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1.-ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

Cadigo del Proyecto: PYT-2022-0115

Nombre de la Propuesta: SUPER PATE DE KALE

Tipo de innovacidn del proyecto: Producto/Servicio

Desafio estratégicos: 2. Desarrollo de mercados innovadores
Lineas de accién del desafio: Nuevos productos de consumo final
Sector: Alimento

Subsector: Alimento funcional

Rubro: Hortalizas de hoja

Tema: Sustentabilidad

Pequefia agricultura / pequefia explotacion
Agricultura orgénica / producto orgénico

Region de ejecucién principal: Regidén de La Araucania
Comuna de ejecucion principal: Pucén

Regidn de ejecucion secundaria: Regidn de Los Rios
Fecha inicio: 03/01/2022

Fecha término: 30/12/2022

2. ANTECEDENTES DEL POSTULANTE

Rut Nombre Nicolas Ignacio

Apellido Paterno arriagada mendez Apellido Materno Méndez

Si es estudiante indique: | No

SI/NO

Institucion educacional | Universidad Rey Juan Nacionalidad Chileno

en la que estudia o se carlos

titulo

Domicilio postal Direccién(calle,nimero) | El Cerduo, campo buena
vista

Region Regidén de La Araucania | Comuna Pucdn

Ciudad Pucén Teléfono fijo

Celular Correo electrénico

Fecha nacimiento Género Masculino

Etnia No aplica

Describa brevemente sus capacidades, experiencia y participacion en la propuesta

Cumple la funcién de coordinacién de proyecto.

Ha cumplido la funcién de coordinador de proyecto en otros concursos como CORFO de
Innovacion SOCIAL.

Ha desarrollado estudios en el drea de la ingenieria, medio ambiente y contabilidad.
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elige vivir sano.

Ha desarrollado cargos de coordinador de logistica en foro de CEPAL, asesor de proyectos de
productividad horticola a universidades e instituciones del ministerio de salud, programa

3. ANTECEDENTES DE ASOCIADO(S)

Antecedentes del Asociado 1

Tipo de asociado

Persona Juridica

Rut

Nombre razén social

Hemisferio Sustentable
SPA

Giro/Actividad

Produccion de
hortalizas organicas

Tipo Entidad Empresas Productivas De ser Microempresa

y/o de Procesamiento empresa,clasifique su

tamafio

Direccion Camino interior Region Regidn de La Araucania

aeropuerto, ecoparque

hacienda los cipreses n6
Comuna Pucén Ciudad Pucén
Teléfono fijo Celular
Correo electrénico

Representante Legal del Asociado

Nombres Nicolas Ignacio Apellido Paterno Arriagada
Apellido Materno Méndez Rut
Profesion Gestion Nacionalidad Chileno
Cargo que desarrolla el | Coordinador de Direccién(calle,nimero)
representante legal en | proyecto
la entidad
Region Regidén de La Araucania | Comuna Pucdn
Ciudad Pucén Teléfono fijo
Celular Correo electrénico
Fecha nacimiento Género Masculino
Etnia No aplica

Describa brevemente su experiencia, vinculacion, y el rol en la propuesta

El representante legal de la empresa es a la vez es quien postula el proyecto, tiene que ver con
avances e innovacion en la linea de negocios de la empresa, buscando dar mayor valor y reutilizacion
de materias primas descartadas.
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La empresa asociada pondra a disposicién la infraestructura y materias primas para conseguir los
objetivos de proyecto.

Hemisferio Sustentable SPA

Equipo Técnico

Katerin Soledad Miranda

Nieto No

ingeniero en alimentos Universidad De Santiago

de Chile

chilena Independiente

Independiente

Regidn de La Araucania Pucdn

Pucon

Femenino

No aplica

Profesional con experiencia en gestidon y asesoria de alimentos y resoluciones sanitarias.
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Desarrollo de alimentos, evaluacidn técnica de proyecto alimentario, formalizacion de fabrica,
cumplimiento sanitario y buenas practicas y protocolos de seguridad.

Integrante 2: Equipo Técnico

organizacion donde
trabaja

Tipo integrante Equipo Técnico Rut

Nombres Nicolas Ignacio Apellido paterno Arriagada

Apellido materno Méndez Si es estudiante indique: | No
SI/NO

Profesidn/Oficio Empresario Institucion educacional | Universidad Rey Juan
en la que estudia o se carlos
titulo

Nacionalidad Chileno RUT empresa /

totales

Nombre de la empresa / | Hemisferio Sustentable | Direccion El Cerduo, campo buena
organizacion donde SPA vista

trabaja

Region Regidén de La Araucania | Comuna Pucdn

Ciudad Pucén Teléfono fijo

Celular Correo electrénico

Fecha nacimiento Género Masculino

Etnia No aplica Incremental No

Horas de dedicacion 960

aporte técnico

Describa brevemente sus capacidades y experiencia para desarrollar la propuesta, y cual sera el rol y

Cumple la funcidén de coordinacién de proyecto y gestién comercial.

Ha cumplido la funcién de coordinador de proyecto en otros fondos como CORFO de Innovacion
SOCIAL, Sercotec e INDAP.
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Ha desarrollado estudios en el area de la ingenieria, medio ambiente y contabilidad. Se ha
especializado en la formulacion, gestidn, programacién y evaluacién de proyectos de innovacion. Ha
realizado especializacion MINOR en emprendimiento e innovacion.

Ha desarrollado cargos de coordinador de logistica en Foro de Juventudes de America Latina y el
Caribe sobre Desarrollo Sostenible en CEPAL.

A trabajado en asesorias de proyectos de productividad horticola a universidades catélica y Auténoma
e instituciones del ministerio de salud, programa elige vivir sano e Indap programa horticola.

Ha trabajado con jovenes prestando servicios al programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, en
situacion de la agenda 2030 y los objetivos de desarrollo sostenible en la regidn de la Araucania.

Integrante 3: Equipo Técnico

SI/NO

Tipo integrante Equipo Técnico Rut
Nombres Giussel trinidad Apellido paterno mora
Apellido materno mendez Si es estudiante indique: | No

Profesion/Oficio

Disefiadora grafica

Institucion educacional
en la que estudia o se
tituld

Universidad catdlica
Temuco

Nacionalidad

Chilena

RUT empresa /
organizacion donde
trabaja

Independiente

totales

Nombre de la empresa / | Independiente Direccién

organizacion donde

trabaja

Region Regidén de La Araucania | Comuna Pucdn
Ciudad Pucén Teléfono fijo

Celular Correo electrénico

Fecha nacimiento Género Femenino
Etnia No aplica Incremental Si

Horas de dedicacion 250
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aporte técnico

Describa brevemente sus capacidades y experiencia para desarrollar la propuesta, y cual sera el rol y

alimentos.

Experiencia en disefo grafico digital.

Sera la encargada de disefio e ilustracion de proyecto.

Disefiara las imagenes y estrategias de difusién y marketing de proyecto.

Buena capacidad para ilustrar y disefiar etiquetas, logos de forma innovadora y actualizada.

Desarrollara el disefio de los envases en base a la informacidn técnica suministrada por la ingeniera en

Integrante 4: Equipo Técnico

organizacion donde
trabaja

Tipo integrante Equipo Técnico Rut

Nombres Nicolas Ignacio Apellido paterno Loaisa

Apellido materno Loaisa Si es estudiante indique: | Si
SI/NO

Profesion/Oficio Institucion educacional | Universidad autonoma
en la que estudia o se
tituld

Nacionalidad chileno RUT empresa /

totales

Nombre de la empresa / | Hemisferio sustentable | Direccion Sara ibacache sin
organizacion donde spa numero

trabaja

Region Regidén de La Araucania | Comuna Pucén

Ciudad Pucén Teléfono fijo

Celular Correo electrénico

Fecha nacimiento Género Masculino

Etnia No aplica Incremental No

Horas de dedicacién 600
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aporte técnico

Describa brevemente sus capacidades y experiencia para desarrollar la propuesta, y cual sera el rol y

realizara la gestién administrativa de proyecto.

Ordenado y productivo, realizara la gestion administrativa de proyecto.

Técnico en administracion, cuenta con experiencia en drea contable de empresa HS y habilidades en
gestion de equipo.

Resumen equipo técnico

Loaisa Loaisa

Cargo Nombres y Profesion Incremental Horas de
apellidos /Formacién (si/no) dedicacién
totales
Equipo Técnico Katerin soledad ingeniero en
miranda nieto alimentos
Equipo Técnico Nicolas Ignacio Empresario No 960
Arriagada Méndez
Equipo Técnico Giussel trinidad Disefiadora grafica | Si 250
mora mendez
Equipo Técnico Nicolas Ignacio No 600
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1 RESUMEN

1.1 Sintetizar con claridad el problema y/u oportunidad, solucién innovadora, objetivo general y
resultados esperados de la propuesta.

(El texto debe contener maximo 2.000 caracteres con espacio incluido)

El proyecto Super Paté de Kale es un producto funcional de caracteristicas nutricionales
especificas, que busca poner en valor una hortaliza poco explorada en la regién de la Araucania
como lo es la Kale aprovechando su buen comportamiento a bajas y altas temperaturas, ademas
de sus propiedades nutricionales de excelencia.

Por medio de técnicas de conservacion se busca extender la vida Gtil del producto, asi conectar el
primer y segundo eslabon agricola, aumentando el valor comercial del producto y poner a
disposicion un potencial producto de exportacion, buscando mejorar los indices de exportacién
de hortalizas de hoja y agroelaborados de la IX regién.

El producto se quiere someter a prueba en un entorno internacional, por lo que se necesita
realizar andlisis de laboratorio para la obtencion técnica de los alimentos y construir tablas
nutricionales y recomendaciones para los usuarios.

Para buscar una estrategia comercial y alcanzar a los usuarios se trabajara el disefio y prototipado
de un envase primario de vidrio grabado, y para poder transportar un envase de cartén secundario
con la capacidad de 72 unidades.

Para llegar al mercado identificado, se cuenta con asesoria especializada por el Sr. Juan Torrejon
(https://www.linkedin.com/in/jptorrejon/) quien ejerce cargos gerenciales en la cadena de
hipermercados Walmart, entre otros. Esto gracias a la conexion de Mentores por Chile, quienes
se encuentran asesorando el proyecto.

Uno de los riesgos del proyecto es la necesidad de inversion de infraestructura para poder
tramitar certificaciones de fabrica, buenas practicas y regularizar inscripcion en EE.UU, riesgo
gue se encuentra cubierto ya que la infraestructura se encuentra disponible y con proyectos de
inversion ejecutados en la region de la Araucania, comuna de Pucon.

Los resultados del proyecto seran difundidos en 2 actividades abiertas a la comunidad, donde se
expondra material audio visual y los principales aciertos y debilidades del proyecto ejecutado.

2 PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD

2.1. Describa y cuantifique claramente el problema que busca resolver y/o la oportunidad que el
proyecto busca abordar, indicando las fuentes de informacién que lo respaldan.

Formulario de postulaciéon — Etapa 2
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(El texto debe contener maximo 2.000 caracteres con espacio incluido.)

La region de la Araucania se caracteriza por poseer una productividad horticola de hoja
estacional al aire libre, debido a los cambios de temperaturas de las temporadas de otofio e
invierno y las bajas de horas de luz en las épocas mencionadas, esto ha hecho que no sea
competitiva en este rubro durante todo el afio y quienes mantienen produccion requiere de
grandes inversiones para trabajar bajo techo y calefaccion.

Sumado a la baja productividad, existe un bajo porcentaje de emprendimientos alimentarios
formalizados en la Agricultura Familiar Campesina, segun datos de INDAP (2014) se estiman en
1.483 los pequefios productores de alimentos procesados, en la Region de la Araucania, de los
cuales sélo 34 poseen Resolucion Sanitaria y su comercializacidn es interna. Esto conlleva
riesgos para la salud de los consumidores y menos oportunidad para acceder a mercados formales
de mayor valor (Plan Impulso).

En el catastro de la Agroindustria Hortofruticola Nacional, publicado por Odepa en el afio 2012,
se identificaron 246 plantas industriales, de las cuales 45 procesan hortalizas. Identificando solo 1
industria de hortalizas en conserva que destina su produccion a la exportacion.

Debido a estos factores es que se puede observar gue la produccién horticola de hoja destinada a
agroelaborados para la exportacién es poco competitiva a diferencia de otras regiones y sigue
funcionando como un rubro informal de pocos ingresos y bajas aperturas de puestos de trabajo.

Esto abre una oportunidad para buscar cultivos que se puedan adaptar al cambio climético de la
regién y que se puedan sostener todo el afio, sin las pausas de estacionalidad.

Rompiendo esa barrera se pueden sostener modelos de negocios que funcionan todo el afio y
conectar el segundo eslabdn de la agricultura dando mayor valor con nuevos procesos y
tecnologias de conservacion presentando productos gourmet, de caracteristicas nutricionales
funcionales.

2.2 Describa como el problema y/u oportunidad se relaciona con alguno de los 3 desafios
estratégicos priorizados por FIA.

(El texto debe contener maximo 2.000 caracteres con espacio incluido.)

El proyecto Super Paté de Kale se relaciona al desafio estratégico desarrollo de mercados
innovadores, ya que nuestro proyecto a desarrollar es diferenciado a lo que se encuentra en la
region, se selecciond una hortaliza de hoja que puede ser producida todo el afio y por medio de
técnicas de conservado y tecnologias se entrega a disposicion en un formato innovador y Unico.

Buscando una hortaliza que se pueda cultivar y cosechar durante todo el afio y que ademas
cumpla con propiedades nutricionales especificas es que se llegé a la planta de kale, esta es
bastante robusta y puede tolerar temperaturas frias bajo punto de congelamiento (tolera de -
7°Ca 27°C) (INIA, boletin 132- 2021)
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El 6rgano de consumo del kale es la hoja fresca tierna, la cual puede ser consumida
directamente como ensalada, cocida en guisos o procesada agroindustrialmente convirtiendo la
materia prima en jugo concentrado o envasada. Es considerada una de las hortalizas mas sanas,
nutritivas y ademads desconocidas. Es muy rica en vitaminas C, Ky A, ademas de contener altos
niveles de hierro y calcio, y posee un nivel muy elevado de antioxidantes, compuestos fendlicos
y glucosinolatos, los cuales han sido asociados a la disminucidn del riesgo de contraer una serie
de enfermedades crénicas no transmisibles como artereoesclerosis y cancer. (INIA, boletin 132-
2021)

Es una hortaliza que puede ser procesada y conservada en formato PATE, lo que hace poder
extender el tiempo para su comercializacion una vez cosechada e incentiva al consumo de esta
planta en las personas que requieren de dietas mds estrictas por estilo de vida o salud.

Esto abre la oportunidad para generar un producto de un alto valor nutricional, que cumple con
caracteristicas funcionales para despertar interés comercial en los Estados Unidos, asi generar
exportaciones de hortalizas de hojas producidas y elaboradas en la region de la Araucania.

2.3 Indigue claramente quiénes se ven afectados directamente por el problema y/o
involucrados con la oportunidad identificada.

(El texto debe contener maximo 2.000 caracteres con espacio incluido.)

La region de la Araucania se encuentra con los mayores indices de pobreza a nivel nacional,
asociado a problemas sociales, medioambientales y enfoques econdmicos.

Esto hace que la regidon presente bajos niveles de exportacidn en el rubro de hortalizas de hojas
procesadas, asociado a la falta de actualizacién tecnoldgica, cumplimiento de normativa
sanitaria y accesibilidad a mercados formales. Por lo que la tasa de distanciamiento al resto de
las regiones cuando se trata de disminucién de pobreza sigue en aumento.

Las unidades productivas entre 1 a 20 ha en la region de la Araucania se dedican principalmente
a especies de bajo valor, como lo son cereales y granos, destinado al consumo ganadero y se
mantiene un mercado de baja innovacidn. Los productores horticolas del mismo rango de
superficie cada vez van disminuyendo mas ya que el mercado es competitivo y la importacion
de hortalizas de otras regiones del norte poseen mejores climas y mayores indices productivos
lo que les ayuda a manejar precios mas competitivos, generando pérdidas productivas por no
ingresar al mercado e incluso el cierre de unidades productivas.

Son hombres y mujeres de ingresos medios altos, que se han dedicado a la productividad
horticola de hojas por mas de 10 afios, que afio a afio ven lo dificil que es mantenerse activos en
los mercados formales, desean nuevas alternativas para producir o destinar sus cosechas.
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En términos de nuestros usuarios, requieren una mayor diversidad de alimentos funcionales
gue cumplan sus necesidades especificas de alimentacidn, ya que posen patologias o
enfermedades denominadas graves, pero les gusta la buena alimentacién y sabor.

Formulario de postulaciéon — Etapa 2
Convocatoria Nacional 2021- Proyectos de Emprendimiento Innovador Pagina 12



S <5

Fundacién para La
Innovacién Agraria

3 SOLUCION INNOVADORA

3.1. Describa la solucién innovadora que se pretende desarrollar para abordar el problema y/u
oportunidad identificado.

(El texto debe contener maximo 3.000 caracteres con espacio incluido.)

Nuestra solucion busca potenciar una hortaliza de altas propiedades nutricionales y que ademads
posee la posibilidad de ser producida todo el afio en la regién de la araucania en exterior, que
no se vea afectada por los frios de invierno y altas temperaturas de verano, Por lo que se
selecciond la hortaliza KALE, a quien se le dard un mayor valor gracias a tecnologias de
conservacién, logrando conectar el primer y segundo eslabdn agricola.

La solucién se enmarca en productos denominados funcional, ya que cumple con
requerimientos de purezay caracteristicas nutricionales especificas, lo que segmenta a usuarios
gue buscan este tipo de producto por érdenes médicas, determinaciones preventivas de salud o
por estilo de vida saludable, ecoldgico y consciente con el medio ambiente.

El SUPER PATE DE KALE, es un producto que contiene kale, zanahoria, cebolla, ajo, aceite de
oliva y sal de mar como ingredientes. La receta del producto esta disefiado para estar libre de
sellos y potenciar las propiedades nutricionales de los ingredientes, si bien la informacion
tedrica del producto indica que es muy rica en vitaminas C, Ky A, ademas de contener altos
niveles de fierro, zinc y calcio, ademas posee un nivel muy elevado de antioxidantes. Este
producto al realizar estudios de laboratorio, podria incluso arrojar nuevos y mayores
propiedades nutricionales deseadas.

El envase del producto se determind trabajar en vidrio, ya que esto entrega la posibilidad de
sellado al vacio y ademas se traduce en un envase 100% reutilizable y/o reciclable. Una ventaja
del vidrio es que ayuda a que los futuros usuarios puedan visualizar el producto antes de ser
comprado, mostrando seguridad en la higiene. Siguiendo con la linea de reduccién de gases de
efecto invernadero y residuos del producto es que se ha decidido usar vidrio grabado para
entregar la informacion legal a los usuarios y no imprimir etiquetas. Esta técnica se encuentra
en tendencia y los usuarios dicen llamarle mas la atencién.

Para asegurar el transporte del producto a los Estados Unidos, es que se usara caja de cartdn
gruesa para transportar el producto en cantidades de 72 unidades.

3.2. Identifique y describa qué desarrollos tecnolégicos y/o comerciales se han hecho
recientemente a nivel nacional e internacional que sustentan la solucién innovadora propuesta,
indicando las fuentes de informacidn que lo respaldan (estado del arte).
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(El texto debe contener maximo 3.000 caracteres con espacio incluido.)

GOURMET DEL CAMPO,

Se dedicara a la produccién y comercializacidn de paté en tres diferentes presentaciones;
Champifiones con nueces, lentejas con mani, berenjenas asadas. La empresa peruana se
dedicara a la produccién y comercializacién de productos gourmet, ofreciendo al publico patés
vegetales en tres diferentes presentaciones. El mercado al cual se encuentra dirigido son
personas de 25 a 64 afios que gusten de una comida saludable, las cuales pueden ser
deportistas, vegetarianos, veganos, personas con alguna restriccion en su dieta alimenticiay
publico en general. La presentacién de los productos es en envases de vidrio y en el etiquetado
destacan el producto como vegano y saludable.

Soria Natural

Es una empresa que cuenta con una linea de alimentacion ecoldgica entre otros rubros.
Presenta productos como paté de champifién, paté de quinoa, paté de alcachofas, paté de
aceitunas, entre otras. Esta empresa se caracteriza por realizar alimentos saludables y gourmet.
Trabaja atractivos envases primarios y secundarios. Esta empresa espafiola nace en los afios
1982 y desde entonces se ha preocupado de la actualizacion tecnolégica y marketing para
internacionalizar sus productos. Hoy se encuentran en casi todos los continentes. La
presentacion de sus productos es en envases de plastico.

Henaff

Es una empresa nacional dedicada a la produccién de alimentos gourmet, donde presenta una
linea de patés gourmet de sabores exclusivos y diferentes, en su mayoria de base carnica y aves
exclusivas. Usa en sus presentaciones envases de aluminio y vidrio, con una presentacién
atractiva, colorida y de pequefias cantidades. También en su estrategia comercial usa pack de
productos.

Epate

Es una empresa nacional que inicié hace dos afios, son productos gourmet de base cdrnica,
elaborados artesanalmente, sin uso de preservantes ni aditivos. Concentran su venta a nivel
nacional por canales de distribucion en locales y ventas online a través de su pagina web. La
presentacion de sus productos en envases de vidrio.

NOT Company

Pionera y la de mayor innovacidn en el rubro, esta empresa se dedica a la produccidn de
alimentos sustitutos de los ya existentes de base carnica y los reemplaza por ingredientes de
plantas. Se especializan en mayonesa, hamburguesas, helados y leche. La presentacién de sus
productos es en envases de plastico.
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3.3. Segun lo indicado anteriormente, ¢En qué se diferencia la solucién propuesta con las otras
soluciones comparables que actualmente resuelven o intentan resolver el problema o
aprovechar la oportunidad identificada? Indique el atributo diferenciador de la solucion
propuesta respecto a la oferta actual del mercado u otras soluciones que apuntan a resolver ese
problema.

(El texto debe contener maximo 3.000 caracteres con espacio incluido.)

Nuestro producto se diferencia al ser un alimento funcional, tienen un efecto potencialmente
positivo en la salud mas alla de la nutricién bdsica de los otros productos. Promueven una salud
Optima y ayudan a reducir el riesgo de padecer enfermedades, apuntando a un publico objetivo
mas especifico que no solo busca una base alimentaria de verduras, sino que posee problemas a
la salud, por lo que no puede ingerir grandes cantidades de alifios y necesita combatir
enfermedades no transmisibles.

Para cumplir con requerimientos saludables, es que Super Paté de Kale no usara hortalizas de la
agroindustria, sino que se diferenciara usando materias primas de procedencia organica, lo que
genera mayores propiedades medicinales en el producto final al no poseer pesticidas,
herbicidas, agroquimicos, entre otros. Caracteristica valorada por los usuarios finales.

Respecto al problema de mercado que se busca resolver, nuestro producto se diferencia en ser
una solucion especifica para levantar la economia de la Regién de la Araucania que por lo demas
cuenta con los mayores indices de pobreza del pais, lo que hace un enfoque diferente. El
producto busca levantar los indices de exportacidn de hortalizas de hoja dentro de la regidn.
Mientras los otros productos buscan resolver la necesidad de alimentacion de las personas.

Respecto a las soluciones nacionales, nuestro producto tiene un enfoque de exportacién a
Estados Unidos y no quedarse en el mercado local, ya que es alli donde se encuentra el mayor
numero de potenciales clientes.

3.4 Indique si existe alguna consideracidn legal, normativa, sanitaria, entre otros, que pueda
afectar el desarrollo y/o implementacion de la innovacién y cémo sera abordada.

(El texto debe contener maximo 3.000 caracteres con espacio incluido.)

En términos generales, la entrada de mercancias a EE.UU. es un proceso que se divide en dos
etapas: 1) trdmite de la documentacion necesaria para determinar si la mercancia puede ser
liberada de la custodia de la Aduana, y 2) tramite de los documentos que contienen informacién
sobre aranceles y propdsitos estadisticos.

Formulario de postulaciéon — Etapa 2
Convocatoria Nacional 2021- Proyectos de Emprendimiento Innovador Pagina 15



e L b :

Fundacidn para la
Innovacién Agraria

Desde el 2 de febrero de 2003, como consecuencia de los ataques terroristas, el Servicio de
Aduana de EE.UU. exige, en forma obligatoria, que la documentacién de la mercancia enviada
via maritima, sea transmitida a Aduana con 24 horas de anticipacién a la llegada al puerto de
destino. La mayoria de los productos de la rama alimenticia estan regulados por la
Administracion de Alimentos y Medicamentos (Food and Drug Administration) y estan sujetos a
inspeccion al momento de llegada al puerto. Una vez que el importador presenta los
documentos de entrada a Aduanas y se notifica ante el FDA, este puede solicitar una muestra
para analizarla antes de dar la autorizacién para su ingreso a EE.UU.

Cumplir con los estandares de pureza y produccién del FDA (U.S. Food and Drug
Administration). Los criterios de “Buenas Practicas de Manufactura” seran aplicados para
determinar si un alimento ha sido adulterado en cualquier instancia de su produccion y que
signifique un riesgo para la salud de los consumidores.

Cumplir con las regulaciones del EPA (U.S. Environmental Protection Agency) con respecto a los
residuos de pesticida en los productos agricolas importados. El FDA verifica los alimentos
cuidadosamente, en busca de residuos de pesticidas, conforme a los estandares fijados por EPA,
a nivel de distribuidores, elaboradores de alimentos, o si han sido importados, en el puerto de
entrada al pais

A nivel nacional, se requiere contar con una fabrica de alimentos bajo el cddigo tributario
103.000, que cuente con resolucion sanitaria y aplicacién de buenas practicas, de esta forma se
puede cumplir con los requisitos de registro de planta en los Estados Unidos.

La kale al ser un alimento poco explorado a nivel nacional, no se encuentra su informacion
nutricional en las bases de datos que pone a disposicidn el ministerio de salud, por lo que se
requiere de analisis de laboratorio especifico para la construccion de estas, necesidad
obligatoria para cumplir la norma nacional e internacional.
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Goblerna de Chile

4 POTENCIAL DE COMERCIALIZACION Y/O IMPLEMENTACION

Marque con una X el tipo de innovacién que va a desarrollar en el proyecto.

x Producto/Servicio CIProceso CJAmbas

En esta seccion debera describir el potencial de comercializacién y/o implementacién

dependiendo del tipo de innovacion que va a desarrollar en el proyecto. En este sentido:

e Silainnovacién a desarrollar es en producto/servicio: responda los puntos 4.1, 4.2y 4.3
del formulario.

e Silainnovacion a desarrollar es en proceso: Responda los puntos 4.4 y 4.5 del formulario.

e Silainnovacion a desarrollar son ambas (innovacién en producto/servicio y proceso):
Responda todos los puntos de esta seccion, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5.

INNOVACION EN PRODUCTO/SERVICIO

4.1. Describa y cuantifique el mercado potencial del producto/servicio obtenido como resultado
del proyecto.

(El texto debe contener maximo 2.000 caracteres con espacio incluido.)

En el afio 2011 las exportaciones mundiales de frutas y hortalizas procesadas sumaron USD
138.000 millones, de los cuales las hortalizas representaron el 17%. EI comercio internacional de
hortalizas procesadas ha crecido a tasas importantes en los Gltimos afios. En 2011 las
exportaciones mundiales sumaron USD 23.825 millones, un 12% mas que en el afio anterior y un
70% mas que en 2005. (ODEPA- Mercados de las hortalizas procesadas 2013).

El gasto per cépita en los productos enlatados entre el 2004 y 2008 fue bastante constante en
términos reales. El gasto en las conservas de frutas y verduras aumentd entre 2004 y 2008 de
US$ 13,93 a US$ 17,34 para las hortalizas en los Estados Unidos (Prochile- Estudio de Mercado
Fruta en Conserva para el Mercado de EE.UU. — Afio 2011)

Por las caracteristicas del sector horticola, cuya produccion se enfoca fundamentalmente al
mercado interno en fresco y esta en manos de numerosos agricultores, la mayor parte de ellos
pequefios y con poco desarrollo tecnoldgico, la agroindustria no cuenta con grandes volimenes
de materia prima y el desarrollo de proveedores es un proceso mas lento y dificil que en el caso
de la fruta. Asi, 80% de las exportaciones de la agroindustria hortofruticola son productos
procesados de frutas, 16% son hortalizas y tubérculos, 2% son mezclas de ambos y 2%, hongos.
(FIA)

Existen numerosas plantas industriales en todo el territorio nacional, que procesan una gran
variedad de especies horticolas para generar diferentes productos. Sin embargo, la oferta aln es
limitada y la expansion dependerd, entre otros factores, de la buena relacion que la industria
pueda crear con los agricultores proveedores de la materia prima. (ODEPA)

En el Catastro de la Agroindustria Hortofruticola Nacional, publicado por Odepa en el afio 2012,
se identificaron 246 plantas industriales, de las cuales 45 procesan hortalizas. Identificando sélo 1
en la region de la Araucania.
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4.2. Describa y cuantifique el grupo de clientes/usuarios potenciales que tendran motivos para
comprar/utilizar el producto/servicio obtenido como resultado del proyecto.

(El texto debe contener maximo 2.000 caracteres con espacio incluido.)

Son personas entre los 45 y 70 afios de edad, que buscan disminuir de su dieta carbohidratos,
grasas e incentivar una buena alimentacidn, de caracteristicas nutricionales especificas.

De acuerdo al Ultimo estudio del United States Department of Agriculture, durante el 2008, un
estadounidense promedio consume 10 libras de frutas en conserva y 39 kilos de hortalizas en
conserva. El analisis hecho por el Economic Research Service del USDA, también revelé que
entre 1970y 2008, los vegetales procesados que se consumen aumentaron en un 17%.

Existe una gran variacidn en el gasto de frutas enlatadas y/o conservadas dependiendo del
grupo social y/o demografico, los hogares con ingresos altos y hogares donde los duefios de
casa son personas mayores gastan significativamente mads per capita en conservas de frutasy
verduras que en los hogares de menores ingresos y los hogares encabezados por personas mas
jovenes. Estas familias también han aumentado sus gastos en productos conservados, entre
2004 y 2008. Las personas blancos son quienes gastan mas en fruta y verdura conservada, la
gente del sur de Estados Unidos gasta mds en conservas de vegetales. (Prochile- Estudio de
Mercado Fruta en Conserva para el Mercado de EE.UU. — Afio 2011)

La poblacién de los EE.UU. se prevé que se hardan mas grandes, mds viejos, ricos, mejor
educados y mas diversidad étnica en el largo plazo.Una poblacién mas rica y mayor
probablemente gastara mas en frutas y verduras enlatadas. El gasto per cdpita de verduras en
conserva es siempre mayor que el gasto en frutas en conserva, independientemente de la
situacién social y demografica. (Prochile - 2011)

Un gran punto a favor para Chile es su sanidad ambiental, Chile esta libre de muchas
enfermedades que afectan a otros paises, eso es atractivo para el consumidor de EE.UU. y estd
en linea con las nuevas tendencias en EE.UU. donde la demanda por alimentos naturales y
organicos esta en aumento.

4.3. Detalle cémo se comercializara el producto/servicio obtenido como resultado del proyecto
de innovacidn al cliente/usuario potencial.

(El texto debe contener maximo 2.000 caracteres con espacio incluido.)

Existen diversas formas para aterrizar los productos nacionales en mercados de Estados Unidos,
para esto una de las formas es trabajar con distribuidores de importacion de Estados Unidos.

Su funcidn consiste en el almacenamiento y distribucién de las mercancias, es el encargado de
proporcionar el apoyo y servicios asociados que permiten transportar y vender el producto.

Normalmente lleva el inventario, cuenta con personal para su cuidado y planea los programas
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promocionales de penetracidn al mercado. Los margenes aplicables van entre 15% a 25%. En
esta drea se buscard contactar especialistas en oferta de alimentos organicos y saludables.

Los distribuidores especializados (por ejemplo, de productos naturales, organicos, kosher o
mercado justo) compran productos a los procesadores, importadores o comerciantes
mayoristas y también proporcionan la entrega directa de los productos a establecimientos que
proveen servicios de alimentacidn (restaurantes, hoteles, escuelas, hospitales) o a mercados al
por menor (supermercados, mercados de pescados). En general, los distribuidores no pasan
mucho tiempo "vendiendo" nuevos articulos y especies o desarrollando nuevos mercados.

Gracias a las asesorias que estamos recibiendo por parte de Mentores por Chile, don Juan
Torrejon cuenta con una cartera de distribuidores especializados en productos naturales que
podrdn ayudarnos a encontrar un espacio en el mercado del sur de Estados Unidos.

Una de las técnicas que se usara para capturar al cliente es la estrategia de marketing del
envase del producto, que remarcaba las propiedades nutricionales, los beneficios a la salud, la
procedencia del pais de origen chileno, el trabajo organico y de bajo impacto ambiental. Dentro
del proyecto se trabajara el packaging primario del producto (vidrio grabado) y secundario (caja
de cartén de alta calidad para viaje de exportacion).

INNOVACION EN PROCESO

4.4, Describa y cuantifique cémo la innovacién impactara en el costo y/o mejorara la calidad del
producto/servicio entregado por la empresa.

(El texto debe contener maximo 2.000 caracteres con espacio incluido.)

El desarrollo de este prototipo generard la apertura a nuevos y mejores mercados para
comercializar nuestro producto, esto hace que el valor comercial del producto es mas alto, ya
que el kg de kale en bruto tiene un valor de $13,5 US. El mismo kg procesado y mezclado con
otras materias primas vendido en un formato de 200cc tiene un valor de $40 US.

Otra gran ventaja competitiva de nuestra innovacién es que gracias a las tecnologias de
conservacioén se puede dar uso al 100% de las materias primas obtenidas, ya que no necesitan
cumplir forma ni tamafio para entrar al mercado, esto por la razén que al ser cocinados y luego
triturados no importa su aspecto. A diferencia de la venta en bruto de las hortalizas que deben
cumplir con las caracteristicas deseadas por los clientes para su ingreso al mercado.

Otro aspecto clave para alcanzar nuevos mercados tiene que ver con el tiempo de venta, las
hortalizas en estado fresco es dificil llevarlas a la exportacion, ya que requieren de ambientes
especificos para que permanezcan en buen estado, sin esto duran 5 dias. Las técnicas de
conservacién extienden la vida del producto por sobre los 12 meses, lo que entrega mayor
tranquilidad al momento de comercializar, transportar y poner a disposicién final para el cliente.
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Los atributos descritos ayudan a la empresa a ser mas competitiva en términos sociales,
ambientales y econémicos, dada la buena gestién de los recursos, generando beneficios ante el
cambio climdtico en la recuperacion de materias primas, contribuyendo a la seguridad
alimentaria y una mayor estabilidad econdmica para sostener el modelo de negocios.

4.5. Describa y cuantifique el impacto de esta innovacion de proceso para la empresa, el
mercado, y sus consumidores.

(El texto debe contener maximo 2.000 caracteres con espacio incluido.)

En el proceso de cosecha de hortalizas (kale) no siempre esta logra entrar al mercado, ya sea por
forma, tamafio u capacidad y una vez ingresada al mercado tiene una vida Gtil de 5 dias ya que se
marchita y ya no puede ser vendida. Por lo que en la unidad productiva se pierde cerca del 30%
de la produccion y en el mercado un 20% mas, lo que genera una pérdida total de alimentos
producidos del 50%. Con las técnicas de conservado, se pueden recuperar las hojas que no
cumplen tamafios y forma, ademas se puede extender la vida del producto sobre los 12 meses.
Cabe mencionar que una de las causas de mayores emisiones de Gases de Efecto Invernaderos en
la industria agricola es la descomposicion de las materias primas obtenidas, liberando grandes
cantidades de metano a la atmosfera.

El mercado de hortalizas de la regidn de la Araucania se caracteriza por una baja innovacion,
guedando la mayor produccion en el primer eslabén agricola, dando poco valor agregado. Las
exportaciones en el area se dan principalmente en congelados, donde la regién metropolitana se
lleva casi el 95% del mercado (INE). Es por ello que se busca incentivar un mayor nimero de
resoluciones sanitarias en el area en la regién e incentivar la exportacion (Plan impulsa)

Los consumidores han desarrollado un gusto exigente y exquisito, tanto asi que el 80% de los
potenciales clientes piensa que llevar una vida saludable significa tener una buena alimentacion,
es por ello que la tendencia hoy en dia es el consumo de alimentos sanos, naturales y
balanceados, evitando los quimicos y el exceso de grasa. Considerando lo anteriormente
expuesto, los factores valorados serian los siguientes: Crecimiento en preferencias por consumo
de alimentos sanos, tendencia al alza en mercado de productos gourmet y exigencia en aspectos
ecoldgicos.
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5 ESTADO DE AVANCE DEL PROYECTO

5.1 Describa el estado de avance del proyecto y resultados obtenidos hasta la fecha.

(El texto debe contener maximo 3.000 caracteres con espacio incluido.)

Se ha prototipado la receta del paté de kale con diferentes variedades (toscana, russean, dwraf,
curly), obteniendo los mejores resultados con la variedad Toscana en términos productivos y
sabor. Después de diversas mezclas se ha Ilegado a los sabores, texturas, tiempos de coccion,
porcentajes de agua, lux y otros. Receta que estaria lista para ingresar a laboratorio para obtener
andlisis sensorial, durabilidad, microbiolégico, informacién nutricional real, entre otros. Las
distintas recetas gque se probaron en la evolucion del producto fueron testadas entre familiares,
amigos y conocidos, llegando al sabor final.

Gracias a la constante participacion de eventos y actividades ligadas al emprendimiento
accedimos a una capacitacion por Mentores por Chile, la red de mentores mas grande del pais,
donde solicitamos asesoria para la entrada de nuevos mercados nacionales e internacionales,
donde nos contactaron con el Sr. Juan Torrejon (https://www.linkedin.com/in/jptorrejon/)

quien ejerce cargos gerenciales en la cadena de hipermercados Walmart. Hoy hemos realizado
2 de las 6 sesiones de asesoria para conectar con potenciales clientes en Estados Unidos y Chile
del producto postulado.

Una de las barreras de entrada para poder llevar adelante nuestro producto es la necesidad de
contar con una fabrica de alimentos que cuente con una cadena productiva de conservas, activo
gue hemos terminado de construir el mes de febrero con recursos propios y familiares y con el
apoyo de INDAP y un incentivo de $7.072.506 en el proyecto 3301002 denominado
equipamiento de sala de procesos y conservas Nicolds Arriagada, hemos creado una cadena
para producir dicho producto. La fabrica cuenta con resolucién sanitaria bajo el cédigo
tributario 103.000 de elaboracion y conservado de hortalizas.

Al ser usuario INDAP he producido Kale en sus diferentes variedades por afios, ddndome cuenta
gue es una especie que tiene buena produccion durante todo el afio, rompiendo barreras de
estacionalidad.

5.2 Marque con una X el nivel de desarrollo (TRL) en el cual se encuentra actualmente el
proyecto®.

Nivel de desarrollo (TRL) Marque con X
Idea basica (TRL 1) |
Concepto o tecnologia formulados (TRL 2) O]
Prueba de concepto (TRL 3) ]

! para conocer mas detalle de los resultados que deberias tener realizados en cada etapa, revisar
documento “Nivel desarrollo del proyecto (TRL) de FIA”.
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Validacion a nivel de componentes en laboratorio (TRL 4)

Validacién a nivel de componentes en un entorno relevante (TRL 5)

Validacién de sistema o subsistema en un entorno relevante (TRL 6)

Validacién de sistema en un entorno real (TRL 7)

Validacion y certificacion completa en un entorno real (TRL 8)

Pruebas con éxito en entorno real (TRL 9)

5.3 ¢El proyecto que se presenta en esta convocatoria nace o se vincula con otra
iniciativa/proyecto de innovacién en ejecucion o ya ejecutada? En caso afirmativo, indicar la
mas relevante:

Nombre iniciativa: Equipamiento sala procesado y conservas
Nombre de la institucién que la financié: | INDAP
Afo de inicio: 2021

Principales resultados obtenidos hasta la | (El texto debe contener maximo 1.500 caracteres
fecha e indigque en qué se diferencia esta | con espacio incluido)

propuesta:
Con el objetivo de equipar la fabrica de alimentos en altos
estandares, para cumplir con la normativa sanitaria es que por
medio del programa de desarrollo de inversion de indap, se
adjudicé el proyecto equipamiento de sala de procesos para
procesado y conservado de hortalizas, el afio 2021.

Este proyecto fue de rapida ejecucion ya que su principal objetivo
era comprar maquinaria para el correcto equipamiento de la
fabrica de procesos, se trabajaron las principales lineas de:
preparacion de materias primas, sistema de coccidn, sistema de
esterilizado, sistema de dosificacién, sistema de sellado al vacio y
maquinaria de monitoreo.

Si bien el proyecto tiene el fin de conseguir el mismo producto
SUPER PATE DE KALE, este proyecto se diferencia solo en
magquinaria, no existen recursos para asesorias , estudios de
laboratorio ni prospeccion comercial comercial.

Este nuevo proyecto FIA, lo que busca es estandarizar el producto
para poder comercializan en mercados internacionales, haciendo
uso de la infraestructura con la que ya se cuenta.

6 PLAN DE TRABAJO?

6.1 Indique el objetivo general del proyecto.

(El texto debe contener maximo 250 caracteres con espacio incluido.)

2 gl plan de trabajo ordena y sistematiza informacion relevante para realizar la propuesta. Es una guia que interrelaciona los
recursos tecnoldgicos, materiales, humanos, financieros, disponibles a fin de lograr determinados resultados y cumplir con los
objetivos planteados. Defina un objetivo general y a partir de este, desglose entre 3 a 5 objetivos especificos. Por cada objetivo
especifico, determine qué resultados se esperan obtener para verificar su cumplimiento y describa como se lograra alcanzar cada
objetivo especifico (método).
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Desarrollar producto Super Paté de kale cumpliendo requisitos para ser sometido en un entorno
real en los Estados unidos.

6.2 Indique los objetivos especificos® del proyecto.

N°OE Objetivos especificos (OE)
Desarrollar mediciones técnicas alimentarias del producto
1
Desarrollo de packaging primario/secundario
2
Regularizacién de producto para su ingreso en los estados unidos
3
Prospeccién comercial
q
Difusion de proyecto y resultados
5
NO

3 Los objetivos especificos (OE) constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo
general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado cuantificable y verificable. Se expresan con un
verbo que da cuenta de lo que se va a realizar (Ejemplo; definir, describir, identificar, cuantificar, entre otros). Se sugiere no mas
de tres objetivos por etapa.
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6.3. Indique los objetivos especificos, resultados esperados, indicadores y metodologias
Indique el objetivo especifico’N°1
(Maximo 200 caracteres, espacios incluidos)
Desarrollar mediciones técnicas alimentarias del producto
Fecha de
Resultados esperados® (RE) que se espera Indicador Linea Meta del | alcance
conseguir para validar el cumplimiento del de base indicador® | delRE
iati i ° resultado® | indicador’
objetivo especifico N°1 .
(mes/afio)
resultado Ne 1 analisis
Tabla nutricional alimentos laboratori e nutriciona 04/22
analisis
o I
resultado Ne 3 analisis
Informacién durabilidad producto laboratori e durabilida 04/22
analisis
o d
resultado .
o . . 1 flujo
Estandarizacion producto laboratori | N2 flujos 04/22
R producto

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°1:

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico.
Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento,
productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

“Los objetivos especificos (OE) constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo
general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado cuantificable y verificable. Se expresan con un

verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.

5 Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. Un
objetivo especifico puede requerir del logro de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.

Definir qué se medira para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que nos permiten
medir aspectos cuantitativos o cualitativos. Siempre deben ser cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un

plazo. Existen indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad, rentabilidad, comercializacion, sustentabilidad,

sostenibilidad (medioambiental), organizacional, cultural, de difusion, etc.

La linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador de resultado. La
linea base debe corresponder al valor actual del sector productivo a nivel comercial. Si no existe linea base para el nuevo
producto/servicio se debera considerar el valor a nivel comercial de productos/servicios de la competencia.

8 | .a meta del indicador debe cuantificar Ia agregacion del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

Segun el manual de alimentos, es necesario que los productos lleven rotulada informacién
minima en sus envases y el ministerio de salud pone a disposicién fuentes bibliograficas
validadas para construir las tablas nutricionales, estas tablas estan basadas en hortalizas de la
agroindustria, lo que no es igual a un producto organico como el que se esta trabajando. Esto
exige que se realicen estudios en el laboratorio CETA Centro de Tecnologia para la innovacion

alimentaria, asi obtener exactamente las propiedades nutricionales del producto y poder ser
resaltadas con seguridad.

Se debe determinar y estandarizar el prototipo final, esto quiere decir que se debe crear el flujo
de todas las variables del proceso.

Se debe realizar el andlisis de vida Util, caracterizacién del producto en términos fisico-quimicos,
organolépticos y microbiolégicos y otros para mejorar y determinar la vida util del producto.

NOTA: Repita la tabla segun los objetivos especificos de la propuesta.

6.3. Indique los objetivos especificos, resultados esperados, indicadores y metodologias

Indique el objetivo especifico’N°2

(M3aximo 200 caracteres, espacios incluidos)

Desarrollo de packaging primario/secundario

Indicador Linea
Resultados esperados' (RE) que se espera de base Meta del | Fechade
conseguir para validar el cumplimiento del | | s itado | indicador indicador | alcance
objetivo especifico N°1 1 12 s del RE

%1Los objetivos especificos (OE) constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo
general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado cuantificable y verificable. Se expresan con un

verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.

10 Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. Un
objetivo especifico puede requerir del logro de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.

1 o . - . - .
Definir qué se medird para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que nos permiten
medir aspectos cuantitativos o cualitativos. Siempre deben ser cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un

plazo. Existen indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad, rentabilidad, comercializacion, sustentabilidad,

sostenibilidad (medioambiental), organizacional, cultural, de difusion, etc.

12 La linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador de resultado. La

linea base debe corresponder al valor actual del sector productivo a nivel comercial. Si no existe linea base para el nuevo

producto/servicio se debera considerar el valor a nivel comercial de productos/servicios de la competencia.

13 La meta del indicador debe cuantificar la agregacion del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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(mes/afo)
Disefio 1- Disefio
Disefio primario y secundario formato | N2 disefio L 05/22
definitivo
PDF
1-
Envase Ne Packagin
Packaging primario v . . g_l & 06/22
grabado | packaging | primario
final
1Packagin
Caja Ne
Packaging secundario ) . & . 06/22
armada packaging | secundari
o final

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°2:

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico.
Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento,
productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

El desarrollo de este objetivo se trabajard con el apoyo técnico de la disenadora grafica 'y
asesoria del Centro de Tecnologia para la innovacion alimentaria y su departamento de
prototipado de packaging.

Desarrollo grafico primario: Disefio exterior como dibujo que contenga toda la informacidn legal
del producto, este sera en forma de grabado.

Desarrollo de prototipo envase primario: Se debe determinar el envase a usar (sugerido 145cc),
tapa de metal blanca.

Desarrollo grafico secundario: Se incorporarad la informacién de origen, marca, producto y
cantidad que contiene la caja.

Desarrollo de prototipo envase secundario

Disefio de un envase secundario, que contenga el envase primario del producto, propuesta de
cartén con una forma representativa de la marca, cuyo diseio grafico serd impreso en un
sustrato autoadhesivo.

NOTA: Repita la tabla segun los objetivos especificos de la propuesta.
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6.3. Indique los objetivos especificos, resultados esperados, indicadores y metodologias
Indique el objetivo especifico*N°3
(Maximo 200 caracteres, espacios incluidos)
Regularizacién de producto para su ingreso en los estados unidos
Indicador Linea Fecha de
Resultados esperados® (RE) que se espera de base Metadel | jjcance
conseguir para validar el cumplimiento del | .ocuitado | indicador indicador del RE
objetivo especifico N°3 16 17 e "
(mes/afo)
N2 1-
.. Implemen . .
Protocolo buenas practicas sala proceso tacion regulacio | Regulariza 06/22
n cion
1
Obtencion Ne Certificaci
Certificacién HACCP certificaci i 10/22
on resultado on
obtenida
1
aprobado
L . Solicitud Ne p
Inscripcidn fabrica en base de datos EE.UU . ingreso 11/22
aprobada | solicitud
producto
EE.UU
Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°3:

1 Los objetivos especificos (OE) constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo
general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado cuantificable y verificable. Se expresan con un
verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.

15 Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. Un
objetivo especifico puede requerir del logro de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.

16Definir qué se medird para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que nos permiten
medir aspectos cuantitativos o cualitativos. Siempre deben ser cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un
plazo. Existen indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad, rentabilidad, comercializacion, sustentabilidad,
sostenibilidad (medioambiental), organizacional, cultural, de difusion, etc.

17 La linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador de resultado. La
linea base debe corresponder al valor actual del sector productivo a nivel comercial. Si no existe linea base para el nuevo
producto/servicio se debera considerar el valor a nivel comercial de productos/servicios de la competencia.

18 La meta del indicador debe cuantificar la agregacion del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico.
Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento,
productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

(Méximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

La capacidad técnica de nuestro equipo cumple con las capacidades para trabajar los insumos
gue requieren las certificaciones, aun asi se requiere de asesoria técnica especializada para
llevar adelante la certificacién y puesta en marcha de protocolos para ser aceptados en la base
de Estados Unidos.

Para realizar el ingreso de un producto a los Estados Unidos se deben cumplir requisitos
minimos en el producto y en la fabrica de produccién.

Es por esto que se trabajard en el desarrollo del manual de las buenas practicas para la fabrica
de alimentos.

Se trabajara en la certificacion HACCP para cumplir con las necesidades impuestas en los
Estados Unidos.

Se inscribira la fabrica de alimentos en la base de datos de Estados Unidos para que sean
aceptados los productos.

NOTA: Repita la tabla segun los objetivos especificos de la propuesta.

6.3. Indique los objetivos especificos, resultados esperados, indicadores y metodologias

Indique el objetivo especifico'°N°4

(Maximo 200 caracteres, espacios incluidos)

Prospeccidn comercial y marketing

Fecha de
Resultados esperados? (RE) que se espera e ’ Metadel | jjcance
conseguir para validar el cumplimiento del ndicador ihea indicador del RE
. . ree o de base 23
objetivo especifico N°4 5
(mes/ano)

1 Los objetivos especificos (OE) constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo
general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado cuantificable y verificable. Se expresan con un
verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.

20 considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. Un
objetivo especifico puede requerir del logro de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.

23 La meta del indicador debe cuantificar la agregacion del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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resultado | indicador

21 22
Reunidn potenciales clientes en chile reuniones Ne 3 12/06
(presencial - web) obtenidas | reuniones | reuniones
reuniones Ne 3
Reunién potenciales clientes EE.UU (WEB) 12/06

obtenidas | reuniones | reuniones

. - 20.000

» . comunida Publico . .
Posicionamiento web producto . visualizaci 12/06
dvirtual | alcanzado ones

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°4:

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico.
Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento,
productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

Al finalizar el prototipo y cumplir con todos los requerimientos de disefio y técnicos se debe dar
conocimiento de este al mercado, es por eso que se requiere ofrecerlo inicialmente de forma
online a potenciales clientes que trabajen como distribuidores intermediarios en los Estados
Unidos. Para realizar esta tarea se requiere de material audio visual para despertar interés.

Se requiere realizar viajes comerciales dentro del pais para ofrecer productos a empresas que se
dedican a importacién o cadenas grandes de alimentos que se encuentran en Chile y Estados
Unidos.

Para el desarrollo de esta actividad se cuenta con la experiencia en ventas de Nicolds, quien ha
vendido productos de innovacién en afos anteriores y conoce en primera persona el proyecto y
producto.

NOTA: Repita la tabla segun los objetivos especificos de la propuesta.

6.3. Indique los objetivos especificos, resultados esperados, indicadores y metodologias

21Definir qué se medird para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que nos permiten
medir aspectos cuantitativos o cualitativos. Siempre deben ser cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un
plazo. Existen indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad, rentabilidad, comercializacion, sustentabilidad,
sostenibilidad (medioambiental), organizacional, cultural, de difusion, etc.

2 La linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador de resultado. La

linea base debe corresponder al valor actual del sector productivo a nivel comercial. Si no existe linea base para el nuevo
producto/servicio se debera considerar el valor a nivel comercial de productos/servicios de la competencia.
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Indique el objetivo especifico®*N°5
(M3aximo 200 caracteres, espacios incluidos)
Difusidon de resultados proyecto
Indicador Linea Fecha de
Resultados esperados?® (RE) que se espera de T Metadel | jjcance
conseguir para vali imi " indicador
. .g p v idar el cumplimiento del |  .cuitado | indicador o del RE
objetivo especifico N°5 26 27 "
(mes/afio)
Actividade NE 2
Actividad publica difusion s web- . actividade 11/06
. actividad
presencial s
. . . N2 2
Insumo visual presentacion producto/ Presentaci .
. . ) document | informes 11/06
presentacion negociacion on pdf )
os visuales
Insumo audiovisual Video N videos | 1video 11/06

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°5:

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico.
Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento,
productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

de alto potencial.

(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

El producto para tomar un posicionamiento y reconocimiento de la comunidad, requiere de
actividades de difusién, asi como entusiasmar a la comunidad local con productos innovadores

2 os objetivos especificos (OE) constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo
general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado cuantificable y verificable. Se expresan con un

verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.

2 Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. Un
objetivo especifico puede requerir del logro de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.

26 o . - . - .
Definir qué se medird para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que nos permiten
medir aspectos cuantitativos o cualitativos. Siempre deben ser cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un

plazo. Existen indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad, rentabilidad, comercializacién, sustentabilidad,

sostenibilidad (medioambiental), organizacional, cultural, de difusion, etc.

27 . . L . _ .

La linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador de resultado. La
linea base debe corresponder al valor actual del sector productivo a nivel comercial. Si no existe linea base para el nuevo
producto/servicio se debera considerar el valor a nivel comercial de productos/servicios de la competencia.

28 La meta del indicador debe cuantificar la agregacion del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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Ademas se quiere de posicionarlo en el mercado, para esto se usaran las redes SociaFers, medios
de comunicacidn local y actividades abiertas a la comunidad.

Se difundird video del proyecto.

NOTA: Repita la tabla segun los objetivos especificos de la propuesta.
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1. 6.4 Hitos criticos del proyecto
Indique los hitos criticos del proyecto.
Resultados Fecha de
N° Hitos criticos?® esperados®® cumplimiento (mes y
(RE) ano)
1 Obtencidén de certificacion HACCP Certificacidon 10/22
obtenida
Inscripcidn fabrica procesado en base EE.UU Solicitud de 11/22
fabrica
2
aprobada en
EE.UU
3 Interés comercial 2 interesados de | 12/22
producto
q
5
no

2% Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados a los resultados de

éste. El hecho de que el hito suceda permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.

30 . . . - L .
Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados definidos en la seccidn anterior.
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6.5

Carta Gantt

Indique las actividades que deben realizarse para el desarrollo de los métodos descritos anteriormente y su secuencia cronoldgica por
afio calendario, asociandolas a los objetivos especificos (OE) y resultados esperados (RE).

N° N° L. Meses del afio 20223
Actividades
OE | RE 4 [5 [6 [7 [8 |9 [10 [11 [12
1 1,2, | Analisis de laboratorio
3
2 1 Desarrollo de disefio packaging primario/secundario X | X
2 2,3 | Desarrollo de packaging primario/ secundario X | x
3 1 Disefio y puesta en marcha protocolo buenas X | x |x
practicas sala proceso
3 2 Proceso de Certificacion HACCP X | x |[x |[x |[x |x
3 3 Proceso inscripcién planta procesos EE.UU X X
4 12 | Reuniones potenciales clientes X X X X
4 3 Difusion web X | X X | X X X
5 1 Actividad difusion X X
5 2 Recopilacion fotografica y preparacién insumos X X X X X
Recopilacion audiovisual y edicién X X X X X
31 Los proyectos deberan iniciar su ejecucidn a partir del primer semestre de 2022.
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6.6 Servicios de terceros

Si corresponde, indique en el siguiente cuadro las actividades que seran realizadas por
terceros®. Enumere los servicios a terceros y las actividades que serdn externalizados para la
ejecucion del proyecto.

N° | Servicios de terceros y actividades

1 Servicio de andlisis de laboratorio CETA

2 Servicio prototipado packaging CETA

3 Servicio audiovisual

4 Servicio Community Manager

Nn

6.7 Datos cuenta bancaria o deposito del postulante
2. Indique los datos de la cuenta bancaria para la transferencia o depdsito, y
administracién de los fondos adjudicados para el cofinanciamiento del proyecto.

Nombre banco:

Tipo de cuenta:

NiUmero cuenta:

6.8 Estructura financiamiento
3. Indique la estructura de costos del proyecto, especificando el monto solicitado a
FIA y el aporte de la contraparte. Se debe completar en funcién a la memoria de
calculo, en la hoja “Costos de Totales Consolidados”.

Monto ($) %

Ejecutor

FIA Asociado(s)

Total FIA

Pecuniario

Contraparte | No Pecuniario

Total Contraparte

Total

32| os servicios de terceros no podran ser prestados por profesionales que pertenezcan al equipo técnico de la
propuesta, ni por el ejecutor, asociado, ni representantes legales de estas entidades.
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