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CONSOLIDACION DE LA PROPUESTA

1. Antecedentes generales de la propuesta

“"ESTUDIO DE LA CADENA
PRODUCTIVA DE LA TUNA"”

Duracion Territorio
Region (es) Metropolitana, Valparaiso y Coquimbo
meses d Comuna (as) Til- Til, Lampa, La Ligua, Petorca,
Combarbala y Ovalle
Periodo de ejecucion
echa de inicio 01/04/2009 Fecha de  término 01/11/2009
dd/mm/aaaa) d/mm/aaaa)

2. Nombre Entidad Responsable (debe adjuntar carta de compromiso)

Nombre

Giro / actividad

RUT

Representante Legal

Universidad de Chile,
Facultad de Ciencias
Agronémicas

Educacion

60.910.000-1

Luis Antonio Lizana
Malinconi

3. Identificacion Agentes Asociados (debe adjuntar cartas de compromiso de cada uno)

Nombre

Giro / actividad

RUT

Representante Legal
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4. Presupuesto consolidado de la propuesta

Iltems de costos FIA Contraparte Total
M$ %' M$ %' M$ %'

1. Recursos Humanos 14.000.000 57,9 6.000.000 56,1 20.000.000 57,4

2. Viaticos/movilizacion 5.705.000 23,6 0 0,0 5.705.000 16,4

3. Materiales e Insumos 210.000 0,9 210.000 2,0 420.000 1,2

4. Servicio a terceros 1.395.000 5.8 0 0,0 1.395.000 4.0

5. Difusién 850.000 3,5 0 0,0 850.000 2,4

6. Gastos generales 0 0,0 3.290.000 30,7 3.290.000 9,4

7. Gastos de administracion 2.000.005 8,3 1.200.003 11,2 3.200.008 9,2

8. Imprevistos 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total 24.160.005 100,0 10.700.003 100,0 34.860.008 100,0
%* 69,4 30,6 100

! En sentido vertical
2 En sentido horizontal
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5. Resumen ejecutivo de la propuesta (maximo 1/2 pagina)

El cultivo de la tuna en Chile presenta escasos niveles de desarrollo productivo, tecnologico,
agroindustrial y comercial, siendo que tiene un importante potencial de desarrollo, tal y como lo ha
demostrado México. Ademas, en Chile este cultivo esta en manos de productores pertenecientes a
la Agricultura Familiar Campesina, quienes poseen un interesante agronegocio en su posesion, sin
embargo para que ello de materialice se requiere del mejoramiento del desempeno de esta cadena y
de esta forma constituirse en un foco de desarrollo para estos productores. En este sentido el
objetivo principal de este estudio es analizar detalladamente la cadena productiva identificado y
caracterizando los principales agentes de esta cadena y estableciendo las brechas productivas,
agroindustriales, econémicas comerciales y organizacionales existentes que los separan de la
incorporacion de los estandares de calidad, inocuidad, agregacion de valor y diversificacion que
requieren los mercados. Asimismo para abordar este objetivo se propone recurrir a un
levantamiento de informacion primaria y secundaria lo mas exhaustivo posible. Para tal efecto se
propone la basqueda, sistematizacion y analisis de informacion secundaria reciente, tanto nacional
como internacional poniendo en este Gltimo caso un fuerte énfasis en el estudio de esta cadena en
México y otros paises que hayan innovado exitosamente en el cultiva de la tuna tanto en su uso
como fruta fresca o bien como insumo para la transformacion. Respecto a la informacion primaria
se propone que é€sta sea recopilada a partir de los principales agentes que participan de la cadena
(productores, proveedores, servicios de apoyo) bajo la modalidad de talleres de expertos
calificados. Finalmente, el principal resultado esperado de este estudio es la generacion de
informacion sistematizada y analizada que aporte claridad a la situacion actual de esta cadena,
recomendaciones para su desarrollo y propuesta de instrumentos de fomento con plazos asociados.
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6. Resumen del problema u oportunidad a abordar (maximo 1 pagina)

La problematica existente se refleja en el escaso nivel de desarrollo productivo, agroindustrial y
comercial el cual se refleja en niveles de calidad e inocuidad deficientes, escaso desarrollo de
nuevos productos y casi nula agregacion de valor, siendo que puede tener un gran potencial de
mercado, tal y como lo han demostrado los principales productores/exportadores de este tipo de
fruta: México e Italia. Lo anterior implica un bajo nivel de competitividad de cara a los desafios
que imponen los exigentes mercados de destino En este sentido, el presente estudio apunta a
generar una importante informacion que puede servir para tomar decisiones e orden estratégico que
podrian contribuir al desarrollo de esta cadena productiva y de los actores involucrados,
especialmente de aquellos pertenecientes a la agricultura familiar campesina. A continuacioén se
presenta el arbol de problemas que refleja las causas y efectos que pudiesen desencadenarse, en
parte, por el desarrollo del presente estudio:

CADENA PRODUCTIVA DE LA TUNA COMPETITIVA

Generacion de instrumentos de desarrollo para la cadena productiva

Generacion de conocimiento objetivo para el desarrollo de la cadena productiva de la tuna en cuanto a mercados,
caracterizacion i niveles
de desarrollo de los actores relevantes de la cadena, brechas
productivas, agroin
e ica del eslab

Desconocimiento de los Falta de informacion objetiva acerca de aspectos sociologicos
actores relevantes de esta cadena y demogréficos del eslabon productivo primario de la cadena

Falta de conocimiento objetivo de la situacion Falta de conocimiento
actual productiva: objetivo de las necesidades
manejo agrondmico de capacitacion

Desconocimiento de las brechas productivas,
Desconocimiento de las interrelaciones agroindustriales, economicas y comerciales
entre los diferentes eslabones que componen que pueden orientar el desarrollo de esta cadena productiva .
esta cadena productiva

Falta de informacion debidamente sistematizada
y analizada acerca del mercado de la tuna y sus derivados
que permita sustentar economicamente las innovaciones en esta cadena

Falta de una vision consensuada de desarrollo de la cadena
e instrumentos de fomento asociados
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7. Objetivos del estudio

Objetivo general

Contribuir a dimensionar el potencial de desarrollo del cultivo de la tuna y de agricultura familiar
campesina vinculada a esta cadena productiva, mediante la identificacion, caracterizacion de los
agentes involucrados y determinacion de brechas tecnologicas, econdmicas, financieras y
comerciales que permitan el desarrollo de esta cadena productiva.

N¢ Objetivos especificos (priorizar no mas de 5 objetivos)

! Caracterizar el mercado nacional e internacional de la tuna y sus derivados

2 Identificar y caracterizar los actores relevantes de la cadena de la tuna

3 Determinar las brechas tecnologicas, econdmicas, financieras y comerciales en la
cadena de la tuna

4 Proponer recomendaciones estratégicas para el desarrollo de la cadena productiva de la

tuna

8. Resultados que se pretenden obtener

Resultado Descripcion N¢ del objetivo al que
N® Nombre responde
1 Este resultado da cuenta de las principales 1

Informe de estudio del mercado nacional
e internacional de la tuna y sus derivados

variables de oferta demanda de tuna en el
mercado nacional y sus derivados con
arreglo a informacion reciente (periodo
2000-2008). También se espera de este
resultado tener una vision del mercado
internacional y de la competencia actual
en el mercado de la tuna y de sus
derivados. Los aspectos claves de este
resultado tienen relacién con: superficie
cultivada, namero de productores, costos
de produccion, costos comercializacion
interna/exportacion, calidades, variedades
comercializadas, precios en mercado
interno y variables de oferta y demanda de
los principales productores mundiales,
productos desarrollados a partir de la tuna,
tendencias en el consumo de la tuna y
productos derivados
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Diagramas con indicadores de estado de desarrollo
que den cuenta de los agentes relevantes de la
cadena de la tuna

Lo que se espera de este resultado tiene

relacion con:

e Descripcion  del  proceso  de
produccion y transformacion del
producto final de la cadena

e Identificacion, cuantificacion,
descripcion, roles, volumenes de
intercambio, ubicacion geografica de
actores de la cadena

e Servicios a disposicion de la cadena

e Identificacion y descripcion de las
experiencias de innovacioén por cada
cadena productiva

e Identificacion de las potencialidades
de innovacion del territorio para la
cadena productiva de la tuna

e Priorizacion de requerimientos de
innovacion para la cadena productiva
de la tuna

Cuadros comparativos, entre la situacion actual y
proyectada, en funcion de su integracion al
mercado, para cada uno de los agentes involucrados
en la cadena y su descripcion.

De este resultado se espera obtener
brechas productivas, agroindustriales,
comerciales, organizacionales que
permitan tener una vision de aquellos
factores que pudiesen ser mejorados para
insertarse adecuadamente en los diferentes
mercados de destino que le corresponda
participar a los agentes vinculados a la
produccion y transformacion de la tuna.

Informe  final consolidado  con
recomendaciones para el desarrollo de la
cadena de la tuna en diferentes
escenarios de plazo y con diferentes
instrumentos.

Este resultado corresponde a un
consolidado de los resultados 1, 2 y 3, al
cual se le incorporaran los resultados de
los talleres de validacion realizados con
los principales actores de la cadena en las
regiones: Metropolitana, Valparaiso y
Coquimbo. También es este resultado se
daran  conocer recomendaciones de
desarrollo del cultiva de la tuna y sus
derivados, asi como también sugerencias
de instrumentos de fomento y plazos
asociados, las cuales tendran relacion con:
el analisis de los factores determinantes de
competitividad. Ademas, asociado a este
resultado se contempla un seminario final
de presentacion de resultados.

000000000000 00000000000000000000090%000 00000000

10. Estrategia de Difusion

La informacion que se generara en este estudio sera 100% de uso puablico, ya que su finalidad es
que este disponible para la discusion y diserio de politicas e instrumentos de desarrollo para la
cadena productiva de la tuna.
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11. Estrategia de Transferencia

Para mantener informados a los interesados se propone la creacion de una pagina web con
informacion acerca de la cadena productiva de la tuna y productos derivados. Toda informacion
que se subira a la web debera contar con la autorizacion de FIA. Esta pagina web debera estar
operativa durante el desarrollo del estudio y por lo menos 6 meses después de finalizado el estudio.
Dicha

12. Descripcion de la innovacion que aborda el estudio

Ambito (se debe marcar al menos uno)

X] Producto ‘ X] Proceso \ <] Marketing | X Organizacion

La naturaleza de la presente propuesta de estudio es multidimensional y abarca todos los topicos
senalados. El estudio de una cadena productiva contempla la caracterizacion de cada uno de los
eslabones de una cadena productiva y a través de su conocimiento se pueden identificar los puntos
criticos y sinergias que puedan mejorar el desemperio conjunto de la cadena. La innovacion es un
estudio de cadena productiva con un enfoque de innovacion que en la actualidad es necesario pero

que no se ha realizado.

13. Estado del arte de la innovacion propuesta (maximo 3 paginas)

La innovacion propuesta se consigna en la realizacion de un estudio que contribuya a mejorar la
eficiencia del conjunto de agentes que estan directa o indirectamente relacionados, pero que
participan del agronegocio de la tuna y sus derivados y que requieren mejorar su posicion
competitiva. Estudios similares para un namero importante de rubros del sector agroalimentario se
han desarrollado en el dltimo tiempo (vino, carne, leche, aceituna de mesa, plantas medicinales,
cebollas, hortalizas para la agroindustria, entre otros), los cuales han sido financiados por CORFO-
INNOVA y FIA, principalmente con la finalidad de disponer de informacion orientadora que
permitan colocar los recursos con mayor eficiencia En la actualidad la informacion de que se
dispone es escasa y bastante subjetiva y este estudio plantea la generacion de informacion lo mas
objetiva posible acerca de esta cadena productiva en un ambito geografico que representa el cultivo
de esta especie en Chile. En este sentido lo innovador de esta propuesta se entiende por el lado de
la escasez de informacion o dicho de mejor forma por la ausencia de un estudio de la cadena
productiva de la tuna y sus derivados desarrollado bajo un marco conceptual de innovacion en
un producto que tiene un mercado promisorio. Esto a juicio del equipo proponente, el
mejoramiento de la competitividad se encuentra ligado en gran medida a las posibilidades de
innovacion que se puedan desarrollar en los distintos eslabones de la cadena productiva de la tuna.
En este sentido, se considera innovacion: “La introduccion rentable de una idea a lo largo de una
cadena productiva (agregacion de valor), es decir, en los procesos de produccion, trasformacion,
distribucion, comercializacion, servicios posventa y reciclaje, siempre orientados al mercado y
rentabilizar negocio”. Ademas, se entendera por Innovacion a la accion de incidir en la cadena, que
impacte directamente en mejorar la rentabilidad del negocio. En sintesis, innovacion constituye la
implementacion de algo valorado por el mercado y la sociedad
(http://www.corfo.cl/acerca_de corfo/innova_chile/tipos de innovacion). Asimismo, Rothwell
(1994) plantea que la generacion de procesos de innovacion deberia desarrollarse en un contexto de
integracion de sistemas y redes, lo que podria verse de la perspectiva de los encadenamientos
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productivos en este caso. En este contexto, Kohli y Jaworski (1990) senialan que la orientacion
hacia el mercado tiene relevancia en las proposiciones de investigacion y en la administracion,
como también se plantea que las innovaciones deben tener una orientacion hacia el mercado (Mora,
2007; Slater y Narver, 1995). En el contexto descrito, el concepto de cadena productiva involucra
un namero de etapas interconectadas mediante el eslabonamiento productivo, transformacion y
consumo. En este contexto la innovacion puede producirse en los diferentes niveles de la escala
productiva. Es asi como podemos encontrar diferentes tipos de innovacion (cuadro 1).
Cuadro 1. Tipos de innovacion a detectar a nivel de escala de la cadena.

Escala

Tipo de innovacion

Produccioén.

Transformacion

Distribucion

Comercializacion.

Post venta.

Reciclaje.

Innovaciones en nuevas variedades.

Innovaciones en el manejo.

Innovaciones en los insumos.

Innovaciones en denominaciones de origen.
Innovaciones en sellos.

Certificaciones.

Etc.

Nuevas tecnologias.

Nuevos modelos de gestion que incidan en bajar costos o aumentar productividad.
Innovacion en los insumos.

Produccion limpia.

Eficiencia energética.

Certificaciones.

Etc.

Nuevas logisticas de distribucion.

Nuevos canales de comercializacion. (Ej. Slow food)
Acortar tiempos de transporte.

Etc.

Nuevas presentaciones del producto (envoltorios, colores, disenos, etc.)
Nuevas formas de pago.

Nuevos mercados.

Innovaciones en la plataforma de ventas.

Etc.

Instalar politica de posventa.

Atencion al cliente (fidelizacion)

Etc.

Retiro de envases en puntos de venta para reciclaje.
Etc.

Fuente: Elaborado por los autores, 2007, basado en Manual de Oslo (OECD, 2005)
A continuacion se presenta el modelo utilizado en el estudio de cadenas y su relacion con la innovacion

(FIA, 2007).

Figura 1. Modelo para deteccion de necesidades de innovacion en diferentes eslabones en cadena de la tuna

Estudios de Innovacion Agraria 2008/2009
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En este contexto
la busqueda de innovaciones o identificacion de necesidades de innovacion para su posterior
desarrollo y comercializacion resulta basico, tal y como lo sefala Galanakis (2006).

Potencial competitivo en una cadena productiva: un marco de analisis: Determinantes de
competitividad y desarrollo de ventajas competitivas

El paso desde ventajas comparativas a ventajas competitivas hace necesario el analisis de los
determinantes de ella. Segan Porter (1982) estos determinantes son 4, que se interrelacionan entre
si y en conjunto determinan el desarrollo de una industria o sector en un territorio determinado, en
esta caso la cadena productiva de la tuna. De acuerdo a lo anterior la generacion de ventajas
competitivas estan dados no so6lo por tener grandes extensiones de terrenos dedicados a una
actividad sino a tener una infraestructura adecuada que apoya una mayor productividad; no solo a
contar con mano de obra, sino que a mano de obra especializada y en general recursos humanos
especializados en tecnologias especificas y también a una base cientifica que forme parte de
instituciones de investigacion, desarrollo e innovacion. También es necesario un adecuado
conocimiento hacia los consumidores, acercamiento que permitira satisfacer adecuadamente sus
necesidades introduciendo por ejemplo nuevos productos y formatos; y de la industria en su
conjunto y sus relaciones especificas (proveedores, clientes, canales de comercializacion, etc.); y
finalmente el marco normativo e institucional y las practicas comerciales habituales que realizan
las empresas que comparten la misma actividad. A continuacion se analizan los cuatro
determinantes de la competitividad:

a. Condiciones de los factores

b. Sectores relacionados y de apoyo

c. Condiciones de la demanda

d. Contexto para la estrategia y Rivalidad de la empresa

Por otra parte, en el analisis del ciclo de vida de una cadena productiva o de una economia, se
pueden distinguir tres etapas diferentes: la etapa basada en los factores, economia basada en la
inversion y economia basada en la innovacion. En la primera la ventaja competitiva se basa en las

condiciones de los factores basicos de bajo costo, tales como la mano de obra barata, recursos
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naturales, ubicacion geografica, en una economia basada en la inversion la ventaja competitiva se
basa en la capacidad para producir productos estandar de buena calidad utilizando métodos
eficientes y finalmente la economia basada en la innovacion, la ventaja competitiva esta dada en la
generacion de productos innovadores en la frontera de la tecnologia mundial. En el caso de la
cadena de la tuna no se visualizan este tipo de ventajas.

Economia basada —— Economia basada ] Economia basada
en los factores en la inversion en la innovacion

La cadena productiva de la tuna: escaso nivel de desarrollo productivo y comercial, pero con
promisorias expectativas de mercado.

El cultivo de la tuna en Chile esta concentrado, en términos de superficie cultivada, en mas de un
90% en las regiones de Coquimbo, Valparaiso y Metropolitana, y en un 63,3% respecto a niimero
de productores, destacando en ellas las localidades de Til-til y Lampa (ver tabla).

| En formacién ! En produccion

‘ REGION Y Superficie Total Plantada en el aiio agricola

| ESPECIE 2006/2007

! total (ha) Informantes | Superficie (ha) | Informantes | Superficie (ha) | Informantes | Superficie (ha) Total

| Informantes

|

|

| Pais | 1.493,27 120 | 240,42 | 19 121,64 | 475 1.252,85 | 614
IV de 581,4 13 94,4 5 71,6 99 487 117
Coquimbo : } | i |
V de 147,6 11 : 49,2 5 42,8 103 98,4 | 119
Valparaiso ‘ [ | |

1 1

Region 644,1 ; 24 | 51,1 5 71 124 ‘ 593 | 153
Metropolitana | |
de Santiago | ‘ ‘ I

Fuente: INE, Censo Agropecuario, 2007, Resultados Preliminares.

Su situacion actual se caracteriza por su escaso desarrollo productivo y comercial y en cierta
medida es considerada un rubro de segundo orden en la fruticultura chilena, siendo que tiene un
interesante potencial agroindustrial y en fresco, asi lo demuestran las mas de 72 mil hectareas
cultivadas en Meéxico, principal productor del planeta. Por otra parte detras de esta cadena
productiva, existe un perfil de agricultor que pertenece fundamentalmente a la Agricultura Familiar
Campesina, que requiere mejorar sus expectativas de ingreso y desarrollo familiar. Por otra parte,
este cultivo se localiza en zonas marginales de baja calidad de suelo y escasa de agua, lo cual es
una importante fortaleza desde el punto de vista productivo, ya que puede plantearse una
ampliacion de las zonas de cultivo, sobre todo en zonas localizadas al norte de la Region de
Valparaiso y con ello aspirar a tener mayores volimenes de produccion que le permitan incursionar
a Chile en el negocio de la exportacion. Segun,
www.chilepotenciaalimentaria.cl/content/view/2490 , el cultiva de la tuna tiene muchas
proyecciones sobre todo como producto agroindustrial.

En consecuencia, existe un marco conceptual y un método para abordar la innovacion propuesta y
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un rubro que requiere de dicha informacion y analisis para su desarrollo y como se senala en los
antecedentes de mercados que se presentan mas adelante existiria un mercado promisorio. En
cuanto a la red de trabajo para el desarrollo de la propuesta, éste se consigna los académicos de la
Facultad de Ciencias Agronomicas, quienes tienen experiencia en este tipo de estudios y en cuanto
a la cadena productiva de la tuna, uno de ellos, la Dra. Carmen Saenz H., posee una amplia
experiencia investigativa en esta especie y contactos con los principales agentes productivos de la
misma, localizados en la Region Metropolitana y Region de Valparaiso y con expertos mexicanos.
Ademas, el equipo contempla la participacion de un profesional de apoyo de la Universidad de la
Serena quién actuara como nexo en la Region de Coquimbo. También refuerza el equipo de trabajo
una asesora externa con fuerte experiencia en estudios de mercado.
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14. Antecedentes de mercado que justifican la propuesta (directamente relacionados con la
actividad) (maximo 3 paginas)

En atencion a este punto, la justificacion de la presente propuesta de estudio se centra en el
promisorio mercado que presenta la tuna y productos derivados, asi lo han demostrado importantes
paises productores como Meéxico e Italia, que atn existiendo notorias diferencias en sus esquemas
productivos (México posee sistemas productivos menos desarrollados que en Italia), ha logrado
desarrollar productos finales promisorios. Al respecto es necesario destacar que México es el
mayor productor del planeta, con 72.500 hectareas dedicadas a las tunas y 10.500 de los nopalitos.
Los mexicanos consumen la planta y la fruta. Tienen diversidad de variedades, de color parpura y
rojo, especies que actualmente solo existen en los jardines de variedades de la Universidad de Chile
y algunos sectores del norte del  pais", cuenta la  doctora Saenz
(http://www.chilepotenciaalimentaria.cl/content/view/2490) . En México e Italia, por ejemplo, a
nivel de tuna para consumo como fruta fresca destacan los variados colores, aspecto que resulta
atractivo para los consumidores (Mendez y Garcia, 2006)°, en Chile, las variedades
comercializadas son basicamente dos, la Regina Blanca y la “Til-Til”, lo que demuestra el escaso
desarrollo de uno de los productos primarios... asimismo, el nopal o paleta como producto es
inexistente y el desarrollo de productos agroindustriales es casi inexistente. Sin embargo, se pueden
mencionar algunos interesantes casos de innovacion en este sentido, por ejemplo: en la zona de Til
Til, Don Miguel Hurtado hace 4 afos se asocio con un amigo que tenia una fabrica de mermelada y
hoy es el principal elaborador de este producto. Pero no solo como comestible tiene posibilidades
de industrializacion. Segtn la quimica farmacéutica de la U. de Concepcidon Ximena Polanco, hace
anos comercializa el nopal como protector gastrico. EI mucilago, jugo que se extrae de las paletas,
se adhiere a la pared gastrica e incluso al duodeno, previniendo el dolor y el exceso de acidez". Esa
condicion le permiti6 exportar una tonelada a Francia. En este mismo contexto, el mercado
internacional de la tuna esta restringido a nichos de consumidores con caracteristicas sociales y
culturales particulares; son los que muestran una gran lealtad hacia los productos tradicionales de
sus paises de origen. Particularmente, en los Estados Unidos (en las ciudades de San Antonio,
Chicago, Los Angeles, Miami y Nueva York) y Canada (en Montreal, Toronto, Edmonton y
Vancouver), la demanda de productos tipicos o tradicionales, como la tuna, se focaliza en los
consumidores mexicanos, latinoamericanos y europeos de origen latino. En este contexto, Chile
tiene una gran ventaja, la cual radica en las posibilidades de acceso al mercado internacional en el
invierno del hemisferio norte
(http://www.teorema.com.mx/articulos.php?id_sec=47&id_art=880&id_ejemplar=60). Por otra
parte, diversas regiones del mundo como Europa Occidental (particularmente Alemania, Inglaterra,
Italia, Grecia, Espana y Francia), los paises arabes y los asiaticos (Japon, Taiwan y Corea, los
cuales han desarrollado un importante consumo de frutas exoticas), representan un mercado
potencial altamente factible de desarrollar. Sin embargo, el acceso a dichos mercados se ve
limitada por la distancia hacia éstos (situacion que Chile ha logrado superar gracias a su eficiente
plataforma exportadora que ha contribuido en forma significativa a mejorar el desempeno
exportador fruticola chileno), ausencia de técnicas de preenfriado y conservacion adecuadas
(Mendez y Garcia, 2006). En este sentido, las posibilidades de desarrollo de productos con un

3 Méndez, S.; Garcia, J. La tuna: produccion y biodiversidad. Biodiversitas N UM.68 (se ptiembre-octubre): 2-6.

14
Estudios de Innovacion Agraria 2008/2009




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

procesado minimo y congelados pueden representar una posibilidad de desarrollo de producto y
acceso a mercados (Mora et al, 2008)* Asimismo, se ha detectado la tendencia de incrementar el
valor agregado de la tuna, mediante el desarrollo de subproductos con potencial econémico (Saenz,
2006)°. Especificamente, existen alternativas de aprovechamiento del fruto y la paleta (nopal), ya
probadas experimentalmente en Chile, y también en México, sin embargo, éstas por diversos
motivos no han llegado a ser apropiadadas por los pequenos productores. Los estudios efectuados
en la Universidad de Chile, en trasformacion de los frutos y las paletas, indican que los productos
mas promisorios a juicio de los autores de esta propuesta, serian las laminas deshidratadas de
pulpas de tuna, mermeladas y salsas de tunas de colores para postres. Un completo estudio al
respecto  se puede consultar en  http:/www.fao.org/docrep/009/a0534s/a0534s00.htm
en el texto “Utilizacion Agroindustrial del nopal” publicado por FAO (2006), algunos de cuyos
autores son parte de esta propuesta. Sin embargo, en el caso chileno, atn cuando existe la
plataforma exportadora, es necesario generar productos innovadores y de alta calidad, para lo cual
se hace necesario conocer lo mas objetivamente posible y en forma detallada las diferentes
dimensiones y brechas que presenta la cadena productiva de la tuna y de esta forma poder orientar
este interesante agronegocio.

El mercado domeéstico de tunas se encuentra escasamente desarrollado, y el internacional, salvo
contadas excepciones se han presentado algunas exportaciones esporadicas. La inestabilidad de
precios (ver grafico) y lo bajo de éstos no constituye un incentivo motivador al sector productivo.
Sin embargo, el producto que ofrece en el mercado no es muy atractivo, pocas variedades,
calidades con estandares variables, alta dispersion de precios diaria y semanal, esquemas
productivos de bajos rendimientos, escasa aplicacion de manejos agronomicos, entre otros. Por otra
parte es importante destacar que los precios de los primeros semestres son sustancialmente mas
bajos que los segundos semestres, lo cual puede ser un interesante aliciente para exportar, ya que
en los primeros semestres es cuando se puede aprovechar la contra estacion, especialmente los
meses de enero y febrero, pero para ello hay que tener calidad, agregacion de valor y
diferenciacion, aspectos claves para avanzar hacia el mejoramiento de la competitividad,
especialmente de la exportacion. No obstante, es poco el conocimiento que se tiene de esta cadena
para orientarla y fomentar su desarrollo. Por tal razon se plantea la presente propuesta, la cual se
plantea como un documento de diagnostico y recomendaciones para el desarrollo de la cadena
productiva de la tuna y sus productos derivados.

4 Mora, M. Infante, R.; Ramos, D. 2008. FRUTA CON MINIMO PROCESO: UNA APROXIMACION HACIA LAS
PREFERENCIAS DE CONSUMIDORES DE COMUNAS DE ALTOS INGRESOS EN LA REGION METROPOLITANA, CHILE
50° Congreso Agronomico de Chile.9° CONGRESO SOCIEDAD CHILENA DE FRUTICULTURA 07 al 10 de octubre 2008. La
Serena, Region de Coquimbo, Chile

® Saenz, C. (2006)“Utilizacion Agroindustrial del nopal”. Boletin de Servicios Agricolas de la FAO N°162. Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, Roma 2006. 165 pp. FAO Main author.
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15. Metodologia y procedimientos (maximo 3 paginas)

Se propone dividir el presente estudio en tres fases:

1.  Estado actual del mercado interno e internacional de la tuna y productos derivados.

2. Descripcion de las cadenas productivas e identificacion de requerimientos de innovacion, y

3. Analisis del potencial competitivo de las cadenas en estudios
Fase 1. Estudio del mercado interno e internacional de la tuna y productos derivados. Se conecta con el objetivo
1.
En ella se propone sobre la base de informacion secundaria actualizada describir y caracterizar el mercado de la tuna y
sus productos derivados durante el periodo 2000-2008. Al respecto, se propone analizar las principales variables de
oferta y demanda que permiten configurar el estado actual y perspectivas del mercado interno e internacional de la tuna
y sus derivados.

Fase 2: Descripcion de las cadenas productivas e identificacion de experiencias y requerimientos de innovacion.
Se vincula a los objetivos 2 y 3.

Esta fase pretende por una parte, lograr una descripcion del proceso de produccion y transformacion del producto
final de la cadena, identificar, describir y cuantificar los actores de cada cadena indicando su rol dentro de ella,
ubicandolo dentro de su espacio geografico e indicando las relaciones existentes entre actores. Dentro de la misma
descripcion se incluye el detalle de los procesos de comercializacion y transaccion entre ellos, asi como también los
servicios empresariales que se encuentran a disposicion de cada cadena. Adicional a esto, dentro de esta fase se
detectaran las principales experiencias de innovacion presentes en la cadena productiva analizada, el contexto en que
fueron o estan siendo llevadas a cabo, las potencialidades de innovacion del territorio y los requerimientos en orden de
prioridad para cada una de las cadenas.

Para lograr la descripcion del proceso de produccion y transformacion de las cadenas, la investigacion se
iniciara con una recopilacion y analisis de las fuentes secundarias existentes®, informacion que permitira complementar
a la informacion primaria recolectada a través de entrevistas estructuradas a actores/agentes relevantes (sean de
producto final o proveedores de la cadena productiva), y talleres participativos con actores/agentes relevantes de las
mismas cadenas, tanto del sector privado como publico, de tal forma de contar con una completa vision de la cadena y
sus actores tanto desde fuentes de informacién primaria como secundaria.

Especificamente para la descripcion de actores/agentes relevantes de la cadena, se procedera a la construccion
de un listado de agentes, el cual sera construido en base a la informacion secundaria y a entrevistas estructuradas.

La informacion base de la descripcion de los actores/ agentes sera sistematizada mediante la construccion de una
lista de los agentes productivos de la(s) cadena(s) de cada territorio contendra los siguientes campos de tal manera que
permita identificarlos por actividades, sector, tipo de empresa, datos de contacto y ubicacién por comuna o provincia,
se propone la siguiente estructura:

® Elnombre de la empresa (cooperativa, asociacion, sociedad, etc.)

® Nombre del duefio/administrador

®= Datos de contacto (fono, direccion, Email, casilla)

® Rubro/negocio al que se dedica

Esta informacion sera de vital importancia ya que servird de insumo para construir y validar el mapa de
actores, y convocar a los talleres contemplados en la propuesta. Con la informacion recolectada se procedera a la
creacion de una base de datos digital con la informacion ordenada y sistematizada.

Instrumentos de recoleccion de informacion primaria de la fase 2

Entrevistas estructuradas

Se obtendra informacion primaria a través de entrevistas estructuradas a agentes regionales relevantes a nivel de

desarrollo productivo, tanto del sector pablico como privado. Por ejemplo, a servicios puablicos que intervienen en el
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desarrollo de cada una de las cadenas productivas involucradas en el territorio seleccionado por las bases de licitacion
del estudio (region/provincia), por ejemplo: CORFO, Sercotec, INDAP, CONAF, Origenes, FOSIS, etc., a encargados
de oficinas municipales de desarrollo local-OMDEL de las cabeceras provinciales, dirigentes de asociaciones
productivas relevantes, camaras y asociaciones de empresarios y a empresarios individuales; si se estima pertinente.

Se indagara en sus objetivos y lineas de trabajo que se encuentran desarrollando los distintos agentes puablicos y
privados presentes en el territorio, en el ambito del fomento productivo y del desarrollo rural, junto con conocimiento
de los agentes y realidades provinciales y regionales (Informantes claves).

Las entrevistas estructuradas se conformaran por un grupo de preguntas cerradas y otro grupo de preguntas
abiertas. Los principales temas a considerar dentro de las entrevistas seran:

(a) Detectar las relaciones y actividades existentes entre los actores/agentes claves de cada cadena productiva al
interior de la region senalada por el estudio y para la cadena especifica, pero también detectar posibles relaciones y/o
flujos de bienes y servicios con otros territorios (mercados de destino).

(b) Identificar y evaluar recursos disponibles’ de cada segmento de la cadena(s) cadena(s) productiva(s), de modo
de poder determinar posibles diferencias/brechas al interior de la cadena desde un punto de vista de sus
potencialidades, asi como posibles problematicas/oportunidades en el entorno (a nivel local, provincial y regional) de
manera de poder construir posibles escenarios futuros de analisis para cada cadena productiva.

(c) identificar experiencias de innovacion desarrolladas al interior de cada cadena productiva y detectar aquellas
potenciales.

(d) Caracterizar las empresas y sus actividades; identificando ejes productivos y oportunidades factibles de
apropiar, asi como volimenes de intercambio de bienes y servicios, nivel de empleo generado.

(e) Determinar el nivel de apoyo a cada cadena productiva ya sea de tipo estatal (Institucion, programas,
instrumentos (nombre, tipo, lugar(es), beneficiados, duracion, monto) como de apoyo privado (Institucion, cobertura,
impacto, etc.)

Talleres de validacion con actores relevantes de las cadenas productivas

Una vez aplica las entrevistas y analizada la informacién tanto secundaria como primaria, se trabajara dicha
informacion en talleres participativos (se planea la realizacion de uno por region), los cuales estaran conformados por
actores/agentes relevantes de cada una de las cadenas estudiadas, los que seran facilitados por profesionales del equipo
de la propuesta, por medio de la metodologia Delphi.

Dicho trabajo participativo e integrador permitira lograr los siguientes objetivos:

(a) Validar informacion sistematizada de cada cadena analizada (descripcion de la cadena y su proceso de
produccion y transformacion, actores relevantes y sus relaciones y servicios empresariales a disposicion de la cadena).

(b) Validar y/o identificar nuevas experiencias de innovacion al interior de cada cadena productiva y consensuar de
forma participativa las potencialidades de innovacion del territorio para las cadenas estudiadas y obtener una
priorizacion de los requerimientos de innovacion de cada cadena productiva en forma preliminar

Metodologia de analisis y sistematizacion de la informacion de la fase 2

La informacion obtenida sera sistematizada para el primer informe de avance, el cual contendra la descripcion del
proceso de produccion y transformacion del producto final de la cadena. Ademas contendra informacion de la
identificacion, cuantificacion, descripcion, roles, volumenes de intercambio, ubicacion geografica de los actores de
cada cadena y los servicios dispuestos para cada cadena. El tratamiento estadistico de la informacion se llevara a efecto
mediante estadistica descriptiva y multivariable (Analisis de componentes principales y analisis de conglomerados) y
test deinferencia estadistica (Chi-cuadrado, Andeva, Test de Tukey)
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Como ya se mencion6 anteriormente, la informaciéon relevante de los actores/agentes involucrados en la cadena
seran entregados en una lista en el documento, pero también en formato digital que permita a futuro una rapida revision
y actualizacion de los datos de interés de los distintos agentes productivos participantes en cada una de las cadenas
productiva de cada territorio.

Esta lista contendra los siguientes campos de tal manera que permita identificarlos por actividades, sector, tipo de
empresa, datos de contacto y ubicacion por comuna o provincia, se propone la siguiente estructura:

® El nombre de la empresa (cooperativa, asociacion, sociedad, etc.)
® Nombre del dueno/administrador

= Datos de contacto (fono, direccion, Email, casilla)

® Rubro/negocio al que se dedica.

Ademas de la descripcion escrita de las relaciones existentes entre los agentes de cada cadena productiva, se
sistematizara la informacion por medio de un mapeo de actores, lo cual permitird tener una visualizacion rapida y
grafica de la situacion de los distintos actores/agentes participantes y la construccion de un mapa de relaciones de los
actores/agentes de la cadena.

Fase 3: Analisis del potencial competitivo de las cadenas en estudio.

Esta fase tipo por objeto el analizar el potencial competitivo de cada cadena en estudio, para lo cual y en base
a toda la informacion recopilada en la fase anterior se procedera a la realizacion de un Analisis estratégico de cada
cadena productiva, por medio del analisis del diamante de Porter®.

El informe por tanto, contendra las posibles opciones estratégicas de cada cadena productiva, de acuerdo a
distintos escenarios futuros visualizados en la etapa anterior, hip6tesis de posibles lineas de accion y retos estratégicos.
A continuacion se presenta un diagrama del modelo de diamante de Porter, como referencia al marco teorico a utilizar.
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16. Descripcion de etapas
Ne® 1
Nombre Recopilacion de informacion secundaria

Descripcion: Recopilacion de informacion en bases de datos (PROCHILE, FAO, INE, ODEPA,
CEPAL, Banco Central, entre otras), que permitan aportar antecedentes del mercado nacional e
internacional de la tuna y sus derivados, asi como de publicaciones cientificas y de extension que
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den cuenta del estado del arte de las innovaciones que se han realizado en materia, productiva,
agroindustrial, econémica y comercial en la cadena productiva de la tuna, tanto en el ambito
nacional como internacional. La idea central de esta informacion es poder disponer de un completo
diagnéstico de mercado y de innovaciones que se han realizado en esta cadena productiva.

Duracion 1,5 Meses Fecha inicio etapa 01/04/2009
Fecha término etapa 15/05/2009
N® del o los resultados al que responde ly2
Identificacion de las actividades de la etapa
N® Nombre Fecha de inicio Fecha de término
1 Levantamiento de informacion de mercado 01/04/2009 20/04/2009
Levantamiento de informacion de innovacion 21/04/2009 15/05/2009
Ne 2
Nombre Recopilacion de informacion primaria

Descripcion: Corresponde al disefio y aplicacion de encuestas a productores y entrevistas
informantes calificados en las tres regiones propuestas. Las encuestas y entrevistas seran diseniadas
para captar informacion acerca del estado actual de la cadena productiva de la tuna, y los diferentes
eslabones que la componen (productores, transformadores, servicios de apoyo, instituciones de
apoyo, entre otros). Se pretende identificar brechas productivas, agroindustriales, econoémicas y
comerciales para proponer orientaciones para un mejor desempeno de la cadena en su conjunto.
Para la encuesta a nivel de productor se propone trabajar con una muestra probabilistica con
afijacion proporcional para poblaciones finitas (segin INE, 2007, para estas tres regiones el
universo de productores es de 389) a la cantidad de informantes que declararon informacion en
Censo Agropecuario 2007, lo cual significa trabajar con una muestra de 198 productores (N.C.:
95,5% y error = 5%). Respecto a las entrevistas estan estaran dirigidas a informantes calificados,
éstos son profesionales o técnicos que tiene pertenencia a alguno de los agentes que participan
directa o indirectamente en la cadena, ya sea vinculados a la produccion, provision se insumos y
servicios, instituciones de apoyo publicas y/o privadas, que tengan una amplia experiencia y
reconocimiento en la cadena productiva de la tuna. Se contemplan 30 entrevistas en total, es decir

10 por Region.
Duracion Meses 2 Fecha inicio etapa 16/05/2009
Fecha término etapa 16/07/2009
Ne¢ del o los resultados al que responde 23y4
Identificacion de las actividades de la etapa
N® Nombre Fecha de inicio Fecha de término
1 Diseno y validacion de instrumentos de 16/05/2009 30/05/2009
recopilacion de informacion: encuestas y
entrevistas
2 Aplicacion de encuestas a productor y 1/06/2009 16/07/2009
entrevistas a informantes calificados Region
Metropolitana
3 Aplicacion de encuestas a productor y 1/06/2009 16/07/2009
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entrevistas a informantes calificados Region de
Valparaiso

4 Aplicacion de encuestas a productor y 1/06/2009 16/07/2009
entrevistas a informantes calificados Region de
Coquimbo
N¢ 3
Nombre Sistematizacion y analisis de informacion y Talleres de validacion

Descripcion: Posterior a la recopilacion de informacion, se sistematizara y analizara la informacion
y producto de ello de evacuara un primer informe de avance del cual se extraeran los resultados mas
relevantes, los cuales seran sociabilizados en los talleres de validacion, los cuales estaran constituidos
por un maximo de 15 y un minimo de 10 informantes calificados, los cuales emitiran opiniones de
convergencia o divergencia de los resultados expuestos y se buscaran los consensos. Estos altimos
seran incorporados en el informe final.

Duracion

Meses 2

Fecha inicio etapa

17/07/2009

Fecha término etapa

17/09/2009

N del o los resultados al que responde

1,23y 4

Identificacion de las actividades de la etapa

Ne Nombre Fecha de inicio Fecha de término

1 Elaboracion del primer informe de avance con 17/07/2009 17/08/2009
resultados consolidados

2 Preparacion de material para taller: resumen 18/08/2009 30/08/2009
ejecutivo de los resultados, presentacion
audiovisual de resultados y documento de
trabajo

3 Realizacion de talleres en las tres regiones, 30/08/2009 15/09/2009
uno por region.

4 Redaccion de principales de consensos 30/08/2009 17/09/2009
relevantes

N® 4

Nombre Generacion de recomendaciones y redaccion de informe final

Descripcion

Duracion Meses 1 Fecha inicio etapa 18/09/2009

Fecha término etapa 18/10/2009

N® del o los resultados al que responde

1,2, 3, 4

Identificacion de las actividades de la etapa

N¢ Nombre Fecha de inicio Fecha de término
1 Redaccion de recomendaciones y propuesta de 18/09/2009 18/10/2009
instrumentos de fomento
2 Consolidacion de informe final 18/09/2009 18/10/2009
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Ne 5

Nombre Difusion de los resultados

Descripcion

Duracion Meses 1 Fecha inicio etapa 1/10/2009
Fecha término etapa 30/10/2009

N del o los resultados al que responde

1,23y4

Identificacion de las actividades de la etapa

N¢ Nombre Fecha de inicio Fecha de término
1 Planificacion seminario y envio de 1/10/2009 29/10/2009
invitaciones
1 Realizacion de Seminario Final 30/10/2009 30/10/2009
22
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ORGANIZACION

18. Cargo y funciones (Debe adjuntar cartas de compromiso y Curriculum Vitae de todos los

integrantes). Cargos:

Coordinador principal
Coordinador alterno
Asesor

Investigador

-l el o

0 SNy IOh

Otro

Técnico de apoyo
Administrativo
Profesional de Apoyo

Nombre | Formacion/grado

académico

Cargo dentro
del estudio

Empleador

Funcion y responsabilidad
dentro del estudio

Marcos
Gonzalez

Mora | Ingeniero
Doctor.

Agréonomo,

Coordinador
Principal-
Investigador 1

Universidad de

Chile

Funcion: Coordinacion general del
estudio y contraparte técnica y
administrativa ante FIA y Ademas
participa en: Disefio de instrumentos
recoleccion informacion, ejecucion de
talleres participativos analisis de
resultados

Responsabilidad: Ejecutar, consolidar y
emitir resultado 3. Consolidar el
resultado 4 y velar por el adecuado
cumplimiento  de  los  resultados
comprometidos en el presente estudio

Carmen Saenz | Quimico
Hernandez Dra.

Farmacéutica,

Coordinadora
Alterna-
Investigador 2

Universidad
Chile

de

Funcion: Coordinacion alterna, Diseno
de instrumentos recoleccion informacion,
ejecucion de talleres participativos
analisis de resultados y revision de
informes parciales y final.
Responsabilidad: en caso de fuerza
mayor que inhabiliten total o
parcialmente al Coordinador principal,
sera responsable del cumplimiento
parcial o total de los resultados
comprometidos en el presente proyecto.
En el orden técnico, su responsabilidad
esta en proporcionar antecedentes de las
posibilidades de transformacion de la
tuna. R

Espinoza O. DEA Europa, Dra. ©

Maruja Cortés B. | Ingeniero Agronomo, M. | Investigador 3 Universidad de | Funcién: Diseno de instrumentos
Sc. Dra. © Chile recolecciéon informacién, ejecucion de
talleres  participativos  analisis  de
resultados
Responsabilidad: Ejecutar, consolidar y
entregar el resultado 2 al coordinador
principal.
J- Angelina | Ingeniero Agrénomo, | Asesor Privada Funcion: Estudio del mercado

domeéstico e internacional de la tuna y
productos derivados y participacion en
Diseno de instrumentos recoleccion
informacion, ejecucion de talleres
participativos analisis de resultados
Responsabilidad: entrega de informe de
mercado de la tuna. Ejecutar, consolidar
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y entregar al coordinador principal el
resultado 1.
Cristian  Geldes | Ingeniero Agréonomo, M. | Profesional de | Universidad La | Funcion: Identificacion y contacto con
G. Sc.  Especialista  en | apoyo Serena actores locales en las regiones en

estudio, apoyo en recopilacion de
informacién primaria y secundaria.
Apoyo logistico y colaboraciéon en
analisis de resultados.

Responsabilidad: presentar una base de
contactos de productores e informantes
calificados de la Region de Coquimbo

Marcos  Castillo | Técnico Superior | Levantamiento  de | Privado
E. Agricola PUC. informacion en
terreno

Funcion: Coordinar la aplicacion de
instrumentos recoleccion informacion,
colaboracion en ejecucion de talleres
participativos. Recopilacion de
informacion secundaria

Responsabilidad: entrega de encuestas y
entrevistas a los investigadores vy
presentar una base de contactos de
productores e informantes calificados de
la Region Metropolitana y Valparaiso.

NN Alumnos memorantes de | Encuestadores Privado
Agronomia o carreras a
fines

Funcion: aplicar encuestas y entrevistas.

Responsabilidad: Entregar encuestas y
entrevistas debidamente completadas al
encargado  de  levantamiento  de
informacion
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19. Organigrama Equipo Técnico y Administrativo del Estudio

i Asesoria contable y de gestion:

. .. T y Fac. Cs. A Omi
Coordinador del Estudio i e

Departamento Economia
Agraria. Fac. Cs.
Agronomicas. U.Chile R e Rt

Desarrollo Estratégico. FIA

Contraparte técnica del
Estudio:
Profesionales Unidad

A

Investigadores DEA y asesor:
Disefo de instrumentos recoleccion o

A

informacion, ejecucion de talleres
participativos analisis de resultados

A

\ 4 A 4

A
\ 4

Técnicos de terreno y profesional de apoyo:

Coordinar la aplicacion de instrumentos recoleccion informacion,
colaboracion en ejecucion de talleres participativos. Recopilacion de
informacion secundaria

Motor de blsqueda
(técnico y profesional de
apoyo):

Identificacion y contacto
con actores locales,
apoyo en recopilacion de
informacién primaria y
secundaria. Apoyo
logistico y colaboracién
en analisis de resultados.

—

Actores locales de la cadena productiva de la tuna J
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PRESUPUESTO

21. Presupuesto consolidado de la proj

puesta (Entregar en archivo Excel)

Items de costos FIA Contraparte Total
M$ M$
1. Recursos Humanos 14.000.000 6.000.000 20.000.000
2. Viaticos/movilizacion 5.705.000 0 5.705.000
3. Materiales e Insumos 210.000 210.000 420.000
4.  Servicio a terceros 1.395.000 0 1.8395.000
5.  Difusién 850.000 0 850.000
6. Gastos generales 0 3.290.000 3.290.000
7. Gastos de administracion 2.000.005 1.200.003 3.200.008
8. Imprevistos 0 0 0
Total 24.160.005 10.700.003 34.860.008
(Memoria de Calculo Anexo IX)
22. Programa de gastos y financiamiento
a. Consolidado de aportes (Entregar en archivo Excel)
Items de costos Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes Mes Mes Total
5 6 7
1 Recursos Humanos 4.155.000 | 4.155.000 | 2.810.000 | 2.220.000 | 2.220.000 | 2.220.000 | 2.220.000 | 20.000.000
2. Viaticos/movilizacion 815.000 815.000 815.000 815.000 815.000 815.000 815.000 | 5.705.000
3. Materiales e Insumos 420.000 0 0 0 0 0 0 420.000
4. Servicio a terceros 160.000 0 600.000 145.000 0 0 490.000 | 1.395.000
5. Difusién 550.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 850.000
6. Gastos generales 470.000 470.000 470.000 470.000 470.000 470.000 470.000 | 3.290.000
7. Gastos de administracion 457144 | 457144 457144 | 457.144 457.144 457.144 457.144 | 3.200.008
8. Imprevistos 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 7.027.144 | 5.947.144 | 5.202.144 | 4.157.144 | 4.012.144 | 4.012.144 | 4.502.144 | 34.860.008
(Memoria de Calculo Anexo IX)
27
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b. Aportes FIA (Entregar en archivo Excel)

Items de costos Mes 1 Mes2 Mes 3 Mes Mes Mes Mes 7 Total
4 5 6

1. Recursos Humanos 3.315.000 | 3.315.000 | 1.850.000 | 1.380.000 | 1.380.000 | 1.380.000 | 1.380.000 | 14.000.000

2. Viaticos/movilizacion 815.000 | 815.000| 815.000| 815.000| 815.000| 815.000| 815.000| 5.705.000

3. Materiales e Insumos 210.000 0 0 0 0 0 0 210.000

4. Servicio a terceros 160.000 0| 600.000| 145.000 0 0| 490.000| 1.395.000

5. Difusion 550.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 850.000

6. Gastos generales 0 0 0 0 0 0 0 0

7. Gastos de administracion 285.715| 285.715| 285.715| 285.715| 285.715| 285.715| 285.715| 2.000.005

8. Imprevistos 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 5.335.715 | 4.465.715 | 3.600.715 | 2.675.715 | 2.530.715 | 2.530.715 | 3.020.715 | 24.160.005
(Memoria de Calculo Anexo IX)

c. Aporte contraparte (Entregar en archivo Excel)
Items de costos Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Total
1 2 3 4 5 6 7

1.  Recursos Humanos 840.000 | 840.000| 960.000| 840.000| 840.000| 840.000| 840.000| 6.000.000

2. Viaticos/movilizacion 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Materiales e Insumos 210.000 0 0 0 0 0 0 210.000

4. Servicio a terceros 0 0 0 0 0 0 0 0

5. Difusion 0 0 0 0 0 0 0 0

6. Gastos generales 470.000 | 470.000| 470.000| 470.000| 470.000| 470.000| 470.000 | 3.290.000

7. Gastos de 171.429 171.429 171.429 171.429 171.429 171.429 171.429 | 1.200.003

administracion '

8. Imprevistos 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 1.691.429 | 1.481.429 | 1.601.429 | 1.481.429 | 1.481.429 | 1.481.429 | 1.481.429 | 10.700.003
(Memoria de Calculo Anexo IX)
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IMPACTOS

28. Economicos

Estos impactos se veran en un plazo mayor, los cuales se podrian comenzar a evidenciar después de
implementadas las acciones que permitan reducir las brechas productivas, agroindustriales,
econdémicos, comerciales y organizacionales de la cadena, de manera tal que ésta se transforme en
un cadena productiva competitiva. Si esto se materializa, es altamente probable que se generen
productos de elevada calidad y por tanto de mayores precios, generando un aumento en el nivel de
ingresos de los agentes productivos y de otros, ya que la tuna como sus derivados presentan un
mercado promisorio. También, se puede generar un impacto econdmico positivo para instituciones
que asignan fondos para el desarrollo del sector agroalimentario, en términos de que un documento
como el que se propone, aporta claridad a la toma de decisiones y por tanto eficiencia en la
asignacion de los recursos.

29. Sociales

Este tipo de efecto deberia ser el mas importante, ya que la presente propuesta constituiria un
elemento orientador de la cadena que de senales de mejoramiento o disminucion de brechas
asociados a recomendaciones de instrumentos de fomento. Estos tltimos, con una adecuada
orientacion, basada en un analisis profundo y detallado de la cadena productiva, pueden generar
una fuente de trabajo estable a numerosos productores y familiares que viven de esta especie, asi
como mejorar la calidad de vida por el lado de mejores opciones de ingreso.

30. Ambientales

El impacto ambiental se puede ver por el lado de aprovechar el recurso suelo, que sin esta actividad
se podria degradar considerablemente. Las caracteristicas fisiologicas de esta especie permiten
contribuir a la conservacion y obtencion de recursos economicos en zonas semiaridas actuales y
futuras. Esta opcion de cubierta vegetal productiva podria evitar el deterioro del recurso suelo
existente en las localizaciones geograficas en que se desarrolla o podria desarrollarse este cultivo.

29
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ANEXOS

ANEXOS I: FICHA DATOS PERSONALES

1. Ficha Representante(s) Legal(es)

(Esta ficha debe ser llenada tanto por el Representante Legal del Agente postulante o Ejecutor como por el Representante Legal del Agente Asociado)

Luis Antonio

Nombres
Apellido Paterno Lizana
Apellido Materno Malinconi

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja

Universidad de Chile

RUT de la Organizacion 60.910.000-1
Tipo de Organizacion

Pablica X | Privada
Cargo o actividad que desarrolla | Decano

en ella

Direccion (laboral)

Santa Rosa 11.315. La Pintana

Pais Chile
Region Metropolitana
Ciudad o Comuna Santiago
Fono 9785754
Fax 9785700
Celular
Email alizana@uchile.cl
Web www.agronomia.uchile.cl
Género
Masculino x | Femenino
Etnia (A)
Tipo (B) Profesional

(A), (B): Ver notas al final de este anexo

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como numeros de representantes legales

participen)
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(B) Tipo

Productor individual pequefio

Productor individual mediano-grande

Técnico

Profesional

Sin clasificar

uis A Lizana M

4.017.376-5
Dec;,né Facultad de Ciencias Agronémicas
Universidad de Chile
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2. Ficha Coordinadores v Equipo Técnico

(Esta ficha debe ser llenada tanto por el Coordinador Principal, Coordinador Alterno y cada uno de los integrantes del Equipo Técnico)

Marcos German

Nombres
Apellido Paterno Mora
Apellido Materno Gonzélez
RUT Personal 10.766.690-7
Nombre de la Organizacion o Universidad de Chile
Institucion donde trabaja
RUT de la Organizacion 60.910.000-1
Tipo de Organizacion
Publica X |Privada

Cargo o actividad que desarrolla
en ella

Director Dpto. Economia Agraria

Profesion Ingeniero Agronomo, Dr.
Especialidad Gestion de Agronegocios y Marketing Agroalimentario
Direccion (laboral) Santa Rosa 11.315. La Pintana
Pais Chile
Region Metropolitana
Ciudad o Comuna Santiago
Fono 9785779
Fax 9785790
Celular 9-3183423
Email mmorag @uchile.cl
Web www.agronomia.uchile.cl
Género
Masculino X | Femenino
Etnia (A)
Tipo (B) Profesional

(A), (B): Ver notas al final de este anexo

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como numeros de coordinadores e integrantes

del equipo técnico participen)

Estudios de Innovacion Agraria 2008/2009

31



mailto:mmorag@uchile.cl
http://www.agronomia.uchile.cl

00000000000 00000000000000000000000000OCGRROGROOONOGIOGOYS

GOBIERNO DE CHILE

N
x FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Carmen Luisa

Nombres

Apellido Paterno Saenz
Apellido Materno Hernandez
RUT Personal 5.740.640-2

Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja

Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Agrondmicas,
Depto. de Agroindustria y Enologia.

RUT de la Organizacion

60.910.000-1

Tipo de Organizacion

Publica X |Privada

Cargo o actividad que desarrolla
en ella

Profesor Titular (Docencia, Investigacion, Extension)

Profesion

Quimico Farmacéutico, Dr.

Especialidad

Transformacion y utilizacion de especies de zonas aridas;
desarrollo y formulacion de alimentos; extraccion de
ingredientes bioactivos de especies vegetales.

Direccion (laboral)

Santa Rosa 11.315

Pais Chile
Region RM
Ciudad o Comuna La Pintana, Santiago
Fono 56 2 9785777
Fax 56 2 9785796
Celular --
Email csaenz@uchile.cl
Web www.uchile.cl
Género

Masculino Femenino X
Etnia (A)
Tipo (B)
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Nombres Maruja Hazarmabeth Darcy
Apellido Paterno Corteés

Apellido Materno Belmar

RUT Personal 9.376.995-3

Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja

Universidad de Chile. Facultad de Ciencias Agrondmicas.

Departamento de Economia Agraria

RUT de la Organizacion 60.910.000-1
Tipo de Organizacion

Publica X | Privada
Cargo o actividad que desarrolla | Académica

en ella

Profesion Ingeniero Agronomo
Especialidad M.Sc. Desarrollo Rural Dra. En Economia ©
Direccion (laboral) Santa Rosa N° 11.315
Pais Chile
Region Metropolitana
Ciudad o Comuna Santiago, La Pintana
Fono 978 57 90
Fax 978 5790
Celular 08-679 49 05
Email marcortes @uchile.cl; maruja.cortes @ gmail.com
Web
Género
Masculino Femenino X
Etnia (A)
Tipo (B) Profesional
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Jacqueline Angelina

Nombres
Apellido Paterno Espinoza
Apellido Materno Oyarzun
RUT Personal 8.101.202-4
Nombre de la Organizacion o Privado
Institucion donde trabaja
RUT de la Organizacion
Tipo de Organizacion
Publica Privada X

Cargo o actividad que desarrolla
en ella

Profesion Ingeniero Agronomo
Especialidad Economia Agraria y Agroalimentaria
Direccion (laboral) Monja Alferez 4757. Dpto. 1103. San Miguel
Pais Chile
Region Metropolitana
Ciudad o0 Comuna Santiago
Fono 3122624
Fax
Celular 087229746
Email angelina.espinoza@vtr.net
Web
Género
Masculino Femenino X
Etnia (A)
Tipo (B) Profesional
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Nombres Cristian Enrique
Apellido Paterno Geldes
Apellido Materno Gonzalez

RUT Personal 9.276.969-0

Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja

Universidad de La Serena

RUT de la Organizacion

70.783.100-6

Tipo de Organizacion

Publica

X

Privada

Cargo o actividad que desarrolla
en ella

Académico Departamento de Agronomia

Profesion Ingeniero Agronomo
Especialidad Economia Agraria
Direccion (laboral) Av. La Paz 1108
Pais Chile
Region Region de Coquimbo
Ciudad o Comuna Ovalle
Fono 53-625363
Fax 53-625333.
Celular 09-8240384
Email cgeldes@userena.cl
Web www.agrouls.cl www.userena.cl
Género
Masculino X | Femenino
Etnia (A)
Tipo (B) Profesional
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Nombres Marcos Alberto
Apellido Paterno Castillo
Apellido Materno Englert
RUT Personal 9.923.094-0
Nombre de la Organizacion o Privado
Institucion donde trabaja
RUT de la Organizacion
Tipo de Organizacion
Pablica Privada

Cargo o actividad que desarrolla
en ella

Profesion

Técnico Agricola Universitario

Especialidad

Levantamiento de informacion

Direccion (laboral)

Pais

Region

Ciudad o Comuna

Fono

Fax

Celular

78235402

Email

molfintoro@ gmail.com

Web

Género

Masculino x | Femenino

Etnia (A)

Tipo (B)
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ANEXOS II: FICHA DATOS INSTITUCIONES

1. Ficha Entidad Postulante y Asociados

(Esta ficha debe ser llenada tanto por la Entidad Postulante o Ejecutor, como por cada uno de los Agentes Asociados al proyecto)

Nombre de la organizacion,
institucion o empresa

Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Agronoémicas

RUT de la Organizacion 60.910.000-1
Tipo de Organizacion
Pablica x | Privada
Direccion Santa Rosa 11.315. La Pintana
Pais Chile
Region Region Metropolitana
Ciudad o Comuna Santiago, La Pintana
Fono 9785754
Fax 9785700
Email agrodec@uchile.cl
Web www.uchile.cl

Tipo entidad (C)

4

(C) Ver notas al final de este anexo

(Se debera repetir esta informacion por cada uno de los agentes asociados al proyecto)

2. Identificacion de Beneficiarios de la iniciativa

Género Masculino Femenino

Etnia (A) | Pueblo Sin Pueblo Sin Subtotal
Originario | Clasificar |Originario | Clasificar

Agricultor 20 20 40

pequeno

Agricultor

mediano-

grande

Subtotal 20 20 40

Total
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(A) Etnia

1. Mapuche

Aimara

Rapa Nui o Pascuense

Atacamena

Quechua

Collas del Norte

Kawashkar o Alacalufe

Yagan

Sin clasificar

(B) Tipo

2. Productor individual pequeno

3. Productor individual mediano-grande

Técnico

Profesional

Sin clasificar

(C) Tipo de entidad

Universidades Nacionales

Universidades Extranjeras

Instituciones o entidades Privadas

Instituciones o entidades Publicas

Instituciones o entidades Extranjeras

LR N A

Institutos de investigacion

10 Organizacion o Asociacion de Productores pequerios

Organizacion o Asociacion de Productores mediano-grande

Empresas productivas y/o de procesamiento

Sin clasificar
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ANEXOS III: CARTA COMPROMISO DE APORTES

1. Entidad Responsable y Agentes Asociados (debe hacerse una carta compromiso por cada
agente asociado identificado)

>Y
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UNIVERSIDAD DE CHILE
FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS

CASILLA 1004 - SANTIAGO CHILE
FAX: 56-2 541.7055

CARTA DE COMPROMISO DE APORTES

Luis Antonio Lizana M, Decano de la Facultad de Ciencias Agrondmicas de la
Universidad de Chile, compromete los aportes no pecuniarios indicados en el siguiente
cuadro, para realizar el proyecto “ESTUDIO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA

TUNA” de la Fundacioén para la Innovacion Agraria, a cargo del Sr. Marcos Mora.

Los montos valorizados son los siguientes:

items de costos Contraparte
$ %
1. Recursos Humanos 6.000.000 56%
2. Inversion
3. Operacion 3.500.000 32.7%
4. Administracion 1.200.000 11.3%
Total 10.700.000 100

uis Antonio Lizana M
RUT 4.017.376-5
Decdno Facultad de Ciencias Agronémicas

re
Universidad de Chile

Santiago, 17 de Noviembre de 2008
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CARTA DE COMPROMISO

Yo Marcos Mora G., RUT: 10.766.690-7, vengo a manifestar mi compromiso de
participacion en el equipo técnico del proyecto: “Estudio Cadena Productiva de la
Tuna”, en los términos que en el presente proyecto se senalan, el cual sera presentado a
la Convocatoria Estudios y Proyectos de la Fundaci6 a Innovacion Agraria.

Santiago, 24 de noviembre de 2008.



UNIVERSIDAD DE CHILE
Facultad de Ciencias Agron6micas
Depto. de Agroindustria y Enologia

CARTA DE COMPROMISO

Yo Carmen Séenz Herndndez , RUT: 5.740.640-2 , vengo a manifestar mi compromiso de
participacion en el equipo técnico del proyecto: “Estudio Cadena Productiva de la Tuna”,
en los términos que en el presente proyecto se sefialan, el cual sera presentado a la
Convocatoria Estudios y Proyectos de la Fundacion para la Innovacion Agraria.

Universidad de Chile

Santiago, 24 de noviembre de 2008.




CARTA DE COMPROMISO

Yo Marcos Castillo Englert, RUT: 9.923.094-0, vengo a manifestar mi compromiso de
participacion en el equipo técnico del proyecto: “Estudio Cadena Productiva de la
Tuna”, en los términos que en el presente proyecto se senalan, el cual sera presentado a
la Convocatoria Estudios y Proyectos de la Fundacion para la Innovacion Agraria.

¥ [ 1 4/ 1 1/ \ _ /
VLWL e \ l./

Marcos Castillo Englert \
Técnico Agricola Universitario

Santiago, 24 de noviembre de 2008.




CARTA DE COMPROMISO

Yo Cristian Geldes Gonzalez, RUT: 9.276.969-0, vengo a manifestar mi compromiso de
participacion en el equipo técnico del proyecto: “Estudio Cadena Productiva de la
Tuna”, en los términos que en el presente proyecto se senalan, el cual sera presentado a
la Convocatoria Estudios y Proyectos de la Fundacion para la Innovacion Agraria. /

N
( \ /

,’.//
\ {8
\| /

7

Cristian Geldes G‘\')(/}\\r

AcadémiL(V/ \\\
Universidad de L Serena

Santiago, 24 de noviembre de 2008.




CARTA DE COMPROMISO

Yo Jacqueline Angelina Espinoza Oyarzin, RUT: 8.101.202-4 , vengo a manifestar mi
compromiso de participacion en el equipo técnico del proyecto: “Estudio Cadena
Productiva de la Tuna”, en los términos que en el presente proyecto se senalan, el cual
sera presentado a la Convocatoria Estudios y Proyectos de la Fundacion para la
Innovacion Agraria.

/N \

/
/ A/
A

Ing.\ﬁgr. J. Angelina Espinoza O.

——

Santiago, 24 de noviembre de 2008.




CARTA DE COMPROMISO

Yo Maruja Cortés Belmar , RUT: 9.376.995-3 , vengo a manifestar mi compromiso de
participacion en el equipo técnico del proyecto: “Estudio Cadena Productiva de la
Tuna”, en los términos que en el presente proyecto se senalan, el cual sera presentado a
la Convocatoria Estudios y Proyectos de la Fundacion para la Innovacion Agraria.
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Maruja Cortés Belmar
Ingeniero Agronomo
M.Sc. Desarrollo Rural
Dra. Economia ©
Académica
Universidad de Chile

Santiago, 24 de noviembre de 2008.
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La Facultad de Ciencias Agronomicas de la Universidad de Chile estd conformada por siete
Departamentos los cuales realizan investigacion y extension con el objetivo de generar y transferir
conocimientos y tecnologias al sector agroalimentario. En este sentido, la Facultad busca
permanentemente relacionarse con instituciones gubernamentales y empresas privadas, pues es de
suma importancia para la comprension de los problemas y procesos que afectan al sector
agropecuario. Consecuentemente a esta vinculacion, la Facultad posee las competencias necesarias
para el estudio y elaboracion de las propuestas que respondan a las demandas de mejoramiento en la
productividad, calidad y sustentabilidad que demanda el sector agropecuario. En el caso del presente
estudio, la Facultad de Ciencias Agronomicas posee el Departamento de Economia Agraria, unidad
que se encarga de los analisis econOmicos, financieros, comerciales y estratégicos de diversos
topicos del sector agroalimentario y de elaborar propuestas de desarrollo para diversos rubros,
empresas u organizaciones de este sector, asi se consigna en algunos estudios de reciente data
senalados mas adelante. En virtud de lo anterior, la unidad encargada sera el Departamento de
Economia Agraria, representado por el Director del mismo el Sr. Dr. Ing. Agr. Marcos Mora G.,
quien ademas sera el Director del estudio. El equipo de académicos de base que enfrentara el
presente estudio estara constituido por: Dr. Marcos Mora G.; Dra Carmen Saenz H. e Ing. Agr. M.
Sc. Maruja Cortés B. Finalmente, sefialar en especifico que esta entidad retine competencias en el
desarrollo de este tipo de estudios las cuales se consignan en su Departamento de Economia Agraria.
Asimismo las competencias relacionadas con el desarrollo agroindustrial de la tuna se consignan en
el Departamento de Agroindustrias, especificamente esta unidad cuenta con una experta en esta
materia, la Dra. Carmen Saenz. Ademas, esta institucion cuenta con contactos como el CIAD,
Hermosilla, Sonora y la Universidad de Chapingo, ambas de México, organizaciones que seran
consultadas en el transcurso de la investigacion.

Estudios realizados por el Departamento de Economia Agraria en temas relacionados:

1. Cadenas productivas y su relacion con la innovacion (almendra, cebolla, aceituna de mesa y
agroindustria de hortalizas). Estudio licitado por FIA a la Facultad de Ciencias Agronomicas
de la Universidad de Chile (2007). Dpto. Economia Agraria.

2. “Prospeccion sector agropecuario: lineas de negocios de miel orgénica, flores de corte y
cerezas.” Estudio Licitado por CORFO AYSEN a la Facultad de Ciencias Agrondmicas.
Dpto. Economia Agraria. (2006)
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Coordinador estudio

1. Marcos Mora G.

1.0. ANTECEDENTES PERSONALES MARCOS MORA G.

MORA GONZALEZ MARCOS GERMAN
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
11/08/1966 CHILENA 6785791
FECHA DE NACIMIENTO NACIONALIDAD TELEFONO
10.766.690-7 SANTA ROSA 11.315. DPTO. mmorag@uchile.cl 6785790
ECONOMIA AGRARIA. FACULTAD DE
R.U.T. CIENCIAS AGRONOMICAS. e-mail FAX
UNIVERSIDAD DE CHILE
INSTITUCION: Universidad de Chile
2.0. ANTECEDENTES ACADEMICOS O PROFESIONALES
Titulos y Grados Universidad Pais Aio
Obtencion
Titulos:
Ingeniero Agronomo Universidad de Chile Chile 1997
Grados Académicos:
Licenciado en Agronomia Universidad de Chile Chile 1996
Diplomado en Estudios Universidad Miguel Espafia 2003
Avanzados de Tercer Ciclo en Hernandez
Economia de la Empresa Agraria
Doctor Ingeniero Agrénomo, Universidad Miguel Espaia 2005
Hernandez

3.0. TRABAJO ACTUAL

Institucion

Universidad de Chile

Cargo Ocupado

Profesor Asistente. Dpto. Economia Agraria, Director
Dpto. Economia Agraria.

Compromiso Contractual con la Institucion

(hrs./mes contratadas)

horas/mes

Jornada completa (44 horas-semana) en planta. 176
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4.0. TRABAJOS ANTERIORES RELEVANTES AL PROYECTO

Trabajos anteriores

Institucion Cargo Desde

Hasta

FIA Director Proyecto: Cadenas | Septiembre
productivas y su relacion | 2007

con la innovacién
(almendra, cebolla,
aceituna de mesa y
agroindustria de
hortalizas).

Enero 2008

FONDEF Investigador Proyecto Febrero 2005
FONDEF D031 1070
“Mejoramiento de la
competitividad del damasco
de exportacion, mediante la
diferenciacion del producto y
la organizacion de la
industria”

Diciembre 2008

FIA Asesor en proyecto; Enero 2006
“Introduccion de nuevas
alternativas varietales para la
produccién de habas tipo
“baby” y bases de
mejoramiento del haba en
Chile” Jefe de proyecto: Dra.
Ing. Agr. Cecilia Baginsky

Marzo 2008

CORFO Aysén. Jefe estudio. “Prospeccion Marzo 2006
sector agropecuario: lineas de
negocios de miel organica,
flores de corte y cerezas.”

Abril 2006

FIA Asesor y Formulador del Marzo 2006
proyecto presentado a la
Convocatoria especial FIA
2005 “Innovacién en la
Cadena del Trigo en Chile”.

Diciembre 2006

Encargada por IRRILAND Asesor y Formulador del Marzo 2007 Junio 2007
S.A. Asesor principal: Marcos | proyecto FIA “Sistema de
Mora. cosecha para plantaciones en
cerros”.
Encargada por TIDE S.A. Jefe Estudio de Mercado y Enero 2007 Hasta la fecha

plan de negocio para el
servicio de telefonia movil
aplicada en la agricultura.
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Incubadoras de empresas

Asesor en la construccion de

SABIO estudios de mercado y planes | Enero 2006 Hasta la fecha
de negocio para negocios
incubados en SABIO
PROCHILE Director del Estudio Junio 2001 Diciembre 2001
Planificacién Estratégica del
sector lacteo chileno y su
potencial exportador y de
otros estudios de prospeccion
de mercados internacionales
Fundacién Chile Asesor en proyectos. Division | Marzo 1995 Diciembre 1996
Agroindustrial
5.0. PRINCIPALES ESTUDIOS Y CONSULTORIAS
Temas Institucion Contratante Desde Hasta
Evaluacién del nivel actual FAO Noviembre |Febrero 2008
de control de la calidad e 2007
inocuidad en la
comercializacion de frutas
y hortalizas frescas (FHF)
en los mercados
mayoristas de la Region
Metropolitana, Chile
Monitoreo de la Fundacion Chile Noviembre | Diciembre
competitividad de las 2007 2007
industrias chilenas de
carne bovina y ovina y
lactea bovina:
Consideraciones
econdmicas
Diagnostico del Marketing PTI Vinos del Maule 2010 Enero 2008 | Marzo 2008
vitivinicola en la Region
del Maule
Diagnostico y estrategias INIA INTIHUASI-ODEPA Enero 2008 |Marzo 2008
para la innovacion en la
industria pisquera chilena.
Paper review en gestion INIA- Agricultura Técnica Enero 2007 A la fecha
estratégias y marketing (publicacién ISI)
agroalimentario.
Par evaluador magister en |Universidad de Talca - Marzo 2006 Abril 2006

gestion de agronegocios
U. de Talca — U. de
Gottingem (Alemania)

Comisién Nacional de
Postgrado(CNAP)
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Comercializacion de carne
bovina

Facultad de Ciencias
Veterinarias y Pecuarias U.
de Chile- ODEPA

Enero de 1997

Marzo de 1998

Comercializacion de tunas

INDAP-PRODECOOP 1V
Region

Enero de 1997

Junio de 1997

Plan de desarrollo estratégico
del sector agropecuario de VI
Region

Gobierno Regional VI Region
FNDR

Diciembre 1998

Marzo de 2000

Estudios de prospeccién de
mercado en diferentes
productos agropecuarios en
Brasil, Venezuela, Japdn,
China, entre otros

Comercializacion de
productos de origen
agropecuario y/o
agroindustrial

ProChile en asociacién con
empresas privadas. Fundacion
Chile- Ministerio de
Agricultura. Programa de
Gestion Agropecuaria

Septiembre de
1999

Noviembre de
2002

Desarrollo de Estrategias Universidad Miguel Hernandez- | Marzo de 2002 | Diciembre de
Comerciales para vinos de la | Conselleria de Agricultura 2004.
Comunidad Valenciana en Pesca y Alimentacion de la

Espana Generalitat Valenciana.

Andlisis del sector vitivinicola | Wine of Chile Marzo 2005 Junio 2005
exportador chileno

Asesor Planificacidn Directorio Ruta del Vino de Marzo 2007 Ala fecha
estratégica: Ruta del Vino de | Curico.

Curicd.

Asesor en la elaboracion de Diciembre 2005 | Enero 2006

las propuestas técnicas de
seleccion de agentes
operadores  intermediarios
CORFO para las Regiones 1V,
V, RM, VIIL, IX y X.

COPEVAL S.A.
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11. Equipo de Investigadores

2. Carmen Saenz Hernandez

Carmen Saenz Hernandez, nacida en Santiago de Chile, es Quimica Farmacéutica por la
Universidad de Chile; Diplomada en Tecnologia de Alimentos por el Instituto de Agroquimica y
Tecnologia de Alimentos del CSIC (Valencia) y Doctor en Farmacia por la Universidad Complutense
de Madrid.

Desde 1979 es Profesora e investigadora del Depto. de Agroindustria y Enologia de la
Facultad de Ciencias Agrondmicas de la Universidad de Chile y Profesor Titular de la Universidad de
Chile desde 2002.

Es una de las creadoras del Programa de Doctorado en Nutricién y Alimentos de la
Universidad de Chile y fue Coordinadora del mismo desde mayo de 2006 a mayo de 2008,
actualmente es Miembro del Comité Académico y Profesora de dicho programa. Ademas, es
Coordinadora del Programa de Magister con Mencidon en Produccién Agroindustrial de la
Universidad de Chile y profesora del mismo desde su creaciéon en 1992. Ha dirigido numerosas
Memorias de Titulo y Tesis de Grado.

Fue Directora de la Escuela de Postgrado de su Facultad (2001-2003) y la primera Directora del
Departamento de Agroindustria y Enologia de la Facultad de Ciencias Agrondmicas de la Universidad
de Chile (1981-1986).

Actualmente es Presidenta del Comité de Investigacidon en Ciencias Silvoagropecuarias de la
Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo de la Universidad de Chile; es Coordinadora del Grupo de
Agroindustria y Postcosecha de la Red de FAO sobre Cactaceas; es Vocal del Comité de Area de
Agroalimentacion del Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia (CYTED); es miembro del
Comité Cientifico-Técnico de la Fédération Internationale des Producteurs de Jus de Fruits (IFU) con
sede en Paris (Francia); es miembro del Institute of Food Technologists (IFT, USA); past-Director y
actual miembro de la Sociedad Chilena de Tecnologia de Alimentos; y miembro del Comité Chileno de
Jugos de Frutas del CODEX ALIMENTARIUS; presidio el Comité Técnico encargado de la elaboracion
de las Normas Técnicas de Jugos y Néctares de frutas del Instituto Chileno de Normalizacion (INN).

Su actividad en investigacion dice relacidon con procesamiento, utilizacion y obtencidn de

ingredientes funcionales de especies de vegetales, principalmente de especies de zonas aridas.
Ha participado en numerosos congresos cientificos y ofrecido Conferencias en diferentes paises
(Tunez, Egipto, Israel, Francia, México, Espafia, Perl, Marruecos, Argentina, Sud-Africa, Brasil). Ha
publicado mas de 50 papers, incluyendo un libro solicitado por la Organizacién de Naciones Unidas
para la Alimentaciéon (FAO, Roma).

Ha dictado diversos cursos de Extensidon y efectuado prestaciones de servicio al sector
agroindustrial.

Es miembro del Comité Editorial del Journal of the Professional Association for Cactus
Development (USA) y de NAKARI (Boletin de la Sociedad Jaliscience de Cactologia, Guadalajara,
Jalisco, México).
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Publicaciones
Libros

“Utilizacion Agroindustrial del nopal”. Boletin de Servicios Agricolas de la FAO N°162.
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién, Roma 2006. 165
pp. FAO Autor principal.

http://www.fao.org/docrep/009/a0534s/a0534s00.htm

Capitulos de libros

Saenz, C., Corrales, J., Aquino, G. 2002. Nopalitos, mucilage, fiber and cochineal.
211-234 pp In: Cacti: Biology and uses. Ed. by. P.S. Nobel. University of California Press,
Berkeley and Los Angeles, California.

Saenz, C., 1995. "Food Manufacture and by-products" p137-143. In: "Agro-ecology,
cultivation and uses of cactus pear ". Ed. by Barbera, G., Inglese, P. and Pimienta Barrios, E.
FAO Plant Production and Protection Paper N° 132. 216 pag.

Publicaciones en revistas (1998-2008)

Saénz, C., Tapia, S., Chavez, J. and Robert, P. 2008. Microencapsulation by
spray drying of bioactive compounds from cactus pear (Opuntia ficus-indica).
Food Chemistry (In press).

C. Prieto, C. Saenz, P. Silva and E. Loyola. 2008. Balsamic type vinegar from
coloured ecotypes of cactus pear (Opuntia ficus-indica (L.) Mill.). Acta Horticulturae (In
press)

M. Morales, C. Saenz and P. Robert. 2008. Bioactives Compounds in Toppings from
colored cactus pear cultivated in Chile. Acta Horticulturae (Zn press)

Sepllveda, E., Saenz, C., Aliaga, E. and Aceituno, C. 2007. Extraction and
characterization of mucilage in Opuntia spp. Journal of Arid Environment 68 (4): 534-545.

Saenz, C., Estévez A. M. y Sanhueza, S. 2007. Utilizacién de residuos de la industria
de jugos de naranja como fuente de fibra dietética en la elaboracidn de alimentos de.
Revista Archivos Latinoamericanos de Nutricion. 57 (2):186-191.

Matsuhiro, B., Lillo, L., Saenz, C., Urzila, C. and Zarate, O. 2006. Chemical
characterization of the mucilage from fruits of Opuntia ficus indica. Carbohydrate Polymer.
63:263-267.

Matsuhiro, B., Presle, L., Saenz, C. and Urz(a, C. 2006. Structural determination and
chemical modifications on the polysaccharide from seeds of Prosopis chilensis Mol.
(Stuntz). J. Chil. Chem. Soc. 51(1): 809-813.

Estévez, A.M., Saenz, C., Hurtado, ML., Escobar, E., Espinoza, S. and Sudrez, C.
2004. Extraction methods and some physical properties of mesquite seed gum (Prosopis
chifensis (Mol) Stuntz). Journal of the Science of Food and Agriculture 84 (12):1487-1492.
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Saenz, C., Sepulveda, E. and Matsuhiro, B. 2004. Opuntia spp. Mucilage’s: a
functional component with industrial perspectives. Journal of Arid Environment 57 (3):275-
290.

Saenz, C., Berger, H., Galletti and L.,Coronado, F. 2001. Sensory and
microbiological changes in minimally processed cactus pear (Opuntia ficus indica). Acta
Horticulturae 553:709-710.

Sepulveda, E., Saenz, C., Berger, H., Galletti, L., Valladares, C. and Botti, C. 2001.
Minimal processing of pomegranate cv. Espanola: effect of three package material. Acta
Horticulturae 553:711-71.

Saenz, C., Sepllveda, E., Pak, N., Vallejos, X. 2002. Uso de fibra dietética de nopal
en la formulacién de un polvo para flan. Archivos Latinoamericanos de Nutricion 52 (4):
387-392

Saenz, C. and Sepllveda, E. Cactus pear juices. J. of the Profess. Assoc. for Cactus
Develop. 4: 3-11. 2001.

Saenz, C., 2000. Review: Processing technologies: an alternative for cactus
pear (Opuntia spp) fruits and cladodes. Journal of Arid Environment 46:209-225.

Sepulveda, E., Saenz, C. 2000. Physical, Chemical and Sensory Characteristics of
Dried Fruit Sheets: Cactus Pear (Opuntia ficus indica (L) Mill) and Quince (Cydonia Oblonga
Mill) I. Ttalian Journal of Food Science 1(12):47-54.

Sepulveda, E., Galletti, L., Saenz, C., Tapia, M. 2000. Minimal processing of
pomegranate Var. Wonderful. In: Options Mediterranéennes. Serie A: Séminaires
Méditerranéennes. Numéro 42. Production, processing and marketing of pomegranate in
the Mediterranean region: Advances in research and technology. CIHEAM-EPSO-UMH. p.
237-242.

Saenz, C., Estévez, A.M., Sepllveda, E., Mecklenburg, P. 1998. Cactus pear fruit: a
new source for natural sweetener. Plant Foods for Human Nutrition 52:141-149.

Saenz, C., Sepllveda, E., Navarrete, A.y Rustom, A. 1998. Influencia de la época
de cosecha sobre las caracteristicas de la granadilla morada (Passiflora edulis Sims) y su
jugo. Food Science and Technol. Intern.4 (1) 45-51.

Saenz, C., Estévez, A.M. and Stier, A. 1999. Dried fruit leathers from kiwifruit and
apple pulps. Proceedings of the Fourth International Symposium on Kiwifruit. Acta
Horticulturae 498:331-336.

Proyectos de Investigacion

« Desarrollo y elaboracion de alimentos funcionales en base a frutos de
granado, cultivados en las zonas aridas y semiaridas de Chile. Co-investigador.
Proyecto INNOVA-CORFO. 2008-2010.
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« Ingredientes patentables para la industria alimentaria con potencial
funcional en la prevencion y control de la obesidad y diabetes. Co-
investigador.Proyecto INNOVA-CORFO. 2008-2010.

- Estabilizacion de compuestos bioactivos extraidos de tuna (Opuntia ficus
indica) y granada (Punicam granatum), mediante microencapsulacion. Co-
Investigador. Proyecto MULT 06/26-2. Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo.
Universidad de Chile. 2007-2008.

« Compuestos bioactivos, con capacidad antioxidante, en algunas especies
de zonas aridas (Opuntia spp. y Punica granatum). Investigador Responsable
(Chile). Proyecto CSIC 17/07-08. Proyecto Conjunto entre el Instituto de Fermentaciones
Industriales (CSIC-Espafia) y la Facultad de Ciencias Agrondmicas de la Universidad de
Chile. Convenio CSIC-Espana y Universidad de Chile. 2007-2008.

« Caracterizacion quimica y del potencial antioxidante de clones de granada (Punica
granatum) cultivadas en Chile, con fines alimenticios. Inv. Responsable. Depto. de
Agroindustria y Enologia; Depto. de Produccion Agricola y Estacion Experimental
Las Cardas. Facultad de Ciencias Agrondomicas, Universidad de Chile. 2006-2008.

« Componentes funcionales de Opuntia spp. de interés alimentario. Inv.
Responsable. Facultad de Ciencias Agrondmicas, Universidad de Chile y privados. 2004-
2006.

- Desarrollo de tecnologias para la conservacion de productos vegetales
frescos cortados. Co-investigador. Proyecto CYTED, Subprograma XI Tratamiento y
Conservacion de alimentos. 2004-2006.

- Extraccion, caracterizacion quimica y propiedades reoldgicas y texturales
de hidrocoloides de especies de zonas aridas. Inv. Responsable. Proyecto Enlace ENL
04/04. DID- Universidad de Chile. 2004.

« Hidrocoloides de especies de zonas aridas: extraccion, caracterizacion y aplicaciones.
Investigador Responsable. FONDECYT (CONICYT). Proyecto N° 1010245. 2001-
2003.

. Componentes funcionales de Opuntia spp. como ingredientes
alimentarios. Investigador Responsable. Facultad de Ciencias Agrondmicas, Universidad
de Chile y productores de tuna. 2000-2003.
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3. Maruja Cortés Belmar

ANTECEDENTES PERSONALES

CORTES BELMAR MARUJA
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
2 Octubre de 1969 Chilena 02-9785779
FECHA DE NACIMIENTO NACIONALIDAD TELEFONO
9.376.995-3 Av. Santa Rosa 11315 | maruja.cortes@gmail.co 02-9785790
La Pintana ) m FAX
R.U.T. DIRECCION PARA ENVIO e-mail

DE CORRESPONDENCIA

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE CHILE FACULTAD DE CS AGRONOMICAS

ANTECEDENTES ACADEMICOS O PROFESIONALES

Titulos y Grados ] Universidad Pais | Afio Obtencién
Titulos:
Ingeniero Agronomo Universidad Austral de CHILE 1994
Chile
Diplomado en Direccion de Universidad Diego CHILE 1998
Empresas Portales. Santiago
Diplomado en Gestién de Universidad Austral de|CHILE 1995
Empresas Chile. Sede Temuco.
Grados Académicos:
Licenciada en Ciencias Agrarias | Universidad Austral de CHILE 1994
con mencién en Administracién | Chile
Agricola
Magister en Desarrollo Rural Universidad Austral de CHILE 2004
Chile
Doctorante del programa de Universidad Nacional MEXICO 2005 a la fecha
doctorado en Economia con Auténoma de México.
especialidad en Economia de los
Recursos Naturales y Desarrollo
Sustentable

TRABAJO ACTUAL

Institucion UNIVERSIDAD DE CHILE FACULTAD DE CS
AGRONOMICAS

Cargo Ocupado ACADEMICO

Compromiso Contractual con la Institucion | 176

(hrs./mes contratadas)
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TRABAJOS ANTERIORES RELEVANTES AL PROYECTO

Trabajos anteriores

Institucion Cargo Desde Hasta
Instituto de Economia Profesora adjunta 2003 2006
Agraria. Facultad de Ciencias
Agrarias. Universidad Austral
de Chile.

FONDEF Investigadora proyecto Noviembre 2004 Marzo 2007
FONDEF DO 3 i-1151:
Desarrollo e introduccion de
un sistema georreferenciado
de apoyo en linea a la toma
de decisiones de la
produccion bovina
Unidn Europea Investigadora y secretaria de | Marzo 2005 Marzo 2007

coordinacion internacional
Proyecto ALFA —-NERUDA:
Nuevas Empresas Ruralesy
Desarrollo Agricola. Una
contribucién al desarrollo de
las capacidades de gestion.

MIDEPLAN-Gobierno
Regional Décima Regidn de
Los Lagos

Investigadora sector
agropecuario.

Proyecto Valdivia 2020.
Estudio prospectivo de la
Provincia de Valdivia al afio
2020

Agosto 2003

Agosto 2004

Instituto de Desarrollo
Agropecuario

Profesional de apoyo
Direccion Regional Novena
Regién y Jefe de Agencias de
Area de Indap

Noviembre 1994

Julio 2003

Paises Bajos — PRODECAM -
MINAGRI

Contraparte técnica del
MINAGRI — INDAP
Proyecto microregional
Carahue- Puerto Saavedra

Noviembre 1994

Diciembre 1995

FORECOS

Formulacion de proyectos
medioambientales. Nucleo
Cientifico Millenium FORECOS,
dirigido a comunidades
campesinas.

2004

2004

Corporacion Ambiental del
Sur - INDAP

Preparacion y evaluacion de
proyectos. Corporacion
Ambiental del Sur, dirigida a
profesionales y consultores de
INDAP de la Décima Region,
en sus versiones de Valdivia y
Puerto Montt.

2004

2004
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Corporacion Ambiental del Incorporacion de la tematica | 2004 2004
Sur - INDAP de género en la formulacién
de proyectos. Corporacion
Ambiental del Sur, dirigida a
profesionales y consultores de
INDAP de la Décima Region.
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4. J. Angelina Espinoza

ANTECEDENTES PERSONALES

Espinoza Oyarzln Jacqueline Angelina
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
30/05/1966 Chilena 2-3122624
FECHA DE NACIMIENTO NACIONALIDAD TELEFONO
8.101.202-4 Monja Alférez 4757 angespin@uchile.cl
Depto. 1103 San Miguel
R.U.T. Santiago e-mail FAX

DIRECCION PARA ENVIO
DE CORRESPONDENCIA

INSTITUCION:

ANTECEDENTES ACADEMICOS O PROFESIONALES

Titulos y Grados [ Universidad | Pais | Afio Obtencién
Titulos: Ingeniero Agrénomo Universidad de las Chile 1998
Américas
Licenciada en Agronomia Universidad de las Chile 1995
Américas
Diplomado en Estudios Universidad Miguel Espafia 2003

Avanzados (D.E.A.) de Tercer Hernandez
Ciclo en Economia de la
Empresa Agraria y Alimentaria
(Equivalente a Magister)

Candidato a Doctor Universidad Miguel Espafa 2004-2005
Hernandez

TRABAJO ACTUAL

Institucion Universidad de Chile

Cargo Ocupado Académica

Compromiso Contractual con la Institucién | Diplomados en agronegocios. Facultad de economia (15

(hrs./mes contratadas) horas por curso)
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Ingenieria en Ideas Ltda.

Consultora permanente en
gestion de proyectos en
Ingenieria en Ideas Ltda.
Cargos: Jefa de proyecto
Programa de Desarrollo de
Proveedores FRUSAN-CORFO.

San Fernando.

1998

2001

Ejercicio privado de la

profesion

2005

A la fecha

PRINCIPALES ESTUDIOS Y CONSULTORIAS

Temas

Institucion Contratante

Desde

Hasta

Consultora Proyecto:
Cadenas productivas y su
relacion con la innovacion
(almendra, cebolla,
aceituna de mesa y
agroindustria de
hortalizas).

FIA

Septiembre 2007

Enero 2008

Consultora en preparacion de
proyectos. Comercializacion
de acaros controladores
biolégicos y servicios de
asesoria fitosanitaria (MIP),
Produccion y
comercializacion de extractos
polifendlicos estandarizados

- SABIO

2006

A la fecha

Consultor en preparacion de
proyectos  para postular
como Agente  Operador
Intermediario de CORFO
para seis regiones en Chile.

COPEVAL S.A (VI Region)

2006

2006

- Consultora en Estudio de
Prospeccion Sector
Agropecuario:  Lineas de
Negocios de Miel Organica,
Flores de Corte y Cerezas
para la Region de Aysén.
Direccién General de CORFO
Aysén

- CORFO Aysén

2006

2006
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Asesora en Proyecto:
“Desarrollo de Contenidos
Consensuados en Gestion de
Empresas Agropecuarias en
el marco del Programa de
Gestion ~ Agropecuaria  de
Fundacion Chile, el Ministerio
de Agricultura de Chile vy
Universidades Chilenas”.
Tema principal desarrollado:
Comercializacion de
productos de origen
agropecuario y agroindustrial
y marketing agricola.

- Universidad de Chile

2006

2006

- Consultor Ministerio de
Educacion de Chile
(MINEDUC) de Chile.
Consultorias realizadas:

Evaluacion de programas de
asignaturas relacionadas con
el area agropecuaria:
Comercializacion y gestion de
empresas agropecuarias.

- MINEDUC

1998

2000
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5. Cristian Geldes Gonzalez

Estudios Cursando Primer Aflo PhD Management , Universidad Adolfo Ibafiez (2008)
Magister en Gestidn y Planificaciéon Ambiental, Universidad de Chile (2003)
Diplomado en Administracion de Negocios, Pontificia Univ. Catdlica de Chile
(2003)
Ingeniero Agrénomo, mencion Economia Agraria, Universidad de Chile (1999)
Licenciado en Agronomia, Universidad de Chile (1995)

Experiencia 1999 a la fecha
Resumen Académico Departamento de Agronomia de la Universidad de La Serena,
Chile.
Profesor de las asignaturas para el Programa de Ingenieria Agrondmica:
Administracion de Empresas Agropecuarias, Comercializacion, Planificacion
Agricola y Desarrollo Agricola. Profesor invitado a la asignatura de
Emprendimiento para Crear Empresas.
Profesor guia e informantes de Seminario de Titulacion de Ingeniero
Agrénomo
Investigador en Agronegocios y Economia Agroalimentaria para diversos
proyectos.

Director Diplomado en Gestién de Agronegocios de la Universidad de La
Serena, Chile.
Profesor de la asignatura de Administracién de Agronegocios.

Director de Escuela de Agronomia, Universidad de La Serena, Chile (2005 a
la fecha). '

Elaborador y coordinador del Plan de Desarrollo de Agronomia y del Proceso
de Acreditacion.

Consultor en Agronegocios. Asesoria a empresas agroalimentarias y de
servicios (planes de negocios, estratégicos y de marketing).

1995 a 1999

Consultor en Agronegocios: Elaboracion de planes estratégicos, estudios
de mercados, y planes de marketing. Disefio de un sistema de control de
gestion para productores agricolas. Asesorias realizadas como consultor
independiente y para la Empresa Consultora “Manuel Saavedra & Asociados”.
Uso de instrumentos de la Corporacion de Fomento de la Produccién - CORFO
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(Fondo de Asistencia Técnica - FAT y Proyectos Asociativos de Fomento -
PROFO) (instrumentos estatales de apoyo a la gestion).

Ejecutivo en VI Censo Agropecuario Nacional (Instituto Nacional de
Estadisticas).

Asesor ejecutivo Programa de Zonas Aridas de la Universidad de Chile.

“Curso Computacion y Estadisticas Avanzadas y Orientadas al Manejo y
Procesamiento de Datos de Investigacion Agricola”. Universidad de Chile,
Facultad de Ciencias Agrondmicas. Enero, 2007.

“Curso Internacional de Gestion Econdémica y Valoracion de los Recursos
Naturales y Ambientales”. ILPES/CEPAL. Noviembre, 2006. Santiago de Chile.

"Curso de Especializacion en Relaciones Internacionales y Comercio Exterior",
Centro de Estudios Regionales, Universidad de La Serena (Mayo-Septiembre
2003).

"Curso Internacional de Economia Agroalimentaria". Servicio de Investigacion
Agroalimentaria del Gobierno de Aragdn, 22 de octubre al 16 de Noviembre
de 2001. Zaragoza, Espana.

"Curso Internacional de Postgrado de Gestidon Integrada de Cuencas",
Doctorado en Ciencias Ambientales. Universidad de Concepcion, Centro
EULA-CHILE (Centro Universitario Internacional de Investigacion y Formacion
en Ciencias Ambientales) Concepcion (3 al 12 de Enero 2001).

"Curso de Botanica Econdmica". Universidad de Chile - Universidad de
Arizona: "Desarrollo agricola sustentable en regiones aridas de Chile".
Santiago (27-29 de Septiembre de 1999).

Curso/Taller “Nuevos instrumentos y estrategias de acceso a la informacion
agricola” realizado por International Association of Agriculture Information
Specialists (IAALD) en colaboracién con la Universidad de Arizona, U.S.
Agency for International Development (USAID) y el Sistema de Servicios de
Informacion y Bibliotecas (SISIB) de la Universidad de Chile. Santiago (2-4
octubre de 1996).

29
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Curso Internacional “Resolucidon de conflictos ambientales” realizado por la
Universidad de Chile en conjunto con la Washington State University.
Santiago (6-9 de noviembre de 1995).

Proyectos Asesor en economia agroalimentaria Proyecto “Estudio de factores criticos de
la agroindustria

Investigacion del pisco que afectan el desarrollo de la innovacion y competitividad del
sector” (2008). Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), Centro
Regional de Investigacién (CRI) Intihuasi. Financiamiento Oficina de Estudios
y Politicas Agrarias (ODEPA).

Investigador en Proyecto “Sistema Interactivo de Apoyo al Riego en Cuenca
del Limari” (2006

2008). Departamento de Agronomia de la Universidad de La Serena e
Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), Centro Regional de
Investigacion Intihuasi. Financiamiento INNOVA-CORFO (Corporacion de
Fomento de la Produccion, Chile). Estudios de mercado, estandarizacion de
servicios, desarrollo de plan de negocios del SIAR Limari (www.siar.cl).

Investigador en Proyecto “Joven Equipo Sociedad, Agricultura y Ambiente en
Zonas Aridas de Chile”, Departamento de Agronomia de la Universidad de La
Serena. Finaciado por IRD Instituto Francés de Investigacion para el
Desarrollo (2006 -2008). Caracterizacion y analisis del mercado del agua en la
Cuenca del Limari, Estimacién de la demanda energética en empresas
productoras de uva de mesa (riego tecnificado), Evolucién y tendencias del
desarrollo agricola productivo de la Provincia del Limari, Chile.

Asesor en economia agroalimentaria Proyecto “Estudio de cadenas
productivas y su relacién con la innovacion” (2007). Departamento de
Economia Agraria, Universidad de Chile. Fundacion para la Innovacion
Agraria. '

Jefe de Proyecto “Determinacién de las necesidades tecnoldgicas de las
empresas agroindustriales la Region de Coquimbo” para Nodo Agroindustrial
de la Region de Coquimbo, Chile (2007). Disefio de investigacion e
instrumentos de recoleccidn de informacion, analisis de resultados.

Jefe de Proyecto “Levantamiento de Propuestas de Desarrollo Comercial en el
Valle de Rio Hurtado”, Departamento de Agronomia de la Universidad de La
Serena. Financiado por el Instituto Nacional de Investigacion (INIA), Centro
Regional de Investigacion Intihuasi. Proyecto Disefio del Plan Integral de
Desarrollo Agricola del Valle de Rio Hurtado (2006). Caracterizacion y analisis
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del sector agricola, Analisis del entorno del sector agricola y de agronegocios,
propuesta de estrategias comerciales.

Jefe Grupo Econdmico en proyectos “Diagndstico Cuenca del Limari” y
“Definicion de Estrategias de Desarrollo para la Cuenca del Limari, Chile” por
parte del Centro de Estudios de Zonas Aridas (CEAZA) para Programa
Territorial Integrado (PTI) del Limari — CORFO (2005). Caracterizacion y
analisis socioecondmico de la Region de Coquimbo y Provincia del Limari
(Chile), Determinacion de los principales encadenamiento productivos para la
Region de Coquimbo, Propuesta de desarrollo de cluster agroalimentario para
la Cuenca del Limari, Chile (www.cuencalimari.cl).

Investigador en Proyecto “Estimacidon de la demanda de capacitacion en la
Region de Coquimbo, Chile”, (2005). Centro de Estudios Regionales de la
Universidad de La Serena. Financiado por Servicio Nacional de Capacitacion y
Empleo (SENCE) de la Region de Coquimbo, Chile. Determinacion de la
demanda, la oferta y agentes que participan en el proceso, Disefio de un
modelo para estimar y evaluar demanda de cursos por territorios.

Investigador en proyecto "Guia de emprendimiento para la pequefia y
mediana empresa agropecuaria de la Comuna de Monte Patria, Region de
Coquimbo, Chile". Centro de Extension Universidad de La Serena (2004).
Financiado por Corporacion de Fomento de la Producciéon (CORFO), Regidn de
Coquimbo. Evaluaciones econdmicas y estandarizacién para 10 productos
agricolas regionales. Disefio de portal web.

Investigador en proyecto "Analisis del puesto de trabajo de trabajadoras de
temporada en packing de la Regidon de Coquimbo, Chile". Centro de Estudios
Regionales de la Universidad de La Serena (2004). Financiado por Comision
Nacional de Ergonomia, Ministerio del Trabajo, Chile. Disefio de estudio,
elaboracion de instrumentos de recoleccion de informacion, andlisis de la
carga ambiental.

Jefe de Proyecto en “Establecimiento de los perfiles de capacitacion del sector
agroexportador de uva de mesa, apicola y turismo de la Regién de Coquimbo
frente al Acuerdo Chile-Unidn Europea”. SENCE Region de Coquimbo (2003).
Departamento de Agronomia de la Universidad de La Serena. Financiado
Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE), Region de Coquimbo,
Chile. Propuesta de competencias laborales para distintos puestos en el
sector agricola (www.sence.cl).

Jefe de Proyecto “Situacion Actual y Perspectivas del Mercado de la
Capacitacion Agricola en la .Provincia del Limari, Region de Coquimbo,
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(2002)". Departamento de Agronomia de la Universidad de La Serena:
Financiado por Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE), Regi6n
de Coquimbo, Chile.

Asesoriasy Jefe de Proyecto en “Elaboracién Plan de Negocios Proyecto Asociativo de
Fomento (PROFO) -

Consultorias Aji Paprika”, para la Corporacion Educacional de la Sociedad Nacional de
Agricultura (CODESSER) (Agente Operador CORFO), Regidn Coquimbo
(2006). Plan para la formacién de una empresa exportadora de aji paprika
sobre la base de cinco productores agricolas.

Jefe de Proyecto en “Elaboracién Plan de Negocios Proyecto Asociativo de
Fomento (PROFO) -

Pisco”, para la Corporacion Educacional de la Sociedad Nacional de
Agricultura (CODESSER) (Agente Operador CORFO), Regién Coquimbo
(2006). Plan para la formacion de una empresa elaborador y comercializadora
de pisco sobre la base de cinco productores agricolas y una empresa de
elaboracion de aguardiente.

Jefe de Proyecto “Elaboracién y Seguimiento de un Manual de Control de
Gestion para Productores Agricolas” para el Programa de Desarrollo de
Proveedores de la Exportadora Rio Rapel S.A. (Exportador de Frutas),
Provincia del Limari, Regién de Coquimbo, Chile (2006 a la fecha).

Jefe de Proyecto “Elaboracién de un Manual de Gestidn de Recursos
Humanos para el Programa de Desarrollo de Proveedores de la Exportadora
Rio Rapel S.A.”, (Exportador de Frutas), Provincia del Limari, Regidn de
Coquimbo, Chile (2006). Departamento de Agronomia de la Universidad de La
Serena. Disefio y elaboracion de un Manual y Software de control de gestidn.

Coordinador del Curso de Regional “Gestion de Exportaciones para la
Agricultura Familiar Campesina”. PROCHILE e Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP). Profesor del Modulo de Administracién de
Agronegocios.

Disefio de Sitios Web de Agronomia de la Universidad de La Serena (en
actualizacion): www.agrouls.cl e www.infoagrouls.com (2005).

Jefe de Proyecto “Disefio organizacional y operacional para la Exportadora
Rio Rapel S.A.” (Exportadora de fruta), Provincia del Limari, Regién de
Coquimbo, Chile (2005). Elaboracion de Manual de la Organizacion, Disefio
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organigrama, definicion de cargos y sus perfiles, Elaboracion de Manual de
Operaciones y definicion de procedimientos.

Jefe de Proyecto “Elaboracion de la Estrategia Comercial para la Exportadora
Rio Rapel S.A.”, (Exportadora de fruta), Provincia del Limari, Region de
Coquimbo, Chile (2005). Plan de marketing estratégico y operativo.

Jefe de Proyecto “Plan estratégico de marketing de la Vifia Ocho Tierras
S.A.”, (Productora y Exportadora de Vinos), Provincia del Limari, Region de
Coquimbo, Chile (2004). Plan de marketing estratégico y operativo.

Jefe de Proyecto “Plan estratégico para la Exportadora Rio Rapel S.A.”
(Exportadora de fruta), Provincia del Limari, Regién de Coquimbo, Chile
(2004). Definiciones estratégicas y plan su implementacion.

Jefe de Proyecto "Andlisis e identificacion de los compradores, vendedores e
intermediarios especializados en la comercializaciéon de vinos". Proyecto
Asociativo de Fomento (PROFQ) Vinas del Limari (2003). Identificacion y
analisis de los canales de comercializacion de vino. Desarrollo de una base de
datos con intermediarios.

Expositor y analista para Curso/Taller "Gestion y Comercializacion de
Empresas Agricolas". Proyecto Asociativo de Fomento (PROFO) Hortalizas
Frescas y Procesados de El Palqui, Monte Patria, Chile (2003). Identificacion
de las fortalezas y debilidades de la empresa para su gestion
comercializadora.

Jefe de Proyecto “Elaboracion y evaluacion de Proyecto de produccion y
comercializacion de caracoles de tierra (Programa Servicio Rural Joven -
Instituto de Desarrollo Agropecuario). Grupo Jévenes Emprendedores, 2002.

Curso de Gestion de Empresas y Analisis del Plan Estratégico del Proyecto
Asociativo de Fomento (PROFO) Fruticultores de Rapel; Campus Limari
Universidad de La Serena, 2002.

Pre-PROFO (Proyecto Asociativo de Fomento) Grupo de Productores de
Rapel, IV Region. Departamento de Agronomia de la Universidad de La
Serena (2001). Taller de sensibilizacién y capacitacion en requerimientos de
calidad para la exportacion asociativa exitosa, Plan Estratégico y Elaboracion
de Proyecto PROFO.

Jefe de Proyecto “Monitoreo y Seguimiento de las Actividades de Gestion
Empresarial para los Programas de Desarrollo de Proveedores de la
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Cooperativa Agricola de Pisco Elqui (CAPEL) Plantas Punitaqui y Sotaqui
(2000)".

Jefe de Proyecto “Asesoria en Planificacion Estratégica, Desarrollo
Organizacional y Comercializacion para Cuatro Empresas Asociativas del
Programa de Desarrollo de Comunidades Pobres (PRODECOOP) — Instituto de
Desarrollo Agropecuario (INDAP)” (2000). Dianthus Limitada (Plan
Estratégico), Agricola Siglo XXI (Plan de Trabajo), Agromilenio (Taller de
Capacitacién en desarrollo organizacional) e Higueras de Rapel (Plan
Comercial).

Evaluacion técnico y econdmica para la implementacion de la carrera de

técnico agricola en la Universidad de La Serena; Estudio para el
Departamento de Agronomia (2000).
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12. Personal técnico del estudio

5 Marcos Castillo

ANTECEDENTES PERSONALES

CASTILLO ENGLERT MARCOS ALBERTO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
25 DE NOVIEMBRE DE 1963 CHILENO 09 - 9767110
FECHA DE NACIMIENTO NACIONALIDAD TELEFONO
10.897.929-1 Bulnes 169 depto 405 molfintoro@gmail.com
R.U.T. SERIgo e-mail FAX
INSTITUCION:
ANTECEDENTES ACADEMICOS O PROFESIONALES
Titulos y Grados Universidad Pais Afio Obtencion
Titulos: Técnico Agricola Pontificia Universidad CHILE 1994
Universitario Catolica de Chile
TRABAJO ACTUAL
Institucion Ejercicio Libre de la profesion
Cargo Ocupado
PRINCIPALES ESTUDIOS Y CONSULTORIAS ASOCIADAS AL ESTUDIO
Temas Institucion Contratante Desde Hasta
Coordinador Programas de FOSIS — PET QUINTA 2005 2007

Apoyo
Microemprendimiento
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Profesional de Apoyo,
gjecucion y  seguimiento
convenio: * Relevamiento de
Capacidades emprendedoras
del Pueblo Mapuche.

Seremi economia Novena Region -

CONADI

2003

2004

Programa Bono  Familiar
Panguipulli X region

INDAP Décima Regidn

2002

2003

Asesorias en Formulacion vy
Ejecucion de Proyectos de
Riego presentados a distintas
Instituciones
Gubernamentales

Consultoria en el Programa
de Recuperacion de Suelos
Degradados

INDAP - SAG

2001

Vigente

Ejecutivo de Cuentas INDAP

INDAP

1995-

2001
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UNIVERSIDAD DE CHILE ~ FACULTAD DE CIENCIAS AGROHOMICAS

TRANSCRIBE DECRETO N2 2363/2006
AFECTO

) SANTIAGO, 22 de Junio de 2006

Con esta fecha la Rectoria de la Universidad ha expedido
el siguiente decreto:

Vistog:

H°153 de 1981, modificado

Art. 2° Transitorio del
Chile; Decreto Supremo
de Educacidén; Decretos
, 1480 y 2281 de 2006.

Nombrase en calidad de Propiedad a la persona

o que se senala, en ol carge gque se menciona y a conlar
CONTRALORIA GENERAL 5 )

TSI TR de la fecha que se indica, por el periodo de cuatro
1oL DE RAZQON

anos, en la Faculad de Ciencias Agronédm

RLECEPCION

lNombre ZANA MALINCONI LULS ANTONIO
o R.U.T. :004.017.376-5
Cargo : Decano o Acaderico Directivo, Propiedad Jornada
REGISTHO ado:03 ESU

A contar le 2006
! Decr.Rela:
= R.Vacang.: LVA
C € AA*““fl

e Profescr Titular, Gr. 04°, en calidad de Contrata. Deja de

|
|

servir el cargo

Profesor
Titular, y S < 1 el Depto. de

S
b
NACIONALES

/ Sirve ademas el cargo de Académico 06 horas semanales,

Produccidn cicola, transitoriamente mier

(T

ras dure el

presente

correspondiente  al Titulo A,
Subtitulo 1, Item 1.3 del

versitario.

Asumid funci
N® 17.654.

t. 38° de la lLey

inerac:on correspondiente.

4, registrese y comuniquese.

Contraloria Universidad
Oficina de Parles
Reparlicien

Interesacdo Fdo. VICTCR L. PEREZ VERA,

¥ OR. OSRSE LA

HERAS BONETTO, Frorteclor

Lo que transcribo para su conocimiento
UNIVERSIDAD DE CHILE
Ofcina Cantral $e Pt Achivg y Mirgfim

16 AGO 2006

DO RAZON




Aprueba Reglamento sobre Organizacion y

Funcionamiento de la Facultad de Ciencias
Agronomicas.

DECRETO EXENTO N° 002401 - 26.ENERO.2001

Con esta fecha la Rectoria de la Universidad de Chile ha
expedido el siguiente decreto

VISTOS: Las disposiciones del D F L N° 153, de 1981, el D S.
N” 292, de 1998, ambos del Ministerio de Educacion: el D.U N° 3698,
de 1983 y el acuerdo del Consejo de la Facultad de Ciencias Agronomicas,

adoptado en sesion efectuada el 7 de julio del afio 2000: el D.U. 0017196, de
10 de septiembre de 2003

DECRETO:

Apruébase el siguiente Reglamento sobre Organizacion y

Funcionamiento de la Facultad de Ciencias Agronomicas de la Universidad
de Chile.

TITULO |

Articulo 1°:

El presente Reglamento establece las normas especificas de

organizacion y funcionamiento de la Facultad de Ciencias Agronémicas de la
Universidad de Chile.

Las normas del presente Reglamento complementan las
disposiciones del Reglamento General de Facultades y del Reglamento
Organico y de Funcionamiento de los Consejos de Facultad de la

Universidad de Chile, aprobados por D.U. N° 003959, de 1991 y 3698,
ambos de 1983, respectivamente.

Articulo 2°:

La Facultad de Ciencias Agrondmicas es un organismo
académico que tiene por objeto contribuir al desarrollo de las disciplinas de
las ciencias agronomicas y recursos naturales, cumpliendo integradamente,
tanto labores de investigacion sobre los temas de esas disciplinas, de
formacion académica y profesional de nivel superior en ellas, y de extension
del conocimiento propio de ese campo hacia la comunidad nacional.



TITULO I

De la_Estructura de la Facultad de Ciencias Agronomicas

Articulo 3°:

Forman parte de Ia Facultad, la Decanatura y la Vicedecanatura
y las siguientes unidades académicas:

* Escuela de Agronomia

* Escuela de Pregrado de Ciclo Basico

» Escuela de Postgrado

* Direcciones de Investigacion y Extensién

* Departamento de Produccion Agricola

* Departamento de Produccion Animal

* Departamento de Sanidad Vegetal

» Departamento de Ingenieria y Suelos

» Departamento de Agroindustria y Enologia

» Departamento de Economia Agraria

Departamento de Ciencias Ambientales y Recursos Naturales Renovables
» Centro de Agricultura y Medio Ambiente

» Centro de Estudios de Postcosecha

» Centro de Estudios de Zonas Aridas

» Centro de Biotecnologia Aplicada

e Centro Nacional de Produccion Integrada de Frutas
» Centro Ecuestre Cultural.

Articulo 4°:

La estructura de apoyo de la Facultad contempla los siguientes
organismos o unidades, dependientes del Vicedecano:

a) Direccion Académica y Estudiantil

b) Direccion Economica y Administrativa de la Facultad.

C) Secretaria de Estudios.

TITULO 1l




De_las Funciones de las Unidades Académicas y Administrativas,

y de las Atribuciones y Responsabilidades de
los Directores

SUBTITULO | DE LOS DEPARTAMENTOS

Los Departamentos constituyen las unidades acadéemicas
basicas de la Facultad y tienen por mision fundamental desarrollar las

actividades de docencia, investigacion y extension que la Facultad les
encomiende.

Articulo 5°

Los Departamentos estan organizados administrativamente a
base de una Direccion, Sub-Direccion y Areas. La Direccion esta a cargo de
un Director de Departamento, tienen un Consejo Directivo integrado a lo
menos por el Sub Director y los Coordinadores de las diferentes actividades
academicas y es presidido por el Director del Departamento.

Ademas existe un Consejo Departamental, integrado por todos
los académicos adscritos al Departamento.

Articulo 6°:

La funcion de Director de Departamento es incompatible con
otras funciones directivas y tiene las siguientes obligaciones y funciones:

a) Orientar y dirigir las diferentes actividades que el Departamento debe
realizar en docencia, investigacion, extension, y prestacion de
servicios, de acuerdo al Plan Estratégico originado al interior de cada
Departamento, dentro de las normas y politicas establecidas por la
Facultad y la Universidad.

b) Administrar y preservar el patrimonio del Departamento y mantener
actualizados los registros e inventarios.

C) Procurar en la medida de lo posible las condiciones requeridas para

que los académicos y demas funcionarios puedan desarrollar
adecuadamente sus funciones.

d) Velar por el cumplimiento de las obligaciones y los derechos del
personal a su cargo establecidos en laley y reglamentos vigentes.

e) Dar cuenta al Consejo del Departamento, al menos una vez al ano,
acerca de la gestion administrativa y ejecucion presupuestaria.
f) Velar por el adecuado funcionamiento y calidad de la docencia que

esta bajo su tuicion.




m)

Integrar y representar al Departamento en el Consejo de Facultad.

Integrar el Consejo Docente de las Escuelas.

Informar, en forma adecuada, oportuna y periddica. a los academicos
del Departamento sobre los acuerdos del Consejo de Facultad, de los

Consejos Directivos, de Docencia y de la marcha general de Ia
Facultad.”

Informar  adecuada vy Oportunamente a los académicos del
Departamento sobre los acuerdos del Consejo de Facultad, de los

Consejos Directivos y de Docenciz y de la marcha general de la
Facultad.

Promover y potenciar la formacion y desarrollo de grupos
interdisciplinarios en torno a las actividades académicas.

Proponer al Decano aspectos relacionados con contrataciones,
remociones, ascensos vy asignaciones a los miembros del
Departamento, previa consulta al Consejo Directivo de éste, de
acuerdo a las politicas de la Facultad y de la Universidad.

Determinar prioridades de perfeccionamiento del personal a su cargo,
dentro de las politicas establecidas por la Facultad y promover

actividades cientificas para lograr y mantener el mas alto nivel
academico.

Presidir el Comité de Proyectos de Memorias de Titulo del
Departamento.

Evaluar periddicamente la actividad académica y administrativa del

personal del Departamento, conforme a las normas aprobadas por la
Facultad y la Universidad.

Presidir el Consejo Directivo del Departamento y el Consejo
Departamental.

Articulo 7°

El Sub-Director sera nombrado por el Decano de la Facultad a

proposicion del Director del Departamento y tendra las siguientes funciones:

a) Subrogar al Director en su ausencia o cuando él se lo solicite.

b) Asumir las funciones administrativo-académicas que el Director le
delegue.

Articulo 8°;




Existira un coordinador por cada actividad académica que el
Departamento  desarrolle. Ellos seran nominados por el Decano a
proposicién del Director del Departamento y tendran las siguientes funciones:

a) Asesorar al Director en la actividad de su competencia.

b) Mantener la informacion de |a respectiva actividad académica al dia.

C) Reemplazar al Director en aspectos especificos que €l le solicite.

Articulo 9

Existirda un Consejo Directivo por Departamento, que estara
constituido por el Director que lo preside, el Sub-Director y a lo menos los
Coordinadores Académicos. Sus funciones seran las de analizar los distintos

temas que el Director requiera o que alguno de los integrantes académicos
proponga

Articulo 10
El Consejo Directivo tendra las siguientes funciones:
a) Asesorar al Director sobre los planes de desarrollo del Departamento.
b) Estudiar anualmente el funcionamiento del Departamento.
C) Proponer al Director del Departamento  diversas  actividades

académicas para la Unidad.

SUBTITULO Il DE LAS ESCUELAS

Articulo 11°:

El Director de Escuela de Pregrado o Postgrado es la maxima
autoridad de esa unidad académica y le corresponde dirigir las actividades de
ésta, coordinando y supervisando la administracion y el funcionamiento
academico docente, dentro de las politicas universitarias y de las normas de

funcionamiento que al efecto determine el Decano y el Consejo de la
Facultad.

Tiene las siguientes atribuciones y funciones

a) Integrar el Consejo de Facultad.

b)  Presidir el Consejo de Docencia de la Escuela.




c) Adoptar todas las medidas académicas y administrativas necesarias
para el funcionamiento de la Escuela

d)  Proponer al Decano los cambios de funcionamiento interno de la
Escuela; dentro de las normas vigentes aprobadas por la Facultad.

e) Proponer al Decano la programacién académica de cada periodo
lectivo.

f) Someter semestralmente a consideracion del Decano y del Consejo de
Facultad una cuenta sobre el funcionamiento de la Escuela.

Articulo 12°

En cada Escuela habrda un Consejo de Docencia, cuya
integracion, funciones y otras materias atinentes al mismo seran establecidas
en un reglamento que se dictara al efecto

Articulo 13°:

En cada carrera o programa existira un jefe de carrera o

programa que sera propuesto al Decano por el Director de la Escuela
respectiva.

Corresponde a los jefes de carrera o programa:

a) Integrar el Consejo de Docencia de la Escuela.

b)  Supervisar el cumplimiento de la programacion académica de la carrera
0 programa correspondiente.

C)  Supervisar, de acuerdo con las instrucciones de la Direccion de la
Escuela, el desempeno de las funciones docentes respectivas.

SUBTITULO Il DE LA SECRETARIA DE ESTUDIOS

Articulo 14°:

La Secretaria de Estudios de la Facultad es un organismo al
que corresponde establecer y mantener el registro académico docente vy
controlar la correcta aplicacion, tanto de los planes y programas de estudios,
cuanto de los reglamentos generales de la Universidad, como particulares de
la Facultad, relativos a la administracion docente.

SUBTITULO IV DE LA DIRECCION ACADEMICA Y ESTUDIANTIL

Articulo 15°:




La Direccion Académica y Estudiantil de Facultad. es el organo
asesor del Decano al que corresponde planificar y evaluar en forma periodica
la actividad académica de Ia Facultad, dentro de las politicas universitarias y

normas de funcionamiento que al efecto determine el Consejo de Facultad y
el Decano.

Estara a cargo de un académico de la Facultad, al que
corresponde las siguientes atribuciones:

a)  Proponer al Decano, a través del Vicedecano, una politica general de
desarrollo académico de Ia Facultad:

b)  Requerir informacion de las unidades

academicas y organismos de
apoyo de la Facultad, sobre las actividad

es académicas;

C)  Supervisar el funcionamiento de los

Comités Académicos relacionados
con la docencia de pre y post-grado;

d)  Supervisar el funcionamiento de Ia Biblioteca Central de la Facultad y la
Oficina de Asistencia Social Estudiantil;
e) Coordinar los programas interdepartamentales de investigacion,

extension y publicaciones:

f) Coordinar los servicios de atencion estudiantil.

SUBTITULO V. DE LAS DIRECCIONES DE INVESTIGACION Y
EXTENSION

Articulo 16°:

Las Direcciones de Investigacion y Extension son estructuras
de Facultad dependientes de Ia Decanatura y cuya mision principal es
fomentar la actividad de investigacion y extension, proyectarla al medio
externo y coordinar una unidad de gestion de proyectos en la Facultad. Las
funciones podran ser ejercidas por un Director conjunto.

Estda a cargo de un Director de Ig jerarquia de Profesor,

designado por el Decano, y permanecera en sus funciones mientras cuente
con la confianza de éste.

Articulo 17°:

Las principales funciones de las Direcciones de Investigacion y
Extension son:




a)

f)

m)

Concentrar 1a informacion externa relacionada con concursos de

proyectos de investigacion y extension y difundirlos al interior de la
Facultad

Asesorar al Decano y a los Directores de Departamento en todas las
Mmaterias referidas a investigacion y extension

Colectar la informacion de los proyect

OS que se realicen en la Facultad
para incorporarla al Banco de Dat

OS y mantenerla actualizada

Mantener al dia el Banco de Datos de publicaciones de investigacion vy
extension que se generen en la Facultad

Promover la Participacion de los académicos en los dist

INtos concursos
de investigacion y extension
Promover la conformacion de grupos in

terdisciplinarios para abordar
grandes areas de Investigacion

Conectar los grupos de invest

Igacion de Facultad con otros de otras
Facultades o Instituciones pa

ra lograr mayores niveles de integracion.

Publicar anualmente la Memoria Anu

al de Investigacion y Extension de
la Facultad

Realizar un concurso interno de |

’royectos para mejorar su opcion a
futuros concursos. '

Apoyar el desarrollo de seminarios o t

alleres internos de investigacion o
extension.

Representar al Decano en las organizacio

nes centrales de investigacion
de la Facultad

Apoyar el desarrollo de eventos cientifi

COS y cursos de extension de la
Facultad.

Mantener una Unidad de Gestion de Proyectos, a cargo de un

profesional que apoye Ia elaboracion y presentacion de proyectos de
investigacion y de desarrollo tecnologico.

SUBTITULO VI DE LA DIRECCION ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA

Articulo 18”



A Ta Direccion Econdnica y Administrativa le coiresponde velar
por el correcto manejo economico y administrativo de las diversas unidades

academicas y otras dependencias de la facultad. dentro de las politicas
universitarias y normas de funcionamiento que al efecto determine el Decano

y servir como consultor técnico en tales materias para las autoridades de |a
Facultad

Corresponden al Director Econdmico y Administrativo las
siguientes atribuciones y obligaciones:

a) Requerir informacién de las unidades academicas y organismos de
apoyo de la Facultad, sobre materias econdmicas y administrativas.

b) Supervisar el funcionamiento de la  Direccion Economica y
Administrativa,

C) Supervisar la mantencion de la planta fisica y el equipamiento de Ia
Facultad.

d) Proponer al Decano, a través del Vicedecano, las normas operativas
relacionadas con el manejo presupuestario, administrativo y de
personal de la Facultad, adoptando en consecuencia, las medidas
necesarias para su cumplimiento

e) Presentar un informe presupuestario anual o cuando lo requiera el

Decano.

SUBTITULO VII DE LOS CENTROS

Articulo 19°

Los centros son organismos técnicos encargados de realizar
determinadas tareas complementarias que requieren la Facultad o que le
sean requeridas por cualquier otra entidad o institucion

Articulo 20°:

Las Funciones de Directores de Centros seran desempenadas
por academicos de la Facultad designados por el Rector y permaneceran en
sus funciones mientras cuenten con la confianza de este.

Anodtese, comuniquese y registrese




Fdo Prof.  Luis Bahamonde Bravo, Rector (S).  Antonio
Zapata Caceres. Secretario General (S).

Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a ud

ANTONIO ZAPATA CACERES

Secretario General (S)
RECTORIA
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CONTRALORIA U DE CHILE

SECRETARIA GENERAL
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., 88l Ley Geraral de Pescay Acuicultwa;

i) ' reglag de comercializacién de las Caplurag;

i) dlpade CapUra, sin pe‘Hulc.‘a Jelafacetiag del Subsecrs.
tarlo cf:laglacida en el articulo 48 A de |g ley y de o
dizpuests en el arilculo |6 del presente reglamento, y

v) ) lasdemis QUENC sean contrarias a |g Rormativavigents
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fedobs 1l /.—u_v::rr';'." o seail ane
ncorpéraze;,a cantlnuaclén del enfleulond,
nies exifeulos 62 bis, 62 jer, 67 quiter

e TR .
13 v Artleul 63 bls- La Unlyersidad podrd eriablecer rets.
..ciones .institucionales e, colshoracidn’,con - oas. enijds.

¥
-pecionales, intemacionales g extranjerps, £ ol-6mbito de sus-
n h ranjerss

unciones universitaries. - v
i Artheulo 62 ter s Lo comun| dad vnfversitaria gstd corz(j-
tnlda por académicos, estudinntes persorisl de cslabioracian,
uiznes ejercen. d2imaners regular los. qughiccersy: que s
desprenden dosu mision'y fyhciones. Aaen‘is. s¢ consideranin
inlegtantes de lo misma aquellay person2s & qulenes, por ges
. Mediies excepeinneles, seles haya otorgado perfenenc|s hone.
tlfica, log que poseordn los derechos que 8 nermative yniver-
gitaria leg reconOtid. ., N
... Elingreso, permansnc
105 integrantas de la comunida

. neee O Tl &
romocidn ydesvincutacion de
J:Jnivcm‘(arm obedererd dnice-
racn’c a mérites p cansaley objetivas, cofjaregioala ley, ysin
sujecidn & strlmineciones de cqrécter arbitraria, & i
- Resldicd en |a conmunidad universitaria 1a faduliad de
decidic respecta def Rinclonenilento, OrgrNjzacisn, gobiermoy
adminlstracion d= Ia inslitucion, 13 qua efercerd mediante las
bgancsy procedimientas establecidos enelpresente Eslatute
., Artleulo 62 quiter.s Son dcadémlcos quicnes tienen un
nambramienlo vigente y una jeracqula ncadémica ed fs Univeg-
sided de Chile, conforme 4 1:&5, nornas del Tltylo TV de acte
Estatuto.,, {0 g ; ‘

Cdis i O W e R, VR ey
"1 Sin peruicio dé Iy read 'y esponsabilidades de fos
dreanos internds de Univeraldad'y delresto dé g comunidad
univessitana, ef & Jmento de aradémicas liere Un i8] primor-
dlsl ¢n ¢l cumplimicnta ds las funclones furdaméntales e 1a
Usjvezzidad de Chile y, por o tanta, en 14 dellberscién, diseto
¥ wplicacién e lag po!h&‘cas institucionales, cen sréglo s los
mecanlsmos y procedimlentos previsios ca cate Palituto.
Anticula 67 qulnquies.- Son esludianles yienes han
formalizado su mstricula en cprrerag Y progremes gcedémicins
regulares y sisieméticos y sumplen Jos requisjlos eslablecldos
or [¢ Unlvdrsldad para su ingreso, permadenclay prontocién.
I Reglamentode los Estudiantes fiford sus debe.os y derechos
coma miembros de Ja comunidad universilaris, . L
" Arlcifo 6° sexles.t Son Foncionariod! gue cdnstitdyen ¢
personal de colabaracién, ?uienes desempednn las lahores dg
apoyddirectivo, profesicna Jtéenico, sdministeativoy duxllsr,
" alas tarens que requicte [3 marcha ox Iy Institucldn,” "

. G- Suglitiy 226 la denominacién, del Thila 11 por a
sigulenigr 7
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7.~ Elichinesd la'expecsion “Pirtaf 1>

¢ . DELUDBIER-
NO™, qisd s seede’al artfeulo ¢, - M S, T

U 8L Réemplizase ¢] rrlleuln 70 pir sl siguisnter“t: -
""Antlcylo 77+ Los érganos superioges de a Untiversidad
constitiyen [ey jnstanciazs éncarpadas de dh‘iglr_y gestionar,
dpulsando’ el desariolln académico’ insliteelars) y 'da sus
iembros; lamblén Be encargardn’ de normar y proyectar fa
Universidad, gstybleciendo Jaz polltices generalés, en prociirg
del cumplimiento de su mision y desu desancllo coherente;
tninsversal y de'excelencia. Residen ‘estas funcicnes en ¢l
Rc'c(or, en ¢l Congejo Universitariay en = Sensdo Unlversitario,
 Las funclones ejeculivas serén cjercidas por el Reclor y
por él Contsfo Uhiversitario, de conformidad con Jas rormds
de‘este Tiulo: - ' ¢ T L
El Decgno e2 la méxims: Awcridad do In respéciiva
Facultad y 1a corresponde la direccidn de ¢:t3, denvro de lax
politicas uniVersitanas que 8l efecto deteiminen los brgsnng
superiorts ya sefolados ™ ’ T WY :

4 9.- Antepdngisealeplarale “DEL CONSEJOURIVER.
SITARIO", I8 expicsisn “P RRAFQ 107, = .

" 10, Suitibiyanse los lhelsng primero; segundo y terceto
del articulo 82, par Iag siguientes nuevos in 51 pasando los
actuales incizos 4° af 8° a sar incisos 572197 respectivamente:

“Articulo 82El Conscjo Universitario os el Organo
coleglado de cardeter ejecutivo de la Universidad de Chile,
Cumpliré sy labor'atendisnds las neceridades'de 1§ Ullvers;
dad, ocupéndose de su desarmollo, de zcuerda con [5s poli:
¥ estiategias establecidas por el Sensdo Universitario: -« + -

Serd integrada por el Rector, quien lo presldid, por ¢l
Fromectoe, los Decanos y dos reprezentantes del Presidente de
In RepGblica. Loy infegrantes da designaclon prosidencial;
eerdn de In exclusiva confianza de eza eulorid=4

Asistiréna las sesiones, con dereclio voz, undefegado
de los acaddmicas, una de os estudiantes y uno del pemonel dg
colaboracidn, designados por Ias sseciaciones de Jos respectivos
estamentes, conforme al procedimicnio Y plazo: que ectablezea
el Reglamento prtlsta en I letra 1 delacticula sigulente.
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materfas no. reguladas’ en;'rf presenie.sriiculo se:
23 rnenelReglamento cltadd en el inclso pnterior, entre -
:1as que se Inclulrin Jos ;1_mcqqimlenwi,rpedfan(p Yo: cuales se?
< invlteid a pastlclpar en.sus sesicer prhagnay djstintas a lss .

establecidas en log inclsos vsterforagsy:
: : i b Sz dtand g i -
“26anss 1ag siguientss.modificagloncs al ar-.
iculo 9% R BN [P 3 PR
Attty vl URists ip e eliejeins ] ),
Sustityanse los llteralea 3) 8l d), porilas sighiaites:
48).~ . Aprohar, con ¢l Reglor,las palflticasconlorme alas
3lx av:5quA 8 ejercendn.lgs.funcjoney ejogutivas que leg
1 eampeten conjunlamente vy tomar,conocimierta
3eerce de la ereagidn, modit);cﬂcfdf\ y supreslénde-
»Jas Unldades Fjecufivas Cenjralog y de sus regla-
o, sprmentactones.int¢maey ds-hyncionamiento;
e t9)1a-2 :Aprobar, dcntfr).del-pln;o,da\,dfeiélas,hébih-s, )
contur da su presentacién, ¢ yecto de presu-
‘s, PUesto snusl ¢lahorado par s, Leclor sus modifi-
il sy GRciones.y |as paylas anysles da endeudaimicnto,
7y edinie para sy postertor ratifidacldn poy el Sensdo Un)-
-versitario. Sitanscutte ¢l Jderiing antes seialado
s 5N Que Sesn, despachados, 'Pena_ 58, formulasen
,u\obsm'm:ionce.-sa'enrcndzrér" por-aprobsedos. En
«.caso de formularse ebservacidneh fundaday en &
...pluo.}e indicado,-se;constituled una comisién
e -._Emsid;r_!u por el Reclor ¢ Integrada por (res miem.
. ro3 del Conscjo que, en un términa de § dlas
gy 'h.{bile_:acuuurdelaprcacn!a,aiénd;lnsindlcsclo-
nes, resolverd sobre ellas yy a falta de acverdo o
“1asiS e drgnssurtide el plazo establecido- sin ique exista
roreate g declsion, resolvecd el Rectot refiriéndose nica.
s nseesmenty 8 aquellsg observaclonas en que la comlzisn
st g nohsialogwdo acucrdo ono se haya pranuriciaday
€ Adrabar, 8 propuesta del Rector, i zpafenaclén o
‘v Enevamen de bienes cuando s requlers pare eljo I .
’ ratificacién del Senada Unlversitario;
- ved) piAatotlar el Rector.la contratncldn y auserpelon
s de emprdstitos y obligacionsg financicras, curndy
- * correspends, de acuerdo con 103 peutasanusles de
endeydrmiento aprobadas conforme s lo dispuesto
Yicen el arleulo 12detra o)) s gt L uee
b) .+ Reemplézase, en las letrasi el y g), Inrexpresion
“'Aprobar” por "Pronunclarse respecto de?i -, v .
€) - Suslitiyanse les letras h) ¢ i) por las sigulentes:
ey Aprabarlas reglamentoe 4uano csténxometidos al
. ++ Senada Unjveraitarlo, de acuseda con lo czeableci-
v daenleletrag)del artloplo 92

fery pudisndo delegar
Viesta atribucinen el Reclon. x|
va Acordar las medidas generales qua s8 requleran
para ¢l sdecurda uso de la Infracsirugtura univer-
st Ve gsilaregel . g b e g
d)  Enlsletram), suprimase 1 confuneldn,“y'l que sigue al
punto y coma. - e T P
€) 7 Reemplézase 1 fefra n) por lag siguientesiii- (.
~n) o, Aprobar Ja propuesta de] Recjor sohra designacidn
- del Prorreclor, ¥ o iy, RANE Iy TR
A)  Efercer las demds funcicnes y attibuciones que fa
confieran las leyes. ;i ,
SN e e pale P INT ey, g .
1253, a continuacién del artfoulo 9°, elsl.
? Qi,bisvy 9%, ter' que lo
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-1 s Artfould 87 bly, Bl Senado- Unlvers|iarlo cs cf érgano
colegiedo. encargado de.cjercer-la-funcidn normativa de la
Universided) Tendrd como Larea fundarmental eatablecer Jas
paliticas y cstrategias dz desarrollo mstilucional, a3l como oy
obictivid y melas qua conduzcan s cumplimieato de aquellas;
i - i Bl Seaado Universitsrlo scréFrc.sidfer pocel Rector, De
entre lox mlembros scadémlcos, el Senado elegled unVicepres
sidente, quien lo presidird en suzencia def Rezlary y.un Secra,
tarla q;)o actuard comn Ministro de Feun. . Sroat
... B Senudo Universiiarlo, gn cuanto drgeno re
v0 d¢ e eomunidad universitaria; estard integrado, pdemis de|
Rector gua o preside, por 36 mlembros, do logcuales 27 sendn
azadémicos, 7 esludiantes ¥ 2 representinies def personsl de
coleborscién, Las integrantes del Senado Universitario ssran
elegidas por sus respectivos pares; e I forma que establercn
el Reglamen(o que ¢o seflala en & sigulesls Inclso. En todo
¢&50, 8 lo menos un tercio de los miembros scadémicos debers
ser elegido por 1odu el cuerpo académlco de la Unjversidad y
los. otros doy terciox por log académligos de fas respeclivas
unldades académicas, segin csleblezca el Reglamento.
4o ElReglameno Geners! de Elecciones y Consullas ests.
biecerd e forma y condiclones raraeleglr g ﬁ,;-s mlembros del
Senada Unlversilarlo. El mandalo de los académicor y persa-
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1 oon Mt n'y ub 3 T Lo T, i
’ nal doco!shoraciés sert de cuatra sy v el de )

csfudisnles

de ot ains, 1odos ellas con posibilldad da reedeceldn parina
ver. S permenencls sc encuentra condicionads & mentenes E

callded quo lod habllits pars ser clegldas.n ; - -
o a0 Bl quérura para seeioner serd el de la mayotlz de ays
{ntegrantes. Los aouerdos 32 gdoplardn por simple mayoria da
-los asistentes, 480y o en los casps para Joy que este Fxtatuto o las
- rorag dictadas confarme a gl; extablez, i meyorizs superjores,
*Antleulo 9 ter - Corresponderd 81 Senado Universituzfo

“nva18) Aprobar, & proposicidn del Rectay o potinicistiva do
el menesun lercio de 4us lrllcg!anlw, losreglamerios reflerddos
en el Eslatute institucioral y aus madificaciones, tada norma

“decaricter generalrelativag lgs politicas y planes de desarrolln
de [a Universidad y Iyg propugsias de medificacion sl Eatsiuto
qQue deban samcterse sl Presidents ¢4 fa Repotlica para-su
Ldmits respectivo.-
to s Las propuaclas de niodificazion de Ips Estatutcs deherdn
presentarae por escrito snie ol Seccelerio de) Senado, susertas
por el Reclord {,v.vvun lerzic de lns 'nlegrantes del Senadn, y
contencr proposiclenes congretas, En lo Cemidy, estas proguesn.
tas dzberdn mjustariz a lo que estabiczcacl Pezlamento jan,na
def Senzdoss L onnae iy ;

') Interpretar-el wentldy y aliance Ce las noenes del
presente Estetu‘o, asclicirud di Rector, 15 que debs entenderme
sinspejuicio ds las avibuciones de fas LiEAN0s cuttrslomg
compelentes; N AL - g

w o) - Ratificar el proyecto -de presupuesta-snus! o la
Univers!dad, sug maodificacioneyy [s1 psulas anusles de endeu-
damientn aprobados previamente porel Conselo Urlversitazin,
Siel Senado Unlversitario estima quedlcho proyecta naestd en
concordancia con [as palfiicas da desarrallg Quz hubisrs esta-
blecldo previamente, disponded ds un rmino de 10 dlag
hébiles, a contar de 3u presentacion, paca formular obsen 3zio-
nes, fundadas, que no podrin Impllcar un aumento de) presu-
Puesto; §1no xb présentisen pbhservaciones dentro de ese plazs,
¢l prosupueslo sa tendrd por aprobado. En caso CORITario, so
consthtuied uns comisisn preildida poiclRector e Integrads sor

- teymiembros del Senado y tres del Conssjoque, enun término
de S dlas habiles a contar d= la presentsciinde lasirdiceciones,
tesolverd xobra-dos puntos controvactidas .81 no lo hiciera
dentro del plazo esteblecido, Tesalverd el Recter rebis
unicamente 8 squelles observacinnes en que fs comisid

- hays logradn ecuerdo;. )i ¢ '

d} Pronuncisrxe, d= conformidad con exfe Eztatuly, sohre
la propu=sia del Reciar eprabada por el Carszjo Universitario,
reﬁ.lfva s engjenscidno gravamen de acivos de g Univers!dad
cuendo comrssponds A bienes refces o & Blengs qus, 5ia ser
inmuebles, hayza ¢ido previamiente declarados de eapecigl
intarés lastitucional ¢z scuardo @ reglamento; - - 4

¢ =1 e) Pronvaclarse, do conformidad con esle-FEslatulo, g er-
¢ de la contratacion y suscripein de empr ésrite ¥ chligacio-
nes financieras, cusndo cotrespenda, de scusrdo con lag paiiag

“Enuales ds endeudamicnto. En todo cdse, 3¢ raquenied Lz opi-

" nldn prevls dal Senads Universitaria cuacdo ¢l plazo do la

deuda sabiepase el perfodo dal Rectar en ejerciclo;

- fyAprobar le estructire organica de la Uriversidad y 3us
modificazinnes. que le prepenga el Reclor, previo pronuncia-
mlento del. Consejo Universitarfo. En caso que ¢l Re:tar
consldere que exisien difercncias sustantivas ertre e prorun-
ciemicnta del Consejo v lo aprobado por ¢l Senado Universi-
Lerlo, deberd convocar una comisidn, que Irnlegrard y presidird,
compuests ademds per Ues miembros del Consefo ¥ tes del
Senado, designados por dichay instanclas, respectivementa ls
:u&hz‘:sol\‘e‘ti Sldicha comisifnno logrre scuerdo en alz'w2o

-de 10 dfas bibiles, resolverd o! Reclor. Si Jg propesicidn en
dolinitiva fUere rechezsda, no P2dra presentarse nuevamenie
sinouna vez lrensturri-fo vt &R0 desde que talresolucién firare
adoptada; -

* 8) Aprober las propuestas de crezcion, modiflcacicn o
supresidn de litulos profesionales o srados académicoy que le
presente el Recter, previo pronunciginiente del Concefo Ual-
versitario. En caso que ¢l Rector conslders que exlsten diferen-
cisg suslantivas erilra el Prunurciamiento del.Conzejn y Jo
aprobeda par¢) Senada Univeritario, se resolverd de scuerdo
sl procedimlents eztzhlecido en s Jetrs precedents;

.- h) Requenir de las suloridades 2 queserefiere el antfonln
12 bis, Informacidn acerca del estada do | gealidn unlversils-
5i3,.¢0n rezpecto a laz politicas y ezust:gigs seneralzs de
desarcolla institucicnal e¢istantes;

1) Aprodar, 8 piaposicidn dal Recter o por peticidéin de o
lom¢nas 173 de sus mizmbros, con el voln conforme de 23 de
Jus Integeantey, la convocatarla a cansulias sobra materies de
competencis del Senadoyy confecirles, en forma previa z su
realicacion y con el mlimd quétom sefalsdo, carbetsr visisy-
larte. Con 10do; 13 consulta a 1z comunidad vniversita;ia ser,
obligiterls respecte de la3 propuestss de riad:ficacién g las
Titulos Iy I del presents Ecatutn, que 5¢ 20meian A sudecizidn
de acu=rdo con la letra 8) de esia arflculy; .

oo §) Aprebar, a proposlcidn del Rectoar 0 por peticidn sa g
Jamenos 173 de sy mizmbros, con el volo conforme da 2/ de

)

g s L
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 Deroguess el stloulo 1 i
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el } Agbdguedd en ¢! prirer Indiso del'articuln 356
E‘.conlfnuacién de Centroy-: ¥, 3in perjulels quey-lay Fscuslas
F- pedrin dependzr de la Rectorla, dfréy:l:imem:?a'un’/(; o und
[ de sus ifisticitog, A nl e ol 1 L R
.+ "b) Reerhiplhie'e &' elinvizo segunds delaiticuts 31 13
L expredlon “Qenecal’de Freyliades” por “respeifivo’ i
7€) Agréguente los siguien(es inclsos % 4° 5% 6y 74
v, ¢ Los Departamentos son unldades scadémicys bhsicas,
“pertencclentss: & una' Fic'ad, ut penersh, desavollzn y
" comunicen el conocimlents ¢lentifca, intelectyal o art!sileo,
“enel mbitd de Una distipling, | i B
-+ Lo Institutos gon unldades ‘aeadémicas qus géneraa,
- deaarrollan; comUnican y rans fisren el cenocimlenlo o prestan
serviclos en conformlidad a 1a ley enun tema o érea (emdtica
- mullf o Iterdisciplinerla, qua fiarticipan en ¢l des¢hipeno ds
[ las funclongd uh Verilariay y, en particularien 3 docencis
_rquerida por Ias Eseuelas, Dependerdn de una Fecultsd; dx-
S cepcionelmeite podran e xistic lnsl;!u(os' dependlehies de Rec.
O A R Gty
3 Loy Cenltrosson unidaces universitariag; temporales o
. dricates; que cumplen fscearacadémicas, de lavestigacian
LY 0¢ éxtension en dmbits especificos a cstratégicas y podrdn
reitar serviclos &n dreas de s competencla’én Conformided o
8 leyr S ConstitulH4 por aoyerda del Conses Unlversitarin,
b 8 prapuedta de Una Facyltad o del Retor. - TR 308 g
-+ - Lag Bscuelaa Son unldades rcaddinica’s QU organizan,
E tdrtinfstan ¢ imparten Jos estudios conducentes a la oblencidn
-de grados acaddmicos y {ltulos profesiondles! Cinstituyen les
drganns de ddscelpeién de los estudiantas, Dtbl"rénéxqplcla(
medidas'que conduizedn of pérfacclonamiento dé suy Gcentes,
4 13 renavacién permaneate‘de low: planes y programas de
csudio @ su cargo y ol blenestai 2d sus ectudlantes medlante
;. Mcforei que natengsn clcaréeler de prestacioney de seguridad
social.

S )

(R

! “En tlcaxa de lay Escuelas, existird bn’ Cdnteja que
i coleborard con'el Director y estard Inlegrado, segin ef regla-

! ) i 3 o b £
¢ mento gefalado’ en ¢l dncigo’ primern da| srtfoulo 27 por
¥ scsddmicos que participenen el desarvollo del plan ds estudios
*de pregrado o programas e postgradi y por r:frcs_cn:antcs de
¢ Jos estidian(es adscrilos & la respectiva Escuel,”

“ 35, Redmiplézase enel articulo 36 1a axpresidn “General
: de Facultades™ por “respeciyo™. v

! "3 Elitinesa ln frose "DELOS INSTITUTGS INTER-
DISCIPLINARIOQSY, que preceds al adicolo 3700 . -
e T e e s 2 Sp w g

. '3 Introddzeanse lag sigulentes n‘.odimdchmg;‘ al
“artfeulo 37: ’

Suslitdyanso losincisos 12y 2° par of slgulente, pasaado

+ les actuales tereero ¥ cuarto a ser Begundo y tercero -
“dlculo 37.4 Los Institutos tendeén un Diréctor § con-
in ton un Consejo que colaborurs con el Direttar,
-, Integrado por académicos sdscritos a bg unidad, de sover.
" do aﬁeglmnanlc dictard el Scnado en el 8jercicia de
" “la faculted contenlda e Ia leir a) del eriiculo 9'ter. La
I- ' funcibn'de Director da ldstituto serd eJercida par un
o académlen de las dos més altes jerarqules académicas do
¢ " In Universided, nombrado por €l Rector o ol Decano,

- I segln corresponda, de ncuerdo aregiamento.”

Eliminase en el Inciso 37 14 sxpresidn “de Instifutes
“Interdisc)plinarlos™.

pil e 3B.- Sustiniyase la numeracidn del scruaf Thula 111, por

“Tirutotv.» )
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9.4 Ré(mrldmso' etel fncizo )2 g2l artfoufy I8, 15

presién “Facultades §' Inetitutos Interdisciptingric

“uriidedes acedémicas da 1o Univardiged ! -
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' 40~ Decdgase &l Thtulo IV, “De los Estudlant
Articulos 42 y 43 que lo irtxlegmn.' . Y Bt e
P v e, i,_rl‘-,“ Y e

iz e "

“41.- Sustityase el arilcuto 44 por el siguientei N
S YAdlCuld 43 Las estudlog e oiganizan en planes y-
Pregramas conducentes 8 grados sendémicas y a titulc 3 profe-
sioneles. Dichos estudios s llevsrdn 8 cabo & traves del
sleccicio de 1a docencls ¥ to basarén en la transmisién del
conocimiento, fg investigacion, la cread{on Y, 13 %extenzién, -
grantizando la formacion integral del esludiante.
- splam‘gde:sludioaypmgramnconducent:.‘ a2rados
waddmicos y fitlos profeslonales especificarsn Ja sccuencly *
¢ lud msignaturas’y otras axlgencias que’deban complirsa
. Habed reglsmentos especlales para cada grdo académi-
“a ¥ tliyle peofesional, los cuales necesarlumente deberdn

¢lirse 1 1a reglamentscln general de Ja Universlda d sabce ln
naleri.” i e

L ]

|
|

i

I

f

"OIARID OFICIAYL! bE'LA? REPUBL
"Vieraed 10 de Miarzo de 2005

L CHODIR. ADM. FROFFECT =

. .

dirpe Bary

"L Respldrgs ol A0S pac'el Jightente?
A rticula 45,0 Les planes y ﬁ**i‘?'@’“h de'estudlbs et
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propuestaX'al Rector pof 14 tespectiva iidad Spadéni|od para

sulmmitag)d

0y apickacicn dnformy s (53 nokkedal presents

POV e

A P g,
1) Rcam;ﬂ;.‘_(\(,g is :,\p(c,sién"Fﬂculfxd.rs";po[l.lalfrla‘sa “unl-

ades acaddmleds de o Unfvics|ded”,

b) litivdse 18 frase el Reglaman(s (Er.n‘cfi'fil da Exfudiod

" Uniyers

atiod”, por I sipuichte!

Jespectives fegla-

mentes, dictadas en conlormidad gl présetite Balatuto™,

s3ddmless ds'la
% & continuacidn,de 1a frase Teerificados de

g, b o i o |
njes ot ol et

;n.,(rasé“tﬁ{-

f

" For.

(& L‘U; i
Universidag",

i 3lstentla) y antes del. purlo finel, /13 frase “y/o de
-+ o BPIObRCIN, cusndo peocedy”™. . i et o
) Incomporase, ¥ coptinyacién del puntq (pal,,

PN
e Pasa 8

&1 punto seguido, Ja siguicnie ocacidn:
.. [Asimismo, podrén Impantir evrsos dg gapacitacion da

~conformidad con fas leyes vigentes ™, %

’ . L i A wit gy 8 vt
45.- Interchlase, ‘s conlihvaclén del artiovis 47, ¢l.sl:

guiente Titulo Vinuevo, pssando el actual VI a ser Tlulo Vil

STITULOVT.

DEL CONSEIO DE EVALUAGIGN. -

» - 1 Articulo 47 blg.. Bl Consejo de Evaluadlin ¢s of Organls.

mo colegladu qus efeorcerd Ja

superintendencia de fa funcién

¢valuadura, que consiste en examlhary; pondsrar o-Jnformar
sohre ja calidad y cumplimierto da a5 tareas unlvensbirlas. La
furcidn evalusdnra ze eplica tanto 8 lag estruckiras comia & Jos

scsdémicas qus las inte ran,

mediants normas, précesos y

critetlos debldamente rep nmentados, y resguardando la espe-

vificidad, casecterlsticas y diverslded de las actividsdes; -

Competers a dicha organlemo Impulsar
procesos de eveluacidn, califleacidn

y coordlnar Jog
acreditacién & nivel

ngtluclonal o individual, ¥ la-constituctdn de. comisiones
generalesylocales, conforme 8 los reglamenios aplicables a los
procesosenuncisdol. Le corresponderd, asimlsmd, ptoponer I
dictacién y modificacldn dg dichos reglamentay, tendis infot-
mes perlddicds sabra las conclusiones obtenidas de sy aplica.

clédnydeclarar Ia

quh'ﬂlm-_t!aaqud’somﬁeiegl incigo Nnal del
atfeulo 10 srt o0 iy - Fil e

CRCICA T 50 BT SRR

La integrardn cineo académlicos de s Jernrquly de profe-
sor Iular, Rombrades por ol Serdada Universitarlo a propuests
del Rector, El Reglamento del Consefo de Evaluacitn estable-
ceréladuracion y requigitas de sus inlegrantes, sus stribciones

¥ 1as normas de funcionamicnto.,’ = wva oy b A

o adng o

; -46.-‘,\g16gasc alantleulo

49, ¢l slgulente inciso se

Eig

guﬁd;\;

“Las dopaciones que ls Universidad d= Chile reciba no
podién interferlr con su autonomlay se encontr sy exsntas del

trdmi’e de’ Insinuaciép.- Al ser'aceptadd vhatdonacidn, la
Universldad respetind 1a valuntad del dondnte. De no ser ello
pastbls, deberd consuliarse gl denante sobre 2] cambio de
destino de Ja'misma y a faly dd deto resalverd e] Conse)o
Uriversitario o ¢l Senado Unlversitario, segtn coresponda de

acuerdo a teflarmento,”,

BN

sb e w8

5) © En 13l J), elimiinese

" disprestden o I;’rra 8) del artfculo N* 12,y",
Enlsletae), justitliyacc el puhtes final por g co{ha; ¥
2s¢ B coptinuactin 1a conliméiah Tl
:A|g $ua';g, ] ccb(inuéck?n deleletrac), lasiguiento Jelra .
. MG U R .
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U Crési fondod capecificos pars el desarrollo jnsiiucio-
naly solicllar 133 finterttes que s deriven
i!\\'e_~'l|gad(.q ¥ creacidn ™. 2 2 RN
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Haclenda gue Nijy el ¢ ¢ !
18.824 5001 tite Admi-

“slstematizado da iy LeyN®
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49, Inrercdlase, a contdneacion délmicuicdl &lslalen
fe articulo 53 bia: i ; : '
CtasMArticulo 53 Vi Td darreta Beadémic Sxtar basada ¢n
erids obJetivos de'maritg it s 7 ’
e Bl lngieso b los cpeg ‘dcaddintlcbs 9é plan'y se had
medlante concurso e antecsdhles o conctirso deantecedentes
y oposicién. La selscciin se basard on cnterlos objelivos y
Wenleos sabre el merita de fos postalengas, - - - "
"o L8 prodiaion s¢ hard de coformidad aon 105 procedt-
mlentosdd calificseldn y eviluaclin caddnicas, qua se fijen
de acverdo ton la {’:nrqu!a 4o que setmalzy
' EU7Setdn 'caudales da remadion o) tncumiplimlenta de Jas
ehligacloses académitas, desiostiddo e los priocesss de eva-
loaclén & de callfication ncadémica, asl corma 1a Infreccién
Breveslos'deberes funciongrlos, etablecidamadisn'e Suména
administrativa.™

" 50 4 Tntercdingg s CanlIeaelon del pnleuls $4 elslzuten.
I8 éntfoulo 34 tis: - +-. - § -
DA enila 54 bls i Pary 1405 Tos
de Chile ticne domicilo leza! en Santisgo de
cio del estableciniento d:ﬁu dependenst

Ejercicio de g fericloncs SnoRs |
extranjerq;”, C

s iz Unlvaiylesd
Chile, yin perjul-
34 necesarias parg ¢l
dades del pals ¢ del

$1.- Derdganse los faciscs 20, 3° Y 4% del articuln 55,

S¥. Derégase o! eplyrafs “Anlonlaz Trensitorias” y
totos Jos antlculos due Jo companen, -

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Artfevlo primero trasstioHo - Jgs wiidadsg scadenm.
tadexiztentesa {; fecha de puhiicacidn de! presente decretneng
fuerza de ley mantendran zu compesielén, dependencia, jori-
ju{a,‘ﬁ;ﬁcic,n-.s Y caraclensticas, ¢ se austardn a lay fibeyas

ispasicioncs sprobadas por dste en 18 medida Qué se Nevan g
eabo las modificacianes reglamentasiay pertinente,

' Artculo segundo traasitorlo,- Dentro ds log 120 dlas
slguiehites s la pubﬁuci(rn delpresende ceerpolegal, Ia 1 iniver.
s’S:d Ceberd elegir, de acucrdo 8 Jas Homes permanerites de
este Estatuto, a sus sutodidades y.constituir el Senaga Unjver-
sitarioy o] Consejo de Evaluacl§n. Parg (al efecto, el Rector con
scuerdn del Conefo Unjversitario estard facultzde par dictac
133 normas que fermitan la constitucidn de los drganas coriem-
plades en este émtu!o, Una vez constitidos ¢stes, a Uniter.
sidad dispondrs dc)'f\luc deun effo para dictar los Ieglamenios
necesarios para ef adecuado funcionamlento da fa Universidad
deasuerdocon lrs disposiclcies qus extablece estedeciclocon
fuerza de ley. ¢
: l.“.,,.”'_ .o L+ ,4:..“ll &y - .o I‘

U7 TSmese razdn, comuniquese y publiquese.- RICARDO

LAGOS BSCOBAR, Presldente de la Repthllcs - Marizeg

Homikoh! Venegss, Ministra de Educacién. )

Loque ranseciboa Ud. para su conolimlenic.- Lossluda
8tentamente, Pedra Monit Leivi, Subsecretaris de Bducaclin,

REGLAMENTA SUSCRIFC{ON DE CONVE, NIOSPARA
LOS EFECTOS DE LO DISFUESTO EN EL CUADRQ
ANEXO NOMINA DE EXENCIONES AL INMPUEST)
FEFRITOILIAL_. FARRAFQ I, EXENCION DEL 100%,
"1 LETRA B,NUMERO 3, DE LA LEY N*17,235

Nim, 13- Santirgo, 12 de enaro de 2006, Visto y

Y Chislaérnda o dipue sl an 158 srtieutng 32N €'y 35 da 12

Constirucidn Polltica de (2 Repiblica de Chite, en [as Leyes

"N 17.235/ 18,956 ¥ 20.002 v en ln Rézoiudid:d $20 de 1535
de h.C_n‘nuyoria IOm_rra) del ia Repiblias,

DR rdnel e 1Y teg s w30 a g

. Apnigbese el slguiente reglamentn sabrs Jos Convenios
que deberdn celebeésrze para Jo3 cfecicn @2 Jo dispuesto en el
Cuadro Anzxo Mamina de Frenciones af Impuesie Territorial,

4o 3u trabajo de
Wy ¥

sigu) modificacioney sl *

“a)"- Ba¢lingiso $28unda, worlmase Ja frase *éprokads por
e il

b)

tAdrdgare el siguicnte inciso Gadit - L0 o B
"Noreglrd fma el personz! scaddimico de 1a Universidsd
mitacién contenlda en e intiso Segunds del

29 ds 2004, del Ministerio de

2

" Pémrafo I, Exenclon del 100%, lelrd B, Aimera 3, de Ja Leyne

7UARRWI0N: Tos conyenins qus Teguln sl presentd regta.
~Miehlo 5 Celebmrin entre: I8 peopietarios de Tog ‘recintng
depbrtivos de caréoter padticular y yna o mds c;-!’égios munic:
PRIZACOS o panticulare s fyvenclonados, pesfenecientesonn 3
1¢ misma C¥muna dofidz e1d ubleedn élrecintd Cepodive,

. Efcesodéextsirinds de én &slablecimients tducacianal
tnteresrdo encelebrar convenincop e prupletatio de un re

.
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mrx}u!o 107 . i
)Y Reempldzase ef inciso {2
FUAMTCula' 10, Bl Rectnr
mMddima autoridad Y S1ripresen(ange legal. Prasldo
o Conasejo Univectitario y el S:nsdo Universinyis +
b)-: ‘:\[grégucsc el slgnienre’inciso final:. ki &
© e Deberd sor Prafesof Tituler da Jy Uniseesidad de Chifs
0 una personalidud aegddm e j
“ Institucidn, w trayds delConzejo de E\‘sluscldrl,r:c._wnnz-
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"Mt contemplado eq el aticuio slgulente. > i

oor el slgulente s oo .
dsta Univareld, 4 de Chije 5
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o 18- TInodire anye fax slpuier
culo e v L

o dificacinnes 3] sqfa
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) - Enelinciso fimero, reempliyace 19 cxpreslin Yarganis?
“tmo coleglada SUperiof de Ja Unlvergidagr por “Congejo
I,.'ni\‘crsi[ano"; Y 13 Fraze ¢ SiaUients prdced;
rpoc “lag Nomas sipyizates”, <. e s K

b)Y Suprimase of inciso 39, - .1 . . Pl
) IAgrdgunse af incisa final;g conliondcion de |y fraze =y
“podtd ser reelegido”y antes def punlo final, fo sigylenie ,

“por una vez Para el parodo Inmedistamenre sizuiente”,
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GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

ANEXO VIII: COTIZACIONES, DOCUMENTOS QUE PERMITAN VALORAR LOS
GASTOS Y MEMORIA DE CALCULO.

Items de costos y Subitems

Unidad
de medida

Costo Unitario

Explicacién de la valoracion de las partidas que se
solicitan a FIA

Recursos humanos

Coordinador Principal (M. Mora)

hora

25000

En cuanto al precio de hora profesional se considerd
un valor proximo a 1,2 uf/hora, que a nuestro juicio
seria un valor de mercado medio-bajo.

El monto mensual a pago, se calculo considerando
como tope 3 millones/afio para personal de planta de
entidad ejecutora y se realiz6 un calculo proporcional
al nimero de meses del proyecto

Coordinador Alterno (C. Saenz)

hora

20000

En cuanto al precio de hora profesional se considerd
un valor proximo a 1,0 uf/hora, que a nuestro juicio
seria un valor de mercado medio-bajo y ademas tiene
una menor responsabilidad que el cargo de
coordinador principal.

El monto mensual a pago, se calculo considerando
como tope 3 millones/afio para personal de planta de
entidad ejecutora y se realiz6 un calculo proporcional
al namero de meses del proyecto

Asesor (J. Espinoza)

hora

20000

En cuanto al precio de hora profesional se considerd
un valor proximo a 1,0 uf/hora, que a nuestro juicio
seria un valor de mercado medio

Investigador 1 (M. Mora)

hora

20000

En cuanto al precio de hora profesional se considerd
un valor proximo a 1,0 uf/hora, que a nuestro juicio
seria un valor de mercado medio

Investigador 2 (C. Saenz)

hora

20000

En cuanto al precio de hora profesional se considerd
un valor proximo a 1,0 uf/hora, que a nuestro juicio
seria un valor de mercado medio

Investigador 3 (M. Cortés)

hora

20000

En cuanto al precio de hora profesional se considerd
un valor proximo a 1,0 uf/hora, que a nuestro juicio
seria un valor de mercado medio

Profesional de apoyo

hora

25000

En cuanto al precio de hora profesional se considerd
un valor proximo a 1,2 uf/hora, que a nuestro juicio
seria un valor de mercado medio. Es levemente
superior al resto por que ademas tiene una funcién
logistica en terreno.

Técnico de apoyo (M. Castillo)

hora

15000

En cuanto al precio de hora técnico se considerd un
valor proximo a 0,7 uf/hora, que a nuestro juicio seria
un valor de mercado medio, si se considera que el
técnico propuesto es de nivel universitaria y con
experiencia comprobada en levantamiento de
informacion

Administrativo

hora

10000

En cuanto al precio de hora técnico se consider6 un
valor proximo a 0,5 uf/hora, que a nuestro juicio seria
un valor de mercado medio

Encuestadores (198 encuestas)

N® encuestas

15.000

Es el precio de mercado de una encuesta de esta
naturaleza e incluso un poco bajo, ya que de éste
deben cubrir costos de transporte y alimentacion y las
distancias entre productores son significativas, lo cual
implica un menor niamero de encuestas/dia

Entrevistas informantes calificados

N¢ Entrevistas

30.000

Precio de mercado por un entrevista que se encuentra
planificada entre 45 minutos y 1 hora de duracion

Sistematizador y digitador

Horas

10.000

Corresponde a precio de mercado medio-bajo.

Equipamiento

Infraestructura
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Viaticos y movilizacion

Este viatico contempla alimentacion y alojamiento
por persona, el cual se estimo en 40.000 pesos
alojamiento y 20.000 pesos para alimentacion dia.

dias Monto similar al pagado a un Prof. Asociado de la
Universidad de Chile. Destinado principalmente a
labores de supervision del equipo investigador en las
Viaticos 60.000 | regiones de Valparaiso y Coquimbo.
Corresponde al precio de mercado de arriendo de un
dias vehiculo/dia para transportar un maximo de 3
Movilizacion 55.000 | personas. Ref. Toyota Yaris
Materiales e insumos
Fonner Tonner para impresora laser monocromatica de alto
Tonner 65.000 | rendimiento marca Bhroter HL1050
Papel Resma 5 000 | Precio de mercado papel de 90 grs.
Hoias Precio cobrado por la fotocopiadora de prestador de
Fotocopias/anillados ) 20 | servicios de la Facultad de Ciencias Agronomicas
Servicios a terceros
Precio de mercado de arriendo de salon de un hotel
Salon categoria superior con servico de coffe break para 20
Arriendo salon Talleres de Validacién Santiago con coffe 300.000 | personas
Precio de mercado de arriendo de salon de un hotel
Salén categoria superior con servico de coffe break en
Arriendo salon Talleres de Validacion Valparaiso con cofee 150.000 | regiones para 20 personas
Precio de mercado de arriendo de salon de un hotel
Salon categoria superior con servico de coffe break en
Arriendo salon Talleres de Validacion Coquimbo con cofee 150.000 | regiones para 20 personas
Precio de mercado de arriendo de salon de un hotel
Salon categoria superior con servico de coffe break para 50
Seminario Final (salon mas coffe) 490.000 | personas
Arriendo de equipos audiovisuales y laptop Sesion | 36.250 FiE00 de mgsady
Elaboracion proyecto FIA Proyoctol| 160,000, | =7 1240 <n bases del concurso
Capacitacion
Difusion
Disedio web Servicio | 500.000 Contratacion de un webmaster para disenio
Servisio Contratacion de webmaster para mantener actualizada
Mantenciéon web 50.000 | la web.
Gastos generales
Oficina Valoracion de arriendo de oficina de académico en
Oficinas investigadores (3) 100.000 | jornada completa
Internet mes 30.000 | Valoracion de servicios de internet en tres oficinas
Teléfono mes | 20.000 Valoracion de servicios de telefonia para tres oficinas
. Valoracion de arriendo de equipos personales de
Equipos computacionales (3 pc mas impresora) 40000 | computacion
Gastos de administracion
Cargo mensual estipulado sobre un porcentaje de
8,3% sobre el aporte solicitado a FIA, el cual tiene
Gt FIA M como tope 10%. El valor total es de 2 millones el cual
BI0SICONCAIED = ha sido dividido en 7 meses. Corresponde al costo de
servicios de manejo contable, emision de facturas de
285.715 | los recursos econoémicos del proyecto.
Diferencial de aporte contraparte que cubre el resto
st it " M del costo hasta aproximarse al 17%, que es el monto
asioreoncaley ontapais = de over head de la Facultad de Ciencias Agronomicas
171.429 | y que no cubre FIA.
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ANEXO IX: MEMORIA DE CALCULO

Memoria de Calculo en CD.
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Unidad de

items de costos y Subitems medida Cantidad | Costo Unitario | Aporte FIA | Contraparte | Total 2009
Recursos humanos
Coordinador Principal (M. Mora) hora/mes 16 25000 1.750.000 1.050.000 |  2.800.000
Coordinador Alterno (C. Saenz) howimes 9 20000 1.260.000 0| 1.260.000
Asesor (J. Espinoza) hombincs 15 20000 2.100.000 0| 2.100.000
Investigador 1 (M. Mora) Bomimes 12 20000 0| 1.680.000| 1.680.000
Investigador 2 (C. Saenz) HORES 11 20000 0| 1.540.000| 1.540.000
Investigador 3 (M. Cortés) MO 9 20000 0| 1.260.000| 1.260.000
Profesional de apoyo HOER/IR5 15 25000 2.660.000 0| 2.660.000
Técnico de apoyo (M. Castillo) o 18 15000 1.890.000 0| 1.890.000
Administrativo hotaimes 5 10000 0 350.000 |  350.000

ol 198
Encuestadores (198 encuestas) eneuestas 15.000 2.970.000 2.970.000
’ 5 = Emr?jistas 48
Entrevistas informantes calificados 30.000 900.000 900.000
Sistematizador y digitador Horas 59 10.000 470.000 120.000 |  590.000
Equipamiento
Infraestructura
Viaticos y movilizacion
Viaticos dias 63 60.000 3.780.000 0| 3.780.000
Movilizacion dias 35 55.000 1.925.000 0| 1.925.000
Materiales e insumos
Tonner Tonner 1 65.000 65.000 65.000|  130.000
Papel Resma 5 5.000 25.000 25.000 50.000
Fotocopias/anillados Hojas 6.000 20 120.000 120.000 | 240.000
Servicios a terceros
Arriendo salon Talleres de Validacion Santiago con coffe Salon 1 300.000 300.000 300.000
Arriendo salon Talleres de Validacion Valparaiso con cofee | Salon 1 150.000 150.000 150.000
Arriendo salon Talleres de Validacion Coquimbo con cofee Salon 1 150.000 150.000 150.000
Seminario Final (salon mas coffe) Salon 1 490.000 490.000 490.000
Arriendo de equipos audiovisuales y laptop Sesion 4 36.250 145.000 145.000
Elaboracion proyecto FIA Proyecto 1 160.000 160.000 160.000
Capacitacion
Difusion
Disefio web Servicio 1 500.000 500.000 500.000
Mantencién web Servicio 7 50.000 350.000 350.000
Gastos generales
Oficinas investigadores (3) Oficina 21 100.000 2.100.000 | 2.100.000
Internet mes 7 30.000 210.000 |  210.000
Teléfono mes 7 20.000 140.000 | 140.000
71
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Equipos computacionales (3 pc mas impresora) mes 21 40000 840.000 840.000
Gastos de administracion

Porcentaje
Gastos con cargo FIA del 7

proyecto 285.715 2.000.005 2.000.005
Gastos con cargo Contraparte 7 171.429 1.200.003 | 1.200.003
Imprevistos
Total 24.160.005 10.700.003 | 34.860.008
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Consolidado
Items de costos FIA Contraparte Total

M$ %l11 M$ 1% M$ 1%
1. Recursos Humanos 14.000.000% 57,9 6.000.000] 56,1 20.000.0004 57,4
2. Viaticos/movilizacion 5.705.000 23,6 0 0,0 5.705.000 16,4
3. Materiales e Insumos 210.000) 0,9 210.000§ 2,0 420.000 1,2
4. Servicio a terceros 1.395.000) 5,8 0 0,0 1.395.000§ 4,0
5. Difusién 850.000 3,5 0 0,0 850.000 2,4
6. Gastos generales o 0,0 3.290.000% 30,7 3.290.000§ 9,4
7. Gastos de administracién 2.000.005 8,3 1.200.003 11,2 3.200.008] 92
8. Imprevistos 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total 24.160.005 100,0 10.700.003 100,0 34.860.008) 100,0
2% 69,3 30,7 100
11 En sentido vertical

En sentido horizontal
nsoli
Iltems de costos FIA Contraparte Total

M$ M$
1. Recursos Humanos 14.000.000§ 6.000.000; 20.000.000;
2. Viaticos/movilizacion 5.705.000§ 0 5.705.000]
3. Materiales e Insumos 210.000y 210.000] 420.000)
4. Servicio a terceros 1.395.000} 0 1.395.000
5. Difusion 850.000§ 0 850.000)
6. Gastos generales 0 3.290.000 3.290.000]
7. Gastos de administracién 2.000.005 1.200.003] 3.200.008}
8. Imprevistos 0 0 0
Total 24.160.005 10.700.003 34.860.008)




- Unidad de

osto Unitaril

items de costos y Subitems h Cantidad
medida

Recursos humanos
Coordinador Principal (M. Mora) hora/mes 16 25000
Coordinador Alterno (C. Saenz) hora/mes 9 20000
Asesor (J. Espinoza) hora/mes 15 20000
Investigador 1 (M. Mora) hora/mes 12 20000
Investigador 2 (C. Saenz) hora/mes 11 20000
Investigador 3 (M. Cortés) hora/mes 9 20000
[Profesional de apoyo hora/mes 15 25000
Técnico de apoyo (M. Castillo) hora/mes 18 15000
Administrativo hora/mes 5 10000
Encuestadores (198 encuestas) NF encusgas 128 15.000

; g . 30
Entrevistas informantes calificados Entrevistas 30.000
Sistematizador y digitador Horas 59 10.000
Equipamiento
Infraestructura
Viaticos y movilizacion
Viaticos dias 63 60.000
Movilizaciéon dias 35 55.000
Materiales e insumos
Tonner Tonner 1 65.000
[Papel Resma 5 5.000
Fotocopias/anillados Hojas 6.000 20
Servicios a terceros
Arriendo salon Talleres de Validacién Santiago con d Salén 1 300.000
Arriendo salon Talleres de Validacion Valparaiso cor Salén 1 150.000
Arriendo salon Talleres de Validacion Coquimbo con| Salén 1 150.000
Seminario Final (salon mas coffe) Salén 1 490.000
Arriendo de equipos audiovisuales y laptop Sesion 4 36.250
[Elaboracion proyecto FIA Proyecto 1 160.000
Capacitacion
Difusion
Disefio web Servicio 1 500.000
Mantencion web Servicio 7 50.000
Gastos generales
Oficinas investigadores (3) Oficina 21 100.000
Internet mes 7 30.000
Teléfono mes 7 20.000
Equipos computacionales (3 pc mas impresora) mes 21 40000
Gastos de administracion
Gastos con cargo FIA dF;(I)I;i;f(J:fo 7 585 715
Gastos con cargo Contraparte 4 171.429
Imprevistos
Total

INFORMACION DE BASE PARA CALCULO DE RECURSOS HUMANOS




Meses de duracion proyecto 7
Valor hora Coordinacion 25000fHora/mes FIA 10,0
Valor hora Coordinacion alterno 20000jHora/mes FIA 9,0
Valor hora profesional 20000|Hora/mes FIA 15,0
Valor hora investigador 1 20000jHora/mes FIA 0,0
Valor hora investigador 2 20000|Hora/mes FIA 0,0
Valor hora investigador 3 20000[Hora/mes FIA 0,0
Valor hora asesor 25000)Hora/mes FIA 15,2
Valor hora técnico 15000jHora/mes FIA 18,0
Valor hora administrativo 10000fjHora/mes FIA 0,0
Valor hora digitador sistematizador 10000jHora mes contrapaj 44%
Valor encuesta 15000
Valor entrevista 30000
Items de costos y Subitems
Recursos humanos (FIA) Mes 1 Mes 2 Mes 3
Coordinador Principal (M. Mora) 250000 250000 250000
Coordinador Alterno (C. Saenz) 180000 180000 180000
Asesor 380000 380000 380000}
Investigador 1 (M. Mora) 0 0 0
Investigador 2 (C. Saenz) 0 0 0
Investigador 3 (M. Cortés) 0 0 0
Profesional de apoyo 300000 300000 300000
Técnico de apoyo (M. Castillo) 270000 270000 270000]
Administrativo 0 0 0
[Encuestadores (198 encuestas) 1485000 1485000
[Entrevistas informantes calificados 450000 450000
Sistematizador y digitador 470000]
[TOTAL 3315000 3315000} 1850000
Recursos humanos (contraparte)
Coordinador Principal (M. Mora) 150000 150000 150000§
Coordinador Alterno (C. Saenz) 0 0 0
Asesor 0 0 0
Investigador 1 (M. Mora) 240000 240000 240000}
Investigador 2 (C. Saenz) 220000 220000f 220000
Investigador 3 (M. Cortés) 180000 180000 180000
Profesional de apoyo 0 0 0
Técnico de apoyo (M. Castillo) 0 0 0
Administrativo 50000 50000 50000
[Encuestadores (198 encuestas)
[Entrevistas informantes calificados
Sistematizador y digitador 120000
TOTAL 840000] 840000 960000
INFORMACION DE BASE PARA CALCULO DE OPERACION
Viaticos/movilizacion |
Valor viatico/dia 60000|
Numero de viaticos/mes 9|tres miembros del equipo por tres dias
Valor Movilizacion equipo técnico/dia 55000f
Ndmero de dias/mes de arriendo de vehiculo 5
IMateriales/insumos
‘Tonner impresora Bhroter alto rendimiento 65000
Papel (5 resmas papel 90 gramos) 5000'
JFotocopias 20]




Servicios de terceros

Arriendo salon Talleres de Validacion Santiago

300000fContempla salon para taller de 10 a 15

Arriendo salon Talleres de Validacion Valparaiso

150000|Contempla salén para taller de 10 a 15

Arriendo salon Talleres de Validacién Coquimbo

150000|Contempla salon para taller de 10 a 15

Seminario Final (salon mas coffe 50 personas)

490000|seminario para 50 personas con servic

Arriendo de equipos audiovisuales y laptop 36250|Comtempla 4 sesiones

Servicio elaboracién proyecto FIA 160000§

Difusion

Disefio web 5000008

Mantencion web 50000§Por mes

Gastos generales

Oficinas investigadores (3) 100000fPor oficina/mes

Internet 30000fPor mes

Teléfono 20000fPor mes

Equipos computacionales (3 pc mas impresora) 40000|Por equipo/mes

Operacion (FIA)

Mes 1 Mes 2 Mes 3

Viaticos/ movilizacion

Viaticos 540000§ 540000§ 540000}

Movilizacion 275000f 275000] 275000]

Subtotal Viaticos/movilizacion 815000f 815000f 815000§
fMateriales/insumos

Tonner 650008 0 Of

Papel 25.000' OI TJ'

Fotocopias/anillados 120000f of of

Subtotal Materiales/insumos 210000 of of

Servicios terceros

Arriendo salon Talleres de Validacion Santiago con coffe of of 300.000§

Arriendo salon Talleres de Validacion Valparaiso con cofee of of 150.000§

Arriendo salon Talleres de Validacién Coquimbo con cofee of of 150.000]

Arriendo de equipos audiovisuales y laptop of 0 of

Seminario final

Elaboracion proyecto FIA 1600008 of of

Subtotal Servicios terceros 160000§ of 600000
|Difusién
|Diseﬁo web 500000§ of of
[Mantencion web 50000f 50000f 50000§

Subtotal difusion 550000§ 50000f 50000
lGastos generales

Oficinas investigadores (3) of 9 | of

Internet of of o}

Teléfono of of of

IEquipos computacionales (3 pc mas impresora)

| | 9

Subtotal gastos generales

of q |

Total 1 735000| 865000| 1 465000|
Operacion (Contraparte)

Mes 1 Mes 2 Mes 3
Viaticos/ movilizacion
Viaticos of of of




Movilizacion o of of
Subtotal Viaticos/movilizacion of of of
fMateriales/insumos
Tonner 650004 of 0
[Papel 25000f of o}
fFotocopias/anillados 120000f of of
Subtotal Materiales/insumos 210000f of of
Servicios terceros l
Arriendo salon Talleres de Validaciéon Santiago of 0|
Arriendo salon Talleres de Validacion Valparaiso of | of
Arriendo salon Talleres de Validacion Coquimbo of of of
Arriendo de equipos audiovisuales y laptop of of of
Subtotal Servicios terceros of of of
IDifusion
Disefio web of of Of
IMantencion web of of o}
Subtotal difusion of of of
Gastos generales
fOficinas investigadores (3) 300000 3000004 300000§
Internet 30000} 30000] 30000}
Telefono 20000] 20000} 20000}
Equipos computacionales (3 pc mas impresora) 120000§ 120000§ 120000}
Subtotal gastos generales 470000 470000 470000}
Total 680000] 470000] 470000]
Gastos administracion FIA)
Mes 1 | Mes 2 | Mes 3 |
285715 285715 285715
Gastos administracion (Contraparte)
Mes 1 ] Mes 2 [ Mes 3 I
171429 171429 171429

Los gastos de administracion corresponden a los servicios legales, contables y financieros que la Facultad de Cien

Consolidado FIA - CONTRAPARTE

Items de costos Mes 1 Mes 2 Mes 3
1. Recursos Humanos 4.155.000 4.155.000 2.810.000
2. Viaticos/movilizacion 815.000 815.000 815.000
3. Materiales e Insumos 420.00
4. Servicio a terceros 160.00
5. Difusion 550.00 50.00
6.  Gastos generales 470.00 470.00
7. Gastos de administracion 457.144) 457.144
8. Imprevistos 0 0 0
Total 7.027.14 5.947.144] 5.202.144)

APORTE FIA



CO00O0000 00000000008 00PCPIPPRPOISCOIONNOCOROOOOOOSSOPOOOTY

Items de costos Mes 1 Mes2 Mes 3
1. Recursos Humanos 3.315.000 3.315.000 1.850.000
2. Viaticos/movilizacion 81 5.009 815.000 815.00
3. Materiales e Insumos 210.00
4. Servicio a terceros 160.000 600.00
5.  Difusion 550.000 50.00 50.00
6.  Gastos generales 0
7.  Gastos de administracion 285.7154 285.71 285.71
8. Imprevistos 0
Total 5.335.715 4.465.71 3.600.71
APORTE Contraparte

Items de costos Mes 1 Mes2
1. Recursos Humanos 840.00 840.00
2. Viaticos/movilizacion
3. Materiales e Insumos 210.00
4. Servicio a terceros
5. Difusion %
6. Gastos generales 470.00 470.00
7. Gastos de administracion 171.42 171 .423
8. Imprevistos
Total 1.691.42 1.481 .42$ 1.601.429




Aporte FIA Contraparte| Total 2009
1.750.000]  1.050.000]  2.800.000
1.260.000 o[ 1.260.000
2.100.000 o[ 2.100.000

o[ 1.680.000] 1.680.000
o[ 1.540.000] 1.540.000
o[ 1.260.000] 1.260.000
2.660.000 ol 2.660.000
1.890.000 ol 1.890.000
0 350.000 350.000
2.970.000 2.970.000
900.000 900.000
470.000 120.000 590.000
3.780.000 o[ 3.780.000
1.925.000 ol 1.925.000
65.000 65.000 130.000
25.000 25.000 50.000
120.000 120.000 240.000
300.000 300.000
150.000 150.000
150.000 150.000
490.000 490.000
145.000 145.000
160.000 160.000
500.000 500.000
350.000 350.000
2.100.000]  2.100.000
210.000 210.000
140.000 140.000
840.000 840.000
2.000.005 2.000.005
1.200.003]  1.200.003
24.160.005] 10.700.003] 34.860.008]




Hora mes contraparte 6,0
Hora mes contraparte 0,0
Hora mes contraparte 0,0
Hora mes contraparte 12,0
Hora mes contraparte 11,0
Hora mes contraparte 9,0
Hora mes contraparte 0,0
Hora mes contraparte 0,0
Hora mes contraparte 5,0
Hora mes contraparte 12,0
Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 l Total
250000 250000 250000 250000] 1750000
180000 180000 180000 180000 1260000]
380000 380000 380000 380000 2660000
0 0 0 0 0}
0 0 0 0 Ol
0 0 0 ol o}
300000 300000 300000 300000 21 OOOOO|
270000 270000 270000 270000 1 890000]
0 0 0 0 __BI
2970000} Valor encuesta
900000} Valor entrevista
470000§
1380000} 1380000} 1380000, 1380000} 14000000
150000 150000 150000} 150000 1050000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
240000 240000 240000 240000 1680000
220000 220000 220000 220000 1540000
180000 180000 180000 180000 1260000
0 0 of 0 0
0 0 0 0 of
50000 50000 50000 50000 350000
0
0
120000
840000} 840000} 840000} 840000] 6000000}




5 personas

5 personas con servicios de coffe break

5 personas con servicios de coffe break

cios de coffe break

Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Total
540000 540000] 540000f 540000§ 3780000§
275000 275000] 2750000 275000 1925000f
815000 815000§ 815000 815000f 5705000§

of
of of ol of 65000
of of of of 25000
of of of of 120000
of of 0 of 210000}
q
of ol of of 300000§
of of o of 150000)
of of of of 1500008
145000§ of of of 145000f
490.000f 490000§
of of of of 160000}
145000 of of 490000 1395000§
of of | of 5000008
50000f 50000§ 50000f 50000§ 3500004
50000f 50000f 50000f 50000f 850000
of o | o of
q q g o 0|
of of of of o
of of of of of

of of of of
1010000f 865000f 865000) 1355000 8160000)

Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 ﬁotal

of o of of of




of of o o 8
of of of of of
of of of o 65000]
of of o of 25000]
of o 0| of 120000}
of of of of 210000}
o q | o o
g | ol 9 B —
q o ] g | o
g | o o g o}
of of of of 0
of of of of 0
of of of of of
of of of of of
300000 300000] 300000f 300000] 2100000f
30000 30000f 30000 30000§ 210000f
20000f 20000f 20000 20000f 140000
120000 120000] 120000f 120000f 840000§
470000§ 470000§ 470000f 470000§ 3290000f
470000§ 470000] 470000] 470000f 3500000}
Mes 4 | Mes 5 | Mes 6 | Mes 7 | Total |
285715 285715 285715 285715 2000005
Mes 4 | Mes 5 | Mes 6 I Mes 7 I Total I
171429 171429 171429 171429 1200003

ncias Agronoémicas de la Universidad de Chile, cobra a sus académicos en la ejecucion de sus proyectos. En este

Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7
2.220.000 2.220.000 2.220.000 2.220.000
815.000 815.000 815.000
0
145.00 o
50.00 50.00 50.000 850.00
470.00 470.00 470.000 : 3.290.0%
457.14 457.144) 457.14 457.14 3.200.00
o 0 a 0
4.1 57.144' 4.012.144| 4.012.144| 4.502.1441 34.860.008




Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Total
1.380.000! 1.380.000 1.380.000 1.380.000 14.000.00
815.000 815.00 815.000 815.00 5.705.00
210.00
145.00 490.00 1.395.00
50.000 50.00 5o.ooq 50.00 850.00
a 0
285.715 285.71 285.715 285.71 2.000.00
o 0
2.675.715 2.530.71 2.530.715 3.020.71 24.160.00
Mes 4 _I Mes 5 Mes 6 Mes 7 Total 4
840.000) 840.00 840.00 840.00 6.000.00
s g,
0 210.00
ﬂ 0 0
a 0 0
470.00 470.000 470.00 470.00 3.290.00
71 .421 171.429 171.42 171 .423 1 .200.003
0
1.481.429 1.481 .42} 1.481.42 1.481.429 10.700.003




