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|1. Configuracion técnica del proyecto

1.1. Resumen ejecutivo

En esta propuesta seran valorizados el Arrope y harina de Chafar, productos derivados de sus
frutos, arbol que ha sido parte importante en la dieta de los pueblos indigenas. El objetivo
general del proyecto es rescatar y valorar los elementos constitutivos del patrimonio alimentario
del Arrope y Harina de Chanar producido en las localidades de San Pedro y Piedra Colgada,
comuna de Copiapd. Para ello se usaran metodologias cuantitativas y cualitativas con enfoque
SIAL.

Los resultados esperados son la elaboracion de documentos técnicos, cientificos y divulgativos
sobre: sus elementos constitutivos (tangibles e intangibles), rescate del conocimiento tradicional
del patrimonio alimentario del chanar y productos en estudio, la disponibilidad de materia prima
para su elaboracion, atributos fisico-nutricionales-funcionales del fruto y sus productos, un
protocolo de Buenas Préacticas Agricolas para la produccion del arrope y harina, una estrategia
de transferencia tecnoldgica y talleres de difusion de los resultados.

El impacto del proyecto permitira a los productores contar con informacion cientifica-técnica,
material divulgativo y estrategias para mejorar el posicionamiento de sus productos vy
eventualmente mejorar sus precios y acceso a mercados, valorizado sus frutos, productos
derivados, asi como el territorio en el cual se encuentra y produce.

1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo general’

Rescatar y valorar los elementos constitutivos del patrimonio alimentario del fruto de Chanar
producido en las localidades de San Pedro y Piedra Colgada, comuna de Copiap6, Regién de
Atacama.

1.2.2. Objetivos especificos?

Ne Objetivos Especificos (OE)

1 | Rescatar el conocimiento tradicional del patrimonio alimentario referido al uso y proceso
productivo del Arrope y Harina de Chanar en las localidades en estudio.

Caracterizar y valorar el recurso actual del Chafar en términos de productividad
2 agronémica, atributos fisico-nutricionales de frutos, arrope y harina de Chanar, en la
comuna de Copiapd

3 | Generar un modelo de negocio que considere una estrategia comercial y marketing de los
productos derivados de Chanar estipulados como patrimonio alimentario.

Proponer una estrategia de transferencia tecnoldgica del conocimiento tradicional del
4 patrimonio alimentario, referido al uso y proceso productivos del arrope y harina de
chanar, para las comunidades y familias de la comuna de Copiapé.

" El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.

Plan Operativo
Proyectos de valorizacion del patrimonio 2016
3/33



Minksterio de
¥ Agriculturs

Fuandacidn parale
o Agreacia

Gaddome S Chife

1.3.  Método: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusion y
transferencia de los resultados del proyecto) (maximo 8.000 caracteres para cada uno).

Método objetivo 1: Rescatar el conocimiento tradicional del patrimonio alimentario referido al uso
y proceso productivos de Arrope y Harina de chanar en las localidades en estudio.

Para rescatar el conocimiento tradicional referido al uso y proceso productivo del Arrope y Harina
de Chanar se usaran procedimientos metodolégicos que se enmarcan en estrategias y técnicas
cuantitativas y cualitativas segin metodologias descritas por Hernandez. S, 2010 y Taylor et al.,
2012, con enfoque SIAL (Grass et al., 2012) que permitira conjugar aspectos sociales, técnicos
y econdémicos. Para ello se usara metodoldgicamente:

a) La historia oral, para identificar el origen y la evolucion del arrope y harina de chanar
mediante los testimonios histéricos de los actores del proceso a nivel local.
b) El método genealdgico, para comprender la forma como se ha transmitido el saber-hacer

asociado a la elaboracion del arrope y harina a través de las generaciones en las familias
productoras.

C) La trayectoria tecnoldgica, para reconocer la manera en que se han incorporado las
innovaciones a la tradicional elaboracion del arrope y harina de chafar.

d) La gestion de procesos de calificacion y certificacion, para hacer la distincion de la calidad
del producto y acreditar su vinculo con el territorio.

e) El analisis de redes, para estimar los niveles de las relaciones sociales, técnicas y
comerciales

f) El andlisis de cadena, para comprender la interaccién econémica entre los eslabones de

la cadena y las estrategias de competitividad que desarrollan estas agroindustrias rurales.

Las Herramientas a utilizar y las Actividades Asociadas seran:

A. Recoleccion Bibliografica

B. Disefio de matriz de Localizacién con datos demograficos, econdémicos y otros de
productores vigentes; Procesamiento de la matriz, Resultados.

C. Entrevista semi-estructurada a Productores y consumidores habituales, en ambas
localidades.

D. Taller de Informacién, discusion y difusion de Resultados de B) y C) a nivel local
comunitario.

E. Disefo Triptico de Informacion vy talleres de difusion.

F. Actores participantes: Ejecutores del Proyecto; Productores; Consumidores Interesados,

Servicios publicos, otros.

Finalmente se elaborara un documento divulgativo que permita dar a conocer el conocimiento
ancestral en el uso y elaboracién de arrope y harina de chanar.
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Método objetivo 2: Caracterizar y valorar el recurso actual del Chanar en términos de
productividad agrondémica, atributos fisico-nutricionales de frutos, arrope y harina de Chanar, en la
comuna de Copiapd

Con el propésito de conocer y dimensionar el abastecimiento de materia prima potencial de frutos
para la produccion de Arrope y harina de Chafar y conocer las propiedades del frutos y sus
productos, se estableceran puntos de monitoreo en distintos sectores para estimar la
productividad durante dos temporadas de produccion 2016-2017 y 2017-2018, lo cual sera
evaluado durante los meses de Febrero-Marzo.

Establecimiento de parcelas. Dentro de la distribucion natural de Chafnar en la comuna de
Copiapd se realizara una estratificaciéon usando la cercania al mar como referencia, contiguo,
intermedio y lejano, dado la influencia longitudinal climatica en la produccién frutal. En cada
estrato se consideraran dos condiciones de densidad de los arboles, la primera situacién
correspondera a bosques abiertos, donde cada arbol es faciimente identificable y otra situacion a
bosques densos donde los arboles entrecruzan sus copas. Al final se tendran 6 estratos distintos,
segun el siguiente cuadro.
Tabla 1. Tratamientos a evaluar

Tratamiento Denso Abierto
Contiguo Est1 Est2
Intermedio Est3 Est4
Lejano Est5 Est6

Medicion de variables dasométricas y productivas. En cada estrato se seleccionaran 10
arboles que presenten caracteristicas saludables, y una altura superior a 1,5 m, e inferior a 3 m,
con el propdsito de comparar arboles relativamente jovenes de edades similares. A cada arbol se
mediran sus variables dasométricas (altura total (Ht) y Diametro a la atura de pecho Dap (cm),
diametro de copa (N-S; E-O)). Durante el mes de febrero se contabilizaran todos los frutos
producidos con el fin de estimar (Kg de frutos/arbol). Esto permitira conocer el rendimiento frutal
por arbol en funcién de la densidad poblacional y ubicacion longitudinal.

Medicion de atributos fisicos y composicion proximal que incluye analisis quimico-
nutricional (tabla 2) de los frutos, arrope y harina de chafar. A partir de muestras
representativas de frutos recolectados por estrato o tratamiento, se realizara la medicion de los
atributos fisicos.

Independiente de su densidad poblacional (Denso-Abierto), para los analisis de composicion
proximal se usaran solo los frutos segun ubicacién longitudinal o cercania al mar y segun
resultados se procederda a la elaboracion de arrope y harina realizada segun el método
tradicional-artesanal y método tradicional mejorado (de procesamiento y almacenamiento
de productos derivados en estudio).

La medicion de los atributos fisicos (dimensiones axiales, peso especifico, humedad de grano) se
realizara por metrologia y gravimetria y composiciones proximales, ORAC y Flavonoides por
metodologias que se detallan en la tabla 1.

Los atributos fisicos seran realizados por el Laboratorio de semillas de INFOR y la composicion
proximal por el Departamento de Ingenieria de Alimentos de la Universidad de la Serena u otra
empresa pertinente (Servicio de terceros analisis de muestras).
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Tabla 2. Andlisis composicion proximal

ANAUSIS _NOMBRE TECNICA ANAUTICA ]
Humedad Metodo gravimetrico en estufa de aire. Manual de Metodos de Analisis Fisico-quimicos de Alimentos. instituto de Salud Publica (1998).
Cenizas totales Método gravimetrico calcinacion en mufia. Metodo A.CA.CN'523.08
Fibra Cruda Método erzimatico gravimetrico. Metodo A.0.A.C N"362.09

Proximal Proteins Método de Kjeldalh. Método A.0.A.C N'950.52

GrasaTotal Metodo de Soxhlet. Metodo A.O.A CN'S20.39
Carbohidratos totales Pordiferencia
Azucares reductores Método Acido 3.5 Dinitrosalicilato {3,50NSI

ORAC Capacidad antioxidante  Método ORAC - Ref, Metodo descrito por Guorong et al, 2008.

Flavonides Contengio de Flavonoides Método Espectrofotometrico. Ref. Metodo descrite por Kim et al; 2003.

El objetivo principal es contrastar los analisis entre materia prima v/s producto derivado (método
tradicional y método mejorado), de manera de verificar si las propiedades naturales del fruto del
chanar sufren cambios significativos durante el proceso de elaboracion afectando la calidad
nutricional del producto final.

Diagrama Analisis guimico-nutricional

i

FRUTOS DE CHANAR
ECTADOS PO

Disefio y Analisis de resultados: El disefio experimental correspondera a un completo al azar
considerando un disefo factorial de (3x2= 6 tratamientos). La unidad muestral correspondera al
arbol conformada por 10 individuos de chafar. Todas las variables seran evaluadas mediante
analisis de varianza y comparacion multiple de medias por tratamiento, mediante el test de Tukey
(a=0.05). De la informacion arrojada se estableceran correlaciones entre los estratos y la
productividad promedio obtenida. Esta productividad se extrapolara al total de la superficie de
bosques de chafar presentes en la comuna de Copiapd. La interpretacion de los analisis fisicos y
composicion quimico nutricional- proximal de los frutos seran realizados por el Asesor técnico de
la materia en cuestion.
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Método objetivo 3: Generar un modelo de negocio que considere una estrategia comercial y
marketing de los productos derivados de Chanar estipulados como patrimonio alimentario.

A partir de los resultados obtenidos del objetivo 1, correspondiente al andlisis de redes y al
analisis de cadena, junto con los resultados del objetivo 2 que permitira la gestion de procesos de
calificacion (calidad- producto), responderéan en gran medida a las variables que se levantaran
para la propuesta de la generacion de un modelo de negocio con una estrategia comercial y de
marketing.

El modelo de negocio que se planteard, lo hara para mostrar como se valorara la potencia del
negocio sobre la base de productos derivados del chafar. Este modelo describira las estrategias
a través de los cuales se agrega y distribuye valor, estimulando o persuadiendo a potenciales
consumidores con disposicion a pagar, para finalmente marginar las utilidades del negocio.

En consecuencia, la propuesta del modelo de negocio para los productos derivados del Chanar se
desarrollara en base a una adecuacion del modelo de generacion de negocios (BGM) de
Osterwalder, que considerara los componentes siguientes:

A. Propuesta de valor, entendiendo los productos que satisfacen los requisitos de un nicho
de mercado, sera de vital importancia el contar con la caracterizacion del recurso Chanar no solo
de sus indicadores productivos y agronémicos sino también de los componentes alimenticios de
los frutos, arrope y de la harina de chafar. Se realizaran analisis nutricionales comparativos en la
etapa de produccién tradicional-artesanal (antes del proyecto) y produccion mejorada (durante el
proyecto), tanto en el procesamiento de frutos para obtener arrope y harina, como en el
almacenamiento de los estos productos derivados. La busqueda de componentes nutricionales,
funcionales o afines, sera del todo deseable con vista a enfatizar el valor biolégico del producto y
ser usado como uno de los determinantes de los segmentos o nicho de mercado (B).

B. Nichos de mercado, permitiran definir los diferentes grupos de consumidores para
estimar las oportunidades de negocio. Los determinantes de la propuesta de valor (A) permitira
en alto grado determinar, el acercamiento al tipo de clientes, canales de distribucion
comunicacion y beneficios. La determinacion del tipo de clientes se articula con los resultados
que generara el presente proyecto en cuanto a las variables de los modelos de interaccion
espacial vinculados al analisis de redes y de cadenas del objetivo 1.

C. Estrategias comerciales de calificacion (calidad-precio) de los productos en estudio,
vinculadas a indicadores utilizados por el Modelo de Satisfaccion de los consumidores (test
sensorial e instrumental). Asimismo, como Estrategia de marketing se considerara opciones de
disefo y formato de etiquetado de los productos en estudio, atendiendo la relacién producto, valor
y cliente.

D. Asociaciones con los productores y aliados que contribuyen al funcionamiento de un
modelo de negocio. Se buscara identificar alianzas para optimizar el negocio, reducir riesgos o
adquirir recursos que necesita el negocio. Con esto el proyecto levantara las caracteristicas
productivas, técnicas, econémicas y sociales de los productores asociados y beneficiarios del
proyecto. En lo principal, datos de produccion, cosecha, localizacién son de importancia en la
conformacién y desarrollo de proveedores.

E-. Desarrollo de Estructura de Costos, se obtendra a partir de los resultados de las
encuestas a desarrollar por el objetivo 1 relacionado con el analisis de cadenas.
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Método objetivo 4: Proponer una estrategia de transferencia tecnoldgica del conocimiento
tradicional del patrimonio alimentario, referido al uso y proceso productivos del arrope y harina de
chafar, para las comunidades y familias de la comuna de Copiapé

La estrategia de transferencia se entiende como la accién de difundir la tecnologia desarrollada,
conocimiento y oportunidades de desarrollo masivamente a todos los relacionados e interesados,
en este caso, con la generacién de arrope y harina de chafar con valor agregado, es decir, el
sector de comunidades agricolas y pequenos y medianos propietarios agricolas de la region de
Atacama y los sectores agroalimentarios.

Los mecanismos a emplear para materializar la difusién de los resultados requieren de aunar
esfuerzos y comprometer en esta tarea a todas las instituciones locales y otras que también
participan en esta iniciativa, complementando las funciones particulares que tiene cada una de
ellas. Por ello se contempla dar a conocer los “nuevos” productos generados, a través de distintos
mecanismos habituales de difusién: folleto divulgativo, charlas técnicas, talleres de trabajo,
participacion en ferias, guia con protocolos de buenas practicas, entre los principales. Las
actividades a desarrollar con este fin seran las siguientes:

A. Talleres: se incluyen dos talleres de capacitacion enfocados en la entrega de alternativas
fundamentadas en el manejo fruto-forestal, cosecha y seleccion de frutos, ademas de las
bondades de los productos a generar. En relacion con los temas de comercializacion, se
contempla la promocion del negocio asociado al uso comercial del chafar, como un aporte al
mejoramiento de los ingresos, dimensionando y detectando el potencial existente en este sentido.
A su vez, estos dos talleres permitiran establecer contactos para futuras acciones entre los
distintos actores que conformen la cadena de produccion, considerando aspectos relacionados
con aseguramiento de volumen y calidad. Considera como receptores de esta actividad a
comunidades agricolas y pequefios y medianos propietarios agricolas de la regién de Atacama,
considerando como minimo la participacién del 70% de los integrantes de las asociaciones que
participan en el proyecto, es decir, 15 personas, ademas de otros propietarios que se puedan
contactar a través de otras instituciones locales). Se evaluara la posibilidad de aplicar
instrumentos de evaluacion y analisis de aprendizaje de los participantes, los que cumplen con
reforzar los contenidos entregados, junto con la entrega de los certificados de participacion en
cada taller, como una forma de reconocer su asistencia y participacion en estas actividades.

B. Charlas técnicas: se incluye la realizacion de dos charlas técnicas sobre temas
especificos como colecta, obtencién de harina y arrope, entre otros. Estos seran organizados en
conjunto con las instituciones locales (INDAP, CONAF, Prodesal, etc.) y con otras que puedan
mostrar interés en alguna de las teméticas que aborda en forma particular (por ejemplo
Municipalidad). Uno de ellos contempla realizar parte de actividades en terreno, para abordar
tematica relacionada con el manejo de la especie con fines de produccion frutal.

C. Difusion en Seminarios/Congresos y Publicaciones en revistas sectoriales: se
considera la presentacién de al menos una ponencia en seminarios a medida que se generen
resultados intermedios, pudiendo ser orientados al manejo fruto-forestal de la especie,
alimentacion saludable, productos forestales no madereros (PFNM), etc. En base a los resultados
y experiencias del proyecto también se realizaran al menos dos publicaciones técnicas que seran
difundidas sirviéndose de los distintos medios de difusién actuales de INFOR, es decir, revistas
cientificas y sectoriales, por ejemplo CIFOR, Chile Forestal, Revista del Campo, entre otras.
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D. Manual para capacitadores para propuesta de replicabilidad: Con el fin de entregar
herramientas para darle sustentabilidad al desarrollo de los productos generados, se preparara un
Manual para futuros capacitadores, donde se incluiran todas las indicaciones necesarias para que
en el futuro otros profesionales de instituciones locales puedan continuar con la difusion de los
resultados de este programa, de manera de aumentar su impacto e incorporar a otros actores al
negocio generado, en el mediano y largo plazo. Como contenido se contempla incorporar
informacion que justifica la capacitacion, aspectos logisticos a considerar para alcanzar resultado
esperado, caracterizaciéon de beneficiarios e identificacion de necesidades, definicion de
competencias que se quieren desarrollar, contenidos a incluir, evaluacién de los aprendizajes,
entre oftros.

E. Folleto: Se incluye la confeccion de una ficha divulgativa de la iniciativa, en formato
triptico, para ser utilizada como material de apoyo para las diferentes etapas, que incluya
aspectos generales sobre la especie, los productos y procesos tradicionales para su obtencion y
manejo fruto-forestal, entre otros.

F. Protocolo de Buenas Practicas Agricolas (BPA) para la produccién, procesamiento,
almacenamiento y conservacion del arrope y harina de Chainar: Como principal resultado, se
preparara y editara una publicacién final titulada “Protocolo de Buenas Practicas Agricolas y
Alimentarias para la elaboracién de Arrope y Harina de Chafar’, que contendra toda la
informacion clave y necesaria para mejorar los procesos de produccion, garantizar
sustentabilidad de materia prima, junto con relevar la importancia de la inocuidad de alimentos y
proyeccién a potenciales nuevos mercados. La informacion contenida sera validada previamente
por los mismos productores, ya que su objetivo es orientarlos en las buenas practicas de
recoleccién, produccion, acondicionamiento, almacenamiento y conservacién de los productos en
estudio y procesos de generacion local para su produccion, lo que busca garantizar su
implementacion y compromiso futuro con el recurso vegetal y con el desarrollo alcanzado.

G. Seminario de Cierre de Proyecto: Se contempla que al final del desarrollo de este
proyecto, se realice una Ultima actividad de difusién, para dar a conocer los resultados
alcanzados, especialmente los avances relacionados con los productos generados y su mercado.
Se espera la asistencia tanto de los beneficiarios directos como de autoridades y profesionales de
instituciones locales y regionales.
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1.4. Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico de acuerdo a

la siguiente tabla.

Linea base del
N° | N° 4 . indicador Meta del indicador
OE | RE Rysuitade apsratio (R Indicador* (al inicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)
2 talleres:
Plan Informativo para informar, 1 taller de validacion de Diagndstico de resultados
validar y sociabilizar con las con los Asociados del proyecto, referente a su
1 1 comunidades el diagnostico y Numero de Fits et historia oral, genealogia y trayectoria tecnologica
resultados del rescate y proceso talleres realizados
productivo del arrope y harina de 1 taller de validacién de Diagnostico de resultados
Chanar con los Asociados del proyecto, referente a la
gestion de procesos de calificacion, analisis de
redes, y andlisis de cadena.
Plan de difusion “Rescate del T ——— o )
conocimiento tradicional del S aAGS ) 1 Informe técnico rescate del Chanar
patrimonio alimentario del chanar y | lizad
1 2 sus derivados (arrope y harina) en P ant[eailza a8 No existe 1 folleto divulgativo, en formato triptico
San Pedro y Piedra Colgada, di\(/ljalcglt(i:\(/)(;
comuna de Copiapd, Regién de Gathiar ¥ 1 charla técnica: Publico objetivo: Comunidades,
Mspama® charlas técnicos) ¢ e
actores publicos- privados.
Plan de difusion “Disponibilidad de ——
materia prima para la elaboracion : ; e . e o
de Arrope y Harina de Chaiar en la documen.tos del _ No existen 1 informe técnico disponibilidad materia prima.

2 3 comuna de Copiapd asociado al P i reallz,adqs informacion para la P , o
rendinionio frutal o funcisn de la (informe tecnico comuna qe 1 _charla técnica y 1 dia de' campo: 'Publlco
densidad poblacional y ubicacion y charla y dia de Copiapd objetivo: comunidades, actores publicos- privados.

longitudinal” GHIRL)

8 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
4 Indicar el indicador del resultado esperado.
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Linea base del
N° | N° 3 . indicador Meta del indicador
OE | RE Bssullfado Esperado” (RE) Indicador* (al inicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)
Existe
documentacion 1 Informe técnico con analisis fisico de los frutos
Analisis de laboratorio sobre los Numero de p,u.bl‘lcadg d.e dﬁ! chgparl en _fturéqor; éjel Ila gelnsmad petiEgiangl ¥
5 4 | ‘Atributos fisico-nutricionales de los | analisis fisicos y e Ll e
frutos, arrope y harina de chanar de andlisis nutricionales para - . . i -
las localidades en estudio”. nutricionales frutps de changr de | 2 b ioomigoE sohre SRS
origen Argentino. | nutricionales del arrope y harina de chanar (al
En Copiap6 no inicio del proyecto y durante el proyecto)
existen para sus
frutos como
5 5 Plan de difusién resultados analisis N° de tampocg p?ra SUS | 2 publicaciones en revistas sectoriales
(frutos y productos) Publicaciones _ praguctos 1 folleto divulgativo (triptico)
derivados arrope y
harina
. dglctrrrwlweerr?to Mo eistes 1 nlodelo de negocio para arrope y harina de
3 6 Propuesta Modelo de negocio para esclisies des Estado a. chanar, estructurado en su propuesta de valor,
Arrope y Harina de Chanar . ; nichos de mercado e indicadores técnicos,
nﬁgQCIo&:ro_pe y Gstprmngr econdmicos y sociales.
arina Chanar.
Numero de
productos con el
Imphemaiacion ge estrategia dlasho ¥ 2 productos etiquetados (una versién de arrope
3 7 (marketing) para el producto, elaboracion de No existe P da hagi q pey
agregandole caracteristicas etiquetas segun LA e st
propiedades
nutricionales
Numero de ; 2 Test aplicados (uno por cada producto y por
licacién de t e i regién): Total 6 test
Implementacion de estrategia Sipiisaman o8 test gy .
comercial (calidad-precio) de sensorial a un 50 consumidores no entrenados que se les
3 8 ificaci ndmero de No existe aplicara test (Minimo exigido para validar
calificacion de los productos en : p ( g p
estudio consumidores en resultados estadisticamente)
Region Atacama,
Coquimbo y RM No existe 3 regiones (Atacama, Coquimbo y Metropolitana)

=

P
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Linea base del
N° | N° 3 - indicador Meta del indicador
OE | RE Resvlthts Eeperade” (RE) Indlcadort (al inicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)
Documento que incluira la informacion derivada de
la planificacion y ejecucién de los siguientes
documentos/actividades:
2 Talleres
Numero de e Charlas' L
: 1 Ponencias en Seminario
el 2 Publicaciones en Revistas
Programa de Transferencia realizadas en el
Tecnoldgica para los productores programa de . g ;
4 . de Arrope de Chafar en la comuna | transferencia para L 1 [Pretocele de Bueréas .P,racncas Agn‘colas
de Copiapé los productores (BPA) para _Ia produccion, procesamiento,
almacenamiento y conservacion del
teArrope 1 Arrope y harina de Chanar
Chanar pey
1 Manual para capacitadores para
Propuesta de replicabilidad
2 Seminario final de presentacion y difusién
de resultados
|y
= Plan Operativo
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1.5. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Practicas Agricolas (BPA)

Fecha de
6
Hitos criticos® meahaco s hoata cumplimiento
(RE)

(mes y aio)
Andlisis fisico, quimico nutricional de
la materia prima (frutos) e Flanze 27
Andlisis de productos procesados
Harina y Arrope de Chanar (al inicio 2,3,456y7 Noviembre 2017
del proyecto y durante el proyecto)
Protocolo consensuado de Buenas 1,2,3,4,5,6,7y8 Julio 2018

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados

a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
6 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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1.6. Carta Gantt: Indicar la secuencia cronoldgica para el desarrollo de las actividades sehaladas anteriormente de acuerdo a la
siguiente tabla:
Ao 2016/2017
o [¢]
gE ::E Actividades 2216 20 %217 Vg
Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep
1y 2 | Recoleccion Bibliografica X
Disefio de matriz de localizacién con
1y2 | datos demogréficos, econémicos y X X
1 otros de productores vigentes
1y2 | Entrevista semiestructurada X X X
1 Talleres de informacién y difusion X X X
3 Estratificacion sectores de bosques X
de Chanar
3 Identificacién, marcaje y medicion de X
los arboles a medir
3 Colecta y cuantificacion X X
productividad frutal
Estimacion disponibilidad de materia
3 : X X
2 prima
4 Ané!isis fisico-quimico frutos de X X
chanar
Elaboracion Arrope y Harina segun
3y4 | método  tradicional-artesanal vy X
método tradicional mejorado
Andlisis quimico-nutricional arrope y
4 3 . X
harina de chanar
Descripcion y caracterizacion del
sistema productivo para la obtencion X X X
3 6 de arrope y harina de chanar y definir
Propuesta de Valor
Identificacion de Nichos de mercado X
y clientes
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Ao 2017/2018
N° N° S 2017 2018
Actividades
OE RE 10 20 30 40
Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep
2 | Charla Técnica X
1
1 Talleres de informacién y difusion X
3 Colecta y Cuantificacion de la X X
productividad frutal
3 Es_tlmamon disponibilidad materia X X
prima
Elaboracion ~ Arrope y Harina
gl segun el método tradicional- X
2 Y® | artesanal y método tradicional
mejorado
Andlisis quimico-nutricional del
4 A = X
arrope y harina de chanar
3 Dia de Campo X
4 Publicacion en revista sectorial X X
6 Ideptnﬂcamon Nichos de mercado X X
y clientes
7 _Desarrollo de Test Sensorial e X X
instrumental
Elaboraciéon de protocolo de BPA
6 para la obtenciéon de arrope vy X X
3 harina de Chanar
Definir las Estrategias
7 comerciales de calificacién X X
(calidad-precio) y Asociaciones
con los productores y aliados
?/76 Talleres de validacion y difusion X X
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Ao 2017/2018
Ne° N° s e 2017 2018
Actividades
OE RE 10 20 30 40
Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep
Difusion en
Seminarios/Congresos y X X
Publicaciones en revistas
sectoriales

Edicion e impresién de Manual
Estrategia de  Transferencia
4 9 Tecnoldgica para capacitadores
para Propuesta de replicabilidad

Edicion e impresién Protocolo
BPA para la produccion,
procesamiento, almacenamiento y X X X
conservacion del Arrope y harina
de Chanar
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1.7.Modelo de sostenibilidad

indlque cual sera el modelo de sostembmdad det prcducto y/o proceso patnmonlal puesto en
valor enelcortoy medlano piazo. ‘

En el casc’,/de propuestas que aborden e! acceso a los mercados de los productos
patrimoniales durante la ejecucion, se debe describir el modelo de negocio’.

Dentro de los productos a obtener del proyecto se contempla la elaboracién de un documento
divulgativo que quedara en manos de los pequefos productores de arrope y harina de
chafar, este documento permitira a ellos de continuar difundiendo y presentando en distintas
instancias los beneficios de sus productos.

Adicionalmente a este documento se desarrollara una estrategia de transferencia tecnoldgica
que aborda temas relacionados al quehacer propio de la elaboracién del arrope y chafar, a la
capacitacion de nuevos productores de arrope y harina, la realizacion de eventos de difusion
y participacion de en ferias locales. Este documento permitira a los productores enfrentar en
el mediano y largo plazo sus necesidades de transferencia tecnolégica en cuanto a conocer
los mecanismos y alternativas para llevar ellos mismos este tipo de actividades.

Otro elemento que permite que la sostenibilidad del producto es la elaboracion de protocolos
de buenas practicas agricolas-alimentarias, las cuales permitiran a los productores mejorar
sus procesos productivos y poder optar a nuevos mercados o procesos de certificacion. La
implementacién de buenas practicas permite poder acceder a certificados de produccion
limpia, optar a resoluciones sanitarias u otros certificados nacionales o internacionales que
mejores el producto y acceso a mercados. El documento contara con una seccion que
entregue los antecedentes para optar a financiamiento o ayuda para lograr la implementacion
de estas medidas.

1.8.Potencial de impacto

Contribucién de la valorizacién patrimonial al desarrollo econémico y social de la
pequena agricultura.

Actualmente en la comuna de Copiapd existen pocos lugares donde es posible comercializar
directamente al consumidor final arrope o harina de chanar, generalmente la venta es a través
de un mercado informal, directamente en el hogar del productor. Esto debido al poco
conocimiento y valorizacién que la poblacién local tiene del producto, sin mencionar el
desconocimiento a nivel nacional. En general los productores venden sus productos a vecinos
cercanos o lo comparten con familiares, no pudiendo tener acceso a otros mercados mas
formales.

El proyecto a través de los resultados esperados, permitira a los productores contar con
informacion  cientifica-técnica, material divulgativo y estrategias para mejorar el
posicionamiento de sus productos y eventualmente mejorar sus precios y acceso a mercados.
Los andlisis de las propiedades funcionales del fruto y sus productos derivados, permitira a

7 Para describir el modelo de negocio, considere: el mercado al cual se orienta el producto, los clientes
potenciales y como se relacionaran con ellos, la propuesta de valor y cémo se generaran los ingresos y los
costos del negocio.
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los pequefios productores promocionar sus productos hacia mercados de alimentos mas
saludables, logrando penetrar con productos novedosos y beneficiosos para las personas.
Por otro lado la generacién de protocolos de buenas practicas para mejorar los procesos de
recoleccion, elaboracién y almacenamiento de sus productos permitira a los productores tener
estandares de calidad e inocuidad mayores a los actuales y asi poder acceder a los mercados
Gourmet con productos de calidad, demandados cada dia mas. Finalmente la elaboracion de
un documento divulgativo del arrope y harina de chanar entrega a los productores de un
medio de difusién de calidad que pone al arrope y a sus productores a la vista de la sociedad
para dar a conocer su trabajo y los beneficios que este producto presenta para las personas.
El proyecto esta planteado de forma que se realice un trabajo con los dos grupos de
asociados, donde la participacién y colaboracion son necesarias e importantes, esto sumado
con los posibles beneficios econdmicos de acceder a nuevos mercados, genera un impacto
positivo en la calidad de vida de los pequenos productores asociados al chanar, generando
cooperativismo y alianzas con los sectores publicos y privados.

Contribucion de la valorizacién patrimonial a la conservacion de la mega diversidad
de los recursos genéticos

La puesta en valor de los frutos de chanar y sus productos derivados (arrope y harina) abre la
posibilidad de mejorar el conocimiento de este recurso genético, conociendo sus posibilidades
y beneficios para la sociedad.

El proyecto permitird conocer los atributos fisicos y la composicién proximal que incluye
andlisis quimico-nutricional del frutos y sus productos, haciendo un analisis por distintos
estratos, tanto geograficos como demograficos, este resultados permitira conocer la
importancia de conservar este recurso.

Esta valorizacion permite que los propietarios de bosques y la poblacion en general conozcan
y tiendan a proteger el recurso, ya que reconoce en él un valor y un beneficio directo a través
de su consumo. Adicionalmente con la finalidad de mejorar la informacién levantada en el
marco de este proyecto, se abre la posibilidad de generar nuevos estudios de diversidad
genética a nivel local como nacional, para conocer las diferencias existentes entre diversas
poblaciones de chafar y como esta diversidad genética se asocia a las propiedades
funcionales del recurso.

Contribucion de la valorizacion patrimonial al fortalecimiento de la identidad territorial
y al desarrollo de actividades econémicas asociadas al territorio.

Al enfocarse el proyecto a un territorio especifico, trabajando directamente con comunidades
indigenas asociadas al recurso forestal chanar permite que ellas se empoderen del
conocimiento obtenido y permitan mejorar sus oportunidades comerciales y posicionarse en el
territorio

La caracterizacion de los elementos constitutivos de la elaboracion de arrope y harina de
chanar de los sectores de Piedra Colgada y San Pedro aporta la sustentabilidad del recurso y
beneficia a todos los miembros de las comunidades aledafnas a estos sectores, como también
a los habitantes de la ciudad de Copiap6. Al mejorar las posibilidades comerciales de los
pequenos productores de estos sectores se genera un efecto positivo en el territorio, donde
se mejora su visualizacion y otros servicios que ellos mismos o sus vecinos pueden prestar
para la poblacion.

De igual forma los habitantes de la comuna de Copiap6 se veran identificados con el sector y
con los productos que ellos generan, sirviendo de plataforma comunicacional hacia otras
zonas de la region y el pais.

Todo esto permite a los habitantes del territorio mejorar sus ingresos economicos y
permitiendo que nuevos pequeros productores se incorporen al negocio.
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2. Anexos

Anexo 1. Ficha identificacion del postulante ejecutor

Nombre completo o razon social

Instituto Forestal

Giro / Actividad

Investigacion Forestal

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

Instituto Tecnolégico de Investigacion.

Banco y nimero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para
depdsito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional,
Ultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, Ultimo afio tributario

(US$)

Nimero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direcciébn postal (calle, comuna,
ciudad, provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

www.infor.cl

Nombre completo representante
legal

Fernando Rosselot Telléz

RUT del representante legal

Profesion del representante legal

Ingeniero Forestal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Director Ejecutivo

Firma representante legal
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Anexo 2. Ficha identificacion de los asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los

asociados al proyecto.

Nombre completo o razén social

COMUNIDAD INDIGENA COLLA PIEDRA LUNA

Giro / Actividad

Agricola ganadera

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

pequenos productor

Ventas en el mercado nacional,
Ultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, Gltimo afo tributario
(US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

José Clemente Cordero Oviedo

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente de la Comunidad Colla Piedra Luna

Firma representante legal
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Nombre completo o razén social

RATMURI

Giro / Actividad

Red de Atacama de Mujeres Rurales e Indigenas A.G

RUT
Empresas
: A Personas naturales
Tipo de organizacion Urivarsdadas
Otras (especificar) Agrupacion de mujeres rurales

Ventas en el mercado nacional,
ultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo afio tributario
(US$)

Ndmero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Maria Isabel Cartagena Ibacache

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolia el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente de la Red de Atacama de Mujeres Rurales e
Indigenas A.G

Firma representante legal
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Anexo 3. Ficha identificacion coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Nombre completo

SANDRA ELIZABETH GACITUA ARIAS

RUT

Profesion

INGENIERO FORESTAL

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

INSTITUTO FORESTAL

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

SUBGERENTE SEDE DIAGUITAS-INFOR

Direccién postal de Ia
empresalorganizaciéon donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

MARLENE GONZALEZ GONZALEZ

RUT

Profesion

INGENIERO FORESTAL

Nombre de la
empresa/organizacién donde
trabaja

INSTITUTO FORESTAL

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

GERENTE SEDE METROPOLITANA Y SEDE DIAGUITAS-INFOR

Direccién postal de la
empresa/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

ENRIQUE LEONARDO VILLALOBOS VOLPI

RUT

Profesion

INGENIERO FORESTAL

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

INSTITUTO FORESTAL

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

INVESTIGADOR SEDE DIAGUITAS-INFOR

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provingia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

JAIME PATRICIO MONTENEGRO ROJAS

RUT

Profesion

INGENIERO AGROPECUARIO

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

INSTITUTO FORESTAL

RUT de la empresa/organizacién
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

TECNICO-PROFESIONAL SEDE DIAGUITAS-INFOR

Direccién postal de la
empresalorganizacién donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo RICARDO MAXIMILIANO MUNOZ CISTERNAS
RUT
Profesion Ingeniero Agronomo
Nombre de la

empresa/organizacion donde
trabaja

Profesor Universitario, Consultor & Asesor

Agronegocios, Postcosecha, Agroindustria, Gestion.

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

MARIA DEL CARMEN VARELA ARAYA

RUT

Profesora (U. Ch, Santiago)
Profesion Licenciada (UACH,Valdivia) Y

Magister En Ciencias (UACH; Santiago).
Nombre de la

empresa/organizacién donde
trabaja

Universidad De La Serena, Facultad De Ciencias Sociales Y
Econdmicas, Departamento De Ciencias Sociales

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

ACADEMICA

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Minksteric de
Agricuiturs

Fundacion para s
innevacién Agraria

Nombre completo

JOSE CLEMENTE CORDERO OVIEDO

RUT

Profesion

Agricultor

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

COMUNIDAD INDIGENA COLLA PIEDRA LUNA

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Presidente

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Minhiterio de
aprpRn, Agricultiny

Fundacibn pars i
Lotinrme S Chifn Innovacin ﬂym

Nombre completo

MARIA ISABEL CARTAGENA IBACACHE

RUT

Profesion

Agricultora

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

RATMURI

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Presidenta

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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2 - Agricultura Sl?

Fundackén pata ia
innovacion Agrara
o

| 3. Costos totales consolidados

3.1. Estructura de financiamiento.

Monto ($) %
Ejecutor
FIA Asociado(s)
Total FIA
Pecuniario
Contraparte No Pecuniario
Total Contraparte
Total

3.2. Costos totales consolidados.

§ 2
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Minlsterio de
% Pgriceltua

Fundacitn para ia

Teobshorm g Chite

innavaciin Agraria
RO RIS

Il. Detalle administrativo (Completado por FIA)

e Los Costos Totales de la Iniciativa seran ($):

Costo total de Ia Iniciativa

Aporte FIA
Pecuniario
Aporte Contraparte No Pecuniario
Total Contraparte

e Periodo de ejecucion.

Periodo ejecucion

Fecha inicio:

11 de octubre 2016

Fecha término: 30 de septiembre 2018
Duracion (meses) 24 meses
e (Calendario de Desembolsos
N° Fecha Requisito Observacion Monto ($)
1 Firma de contrato
2(19/06/2017  |Aprobacion Informes Técnico y
Financiero N°1
3|02/01/2018 Aprobacion Informes Técnico y
Financiero N°2
4119/06/2018 Aprobacion Informes Técnico y
Financiero N°3
5|04/01/2019  |Aprobacion Informes Técnicoy |hasta
Financiero Finales
Total

(*) El'informe financiero final debe justificar el gasto de este aporte

Plan Operativo

Proyectos de valorizacién del patrimonio 2016

32/33




Mintiterio e
5, Agriculturs

Fundacién parala
nmovacién Agraria

e (Calendario de entrega de informes

Informes Técnicos

Informe Técnico de Avance 1: 13/04/2017
Informe Técnico de Avance 2: 13/10/2017
Informe Técnico de Avance 3: 13/04/2018

Informes Financieros

Informe Financiero de Avance 1: 13/04/2017
Informe Financiero de Avance 2: 13/10/2017
Informe Financiero de Avance 3: 13/04/2018
Informe Técnico Final: 12/10/2018
Informe Financiero Final: 12/10/2018

e Ademaés, se debera declarar en el Sistema de Declaraciéon de Gastos en Linea los
gastos correspondientes a cada mes, a mas tardar al tercer dia habil del mes
siguiente.
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