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Nombre del proyecto

Gestion Fén: un Modelo Innovador para el

Circuito Econdémico Territorial

Cadigo del proyecto

PYT-2015-0495

N° de informe

2

Periodo informado

desde el 16 de junio de 2016 hasta el 31 de
enero de 2017

Fecha de entrega

20 de febrero de 2017




INSTRUCCIONES PARA CONTESTAR Y PRESENTAR EL INFORME

Todas las secciones del informe deben ser contestadas, utilizando caracteres tipo
Arial, tamario 11.

Sobre la informacion presentada en el informe:

Debe estar basada en la ultima version del Plan Operativo aprobada por FIA.

Debe ser resumida y precisa. Si bien no se establecen numeros de caracteres por
seccién, no debe incluirse informacion en exceso, sino solo aquella informacion
que realmente aporte a lo que se solicita informar.

Debe ser totalmente consiste en las distintas secciones y se deben evitar
repeticiones entre ellas.

Debe estar directamente vinculada a la informacién presentada en el informe
financiero y ser totalmente consistente con ella.

Sobre los anexos del informe:

Deben incluir toda la informacién que complemente y/o respalde la informacion
presentada en el informe, especialmente a nivel de los resultados alcanzados.

Se deben incluir materiales de difusién, como diapositivas, publicaciones,
manuales, folletos, fichas técnicas, entre otros.

También se deben incluir cuadros, graficos y fotografias, pero presentando una
descripcion y/o conclusiones de los elementos sefalados, lo cual facilite la
interpretacion de la informacion

Sobre la presentacion a FIA del informe:

Se deben entregar tres copias iguales, dos en papel y una digital en formato Word
(CD o pendrive).

La fecha de presentacion debe ser la establecida en el Plan Operativo del
proyecto, en la seccion detalle administrativo. El retraso en la fecha de
presentacion del informe generara una multa por cada dia habil de atraso
equivalente al 0,2% del ultimo aporte cancelado.

Debe entregarse en las oficinas de FIA, personalmente o por correo. En este
ultimo caso, la fecha valida es la de ingreso a FIA, no la fecha de envio de la
correspondencia.
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1. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre Ejecutor: Cooperativa de Trabajo Fén
Nombre(s) Asociado(s): Nut Shop Ltda (Gustos del bosque)
Coordinador del Proyecto: Jorge Pereira Roa

Reglones de ejeCUC|6n Araucania y Los Rios

Fecha de inicio iniciativa: 1 de Marzo 2016

Fecha término Iniciativa: 30 de enero 2017

2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PROYECTO

Costo total del proyecto

Aporte total FIA

Pecuniario

Aporte Contraparte No Pecuniario

Total

Acumulados a la Fecha

Monto ($)

Aportes FIA del proyecto

Primer aporte

Segundo aporte

3. Aportes entregados
Tercer aporte

n aportes

4. Total de aportes FIA entregados (suma N°1)

5. Total de aportes FIA gastados

6. Saldo real disponible (N°2 — N°3) de aportes FIA

Aportes Contraparte del proyecto

Pecuniario

Aportes Contraparte programado —=
No Pecuniario

Pecuniario

Total de aportes Contraparte gastados ==
No Pecuniario

Saldo real disponible (N°1 — N°2) de | Pecuniario

aportes Contraparte No Pecuniario




2.1 Saldo real disponible en el proyecto
Indique si el saldo real disponible, sefialado en el cuadro anterior, es igual al saldo en
el Sistema de Declaracion de Gastos en Linea (SDGL):

Si X
NO

2.2 Diferencia entre el saldo real disponible y lo ingresado en el SDGL
En el caso de que existan diferencias, explique las razones.

RESUMEN DEL PERIODO ANTERIOR

Informar de manera resumida las principales actividades realizadas y los principales
resultados obtenidos en el periodo anterior a éste informe. Entregar valores
cuantitativos y cualitativos.

En el periodo anterior se realiz6 un importante avance para activar y generar la base del
fortalecimiento del modelo de trabajo de la Cooperativa Fén.

Segun lo anterior, en el &mbito de trabajo en el Circuito de EconomiaTerritorial (objetivo
especifico 1) se llevaron adelante las actividades:

1.1a- Modelacioén y evaluacion del estado del circuito econémico territorial FEN
1.1b- Estudio y caracterizacion de la biodiversidad territorial: caracterizacion y
levantamiento de datos

1.1¢c- Estudio socio cultural : Perfil social y aspectos culturales de rutas territoriales
1.1d- Estudios quimico-alimentario y de ingenieria de procesos

Todas ellas se avanzaron al menos en un 50%, restando algunas visitas y la generacién
de informes que conluyeron en agosto.

Por su parte, respecto al ambito de fortalecimiento interno de la Cooperativa y su gestion
organizacional (objetivo 2), se avanzo6 en las siguientes actividades:

2.1a- Diagnostico organizacional y de estatutos. Deteccion de brechas de gestion ,
produccién y servicios FEN.
Se reporté un avance de un 50%, concluyendose en el mes de agosto.

En este ambito se ha avanzado a su vez en la actividad:
2.2¢c- Opcion de aplicacion: capacitacion metodologias participativas y gestion cooperativa




Esta actividad, que por razones de cierre de sistema de rendicion en linea el 10 de agosto
no pudo sere reportada, se encuentra realizada, restando reportarla en presente informe
final

Respecto al ambito de trabajo con las redes del territorio asociadas al rubro, las politicas
publicas e incidencia, se ha avanzado en las siguientes actividades:

3.1b- Estado del arte de los marcos legales y normas del rubro
3.2c- Opcién de aplicacion: disefio y difusion de material oferta Fén, mejora pagina web y
generacion de material audiovisual Fén

Ambas actividades se encontraban en proceso de desarrollo al momento de entregarse el
informe de avance

3.2d- Opcién de aplicaciéon: Capacitacion procesamiento de fibras del bosque para mejorar
envasado.
Actividad concluida y reportada en informe de avance.

En términos de resultados, al momento de entrega del informe de avance nos
encontramos préximos a concluir por completo el resultado 1.1- diagnéstico del estado
situaciéon del modelo de trabajo territorial; 2.1- Diagnéstico de la capacidades internas de
gestion, produccion y servicio de FEN; y 3.1- Caracterizacion de las condiciones de
trabajo de las organizaciones y redes que trabajan este rubro ligadas al territorio.

Se estima que tomando en cuenta el desface inicial que se generd en la formalizacion y
traspaso de recursos, que condiciond la consabida reprogramacion de fechas, el proyecto
avanzo en esta etapa satisfactoriamente de acuerdo a lo planificado. De esta manera, se
considera que los resultados obtenidos hasta esa fecha fueron contundentes y
fundamentales como base para las actividades posteriores y la consecusién del objetivo
general del proyecto.




RESUMEN DEL PERIODO INFORMADO

Informar de manera resumida las principales actividades realizadas y los principales
resultados obtenidos en el periodo informado. Entregar valores cuantitativos y
cualitativos.

En este periodo se logro finalizar las actividades que se encontraban en proceso de
desarrollo, asi como realizar por completo las que aun no se iniciaban.

De acuedo a lo anterior se logré generar una base importante para el fortalecimiento ty
proyeccioén del modelo de trabajo de la Cooperativa Fén.

A continuacién se detalla lo realizado en el periodo:

Segun lo anterior, en el ambito de trabajo en el Circuito de EconomiaTerritorial (objetivo
especifico 1), se llevaron adelante las actividades:

1.1a- Modelacion y evaluacién del estado del circuito econdémico territorial FEN
1.1b- Estudio y caracterizacion de la biodiversidad territorial: caracterizaciéon y
levantamiento de datos

1.1c- Estudio socio cultural : Perfil social y aspectos culturales de rutas territoriales
1.1d- Estudios quimico-alimentario y de ingenieria de procesos

Se completd el 50% restante de todas las actividades anteriores.

Por su parte, respecto al ambito de fortalecimiento interno de la Cooperativa y su gestion
organizacional (objetivo 2), se avanzé en las siguientes actividades:

2.1a- Diagnostico organizacional y de estatutos. Deteccion de brechas de gestion ,
produccién y servicios FEN.
Se completo el 50% restante.

2.1b- Estudio caracterizacion de oferta FEN
Se realizé y completd en un 100%

2.2a- Base del plan: analizar y sintetizar la informacién
Se realizé y completd en un 100%

2.2b- Elaboracién del plan de accién interno
Se realizé y completd en un 100%

2.2¢c- Opcion de aplicacion: capacitacion metodologias participativas y gestion cooperativa
Esta actividad que fue realizada en un 100% en periodo anterior, por razones de cierre de
sistema de rendicion en linea el 10 de agosto no pudo ser reportada, siendo reportada en
el presente periodo.

2.2d- Opcién de aplicacion: actualizacion plan de negocio/trabajo Fén
Se realizé y completé en un 100%

Respecto al ambito de trabajo con las redes del territorio asociadas al rubro, las politicas
publicas e incidencia, (objetivo 3) se avanzoé en lo siguiente:




3.1a- Elaboracién de un mapa de actores y percepcion de trabajo en el rubro
Se realizé y completé en un 100%

3.1b- Estado del arte de los marcos legales y normas del rubro
Se realiz6é y completé en un 100%

3.2a- Organizar, sintetizar para la elaboracion de las bases de un plan
Se realizdé y completé en un 100%

3.2b- Elaboracion de un plan para la incidencia y fortalecimiento territorial
Se realizé y completé en un 100%

3.2¢- Opcidn de aplicacion: disefio y difusion de material oferta Fén, mejora pagina web y
generacion de material audiovisual Fén
Se realiz6 y completé en un 100%

3.2d- Opcidn de aplicacion: Capacitacion procesamiento de fibras del bosque para mejorar
envasado.
Actividad concluida en un 100% y reportada en informe de avance n°1.

3.2e- Evento Pewi: Taller, Feria y Seminario encuentro de los actores del Circuito
econémico y redes territoriales
Se realizé y completdé en un 100%

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Evaluar y fortalecer el modelo de trabajo de la Cooperativa Fén a nivel interno de la
organizacion y de circuito econémico territorial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

6.1 Porcentaje de Avance
El porcentaje de avance de cada objetivo especifico se calcula luego de determinar el
grado de avance de los resultados asociados a éstos. El cumplimiento de un 100% de
un objetivo especifico se logra cuando el 100% de los resultados asociados son
alcanzados.

N° s % de avance
OE Descripcion del OE oy Gy
Caracterizar, evaluar y fortalecer el modelo de circuito econémico 5
1 =T % 100%
territorial Fén
Detectar y fortalecer las brechas de las capacidades de gestion &
2 : : = 100%
interna de los socios Fén




Identificar el estado actual de las redes y condiciones del trabajo
vinculados al rubro del territorio a fin de generar propuestas y

acciones de incidencia

100%

RESULTADOS ESPERADOS (RE) 10.1 Cuantificacion del avance de los RE a la

fecha
Indicador de Resultados (IR)
0 e i inge Estado | Meta del % de avance
N° OE Esperado L
RE (RE) Nombre del| Férmula | actual del | indicador Fecha a la fecha
indicador |de calculo| indicador | (situacion |alcance meta
final)
1.1-
Diagnéstic
o del Regorte
estado -
. o5 aspectos
1 | 1 [ituacion ohicos, en Ago 2016 | 100%
del modelojpgse 3
de trabajo [sintesis de
territorial {4 Informes

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

El diagnéstico se construye en base a los 4 estudios planteados en la propuesta
(actividades 1.1a, 1.1b, 1.1c, 1.1d). En la primera etapa se han activado dichos estudios,
ya se tienen los informes respectivos, asimismo se ha hecho la socializacién de los
resultados con los actores del circuito y socios de la cooperativa, a fin de establecer las
prioridades, acuerdos y proyecciones del modelo.

Documentacion de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Anexos 1, 2, 3, 4

N° OE

NO

RE

Resultado
Esperado

Indicador de Resultados (IR)

% de
avance a la
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(RE) . Estado | Meta del fecha
Nombre | Formula actual del | indicador Fecha
del de T 3 i alcance
e 5 indicador | (situacion
indicador | calculo ; meta
final)
1.2- Base
y plan de
fortalecimi
ento con Plan &
1 1.2 innovacion |Elaborado Sept 2016 100%
del modelo
de trabajo
territorial

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

En base a los estudios previos realizados para este OE, asi como en complemento con
informacién obtenida en los OE 2 y 3, se ha preparado un solo documento que incluye
diferenciadamente cada resultado. En funcién de lo anterior se deriva el Plan de Accién en
sintonia con el Modelo de Trabajo de la Cooperativa Fén. Actividades 1.2ay 1.2b son
parte de esto.
Se incluyen ademas insumos relevantes para el Modelo de Trabajo y Plan de Accién
generados en las actividades 1.2c, 1.2d, 1.2e y 1.2f.

Documentacién de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Anexo 5,6,7,8y 9

NO

o
N° OE RE

Resultado
Esperado
(RE)

Indicador de Resultados (IR)

(
% de avance

Nombre del
indicador

Férmula
de calculo

Estado
actual del
indicador

Meta del

indicador

(situacion
final)

Fecha
alcance meta

a la fecha

2.1

2.1-
Diagnéstic
o de la
capacidad
es internas
de gestion,
produccién
y servicio
de FEN

Reporte
esquemati
ico del
Estado
Capacidad
es por
area de
trabajo
Cooperativ
o

nov 2016

100%

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.
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N° OE

N°
RE

Resultado
Esperado
(RE)

Indicador de Resultados (IR)

Nombre del
indicador

Férmula
de célculo

Estado
actual del
indicador

Meta del

indicador

(situacion
final)

Fecha
alcance meta

% de avance
a la fecha

2.1

2.1-
Diagnéstic
o de la
capacidad
es internas
de gestion,
produccion
y servicio
de FEN

Reporte
psqueméti
co del
Estado
Capacidad
es por
area de
trabajo
Cooperativ,

nov 2016

100%

Se dispone del esquema general, a partir del cual se diagnostica el estado de las
capacidades internas de la Cooperativa. Esto se logra a partir de la informacion aportada
por la actividad 2.1a- Diagnostico organizacional y de estatutos. Deteccién de brechas de
gestion , produccion y servicios FEN., asi como por la actividad 2.1b- Estudio
caracterizacion de oferta FEN, las cuales se encuentran concluidas en su totalildad.

N
o
Documentacién de respaldo (indique en que n°® de anexo se encuentra)
g
E
Anexos 10y 11
Indicador de Resultados (IR)
o | Resultado 5 '
N° OE IIQ\IE Esperado /°ad|2 ?g;?:e |
(RE) Estado Meta del
Nombre del| Férmula | actual del | indicador Fecha
indicador |de calculo| indicador | (situacion |alcance meta
final)

2.2- Basey

plan de

fortalecimie Plan

2 2.2 |ntode Sept 2016 100%
. Elaborado

capacidade

s internas

de la FEN

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.
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N° OE

N°
RE

Resultado
Esperado
(RE)

Indicador de Resultados (IR)

Nombre del
indicador

Foérmula
de calculo

Estado
actual del
indicador

Meta del

indicador

(situacion
final)

Fecha
alcance meta

{
% de avance
a la fecha

2.2

2.2- Basey
plan de
fortalecimie
nto de
capacidade
s internas

de la FEN

Plan
Elaborado

Sept 2016

100%

Va en paralelo al estudio y estado indicado en cuadro anterior. Este resultado incluyen la
realizacion en un 100% de las actividades 2.2a, 2.2b, 2.2cy 2.2d

Documentacion de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Anexo 5,12y 13

N°¢ OE

N°
RE

Resultado
Esperado
(RE)

Indicador de Resultados (IR)

Nombre del
indicador

Formula
de célculo

Estado
actual del
indicador

Meta del

indicador

(situacion
final)

Fecha
alcance meta

% de avance
a la fecha

3.1

3.1-
Caracteriza
cion de las
condiciones
de trabajo
de las
organizacio
nes y redes
que
trabajan
este rubro
ligadas al

territorio

Mapa con
puntos de

identificacio
n de
actores del
CET

Oct 2016

100%

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.
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Resultado

Indicador de Resultados (IR)

o N° Estado | Meta del % de avance
s ESFSSdO Nombre del| Férmula | actual del | indicador Fecha ala fecha
indicador |de calculo! indicador | (situacién |alcance meta
final)
3.1-
Caracteriza
cion de las
condiciones FT——
de trabajo Mapa
de las _puntq; de”
3 B.1 [jorganizacio fzr;tlflcacm‘ Oct 2016 100%
nes y redes
que actores del
trabajan =T
este rubro
ligadas al
territorio

Se dispone de la base de organizaciones de la Red, y la situaciéngeneral en aspectos
legales de los rubros.Las dos actividades que son parte de este resultado 3.12y 3.1b se
encuentran concluidas en un 100%

Documentacion de respaldo (indique en que n°® de anexo se encuentra)

Anexos 10

N° OE

N°
RE

Resultado
Esperado
(RE)

Indicador de Resultados (IR)

Nombre del
indicador

Formula
de calculo

Estado
actual del
indicador

Meta del

indicador

(situacion
final)

Fecha
alcance meta

% de avance
a la fecha

3.2

3.2- Bases
v Plan
(puente
entre
caracterizac
ion y plan)
de
fortalecimie
nto para la
incidencia
de las
organizacio
nes y redes

vinculadas

Plan
elaborado

Sept 2016

32%
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Indicador de Resultados (IR)
Resultado

N° Esperado Estado Meta del % de avance

RE (RE) Nombre del| Férmula | actual del | indicador Fecha a la fecha
indicador |de célculo| indicador | (situacion |alcance meta

final)

N° OE

3.2- Bases
y Plan
(puente
entre
caracterizac
ion y plan)
de Plan
fortalecimie elaborado
nto parala
incidencia
de las
organizacio
nes y redes
\vinculadas

Sept 2016 32%

Descripcion y justificacién del avance de los resultados esperados a la fecha.

Este resultado se nutre de las actividades del OE 3.1 ya finalizadas, asi como de las actividades
3.2a y 3.2b, sintetizadas en la Base y Plan de Accion general de la Cooperativa (Anexo 5), asi
como de las actividades 3.2c, 3.2d (ya rendida en informe anterior) y 3.2e, todas ellas ejecutadas
en un 100%.

Documentacién de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Anexos 5, 14y 15

CAMBIOS Y/O PROBLEMAS

Especificar los cambios y/o problemas en el desarrollo del proyecto durante el periodo

informado.
Consecuencias
Describir cambios | (positivas o negativas), para Ajustes realizados al proyecto para
y/o problemas el cumplimiento del objetivo abordar los cambios y/o problemas

general y/o especificos
La actividad 3.2e, | EI “Encuentro Regional de | No implicé ajustes

denominada Cooperativismo y Economia
Evento Pewul: | Solidaria” fue realizado en
Taller, Feria vy |alianza con la Confederacion
Seminario Nacional de Cooperativas de

encuentro de los | Trabajo (Confecoop), quienes
actores del Circuito | contaban con apoyo de CORFO
econdémico y redes | para financiar algunos aspectos
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territoriales fue | propios del Encuentro. Este fue

complementada realizado el dia viernes 9 de
con el “Encuentro | diciembre, desde las

Regional de | en la Biblioteca Municipal de
Cooperativismo y | Villarrica.

Economia

Solidaria”

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO Actividades programadas en el plan
operativo y realizadas en el periodo del informe

Respecto al Objetivo Especifico n° 1, resultado 1.1: “Diagnéstico del estado
situacion del modelo de trabajo territorial’, se han realizado las siguientes actividades:

1.1a- Modelacion y evaluacion del estado del circuito econémico territorial (CET)
FEN

Desde el comienzo del proyecto se ha trabajado 3 horas por semana en el analisis,
disefio de instrumentos participativos y seguimiento del enfoque de trabajo aplicado con
los 3 grupos que conforman la base cel CET FEN. En este tiempo se realizan también las
coordinaciones necesarias con los grupos ligados al CET.

Reunidn introductoria con dirigentes:
Se han realizado reuniones introductorias con 2 de los 3 grupos, en las cuales se da a
conocer el modelo de trabajo, asi como se conoce el enfoque de trabajo de cada grupo.

Reunién grupal de acuerdo de trabajo:

Segun lo anterior se da paso a una segunda reunién, esta vez con la totalidad del grupo

(Hualapulli 7 personas, Chaura 5 personas, Pucura 7 personas), en la cual se profundiza
en el modelo de trabajo de los CET vy los oficios relacionados al bosque nativo. En esta




reunién se focalizan los productos que los grupos van a potenciar en el acuerdo de
trabajo, asi como se genera el acuerdo formal de alianza entre las organizaciones con la
Cooperativa Fén y se acuerdan préoximos pasos conjuntos en el proceso.

Taller CET

Finalmente se realiza un tercer encuentro grupal, denominado taller, en el cual se realiza
un trabajo participativo de reconstruccioén histérica de los CET en cada territorio, asi como
de diagnéstico actual del CET en el que esta inmerso cada grupo. Se finaliza con la
definicion de fechas y detalles de la etapa de estudios que se inicia a partir de este
momento.

(Anexo 1)

Fechas de encuentros con los grupos:

Tareas Grupo Grupo Grupo Pucura
realizadas/Grupo |Hualapulli Chaura

Reunion o N
introductoria con 15/3/2016 28/5/2016
directiva

14/6/2016 26/6/2016 9/7/2016

7Reunic’>n grupal de
acuerdo de trabajo

Taller modelacion 29/6/2016 10/7/2016 16/7/2016 |

Chaura (fruto),

luma (fruto), | Diguefie, Llau

vivero frutales | llau, ceramica
nativos local

Chilco (planta),
michay (fruto),
Productos luma (fruto),
definidos ajo nativo

Avellana  |Avellana Nefiin

Avellana Neflin Klefin

Esta actividad se encuentra estrechamente ligada a la realizacién de los tres estudios
(ecoldgico, cultural y quimico-alimentario) de los oficios y frutos del bosque nativo
priorizados con los grupos del CET, por lo que una vez concluidos estos, se realizo la

Devolucién de esta informacion estudios

Los dias 8, 15y 16 de octubre de 2016, en Hualapulli, Pucura y Chaura, en la cual se les
presenté una sintesis de estos resultados, se les entregd una copia de cada informe, se
recibieron comentarios y propuestas, se evaluaron las proyecciones del trabajo y se
coordiné un futuro encuentro en Chaura de los 3 grupos del CET junto a la Cooperativa.




Encuentro Chaura

Este encuentro fue realizado el dia 4 de diciembre de 2016 en Chaura, en el predio del
Ngenpin Joel Caquilpan, del sector Chepelco, Chaura, partipipando un total de 24
personas pertenecientes a los grupos Agrupacion de Agricultores y Artesanos de Pucura
(Feria Pucura), grupo de productoras de la comunidad Gregorio Alcapan de Hualapulli,
autoridades ancestrales del sector de Chaura y Cooperativa Fén.

El encuentro permitié realizar un intercambio de experiencias y visiones entre los grupos
del CET, mostrar y reflexionar sobre algunos de los trabajos que se realizaron con cada
grupo, asi como planificar y tomar acuerdos sobre futuras acciones conjuntas en el
contexto de fortalecer un Circuito de Economia Territorial para el Buen Vivir.

Los principales acuerdos tomados -en orden de prioridades- fueron:

1. Implementar iniciativas de restauracion ecolégica y de saberes en los territorios
2. Realizar futuros encuentros en cada sector

3. Avanzar de forma concreta en la recuperacion y uso del idioma mapuzungun

4. Participar activamente en la activacion del espacio Trafkintuwe de Villarrica

5. Fortalecer ruta de visitas de las iniciativas del CET para el buen vivir

Se acuerda concretar un préoximo encuentro el dia 11 de marzo en el espacio que dispone
el grupo de Pucura.

De acuerdo a lo anterior se logra contar con y proyectar un modelo de trabajo base para
el fortalecimiento del Circuito de Economia territorial para el Buen Vivie, en el que la
Cooperativa Fé&n es un actor clave de articulacion.

Ver Anexo 1

1.1b- Estudio y caracterizacion de la biodiversidad territorial: caracterizacion y
levantamiento de datos

La Ing. en Conservacién de Rec. Naturales Karla Amsteins, de acuerdo a los Términos de
Referencia de su asesoria avanzé en las siguientes etapas de trabajo:

Etapa 1: Levantamiento y revisién de informacion secundaria (bibliografia).

Etapa 2: Participacion en 3 talleres grupales (3 sectores diferentes) sobre el bosque, su
importancia, situacién, saberes y productos a potenciar.

Etapa 3: Levantamiento de informacién primaria en terreno sobre estado de la
biodiversidad de cada zona (3 sectores), con énfasis en bosque nativo y aguas, y en
relacion a la ecologia de los productos de bosque nativo priorizados por cada grupo.

En el caso anterior se visité a la mitad de las personas de cada grupo, restando aun




completar estas visitas en el mes de agosto.

e

Visitas Grupo Hualapulli Grupo Chaura Grﬂpo Puéura
realizadas/Grupo

Participacion en 29/6/2016 10/7/2016  16/7/2016
taller grupal
Visita terreno 23/7/2016 24/7/2016 22712016

Etapa 4: Sistematizacion de informacién y elaboracion de informe. Este incluye la
elaboracién de una sintesis para ser aplicada a folleto del circuito econémico.

Se cuenta con informe final que sistematiza y sintetiza la informacion de la asesoria

Ver Anexo 2

1.1c- Estudio socio cultural : Perfil social y aspectos culturales de rutas territoriales

El Licenciado en Arqueologia Yerko Araneda, de acuerdo a los Términos de Referencia
de su asesoria avanz6 en las siguientes etapas de trabajo:

Etapa 1: Levantamiento y revision de informacién secundaria

Etapa 2: Participacion en 3 talleres grupales (3 sectores diferentes) sobre el bosque, su
importancia, situacion, saberes y productos a potenciar.

Etapa 3: Levantamiento de informacién primaria en terreno. Esta considerara al menos
una entrevista semi estructurada a cada familia involucrada (a través de un representante
de esta), asi como la aplicacién de instrumentos metodoldgicos como la observacion
participante (en los casos que sea pertinente) e inspeccion visual.

Visitas Grupo Hualapulli Grupo Chaura Grupowl;uct;ré‘
realizadas/Grupo

Participacion en 29/6/2016 10/7/2016  16/7/2016
taller grupal
Visita terreno 23/6/2016 24/7/2016 2272016

Etapa 4: Sistematizacion de informacién y elaboracién de informe

Se cuenta con informe final que sistematiza y sintetiza la informacion de la asesoria




Ver Anexo 3
1.1d- Estudios quimico-alimentario y de ingenieria de procesos

El Ing. Civil Bioquimico pablo Berho, de acuerdo a los Términos de Referencia de su
asesoria avanzd6 parcialmente en las siguientes etapas de trabajo:

Etapa 1: Informe/descripcion sintética propiedades y potencialidades.

Etapa 2: Tipificacion basica del proceso de recoleccion, cosechas, guarda, secado,
conservado u otros.

Etapa 3: Version para etiquetado, tabla nutricional, frase distinguida para el consumidor.
- Caracterizacion Q-B de informacién general y contrastarlo con el saber local/botanica.

- Analisis quimico-proximal de frutos priorizados

Etapa 4: Sistematizacion de informacién y elaboracion de informe

Se cuenta con informe final que sistematiza y sintetiza la informacioén de la asesoria
Ver Anexo 4

Correspondiente al Objetivo Especifico n°1, resultado 1.2- Base y plan de
fortalecimiento con innovacion del modelo de trabajo territorial FEN, se realizaron
las siguientes actividades:

1.2a- Organizacion analisis y sintesis de la informacioén para la base del plan de
accion

Corresponde a la compilacion y sintesis de la informacién arrojada por los estudios
realizados, con el fin de generar estado de situacion base que da pie a la elaboracion de
Plan de Accién en los tres ambitos de trabajo definidos en los 3 OE para del Modelo de
Trabajo de la Cooperativa.

De acuerdo a lo anterior, esta informacién es compilada en un solo documento que
integra la Base de Plan y Plan de Accion para este OE y los otros 2 OE.

Los contenidos se componen de los Estudios y del trabajo participativo de los socios.

Ver anexo 5

1.2b- Elaboracion del plan de accion de fortalecimiento de circuitos economicos
territorial FEN

Corresponde a la configuracion de una base de Plan Estratégico y base de plan
Operativo para el modelo de Trabajo de la Cooperativa.

Al igual que la Base de Plan, se configura un solo documento que sintetiza e integra
todas las lineas de accion reflejadas en los 3 OE explicitados en el proyecto.

Los contenidos se componen de los Estudios y del trabajo participativo de los socios.




Ver anexo 5

1.2c- Opcion de aplicacion: Optimizacion procesos de trazabilidad

Se realizé una asesoria tendiente a disefiar un sistema de Trazabilidad para los
productos forestales no maderables (PFNM) del bosque nativo definidos con los grupos.
El estudio, realizado por el Ingeniero Forestal Carlos Ravanal Espina, se plasma en
informe correspondiente al Anexo 6.

1.2d- Opcion de aplicacion: Propuestas de mejoras de herramientas y tecnologias
del CET FEN

El ing. Quimico Pablo Berho, realizé una propuesta de mejoras para procesos
relacionados con los frutos del bosque nativo priorizados, que van desde la recoleccion al
procesamiento en planta.

Este se plasma en informe adjunto en anexo 7.

1.2e- Opcion de aplicacion: Evaluacion economica de la canasta del ciclo anual

Se realizé trabajo participativo de evaluacion de oferta de productos del bosque nativo
generados por los 3 grupos del CET mas los produtos generados por los socios de la
Cooperativa, que se propone constituyan una canasta de productos del CET para el Buen
Vivir con identidad local.

Ver anexo 8

1.2f- Opcion de aplicacion: Disefio y aplicaciones de envases para prototipos

La disefiadora industrial Marcela Guajardo, realizd prototipos de envases con materiales
acordes a la linea de trabajo de la cooperativa. Como resultado se cuenta con proytotipo
Canasta Fén y aplicaciones para los grupos del CET.

Ver anexo 9

Correspondiente al Objetivo Especifico n°2 , resultado 2.1- Diagnodstico de la
capacidades internas de gestion, produccion y servicio de FEN, se realizaron las
siguientes actividades:

2.1a- Diagnostico organizacional y de estatutos. Deteccion de brechas de gestion,
produccion y servicios FEN.

Esta actividad fue realizada por la Sociologa Maria Teresa Gonzalez, y considerd un
diagndstico completo del modo de funcionamiento de la organizacion, en relacion a temas
como las capacidades de gestion, el aporte y participacion de los socios hacia la




cooperativa y de la cooperativa hacia los socios; los rubros, capacidades productivas y
proyecciones de trabajo de cada socio y postulantes a socios, en funcion del modelo de
trabajo definido por la Cooperativa Fén; la pertinencia de los estatutos y reglamento de la
cooperativa en relacion a los puntos anteriores y a la legislacion cooperativa. Ademas se
esté realizando un analisis FODA del funcionamiento interno de la cooperativa, asi como
propuestas concretas de mejora.

La actividad se encuentra concluida y sistematizada en informe final.
Ver anexo 10

2.1b- Estudio caracterizacion de oferta FEN

Se realiz6 trabajo participativo tendiente a perfeccionar oferta de productos y servicios de
la Cooperativa.
Esta se plasma en informe adjunto en anexo 11.

Respecto al Objetivo Especifico n°2, resultado 2.2 “Base y plan de fortalecimiento
de capacidades internas de la FEN” se ha avanzado en las siguientes actividades:

2.2a- Base del plan: analizar sintetizar la informacion

Corresponde a la compilacion y sintesis de la informacién arrojada por los estudios
realizados en este OE, con el fin de generar estado de situacién base que da pie a la
elaboracién de Plan de Accién en los tres ambitos de trabajo definidos en los 3 OE para
del Modelo de Trabajo de la Cooperativa.

De acuerdo a lo anterior, esta informacioén es compilada en un solo documento que
integra la Base de Plan y Plan de Accion para este OE y los otros 2 OE.

Los contenidos se componen de los Estudios y del trabajo participativo de los socios.

Ver anexo 5

2.2b- Elaboracion del plan de accioén interno

Corresponde a la configuracion de una base de Plan Estratégico y base de plan
Operativo para el modelo de Trabajo de la Cooperativa.

Al igual que la Base de Plan, se configura un solo documento que sintetiza e integra
todas las lineas de accion reflejadas en los 3 OE explicitados en el proyecto.

Los contenidos se componen de los Estudios y del trabajo participativo de los socios.

Ver anexo 5

2.2c- Opcion de aplicacion: capacitacion metodologias participativas y gestion
cooperativa

El dia 5y 6 de agosto se realizd, en las dependencias del Club de Pesca y Caza de
Villarrica, la “Asesoria metodologica para el fortalecimiento de la cooperativa fen y




su trabajo con grupos y comunidades”, por parte de la organizaciéon Arteduca
Desarrollo Humano, cuyo objetivo se definié como realizar una capacitacién metodolégica
para el trabajo comunitario ligadas al arte, al movimiento, a la musica, desde un enfoque
comunitario, que permitan la reflexién interna del equipo la Cooperativa Fen y la
adquisicion de herramientas practicas para su trabajo con grupos y comunidades.

A nivel especifico se persiguio:

- Implementar un espacio de analisis metodolégico relativo al modelo de intervencién de
la Cooperativa Fen, en sus espacios comunitarios, identificando sus caracteristicas a
nivel de procesos y logros.

- Desarrollar un espacio de transferencia metodologica desde la dimension artistica y su
despliegue en la comunidad; cuerpo, emociones, musica y enfoque comunitario.

En ambas jornadas participaron 5 personas que son parte de la Cooperativa y 3 que se
encuentran en proceso de acercamiento para su potencial incorporacion.

De acuerdo a lo anterior y segun lo establecido en los TDR se ejecutaron las siguientes
actividades:

Etapa 1: Preparacién y acuerdo de contenidos y metodologias a transferir
Etapa 2: Realizacién de talleres a lo largo de una jornada y media de trabajo en Villarrica.

Etapa 3: Elaboracion y entrega de manual de sintesis de metodologias transferidas, asi
como informe de reporte de las actividades.

Ver Anexo 12
2.2d- Opcion de aplicacion: actualizacion plan de negocio/trabajo Fén

Se realizd trabajo participativo para la actualizacion del Plan de Negocios/Trabajo de la
Cooperativa con el fin de incorporar avances conseguidos en el presente afio, asi como
perfeccionar modelo de comercializacién de productos y servicios de la cooperativa.

Ver anexo 13.

Dentro del Objetivo n°3, y el resultado n°3.1- “Caracterizacion de las condiciones de
trabajo de las organizaciones y redes que trabajan este rubro ligadas al territorio”,
se han realizado las siguientes actividades:

3.1a- Elaboracion de un mapa de actores y percepcion de trabajo en el rubro

Esta actividad es realizada por la Sociologa Maria Teresa Gonzalez, busca contar con
una vision clara de los actores, ya sean individuales, organizacionales o institucionales,
que son parte de las redes de trabajo de la Fén. Debe incluirse los antecedentes
completos de estos actores, es decir, localizacion, ambito productivo, productos o
servicios, capacidades y potencialidades, rol en la red. Lo anterior debera plasmarse en
una base de datos que incluya la ubicacién espacial de los actores. Asimismo, se espera
gue se proporcione un diagrama de relaciones de la Cooperativa con los actores




mapeados.

Se encuentra ejecutada y reportada en informe adjunto en anexo 10.

3.1b- Estado del arte de los marcos legales y normas del rubro

Esta actividad es realizada por la Sociéloga Maria Teresa Gonzalez, y considero realizar
un estudio que permita detectar los puntos criticos, asi como propuestas y sugerencias
para superar estos nudos, relacionados con los cuerpos legales, sistemas
administrativos y politicas publicas relacionados con los rubros que abarca el modelo
Fén.

Se encuentra ejecutada y reportada en informe adjunto en anexo 10.

En relaciéon al Resultado 3.2.- Bases y Plan de fortalecimiento para la incidencia de
las organizaciones y redes vinculadas, se han realizado las siguientes actividades:

3.2a- Organizar, sintetizar para la elaboracion de las bases de un plan

Corresponde a la compilacion y sintesis de la informacién arrojada por los estudios
realizados, con el fin de generar estado de situaciéon base que da pie a la elaboracion de
Plan de Accién en los tres ambitos de trabajo definidos en los 3 OE para del Modelo de
Trabajo de la Cooperativa.

De acuerdo a lo anterior, esta informacion es compilada en un solo documento que
integra la Base de Plan y Plan de Accion para este OE y los otros 2 OE.

Los contenidos se componen de los Estudios y del trabajo participativo de los socios.

Ver anexo 5
3.2b- Elaboracion de un plan para la incidencia y fortalecimiento territorial

Corresponde a la configuracion de una base de Plan Estratégico y base de plan
Operativo para el modelo de Trabajo de la Cooperativa.

Al igual que la Base de Plan, se configura un solo documento que sintetiza e integra
todas las lineas de accion reflejadas en los 3 OE explicitados en el proyecto.

Los contenidos se componen de los Estudios y del trabajo participativo de los socios.

Ver anexo 5

3.2c- Opcion de aplicacion: diseio y difusion de material oferta Fén, mejora pagina
web y generacion de material audiovisual Fén

Esta actividad ha sido realizada por medio de dos asesorias:

- En los aspectos de disefio grafico y mejora pagina web, se ha trabajado con el
disefador grafico Rodrigo Curilef.




- En la generacion de material audiovisual del modelo de trabajo Fén, se ha trabajado un
video con el realizador audiovisual Felipe Montalva y otro con el realizador audiovisual
Ismael Pereira.

En el primer ambito se han generado 4 productos principales: Un material de difusién que
de cuenta del CET que estd impulsando Fén, los grupos que son parte (Pucura,
Hualapulli y Chaura), asi como las actividades conjuntas que se realizan.

Un material de difusion especificamente orientado a la actividad “Evento Pewl”, que se
realizara entre octubre y noviembre.

Un material grafico de difusiéon de la oferta Fén

La actualizacién y disefio de la pagina web de la Cooperativa.

En el segundo ambito se han realizado dos trabajos audiovisuales: uno que da a conocer
el trabajo de fortalecimeinto del CET para el buen vivir y otro que da a conocer y otro que
da a conocer la actividad 3.2e.

Ver anexo 14.

3.2d- Opcion de aplicacion: Capacitacion procesamiento de fibras del bosque para
mejorar envasado

Esta actividad fue realizada por Juan José Garcia, Karen Cayupi y Jerson Huenchullan,
pertenecientes al Laboratorio de Eficiencia Energética y Sustentabilidad de la UFRO.
Consistié en dos sesiones (25/6/2016 y 22/7/2016) de capacitacion tedrico practicas, en
las cuales se transfirieron los conocimientos, se adquiri6 y fabricé el equipamiento
necesario para que los socios de la Cooperativa puedan montar y operar una unidad de
fabricacion artesanal de papel mediante fibras locales de bosque nativo y/ recicladas. Lo
anterior orientado al disefio de envases para los productos de los socios de la
Cooperativa, productos de los grupos del CET, tapas para material de difusion de la
Cooperativa, asi como aprovechar la demanda ya existente en el mercado regional de
este tipo de papel para diversas aplicaciones.

Ver anexo 15.

3.2e- Evento Pewii: Taller, Feria y Seminario encuentro de los actores del Circuito
economico y redes territoriales

La actividad fue realizada los dias 9 y 10 de diciembre de 2016 en la Plaza Consistorial
de Villarrica y en paralelo se realizé el Encuentro Regional de Cooperativismo y
Economia Social y Solidaria en la Biblioteca Municipal de Villarrica.

Se expusieron productos relacionados con los oficions del bosque nativo con especial
énfasis en los grupos del CET, sin embargo tambien participaron expositores aliados de
otras zonas, pertenecientes a la red de ferias y mercados con identidad.

Se cuenta con material audiovisual de la actividad e informe del Encuentro

Ver anexo 16.

9.2 Actividades programadas y no realizadas en el periodo del informe



9.3 Actividades programadas para otros periodos y realizadas en el periodo del informe

9.4 Actividades no programadas y realizadas en el periodo del informe




HITOS CRITICOS DEL PERIODO

Hitos criticos

Fecha programada

Cumplimiento

Documentacion de
respaldo

Actores del territorio

de cumplimiento (SI/NO) (indique en que n° de
anexo se encuentra)
Diagnostico  Situacional
con sintesis de integracion | Ago 2016 Si Anexo 5
de los estudios
Plan con Actividades para
fortalecer el modelo de | Sept 2016 Si Anexo 5
trabajo territorial Fén
Encuentro y seminario con Nov 2016 S| P—

10.1.

En caso de hitos criticos no cumplidos en el periodo, explique las razones y

entregue una propuesta de ajuste y solucion en el corto plazo.

Informe técnico de avance
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CAMBIOS EN EL ENTORNO

Indique si han existido cambios en el entorno que afecten el proyecto en los ambitos

tecnologico, de mercado, normativo y otros

No se visualizan cambios considerables.

DIFUSION

12.1 Describa las actividades de difusion programadas durante el periodo:

NO
Fecha Lugar Tipo de Actividad participante Documentacion Generada
s
Nov . : Feria, evento, Material audiovisual, Informe
Villarrica e 500 aprox -
2016 seminario de seminario

12.2 Describa las actividades de difusién realizadas durante el periodo:

ND
Fecha Lugar Tipo de Actividad participante | Documentacion Generada*
S*
g.y i Feria, evento Material audiovisual, Informe
dic Villarrica =L ¥ ; 500 aprox d = N t
2016 seminario e seminario

*Debe adjuntar en anexos material de difusion generado vy listas de participantes

Informe técnico de avance
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CONCLUSIONES

13.1 ¢Considera que los resultados obtenidos hasta la fecha permitiran alcanzar
el objetivo general del proyecto?

Se considera que los resultados que se han logrado a través del proyecto permitieron
cumplir ampliamente con los objetivos de fortalecimiento de la cooperativa en las tres
dimensiones planteadas. Mas aun, ha sido un proceso crucial de impulso del trabajo de
nuestra organizacién que si duda ya va teniendo un impacto en cuanto a sus alcances y
proyecciones.

13.2 ¢Considera que el objetivo general del proyecto se cumplira en los plazos
establecidos en el plan operativo?

No obstante el retraso inicial del proyecto, por motivos ajenos a los ejecutores, asi como
las caracteristicas de ser un proceso participativo, que debe contemplar cierta flexibilidad
en relacion a los ritmos de los grupos, lo que ha variado algo los tiempos de ejecucion,
hemos logrado cumplir con las actividades del proyecto de manera satisfactoria y dentro
de los plazos considerados.

13.3 ¢Ha tenido dificultades o inconvenientes en el desarrollo del proyecto?

No hay dificultades relevantes

Informe técnico de avance
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134 ¢Como ha sido el funcionamiento del equipo técnico del proyecto y la
relacion con los asociados, si los hubiere?

Se ha generado una buena relacion de trabajo, profesionalismo y colaboracién entre el
equipo técnico, asesores y asociados.

Se ve interés y motivacion en relaciéon a las tematicas especificas de trabajo y el objetivo
general del proceso en las cuales estas estan inmersas.

13.5 En relacion a lo trabajado en el periodo informado, ¢tiene alguna
recomendacion para el desarrollo futuro del proyecto?

Seria interesante generar instancias en donde se socialicen de forma sintética los
resultados de los proyectos.

13.6 Mencione otros aspectos que considere relevante informar, (si los hubiere).
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ANEXOS

Realice y enumere una lista de documentos adjuntados como anexos.

NO
Actividad
Anexo
1 1.1a- Modelacién y evaluacion del estado del circuito econdémico territorial FEN
2 1.1b- Estudio y caracterizacion de la biodiversidad territorial: caracterizacion y
levantamiento de datos
3 1.1c- Estudio socio cultural : Perfil social y aspectos culturales de rutas territoriales
G 1.1d- Estudios quimico-alimentario y de ingenieria de procesos
1.2a- Organizacion analisis y sintesis de la informacién para la base del plan de accién
1.2b- Elaboracion del plan de accién de fortalecimiento de circuitos econdmicos
5 territorial FEN
2.2a- Base del plan: analizar sintetizar la informacién
2.2b- Elaboracién del plan de accién interno
3.2a- Organizar, sintetizar para la elaboracion de las bases de un plan
3.2b- Elaboracién de un plan para la incidencia y fortalecimiento territorial
6 1.2c- Opcidn de aplicacién: Optimizacion procesos de trazabilidad
7 1.2d- Opcién de aplicacion: Propuestas de mejoras de herramientas y tecﬁaci)gias dgl
CET FEN
8 1.2e- Opciodn de aplicacion: Evaluacion econémica de la canasta del ciclo anual
J 1.2f- Opcién de aplicacion: Disefio y aplicaciones de envases para prototipos
2.1a- Diagnostico organizacional y de estatutos. Deteccion de brechas de gestion |
10 produccion y servicios FEN.
3.1a- Elaboracién de un mapa de actores y percepcion de trabajo en el rubro
3.1b- Estado del arte de los marcos legales y normas del rubro
= 2.1b- Estudio caracterizacion de oferta FEN
12 2.2¢- Opcion de aplicacion: capacitacion metodologias participativas y gestion cooperativa
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13

2.2d- Opcidon de aplicacion: actualizacion plan de negocio/trabajo Fén

3.2c- Opcion de aplicacion: disefio y difusion de material oferta Fén, mejora pagina

14
web y generacion de material audiovisual Fén

15 3.2d- Opcién de aplicacion: Capacitacion procesamiento de fibras del bosque para
mejorar envasado

16 3.2e- Evento Pewu: Taller, Feria y Seminario encuentro de los actores del Circuito

econdmico y redes territoriales
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