SEREMI

— ){,_ Region Rysén del
l £ \ | SETER>  General Carlos Inbex
| | P { det Campo
4 " Y
e = éb
~ T PATAGONIA 1

Fundacion la AYS E r"
OF INNQUACION  Imeevecon g Ministerio de
AGRARIA ey e

Agricultura

LICITACION PROYECTO DE INNOVACION

“Desarrollo Horticola en la Region de Aysén del General
Carlos Ibanez del Campo”

PLAN OPERATIVO

Nombre iniciativa: Transferencia, comercializacién y marketing horticola

Ejecutor: Fundaqon Facultad de Ciencias Agronémicas de la Universidad
de Chile

Cadigo: PYT-2016-0775

Fecha: 23 noviembre 2016




SEREMI

Regib hysdn det
Ganergl Carlos iher
et Campo

/ N ¥ <

PATAGONIA
g AYSEN

B ]
SINISTERIO OE ACHICULYURA

NOS -~
DE INNOVACION
AGRARIA

Ministerio de
Agriculturs

( Tabla de contenidos

Tabla de contenidos

............................................................................................................................ 2
J., PIAN O traDRI0 ... umssssexsssassmsssmsmennssemesususnsmssssassonsssass e assmasmsesssss s s s e sss s sR SRR RS S 3
1. ReSUMEN de 12 INICIATIVA ....cc.viiiieieciieii e e e st e st sateenneenees 5
2. Configuracion técnica de 1@ iNICIAtIVA...........creeiirieiieieicie et 5
3. Costos totales CONSONAATOS ........cceeiiiiiiiiieiie ettt eree et e e e 24
B, PNTEXOSE. s mesiimsemstumsnissusasasnstse ssuesss s somae s asyasAomes Eos 3 Saa s SRS Sy esas s i S s TS AT el 26
IIl. Detalle administrativo (Completado POr FIA)......c.ooiiiiiiiiie e 32

Plan Operativo

Licitacion proyectos de innovacion
Desarrollo horticola en la Region de Aysén
2/33


Marcela Gonzalez E
Rectángulo


&/

/<
{3

:
{ g
v Q
¥

.

7

m:,)

Fundacién garaéa
DE INNOVACION el i
AGRARIA

MUINIEIERIO DE ACAICHETURA

SEREMI

Regitn fysén det
Ganerel Corles isiher
o Carpo.

%Q\ONAL ¥

Ay

PATAGONIA
AYSEN

Ministerio de
Agricultue

I. Plan de trabajo

| 1. Antecedentes generales de la iniciativa

1.1. Nombre de la iniciativa

Desarrollo horticola en la Region de Aysén del General Carlos Ibanez del Campo

1.2. Sector, subsector, rubro y especie principal (si aplica), en que se enmarca la iniciativa

Sector Agricola
Subsector Hortalizas y Tubérculos
Rubro General para Subsector Hortalizas y Tubérculos

Especie (si aplica)

Lechuga, cilantro, acelga, zanahoria, tomate, perejil, espinaca, cebolla,
asiaticas (tat soi, mizuna), entre otros.

1.3. Periodo de ejecucién de la iniciativa

Fecha inicio

10 de noviembre 2016

Fecha término

30 de abril 2019

Duracién (meses)

30

1.4. Lugar en el que se llevara a cabo la iniciativa

Regién(es) Reqién de Aysén, General Carlos Ibanez del Campo
Provincia(s) Capitan Prat, General Carrera, Coyhaique, Aysén
Comuna(s) Cochrane, Chile Chico, Coyhaique, Puerto Aysén

1.5. Identificacion del ejecutor (completar Anexo 1).

Nombre completo o

Fundacion Facultad de Ciencias Agronémicas de la

representante legal

razén social Universidad de Chile
Giro Promover estudio de Cs. Agropecuarias
Rut

Nombre completo Roberto Neira Roa
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1.6. Identificacion del o los asociados (completar Anexo 2 para cada asociado).

Asociado 1

Nombre completo o
razon social

Giro

Rut

Nombre completo
representante legal

Asociado n

Nombre completo o
razon social

Giro

Rut

Nombre completo
representante legal

1.7. Identificacion del coordinador del proyecto (completar Anexo 3).

Nombre Ricardo Pertuzé Concha
completo

Teléfono

E-mail

Plan Operativo

Licitacion proyectos de innovacion
Desarrollo horticola en la Regién de Aysén
4/33


Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


SEREMI
Regiin Ayséa det

g \ Gaoprel Corlor Iobhar
<) Sl Lo
P X - o
v m/ 1 S
— ‘== PATAGONIA
NOSE®:  peasimpey ALBEN

DE INNOVACION
AGRARIA

Ministerio de

R
MINISTERIO OF AGRICURTURA

Agricuitura

| 2.

Configuracion técnica de la iniciativa

2.1,

Resumen ejecutivo de la iniciativa
Sintetizar con claridad el problema y/u oportunidad, la solucién innovadora iniciativa, los
objetivos, resultados esperados, beneficiarios e impactos que se alcanzara en el sector
productivo y territorio donde se llevara a cabo la iniciativa.

La horticultura en la Region de Aysén se caracteriza por tener muy poco desarrollo,
grandes dificultades vinculadas a la lejania a los centros de consumo y a las
limitaciones climaticas dada la latitud del sector. Existe escaso apoyo técnico e
investigacion agricola en la zona para apoyar a los pequenos horticultores. Este
proyecto propone instalar unidades demostrativas en las cuales se pueda realizar
capacitaciones y generar encuentros de transferencia de forma personalizada a los
agricultores. El proyecto pretende abordar capacitaciones teérico-practicas para
agricultores en temas de relevancia para la horticultura como es el potencial de la
hidroponia en la zona, asi como la implementacién de mejoras en los sistemas
productivos, uso de buenas practicas agricolas, manejo de postcosecha vy
comercializacion de sus productos. De la misma manera se pretende establecer
parcelas demostrativas con jardines de variedades de especies ya cultivas en la zona
como también algunas otras alternativas que puedan tener un buen potencial de
desarrollo. De esta forma se espera lograr incrementos en la productividad en los
predios horticolas, asi como obtener nuevas alternativas de comercializacion de las
producciones. Asi como también se espera identificar nuevas alternativas productivas
enfocadas en base a las caracteristicas agroclimaticas de la Region.
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2.2. Objetivos de la iniciativa
Los objetivos propuestos deben estar alineados con el problema y/u oportunidad planteado.
A continuacién indique cual es el objetivo general y los objetivos especificos de la iniciativa.

2.2.1. QObjetivo general’

Contribuir a incrementar la productividad, calidad y comercializacién de los productos
horticolas de la Regién de Aysén del General Carlos Ibanez del Campo.

2.2.2. Objetivos especificos?

Ne Objetivos Especificos (OE)

Aumentar la produccién horticola regional.

Extender el periodo productivo de los cultivos horticolas regionales.

Diversificar la oferta de productos horticolas regionales.

AW

Mejorar la calidad de los productos agricolas regionales.

5 Mejorar la capacidad de administracién y asociatividad con visién de negocio
de las empresas horticolas de la Region.

' El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con la iniciativa. Se expresa con un verbo que
da cuenta de lo que se va a realizar.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general de la iniciativa. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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2.3 Resultados esperados e indicadores
Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico de acuerdo a la siguiente tabla.

Ministerio de
Agricultucs

Indicador de Resultados (IR)*
N° N° RE Resultado Lmedaetl)ase .M?ta dela Fecha
OE Esperado® (RE) ] g d?' Férmula de calculo® | indicador | Mdicador alcance
indicador (situacion (sx]zpa(flon et
actual) et}
Incremento del 20% aumento Margen Costos de Por 20 % Abril 2019
margen predial margen predial rentabilidad produccion/ingresos | determinar | aumento
10N el rubro por ventas en linea del
"~ | horticola con base margen
subsidio a la
inversion
Aumento de la Aumento de 20% | Rendimiento Rendimiento en 100%* 120% Abril 2019
14 productividad y en la produccion Kg/m2, de hojas
" | rendimiento de de lechuga con calidad de
lechuga venta
Aumento de la Aumento de 20% | Rendimiento Rendimiento en 100%* 120% Abril 2019
19 productividad y | en la produccién Kg/m2, de hojas
"~ | rendimiento de de cilantro con calidad de
cilantro venta

3 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la iniciativa.
4 Los indicadores son una medida de control y demuestran que efectivamente se obtuvieron los resultados. Pueden ser tangibles o intangibles. Siempre
deben ser: cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo.
5 Indicar el nombre del indicador en forma sintética.

& Expresar el indicador con una férmula matematica.
7 Completar con el valor que tiene el indicador al inicio de la iniciativa.

8 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar en la iniciativa.
9 Indicar la fecha en la cual se alcanzara la meta del indicador de resultado.
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Indicador de Resultados (IR)*
N° N° RE Resultado N l-mecziﬂetl)alse Siee dele Fecha
OE Esperado® (RE) e deo) Férmula de calculos | indicador? | mdicador alcance
indicador® R (situacion o
(situacion final) meta
actual)
Aumento de la Aumento de 20% | Rendimiento Rendimiento en 100%* 120% Abril 2019
13 productividad y | en la produccién Kg/m2, de hojas
" | rendimiento de de acelga con calidad de
acelga venta
Extension en el | Extension del Periodo de N° de dias con Datos Aumento | Abril 2019
periodo cultivo horticola | Cultivo factibilidad técnica | obtenidos | de dos
5 1 productivo de en promedio 1 de explotacion a partir de | meses del
" | cultivos meses agricola la linea periodo
horticolas base productivo
regionales.
N : Adaptacién de 3 Introduccion 'y |Numero de especies | 3 especies | 6 especies | Diciembre
uevas especies . d . .
3.1 ‘ nuevas especies | adaptacion de y/o variedades (cilantro, por 2018
y variedades en ; . .
produccion. establemdas en especies y adaptada_s acada | lechugay | localidad
20 invernaderos variedades localidad acelga) (8 nuevas)
20 invernaderos | N° invernaderos | N° de invernaderos Por 20 Diciembre
-  — ﬁzgveasspecies connﬁz\r::gies connﬁzszcs:ies detelgn;inar 2018
| N Aepedien existentes
nuevas i
en linea
base
Productores Certificacién de Certificacion de | % de productores 0% 60% Abril 2019
capacitados en 60% de productores en certificados
4.1 | cursos de productores en BPA
Buenas BPA
Practicas
Agricolas.
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Ministerio de
Agricultucs

Indicador de Resultados (IR)*

Linea base

N° 5 Resultado del Meadel g
OE ik Esperado® (RE) r\ilr?(;?ct:)argo??l Férmula de cdlculo® | indicador” |(r; ciitﬁ:gi?)f alcance
(situacion final) meta®
actual)
Productores con | Un 60% de Registro y plan % de productores 0% 60% Abril 2019
51 registros productores con de negocios con registro
" | actualizados y registros
planes de actualizados y
negocio. plan de negocios
Productores Certificacion de Certificacion de | % de productores 0% 60% Abril 2019
certificados en 60% de administracion, certificados
5.2 | cursos de productores en marketing y
administracion, administracion, comercializacion
marketing y marketing y
comercializacion. | comercializacién
Incremento de Cuota de Cantidad 100%* 120% Abril 2019
un 20% de la mercado comercializada por
53 Incremento en cuota de productores
"~ | cuota de mercado participantes del
mercado. proyecto/ Cantidad
comercializada en
la Region

* Los datos recogidos durante la recopilacién de informacion para la creacion de una linea base de la produccion de la region sera
considerada como el 100%, para tener un parametro que permita evaluar el resultado al final del proyecto.

Plan Operativo

Licitacién proyectos de innovacion

Desarrollo horticola en la Region de Aysén

9/33



Marcela Gonzalez E
Rectángulo


eﬁxon.ﬁl %

S
PATAGONIA
eyl AYSEN

Ministario de
Agriculturs

DE INNOVACION
AGRARIA

e Y
RINIEIERIO DE ACAICHEYURA

2.4. Indicar los hitos criticos para la iniciativa
Un hito critico representa un logro o resultado importante en la evaluacion del cumplimiento de
distintas etapas y fases de la iniciativa, que son determinantes para la continuidad de ésta y el
aseguramiento de la obtencion de resultados esperados

Fecha de
Hitos criticos™® Resultado Esperado! (RE) cumplimiento
(mes y ano)

Determinar linea base productiva 11-12-13-21-383.1-53 Octubre 2016
Implementacién de invernaderos 11-12-13-21-3.1 Diciembre 2016
Implementaciéon de jardin de | 2.1 - 3.1 Octubre 2017
variedades
Identificar nuevas especie/variedad | 2.1 —3.1 -5.3 Abril 2018
con potencial productivo y comercial
en las diferentes localidades de la
Region
Confeccion de manuales sobre | 3.1 Septiembre 2018
hidroponia y variedades
implementadas
Aumentar la produccion y venta en | 1.1 -12-1.3-2.1-3.1-52-5.3 | Abril 2018
mercados locales Abril 2019

10 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la iniciativa, por lo que deben estar asociados a
los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
1 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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2.5; Método
A continuacion describa los procedimientos, técnicas de trabajo y tecnologias que se
utilizaran para alcanzar cada uno de los objetivos especificos definidos en la iniciativa.
Adicionalmente, debe describir las metodologias y actividades iniciativas para difundir los
resultados a los actores vinculados a la tematica de la iniciativa (maximo 8.000 caracteres
para cada uno).

2.5.1. Identifique y describa detalladamente los procedimientos, técnicas de trabajo y
tecnologias que se utilizaran para alcanzar cada uno de los objetivos especificos
definidos en la iniciativa

Método objetivo 1: Aumento de la produccién horticola regional

1.1 Consultorias especializadas en produccion hidropénica de hortalizas:
Actividades:

e Censar la realidad de la Region, para ajustar manejos y actividades
agricolas en torno a los cultivos ya explotados en la Region.

e Censar la disponibilidad y caracteristicas fisicas y quimicas, tanto del agua
de Riego, como de la que sera usada para hidroponia.

e Preparar consultorias, mediante la generacién de material audiovisual y
folletos técnicos de apoyo a las consultorias.

¢ Las consultorias constaran de una parte tedrica y otra parte practica en un

“dia de campo”, en donde se pueda usar a modo de demostracion el predio
e invernadero de un agricultor en particular en cada una de las tres
localidades requeridas (Coyhaique, Puerto Aysén y Cochrane)

Primera Asesoria:

o Actividades tedricas: Instalacion de Infraestructura de invernaderos,
materiales necesarios para la instalacion y equipamiento segun los
tipos de hidroponia usados (Raiz flotantes, NFT, Fibra de coco, etc.)
y zonas donde se desee ubicar el invernadero (registro de
temperaturas maximas y minimas, condiciones del agua, entre
otras), materiales a utilizar (Bandejas de aisla pol, tubos de PVC,
bombas, estructura para guia de cultivos indeterminados o de gran
envergadura, etc)

o Actividades Practicas: Recopilacion de datos de estaciones
climaticas cercanas, utilizacion e interpretacion de los datos.
Reconocimiento de tipos de sutratos y su forma de uso.

e Segunda Asesoria:
o Actividades tedricas: tépicos fundamentales que rigen la hidroponia,
como determinacién de requerimientos nutricionales; composiciéon y
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formulacion de soluciones nutritivas; manejo de los flujos de oxigeno;
fundamentos, manejo y seguimiento de la conductividad eléctrica y el pH
en soluciones nutritivas y sus efectos en la disponibilidad de nutrientes
en sistemas NFT y raiz flotante, etc.

o Actividades practicas: en invernaderos en donde los asistentes
adquiriran experiencia en el uso de equipos requeridos para el manejo
de cultivos hidroponicos (ej. pHmetros portatiles, conductivimetros, etc.)
para hacer calculos y labores de fertilizacién, y observaran in situ los
sistemas NFT y raiz flotante. (3) Actividad Tedrico-practica: se realizara
un Dia de Campo dirigido a los agricultores participantes y abierto al
publico general interesado. La localidad en la que se realizara tal
actividad se determinara segun la ubicacién de los agricultores
asociados al proyecto. Ademas de labores de manejos y operacion
desde la siembra hasta la cosecha de las plantas, segun el tipo de
hidroponia usada (NFT, raiz flotante y fibra de coco).

1.2 Se instalaran unidades demostrativas en Coyhaique, Puerto Aysén y Cochrane.
Las ubicaciones seran escogidas de acuerdo a la cercania con los productores y
empresarios, y a la accesibilidad para el monitoreo y manejo de los invernaderos.
La institucion prestara asesoria desde el momento de la construccién e instalacion.
Adicionalmente, las unidades demostrativas se utilizaran para la realizaciéon de los
cursos tedrico/practicos y actividades demostrativas senaladas en el punto 1.1. Los
invernaderos tendran una superficie minima de 120 m?, se establecera un sistema
NFT o similar completo, y se proveera de los insumos necesarios para la
implementacion y puesta en marcha del sistema.

De forma adicional, a través de otro instrumento FIA, se va a instalar un
invernadero con sistema de Energia Renovable No Convencional (ERNC) para
generar un invernadero autonomo en términos de energia para mantener la
temperatura y controlar los riegos.

1.3 Consultorias en técnicas innovadoras para el aumento de la productividad

12 Asesoria: En las localidades de Coyhaique, Pto. Aysén, Cochrane, Chile
Chico y La Junta, se establecera un registro de la Linea base de la condicion
productiva horticola, incluyendo el potencial uso de variedades o ecotipos
locales; evaluando desde la siembra, el uso de mano de obra y las labores de
cosecha y poscosecha, en el contexto de cada localidad.

22 Asesoria: La linea base y las deficiencias detectadas permitiran abordar
temas que generen aumentos en la productividad de los agricultores en base a
talleres y dias de campo Tedrico-practicos segun ubicaciéon geografica para
agricultores participantes y abiertas a publico general interesado

Tépicos:
o Uso eficiente de la infraestructura para el establecimiento de cultivos
forzados, segun las condiciones climaticas (radiacion, temperatura) de
cada localidad, demostrando las mejores especies y/o variedades a
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utilizar, ademas de los mejores métodos de conduccion y distribuciéon de
las plantas para optimizar el uso de los recursos hidrico, radiacion y
suelo/espacio (cobertura).

o Establecimiento de nuevas variedades y busqueda del método de
hidroponia que sea mas eficiente, ademas de la alternativa mas
econdmica al productor con el fin de generar una relacién ganancia
neta/costos.

1.4 Gira tecnolégica

Se planificara una gira técnica a actividades horticolas en Falkland Islands, la
Patagonia Argentina o Punta Arenas para visitar experiencias similares. Se han
visto actividades realizadas en Rio Grande Argentina programa ProHuerta
(http://intainforma.inta.gov.ar/?p=27011).

1.5 Edicién de manuales de produccion

Una vez identificada la linea base, se generard manuales de produccion para suplir
las posibles falencias en los sistemas productivos y sus soluciones. Se trabajaran
manuales graficos y esquematicos para una facil comprension.

1) Manejos basicos en cultivos forzados de hidroponia de tipo NFT, Raiz flotante y
uso de sustratos inertes (ejemplo: fibra de coco, turba, cascarilla de arroz).

2) Técnicas de aumento de la productividad de la hidroponia en zonas australes de
Chile, en base a variedades y ecotipos con buena adaptacién a las condiciones
zonales (1 capitulo enfocado a cada localidad).

Método objetivo 2: Extension en el periodo productivo de los cultivos horticolas
regionales

2.1 Consultorias en nuevas técnicas de cultivos forzados

Localidades: Coyhaique, Pto. Aysén, Cochrane, Chile Chico y La Junta

Actividades: Teodrico-practico tipo Dia de Campo segun ubicacién geografica para
agricultores participantes y abiertas al publico general interesado

Foco: Mejoramiento de productividad de agricultores locales, optimizando recursos y
rentabilidad. Dentro de las actividades se va a incorporar un analisis econémico,
incentivado a los agricultores a llevar un registro para el célculo de las mejoras en la
produccion.

Se abordara la definicion de un calendario de explotaciéon horticola para sistemas
forzados pensado en la extension del periodo productivo horticola. Ademas, es
necesario mejorar diversos manejos agronomicos para el éptimo desarrollo de los
cultivos, como: Control de temperaturas maximas y minimas (ventilacion), épocas de
siembra y trasplante, fertirriego, manejo de plagas y enfermedades, cosecha vy
postcosechas, incluyendo el analisis econdmico sobre la rentabilidad de los cultivos
escogidos al usar técnicas de forzado para poder terminar un 6ptimo en la produccion.
Asi mismo, manejos especificos para cada una de las especies, elaborando fichas
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Se pretendera hacer un estudio que se transmitira en los dias de campo, a modo de
maximizar el uso de la infraestructura segun las condiciones y limitantes de cada una
de las zonas (buscar rotaciones adecuadas para maximizar el ano productivo
combinando distintas especies).

Establecimiento de huertos comerciales con las especies y variedades probadas en los
jardines de variedades. La eleccion de las variedades se hard en base a las que
presenten un mejor comportamiento comercial y productivo en las parcelas
demostrativas (jardin de variedades), en las que se hara el acompanamiento
técnico/comercial.

2.2 Elaboracion de un plan de riego tecnificado, en base a las condiciones presentes
en las localidades de Coyhaique, Pto. Aysen, Cochrane, Chile Chico, La Junta y Pto.
Ibanez. Para ello se estableceran las necesidades de las especies a explotar,
condiciones de abastecimiento hidrico de las zonas (continuidad del abastecimiento de
agua, calidad fisica y quimica del agua).

2.3 En forma complementaria, a través de otro instrumento FIA, se gestionaran
asesorias en el uso, mantencion y manejos del riego tecnificado, desde bombas, pozos,
decantadores, controladores, entre otros; para capacitar a los agricultores y aumentar
la vida (til de los insumos.

Localidades: Coyhaique, Pto. Aysén, Cochrane, Chile Chico y La Junta

Actividades tedrico practico del uso de los equipos antes mencionados, con modalidad
tipo: Dia de Campo segun ubicacion geografica para agricultores participantes y
abiertas al publico general interesado.

Se abordara manejos especificos de implementos de riego escogidos en base a la
disponibilidad y capacidad de acceso de los agricultores, para poder lograr un uso
optimo de éstos. Con el fin de otorgar el conocimiento necesario para el desarrollo de
sistemas de riego tecnificado para una agricultura con una mejorada eficiencia en el
uso del recurso hidrico.

Método objetivo 3: Diversificacion de la oferta de productos horticolas
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3.1 Se estableceran variedades que se adapten a la realidad productiva de cada
localidad, lo que permitira aumentar los niveles de ingresos de los agricultores; también
la oferta de productos a comercializar en la zona. Esta actividad se planificara en
conjunto con supermercados, restaurantes, para mejorar la comercializacion de los
productos.

Localidades: Coyhaique, Pto. Aysén, Cochrane, Chile Chico y La Junta

La seleccion de los agricultores para la instalacion de médulos demostrativos se definira
con un Comité Regional (Seremi de Agricultura, Profesional del programa, Profesional
horticola de Indap, Profesional UCH).

Caracteristicas: Se incluird un minimo 5 especies nuevas en médulos de un minimo
200 m? completamente implementados. Se analizaran brasicas como coliflor, brécoli y
otras del tipo asiaticas como Tatsoy, Mizuna, Mostaza, Borokale o Kale. Ademas, se
analizaran nuevas alternativas varietales de lechugas (Lolo rosa, y Lolo Bionda, hoja
de roble morada, entre otras), betarragas, zanahorias y algunas especies/variedades
de fruto como tomate, pimiento, aji, entre otros). Se evaluara especialmente ajo en
Chile Chico.

3.2 Se realizaran dos capacitaciones en los jardines de variedades. En una primera
instancia con el fin de aumentar y mejorar los conocimientos de los agricultores para el
mejor desempeno agricola de las especies y variedades en uso. Y en la segunda
capacitacion se implementaran pautas para establecer cada especie desde la
siembra/almacigo, hasta la post cosecha; ya sea como producto fresco o como
producto cortado y listo para consumir (formato de | a IV Gama).

Localidades: Coyhaique, Pto. Aysén, Cochrane, Chile Chico y La Junta

Actividades: Tedrico-practico tipo Dia de Campo segun ubicacién geografica para
agricultores participantes y abiertas al publico general interesado.

Se abordara manejo agrondmico especifico de especies elegidas para diversificar la
produccion. Con el fin de otorgar el conocimiento necesario para el desarrollo de
cultivos comerciales.

Método objetivo 4: Mejoramiento de la calidad de los productos agricolas regionales

4.1 Consultorias en buenas précticas agricolas y manejo de post-cosecha.

En una primera instancia se va a estimular la implementacién de actividades tendientes
a utilizar un modelo de Buenas Practicas Agricolas (BPA), asi como sistemas de
produccion limpia, tratando de mejorar las condiciones registradas en la linea base de
los agricultores de la Region, tendiendo a optimizar las condiciones minimas requeridas
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por las normativas sanitarias a nivel nacional. Se espera que los agricultores se
estimulen a realizar registros, mejoren el manejo de sus productos fitosanitarios,

mejoren el orden y limpieza al interior de campos y bodegas, entre otros temas
relacionados.

Se va a efectuar una segunda asesoria en manejos de postcosecha, para entregar al
agricultor las herramientas necesarias para poder estos puedan optar a trabajar con
resolucion sanitaria. Primero se establecera una linea base sobre las practicas
agricolas existentes y manejos de cosecha-postcosecha con la finalidad de determinar
las mejoras al sistema, ensenando sobre la implementacion de camara de limpieza, de
lavado, envasado, almacenamiento de materia prima, entre otros.

Localidades: Coyhaique, Pto. Aysén, Cochrane, Chile Chico y La Junta

Actividades: Teorico-practico tipo Dia de Campo segun ubicacién geografica para
agricultores participantes y abiertas al publico general interesado.

Método objetivo 5: Mejoramiento de la capacidad de administracion de empresas y
asociatividad con visién de negocio

5.1 Elaboracion de una estrategia de Marketing y Comercializacion
Se definira: Producto, Precio, Plaza, Promociéon a largo plazo para las hortalizas
regionales

Se realizara un Analisis de Mercado, donde se caracterizara y estimara los modelos
de consumo y demanda instisfecha de compradores durante el ano 1. Esto se realizara
en base a:

1. Recopilacion de informacion secundaria

2. Diseno y aplicacion de encuesta a consumidores

3. Sondeo de mercado, para identificar y caracterizar las principales plazas.
4. Analisis de informacion

De esta forma se caracterizara la oferta inicial recogidas en la linea base para los
objetivos 1, 2, 3y 4 en el primer ano.

Esta informacién servira de orientacion para el establecimiento de especies a evaluar
en el jardin de variedades en el ano 1y 2 y con ello identificar las mejores alternativas.
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Con la informacién recopilada en el analisis de mercado y en los jardines de variedades
se establecera un Plan de Comercializacion y Marketing. El modelo de consumo
permitira determinar la demanda insatisfecha tanto por tipo de producto, época y
cantidad. A la informacion obtenida se le incorporaran innovaciones técnicas. Se
detallara productos, periodos de venta, calidad, formatos de venta, canales de
comercializacion, entre otros.

5.2 Consultorias en administraciéon de negocios agricolas vy asociatividad

Se ejecutara un Curso tedérico — practico en administracion, marketing y
comercializacion, impartido a los productores de las localidades de Coyhaique, Puerto
Aysén, Cochrane, Chile Chico y la Junta.

El curso permitira que los productores hagan una aplicacion practica de un plan de
negocio para sus realidades. Cada uno podra identificar su volumen de produccién, la
calidad de los productos, el lugar de venta, asi como los formatos de entrega. Sera
posible detectar necesidades de asociatividad (en distintos formatos) entre ellos para
mejorar su capacidad de negociacién para la venta.

Se contempla la realizacién de un dia de campo abierto al de cierre de cada ano para,
entre otras cosas, generar contactos y/o alianzas para la comercializacién derivadas de
los planes de negocio de los agricultores.

5.3 En forma complementaria, a traves de otro instrumento FIA, se sistematizara
modelos de negocios innovadores para la realidad regional y transferira a los
agricultores.

Recogiendo las experiencias de planes de negocio planteadas en el punto anterior y
otras recopiladas a nivel nacional, se estimulara al a los productores a proponer
modelos de negocios innovadores para la realidad regional y se les acompanara en su
puesta en marcha e implementacion.

2.5.2. Describa las metodologias y actividades iniciativas para difundir los resultados
(intermedios y finales) del proyecto a los actores vinculados a la tematica de la
iniciativa, identificando el perfil, tipo de actividad, lugares y fechas.

(Incluir las actividades a realizar en la carta GANTT de la iniciativa).

De acuerdo a lo senalado anteriormente, se realizara charlas divulgativas, dias de campo;
ademas de la generacién de manuales como complemento.
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2.6. Carta Gantt
Indicar la secuencia cronolégica para el desarrollo de las actividades sefialadas anteriormente de acuerdo a la siguiente tabla:

Afio 2016 Ao 2017 Ano 2018

0
il Actividades : : -
; | Trimestres Trimestres Trimestres
30 40 1 o 20 30 4&1 1 o 20 30 40
1 1.4 Consultorias X X X X
1 especializadas en produccién
hidropénica

mo Z

1 2 12 Establecimiento de X X
invernaderos  hidropdénicos
experimentales

1 3 1.3 Consultorias en técnicas X X X X
innovadoras para aumento de
la productividad

1 4 1.4 Gira tecnolégica X X

1 5 1.5 Ediciéon de manuales de X X X X
produccién
2 % 2.1 Consultorias en nuevas X X X X
técnicas de cultivos forzados

2.2 Consultoria plan de riego X
tecnificado

2.3 Asesorias en el uso, X
mantenciéon y manejos del
riego tecnificado

3 1 3.1 Establecimiento de X X X X X X
unidades demostrativas con
especies y variedades de
hortalizas
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Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

Ne O

0 RE Actividades

E Trimestres Trimestres Trimestres

A k: h 30 45 1 o 20 30 40 1 o 20 30 413

3 |2 3.2  Capacitaciones  en X X

jardines de variedades
1 4.1 Consultoria en buenas X X X X

4 practicas agricolas y manejos
de Post-cosecha

5 1 51 Elaboracion de una X X

estrategia de Marketing y
Comercializacion

5 2 5.2 Consultorias en temas de X X
administraciéon de negocios
agricolas y asociatividad

5.3 Modelos de negocios X X
innovadores para la realidad
regional
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2.7. Modelo de transferencia y propiedad intelectual
Describa el modelo que permitira transferir los resultados a los beneficiarios y la

sostenibilidad de la iniciativa en el tiempo.

2.6.1. Modelo de transferencia
Describa la forma en que los resultados se transferiran a los beneficiarios. Para ello responda

las siguientes preguntas orientadoras: ¢ quiénes son los clientes, beneficiarios?, ;quiénes la
realizaran?, s como evalla su efectividad?, ;como se asegurara que los resultados esperados
se transformen en beneficios concretos para los beneficiarios identificados?, ;como se
financiara en el largo plazo la innovacién?, con qué mecanismos se financiaré el costo de
mantencion del bien/servicio publico una vez finalizado el proyecto?

No aplica, no hay propiedad intelectual asociada al proyecto.

2.6.2. Proteccion de los resultados

Tiene previsto proteger los resultados derivados de la iniciativa (patentes, modelo de
utilidad, diseno industrial, secreto industrial, marca registrada, marcas colectivas o de
certificacion, denominacion de origen, indicacién geogréfica, derecho de autor o registro
de variedad vegetal).

(Margue con una X)

e s [ NO i X

De ser factible, senale el o los mecanismos que tienen previstos y su justificacion.
(Maximo 2.000 caracteres)
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2.8. Potencial impacto
A continuacion describa los potenciales impactos y/o beneficios productivos, econdmicos,
comerciales, sociales y medio ambientales que se generarian con la realizacion de la
iniciativa y/o sus resultados posteriores.

2.8.1. Identifique los beneficiarios actuales y potenciales de la ejecucion de la iniciativa.
(Maximo 3.000 caracteres)

Los actuales beneficiarios del proyecto, seran en primera instancia los agricultores de las
localidades de la Region de Aysén que reciban la implementacién y habilitacion de los
invernaderos con sistema de hidroponia, adicionalmente aquellos que reciban las asesorias para
implementar dichos sistemas productivos y el mejoramiento de las técnicas de cultivo que ellos.
Segun la informacion recopilada por el Ultimo censo agricola se informa alrededor de 850
horticultores, que explotarian 150 hectareas en la Region de Aysén.

Por otra parte, se va a generar un impacto en el comercio regional, debido al aumento de la oferta
horticola, generando ademéas una mayor competencia que permitird precios mas competitivos
para el consumidor final.

2.8.2. Replicabilidad
Senale la posibilidad de que se realicen experiencias similares en el mismo territorio
u otras zonas del pais, a partir de los resultados e informacién que se genere en la
iniciativa. (Maximo 3.000 caracteres)

Se van a generar distintos modelos: Productivo (asesorias en riego, hidroponia, establecimiento
de parcelas), de asociatividad, venta y marketing; que en primera instancia se van a realizar con
un grupo de agricultores en localidades en especifico, pero que una vez generados y sean estos
exitosos podran ser replicados a otras localidades australes como las de la Regién y al resto de
agricultores que puedan sumarse.

2.8.3. Desarrollo de nuevas capacidades y fortalecimiento de potencialidades locales.
Describa como el desarrollo de la iniciativa potenciara el capital humano,
infraestructura, equipamiento y actividad econdmica local. (Maximo 3.000
caracteres)

A partir de las asesorias se van a generar capacidades en cultivos forzados, con foco hidroponia;
implementacion, perfeccionamiento y uso de sistemas de riego tecnificado; implementacion de
buenas précticas agricolas, incluyendo sistemas de registro; manejo de postcosecha, produccion
limpia y envasado para la venta (comercializacion y marketing); busqueda e implementacion de
los mejores sistemas de asociatividad y administracién de negocios segun las condiciones
locales y de cada situacion
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2.8.4. En funcion de los puntos sefialados anteriormente describa:

Potenciales impactos y/o beneficios productivos, econdmicos y comerciales que se
generarian con la realizacion de la iniciativa

Se presenta un beneficio directo a los productores, porque por un lado podran aumentar los
periodos de cultivo, ya sea por una mayor disponibilidad de tecnologia, o bien de variedades que
puedan explotar, otorgandole un mayor periodo de ingresos (ganancia) a los agricultores, y por
consiguiente un mejor precio. Por otra parte, desde el punto de vista de los consumidores existe
una diversificacién y aumento de la oferta horticola de la regién con productos de la misma Region
(no importados desde otras partes de Chile) lo que lograra un producto mas fresco. Por otra parte,
se va a generar una mayor oferta de hortalizas a nivel regional, lo que va a repercutir en mayor
satisfaccion y precios mas competitivos para el consumidor, logrando finalmente aumentar el
comercio regional y potenciar las cadenas de venta, produccién y turismo en la zona.

2.8.5. Potenciales impactos y/o beneficios sociales que se generarian con la realizacion de
la iniciativa
Al aumentar la asociatividad de los productores les da un mayor poder de negociacion y venta,
lo que generara un comercio mas justo. Se va a generar una eventual baja en los precios que va
a ser reflejada en el consumidor final, producto del incremento en la oferta y reduccion en la
cadena de comercializacién producto del comercio local y disminucion de las importaciones.

2.8.6. Potenciales impactos y/o beneficios medio ambientales que se generarian con la
realizacién de la iniciativa

El principal impacto medio ambiental que generara este proyecto dice relacion con la disminucion

de la huelia de carbono, generada por la reduccion del transporte de hortalizas desde fuera de la

Region.

Uso de riego tecnificado, lo que va a repercutir directamente en una mayor eficiencia en el uso del
agua.

La estimulacion de buenas practicas agricolas, también estimularan un uso sustentable de
pesticidas y fertilizantes.
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Indicadores de impacto

 SEREMI

De acuerdo a lo senalado en la seccidn anterior, describa el o los indicadores a medir en
la iniciativa y sefale para el indicador seleccionado, lo que especificamente se medira en

la iniciativa.
Meta del
7 Meta del Sl
Clasificacion del | Descripcion del | Formuladel | H"®aD8% | ingicagor a1 | M9 0ad0T@ los
indicador indicador indicador L 1» | término de la =
indicador hiciativa’s finalizado la
iniciativa'*
Productivo,
——— Ingresos anuales
Py (ventas de S/aiio 100%* 120% 130%
comercial hortalizas)
Productivo,
PESHETREGY Periodo de venta Meses/afio 7 9 10
comercial
: Especializacion ° 2
N° de agricultores
Social de los g ) 0 50 60
. capacitados
agricultores
Asotiatiidod | U8 SOGERASIES.o 0 3 5
cooperativas creadas
Medio % Reduccion (N d
ambientales Uso de pesticidas ’ .e u.c e i 100%* 80% 75%
aplicaciones)
%Reduccion (volumen "
80
Uso de agua de agua / Superficle) 100% 90% %
Estimacion de %Reduccion (volumen
huella de de producto/km de 100%* 70% 60%
carbono traslado)

*Los datos recogidos durante la recopilacién de informacion para la creacion de una linea base de la
produccioén de la Regién sera considerada como el 100%, para tener un parametro que permite evaluar el

resultado al final del

proyecto.

2 La linea base consiste en la descripcion detallada del area de influencia de un proyecto o actividad, en forma
previa a su ejecucién. Completar con el valor que tiene el indicador al inicio de la iniciativa.

13 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al final de la iniciativa.
4 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al cabo de 2 afios de finalizado la iniciativa.
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13.  Costos totales consolidados

3.1. Estructura de financiamiento.

Monto ($) %
Ejecutor
FIA Asociado(s)
Total FIA
Pecuniario
Contraparte No Pecuniario
Total Contraparte
Total

3.2. Costos totales consolidados.
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‘4. Anexos

Anexo 1. Ficha identificacion del postulante ejecutor

Nombre completo o razédn social

de Chile

Giro / Actividad Promover estudio de Cs. Agropecuarias
RUT .
Empresas
T Personas naturales o
Tipo de arganizacién Unharsikiades |
Otras (especificar) Fundacidn

Banco y numero de cuenta corriente
del postulante gjecutor para
depbsito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional,
Ultimo afio tributano (UF)

Exportaciones, dltimo afio tributario
(USS)

Namero total de trabajadores

Usuario INDAP {si / no)

Direccién postal (calle, comuna,
ciudad, provincia. regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccién Web

Nombre completo representanie
legal

Roberto Neira Roa

RUT del representante legal

Profesién del representante legal

ing Agronomo, Ph.D._

Cargo o actividad que desarrolla el
repraesentante legal en la
_organizacion postulante

| Director de la Fundacion

Firma representante legal

Plan Operativo

Estudios y Proyecios de innuvacidn en Agricuitura Suslentadle

R L B




Ii‘undaccg%: ara la
DE INNOYACION e
AGRARIA

TR
MUNISTERID DE ACAICHETURA

Anexo 2. Ficha identificacion de los
asociados al proyecto.

asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los

Nombre completo o razén social

Giro / Actividad

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
ultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, Ultimo ano tributario
(US$)

Ndmero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacién postulante

Firma representante legal
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Anexo 3. Ficha identificacion coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el coordinador
y por cada uno de los profesionaies del equipo técnico.

Nombre completo Ricardo Pertuzé Concha
RUT

Profesion Ingeniero Agrénomo, Ph.D.
Nombre de la

empresa/organizacion donde Universidad de Chile
trabaja

Direccidn (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna
etnia):

Si corresponde contestar lo
siguiente:

Tipo de productor (pequeno,
mediano, grande):

Rubros a los que se dedica:

Nombre completo José Ignacio Covarrubias

RUT

Profesion Ingeniero Agronomo, Ms Sc., Dr.
Nombre de la

empresa/organizacién donde Universidad de Chile

trabaja

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna
etnia):

Si corresponde contestar lo
siguiente:

Tipo de productor (pequeno,
mediano, grande):
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;) (e

Ri g Fundacion para la
clj"e[\}aggvacaom ':‘:._W:.‘ﬂ"i: Ministario de
AGRARIA brr—————— Agriculturs
| Rubros a los que se dedica: |
Nombre completo Maruja Cortés Belmar
RUT
Profesién Ing. Agr. M.Sc. Desarrollo Rural Dra. Economia
Nombre de la Departamento de Economia Agraria de la Facultad
empresa/organizacion donde de Ciencias Agrondmicas de la Universidad de Chile
trabaja

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Género (Masculino o Femenino): Femenino

Etnia (indicar si pertenece a alguna
etnia):

Si corresponde contestar lo
siguiente:

Tipo de productor (pequena,
mediano, grande):

Rubros a los que se dedica:

Nombre completo Carlos Gatica

RUT

Profesion Ingeniero Agronomo (L)
Nombre de la

empresa/organizacion donde Universidad de Chile
trabaja

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Teléfono celular
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. 5
ANOS

DE INNOVACION
AGRARIA

Fundacidn para la
Innovacién Agraria

RANIETERIO DE ACAICILTURA

PATAGONIA

“AYSEN

3

SEREMI

Region Ayséooel
Geonrsl Cartes Wder
ot Campo

Email

Género (Masculino o Femenino):

Masculino

Etnia (indicar si pertenece 2 alguna
etnia):

Si corresponde contestar lo
siguiente:

Tipo de productor (pequefio,
mediano, grande):

Rubros a los que se dedica:

Nombre completo

Anibal Araya

RUT

Profesion

Ing. Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Universidad de Chile

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Género (Masculino o Femenino):

Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna
etnia):

Si corresponde contestar o
siguiente:

Tipo de productor (pequenc,
mediano, grande):

Rubros a los que se dedica:

Nombre completo

Alan Pinto

RUT

Profesion

Ingeniero Agronomo (L)

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Universidad de Chile

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular
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O
ANO

5

(& Fundacion para la
DE INNOVACION L
AGRARIA

Innovaci

S
RNISIERIO DE ACAICHLYURA

PATAGONIA
AYSEN

SEREMI

Ministario de
Agricultura

Email

Género (Masculino o Femenino):

Masculino

Etnia (indicar si pertenece 2 alguna
etnia):

Si corresponde contestar !
siguiente:

Tipo de productor (pequefio,
mediano, grande):

Rubros a los que se dedica:
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Tohovacion hgrara AYSEN

e
RIMISTERIO DE ACHCULIURA

ANOS =
DE INNOVACION
AGRARIA

l. Detalle administrativo (Completado por FIA)

e Los Costos Totales de la !niciativa seran ($):

Costo total de la Iniciativa

Aporte FIA
Pecuniario
Aporte Contraparte No Pecuniario
Total Contraparte

o Periodo de ejecucion.

Periodo ejecucion

Fecha inicio: 10 de noviembre 2016
Fecha término: 30 de abril 2019
Duracién (meses) 30 meses

e (Calendario de Desembolsos

N° Fecha Requisito Observacion Monto ($)
1 Firma contrato
2|18/07/2017  |Aprobacion Informes Técnico y

Financiero N°1
22/01/2018  |Aprobacion Informes Técnico y
|Financiero N°2
4|20/07/2018  |Aprobacion Informes Técnico y
Financiero N°3
5/22/01/2019  |Aprobacién Informes Técnico y
Financiero N°4
6/31/07/2019  |Aprobacién Informes Técnicoy |hasta
lFinanciero Finales

W

Total
(*) El'informe financiero final debe justificar el gasto de este aporte
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SEREMI
Segibn Ayvén del
L Gomarwi Cortes 1ot

2@&0 NAL 5

‘ l

et Campo.

PATAGONIA
Bt AYSEN

MINISTERIO DE ACHICULYURA

ANQS
DE INNOVACION
AGRARIA

Ministerio de
Agricultura

e Calendario de entrega de informes

Informes Técnicos

Informe Técnico de Avance 1: 15/05/2017
Informe Técnico de Avance 2: 15/11/2017
Informe Técnico de Avance 3: 15/05/2018
Informe Técnico de Avance 4: 16/11/2018

Informes Financieros

Informe Financiero de Avance 1: 15/05/2017
Informe Financiero de Avance 2: 15/11/2017
Informe Financiero de Avance 3: 15/05/2018
Informe Financiero de Avance 4: 16/11/2018
Informe Técnico Final: 15/05/2019
Informe Financiero Final: 15/05/2019

¢ Ademas, se debera declarar en el Sistema de Declaracion de Gastos en Linea los
gastos correspondientes a cada mes, a mas tardar al tercer dia habil del mes siguiente.
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