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1. ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA NACIONAL DE CONTROL
LECHERO EN PEQUENOS RUMINANTES.

Linea Tematica: lM.ﬂ.nﬁQ_ELQduLwn_ Rubro: Rumianies de lechg |

Regidn{es) de Ejecucion: R.M. X X, Xl y Xit

Fecha de Inicio: Diciembre 2000

DURACION: 40 meses

Marzo 2004

Fecha de Término:

AGENTE POSTULANTE:
Nombre : UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE (UACH)
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS ( UST)

Direccion
RUT
Telefono

AGENTES ASQCIADOS:
REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE:

Nombre:

Cargo en el agente posiuiante:

Firma:

Direccion: Independencia 641, Valdivia

Forno: B3 - 221171 Fax: 63 - 293040

COSTO TOTAL DEL PRQOYECTO 267.695.193
(Valores Reajustados) © §

FINANCIAMIENTO SOLICITADO 168.990.655 63,1
(Valores Reajustados) 1% %

APQRTE DE CONTRAPARTE 92,704 538 36.9 C”
{Valores Reajustados) . %
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EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL

PROYECTO

2.1. Equipo de coordinacion del proyecto
(presentar en Anexo A informacion solicitada sobre fos Coordinadores )

COORDINADOR DEL PROYECTO

NOMBRE RUT
Ricardo liiigo Vidal Mugica 7
AGENTE JICACION
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE /ROYECTQ
18%/ANO
CARGO ACTUAL CASILLA
Académico Fac. Cs. Veterinarias 567 Valdivia
Jefe Oficina de Gestion de Proyectos Institucionales
DIRECCION CIUDAD
Instituto de Zootecnia, Campus Isla Teja Valdivia
FONO FAX E-MAIL
63-221240 63-293040 rvidal@uach.cl
63-221461 T
COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO /
NOMBRE RUT

Marcelo Hervé Allamand

AGENTE DEDICACION
PROYI%CTO

UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE %1";\;40

o
CARGQO ACTUAL CASILLA
Acadéemico Fac. Cs. Veterinarias, Director Instituto de Zootecnia 567 Valdivia
HRECCION CIUDAD
Instituto de Zootecnia, Campus Isla Teja Valdivia
FONO FAX E-MAIL
63-211240 683-283040 mherve@uach.cl
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COORDINADOR SUBPROYECTO OVINOS DE LECHE

NOMBRE
Ricardo Ifigo Vidal Mugica

AGENTE
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

4]

CARGO ACTUAL / " CASILLA
Académice Fac. Cs. Veterinarias 567 valdivia
Jefe Oficina de Gestion de proyectos Institucionales

DIRECGION CIUDAD
Instituto de Zootecnnia, Campus Isla Teja Vaidivia
FONO _ FAX

63-221240/1481 L7535/ [(2.~+212192 63-283040

COORDINADOR ALTERNO DEL SUBPROYECTO OVINOS DE LECHE )

NOMBRE RUT / FIRMA
Marcelo Hervé Allamand O /}»«/
AGENTE \__ |DEDICACION
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE TI%/ANO
CARGQO ACTUAL Ve CASILLA
Académico J/C Fac. Cs. Vet. UACH S

DIRECCION / CHUDAD
Instituto de Zootecnia, campus Isla Teja Valdivia

FONC FAX EMAIL
63-211240 63-293040 Mherve@uach.cl

COORDINADOR SUBPROYECTO CAPRINOS DE LECHE

NOMBRE FIRMA
PLINIO GECELE CIUFFI

AGENTE DEDICACION
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 20%fafio
CARGO ACTUAI. CASILLA
Académico JIC U. Santo Tomas y Director Escuela Medicina Veterinaria

DIRECCION CIUDAD
EJERCITO 146, SANTIAGO Santiago
FONOC FAX E-MAIL
02-362 47 68 02-362 48 07 ecele@ust.cl
COORDINADOR ALTERNO DEL SUB PROYECTO CAPRINOS DE LECHE

NOMBRE RUT FIRMA
MARIA PAZ MARIN GAME

AGENTE DEDICACION
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 20%/ANO
CARGO ACTUAL CASILLA
Académico JIC U. Santo Tomas

DIRECCION CIUDAD
Ejercito 146, Santiago Santiago
FONO \ FAX EMAIL
3624772 362 48 07 Mn‘iarin@_ ust.cl
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2.2.a. Equipo Técnico del Proyecto UNJVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

presentar en Anexo A informacion solicitada sobre los miembros del equipo técnico)
Nombre Completo RUT Profesion Especialidad Funcion y Dedicacion
y Firma Actividad en el | al Proyecto
Proyecto {%iaiio)
Ricarde Vidal Mugica Meédico Gestion de Direccién proyecto | 18%
Veterinario, EMpresas agrarias
DGE. M.Sc y produccién.
Juan Pabfo Smulders Médico Genética Estudics y andiisis ]20%
Veterinario ganadera y produccion y
Mg.Sc. Sistemas de prod. | sistemas
Marcelo Hervé Méedico Produccion ovina |Cordinador alterno. | 12%
Allamand Veterinario Consultor
M.Sc., PhD. especialista ovino
Rubén Putido Medico Nutricion y Consultor 10%
Fuenzalida Veterinario alimentacion alimentacion y leche
Mg.5¢.. PhD.
Por definir Profesionai del Jefe Operaciones 100%

Agro

2.2 b. Equipa Técnico del Proyecto UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

cion solicitada sobre Ios miembros del equip

(presentar en Anexo A informa

Nombre Completo RUT Profesién Especialidad Funcién y Dedicaci
y Firma Actividad en el on al
Proyecto Proyecto
(% /afo)
Plinio Gecele Ciuffi Medico Direccion preyecto
Veterinario Administracion 20%
Maria P. Marnin Game Medico Produccion
veterinario. pequeios Direccion Operativa 20
M. SC rumiantes
Juan Burrows Galan Medico Produccion Consultor experto
Veterinario caprina capring 15%
Carlos Alvear Suitt Medico Genetista Consultor experto
Veterinario en genetica 10%
Ph.D.
Antonio Rustorn Prof. Est. Estadistico Analisis de Datos
Jabbaz Matematicas. 10%
Mg estadistica
Marco Palomo Analista Sistema
Bustamante Ing. Ejec. Analisis sistemas 15%
Informatica computacionales
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3. BREVE RESUMEN DEL PROYECTO

(Compieiar esta seccion al finalizar la formufacién del Proyectc)

Ante el creciente interés que se observa por la produccion de leche y quesos de pequefios
rumiantes, como alternativas pecuarias innovadoras que permitan mejorar la rentabilidad de
los actuales sistemas productivos, se han desarrollado a lo largo del pais diversas iniciativas
productivas en leche caprina y ovina, las que han sido apoyadas en diversa medida “por el
estado y particularmente por el FIA. Esto ha llevado a [a creacién en la aciuahidad de un
secior de produccién de ieche caprina, con una notable consolidacién a nivel nacional,
particularmente en la zona centro norte y un secter productor de leche ovina, de incipiente
desarrollo y gran potencial. en la zona sur y austral. La consclidacion y fortalecimiento de
estos seciores, como alternativas productivas reales requieren la participacion subsidiaria
del estado. Una via para esto es el apoyo al desarrollo e implementacion de un sistema de
control lechero que apunte a un mejoramiento de la eficiencia productiva de los sistemas,
implementandoe elementos de registro, control y monitoreo de la produccion lechera en
pequenos rumiantes.

Respondiendo directamente a necesidades identificadas y ratificadas en el Seminario Taller
organizado por FIA (Estrategias de Innovacion Agraria para Produccion de leche en ovina y
caprina, Junio 2000}, el proyecto apunta a solucionar factores que se consideran limitantes,
particularmente aquellos de orden Tecnolégico-Productivos y de gestion y menormente los
de mercado. Considerandose en este Ultimo punto lo referente a un dimensionamiento de la
oferta actual.

El proyecto se plantea dentro de un Programa Nacional para pequefios rumiantes, a
desarroliar en la UACH y UST, implementando especificamente el programa para ovinos y
caprinos de leche, el que abarcara {a RM y X regiones principaimente, considerandose
tambien incorporar ia IX, X y XIl Regiones. Se proyecta evaluar productivamente [0s
sistemas, rebanos e individuos ovinos y caprinos de leche, entre los afios 2000 al 2004,
contribuyendo asi con informacion relevante para los distintos paricipantes de la cadena
agroalimentaria y para el desarrollo de politicas apropiadas para el sector.

Se desarroilara e implementard un sistema que realice una adecuada recoleccion y
procesamiento de datos y que para cada productor genere periddicamente informacién
sobre su produccidn, sus animales, su predio su sistema de produccién y una comparacion
con los de otros productores, con la finalidad de promover y facilitar una mejor toma de
decisiones, basada en parametros objetivos, promoviendo asi una mayor eficiencia de los
sistemas, con miras a mejorar su competitividad y finaimente de su rentabilidad. El control
lechero permitira ademas entregar antecedentes para evaluar el impacto de la introduccion
de nuevas razas y de tipos de sisiemas de produccion y manejo, constituyéndose en una
hemramienta fundamental dentro de un programa de mejoramiento productivo y genético
continuo.

Se considera finalmente estudiar y proponer, incorporando deniro de lo posible a la
recientemente creada asociacion de productores de leche ovina, los aspectos técnicos y
econdmicos necesarios para la operacion sustentable en el tiempo de! pregrama de control
lechero, una vez finalizado el proyecto.

El proyecte contempla un sistema de control en predios, una Unidad de Procesamiento de
Patos, un Laboratorio de Calidad de Leche, ubicados en la Universidad Augtral de Chile, en
Valdivia y en la Universidad Sante Tomas en santiago, considerando adgmas la difusién,
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Valdivia y en la Universidad Santo Tomas en santiago, considerando ademas la difusién,
informacion y transferencia de informacion mediante visitas periédicas, informes, boletines
de difusidn y la puesta del proyecto y de sus avances en la Web ((ntemnet).

i
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4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

Tanto los ovinos como |0s caprnos poseen caracteristicas que les permiten adaptarse,
desde un punto de vista productivo, a una ampha variedad de sistemas agroecologicos. A
excepcion de la zona mas austral, donde los ovinos se manejan en grandes explotaciones,
Caprinos y Ovinos tradicionalmente se han visto asociados a sistemas productivos
marginales y de pequefios productores, con limitaciones para el desarrollo de altemativas
reales de mejorar sus ingresos. En este contexto, la fransformacion productiva hacia un
sistema lechero o lechero-queserc tecnificado se ha mostrado como una alternativa real
para el productor ovino y caprino tradicional, pero también come una alternativa de mnterés
para toda la agricultura.

El sector lactec caprino ha experimentado una dindmica transformacion en €| uitimo
decento, con el desarrollo de una industria procesadora especializada y |la oferta constante
de sus productos en el mercado, los que a su vez han experimentado una interesante
diversificacion. En el caso ovino, existen varias experiencias exitosas en la fabricacion de
quesos finos las que si bien han sido impulsadas inicialmente por el estado, ya constituyen
alternativas de interes para el sector privado productor y para el sector privado procesador-
elaborador que de diferente forma las han incorporado a su actividad productiva actual y
futura (Ej.:Chilolac y Quillayes).

El rol subsidiario del estado en el sector ovino-caprino lechero, es y ha side evidente como
facilitador del procesc de reconversion y diversificacion, el que muestra un convincente y
auspicioso desarrolio hasta la fecha, situacion que ha ocumrido en corto tiempo. Este
desarrollo sin embargo no esta exento de problemas y desafios que deben ser asumidos
para consoiidar ambos rubros y que se constituyan en reales allemativas

El FIA ha tomado la iniciativa de impulsar un analisis, discusion y evaluacion de los factores
limitantes del rubro lechere de rumiantes menores, los que se expresaron conclusivamente
en el Seminano Taller denominado “Estrategias de Innovacion Agraria para Produccion de
leche ovina -caprina”, (Santiago, Junio 2000). Estas limitantes se refieren a las areas
productivo-tecnologicas, de mercado vy de gestion

La identificacion de limitantes productivas y tecnoldgicas como el bajo conocimiento de
les sistemas en las distintas zonas geaograficas, de la calidad composiciénal de la leche, su
variacion dentro del ano. varacion de la composicion lactea dentro y entre razas
actualmente en uso. potencial de seleccidn genética, desconocimiento de como se expresa
la curva de lactancia, calidad bacteriologica, etc., asociados a factares limitantes en el
ambito de ia gestion, tales como |a falta de asociatividad, falta de informacion e ignorancia
de como utilizarla una eficiente toma de decisiones a nivei predial. ausencia de métodos de
control y de planificacion basados en informacion, relevante confiable y comparable,
plantean la evidente necesidad que abordarlas para que este sector pueda consolidarse
como una real alternativa. Esta necesidades se plantean particularmente en este momento
en que aun es posible realizarlo a un reilativo bajo costo. Un sistema de control lechero
oficial de ampilia cobertura, permite obtener informacion estandarizada, comparable, publica
y conupa amplia cobertura, de manera de facilitar, tante a nivel predial, regionaly nacional,
la realizacion de acciones tendientes a mejorar !a productividad y competitividad ‘en_cada
uno de estos ambitos. R 2
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Se hace evidente la necesidad de contar con un sistemna de este tipo, que al igual que en el
caso del bovino, recolecte, procese y distribuya informacion respecto del rendimiento
productive actual de cada animal, del rebafno y de las razas que estan en produccion en el
pais Resuita indispensabie que los programas geneéticos a implementar sean basados en
informacion confiable y de calidad, ya sea en el ambito predial o nacional, siendo |a
informacion ademas un insumo vital dentro de un programa de gestion de la produccion
lechera en pequefios rumiantes. Existe ademas, la necesidad de conocer cual es la calidad
lactea de lo que se produce a fo largo del pais, para lo cual se requiere ncorporar
muestreos de calidad bacteriolégica y quimica, que permitan conocer ia situacién actual y
posibiliten el avanzar hacia los estandares requeridos por el mercado y {a industria.

La recoleccion sistematica y técnicamente dirigida de la informacién productiva, es una
medida necesaria para que una vez procesada y vuelia a los productores, permita mejorar
la toma de decisiones en las explotaciones, potenciar la gestidn productiva, sentar Jas
bases para un programa de mejora geneética, sirva adem4as a la industna agroalimentaria y
facilite el disedfio, implementacion y aplicacion de politicas estatales en el sector.
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5. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto se justifica por el gran impacto gue tiene el control lechero en atacar las
limitantes tecnoldgio-productivas y de gestion que se identificaron para el sector rumiantes
menores (Seminario taller crganizado por el FIA, Junio 2000).

.a poblacion ovina y caprina en nuestro pais se caracteriza por una alta variabilidad en su
potencial lechero. El desarrollo de un sistema de control lechero, para ovinos y caprinos a
escala nacional, permitira una adecuada caracterizacion productiva de esta masa ganadera,
una medicion del efecto de la introduccion de nuevas razas, identificacion de aquelios
genoctipos gue se han comporlado mejor en el pais y seleccion de su descendencia.
Permitira ademas generar informacitn respecto de los sistemas de produccion actualmente
existentes, evaluar su eficiencia en cuanto a |los manejos alimentarios, reproductivos, de
gestion, etc.

El presente proyecto, al recoger, ordenar, estandanzar, comparar y finalmente entregar
informacion procesada, se transforma en una herramienta que permite conocer el valor
comparativo de los animales con gue se cuenta. establecer criterios de seleccion, onentar el
manejo, conocer la calidad del rebafo en su conjunto y establecer potenciales productivos
de acuerdo al sistema agroecologico en que se esta inserto. Lo anterior, combinado con
una adecuada asesoria de los organismos pertinentes y programas de fomento, puede
transformar los actuales sistemas productivos ovinos y caprinos, mejorando la rentabilidad
de estos, con la consiguiente mejora de la calidad de vida de los productores.

El control lechero se posesiona de esta forma, como una hemamienta de gran utilidad en la
gestion pregial y fundamental dentro de un programa de mejoramiento continuo,
fortaleciendo sobre todo el mejoramiento a nivel de cada explotacidon, pequefa o grande. Al
respecto es atingente resaltar el efecto alcanzado por este tipo de programas en otros
paises. En Espafia por ejlemplo, se detecto a través de su aplicacion un 25% de animales
improductives. de tal forma gue al primer aino se los pudo excluir con el consecuente
mejoramiento de [a productividad. En este pais se obtuvo aumentos anuales en la produccion
gue variaron entre un 14% a un 45%. En algunas explotaciones se obtuvo un incremento
muy aito, doblandose {a produccion en un plazo de dos afios. con una tasa media anuai del
20% en ocho afios (Antecedente aportado por el Dr. Angel Ruiz Mantecon, especialista en
produccion ovina de leche de la EAE — Consejo Superior de Investigacion Cientifica de
Espafia). En Francia, en el ultimo decenio, se ha avanzado en los promedios de produccion
de cabras a tazas del orden del 2% anual. como consecuencia del efecto combinado del
control lechero y programas de mejoramiento genetico, encontrandose en la actualidad en
niveles promedios cercanos a los 800 its. Por cahbraf ano ( alrededor de 280.000 cabras
bajo control}.

Es importante considerar que todos estos aumentos en produccion y productividad se
lograron sin un aumento sustancial de costos, sino que mediante una adecuada asignacion
y reasignacion de recursos (mayor eficiencia), aspecto que sustenta adn mas la
implementacion del control fechero, el que jugara un rol fundamental en el desarrollo y
consolidacion de la actividad lechera de rumiantes menores

E! control lechero se transforma iambién en una hemrmamienta de gra ilidad para los
organismos que coordinan las poiiticas relacionadas con el sector y\pafa la ‘industria
lechera, de manera de onientar el desamolio de nuevas inversiones en el s indastrial.

Y,

s
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6. MARCO GENERAL DEL PROYECTO

En el contexto de los acuerdos comerciales suscritos con paises o bloques de paises como
los formalizados con el Mercosur y fa Unidn Europea, el subsector ganadero se ha visto
desafiado a competir en terminos de calidad y costos de produccion. A consecuencia de
estos y de la caida en los precios internacionaies, ciertos rubros como el lechero, que en la
década pasada presentaba un gran dinamismos, han vistos unpa disminucidon de su
actividad, aspecto que ha incentivade ¢l interés y desarrollo de tecnologias altemativas vy
nuevos sisternas productivos, entre los que destaca la produccidn de pequenos rumiantes
de lecheria.

Para el sector ovino en particular, 1a caida de fa demanda y los precios internacionales de
fa lana y la carne, han impuisado el desarrolle y conversion hacia la produccion de leche,
visualizéndose como una aklternativa interesante. Para el sector caprino, con un historial de
ruralidad y marginalidad, se ha desarrollado una ganaderia mucho mas intensiva y
tecnificada, la que se visualiza con amplias perspectivas de desarrolio, sobre todo en la
zona sur, donde puede constituirse en una aiternativa a la produccién bovina. Ambos rubros
se caracterizan por presentar claras perspectivas en el mercado de exportacion a traves de
fa produccion de quesos finos que tenen una creciente demanda en los mercados
intermacionales.

Es as: que el proyecto se enmarca dentro de los esfuerzos realizades por el estado, a
través del FIA y otros eorganismos, los que conjuntamente con cotras entidades, tales como
tas Universidades, se han abocado al desarrollc y mejoramiento de estas alternativas
productivas innovadoras, que se presentan interesantes como alternativas productivas.

Las iniciativas de tecnificacion en rumiantes menores de lecheria han tenido una evolucion
bastante incipiente y requiéren asumir un desarrollo mas integral que las consolide. En este
contexto, las Universidades Austral y Santo Tomas, en conjunio, se han propuesto poner en
marcha un Sistema Nacional de Control Lechero de Rumiantes Menores, considerando que
esta tecnologia constituye una herramienta indispensable para mejorar 1a productividad y la
eficiencia general de las explotaciones lecheras En una primera etapa, se desamallara en
ta Regidn Metropolitana para (0s caprinos y en la X Regién para los ovinos.

El sector caprino nacional esta representado por una masa ganadera estimada de 727.310
cabezas. De este total, se estima. que no menos de 400.000 son sometidas a ordefia en
distintos sistemas de produccidén, predominando ampiiamenie el sistema extensivo de
zonas semi aridas. Se estima que bajo sistemas de explotaciones intensivas y semi
intensivas {con un aprovechamiento racional de la capacidad genética de los animales, uso
de chivatos mejoradores y uso de practicas de manejo mejorado), existen unas 25.000
cabras, distnbuidas preferentemente entre las Regiones |V y Metropolitana.El presente
proyecto desarrollara acciones para el sector intensivo mas tecnificado. Por este motivo se
estima que las acciones aqui previstas (concentradas en la Region Metropolitana) tendran
un efecto directo e indirecto sobre no menos del 50% de las explotaciones intensivas.

El sector ovino nacional esta representade por una masa ganadera estmada de 3,696
millones de cabezas, ubicada preferentemente en la zona sur y ausiral. :

."_2__
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extensivo de zonas semi aridas, que si bien significan menos predios, cuentan con una
mayor dotacion de cabezas,

El subproyecto avino desarroflara actividades fundamentalmente en la X Regién, cubriendo
un numero estimado de 14 explotaciones de diverso tamafio, con una cantidad estimada de
750-850 ovejas en ordefia. Las oiras regiones consideradas de incorporar en el proyecto
(1X, Xl y XlI} totalizan aproximadamente 1000-1500 animales, cantidad en ambos casos que
son suceptibles de sufrir amplias variaciones en funcion de los planes de desarrolio
productivo y comercial de cada explotacion y las consecuencias del MAEDI, recientemente
detectado.
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7.  UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO
{Anexar ademas un plano o mapa de la ubicacion del proyecio)

En el contexto de la creacion de un Programa Nacianal de Control Lechero en Pequenos
Rumiantes, el ambito geografico del presente proyecto, sera el siguiente:

- Sub Proyecto Ovinos de Leche Tendrd su sede en la ciudad de Valdivia y cubrira
principalmente la X Region, considerando especialmente las explotaciones ovinas de
lecheria existentes en Valdivia y Chiloé. Se considera cubrir adicionalmente las
regiones Xl y Xll, lo que se abordara en la medida en que esto sea factible.

Sub proyecto Caprinos de Leche. Tendra su sede en Santiago, y su ambito de senvicios
sera la Regidon Metropolitana.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Crear un Sistema Nacional de Control Lechero en Pequefios Rumiantes, desarrollando e
implementando el sistema en ovinos y caprinos de leche. Se contribuirad de esta forma a la
consolidacion y desarrollo del rubro lechero en pequenos rumiantes. propendiendo a una
mayor competitividad y a un mejeramiento de fa calidad de vida del agro

—

1. Crear un sistema nacional de control lechero en pequefios rumiantes {ovinos vy
capnnos), que genere un sistema de informacion de calidad, relevante, objetiva y
comparable, gque permita a los actores invelucrades {profesionales, industria y estado)
una mejor foma de decisiones, que conduzca a incementar la eficiencia y
competitividad de este sector productivo.

2. lLograr una descripcion de los sistemas de explotaciéon de ovinos y caprinos de (eche,
mediante la recolaccion de datos y generacion de informacion de las explotaciones y (0s
sistemas de produccion bajo control.

3. Desarroliar e implementar, colaborativamente, un sisterma de evaluacion de calidad de
leche en rumiantes menores. a fin de fortalecer las medidas que tiendan a apoyar la
calidad y trazabihdad de productos lacteos elaborados con ambas leches.

4. Implementar un modelo de organizacion, analisis, generacion y entrega de la
informacién gue asegure, dentro de lo razonable, que la informacién generada por el
control lechero, produzca un beneficio en las explotaciones participanies, y que asi se
facilite y se sienten las bases para la autosustentacion en el tiempo, del programa de
contyol lechero en rumiantes menores
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METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS
(Describir en detalle la metodologia y procedimientos a utilizar en la ejecucion del
proyecto)

El PFrograma Nacional de Control Lechero en Rumiantes Menores sera desarrollado en
forma conjunta entre la Universidades Austral y santo Tomas, en los rubros caprinos y
ovinos de leche, quedando la coordinacion general del proyecto a cargo de la Universidad
Austral de Chile. No obstante ello, y habida consideracion de los potenciales y experiencias
de las respectivas instituciones, La Universidad Austral de Chile abordara la parte
concerniente a ovinos y la Universidad Santo Tomas la de caprinos, constituyendose asi los|
subproyectos de ovinos y caprinos de leche respectivamente

PRODUCTOR
LECHERO

st

*
u

oA

Asesor técnico

i | Informacion

DIFUSION
En el uso de la infarmacién

Datos
Muestras

U T T T T e

o

EQUIPO TECNICO

Informacion a

- Estado
PROCESAMIENTO - Industria

(informacion y muestras) - Técnicos

- Profesionales

- investipadores

Figura 1. Modele de recoleccion de datos, generacién y entrega de informacion a ser
generada en el control lechero de pequefios rumiantes (Ovinos y caprinos).

El proyecto contempia la obtencion de datos, su analisis y procesamiento-para _generar
informacion periddica a ser entregada y utilizada por el productor lecherp; el que de esta
forma debe tomar decisiones que impacten favorablemente en su sistema, mejorando, la
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‘eficiencia productiva y econémica. Con la finalidad de asegurar, dentro de o razonable y
posible, que el productor pueda hacer un buen uso de esta informacién y que efectivamente
esta sea capaz de mejorar su toma de decisiones y de generar impactos positivos tanto
productivos como economicos, es necesano difundir los alcances y beneficios de esta
infarmacion en la toma de decisiones y en la gestion productiva predial. Como se ilustra en
la figura 1 precedente, esto se realizara a nivel de gquienes participan en las decisiones
tecnicas (Asesores y agricultores), privilegiandose este vinculo con los técnicos, pero sin
excluir a los agricultores.

Tanto para la difusion como para el analisis de datos y generacion de informes. el proyecto
considera fa participacion de {0s equipos técnicos de las Universidades participantes, las
que seran fortalecida con la participacion de expertos en maternias especificas. La actividad
de difusion a nivel predial se vera fortalecida por la existencia de grupos de transferencia
tecnoldgica (caso leche caprina) c por 1a ejecucién en paralelo de programas de asistencia
técnica (caso leche ovina en Chiloé), los que participaran activamente en la capacitacion y
mejor aplicacidn de la informacion generada, aspecto que sera reforzada por los
encargados del control lechero en terreno.

Al inicio del proyecto se contactara y visitara a los diferentes productores participantes,
quienes seran informados e inducidos a participar en & proyecto. A partir de este pnmer
contacto y tomando en cuenta diferentes factores tales como distancia, metodo de ordeno,
accesibiidad, etc., se definiran los aspectos operativos que permitan implementar
eficientemente el control lechero.

Durante |a primera temporada se obtendra informacion de cada explotacion lechera en lo
referente a tamaro. existencias de ganado, genotipo, sistema y metodos de explotacién,
infraestructura disponible, produccién fisica, nivel de ventas, meétodo de comercializacion,
ubicacién geogréfica, acceso, etc. Adicionalmente, se realizara un seguimiento de las
explotaciones participantes, con ia finalidad de detectar vanaciones producto de la
utiizacion de la informacion que se generara y difundira con el proyecto. Esta informacion
se contrastara con la informacion inicial. la gque constituira la linea base utilizada como
referencia durante el seguimiento del proyecto,.

Previo al imcio del control lechero prepiamente fal, o duranie sus inicios se debera
identificar a todos 10s animales bajo control o susceptibles de ser controlados. Para esto se
considera el desamroilo de un Sistema Nacional de Identificacion en pequedos
rumiantes, que abordara a ovinos de leche (UACH) y caprinos de leche {(UST). A panir de
esta informacion se creara una base de datos nacional, implemantada en un computador
destinado especificamente para tales efectos, compartida por ambas Universidades. Esta
base de datos se alimentara con informacion. predial, de! rebano y de cada animal, y por
supuesio los datos de produccion de leche de cada control.

Para la difusion y consoclidacion de fa actividad lechera en pequefios rumiantes y con la
finalidad de extender e! conocimiento sobre los avances del proyecto y sus impacios, se
realizaran reuniones informativas y de discusion en que se considera incorporar a

Representante de productores ovinos y caprino
Participantes y asesores del proyecto
Representante FIA
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relevancia que se le otorga a la difusidn e informacion, se ha considerado el desarrollo y
puesta en Web, de una pagina comun para los sistemas de control lechero de rumiantes
menores, la que serd accesible externamente y en la que se difundird e informara respecto
del proyecto y sus avances,

SUBPROYECTO QVINQS

A gjecutar operativamente por la Universidad Austral de Chile, asentandose fisicamente en
ja ciudad de Valdivia en la X Region, funcionando con un coordinador y una unidad
operativa.

Asumird la coordinacion del Subproyecto Ovinos de leche el mismo coordinador general del
proyecto, cuyas funciones en io general se refieren al funcionamiento tecnico del proyecto
en la ejecucion conjunta por parte de las dos universidades y en lo especifico a la
planificaciéon direccion y control del subproyecto.

El subproyecto owvino adicionalmente contara con un equipe técnico con diferentes
especialidades en areas necesarias para el proyecto.

CONTROL LECHERO: Como base metodoldgica para desarrollar el control lechero se
usara la utilizada por la Comunidad Autonoma del Pais Vasco en el marco del Programa de
Mejora Genética y Seleccion de las Ovejas de raza Latxa y Carranza (Ugarte et al, 1996).

Se considera utilizar un método simplificado alternado AT (am-pm}, en que se controla solo
un ordeno mensual, alternando un mes por la manana y uno en ta tarde. Este metodo podra
ser modificado segun las condiciones, conveniencia y factibilidad que se constate
iefectivamente durante la ejecucion del proyecto, considerandose para la primera temporada
un sistema que cubra controles mafana y tarde.

El control de la produccion individual sera realizado por un controlador externo al predio,
contratado especiatmente por el proyecto y que se regird por los métodos y procedimientos
gue se determinen para todos los predios involucrados. Sus funciones principales seran
realizar el control lechero en terreng, analizar resultados y recomendaciones de maneio con
los productores, promover el control lechero en predios que eventualmente no estén en
control y participar de tas actividades de difusién de resultados. En las regiones Xl y Xl a
incorporar en la segunda temporada de ordefia, se contemplan controles lecheros
prediales, supervisados centralmente por el proyecto.

Se lievara un registro individual de partos, controlandose ia produccion individual de todas
tas hembras en lactancia que hayan sido separadas definitivamente de sus crias. El primer
control se realizara entre 4 y 15 dias posterior at inicio del ordefio sin cordero.

Se consideran visitas prediales y de control con una periodicidad de 27 - 33 dias, con un
total de 4 controles por lactancia-oveja. Para un animal en particular s¢ admite un intervalo
rmaximo de 66 dias {33 x 2}, lo que permite un fallo técnico. Si el tiempo entre dos controles
es mayor, se considerara interrumpir el control para ese animal en particular durante esa
temporada.

La medicion de la leche producida se realizara mediante una probeta de hitro, graduada
cada 10 ml en el caso de la ordefa realizada manuaimente o medjante-medidores
proporcionales en el caso de ordefia mecanica. La cantidad minima‘a contrplar seré de 100
ml en un control. Si una oveja produce menos de 100 ml en el control
isiguiente y se considerara seca.
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Una vez finalizada Ia ordefia, se medira el total de leche producida en el dia y €] nimero de
ovejas ordefiadas del rebario. Se utilizara una varilla calibrada para los tarros y estangues
de leche.

Durante el control se tomaran muestras de leche individuaies, las que se guardara
refrigerada y adicionada de dicromato de potasio, para su posterior analisis en el laboratosio
(UST}. en que se determinaran solidos, grasa y proteina. Adicionaimente se tomara una
muestra pof tarro o estanque para determinacion composicional, lo que representara el
promedio de| rebaio en la fecha particular de muestreo.

En cada visita se considera ademas tomar muestras de leche para determinacion de
Unidades Formadoras de Colonia (UFC), las que se enviaran a un laboratorio externo al
proyecto Esta muestra se tomara del estanque o tarro. Se tomaran dos muestras por
explotacion en cada ocasidén. Se procesaran sélo una de las muestras, quedando la otra
como contra rnuestra en ¢aso de necesidad. Se contara asi con una ampiia infermacion
respecto de Ja calidad sanitana de la leche ovina producida en €l pais.

DATCS E INFORMACICN: Los datos recogidos en &l control lechero, tanto {os relativos a
los predios. la produccion individual, la produccion predial y los de calidad composicional y
bacteriologica seran almacenados y procesados en ia Universidad Austral de chile, para to
cual se dispondra de medios computacionales con capacidad suficiente de almacenamiento
de informacidn, el que estara conectado a la red ATM con fibra optica. Estos equipos se
impiementaran en la Universidad Austral de Chile, en dependencias especialmente
asignadas y que son parte de la Unidad de Recopilacién y Procesamiento de Datos vy
generacion de informacion (URPD),

En ia URPD de la Universidad Austral de Chile se realizara el desarrollo del software
especiaiizado en Control lechero para rumiantes menores, a utlizar en ovinos y caprinos de
teche, el gque una vez terminado y en operacidn se instalara adicionalmente en el
computador de la UST.

Para el desarrollo del software se contratara un profesional informatico (Ingeniero
informatico o equivalente), quién desarroilara, conjuntamente con los profesionaies de los
equipo del proyecto, el software y sus aplicaciones que permitan una facil administracion,
ingreso de datos y salida de informacion. Se contempia que este profesional, cofinanciado
por ambos ejecutantes, frabajara en el desarroilo del software y aplicaciones principalmente
durante el afio 2001. En este periodo se considera realizar las etapas de desarrollo, prueba
e implementacion. Durante el resto de la ejecucion del proyecto, se contemplan igualmente
actividades de mejoramiento del software, las que seran cubiertas independientemente por
ambas Universidades, manteniéndose siempre una version actualizada y compadida del
software, la que incluird las modificaciones que se realicen tanto en ovinos como caprinos.

Se contempla gque el software responda a las necesidades nacionales, considerandese sin
embargo utilizar, en la medida de las posibilidades, muestras de programas utilizados en
otros paises, como Francia y Espana.

La URPD sera igualmente responsable de la recoleccion de la informacion en terreno.
realizando visitas penddicas a cada predio en control. Estas visitas ser: ilizadas para
interaccionar con el productor de tal foorma de lograr los cambios seados en las
explotaciones. Esta labor como se explica anteriormente, deberd ser con la i
los asesores técnicos cuando existan.
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La Unidad de recopilacidn-procesamiento de datos y generacion de Informacion (URPD).
Tendra las siguientes funciones principales:

identificacion de predios en Control Lechero

Levantamiento de informacion predial

Identificacion de animales

Control lechero en terreno y recoleccion de control lechero predial (Xl y XIl Regiones)
Apoyo técnico basico

Obtencidn de muestras de leche al Laboratorio y envio para su analisis

Analisis y procesamiento de datos

Generacién de informacion

Distribucidén de informacién a productores.

La URPD estard a cargo de un jefe de operaciones, a jornada completa, cuya labor se
apuntara a desarrollar y asegurar la ejecucion y cumplimiento del proyecto en los aspectos
operativos. Esta unidad utilizara un vehiculo asignade especialmente al proyecto, contande
con equipo y materiales para asegurar una correcta lectura de la produccion y toma y
despacho de muestras de leche. Se considera el apoyo en periodos especificos de
personal adicional de refuerzo y eventuaimente la contratacion en regiones algjadas, de
personal para toma de muestras y recoleccion de datos.

El equipamiento informatico considerado sera utlizado para el almacenamiento de
infarmacion, desarrollo de software y aplicaciones, desarrollo y mantencion de pagina web,
transporte de informacion, presentaciones. etc.

INFORMACION Y DIVULGACION: Se considera informar y difundir el proyecto y sus
actividades. Esto tanto para obtener los efectos deseados en el usoe de la informacion a
entregar, como para difundir la actividad lechera en peguefios rumiantes y dar a conocer el
proyecto. Esta informacion como se indica en la figura 1. se dirigird a produciores lecheros,
tecnicos, estado, industria, t&cnicos y proiesionales y a investigadores.

Se contempla la creacion de un boletin periddico y 12 entrega digital de informacion en fa
Web. Complementariamente se organizaran charlas dirigidas a grupos de productores
participantes del control y reuniones teécnicas con profesionales especialistas y técnicos
interesados. Se considera ademas visitas a explotacienes participantes, las que seran
utilizadas como casos reales para difusion y aprendizaje. Para esto se utiizaran medios
audiovisuales e informaticos que permitan la portabilidad de la informacion, la que de esta
forma podra ser utlizada en sesiones de analisis, difusion e informacion, distantes de la
sede operativa del proyecto.

Con la finalidad de fortalecer ofras iniciativas, relacionadas con el proyecto. se considera
hacer participar en el boletin, a la recientemente creada Asociacitn de Productores de
Leche Ovina (Junio 2000), fortatleciendo asi la consolidacion y vinculacion con esta
asociacién gremial del sector, guienes se ven como f(os potenciales aplicadores y
administradores dei Programa de Control lechero una vez que ya se encuentre
implementado y en funciones,

SUBPROYECTO CAPRINOS

A ejecutar por la Universidad Santo Tomas, se asentara en la cudad de Saptiags, la que
tendra a su vez un Coordinador y funcionara con dos unidades operativas.
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Ei Coordinador del Subproyecto caprinos se encargara de la supervision general de la
marcha del proyecto, encargdndose de la planificacion, seguimientc y apoyo de las
actividades desarrolladas por ambas unidades operativas Debera representar €l
Subproyecto caprnos ante el FIA en los aspectos financiero contables y ante la Universidad
Austral en lo concerniente a los aspecto técnicos

En apoyo al cumpiimiento de los roles y objetivos definidos, se contara con la asesaoria
externa permanente en materias de produccidon y genetica caprina, analisis de datos y
gestidtn de empresas. Ademas ante situaciones particulares contratard asesorias
especializadas.

1.- Unidad de recopilacion-procesamiento de datos y generacion de Informacion (URPD).
Tendra las siguientes funciones pnncipates.

Promocion dei Control Lechero Enrolamiento de cnaderos
Control lechero

Recopilacidon de informacidn complementaria

Apoyo técnico basico

Otros servicios (I A, ecografia, etc.)

Obtencidén de entrega muestras de leche al Laboratorio
Analisis y procesamiento de 1a informacion recogida en terreno
Elaboracion de resultados y entrega a productores.

Esta Unidad sera operada por un profesional del agro en jomada completa y su labor se
desarrolara fundamentalmente en tereno, mediante visitas programadas por el
Coordinador. Para estos efectos se contara con un vehiculo debidamente equipado con
medidoras proporcionales, computador portdtil, teléfono celular e implementes menores
para utilizar durante la ordefia a controlar. Esta unidad tendra su base en la casa central de
la UST y sus actividades serdn programadas por €1 Jefe Operativo.

Previo ai inicio del programa de control, se identficaran y caracterizaran los predios
dedicados al rubro lechero caprino factibles de adscribirse al sistema, de acuerdo al
tamano, ubicacion geografica y caracteristicas técnicas de sus sistemas de produccion.

Los predios a controlar seran visitados por el profesional de terreno, a fin de explicar en
detalle la operacion del sistema de control lechero, proceder a la identificacidn de todas las
hembras, a traves de |a colocacion de crotales y tatuaje con tinta indeleble.

Durante el ano 2001, se controlara la produccidn de ieche de lta manana y la tarde (leche
total diana) y a partir del segundo afio se realizara un sistema aitemado, en que se controla
solo un ordefio mensual, alternando un mes por la mafana y uno por la tarde. Este sistema
tiene un costo menor y permite una programacién mas eficiente de los predios a controlar.
Con ios antecedentes del primer ano se dispondréd de una mayor cantidad de informacidn
para peder geneérar resultados que permitan inferir de mejor manera la curva de produccion
lactea de las hembras y lograr ia comparacion de ambos sistemas.

Como base metodolégica se tomd la utilizada por el sistema frances de Control Lechero
Oficial. liderado por el Institute de I'élevage-INRA

Se controlara ta produccion individual de todas las hembras en lactancia del rebafo. E)
primer control debe realizarse no antes del séptimo dia postparto (fase calostral) ni posterior
a 45 dias postparto. El intervalo entre controles debe situarse entre 21 y 41 dias,

1 L
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compatibles con las condiciones de aplicacion del metodo Fleishmann, para la proyeccién
de {a curva de lactancia.

La medicion volumétrica de |a leche se realizara a través del siguiente protocolo:

Medicion de la leche existente en el tanque enfriador al inicio y final del ordefio, colocacion
de medidores intercalados en la linea de ordefio (True-test), anotacion de hora de inicio y
termino del control, entrada de |0s animales a |a sala y registro de su identificacion. QOrdefio
de cada animal, medicion de su produccion y toma de muestra de leche para su control
cualitativo,

Este mismo procedimiento, a excepcion de |la toma de muestra de leche, se realizara en la
ordefa de la tarde, cuando corresponda.

Las muestras refrigeradas y conservadas con dicromato de potasio seran enviadas al
Laboratorio, donde seran analizadas para la determinacidn de solidos totates, grasa y
proteina, a través de equipo Milkoscan.

Ademas, en el criadero se obtendra la informacion sobre registros reproductivos: fecha de
parto, numero de animales nacidos, fecha de destete identificacion definitiva de los
animales destinados a reproductores. Cada plantel debera lievar un registro de monta, con
ta informacién de patermnidad de cada una de las crias, de manera de permitir la realizacién
de un plan de mejora genélica. Opcionalmente, se realizara diagnostico de prefiez por
ecografia.

Todos estos antecedentes seran ingresados en una base de datos para cada piantet. Esta
informacioén permmitira calcular posteriormente ios parametros técnico-productivos, que seran
la base para las recomendaciones técnicas que permitan los incrementos productivos
esperados.

Inicialmente, el profesional de terreno tendra una funcién especialmente orientada a la
explicacion, concientizacion y adscripcion de los criadores al sistema de control lechero, o
que sera apovado con charas técnicas y divulgativas.

A partir de Junio 2001 se iniciara el controt lechero en plenitud, incluyendo los analisis de
calidad de leche. A los productores entregara 10s resultados antes de tres dias babiles de
realizado el control. Esta unidad sera la encargada de realizar ios informes y anailisis de la
fotalidad de la informaciébn generande distintos productos de bases de datos. Para el
montaje de ias operaciones de esta unidad, el proyecto contratara el disefio de un software
gue permita un fluido procesamiento de la informacion y la elaboracién de los informes en
un formato facilmente comprensible para los productores.

2.- Unidad de Laboratorio. Se encargara de:
Elaborar instructivo para fa toma de muestras
Preparar materiales para la toma de muestras
Recepcion y procesamiento de muestras (a UST y UACH)
Envio muestras para andlisis especifico a laboratorio externo
Entrega resultados a procesamiento de datos (a UST y UACH)

S

Atendida la relevancia que tiene la informacién de la calidad de leche, para el mejor
aprovechamiento de los sistemas de control lechero, se ha previsto la adquisicion de un
equipo Milkoscan, destinado a entregar informacién sobre contenido de materia grasa,
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proteina y sdlidos totales. Este equipo atendera las necesidades de los subproyectos ovinos
y Caprinos.

Tanto la Unidad de laboratorio, como la de Recoleccién y Procesamiente de Informacion, se
ubicaran en la sede del subproyecto (Casa Central UST}

Dado que la iniciativa que representa este subproyecto corresponde a una clara innovacion
dentro de los sistemas de produccion nacional, con desconocimiento de los productores
respecto de sus implicancias y beneficios, se ha previsto un desarrollo gradual del volumen
operacional y por ende del numero de explotaciones incorporadas al programa.

Estratégicamente, se ha decidido concentrar las acciones del proyecto en la Region
Metropoiitana, atendida ia alta concentracion de explotaciones intensivas, el facil acceso y
las fortalezas que presenta desde ei punto de vista de la irradiacion a otras regiones de los
heneficios del sistema.

Se considera un programa de visitas trimestrales del equipo de profesionales del proyecto,
a cada explotacién sometida al control lechero, con el obieto de analizar con el productor
los resultados obtenidos en el conirol y discutir la adopcidn de las medidas que permitan
mejorar la eficiencia del sistema. E| proyecto se propone, basandose en el control lechero,
proveer a las explotaciones una asesoria integral que permita optimizar su gestion técnica y
econemica. A fraves de estas reuniones periodicas se controlara el grado de adopcion de
las medidas propuestas.

Con miras a reforzar ia adhesion de los productores al sistema de control lechero, la UST
empleard tanto las acciones de difusidn previstas en el proyecto, como los otros servicios
que ya tiene a disposicion de los criadores de cabras, como son sus tradicionales jornadas
técnicas en caprinos, cursos, laboratorios. servicios de ecografia y otros.

Para los efectos de comenzar a generar una base de datos y permitir la validacidén del
software del control lechero, se considera en una primera etapa la obtencidn de los
antecedentes histéricos de los predios a incorporar al programa, a fin de obtener
informacion relevante de la edad de los animales, N° ordinal de parto, N° de lactancia,
profificidad, fertilidad, etc

La divulgacion del sistema se realizara a traves de charlas a grupos de productores
coordinados a través de GTT, asociaciones, Indap u otfras instituciones, asi como visitas a
planteles por parte de tos integrantes del proyecto. Se contempla también la difusion
mediante la prensa escrita y radio, desarrollo de imagen corporativa y folleteria.

7
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10. ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTO CVINQS DE LECHE
ANO
Objetivo | Actividad Descripcidn Fecha Fecha
especif. N° N° Inicio Termino
1,23 1.0 INICIO DEL PROYECTO Y Dic Dic
CONSTITUCION DEL EQUIPO DE
TECNICO Y DE DIRECCION.
1,2 2 IMPLEMENTACION URPD (Unidad de | Diciembre
Registro y Procesamiento de Datos)
1,2 2.1 Adquisicion camioneta proyecto. Dic
1 2.2 Adquisicion medidores de leche. frascos vy Dic
cogier.
1,2 2.3 Adquisicibn  equipes computacionales. Dic
softwara y de comunicacion
2.4 Adquisicion implementos y equipos para Dic

identificacion
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10. ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTOQ OVINOS DE LECHE
ANO 2001
Objetivoe | Actividad Descripcion Fecha Fecha
Especif. N° N*® tnicio Término
1,2,3,4 1 AMINISTRACION Enero Diciembre
1,2,3 1.1 Constitucidon del equipo de respaldo técnico Enero Enero
y de direccién.
1,2,3 1.2 Contratar y disponer Jefe de Qperaciones Enero Diciembre
1,2,3 1.3 Ptanificacidn del trabajo, asignacién de Enero Febrero
tareas, etc.
1,2,3 1.4 Implementacion y operacidén de un sistema| Enero | Diciembre
de administracion, seguimiento y control
del proyecio
1,234 1.5 Coordinacion con UST Enero Diciembre
Reuniones coordinacion y trabajo Enero
UVACH-UST Marzo
Mayo
Agosto
Diciembre
1,2 2 IMPLEMENTACION URPD Marzo Diciembre
1,2 2.1 Contratar y disponer de un Ingeniero en| Marzo Diciembre
Informatica.
1,2 2.2 Desarrolio de software Febrero | Diciembre
1,2 2.3 Procesamiento de informacidn Marzo Dic
1,2 2.4 Entrega de informes mensuales a los Sept Dic
productores en contral lechero.
1,2,3 3 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE| Febrerc | Diciembre
CONTROL LECHERO EN OVINOS
1,2 3.1 Contactar productores y explotaciones en] Febrero Julio
la X Region.
1,2 3.2 ldentificacion animales en control Marzo Agosto
1,3 3.3 Control y registro de la produccion en Sept Dic
terreno.
1,2.3 34 Datos a la URPD en la UACh. Sept Dic
1,3 3.5 Muastras de leche y envio a laboratorios Sept Dic
2 4 INFORMACION DE EXPLOTACIONES| Marzo Dic
PARTICIPANTES
2 4.1 Levantamiento de la situacion predial y Marzo Julio
creacién base de datos
4.2 Visitas periddicas y seguimiento predial Agosto Dic
5 DIFUSION, COMUNICACION Enero Dic
51 Elaboracion y entrega Boletin Técnico y de| Marzo Sept
difusion
1 5.2 Disefio, implementacion y mantencion Abril Dic
Pagina Web me——g
1 5.3 |Reuniones agricultores \ N[ Marzo
A\ 4| Agosto

Q
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Noviembra
Diciembre
1,4 5.4 Reuniones profesionales y técnicos Diciembre

9. ACTIVIDADES DEL SuUB PROYECTO OVINOS DE LECHE

Objetive | Actividad Descripcion Fecha Fecha
Especif. N° N* Inicio Término
1,2,3 1.0 ADMINISTRACION DEL PROYECTO Ene Dic
1,2,3 1.1 Cocrdinacion con UST Enero Diciembre
Reuniones coordinacion y trabajo Enero
UACH-UST Marzo
Mayo
Agosto
Diciembre
1,2 2 URPD Enero Dic
1,2 2.1 Disponer de Informatico Enero
Marzo Junio
Octubre
1,2 2.2 Pefeccionamiento software Enero
Marzo Junio
Octubre
1,2 2.3 Procesamiento de la informacion Enero Diciembre
1,2 2.4 Entrega de informes mensuales a los Enero Marzo
productores en control jiechero. Sept Diciembre
1,2 2.5 Entrega informe final temporada a Marzo
productores
1,2,3 3 CONTROL LECHERO EN OVINOS Enero Dic
1.2 3.1 Contactar preductores y explotaciones |X,| Enero Agosto
Xl y XIl Regiones. Contactos regionales
para implementar control predial
1,2,3 3.2 Identificacion animales en control Abril
Agost-Sept
1,3 3.3 Control y registro de la produccion en Enero Marzo
terreno. Agosto Diciembre
1,2,3 3.4 Datos a URPD Enero Marzo
Agosto Diciembre
1,3 3.5 Toma muestras de leche y envio para| Enero Marzo
analisis. Agosto Diciembre
2 4 INFORMACION DE EXPLOTACIONES| Enero Dic
PARTICIPANTES
2 4.1 Visitas  periodicas para seguimiento Ene Dic
situacion  predial registro  infoermacion
commplementaria predios
1,4 5 DIFUSION, COMUNICACION ——Enero -_| Diciembre
1 5.1 Elaboracidn y entrega boletin tecnico y deé| Ma 4N Sept
difusién TL“\
1 52 Disefio, implementacién y mantencion| Eneﬁ% Diciembre
Pagina Web 5 )
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1 53 Reuniones agricultores Agsoto
Noviembre
Diciembre
1,4 5.4 Reuniones profesionales y técnicos Diciembre
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ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTO OVINOS DE LECHE

ANO
Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
Especif. N° N Inicio Término
1,2,3,4 1.0 ADMINISTRACION Ene Dic
1,2,.3.4 1.1 Coordinacion con UST Ene Dic
Reunicnes coordinacioén y trabajo Enero
UACH-UST Marzo
Mayo
Agosto
Diciembre
1,2 2 URPD Enero Marzo
1,2 21 Disponer de informatico Enero
Marzo Junio
Octubre
1,2 22 FPerfeccionamiento software Enero
Marzo Junio
Octubre
1,2 2.3 Procesamiento de la informacion, Enero Diciembre
1,2 2.4 Entrega de informes mensuales a los Enero Marzo
productores en control iechero. Sept Diciembre
1,2 2.5 Entrega informe finai temporada a| Marzo
productores
1,23 3 CONTROL LECHERO EN OVINOS Enero Diciembre
1,2 31 Visitas I1X, X1 y X! Regiones, supervision Abril
coordinacion control lechero predial Nov-Dic
1,2 3.2 Registro  infermacion  complementaria Ene Dic
predios y rebarios {partos, encaste, etc.)
1,2,3 3.3 Identificacion animales en control Abril
Agost-Sept
1,3 3.4 Control y registro de la produccion Enero Marzo
Agosto Diciembre
1,2,3 35 Datos a URPD Enero Marzo
Agosto Diciembre
1,3 3.6 Toma muestras de leche animal/estangue y Enero Marzo
envio para analisis. Agosto Diciembre
2 4 INFORMACION DE EXPLOTACIONES|( Enero Diciembre
PARTICIPANTES
2 4.1 Visitas periodicas y seguimiento situacion Ene Dic
predial
1,4 5 DIFUSION, COMUNICACION Enero Diciembre
1 5.1 Elaboracidon y entrega boletin técnico y de| Marzo Sept
difusion
i 5.2 Disefio, implementacion y _-mantegcion| Enero Diciembre
Pagina Web te(u\
1 5.3 Reuniones agricultores /=~ 9% ~|  Agosto
: : | Noviembre




IR
A ¥ 4

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Pagina
Nt’:mer:{ 29

Diciembre

1,4

5.4

Reuniones profesionales y técnicos

Diciembre

10. ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTO OVINOS DE LECHE
ANO
Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
Especif. N° N° Inicio Término
1,2,3 1 ADMINISTRACION DEL PROYECTO Ene Marzo
1,2,3 1.1 Coordinacion con UST Enero Abril
1,2,3 1.2 Reuniones y Trabajo UACH-UST Enero
Marzo
1.3 INFORME FINAL AL FIA Mayo
1,2 2 UNIDAD PROCESAMIENTO DE DATOS Enero Marzo
1,2 2.2 Procesamiento de la informacion. Enero Marzo
1,2 23 Enirega de informes mensuales a los| Enero Marzo
preductores en control lechero.
1,2 24 Entrega informe final temporada a| Marzo
productores
1,2,3 3 CONTROL LECHERQ EN OVINOS Enero Marzo
3.1 Visitas [X, XI y Xl Regiones, supervision| Marzo
coordinacién contral iechero predial
1,2 3.2 Registrc  informacion complementaria Ene Marzo
predios y rebadios {partos, encaste, etc)

1 33 Control y registro de la produccién Enero Marzo
1,2 3.4 Datos a URPD Enero Marzo
1,3 35 Toma muestras de leche animat/estanque y| E&nero Marzo

envio para analisis.

2 4 INFORMACION DE EXPLOTACIONES

PARTICIPANTES
2 4.1 Visitas peribdicas y de seguimiento Ene Marzo
situacion predial
5 DIFUSION, COMUNICACION Enero Marzo
5.1 Distribucion boletin Marzo
52 Disefio, implementacion y mantencion| Enerc Marzo
Pagina Web
53 Reuniones agricultores Marzo
54 Reuniones profesionales y técnicos Marzo
6 ESTUDIO SUSTENTABILIDAD Enero Abril
PROGRAMA DE CONTROL LECHEROQ.

4 6.1 Reunion - taller con representantes| Enero

organizacion productores

4 6.2 Desarrollo  y presentacion de una| Enero Marzo

propuesta




ACTIVIDADES

2001

2002

2003

2004

Administracién del proyecto

Inicio y constitucion proyecto

Dispeoner jefe de operaciones

Organizacion del trabajo, asignacion de tareas

Implem. y operacion sistema admin. proyecto

Coordinacion UST

Reuniones coordinacién y trabaje UACH UST

Unidad de Recoleccién y Procesamiento de Datos (URPD)

|Implementacion sist. control lechera en ovinos

EIFIMIAIMIJIJIAISIOINID

e(FIMIAIMIJ[JIA|S|O[N|D

EJFIMIAIMIJIJ]AIS[OINID

EILFIM

Adgquisicidon camicneta proyecio.

Adquisicién medidores, frascos y cooler

Adquis. equipos hardware, software y de comunicacion

Adguisic. implementos y equipos para idenlificacion
Disponer de un Informatico. [

Desarrollo de software

Procesamiento informacién

Entrega informe mensual productores

Entrﬁa informe temporada productores

Implementacién sistema de control lechero ovino

Contactar productores y explotaciones X Region

Identificacion animales en control

Contactar y supervisar productores 1X, X! y Xll Regiones

Control y regstro produccién en terreno

Datos URPD

Muestras de leche y envio a laboratorios

Informacién explotaciones participantes

Levantamiento situacion predial y creacién base de dates

Visitas penddicas y seguimiento situacion predial
Difusién y comunicacién

Elaboracion y entrega boletin tecnico

Disefio, Implementacion y mantencién pagina Web.

Reuniones con agricultores
Reuﬁ es Eofosionales y técnicos

Estudlo susténtabilidad programa de control lechero

Reunion -taller con representantes organizacién productores

resentacion propuesta
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10. ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTO CAPRINOS DE LECHE

ANO

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
Especif. N° N° nicio Término
1 1.1 Constitucién y Puesta en Marcha del DIC DIC

Equipo Directivo. Subproyecto Caprinos

1 1.2 Habilitacién de Oficina de la Unidad de DIC DIC
Recopilacidon y Procesamiento de la
informacion en UST.

1 1.3 Desarrcllo Imagen Proyecto DIC DIC
1 14 Compra camioneta Subproyecto
Caprinos DIC DIC
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ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTO CAPRINOS DE LECHE
ANO 2001
Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
Especif. N* nN° Inicio Término
i 1.1 Constitucion y Puesta en Marcha dei ENE MAR
Equipo directivo. Subproyecto Caprinos
1 1.2 Habilitacién de Oficina de la Unidad de ENE ENE
Recopilacién y Procesamiento de la
informacion en UST (URPD}.
i 1.3 Desarrollo Imagen Proyecto ENE FEB
Contratacion y disefno software en
1 1.5 conjunto con U. Austral ENE JUN
1 1.6 Contratacion Profesional encargado ENE ENE
URPD UST
1 1.7 Equipamiento Oficina de Procesamiento ENE MARZQO
de Datos en UST.
1 18 Organizacién y puesta en marcha FEB ABR
actividades en Terreno Subproyecto
caprinos
1 1.9 Equipamiento de vehicule de Servicio en| ENERO FEB
Terreno Subproyecto Caprinos
1 1.10 Ejecucion del control lecherc en terreno
y toma de muestras ABR DIC
1 1.11 Reuniones coerdinaciopn y trabajo Enero /
UACH - UST Marzo R
Mayo :
Agosta o
Diciembre b
1 1.12 Procesamiento informacidn en la URPD ABR DIC
1 1.13 Diserio del sistema de informacion de ABRIL MAYO
resultados
1 1.14 Informes mensuales a productores bajo JULIO DIC
control lechero
1 1.15 Visitas equipo profesional a JULIO DIC
axplotaciones bajo control
1 1.16 Jomadas Técnico-Divulgativas a SEPT SEPT
productores y profesionales
1 1.17 Emision Boletin Técnico SEPT SEPT
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1 1.18 Disefio e implementacién Pagina Web ABRIL MAYO
1 1.19 Mantencién pagina WEB JUNIO DIC
2 21 Identificar y describir las explotaciones FEB DIC
caprinas incluyendo sus antecedentes
historicos, por parte de la Unidad de
Recopitacion y Procesamiento de la
informacion.
3 3.1 Creacién , habilitacién y puesta en
marcha de {a
U. de Laboratorio en UST MAR ABR
3 3.2 Cotizacién y compra equipo Milkoscan ABR MAY
MAY JUN
3 3.3 Calibracidn y puesta en marcha equipe
MILKOSCAN
Procesamiento muestras de leche
3 3.4 proveidas por la Unidad de Recopilacion MAYO oIC
y Procesamiento de la informacién
Entrega resultados calidad de leche
3 35 Unidad de Recopilacidon y Procesamiento| MAYO DIC
de la informacion
s S|
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ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTQO CAPRINOS DE LECHE

Objetivo | Actividad Descripcidn Fecha Fecha
Especif. N© N® Inicio Término
1 1.10 Ejecucion del control lechero en terreno ENE DIC
y torma de muestras.
1 1.11 Reunones coordinacién y trabajo Enero
UACH - UST Abril
Mayo
Agosto
diciembre
1.12 Procesamiento informacion en la URPD ENE DIC
1.14 Informes mensuales a productores bajo | ENERQO DIC
control lechero
1 1.15 Visita equipo profesional a ENERO DIC
explotaciones bajo control
1 1.16 Jormadas Técnico-Divulgativas a AGOSTO | AGOSTO
productores y profesionales
Emisién Boletin Técnico
1 1.17 AGOSTO | AGOSTO
1 1.19 Mantencion pagina web ENERO DiC
2 2.1 Identificar y describir las explotaciones | ENERO pIC
caprinas incluyendo sus antecedentes
histdricos, por parte de la Unidad de
Recopilaciéon y Procesamiento de la
informacion.
K] 3.4 Procesamiento muestras de leche ENE DiC
3 35 Entrega resultados calidad de leche a
UACH y UST ENE DIiC
4 4.1 Disefio del modelo de analisis de JULIO DiC

factibifidad del programa. Costos y
tarifado del sistema .
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10. ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTO CAPRINOS DE LECHE
Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
Especif. N° N Inicio Término
1 1.10 Ejecucién del control lechero en terreno ENE DIC
y toma de muestras.
Enero
1 1.1 Reuniones Cecordinacion y trabajo Abril
UACH - UST Mayo
Agosto
diciembre
1 1.12 Procesamiento infermacion por parte de ENE DIC
URPD
1 114 Informes mensuales a productores bajo | ENERO DIC
control laechero
1 1.15 Visita equipo profesional a ENERO DIC
explotaciones bajo control
1 1.16 Jomadas Técnico-Divulgativas a AGOSTO | AGOSTO
productores y profesionales
Emisién Boletin Técnico
1 1.17 AGOSTO | AGOSTO
1 1.19 Mantencidén pagina web ENERO DIC
2 2.1 Identificar y describir las explotaciones ENE DIC
caprinas y ovinas incluyendo sus
antecedentes historicos, por parte de la
Unidad de Recopilacidn y Procesamiento
de la informacién.
3 3.4 Procesamiento muestras de leche ENE DIC
Entrega resultados calidad de leche a
3 3.5 UACH y UST ENE DIC
4 4.2 Aplicacidn sistema de tarifado del ENERO DIC

control lechero y andlisis de ajustes.
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ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTO CAPRINOS DE LECHE

Fecha
Término

Objetivo | Actividad
Especif. N° N° lnicio
Enero
1 1.11 Reuniones Coordinacion y trabajo marzo
UACH - UST
Informe final al FIA MAYO




1.10 _Ejecucion del control iechero en terrenc y toma rmuestras

1.11 Reuniones coordinacién y trabaio UST-UACH

1.12 Procesamienio informacion en la Unid. De Recopilacion ¢
Procesam. De ia Inf.

.13 Disafio del sistema de informacion de resultados

4 Informes mensuales a productores bajo control lechero

15 _ Visitas equipo profesional a explotaciones bato control

6 __Jornadas técnico divulgativas a productores y profesionales

ACTIVIDADES 2001
= FimlalmlJ]J DIE|FlotlA M

11 Constituclén y Puesta en marcha del Equipo Directivo,

Subproyecto caprino.
1.2 Habiltacién de Oficina de la Undad de Recopllacion

Procesamiento de la informacién. UST.
1.3 Desanpllo de la imagen Corporativa subproyecto caprinos L]
1.4 Compra camioneta Subproyeeto caprinos
15 Contratacién y disefio software en conjunto con L. Austral. /
1.6 Contratacién de profesional encargado Unidad de Recopilacién ¥ g F

Precesamiento de la (nformacion
17 _ Equipamiento Oficina de Procesamiento de Datos en UST. }
1.8 Organizacién y puesta en marcha actividades en temeno. [ '

Subprovecto capfinos }
1.8  Equipamiento de vahicule servicio terrenc. Subproyecto caprinos

ey pury gy pury pury

A7 Emisidn Boletin Técnico Anual con andlisis y recomendaciones.
Oriantado a productores, industra, instituciones eslatales y

profesionales del sector

1.18  Disefio e implementacion pagina web

1,18 __Mantencion pagina web

21 Identificar y describir las explotaciones caprinas incluyendo sus{
anteced. Hietéricos, por parte de la U. de Recopil. ¥ Procesam |
De [a Inf.

37 Creacitn, habilitacion y puesta en marcha de la U.de Laboratonol
en UST

3.2 Coliz, y compra equipo Milkescan
3.2 Calibracian y puesta en marcha equipo Milkossan

34 Procesamientc muestras de ieche pmveidas por la Unidad ded
Recapil. Y Procesam. De fa Inf

35 Enfrega resultados calidad de leche a U. Austral de Chile
ST,

Z71  Disefio del modelo de analisis de factibilidad del programa.
Costos v tarifade del sistemna

4.2  Apiicacion sislema de tarifado dei control techero y andlisis ded
ajustes

I5.1 Informe final FIA

~
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V MINISTERIO DE AGRICULTURA

11. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

11.1 Resultados esperados por objetivo

SUBPROYECTO GVINQOS DE LECHE

Obj. Esp. Resultado indicador Meta Parcial

N° Final Meta Plazo

1 Establecer control lechero | % de predios 90% 80% Afo 2
en predios y generar X Regidén con 90% Aiod
informacion. control. 90% Afiod

1 Entrega informacidn informes 100% 100% A partir
relevante y comparable a | periodicos/pre Ano 2
productores en control. dios en

control (%)

1 Difusién de informacion N° de q ARo2
del programa de control boletines 8 Ano3
lechero. {acumulado) 12 Afiod

1 Regiones con predios bajo | N° Regiones 4 1 Ario 2
control director y predial 3 Ao 3

4 Afio 4

2 Obtencion de informacién | explotaciones 90% 80% Afo 2

de las explotaciones encuestadas 90% Afo3
X Regién (%)} 90% Anod

3 Calidad leche ovina Informacion 100% 90% Ano2
predios bajo control en predios 100% Aio3
directo bajo control 100% Anod

(%)
Entrega de propuesta Generacion Generar una| Generar Aiio 4

4 técnico economica para la ;de una propuesta | propuesta
permanencia del programa | propuesta
en el tiempo.

M RO (J AR s

Obj. Esp. Resultado Indicador Meta Parcial
N° Final Meta Plazo
1 Control lechero oficial | Explotaciones 20 8 OCT
operando bajo control 2001
oCcT
15 2002
OCT
20 2003
1 Control lechero oficial Numero de 7.500 4.000 ocT
operando hembras en 2001

control

6.100 OCT
2002
7.500 oCT
) 2003

2 Unidad de Laboratorio N° Total 100'{'_00" 1 ©46.800 DIC
procesando muestras Acumu o\ 2001

lado de T\\ %\




£|R FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pagina
v MINISTERIO DE AGRICULTURA, Niamerg 37
muastras
analizadas
52400 DIC
2002
100700 DIC
2003
3 Disefio sistema de Sistema Diserlado JUN
informacién de resultados disefiado 2001
3 Resultados control lechero [a. % de
a disposicidon del sector predios
caprino publico y privado que 100% JULIO
reciben 2001
Informe
mensual
b. Emision de
Boletin 4 Boletines | 1° Boletin | AGOSTO
Tecnico con 300 2001
Anual ejemplares | 2° Boletin | AGOSTO
cia 2002
3° Boletin | AGOSTO
2003
4 Modelo de analisis de Establecimien
costo disponible to de Sistema DIC
estructura de disenado 2003
costos del
sistema
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11.2 Resultados esperados por actividad

SUBPROYECTO OVINOS DE LECHE

Pagina
Ml.'lmerc[ B

Obj. Esp. | Activid. Resultado Indicador Meta Parcial
Ne e Final Meta Plazo
i,2,3 1 inicio proyecto Proy. iniciado Dic 2000 Dic 2000
1,2,3,4 1 Contratacion jefe de Jefe Jefe Enero
operaciones operaciones contratado 2001
diposnible Enero 2001
1,2,3,4 1 Planificacion trabjos | Existencia Plan | Plan en Feb | Borrador | Enero
2001 Plan 2001
1,2,3.4 1 Sisitema contable Sistema Implemerta
do a Enero
2001
1,234 1 Coordinacién y Reuniones 5/afo 3 ler sem
trabajo con UST
1.2 2 Implementacion de URPD Marzo 2001 | Equipada | Enero
URPD funcionando 2001
2 Desarrollo software 12 version de | Agosto Agosto
software 2000 2000
disponible
1,2 2 Emisién informes % productores 100% 100% 2001
mensuales controlados a
que recibe Diciembre
informe (X Reg) 2001
1 3 Implementacién Sistema Operando a Sept
sistema de Control implementado y| Sep 2001 2001
lechero operando
1,4 3 Control lechero % predios (X 95% 85% Ario2
operando Reg) en control 30% Afiod
95% Anod
14 3 Animales lecheros % de animales 79% Afo2
identificados en {X Reg) 95% 85% Ahno3
predios con control. 95% Anod
1.4 3 Animales lecheros % de animales 70% Afo2
identificados en (Otras 80% 75% Afo3
predios con control. Regiones} 80% Anod
1,2,34 3 Generacién de Creacién bases Bases Afio 2
bases de datos de datos creada
1,3,4 3 Muestras de leche Se implementa Sistema Sept
sisterna de implementa 2001
muestreo de do a sept
techel 2001 i
1,3,4 3 Muestras de leche Informacién | En informes OF FHIEN2001
calidad de a Nov 2001 A
leche en
informes a :
productores
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1,2 3 Informe de las Visitas/predios 8/afio 6 Afio 2
explotaciones bajo control 6 Ano 3
2 Ao 4
1,2 5 informacién y N° Boletines Ziaino 1-2 2001
difusion elaborados y
distribuidos
lano
1 5 Se difunde sobre el Meses del afio | Todo el afio 8-10 Ario 2
proyecto en Web con meses
informacion en
Web
1 5 Reuniones con N° reuniones 2fafio Afio 2-4
agricultores ano
1 5 Reuniones con N? reuniones 1/afio Ano2-4
profesionales y afo
técnicos
4 5 Se estudia la Estudio Estudio Ao 4
experiencia de 4 realizado realizado
anos
4 6 Estudia Reunién-taller Reunion Afio 4
sustentabilidad ejecutada ejecutada
control lechero {final)
4 6 Presentacion de una Propuesta Propuesta Anio 4
propuesta presentada presentada
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AG0S esperados por 3 3
SR (J & ¥l S D
Obj. Esp. | Activid. Resultado indicador Meta Parcial
N° N° Final Meta Plazo
1 11 Constitucion y Puesta Equipo Logrado MARZO
en Marcha del Equipo | constituide 2001
directivo. Subproyecto
Caprinos
1 1.2 Coordinacién Inicial Reunion Logrado Dic-
UST-UACH efectuada 2000
1 1.3 Habilitacion de Oficina Qpera Logrado Enero
de la Unidad de Tivo 2001
Recopilacidn y
Procesamiento de la
Informacién _en UST.
1 1.4 Desarrollo de la Creacion Logrado Febh
Imagen Corporativa | folleteria y 2001
del Proyecto. logos
Compra camioneta
1 1.5 Subproyecto caprinos Logrado Dic-
2000
Contratacion y disefio | Software JUNIO
1 1.6 software en conjunto diseftado Logrado 2001
con U. Austral
Contratacion y Contratado | Logrado ENE
1 1.7 capacitacidn de Y 2000
personal técnico capacitado
operativo de la U.de
Procesamiento de
Datos en UST.
Equipamiento Oficina | Equipada | Logrado ,
1 1.8 de Procesamiento de con Marzo
Datos en UST. computador 2001
y anexos
Organizacion y puesta | Definicion |Operand
1 19 en marcha actividades roles y oen ABRIL
en terreno. actividades | terreno 2001
Subproyecto caprinos
Equipamiento de Equipado |Operand Febrero
1 1.10 vehiculo de Servicio con oen 2001
en Terreno. implemento | terreno
Subproyecto caprinos s para
control
lechero
Ejecucién del control Ne Oct
1 111 lechero en terreno y criaderos 20 2001
toma de muestras.




£| FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pagina
v MINISTERIO DE AGRICULTURA Nr.'lrner({ 41
15 oCT
2002
20 QCT
2003
1.12 Coordinacion N 5 Ano 2-3
UST-UACH Reuniones/ | Reunione
ano s/ano
Procesamiento Numero de
Informacidnenla hembras en 7500 4000 OCT
1.14 Unid. De Recop. Y control 2001
Proces. De la Inf. 6100 OCT
2002
7500 OCT
2003
Diserio del sistema de Sistema MAYQ
1.15 informacion de disefiado | Logrado 2001
resultados
Informes mensuales a N*® de 28 DicC
1.16 productores bajo informes 2001
control lechero entrega Lograde 80 DiC
dos por 2002
periodo 158 DIC
2003
visitas Equipo Yo 40 DIC
1.17 profesional a Ptanteles 2001
explotaciones bajo visitados 100% 75 DiC
control 2002
100 DIiC
2003
Jomadas Técnico- 1° SEPT
Divulgativas a Jornadas 3 Jornada| 2001
productores y realiza 2° Ago
1.18 profesionales das Jornada| 2002
3° AGO
Jomada| 2003
Emisién Boletin
Técnico Anual con Boletin Publica 1° AGO
analisis y Técnico cion y Boletin 2001
recomendaciones. anual publi | distribu 2° Ago
1.19 QOrientado a cado cidn Boletin 2002
productores, industria, 3 3° AGO
instituciones estatales Boletines BbTe}tn'_.-\_\ 2003
y profesionales del _ i P
sector AN A
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1 1.20 Diserio e
implementacién Pagina web | Pagina MAYO
pagina web disenada web 2001
operando

1 1.21 Mantencion pagina | Pagina web | Actualiza 2 DiC

web actualizada | ciones 2001

trimestral 6 DIC

es 2002

acumulad 10 DIC

as 2003

2 2.1 Identificar y describir N° 20 8 Oct

las explotaciones criaderos 2001

caprinas incluyendo 15 OoCT

sus antecedentes 2002

historicos, por parte 20 CCT

de la Unid. de Recopil. 2003

Y Proces. De la Inf.

Creacidn, habilitacidon | Laboratorio

3 31 y puesta en marcha de j equipado | Logrado ABRIL
Ja U. de Laboratoric en 2001

uUsT

3 3.2 Cotizacién y compra Instalado | Logrado MAYQ

equipo MILKOSCAN en 2001
Laboratorio
3 3.3 Calibracion y puesta Equipo L.ograde JUNID
en marcha equipo  |funcionand 2001
MILKOSCAN al
3 34 Procesamignto Muestras | 100700 16000 DIC
muestras de leche Proce muestras 2001
proveidas porla sadas Acumula | 52400 DIC
Unidad de Das 2002
Recopiiacion y 100700 DIC
Procesamiento de la 2003
Informagcidn
3 3.5 Entrega resultados N 100700 16000 DIC
calidad de leche a U. | acumulado | informes 2001
de Recopilacion y de Informes de 52400 DIC
Procesamiento de la de resultado 2002
Informacidn muestras S 100700 DIC
Procesa |[entregad 2003
das os

4 4.1 Diseno del modelo de Modelo l.ogrado DIC
analisis de factibilidad | disefiado 2002
del programa.Costos y

tarifado del sistema .

4 4.2 |Aplicacion sistema de Costos y §0% de 40% JUNIO
tarifado del control tarifas los L~ o oh, 2002
lechero y analisis de  |actualizada | predios ‘% Dic
ajustes s sistema
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12. IMPACTO DEL PROYECTO

12.7. Economico
Los impactos ecendmicos del proyecto se expresan en los siguientes niveles:

1. Explotaciones lecheras y productores de leche ovina y caprina: Se obtienen
beneficios por un mejoramiento de la gestion productiva, lo que determina una
mayor eficiencia técnico-econdmica de las explotaciones. Esto se obtienen porque
las explotaciones logran una mayor produccién con el mismo nivel de uso de
recursos de produccion {Antecedente: Dr. A. Ruiz Mantecon, Espafia).

2. Asociacion de productores: Se apoya la organizacion y permanencia de la
recientemente creada organizacion de productores de leche ovina, la que de esta
forma contara con informacion veras, fidedigna y confiable, con la cual tomar
decisiones coherentes que beneficien la consolidacion del rubro y su competitividad
en el mercado nacional. En el rubro caprinos de leche se fortalece y consolida |la
agrupacion y eventual asociatividad de grupos que actualmente se expresan solc en
iniciativas de transferencia tecnologica.

3. Sector agricola en general: Con el proyecto se contara con informacion que se
entregara al medio agricola. Ips que de esta forma contaran con antecedentes
fidedignos sobre los cuales analizar este tipo de explotaciones como alternativa de
produccion y reconversion, desde una optica técnico-econdmica.

4. Empresas lacteas: La informacién les permitira considerar y evaluar alternativas de
desarrollo de nuevos productos. La informacion sobre la cantidad y ubicacion de la
oferta de materia prima, es de vital importancia para prospectar eficientemente €l
desairollo de nuevos productos y asi disminuir el riesgo. Permile ademas a las
empresas que ya incursionan con estos productos, tomar mejores decisiones y
negociar ventas con supermercados 0 exportadores.

5. Estado: Les permite contar con informacion fidedigna, confiable y comparable,
condicidn necesaria para el desarrollo de politicas. Hace mas eficiente el uso de
recursos dirigidos a investigacion y desarrollo e innovacion.

6. Consumidor La penetracion en el mercado de productos ovinos y capnnos
nacionates, incrementara la oferta de este tipo de derivados lacteos de gran precio,
que de esta forma debieran ver rebajados sus precios de venta a publico, con el
consiguiente beneficie det consumidor finai que de esta forma consume con menor
gasto y a su vez se hace accesible a mas consumidores.

7. Profesionales y expertos:: Se crean las condiciones para incrementar en calidad y
cantidad, la capacidad experta en torno al rubro, favoreciendo y mejorando Ia
intervencian eficaz y eficiente en las empresas agricolas.

12.2. Social
L os efectos sociales del proyecto se explican por diferentes razones, tales como:

1. Se crean o fortalecen las condiciones para entregar reales alternativas agricolas de
produccion, se propicia con esto un mejoramiento de los actores involucrados en &l
sector agranio, particularmente de la region sur y austral del pais.

2. Se favorece el sector de la pequefa agricultura al contar con una actividad adaptable a
sus recursos (caso experiencia del FiA e INDAP en Chiloé). i

3. Se favorece la diversificacion y competitividad del rubro procesador de- leche ooN sus
efectos consecuentes en el empleo. y

(¥
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12.3. Otros (legal, gestion, administracion, organizacionales, etc.)

Favorece la asociatividad, fortaleciendo paricuiarmente las recientemente creadas
asociaciones de proguctores de leche ovina y caprina (Seminano-Tailer FIA. Junio 2600)

Se genera conocimiento en las Universidades y fuera de ella. Esto genera en el corto plazo
un incremento de la capacidad experta de los profesionales y técnicos en el rubro, como se
indica anteriormente en el punto 12.1 pero ademas se incompora al acerbo de las nuevas
generaciones. La sociedad cuenta asi con la capacidad de dar mejores y mas eficientes
soluciones a sus problemas Esto ademas contribuye a mejorar la competitividad de |a
sociedad en su conjunto.
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13. EFECTOS AMBIENTALES

13.1. Descripcron (tipo de efecto y

El proyecto no tiene un impacto negativo sobre el medio ambiente. La situacién actual
debiera eventuaimente verse mejorada ambientalmente por cuanto mediante el proyecto se
mejorara la productividad de los sistemas de produccion por un uso ordenado y estratégico
de ios recursos actualmente en uso, haciéndose un mejor uso de los recursos utilizados.
como ha sido demostrado en otros paises.

El uso adecuado y eficiente de recursos como la pradera, debieran tener un impacto en el
uso del suelo en el case de la produccion ovina lechera, el que tiende a adecuarse a los
ciclos de ia pradera y refuerza el uso sostenible de la misma, favoreciendo una relacion
suelo-planta-animai-sistema amigable con el medio ambiente.

Los sistemas ovinos lecheros, a diferencia de los bovinos, normalmente no son de gran
hacinamiento de animales, de tal forma que no se producen residuos fecales ni usinarios de
importancia, los que ademas son normalmente depositados en las pradera en forma
dispersa y compacta, evitando la contaminacion visual, de olores y de fas napas freaticas.

En el caso de los caprinos de leche. es posible encontrar expliotaciones intensivas con alta
concentracion de animales, los cuales no presentan una acumulacion de excretas como los
sistemas bovinos de leche, no constituyendo, comparativamente, un factor de cuidado
ambiental. El uso eficiente de los recursos que plantea una mayor produccién a un mismo
uso de insumos relativo, no determina un incremento en los impactos ambientales, respecto
de 13 situacion actual

La mayor produccion determina que a nivel de las ptantas lecheras se reciba una mayor
cantidad de leche para proceso. con lo cual se produciran mayor cantidad de residuos
industriales liquidos (RILES). Es importante no obstante sefalar que los residuos
industriales en el procesamiento de estas leches es menor gue con leche bovina dado el
mayer contenido en solidos.

13.2. Acciones propuestas

Existe la disposicion que reglamenta el tratamiento y disposicion de RILES, para lo cual
existen organismos competentes que hacen la fiscalizacion.
13.3.Sistemas de sequimniento (efecto e indicadores

No corresponde al proyecto ya que para esto existen organismos competentes

i~
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COSTOS TOTALES DEL PROYECTO: CUADRO RESUMEN

ITEM DE GASTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
2000 2001 2002 2003 2004

IRECURSOS HUMANOS
Profesionales 1.721.200] 36222 638| 35.673.324) 34727 800] 4.448160|112793.122
Técnicos 0] 7210000] 7.6544008 7861050 175650 23 001 100
SERVICIOS DE TERCEROS
Analisis de Muestras de Leche I 0] 1.080.000] 1.370 460' 1.531.302 56 208] 4037.970
[EQUIPAMIENTO
Equipos Computacionales 6.540110] 1157 478 Q 0 0] 7.697.588
Equipos Control Lechero 2.104.542 533.743] 1233930 50.412 0] 4322627
Equipos Laboratorio Calidad Leche 0] 20316 824 0 0 0] 20316.824
Vehiculos 12.715.236 o 0 a 0] 12715.236
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
Valorizacion Use Infraestructuras 1977001 2.903.136] 3019260 3.140.484 281.040] 9501.620
Valorizacion Uso Equipamiento BO.O0O| 1.100.400] 1193.088] 1.241 196 281040 3895724
MATERIALES E INSUMOS
insumos Computacion y Papel 0 176.270 250.342 302067 135725 904.404
insurmos Labaratorio Cal. Leche 0 312.000 324 480 337 476 0 973 956
Identificacion Animales 40.000 289,200 501.197 274,028 305 842 1.410 267
Contrai Lechero 0] 1651315 77252 B0 372 0y 1808 939
MOVILIZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES
Combustibies, Mantencion y Otros 200000 4755779 527/88149] 5518945 1.469708] 17 043.051
Viaticos Profesionales 0] 26093000 32427201 3395145 1 042180f{ 10.373.055
Pasajes Aéreos 0 678.000] 1432.936] 1.490.664 429 706] 4031.306
Arnendo Vehiculos - 0 ol 724672 7s3038] eB5S508| 2144208
IDIFUSION
Infarme Anual 0 491.000 210.080 218.507 53.866 973.453
Imagen y Difusion 0] 2080000 0 0 0} 2080000
Reuniones Agricultores y Tecnicos 0 460 000 686 400 714 025 0] 1860425
GASTOS GENERALES
10 % de los Costos de Operacian |  47.308| 2945633] 3182273] 3os3074] s62728] 9801016
OTROS GASTOS
Gastos de Administracion 77.308] 1.606848| 1.570.284] 1633248 105390 4993.078
Imprevisios 25546) ' 673296| / 645768 871816 ol 2016226
TOTAL COSTOS 23.528.950] 98.736.560| ©68.311.485] 67.105 346| 10.012 849267 695 192

15.

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
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15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen

(utilizar valores reajustados por ano segun indice anual)
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ITEM DE GASTOS ANO t ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
2000 2001 2002 2003 2004

{RECURSOS HUMANOS
Profesionales 17212000 21136 800] 21.882 272] 22 865 436 2518.010] 70.221.718
Técnicos 0 0 0 0 0 0
SERVICIOS DE TERCEROS
Analisis de Muestras de Leche OI Ol DI O] Y 0
EQUIPAMIENTO
Equipos Computacionales D] 1157 478 0 0 0] 1.157.478
Equipos Control Lechero 0 0 0 0 0 0
Equipos Laboratorio Calidad Leche 0 §16.824 0 0 0 816.824
Vehiculos 0 g 0 0 0 G
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
Valorizacion Uso Infraestructuras 157.700] 2.903.136] 30192601 3140 484 281 040] 9501620
Valorizacion Uso Equipamiento BOO0OO{ 1100400 1193.088] 1241196 281.040] 3885724
MATERIALES E INSUMOS
Insumos Computacion y FPapel 0 OI 0 0 a 0
Insumos Laboratorio Cal lLeche 0 312.000 324.480 337 476 0 973.956
Identificacion Animales 0 0 0 0 0 0
Control Lechero a 0 0 0 0 0]
MOVILIZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES
Combustibles, Mantencion y Otros 0] 10188655] 1059401 1.101.986 585.500§ 3.765552
Viaticos Profesionales 0 ) 0 0 0
Pasajes Aéreos 0 0 0 0 0
Arriendo Vehiculos 0 0 0 o 0 0
DIFUSION
Informe Anual 0 156.000 162.240 168.735 488 975
Imagen y Difusion 0] 2080.060 0 0 2.080.000
Reuniones Agricultores y Tecnicos 260.000 270.400 281.225 0 811,625
GASTOS GENERALES
10 % de los Costos de Operacion 23654]  623424] s97.938] 621 .864] o| 1866878
OTROS GASTOS
Gastos de Administracion 53 654 083.424 g72.336f 1011 384 105.380] 3126 188
Imprevistos 0 0 0 0 0 0
TOTAL COSTOS 2.036208| 32548 141| 29581 413] 30.769.796] 3.768.980] 98.704.538
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15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen Universidad Austral de Chile
(utilizar valores reajustados por ano segun indice anual)

iITEM DE GASTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL

2000 2001 2002 2003 2004 2l

RECURSOS HUMANOS

Profesionales 716 200] B 594 400 B O838175] 9288136) 2516 O‘I_C_l _30.063 822

Técnicos 0 Q a 0 0 0

SERVICIOS DE TERCEROS

Analisis de Muestras de Leche 0 0 DI OI 0 0

EQUIPAMIENTO

Equipos Computacionales 0 0 0 0

Equipos Contrel Lechero 0 J 0 0] 0

Equipos Laboratorio Calidad Leche 0 0 0 0 0

Vehiculos 0 0 0 0 0 0

VALORIZACION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS

Valorizacion Uso Infraestructuras 0 960.000 998 400 1.03B.720 261.040] 3.27¥8.160

Valorizacion Uso Equipamienta 80000 8960.000 988 400 1.038.720 281.040] 3.358.1860

IMATERIALES E INSUMOS -~ -

insumos Computacion v Papel 0 -C}k 0 0 0 0

insumos Laboratorio Cal Leche 0 0 0 0 ] | 0

Identificacion Animales 0 0 0 0 Y

Caontrol Lechero 0 0 0 0 0 0

[MOVILIZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES

Cc-mbustibies, Mantencion y Otros D 500.000 520.000 541 000 585 500] 2 146 500

Vidticos Profesionales 0 0 0 o 0

Pasajes Aérecs 4] 8] 0 Y | 0 0

Arriendo Vehiculos 0 0 0 OI 0 of

[DIFUSION

Informe Anual OI

Imagen y Difusion 0 OI 0] 0

Reuniones Agricultores y Teécnicos 3 0 OI 0 of

|[GASTOS GENERALES

10 % de los Costas de Operacién 0 OI Ol 0' 0 0

OTROS GASTOS

Gastos de Administracion 30.000 360.000 374.400 389 520 105.380] 1.259.310

Imprevistos 0 Oi 0 ¢ 0 )

TOTAL COSTOS 826.200§ 11.374 400' 11.829.376| 12.307 096 3.%468.880] 40.106/052

g

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
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15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen Universidad Santo Tomas

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA
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ITEM DE GASTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO § TOTAL
2000 2001 2002 2003 2004

RECURSOS HUMANOS
Profesionales 1.005.000F 12,942 400} 13.044.086] 13.566 300 O] 40.157.796
Técnicos > 0 0 o 8 o 0
SERVICIOS DE TERCEROS
Analisis de Muestras de Leche DI O] O] OI a 0
EQUIPAMIENTO
Eguipos Computacionales O 1.157.478 0 0 O] 1.157 478
Egquipos Control L.echero 0 0 0 0 0 0
Equipos Laboratorio Calidad Leche 0] 816.824 0 0 0 816 824
Vehicules 0 { 0 0 a ]
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
Valorizacion Uso Infraestructuras 157.700] 1.943.136] 2.020.860] 2.101.764 Q] 6.223.460
Valorizacién Uso Equipamiento 0 140 400 194 688 202 476 0 537 564
MATERIALES E INSUMOS
Insumos Computacidn y Papel 0 0 0 0 a 0
Insumos Laboratario Cal. Lechs 0 312.000 324 480 337.476 a 973.956
identificacion Animales 0 0 0 0 0 0
Control Lechero 0 0 0 0 0 0
MOVILIZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES
Combustibles, Mantencion y Otros 0 518.655 539,401 560.996 0] 1619052
Viaticos Profesionales 0 0 0 a 0
Pasajes Aéreos 0 01 0] 0 Gl 0
Arriendo Vehiculos 0 of 0 0 0 0
DIFUSION
Informe Anual Oi 156 000' 162 240 1868 733 o1 486.975
Imagen y Difusion ol 2080000 0 0 o] 2080 000}
Reuniones Agricultores y Técnicos 0 260 000 270400 281 225 B811.625
GASTOS GENERALES
10 % de los Castos de Operacion 23654] 623424] 597.938] 621884 ol 1866878
OTROS GASTOS
Gastos de Administracion 23.654 623 424 597 936 621.864 0| 1.866.878
Imprevistos 0 0 0 #0 a 0
TOTAL COSTOS 1.210.008] 21.173.741] 17.752.037F 18 462.700 0] 58 éQB 486

d



ﬂ ”:A FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pagina
V MINISTERIO DE AGRICULTURA Niamerg 5l

715.3. Aportes de contraparte: criterios y metodos de valoracion

Detallar los criterios utilizados y 13 justificacion para el presupuesto por item y
por ano. indicando los vaiores unitarios utilizados y ef numero de unidades
por concepto.

{para cada urno de Jos items de gasto se deberan especificar los criterios y
metodologia de valoracién utilizada)

SUBPRAOYECTQO OVINOS DE LECHE

E! aporte de contraparte considerado proviene de la suma de aportes que hacen la
Universidad Austral de Chile {UACh) y la Universidad Santo Tomas (UST). Se excluye de |a
cuantificacion los aportes que realizaran los productores participantes por ser de naturaleza
diversa y de dificil estimacion.

El aporte total de ambas universidades se ha estimado en $98,7 millones de pesos.
equivalentes a un aporte de 36,9% del costo total del proyectoc. Del monto total, $40,1
millones de pesos provienen de la UACh y $58,6 millones de pesos de la UST, en los
cuatro afos de ejecucion del proyecto,

Los apertes de contraparte de la Universidad Austral de Chile, se componen de la siguiente
forma:

Afo 2000 (UACh): $826 mil totales, de los cuales $716 mil corresponden a jornadas
equivalentes investigadores. Se considera 0,80 jomadas/mes de investigador ($1.18
millones de costo nominal mensual promedio por jornada). En aporte valorizado de
equipamiento, complementario al solicitado al FlA, se consideran $80 mil/mes, lo cual
considera el uso de un monitor, las instalaciones requeridas para el funcionamiento de Ia
unidad de procesamiento de datos (conexidn eiéctrica. conexion ATM a red universitana y
por su intermedic a internet, etc.). En aporte de administracion se consideran $30 mil/mes.
lo cual involucra fundamentalmente el uso de fax, computadores, Internet, teléfono y otros,
producto de la ejecucion del proyecto.

Afo 20071 (UAChY. $11,3 millones consistentes en 38,59 millones por aporte proporcional
(lomada equivalente investigadores), %960 milfafic comespondientes a uso de
infraestructuras (380 mi¥mes por la disposicion de una sala para la mantencion constante
de la unidad de procesamiento de datos). En aporte de equipamiento, complementario al
solicitado al FiA se consideran $960 mil/ano ($80 mil/mes). En aportes relacionados con el
item de movilizacion se consideran $500 milfano en seguro de la camioneta. En aporte de
administracion se consideran $360 mil/afio ($30 mil/mes).

Afo 2002 (UACh) $11,8 millones consistentes en $8,93 miliones por aporte proporcional
(jomada equivalente investigadores), $998 milfafo correspondientes a wuso de
infraestructuras ($80 mil/mes en valores nominales por la disposicion de una sala para la
mamnencién constante de la unidad de procesamiento de datos). En aporte de
equipamiento, complementario al solicitado al FIA se consideran $998 mil/afio ($80 mil/mes
en valores nominales). En aportes relactonados con el item de movilizacion se consideran
$520 milfafio en seguro de (a camioneta. En aporte de administracién se consid $374,
milfaio ($3C milyfmes, en valores nominates). v

A
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Ano 2003 (UACh): $12.3 millones censistentes en $9,3 millones por aporte proporcional
(ornada equivalente investigadores)., $1.03% milfafic correspondientes a uso de
infraestructuras (580 mil/mes en valores nominales por fa disposicion de una sala para ia
mantencion constante de la unidad de procesamiento de datos). En aporte de
equipamiento, complementano al solicitado al FIA se consideran $1.039 mil/afio ($80
mii/fmes en valores nominales). En aportes relacionados con el item de movilizacién se
consideran $541 mil/anio en sequro de la camioneta. En aporte de administracion se
consideran $390 mil/afio {$30 mil/mes, en valores nominales).

Afo 2004 (UAChHY 33,78 millones consistentes en $2 51 millones por aporie proporcionai
(jornada equivalente investigadores), equivalentes a tres meses. $281 mil por 3 meses
correspondientes a uso de infraestructuras ($80 mil/mes en valores nominales por la
disposicion de una sala para la mantencion censtante de la unidad de procesamiento de
datos). En aporte de equipamiento, complementarico al soiicitado al FIA se consideran $281
mil por 3 meses (580 mil/mes en valores nominales). En aportes relacicnados con el item de
movilizacion se consideran $586 mil/afio en segurc de la camioneta. En aporte de
administracion se consideran $105 mil/aito ($30 mil/mes, en valores nominales).

SUB PROYECTO CAPRINOS DE LECHE

Los aportes de contraparte de la Universidad Santo Tomas, se componen de la siguiente
forma:

Para el andlisis de presupuesto se utilizara un valor de UF = $15570 y US$ = §570 ea/m/n.
En el anexo C se adjuntan las cotizaciones correspondientes. Los valores son nominaies e
incluyen VA

t 1. El tem profesionates corresponde a parie del cquipo teenico conformado por { funcron 3 . dedicacion).

Direccidon de Proyecto 20%
Direccién Operativa 20%
Estadistico 10%
Analista de sistemas 15 %

A un monto promedio de $1.500.000 x 065 jomadas/mes = $975.000/mes
Afos 2000 x 1 mes
2001 x 12 meses
2002 x 12 meses
2003 x 12 meses

1.1. Servicios de 1 secretaria a tiempo parcial, (1,15 jornadas x $200.000= $30.000/mes

Afgs 2000 x 1 mes
2001 x 12 meses
2002 x 12 meses
2003 x 12 meses
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3.1

3.2

4.1,

5.1.

6.1.

. Equipos computacion, se considera la adquisicion de 1 equipo Notebook Compaq

Presario modelo 1200XL (10 GB, 64 MB RAM), por tratarse de un equipo de
capacidad adecuada a las necesidades del servicio, de calidad y ademas la empresa
cuenta con un soporie técnico comprobado. Este equipo se pretende adquirir el ano
2001 para el servicio en terreno. Vaior total $ 1.023.060 (Analogica Ltda ).

Una impresora Epson Stylus color 670, con un valor de $89.900 (Analogica Ltda.).
Estos equipos se pretenden adquirir el afio 2001 para Unidad Recopilacion y
Procesamiento Informacion. Valor Total $ 1.112.960.

En este item se considera [a adquisicion de los siguientes equipos necesarios para el
equipamiento del laboratorio y analisis de muestras de leche:

Acidimetro Simplex (Dilaco) $ 30.208
PHmetro portati Hanna (Mundolab) $ 173.460
Centrifuga Gerber para grasa lactea y 8 butirdmetros (Dilaco} § 581.740

Total: $785.408

Usc equipo iaboratorio, se considera un monto estimado mensual de $15.000/mes.

Afios 2000 x O mes
2001 x 9 meses
2002 x 12 meses
2003 x 12 meses

Uso infraestructura, se contempla el uso de 40 m?. Su valor se estimé sobre |a base
de: 40 m’ x 25 UF/m’ = $15.570.000.

Se cstableee un cdnon de arriendo del 1% mensual. lo que arrgju un valor dz $155 700/mes.

Afios 2000 x 1 mes
2001 x 12 meses
2002 x 12 meses
2003 x 12 meses

Seguro vehiculo, segun cotizacidn mas adecuada (Chilena consolidada) se considere
un valor de 32.03 UF/ano = $498.707

Materiales vanos, se estiman en $300000 anuales. correspondientes a vasos plasticos
para toma de muestras, material de vidrio y reactivos de laboratono.

Disefio imagen corporativa, se contempla el disefo de la imagen corporativa del
proyecto, correspondiente a logo, folleteria y pintura vehiculo, con una cotizacion de
$2000000. Esta sera desarrollada por ta unidad de Disefo Gréfico de la U. Santo
Tomas.
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7 .1. Jornadas Técnico-divalgativas, se realizaran 3 Jomadas de 1 dia, (1 por afo, entre el

7.1

B.1.

b)

2001-2003), con productoras y técnicos, estimandese una asistencia de 60-70
personas. Se realizaran en la sede de la U. Santo Tomas, contemplandose un coste
de $250000 c/u para efectos de café carpetas, divulgacion, uso salas y gasios
menores.

Boletines, contempla la edicion de un boletin anual {anos 2001 a 2003), con un tiraje
de 300 ejemplares al afio, a 2 colores y estimandose un ¢osto de $150000 c/u.

(Gastos Generales

Gastos generales que contemplan gasios de luz, agua, teléfono, fax, e-mail,
fotocopias, ete. Se estima un costo del 4% de los gastos de operacion.

Gastos de administraciéon, que contempla los gastos de administracion del proyecto,
contabilidad, supervision, etc. Se estima un costo de un 4% de los gastos de
operacion. Para ambos valores de gastos generales, el aporte de la UST corresponde
aun 50%
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iTEM DE GASTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
2000 2001 2002 2003 2004

IRECURSOS HUMANOS

Profesionales 0} 15.085.838] 13.601.052] 11 862.364| 1.632.150] 42 571 404
Técnicos 0f 7210.000) 7.654400] 7961050 175.650f 23001 100
SERVICIOS DE TERCEROS

Analisis de Muestras de Leche of 1.080000] 1370460] 1531302]  s6.208] 4037970
EQUIPAMIENTO
|Equipos Computacionales 6.540,110 0 0 0 0] 6540110
IEquipos Control Lechero 2104 542 933,743} 1.233.930 50 412 0f 4.322627
IEQLuipos Laboratorio Calidad Leche 0] 28 500000 0 0 0§ 28.500 000
Vehiculos 12.715.236 0 0 0 o} 12.715.236
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS

Valorizacion Uso Infraestructuras 0 0 0

Valorizacion Uso Equipamiento 0 0 0 8]

MATERIALES £ INSUMOS

Insumos Computacion y Papel 0 176 270 290.342 302 0867 135.725 804 404
Insumos Laboratorio Cal Leche 0 0 0 0 0 0
Identificacion Animales 40.000 289.200 501 197 274.028 305.842] 1410267
Control Lechero 0] 1851315 77.252 B0.372 ¢l 1.808.939
MOVILIZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES

Combustibles, Mantencion y Otros 20.000] 3737 124} 4219.218] 4416949 B84 208] 13277 499
Viaticos Profesionales 0] 2693000F 3.242720] 3.395145] 1.042190] 10.373.055
Fasajes Aéreos 0 678 000 1.432.936] 1.460 664 429 7068 4 031 306
Arriendo Vehiculos 0 724 672 753.938 665.596] 2 144 206
DIFUSION

Informe Apual 0 335 000 47 840 49 772 53.866 486 478
Imagen y Difusion 0] 0 0 0 8]
Reuniones Agricultores y Técnicos 0 200,000 416.000 432 800 0] 1048.800
GASTOS GENERALES

10 % de Jos Costos de Operacion 23654] 2322200] 2584337] 2441210] se2728] 7934138
OTROS GASTOS

Gastos de Administracion 23.654 623.424 597 948 521 864 0} 1.866.890
Imprevistos 2554681 673208] 645768] 671616 0| 2016226
TOTAL COSTOS 21.492 742 £6.188419] 38 7300072| 36.335.653] 6243 860|168 099655
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{TEM DE GASTOS AfNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
2000 2001 2002 2003 2004

IRECURSOS HUMANOS
Profesionales 0] 9.350.000] 10.296 000] 8331 400] 1.932.150] 28 909.550
Técnicos 0 450.000 624 000 549 200 175.650] 1898850
SERVICIOS DE TERCEROS
Analisis de Muestras de Leche o| 1080000 1370460] 1531302]  s56.208] 4037970
EQUIPAMIENTO
Equipos Computacionales 5.540.110 0 0 0 0] €.540.110
Equipcs Control Lechern 2.104 542 0] 12339301 50 412 0] 3.388.884
Equipos Laboraterio Calidad Leche 0 0 of 0 of 0
Vehiculos §.782.500 0 0 g Di 6.782.500
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPQS
Valonzacion Useo Infraestructuras 0 0 OI 0 of 0
Valorizacion Uso Equipamiento ¢ 0 OI 0 OI 0
MATERIALES £ INSUMOS
Insumos Computacion y Papel 0 176.270 290,342 302 067 135.725 904 404
Insumos La;ooratcrio Cal Le_che [ 0 - _'D : ~—q 0 i:} ] | o= 0
|dentificacion Animales 40.000 289 200 901.197 274 028 305.842] 1.410.267
Contral Lechero 0] 1.337.058 77252 80 372 0] 14084887
MOVILIZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES
Combustibles, Mantencion y Otros O] 1792320 2196630 2.313.385 884 208] 7 186 943
Viaticos Profesionales 0] 22250000 2756000 2888940 10421901 6912130
Pasajes Aéreos 0 288 000] 1027 336] 1.068 826 428.706] 2813 868
Arriendo Vehiculos 0 of 724672 753938] e65.598] 2144206
DIFUSION
finfarme Anual 0 335.000 47 840' 49 772 53.866 486 478
imagen y Difusion 0 0 J 0} & 0
Reuniones Agricultores y Técnicos 0 200 000 416 000 432 800 O! 1. 048 800
GASTOS GENERALES
10 % de los Costos de Operacién of 1698785] 1986389] 181a348] s62728] 6067 248
OTROS GASTOS
Gastos de Administracion 0 0 0 of o] 0
Imprevistos /0 0 A0 of Dl 0
TOTAL COSTOS 15.467 152) 19.221633] 23 548.048] 20 545788] 5 243 ses] 85 626 490
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(gesglosado por item y por ano)

iTEM DE GASTOS ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
2000 2001 2002 2003 2004

|IRECURSCOS HUMANGS
Profesionales 0 57358638] 3395052 3530064 0] 12.661 854
Técnicos Ol 6760000] 70304001 7.311850 0] 21.102 250
SERVICIOS DE TERCEROS
Analisis de Muestras de Leche DI 0[ Ol O' a 0
IEQUIPAMIENTO
Equipos Computacionales o} 0 0 0 0
Equipos Control Lechero 0 933.743 0f 0 933.743
Equipos Laboratono Calidad Leche 0§ 28 500.000 0 0] 28 500 000
Vehiculos 2,932 736 0 0 0 0] 5832736
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
Valorizacion Uso Infraestructuras of 0 Q Ol 0 0
Valorizacién Uso Equipamiento 0 0 0 0 0 D
MATERIALES E INSUMOS
insumos Computacion y Fapel 0 0 0 0 0 o
Insumos Labora'tonoz:a_l' L_e;T; _ 0 B 0 B _O Oi 0 0
Identificacion Animales 0 0 0 Ul 0 0
Contral Lechero of 314257 0 o] of 314257
MOVILIZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES
Combustibles, Mantencion y Otros 20,000 1.944.804] 2022588] 2103 564 0] 6.080 956
\iaticos Profesionates 0 468 000 486720] 506 205 0| 1.480 925
Pasajes Adreos 0 350.000 405 600 421 838 0] 1.217. 438
Arriendo Vehiculos of o = o d o 0
DIFUSION
Informe Anual 0 of 0
magen y Difusion 0 0 0 ol 0
Reuniones Agricultores y Técnicos 0 0 0 OI 0
GASTOS GENERALES
10 % de los Costos de Operacion 23654] 623424 s97948] 621 964) 0] 1866890
[OTROS GASTOS
Gastos de Administracion 23 654 6523 424 597 948 6521 864 0] 1.886.890
Imprevistos 25,548 673.266 645 758 671 818 0] 2016226
TOTAL COSTOS 8.025 590| 46.96¢ 786] 15182 024] 15789 765 o] 83964 165f |
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15.3. Financianiiento solicitado a FlA:
criterios y meétodos de valoracion

Detallar los criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto poritemy
por ano. indicando los valores unitarios utilizados y el numero de unidades
DOF CONCepto.

(para cada uno de los iterns de gasto se deberan especificar los criterios y
metodologia de valoracion utifizada)

SUBPROYECTO OVINQS DE LECHE
Financiamiento solicitado por la Universidad Austral de Chile:

RECURS(OS HUMANOS

Profesionales:

Jete de Operaciones: Se contratard un profesional con capacidad ejecutiva y buena
formacion en produccion animal para desempefarse como Jefe de Operaciones en el
proyecto. Participard a jornada completa durante todo el afo, ejerciende funciones de
controlador, supervisor de controladares, asistencia técnica asociada a al sistema de control
iechero, relacionandose directamente con los productores, participara activamente en la
unidad de procesamiento de datos, celaborando en la mantencion de las bases datos,
contribuyendo activamente a en la verificacion del software a desarrollar, aportando al
disefio operativo del mismo y sus correcciones, participara en las reuniones técnicas y en
las charlas a agricultores organizando y exponiendo, trabajara en los informes, en la edicion
de los boletines técnicos anuales, estudios y publicaciones que el proyecto reguiera. Se
contempla un honorario mensual de $550.000 pesos brutos/mes en valores nominales,
desde Enero del 2000 hasta Marzo del 2004.

Afo Total $(reales)
2000 0
2001 6.600.000
2002 6.864.000
2003 7.141.200
2004 1.832 150

Ingeniere Informatico: Se contrataran tos servicios profesionales de un Informatico, con
capacidad y buena formacion en el disefio y desarrollo de bases de datos, paginas web y
aplicaciones computacionales asociadas. El se vinculara estrechamente con el equipo de
investigadores de la Universidag Austral de Chile y Universidad Sante Tomas,
encargandose fundamentaimente del desarrollo de un software capaz de administrar
satisfactonamente las bases de datos de los controles lecheros ovinos y caprinos,
genealogia y caracterizacion predial. Se considera su incorporacion al equipo de trabajo a
partir de fines de febrero del 2001, cumpliende una fase inicial de desarrelio del software
de control lechero y de la pagina web, para luego prestar asesoria en la verificacion de las
mismas y sus correcciones y en el desarroilo de aplicaciones asociadas al proyecto. Se ha
estimado un honoraric mensual de $550.000 pesos brutos/imes en vaiores nominaies, de
los cuales para la fase de desarrolle considerara un financiamiento compartido a pares
iguales por ambas universidades. El aporte por ano se descompone de la siguiente manera:

s
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Ano Total $(reales)
2000 0
2001 2.750.000 {10 meses de honorarios) *
2002 3.432.000 (6 meses de honorarios)
2003 1.190.200 (2 meses de honorarios)
2004 0

* Corresponde a la parte solicitada por la UACh.

Técnicos: Se considera durante el pericdo de actividades de ordefia, la contratacion
adicional de un técnico o profesional dedicado al control lechero directo en terreno, sea
como apoyo a la labor del Jefe de Operaciones o bien para desempeiar las funciones de
apoyo al Control Predial a realizarse en las Regiones Xl y Xll. Se coordinara con el jefe de
operaciones y el director del proyecto, Se busca una persona con conocimientos en ovinos
e idealmente en ovinos de leche. Esta persona sdlo efectuara actividades durante los
meses de en que se realicen controles lecheros, es decir entre cctubre a enero (X Regidn)
0 noviembre a febrero (Xl y Xl Regiones). Se proyecta una renta durante los meses de
trabajo de $150.000 pesos/imes {valor nominal).

ARO Total 3{reales)

2000 0

2001 450.000 (3 meses de honorarios)
2002 624.000 {4 meses de honoranos)
2003 649.200 (4 meses de honoranos)
2004 175.6850 {1 mes de honorarios})

SERVICIOS DE TERCEROS

Analisis Muestras de Leche: Concentra fundamentaimente los servicios prestados por
laboratorios de analisis de leche, sea para anatlisis quimico (%MG, Proteina y Sdlidos).
Recuento de Celulas Somaticas y Unidades Formadoras de Cotonias.

ARO Total $(reales)
2000 0
2001 1.080.000
2002 1.370.460Q
2003 1.531 301
2004 56.208

EQUIPAMIENTO:

Equipos computacionales: Se comprara un computador LC Pentium 11l 733 Mhz, 128 MB
Memoria RAM, 17 GB de Disco Duro IDE, Grabador HP 93501 10x4x32x IDE [ntemo, que
no incluye monitor ($790.680). otro computadaor con iguales caracteristicas mas un monitor
de 17" ($963.795), Impresora Laserjel 2100 (3$551.545); 2 Reguladores de Voitaje
TRIPPLITE LR100 {$54.750 x 2 = $109.500); Notebook Toshiba PRO 4340 ($1.851 100).
Un Satellite Port Rephcator ($190.260), y 1 Camara Digital PHOTO PC 3000Z EPSON
(3944 470). Las cuales se realizaran durante dicembre del afo 2000,

Software: Las adquisiciones de Software incluyen la version MS-WINDOWS 98 CD
Espafiol OEM (373 880) MS-OFFICE 2000 Profesional (S436.305); VISUAL BASIC
(3273 930); y &l MS-PROYECT CD Espafol 2000 ($354 645) Las cuales se ‘ekalﬂa' ran
durante el mes de diciembre del 2000.

i
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Equipos Control Lechero: Para suplir ias necesidades operativas del control lechero en
terreno se requerira comprar 2 medidores portatiles de PH el afio 2000, los cuales por
tratarse de equipos de duracion limitada deberan ser reemplazados con la compra de una
unidad el afo 2002 y otra el afio 2003. El valor nominal Con VA cofrresponde a
546.591/equipo, para el transporle y mantencion de muestras de leche se compraran dos
Cooler Movil Life con conexion a la corriente eléctrica de los vehiculos ($129.800/Cooler);
para poder hacer las mediciones del control lechero, se contempla la compra de medidores
volumétricos de 3 It. marca MIBO (USS280 + IVA/unidad = $189.980 pesos nominales),
adguinendo 8 durante diciembre del 2000 y 6 unidades adicionales para los controtes
lecheros de las Regiones Xl y Xll el afio 2002; por dltimo, para satisfacer las necesidades
de identificacion permanente de t0s animales se contempla tatuar las orejas, para ello se
requiere adquinr 2 tenazas para tatuajes a un valor nominal de $115 960/tenaza.

Vehiculo: Una camioneta dobie cabina, traccion simple, en la que se movilizara el
controtador y los profesionales que realicen labores en termreno. La camioneta corresponde a
una Nissan modelo D 21 D/C 4x2 y que incluye un Cubre Pick Up instalado, con un valor de
$ 6.782.500 (afio 2000).

La descomposicion de las inversiones en equipamiento se desglosan por ano y en valores
reales de la siguiente manera:

Afo Total ${reales)
2000 15.427 152
2001 0
2002 1.233.930
2003 50,412
2004 o

MATERIALES E INSUMOS

Insumos computacidon: Corresponde a material para computadores e impresoras,
consistentes en Disco Compactos regrababies, discos de 3,5". Toner para ia impresora
Laserjet y papel, los cuales tienen por objettivo dar operatividad al sistema de emision de
informes del control lechero y a los boletines anuales. Se considera un gasto anual segun la

siguiente pauta: Afo Total ${reales)
2000 0
2001 176 270
2002 290.342
2003 302.087
2004 135,725

ldentificacion: Necesarios para la identificacién de toda la masa. Se utilizaran tipo
Rototag, numerados en base a un criteric de dentificacion que conforme para ovinos y
caprinos un Sistema Nacional de Registro e Identificacion, a desarrollar con la UST.
Adicionalmente se requerira de tinta para tatuar los animales y el reemplazo de |as tenazas
para crotales. Se estima un costo unitano de $300/crotal. El monto anual de este item es el
siguiente: Ty

AROD Total S{reales)
2000 40.000
2001 289.200
2002 501.197

\.\_1\ 2
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2003 274028
2004 305.842

Control Lechero: Corresponde a la compra y reemplazo de frascos para muestras de
leche, tos cuales tienen un valor unitario de $1.259 pesos + IVA ($1.486 Con IVA). Se
estima un valor real anual de:

Afio Total $(reales) N°® de Frascos
2000 0 0
2001 1.337.058 200
2002 77.252 50
2003 80.372 50
2004 0 0

MOVILIZACION. VIATICDS Y COMBUSTIBLES

Combustibles, lubricantes, mantencidon y permisos de circulacién: Los costos por
conceplo de combuslibles, lubricantes, revisiones técnicas. mantencion y peajes se han
estimado en $72/km (nominal}, adicionandose a ello los costos de permiso de circulacién
($150.000rano en valores nominales), considerandose una movilizacion anual y monto total
por afio de acuerdo a la siguiente especificacion

Ano Total $(reales) km./afio
2000 0 0
2001 1.792.320 22810
2002 2.196.630 27 252
2003 2.313.385 27 8612
2004 884,208 8 404

Vidticos Profesionales: Corresponden a gastos por pernoctacion y viatico diario del Jefe
de Operaciones, del Coordinador y de los investigadores, por efecto charlas, visitas de
coordinacion y visitas para control lechero. El gasto real es de:

Afio Total $(reales)
2000 0
2001 2.225.000
2002 2.756.000
2003 2.888.940
2004 1.042.180

Pasajes Nacionales: Pasajes considera compra de pasajes en avién y buses para
desplazarse a la Xl y Xl Regiones y vigjes a Santiago. Estos son necesarios para
supervision del programa, visitas a explotaciones y para las reuniones de coordinacién con
la UST. Se estima en totai.

Afio Total 3reales)
2000 0
2001 288.000
2002 1.027.336
2003 1.068.826
2004 429.706

Arriendo de Vehiculos: Considera el armiendo de vehiculos para desplazarse a los pradi
de ta Xl y XIl Regtones. Esto es necesaric, debido a que en esas regiones no se contara
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con la dispenibilidad del vehicuio del proyecto. permitiendo asi la supervision y coordinacion
del control lechero predial en esas regiones. Se estima en total:

Ana Total $({reales)
2000 0
2001 0
2002 724672
2003 753.938
2004 665.596

DIFUSION

Disefo de Boletin y Boletin Anual: Corresponde a gastos en disefio del boletin ($300.000)
y a los costos adicionales a la impresion de los mismos, digase encuademacion y otros
($1.000/boletin).

Reuniones Técnicas y de extensién: Considera gastos para reunirse con agricultores y
con profesionales y técnicos en la difusion del programa con un costo estimativo de
$100.000 nominalesfreunion.

Los costos totales anuales del item Difusion se detallan a continuacion:

Afo Total $(reales)
2000 0
2001 535 000
2002 463.840
2003 482 572
2004 53.866

GASTOS GENERALES
Considera gastos equivalentes a un 10% de los gastos operacionales (segun permiten las
bases). No se incluyen imprevistos, siendo estos gastos equivatentes a:

ARo Total $(reales}
2000 0
2001 1.698.785
2002 1.986.389
2003 1.819.346
2004 562.728

SUBPROYECTO CAPRINQS DE LECHE

Financiamiento solicitado por fa Universidad Santo Tomas.

Para el analisis de presupuesto se utilizara un valor de UF = $15570 y US$ = $570 eg/m/n.
En el anexo C se adjuntan las cotizaciones correspondientes. Los valores son nominales e
Incluyen VA

t. Contratacion técnicos
1 Profesional de| Agro jornada completa para
Unidad de analisis y Servicio Terreno, con un costo de $500.000/mes

Afos 2000 x O mes
2001 x 13* meses
2002 x 13 meses
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2003 x 13 meses

* Incluye reemplazo por vacaciones
y P

2. Asesores
Honorarios de 1 asesor experto caprino { a partir de enero/2001 en adelante)
2hrs x 1.5 UF x semana

Honorarios de 1 asesor genetista ( a partir de junio/2001 en adelante)
4 hws x 1.2 UF x mes

Anos

2001 = $2.765.232
2002 = $3.138.912
2003 = $3.138.912

3. Adquisicién de 1 vehiculo, se optd por un Furgon Chevrolet modelo Combo 1.7 2 PMT
Diesel 60 HP, por un menor costo operativo $5.932.736.

4. Se plantea la adquisicion de 1 MILKOSCAN S53 ofrecido por DILACO para establecer
ios parametros minimos de la calidad de feche que se esta produciendo. (Grasa,
proteina y actosa)

USYH 50.000 x 570
Valor Total $28.500.000

5. Adquisicion de 6 medidores proporcionales True-test (Alfa Service)
$100.000 x6 = $600.000

6. Implementos menores:
En este item se considera el equipamiento del vehiculo y la adquisicion de un
telefono celular, para ser utilizado en Temeno:

1 Tatuador + 4 juegos nUmeros 389 356
Autocrotales $100.000
Cooler 75 Its {x2) $97.980
Equipo terreno (botas, buzo, trajes de agua. etc) §272.664
Telefono celular 5 30.000

TOTAL  §600.000

7. Viaticos nacionales, se contempia lo siguiente;
a) Una reunion apual de coordinacion en Valdivia (anos 2000 a 2003), de 2 dias
para 3 perscnas {1 experto caprino, 1 productor, 1 miembro equipo UST): viatico 2
dias x 3 personas x $50000 = $300000.

b) Viatico Terreno. Se contempla un gasto anual de $150.000 para gastos menores con
motive del desplazamiento del equipo técnico a las wvisitas de los planteles bajo
control, para ver estado de avance y progreso productivo.

8. Pasajes aéreos para una reunion anual en Valdvia para 3 personas (1 experto_gaprisg
1 productor , 1 miembro equipo UST): pasaje Aéreos Stgo-Valdivia-Stgo x $1200000
$360.000. '
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9.  Gastos vehiculo
Se establecit la siguiente estructura,de costos por cada 10.000 Kims.:

Consumo petréleo (11 kmiit x $255) $231.818
Cambio aceite y filtro $30.000
Cambio neumnaticos { ¢/ 40000klmx$50000¢/u} 3 50.000
Revision técnica ¢/10000 km $ 150.000
Otros (Repuestos menores) 5% $22.590
Imprevisto 5% $23.720

TOTAL $498.128

Costo total por Km recorrido= $ 50

Recorrido vehiculo

Ano 2000 |, se considera un recomida de 400 Km.

Afo 2001 a 2003 se considera un recomido anual de 35.000 km

10. Peajes:
Dado que el proyecto se circunscribira a la Regién Metropolitana durante los afios
2001 y 2002, se consideran 2 peajes mensuales a un valor de $ 5.000 ida y vuelta.
Para el afio 2003 se considera [a ampliacion a algunos planteles de |a V Region, por
fo que se estiman 3 peajes mensuales, al mismo valor.

11. Se contempla el desarrolio del Software para control lechero y sus productos
informaticos, el que sera desarrollado en la Universidad Austral. Se considera solo el
costo de creacion e instalacion. Los caonfroles posteriores y seguimiento seran
realizados por ef Depto informatico de ta Universidad Santo Tomas.

El costo del software que corresponde ai 50% del total es de $ 2.750.000

12. Gastos Generales:
a) Gastos generales gue contemplan gastos de luz, agua, teléfono, fax, e-mail,
fotocopias, etc. Se estima un costo del 4% de los gastos de operacion.

b) Gastos de administracién, que contempia los gastos de admnistracion del proyecto,
confabilidad, supervision, etc. Se estima un costo de un 4% de los gastos de
operacion.

Para este item, el aporte del FIA corresponde a un 50%

13. Imprevistos. contempla un 2% de los gastos de operacion
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16. ANALISIS ECONOMICO
SUBPROYECTO OVINOS DE LECHE

16.1. Criterios y supuestos utilizados en el analisis

Indicar criterios y supuestos utilizados en el calculo de mngresos (entradas) y
costos (salfidas) del

Los beneficios del proyectos corresponden principaimente al aumento de la produccién de
leche que se obtiene por la aplicacion del control lechero. Este incremento se debe a
diferentes causas. Una de ellas es el mejoramianic genético. Esta sin embargo tiene su
efecto en el largo plazo, superior al honzonte de esta evaluacién, y consecuentemente no
se incluye como beneficio en esta evaluacion Otro efecto es producida por un aumento de
la produccian general y de la eficiencia productiva.

Los aumentos en la produccion y productividad se deben a la identificacion de animales
improductivos o de baja productividad. En el caso Espancl se identificaron en el primer ano
un 25 -28 % de animales con estas caracteristicas (antecedente aportado Dr. A Ruiz
Mantecon). La oportuna exclusion o reasignacion de estos animales permite utilizar de
mejor forma los recursos disponibles, con el consiguiente aumente de la produccién total.
Otro efecto es la comecta asignacion de alimento y en general de insumos a animales
productivos y segun nivel de produccion.

£s importante considerar que |la mayor parte de este incremento se obtiene sin un
incremento en costos ya que se hace una redistribucion en el uso de los factores de
praduccién, sin incurrir en un aumento de los mismos.

La experiencia en Espania con la aplicacion de un programa de control lechero cvino de
caracteristicas similares a las propuestas en este proyecto, indican que la produccion
lechera se incrementd entre un 14% a un 45% anual {(Antecedente aportado por €/ Dr
Angel Ruiz Mantecon, especialista en produccidon ovina de leche de la EAE - Consegjo
Superior de Investigacion Cientifica de Espana) En algunas explotaciones Espafiolas se
obtuvieron resultados muy significativos, tales como ef caso de una explotacién con 450
ovejas, en que la produccion anual de leche se elevo de 35000 [. a 72.000 Wario en un
periodo de 2 afio {incremento superior a un 200%). El mismo predio fogro 150.000 Ifafo en
ocho anos. incremento equivalente a una tasa promedio de 20 % anual..

Para estimar el aumento de la produccion producto del programa de control lechero, se
utilizé una funcién que refleja un incremento en |a produccion semejante a ias obtenidas en
Espafia, pero con un incremento mas moderado. Sobre el nivel actual de produccion se
aplica una funcion cuadratica del tipo:

Y=1,03 + 0,54X-0,0392X ’

En que y es el incremento sobre el nivel actual de produccion de
leche para cada periodo x de produccion.

La produccion actual del sector lechero ovino, desconocida con exactitud, situacion que
justamenie se modificara con la ejecucién del proyecto, se determind a partir de
informacién con gue cuenta el grupo ejecutor del proyecto, 1a que se complements

.
S

e
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16.2. Flujo de Fondos del Proyecto e Indicadores de Rentabilidad

(calcufar el VAN y la TIR dependiendo del tipo de proyecto)
I. PROYECCION SITUACION SIN PROYECTO

ITEM ANOS DE LA PROYECCION

1. ENTRADAS 1 2 3 4 5 3
Leche (Litros) 192.000 236.160 290477 357.286 439 462 540.539
Leche (3) 51.840.000 63.763.200 78.428 736 96467.345 118.654.835 145945447
Sub Total Entradas 51.840.000 63.763.200 78.428.736 96.467.345 118.654.835 145.945.447
2. SALIDAS
2.1 Inversiones

Acl. Fijo (Media anual) 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000
2.2 Gastos de QOperacian

Media fiitro de leche 38.400 000 47.232.000 58.095.360 71.457.293 B7.892470 108.107.738
2.3 Ofros

Com y Ventas 1.920.000 2.361.600 2904768 3572865 4.394 624 5.405.387
Sub Total salidas 43.520.000 52.793.600 64.200128 78.230.157 95.487.094 116.713.125
J.BENEFICIOS NETOS 8.320.000 10.969.600 14.228.608 18.237.188 23.167.74t 29.232.31

P 4
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antecedentes recogidos en el seminario-Taller de “Estrategias de Innovacion Agraria® (FIA,
junio 2000) y estimacionas.

En la situacion actual se estimaron 32 explotaciones ovinas en ia zona geografica del
proyecto, con aproximadamente 3000 ovejas iotales de las que se ordefia un 80%
anualmente. Se considerd una produccion de 80 litros/ovejalafio, con lo que se obtiene una
produccion anual total de 192.000 litros de leche.

Como existen explotaciones que venden su leche a plantas lecheras, y otras que la
procesan para la elaboracién de ques0, se decidio circunscribir el analisis a la produccion
de leche solamente. Para elio se utilize un precio por litro de leche de $270/litro, que es
inferior al pagado a los productores ovinos de Chiloé por la empresa lechera Chilolac, Unica
empreasa de que se tiene informacion. Este valor en todo caso es el que parece razonable
para una empresa lechera que opere con un nivel de eficiencia tecnico-econtmica
competitiva y cumple con el criterio de ser superior al costo que se ha determinado para
explotaciones actualmente en operacion (R. Vidal y Hervé, M., 1998; M. Hervé, Vidal R. y
ihl, R. 1998}

Extrapolando a partir de situaciones estudiadas por la UAChH, los egresos se estimaron
gsignando un valor medio de inversion anual en activos fijos, equivalente a §100.000/anual
por explotacion. Se estimd adicionalmente un gasto operacional de 3200/litro y un costo de
comercializacion de $10/1t..

A partir de estos se construyd la situacién sin proyecto, proyectando linealmente la masa
ovina con un incremento de 23% anual. Es importante considerar que como se utilizara una
evaluacion marginal, imprecisiones en definir la situacion sin proyecto quedan anuladas, por
cuanto estos mismos valores se restan en para despejar la situacion marginal o
incremental, actuando como una constante.

La situacion con proyecte incluyo ta situacion actual sobre la que se aplicd el incremenio en
preduccion y productividad EIl nivel de inversion anual se mantuvo, incrementandose las
inversiones producto de las inversiones en equipos que se hacen en el proyecto. Se
mantuvo el mismo criterio en los gasios operacionales, incrementando el monto de los
mismos producto del proyecto y de un incremento parcial en gasto producto de un mayor
numero de ovejas gue entran a produccion del total. Se mantuvo el mismo criterio en los
gastos de comercializacion y ventas, asumiendo un costo por la venta de cada litro
preducido.

Se calculod 1a situacion incremental o marginal a partir de la diferencia entre la situacion con
proyecto y la actual Se esftimaron el VAN y TIR para la situacion con proyecto y la
incremental, na obstante que sélo se justifica el calculo en la situacién incremental. que es
la que refleja el efecto del proyecto propiamente tal.

Se exciuyd de la evaluacion econémica ei efecte tributario (impuesto a ias utlidades), por
cuarfo la casi totalidad de los beneficiarios y potenciales beneficiarios de un programa de
esta naturaleza tributan por renta presunta, no existiendo ningun efecto del proyecto en
esta modalidad, |a gue no se modificara.

El proyecto muestra una aita rentabilidad en las condiciones expuestas. J(‘

@
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IIl. PROYECCION SITUACION CON PROYECTO
ITEM ANOS DE LA PRQYECCION

1. ENTRADAS 1 2 3 4 5 6
Lecha {Litros) 192.000 360.782 o566 488 B19722 1 125.024 1485 022
Leche ($) 51.840 000 97.411.041] 152951.721| 221.325.030] 303.756.377| 400 955.926
Sub Total Entradas 51.840.000| 07.411.041] 152951.724| 221.325.030| 303.756.377| 400.055.926
2. SALIDAS
2.1 Inversiones

Act Fijo {Med:a anual) 3.200.000 3.200.000] 3200.000 3.200000] 3.200.0000 3.200.000]

Act Frjo Proyecto 35.0a4 287
2 2 Gastos de Operacin

Produccién de leche 38400000 47 232000 58095380 71.457203] a7.892.470| 108107 738
_ Produccion de leche 1180.800] 2904768] 5350207  8789247] 13.513.467| 16.821.565
neremental
Operaciin proyecto 46.454 763 40 756.630f 40758 630 36 180 454

2 3 Otros

Com y Ventas 3607 816 5664.879] 8197223] 11.250236| 14.850 219| 14 BS0 219
3ub Total salidas 127 .887.657 99.758.277] 115608.511 130886 270] 119.456.157] 142 ??9.523'
3.BENEFICIOS NETOS 76.047.667|  -2.347.236] 37.343.210]  90.436.760| 184.300.220| 258.176.403|
VAN 279621 235
TIR £6 4%
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. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO

DESPUES DEL IMPUESTO

ITEM ANOS DE LA PROYECCION

1 2 3 4 5 [
SUBTOTAL ENTRADAS SiN _ _ _
PROYECTO 51840.000 63763200 78428.736 96.457.345 118.654 835 145.945 447
2 BUBTOTAL ENTRADAS - _ _
CON PROYECTD 51.840.000 97 411.041 152951 721 221.325.030 303.756 377 400 555 926
3 ENTRADAS TOTALES 0 33.647841 74522985 124.357.685 185.101.542 255.010.47%
4 SUBTOTAL SALIDAS SIN - _ . _ _
PROYECTO 43 520.000 52793600 64200128 78230157 05487084 118 713125
5 SUBTOTAL SALIDAS CON - e . s .
PROYECTO 127 BB7.8687 99758277 ‘15608511 130886 270 119.456 157 142 779523
16 SALIDAS TOTALES 84.367.667 46.964.677 51.408.383 52.656.113 23.969.063 26.066.397
7 BENEFICIOS NETOS
INCREMENTALES DEL 84.367.667 -13.316.B36 23.114.602 7T2.201.572 161.132.479 228,944,082
PROYECTO
8 BEMEFICIOE NETOS - -
TOTALES CON PROYECTO 76 047 GEY 2347 236 37343 210 90438 760 184 300220 258176 403
9 BENEFICIOSNETOS
TOTALES CON PROYECTO S8 047 667 2347236 37343210 90438760 184 300220 258 176 403

VAN 12%

$ 183.814 640,37

TiR

80,2%
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ANALISIS ECONOMICO
SUBPRQYECTO CAPRINOS DE LECHE

16.1. Criterios y supuestos utilizados en el analisis

Indicar criterios y supuestos utilizados en el célcuio de ingresos (entradas) y
coslos (salidas) del proyecto

Dado que no se trata de un proyecto predial 0 de una unidad productiva particular, se ha
considerado como base. I3 situacion actual de los criaderos a los cuales se accederia, por
lo que todo el analisis se hace a través de los incrementaies en cuanto a costos y
beneficios. Por tal motivo, no considera el total de costos como mano de obra, alimentacion,
depreciaciones, etc pues se considera que ellos se mantienen estables y sin variaciones
significativas para el presenta analisis.

La metodologia seguida para los efectos del analisis economico del proyecte, ha consistido
basicamente en lo siguiente:

1.- Asignacion de [os costos del proyecto” Corresponde a 10s flujos de inversiones y costos
operacionales que se han descrito en 10s cuadros precedentes, y son considerados como
una inversion en desarroltar un sistema de control para el rubro caprino.

2 - Beneficios del proyecto. Se evalian fundamentaimente en funcidn de 10s incrementales
en progduccion lechera generados por efecto del mejor manejo de las explotaciones en os
rebafos bajo control lechero oficial y el avance genético producto del uso de esta
informacion generada. No se ha considerado en la evaluacion de Ios beneficios, el efecto
que tendra este proyecto en planteles no adscritos al sistema oficial y a los cuales sdlo se
les procasa la informacion. Tampoco se mide el efecto indirecto que generard en otros
rebafos que no tienen refacidon con el proyecto, pero que utilizaran a los predios bajo
controf como proveedores de reproductores, atendido el grade de confiabilidad de la
nformacion procesada.

En concreto, la metodologia de calculo de beneficios ha considerado 1os siguientes
indicadores:

Numero de planteles. Conforme al diseno del proyecto entran a control lechero oficial
untotal de 20 criaderos,

Tamario criaderos. Se considera un tamano promedio de 350 cabras madres.
Producciones de leche. Se contempla una produccion promedio inicial de 350 Its por cabra
ano. lo que corresponde a los niveles actuales de produccion. Este valor obtenido en
terreno indica que su dispersion va entre los 175 Its el quintil inferior y los 525 Its en las
cabras del quintii superior.

Incrementos de produccion. Se considera un aumento de la produccion de un 10% para
el primer ano, hasado en el mejoramiento general del rebafo, al poder realizar grupos de
ordefias, fruto de la informacion estandarizada que se dispondra. A partir del segundo afio
en que ingresa cada criadero al sistema, se considera un mejoramiento de la produccién de
un 5% anual, o que es considerade bastante conservador. Autores espanoles { Ruiz
Mantecon, A.) consideran este incremento entre un 20-30% de la produccion en 10s
primeros 2-3 anos de iniciado el SRCSPL ( Sist. De registro, control y seguimiento de la
produccidn lactea), como consecuencia de 6 efecios fundamentales, entre los que
destacan, la presencta de un controlador todos los meses en el criadero, {a comparacion de
los distintos niveles productivos, evita las pérdidas insensibles de produccion, la confeccion
de lotes, la identificacion de los animales. mejores decisiones de reposicion, etc. Al final del
analisis se obtiene una produccion promedio de 529 lts por cabra afo, |o que se vi&@iza

como perfectamente factible de lograr al cabo de 10 afos.
&

"~
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En el presente modelo se consideran sélo los incrementales neios de produccidn de cada
rebarfio.

Precio litro de leche. Se considera un valor a productor de $ 150 por iitro. Este valor
resulta bastanie conservador, Sin embargo, se justifica por la volatiidad que ha tenido el
precio de la leche de cabra.

Costos. El modelo contempla la estabilidad de los criaderos en las actuales condiciones de
cantidad de animaies e infraestructura, por lo que solo se consideran los costos
incrementales que conlleva el sistema y gque estan representados por dos vertientes
fundamentales, ( 1) Aumento de los costos de alimentacion, representado por un mayor
consumo de 0,4 Kg. De concentrade por litro de leche de mayor produccién y a un vaior de
$ 55/ Kg. (2) Costo del servicio del control. Se ha estimado en $ 3.000 por cabra ano para
el afio & y $ 4.000 para los afios siguientes, lo que equivale a 27 Its de leche, lo que esta en
lkos rangos con que opera el control lechero en Francia.

Horizonte de Evaluacidn. 10 afios

Resultados: Bajo los supuestos pianteados precedentemente, la evaluacion del proyecto
arroja una TIR = 31% y un VAN { 12%)= $30.898.200

Este resultado y el plano conservador en que se han desarrollade los supuestos, confirman
el fuente impacto que tiene el establecimiento de un sistema de control lechero en caprinos
de leche.
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ANALISIS DE BENEFICIOS PRIVADOS

ANOS
0 1 2 3 4 5 g 7 8 9 10
Prod Anualicabra 350 ass 404 424 446 468 491 5186 542 569
Prod. Anualf 105000 115500 121275 127339 133706 140351 147411 154781 162520 170646
criaderg
8 cnaderos ano 1 840000 924000 870200 1018710 1069646 1123128 1179284 1238248 1300161 1365169
7 criaderos ano 2 735000 808500 848825 B91371 935940 982737 1031874 1083467 1137641
5 cnaderos ano 3 525000 57750C B06375 §356949 668528 701555 737053 773905
PROD. TOTAL 840000 1659000 2303700 2445135 2567392 2605761 2830548 2572077 3120681 3276715
PROYECTO
PRCO TOTAL SIN 840C00 1575000 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000
PROYECTC
INCREM. NETO 1] 84000 203700 345135 467382 595761 73054g 872077 1020681 1176715
1 PRCD.
VALOR PROD 12600000 30555000 51770250 70108763 89384201 109582411 130811531 153102108 178507213
INCREM ($1501)
CONCENTR. INCR 33600 81480 138054 186957 238305 292220 348831 4082772 470685
(0.4 Kg/ity
1kg Conec.=§ 65 1848000 4481400 7592970 10282619 13106748 18072087 19185691 22454876 25887725
neto
Costo Servicio de 22500000 22500000 30000000 30000000 30000000 30000000
Control Lechero
CO3TC 1848000 4481400 7592870 32782619 35606746 46072087 48185681 52454976 BH8B7725
INCREMENTAL
PREDIOS _
BENEFICIO NETO 10752000 26073600 44177280 37326144 53757451 63510324 81625840 100647132 120819489

PREDIOS
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EVALUACION GLOSAL UEL FROYECTO

ANOS
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

BENEFICIO NETO 10762000 26073600 44177280 37326144 53757451 63510324 81625840 100647132 120619489

PREDIOS

INVERSIONES Y -7162744 66220383 -31092409 -32537121

COSTOS

PROYEC™O

FLUJOPARA 7162744 -06220383 -20340408 0263521 44177280 37326144 53757451 03510324 81625640 100647132 120019489
EVALUACION

TIR = 31%
V.P.N.($)= 30 898 200
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17. RIESGOS POTENCIALES Y FACTORES DE RIESGO DEL
PROYECTO

17.1. Técnicos

Se identifican los siguientes riesgos técnicos posibles en el proyecto:

1. Baja cobertura del control por la alta dispersion entre productores lecheros.

2. Potencial bajo interes de algunos los productores por participar en el programa de
control lechero.

3. Fallas técnicas transitorias del equipamiento destinado a determinar la calidad de la
teche, que obliguen a recurmir a otros laboratorios con el consecuente costo.

17.2. Economicos

Los factores de riesgo econdmico se asocian a la eventualidad de que [0s gastos
presupuestados se vean excedidos producto de variaciones en el precio de {0s equipos,
Insumos y servicios, limitando Ja ejecucidon de las actividades propuestas vy
consecuentemente el logro de los objetivos.

Vanaciones significativas en el escenario econdmico nacional & internacional, afectarian el
consumo de bienes tipo especialidad, entre los que se ubican productos como el queso de
oveja. Esto afectaria el interés de los productores por participar y consecuentemente
dafaria la obtencién de beneficios esperados en el proyecto.

Aumentos en el precio de los factores de preoduccién y en el precio de la leche y
disminuciones en ¢l precio de [a leche y del queso de oveja afectarian a los productores,
frenande la expansion y consolidacion del rubro lechero ovino y el interés de los
productores por continuar produciendo o participando del control lechero.

17.3. Gestion

La gestion del proyecto se puede ver afectada por factores ajenos a las del equipo ejecutor,
al depender del interés y voluntad de los productores de leche ovina para la ejecucion. Este
rnesgo no obstante se ve disminuido al tratarse de un grupo de personas diverso, que
responde a motivaciones y realidades diferentes.

Otro riesgo que podria afectar al proyecto es e cambio en fa relacion de las instituciones
que directa o indirectamente participan o se relacionan con el proyecto (FIA, UST, IKT,
UACH).

17.4. Otros
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Riesgo Nivel Acciones
Identificado Esperado Propuestas

Baja cobertura de control en Bajo Contactar productores y hacer explicito un

RM y X Region.. vinculo ya existente con la UACH y UST.

Baa cobertura  control Moderado Se establecera un sistema de supervision

lechero ovino en I1X, X1 y XII y controles prediales.

Regiones

Bajo interés potencial en Bajo Hacer actividades de induccion, mostrar

productores por participar. resultados, excluirlos en esta etapa de los
costos. Informarlos adecuadamente.

Fallas técnicas de equipo Bajo Uso de egquipo de calidad y rendimiento

para determinacion de conocido. Operacion por personal idoneo,

calidad de leche. adecuadamente entrenado y en
instalaciones ad-hoc.

Variaciones substanciales| Razonablemente |Mantener un adecuado control

en el precios de productos e bajo presupuestario y mantener una

INSUMOos administracién realista. basada en los
objetivos. Mantener comunicacion fluida y
permanente con productores y con FIA
para proveer y anticipar cambios.

Bajo nivel de coordinacion| Moderado a Medio | Se han planificado reuniones periddicas

entre  Universidades
distancia

por

entre las Universidades, a realizarse en
ambos centros
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18. ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

La transferencia de los resultados se realizara por medio de diversas vias:

INFORMES MENSUALES A PRODUCTORES: Aquelios productores que participen del
programa de control lechero, recibiran mensualmente un informe con los resultados del
control de su predio asi como estadisticas relevantes del comjunto de predios en control En
este informe, ademas se realizaran comentarios y sugerencias técnicas que se puadan
desprender de la informacion recoiectada

VISITAS EN TERRENQ: Los profesionales que visitan los predios para realizar el control
fechero analizaran los resultados con los productores y explicaran las medidas y
sugerencias en cada caso. Este vinculo sin embargo no excluye ni reemplaza |a asistencia
tecnica que reciba el productor.

BOLETIN INFORMATIVO: Se publicara un boletin técnico en el cual se entregaran
estadisticas generales de los predios en control lechero, servira como medio de difusidn del
control lechero. Este boletin se entregara a los productores en control lechero, asociaciones
de productores, instituciones, organismos estatales, etc.

PAGINA WEB: Se desarrollara una Pagina en HTML para colocar en la Web {internet)
donde se presentaran informacion del programa y aspectos de avance del proyecto,
buscando de esta forma difundir el control lechero y ampliar el alcance del proyecto.

REUNIONES CON AGRICULTORES: Se reaiizaran con la finalidad de mostrar avances y
resultados y difundir sobre el uso del programa, ademas de difundir la produccion de leche
en pequenos rumiantes.

REUNIONES CON PROFESIONALES: Dirigidas a un segmento de mayor formacion,
persigue crear interés en el area y ademas mostrar y discutir aspectos tecnicos y
resultados.

SEMINARIO —TALLER CON AGRICULTORES DE ASOCIACION GREMIAL: Se organizara
una reunion con este tipo de agricultores, tendientes al desarrollo de una propuesta, basada
en informacion técnica y economica real. Se persigue abordar consensuadamente una
propuesta.
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19.2. Instalaciones fisicas, administrativas y contables

1. Facilidades de infraestructura y equiparniento importanftes para fa ejecucion del proyvecto.

Las Universidades Austral de Chile y Santo Tomas cuentan con infraestructura operativa y
de apoyo que aseguran una operacion dentro de los rangos de segundad y de
bioseguridad, necesarics para la adecuada ejecucion del proyecto.

2. Capacidad de gestién administrativo-contable.

La gestion administrativo contable estara asegurada mediante 1as unidades de cantabilidad
y finanzas con que cuenta cada Universidad. 1a que dispone de personal con amplia
experiencia en la administracion contable de proyectos. Se considera por parte de cada
Universidad, la apertura de cuentas presupuestarias especiales para el proyecto.
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20. OBSERVACION SOBRE POSIBLES EVALUADORES

(I[dentificar a ef o los especialistas gue estime inconveniente qtie evaluen fa
propuesta, Justificar)
Nomhre Institucién Cargo Observacicnes






