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Problema a Resolver.

Desde hace dos décadas que el valle de Azapa se ha convertido en el centro productivo
hortofruticola mas importante para la primera regién ofreciendo una amplia gama de
productos que abastecen los mercados regionales y el mercado nacional, a lo cual, se
suman las ventajosas condiciones climaticas que permiten producir sin estacionalidad.
Esto dltimo ha determinado que los cultivos se inicien con el fin de producir en los meses
de mayores precios en el mercado nacional, donde los cultivos del sur del pais por la
condicionante climatica, no llegan con produccién.

Hoy dia, los agricultores de este valle enfrentan dos desafios. El primero de ellos, es la
competencia con Jos productores de la Il y Ill regién que han incorporado tecnolégicas
para adelantar la produccién con vista a insertarse en el mercado nacional. Por otra parte
y mas importante aln, son las importaciones de productores agricolas provenientes de
Tacna (sur del Peru) a bajos costos productivos, atribuidos al menor valor de la mano de
obra peruana y de los insumos agricolas, entre otros factores.

Es asi, como durante los afios 2000, 2001 y 2002, el total de kilos netos de productos
agropecuarios importados a Chile desde el Perl es de alrededor de 3 millones para el
primer afo sefialado y aumenta a 4,3 millones de kilos netos en el 2002. Lejos es el
orégano el producto que mayores volimenes registra (sobre 1 millén de kilos) siendo la
aceituna a granel, la que se ubica en un segundo lugar (alrededor de 700 mil kilos). En el
rango de los 200 mil kilos anuales se encuentran en orden de importancia los porotos
verdes, la palta y los ajos; incorporandose en el 2002, con volimenes similares la cebolla.
Luego, si se compara los volimenes importados con la produccién estimada de la region,
como se puede apreciar en la siguiente tabla, el orégano ingresado representa alrededor
del 190% del potencial de produccién local y para los cultivos de poroto verde y ajo se
encuentra entre el 20 al 15% ( Alvarez, P.,2003")

Tabla. Importacién de productos agricolas relevantes para la | Regién desde Peni versus produccién focal de
la Provincia de Arica y Parinacota, aflo 2002

Producto |Hectareas |Produccion |Kg. Netos(2) % sobre Prod.
en total importados Local de Kgs.
produccion |Estimada 2002 Importados
(1) Kg.

Poroto 350 4.200.000 754.735 18,0

verde

Aceituna 1.170| 14.040.000 798.094 9.7

| Orégano 223 780.500 1.483.189 190,0

Ajos (3) 150 1.200.000 180.065 15,0

Elaborado por Seremi de Agricultura, Region de Tarapaca

Fuentes: (1) INDAP, Regién de Tarapaca, (2) SAG, Regién de Tarapaca, (3) J.J. Consultores, temporada

2002.

' Secretaria Regional Ministerial de Agricultura, Region de Tarapaca, Documento de trabajo




Para los agricultores involucrados, el rubro floricola representa un alternativa innovativa
que puede aportar significativamente al valle. Pero, no cuentan con profesionales
especializados -tanto en el ambito técnico como comercial — para sentar las bases para e/
desarrolio de una floricultura sélida, que permita enfrentar los desafios de hoy. Esto ultimo
se reflefa en las producciones actuales de pequefios volumenes que demuestran una
carencia de conocimientos técnicos aplicados a la produccién y en el manejo del producto
y no se aplican todos los estéandares de calidad, lo que también se refleja en los agentes
distribuidores y mayoristas, produciendo actualmente grandes mermas de flores y una
pérdida de la calidad del producto.

QObijetivos de la Propuesta

Objetivos Generales (técnicos y econémicos)
o Generar un plan de trabajo para la explotacion de dos o tres especies floricolas a

cultivar en el Valle de Azapa, sobre la base de una evaluacion de las condiciones
edafoclimaticas y técnicas, considerando los antecedentes del mercado nacional y
de exportacion.

Objetivos Especificos (técnicos y econémicos)
e Evaluar en el Valle de Azapa las condiciones zonales de suelo, del material

floricola vegetal existente, del clima, transporte, capacidad técnica, mercado local
y precios, entre otros, para implementar un proyecto de cultivos de flores orientado
a la exportacion o al mercado interno.

o Definir y reunir los antecedentes técnicos de un grupo de 6 especies floricolas
factibles de trabajar en este valle, en vista de los antecedentes recolectados a
través del objetivo anterior.

¢ Reunir y analizar los antecedentes econémicos en el mercado de Estados Unidos
y el escenario del mercado nacional para las especies floricolas definidas como
factibles de trabajar.

« Definir y disefiar un proyecto de trabajo para las 2 o 3 especies mejor evaluadas
técnica y econémicamente

¢ Difundir a los agricultores beneficiarios de la propuesta los resultados obtenidos de

la consultoria.



2. Antecedentes Generales.

A nivel mundial el consumo de flores tiene una tasa anual de crecimiento de 6 a 9%, Io
cual, se replica en Chile expresandose en un aumento creciente de las importaciones de
flores que representa un estimulo para la produccién nacional. Este mayor consumo esta
dado por el aumento en el ingreso de los consumidores y en el tamafio de la poblacién
nacional (Fundacién Chile, 2001).

Los antecedentes de mercado para exportacion también son favorables para el desarrollo
del rubro. La principal flor exportada durante 2002 por Chile fue, al igual que el periodo
1995-2002, el lilium, con US$ 2,58 millones FOB (70% del total). Luego le siguié el tulipan,
con US$ 0,45 millones FOB (12% del total). Esta especie representd durante 2002 un
2,6% de las importaciones de EE.UU., siendo Chile el tercer pais de origen de los envios
hacia este mercado, precedido por Costa Rica y Holanda. Otras especies que exporta
nuestro pais son los liatris, peonias y claveles.

Es asi, como en la V region, de donde provienen los consultores, existen alrededor de
826 hectareas destinadas a la produccién de flores, abarcando dentro de esta superficie
la produccion de claveles, crisantemos, y dentro de las flores de bulbo, lilium, gladiolos
entre otras. En la actualidad dicha zona se ha convertido en el centro productor mas
importante de Chile, algunos de sus productores cuentan con avanzados sistemas e
infraestructuras avanzadas para el manejo del cultivo y asesores técnicos calificados.

Por otra parte, durante el afio 2002, Chile importd 376 toneladas de flores por un valor CIF
de USS$ 1,2 millones, cifras 23% y 33% inferiores a las registradas respectivamente en
2001. El descenso durante los Gltimos dos afos, tanto en volumen como en valor de las
importaciones, revierte la tendencia mantenida durante los seis afos anteriores (1995 —
2000), periodo en el cual se registré un incremento de 974% en el volumen y 769% en el
valor total de las importaciones.

El principal abastecedor de flores para Chile es Ecuador, pais que durante el afio 2002
tuvo una participacion de 92%, con un valor total importado de US$ 1,1 millones CIF. Las
importaciones provenientes de Colombia durante 2002 fueron sélo un 14% de lo
ingresado durante el aflo 2001. Es importante sefalar que tanto Ecuador como Colombia
son grandes productores y exportadores de flores a nivel mundial, destacando la alta
calidad de su produccion.



3. ltinerario desarrollado por los Consultores.
Se presenta en el siguiente cuadro:

Fecha |Ciudad y/o Localidad |Institucion/Empresa | Actividad Actividad Realizada
Programada
21.04 |Arica, valle de Azapa, | Sra. Hermelinda | Visita a productora|Visita a productora
km. 45 Choque de claveles de claveles
21.04 |Arica, valle de Azapa, | Sra. Juliana | Visita a productora | Visita a productora
km. 38 Mamani artesanal de flores | artesanal de flores
21.04 |Arica, valle de Azapa, | Sra. Maria Challapa |Visita a pequefa|Visita a pequeia
km. 30 productora de | productora de
Lisianthus Lisianthus
21.04 |Arica, valle de Azapa, | Universidad de | Visita a| Visita a
km. 15 Tarapaca instalaciones instalaciones
(invernadero, (invernadero,
camara de frio y|camara de frio y|
laboratorio) laboratorio) |
21.04 |Arica, valle de Azapa, | Sr. Sergio Morales | Visita al mayor|Visita al mayor
km. 18 productor de | productor de
claveles del Valle|claveles del Valle
de Azapa de Azapa
22.04 |Arica, valle de Azapa, | Sr. Sergio Flores Visita a productor|Visita a productor
Km. 23 artesanal de | artesanal de|
Gypsophila y otras | Gypsophila y otras
especies florales especies florales
22.04 | Arica, valle de Azapa, | Sr. Luis Delgado Visita a productor|Visita a productor
Km. 28 de Lisianthus y|de Lisianthus y
crisantemo, crisantemo,
(analisis de calidad | (analisis de calidad
de producto) de producto)
22.04 |Arnica, valle de Azapa, | Sra. Victoria Pérez |[Mesa de analisis|Mesa de analisis
Km. 20 entre consultores, |entre  consultores,
agricultores, agricultores,
SEREMIA y | SEREMIA y
especialista de l|a| especialista de la
UTA. UTA.
22.04 |Arica Terminal Visita a locales que | Visita a locales que
Agropecuario comercializan flores | comercializan flores
22.04 |Arica Cementerio Visita a locales que | Visita a locales que

comercializan flores

comercializan flores

Ademas, el dia 20 de julio del presente afo, se realizd una exposicion de los consultores
especializados desde Quillota a los asistentes a la actividad en la sala de
videoconferencia de la Universidad de Tarapaca, ubicada en la ciudad de Arica. A esta
actividad asistieron 40 personas, entre los cuales, se encontraban los agricultores socios
de la Asociacién Indigena Aymara Flor del mafana del valle de Azapa, agricultores,
representantes de organizaciones de agricultores, profesionales de la Facultad de
Agronomia, de Conadi, de la Corporacién de Desarrolla de Arica y Parinacota, del Banco
Estado, del INDAP y de la SEREMI de Agricultura (en anexos, se adjunta listado de
asistencia).



4. Resultados Obtenidos.

Durante la visita de los consultores especializados al Valle de Azapa, se conocieron
algunos productores floricolas que en su mayoria cultivan claveles, existiendo algunas
producciones de alta calidad y buenos rendimientos.

Estas producciones se caracterizan por realizarse bajo una estructura de proteccion de
malla, cuentan con riego tecnificado, las plantas son adquiridas en casa especializadas
con licencia, los trabajos estan realizados a tiempo, la cosecha se selecciona en un
recinto especial. En el caso del mayor productor de claveles visitado (Sr. Sergio Morales,
fotografia N° 3), este incluso cuenta con una unidad de postcosecha que es inadecuada, a
pesar de lo cual, su producto es bueno. Comercializa directamente fuera de la zona,
principalmente en Iquique y Antofagasta con precios por vara mayores a los obtenidos por
otros agricultores de la zona

Sin embargo los claveles por la alta productividad y la generalizacién de su cultivo,
alcanzan precios bajos, esto unido a que hay algunos problemas técnicos en el cultivo
como son control de malezas, labores de desbotonado, control de araditas y trips.

Debido a las continuas mermas en rentabilidad de los cultivos de claveles y las
dificultades de venta para los pequefios empresarios, que sélo llegan a mercados locales,
estos se han visto en la necesidad de introducir otros cultivos, lamentablemente sin la
tecnologia adecuada (fotografias N° 2)

En el caso del cultivo de la Gypsophila paniculada, a pesar de ser cultivada al aire libre, a
una densidad muy por debajo de la aconsejada, de no poseer entutorado, las plantas
presentaban un estado productivo interesante, las flores tenian buena apariencia, sin
llegar a los largos de varas deseados para alcanzar precios atractivos y se encontraba
atacada por larva minahoja

Otro cultivo que se esta iniciando en el valle es el de Lisianthus en pequefia escala y con
problemas como cultivos a partir de semillas con plantas muy desuniformes, con poco
conocimiento del manejo, cosechas atrasadas, etc. (fotografias N°s. 4 y 5).

Un cultivo que tambien se pudo observar y que agrupa a varias especies, es el cultivo del
limonium, algunas de las variedades usadas localmente son las llamadas ilusién polaca o
ilusion perenne, todas corresponden a especies del género limonium, al igual que en el
caso de las gypsophilas, su cultivo adolece de una completa falta de tecnologia, no
corresponde el tipo de plantacién, densidad, manejos de encasillado, manejos
fitosanitarios (habia roya abundante), estos no se realizan ya que el precio que alcanza
esta flor es muy bajo y no paga incrementos de costos labores mas intensas: Esta baja
rentabilidad se debe a que los rendimientos son bajos por densidad y por la forma de
produccion, nunca hay varas de primera y por lo tanto los precios de ventas son bajos.

Otra especie que esta en produccién en el valle son los crisantemos, en esta flor los
problemas se inician con la propagacion que se realiza por division de plantas. Esta forma
de producir plantas esta completamente obsoleta y debe hacerse por medio de esquejes
de plantas madres: Por ello, las producciones visitadas, presentan cultivos débiles,
desuniformes y con una alta carga del mosquito agallador



En ambito de la comercializacion, se visité al mercade de Arica, especificamente, se visit6
los puestos de flores del terminal agropecuario de la ciudad, lo que permitié observar la
variedad de flores que se ofrecen siendo sin dudas el clavel la principal especie cultivada
en la zona. Por otra parte, la produccién de mejor calidad no se transa en ese mercado,
ya que, se observaron tallos cortos y la calidad general deficiente, no acorde con lo
visitado en algunos productores.

Otro punto importante de venta de flores lo constituye la puerta del cementerio de Arica.
En ese sector priman los arreglos hechos y en ellos la flor de mayor uso son los
crisantemos, sin dudas por la época en la cual se realizo la visita, ademas de la duracién
de esta especie. Los valores de los arreglos fluctuaban entre 1.500 y 3.000 pesos.

También se visitd, la Facultad de Agronomia de la Universidad de Tarapac4, la que
cuenta con un invernadero climatizado (infraestructura espafiola), una camara de frio y
laboratorios.

Los objetivos de la consultoria se cumplieron, ya que, los consultores elaboraron un
informe que entrega una evaluacion de las caracteristicas de la zona, se selecciona un
grupo de especies floricolas, que de acuerdo a los requerimientos edafoclimaticos y
antecedentes comerciales, tienen un potencial para su cultivo en nuestra zona. También,
se definen costos de produccion para las diferentes especies seleccionadas y se difunden
los resultados a los agricultores y representantes de organizaciones e instituciones
publicas y privadas de Arica. Ademas, esta consultoria, permitié la elaboracién de un
proyecto que se presento a concurso de la Fundacion para la Innovacién Agraria, en el
mes de mayo del presente afio.

Fotografia N° 1. Visita a la Sra. Hermelinda Choque, Km. 45, Azapa. Cuitivo de claveies al aire libre




Fotografia N°2. Visita a la Sra. Juliana Mamani, Valle de Azapa, Km. 38. Cultivo tradicional al aire libre

Fotografia N° 3. Visita al Sr Sergio Morales, Valle de Azapa, Km. 18. Cultivote claveles bajo estructura
de proteccion




Fotografia N° 4. Visifa al Sr. Luis Delgado, Valle de Azapa, Km. 28 Cultivo de Lisianthus.




1"

Fotografia N° 6. Visita a invernadero climatizado de la Universidad de Tarapacé, Valle de Azapa, km. 15
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Fotografia N° 7. Mesa de anélisis entre consultores con agriculfores y representantes de la SEREMIA y
Universidad de Tarapacé, Valle de Azapa, km. 20,
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5. Aplicabilidad.

Peru exporta anualmente aproximadamente 8 millones de délares en flores cortadas, en
su gran mayoria son gypsophilas provenientes de los alrededores de Lima, que tienen
condiciones de suelo y clima similares al valle de Azapa, por otra parte, en Chile el
consumo de esta flor es interesante y continuo, a tal punto que ha hecho necesario
mantener importacion de esta especie.

La principal flor importada por nuestro pais es la rosa, la gypsophila aparece dentro del
rango de otras flores. Para esta segunda, especie, las importaciones se realizan entre los
meses de marzo y noviembre, época en la cual el mercado estaria deficitario (Pedro
Hofmann, Pacific Flowers). Ambas especies se cultivan en el Valle de Azapa pero, no se
aplica toda la tecnologia que se requiere para cultivos innovativos y presentar una oferta
atractiva.

Segun datos censales del INE (1997), en el Valle de Azapa, considerando sus ventajas
climaticas, se ha desarrollado una incipiente floricultura (17,4 hectareas) que a abordado
el cultivo de claveles, rosas, crisantemos, reina luisa, lisianthus, lilium, entre otros. Para
los agricultores y entidades técnicas, los resultados preliminares confirman las ventajes
climaticas de la zona y han sido una alternativa para diversificar la produccién frente a la
competencia.

La tendencia del cultivo de flores en general, segun estimacion del INDAP para la
temporada 2003, es aumentar su extensioén de produccién y en especifico, para el Valle
de Azapa se estima la produccién de 26 hectareas y para el valle de Lluta de 11
hectareas. Teniendo en consideracién los antecedentes de mercado y las ventajas
climaticas que presenta el Valle de Azapa, la incorporacion de cultivos de nuevas
especies con alta tecnologia, demanda conocimientos técnicos y mercantiles para afrontar
una produccién inserta a un mercado determinado.

Asi, se tiene que existen posibilidades para que el norte de Chile pueda ingresar al
mercado externo e interno, debido al fuerte estimulo de exportacion que se registrara con
la apertura a mercados internacionales de la produccién floricola Chilena y, ademas
aprovechando las ventanas de abastecimiento de flores que quedan durante los meses
frios (ODEPA, 2002).

6. Contactos Establecidos: presentacion de acuerdo al siguiente cuadro:

Institucién/Empre |Persona de | Cargo/Actividad |Fono/Fax |Direccion E-mail
sa Contacto
Pacific Flowers Pedro Gerente (33) 441 |Las phofmann
Hofmann Comercial 314 Pimpinelas | @pacificflo
840, Dpto. |wers.cl
62, Con-Con
Universidad Gabriela Ingeniera (33) 310|Las gverdugo
Catdlica de | verdugo Agrénoma, 524 Palmeras @ucv.cl
Valparaiso Especialista en s/n, Quillota
rubro flores
Empresa Agricola | Sergio Propietario de la|9- Km. 18,
Morales empresa familiar | 9798528 | Valle Azapa
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7. Deteccion de nuevas oportunidades y aspectos que quedan por abordar.

Los agricultores de la organizacion proponente han desarrollado diversas actividades de
conocimiento del rubro, tales como; en el afo 2001 organizaron una gira a los productores
de flores del valle de Azapa y del valle de Lluta de comuna de Arica y e afio 2002,
realizaron una gira de captura tecnolégica a centros de produccién y comercializacion de
la V, la que, que conté con financiamiento del FIA. Durante el presente afo, se gjecuta la
presente consultoria especializada para la Determinacién de las alternativas innovativas
en produccion de flores para el mercado nacional, por lo cual, lo que viene determina que
se debe evaluar técnicamente y econémicamente, las especies con mejores perspectivas
que se visualicen en el valle de Azapa. Es decir, realizar los cultivos definidos para
evaluar las especies a las condiciones edafoclimaticas locales, analizar sus rentabilidades
de la produccion obtenida y establecer un sistema de comercializacion de la produccién.

8. Resultados adicionales.

Los antecedentes técnicos dados a conocer por los consultores y sus andlisis, reafirma la
acertada decision de la organizacién del emprendimiento en el rubro y la necesidad de
hacerse parte de las inversiones para enfrentar el desafio. Ello queda claramente
reflejado a traves de la alianza establecida con la consultora, la SEREMI de Agricultura y
la Universidad de Tarapaca, que permitié postular al Concurso Nacional de Proyectos de
innovacion Agraria de la Fundacién para la Innovacién Agraria del ano 2004. La propuesta
presentada fue denominada como “Desarrollo de estrategias para incorporar al Valle
de Azapa (Comunidades Indigenas) a la floricultura de exportacién” o traducido al
idioma Aymara como “SUMA ALJANATAKI AZPAN PANQARANAK YAPUCHAMA”,

9. Material Recopilado.
Se adjunta la informacién en la siguiente tabla

Tabla N°2. Material recopilado

Tipo de Material N°  Correlativo
(si es necesario)

Caracterizacion (titulo)

Fotografia 1 Visita a la Sra. Hermelinda Choque
Fotografia 2 Visita a la Sra. Juliana Mamani
Fotografia 3 Visita al Sr. Sergio Morales

| Fotografia 4 Visita al Sr. Luis Delgado
Fotografia 5 Lugar de empaque de Lisianthus

| Fotografia 6 Visita a invemadero Climatizado
Fotografia 7 Mesa de analisis con consultores

Informe de consultores

Determinacion de alternativas innovadoras
en produccién de flores para mercado
nacional y exportacion en el valle de Aspa,
Primera Region de Tarapaca

—

Articulo en Diario La Estrella | 26.04.04 Floricultura pretende ser nuevo producto
de Arica estrella de azapa

Articulo en Diario La Estrella | 25.07.04 Con la esperanza de tener un mejor

de Arica

manana
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10. Aspectos Administrativos

10.1. Organizacién antes de la llegada del consultor

a. Conformacién del grupo proponente
muy dificultosa __x_ sin problemas algunas dificultades

(Indicar los motivos en caso de dificultades)

b. Apoyo de la Entidad Responsable

__X_bueno regular malo
(Justificar)
G. Tramites de viaje del consultor (visa, pasajes, otros)
__X_bueno regular malo
d. Recomendaciones (sefalar aquellas recomendaciones que puedan aportar a

mejorar los aspectos administrativos antes indicados)

10.2. Organizacién durante la consultoria (indicar con cruces)

item Bueno Regular |Malo |
Recepcién del consultor en el | X

pais o regién

Transporte  aeropuerto/hotel  y | X

viceversa

| Reserva en hoteles X

Cumplimiento del programa y|X

horarios

Atencion en lugares visitados X

Intérpretes

En caso de existir un item Malo o Regular, sefalar los problemas enfrentados durante el
desarrollo de la consultoria gira, la forma como fueron abordados y las sugerencias que
puedan aportar a mejorar los aspectos organizacionales de otras consultorias.

11 Evaluaciéon del consultor.

Los consultores demostraron un conocimiento acabado del rubro floricola tanto en los
aspectos de mercado como técnicos. Es asi, como entregaron sugerencias técnicas de
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tratamiento y aplicacion de algunos manejos a los cultivos existentes en la zona. Ademas,
participaron de una mesa de intercambio de opiniones con los agricultores, el Sr. SEREMI
de Agricultura y encargado del rubro floricola de la Universidad de Tarapaca, en la cual,
presentaron sus principales conclusiones respecto de lo visitado y de las potencialidades
de esta zona. También, realizaron visitas a los mercados locales y verificaron la calidad
de las especies floricolas expendidas al publico en general. Finalmente realizaron, una
exposicion por videoconferencia desde Quillota para agricultores y profesionales
involucrados en el rubros en la ciudad de Arica

12. Informe de los Consultores

Se adjunta el informe de los consultores al presente informe.

13. Conclusiones Finales

Los consultores especialistas, reafirmaron el diagnostico de baja tecnologia aplicada a
cultivo de flores a nivel de los pequefos agricultores del valle de Azapa, excepcion de lo
anterior, lo constituye el Sr. Sergio Morales, que aplica tecnologia de punta en el cultivo
de claveles y obtiene producciones atractivas e insertas en variados nichos de mercados.
También, evaluaron un trabajo a nivel de pequefo productor, el caso de la Sra.
Hermelinda Choque, que aplica de mejor manera la tecnologia que permite la obtencién
de un mejor producto pero, que tiene que mejorar en algunas normas de manejo y la
infraestructura utilizada.

A pesar de lo anterior, se detecté que con los recursos existentes (agua, tierra y clima) y
bajas tecnologias aplicadas, especies innovativas (gysophilia, lisiauntus) muestran
potenciales interesantes de produccién.

También, se determina que se pueden aplicar tecnologia apropiadas, en caso de
pequenos agricultores, cuando existe una dedicacién central en el cultivo, a los cuales, se
debe agregar una asesoria especializada para mejorar aspectos que dan mayor
potencialidad a la produccién.

En términos globales, se puede sefalar que la principal falencia del grupo de agricultores
es la falta de una asesoria especializada en los aspectos de produccion y de mercado,
para lo cual, la inversion necesaria para ingresar a este rubro es de montos importante.
En este contexto, se concluye que deberia haber un apoyo del estado para impulsar este
rubro en la pequefa agricultura campesina siempre y cuando, exista una contraparte
comprometida con al iniciativa, como es el caso de la entidad proponente.

Fecha:7 de septiembre de 2004

Nombre y Firma coordinador de la ejecucion: Patricio Alvarez Saldana
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Determinacion de alternativas innovadoras en produccién de flores para mercado
nacional y exportacién en el Valle de Azapa, Primera Regién de Tarapacd.

1 Antecedentes generales

El grupo foco de esta consultoria corresponde a una asociacién indigena aymara, todos
son agricultores que cuentan con una superficie promedio de 4 ha , esta sociacién nacié

el 4 de abril del 2003 a ella pertenecen los siguientes agricultores:

Cuadro 1 Agricultores pertenecientes a la asociacién Flor del Mafiana

Nombre Profesién Localidad

Daniel Chipana Chipana | Agricultor Valle de Azapa

Benigna Yucra Huanca Contador general, Técnico | Aricay Valle de Azapa

en Administracién

Luz Condori Zambrano Agricultora Valle de Azapa

Ermelinda Choque | Agricultora Valle de Azapa

Mamani

Jaime Marca Castro Agricultor Valle de Azapa

Javier Supanta Quispe | Agricultor Valle de Azapa y Oasis
de Pica

Ana Quispe Cayo Agricultora Valle de Azapa

Violeta Yucra Huanca Agricultora Valle de Azapa )7_'
Ticnamar (Putre)

Georgina Castro Castro | Agricultora Valle de Azapa

Luis Ortiz Condori Agricultor Valle de Azapa

Miguel Cutipa Vilca Agricultor Valle de Azapa

Humberto Llerena Pérez | Agricultor Valle de Azapa

Victoria Pérez Morales | Agricultora Valle de Azapa

Eva Vilca Alarcén Agricultora Valle de Azapa

Andrea Cutida Vilca Agricultora Valle de Azapa

Marco Garcia Flores Agricultor, Chofer Valle de Azapa

José Vega Valiente Agricultor Valle de Azapa

Abel Vega Valiente Agricultor Valle de Azapa

Julia Vargas Garcia Agricultora Valle de Azapa

Claudio Alonso Mamani | Agricultor Valle de Azapa

Rosa Santelices Apaza | Agricultor Valle de Azapa

Jesus Carvajal Campillay | Agricultor Valle de Azapa

El valle donde se encuentran sus predios presenta las siguientes caracteristicas

El Valle de Azapa se localiza al sur este de la ciudad de Arica, a 10 km. del centro de la
ciudad. Se ubica entre los paralelos 18 - 19° de latitud sur y entre los meridianos 69 y 71°
de latitud oeste Nace en la parte alta en el km 45 y termina en los alrededores de la ciudad



de Arica. Se encuentra dividido internamente en sectores los cuales estdn delimitados
principalmente por el recorrido del rio San José, geografia del terreno y agrupacién de
habitantes.

El valle es relativamente angosto fluctuando entre 700 y 2.200 mt. tiene una pendiente
promedio de 1,7% y presenta, en casi toda su extensidn, suelos de topografia plana a
ligeramente ondulada.

El clima que caracteriza a esta zona se clasifica como subtropical desértico, presenta alta
evaporacién, ausencia de heladas, ausencia casi total de precipitaciones y temperaturas
promedio de 29.5° mdximas y 10° C minima.

El recurso hidrico con que cuenta el valle de Azapa, es el caudal del rio San José de
comportamiento intermitente, en general el caudal de este rio aumenta en los meses de
verano, de diciembre a marzo, a causa de las lluvias que se producen durante ese periodo en
las regiones de la precordillera y altiplano, llamado invierno Boliviano, ademds el valle cuenta
con agua proveniente de pozos y vertientes

Bdsicamente y segin andlisis quimicos realizados al agua de riego es de calidad aceptable.

Cuadro 2. Caracteristicas quimicas del agua de riego del valle de Azapa

CARACTERISTICA |UNIDAD
CANTIDAD
pH 7.44
CE 25°C dSs/m 2,21
Na meq/It 435
K megq/It 0,20
Ca megq/It 12.13
Mg megq/It 2,47
Li meq/|t 0,02
l meq/It 10,56
S04 meq/It 6,76
NO; meq/It 0,43
HCO; meq/It 22
COz meq/It -
RAS 1,61
PSI % 1,10
B ppm 1,28




Con respecto a la C.E esta agua se clasifica como de calidad marginal y este factor debe ser
considerado al hacer un proyecto en flores o seleccionar aquellas especies mas acordes con
la condicion del agua y suelo de la zona, debido al RAS, es bajo el riesgo de alcalinizacién de
los suelos siempre que esto se mantenga presente en un programa de fertirrigacién.

Generalmente los suelos son de origen aluvial, profundos, franco limoarenosos,
moderadamente alcalinos, siendo el pH de 7,5 a 8,5, buen drenaje, salvo en algunos sectores
que se encuentran ligeramente impedidos por capas de limo fino y arcilla en el subsuelo, la
conductividad eléctrica ( C.E:) fluctida alrededor de 1.6 a2 dS/m

Cuadro 3. Caracteristicas quimicas del suelo mds comdn del valle de Azapa

CARACTERISTICAS UNIDAD
CANTIDAD

pH 755
CE 25°¢ ds/m 1,61
Nitrégeno ppm 18
fésforo ppm 11
potasio ppm 24
Na® meq/It 4,17
K' meq/It 0,40
ca meq/It 11,30
Mg* meq/It 4,40
¢l meq/It 1,40
S50% meq/It 17,26
CO5 meq/It 1,60
RAS 1,49
PSI % 0,93
B Mg/t 0,97
Li* meq/It 0,013
H.PO4 meq/It 0,06

La principal caracteristica es que es un suelo pobre en nitrégeno (cuya principal funcién es
activar el crecimiento) fdsforo (nutriente responsable del crecimiento radical) y potasio
(nutriente con gran actividad metabélica y en especial en las relaciones hidricas) que el nivel



del pH presenta problemas de absorcion de nutrientes entre ellos el fierro, estas
caracteristicas deben ser consideradas en un programa de fertirrigacién.

1.1 Antecedentes productivos .

Durante la visita se conocieron algunos productores, en general la mayoria cultiva claveles,
existiendo algunas producciones de alta calidad y buenos rendimientos

Figura 1 A Produccion de claveles de alta calidad

Estas producciones se caracterizan por realizarse bajo una estructura de proteccion de
malla, cuentan con riego tecnificado, las plantas son adquiridas en casa especializadas con
licencia, los trabajos estan realizados a tiempo, la cosecha se selecciona en un recinto
especial, en el caso visitado incluso este agricultor cuenta con una unidad de postcosecha
inadecuada, a pesar de lo cual, su producto es bueno. Comercializa directamente fuera de la
zona, principalmente en Iquique y Antofagasta con precios por vara mayores a los obtenidos
por otros agricultores de la zona

Figura 1 B Visita a un productor pequefio de claveles standard y mini clavel

Sin embargo los claveles por la alta productividad y la generalizacion de su cultivo, alcanzan
precios bajos, esto unido a que hay algunos problemas técnicos en el cultivo como son
control de malezas, labores de desbotonado, control de arahitas y trips.



Debido a las continuas mermas en rentabilidad de los cultivos de claveles y las dificultades
de venta para los pequefios empresarios, que sdlo llegan a mercados locales, estos se han
visto en la necesidad de introducir otros cultivos, lamentablemnte sin la tecnologia
adecuada como pasaremos a mostrar en una serie de fotos

Figura 1 Desarrollo de cultivo de &ypsophila paniculata

A pesar de ser un cultivo al aire libre, a estar a una densidad muy por debajo de la
aconsejada, de no poseer entutorado, las plantas presentaban un estado productivo
interesante, las flores tenian buena apariencia, sin llegar a los largos de varas deseados
para alcanzar precios atractivos, se encontraba atacada por larva minahoja (figura 1 c)

Otro cultivo que se estd iniciando en el valle es el de Lisianthus en pequeiia escala y con
problemas como cultivos a partir de semillas con plantas muy desuniformes, poco
conocimiento del manejo, cosechas atrasadas, etc

Figura 2 Cultivo de lisiantus con flores completamente abiertas

Un cultivo que también se pudo observar y que agrupa a varias especies, es el cultivo del
limonium, algunas de las variedades usadas localmente son las llamadas ilusién polaca o



ilusién perenne , todas corresponden a especies del género limonium , al igual que en el caso
de las gypsophilas, su cultivo adolece de una completa falta de tecnologia, no corresponde el
tipo de plantacion, densidad, manejos de encasillado, manejos fitosanitarios (habia roya
abundante), estos no se realizan ya que el precio que alcanza esta flor es muy bajo y no paga
incrementos de costos labores mas intensas, esto debido a que los rendimientos son bajos
por densidad y por la forma de produccién, nunca hay varas de primera y por lo tanto los
precios de ventas son bajos.

Figura 3 Produccién de limonium al aire libre, sin conduccidn, baja densidad y con fuerte
ataque de roya

Otra especie que estd en produccién en el valle son los crisantemos, en esta flor los
problemas se inician con la propagacién que se realiza por divisién de plantas, este forma de
producir plantas estd completamente obsoleta debe hacerse por medio de esquejes de
plantas madres, ello acarrea cultivos débiles desuniformes y con una alta carga del mosquito
agallador

Esta plaga corresponde a un diptero de reciente introduccion en el pais muy nociva en los
planteles de crisantemos, extremadamente dificil de erradicar ya que la hembra adulta
pone un huevo bajo la corteza el cual se desarrolla y emerge una larva que en cortos dias
origina un adulto, el control quimico debe hacerse sélo en base a aplicaciones periodicas de
productos de alta sistemia ya que el huevo y parte del estadio de la larva estan protegidas
por las paredes lefiosas de los tallos de esta flor. El dafio que causan es distorsidn de tallos,
manchado de hojas y debilitamiento general de la planta




1.2 Antecedentes de mercados

Visita al mercado de Arica, la visita efectuada a los puestos de flores del terminal de Arica
permitid observar la variedad de flores que se ofrecen, sin dudas el clavel es la principal
especie cultivada en la zona, la produccidn de mejor calidad no se transa en ese mercado,
los tallos son cortos y la calidad general deficiente, no acorde con lo visitado en algunos
productores.

Figura 5 vista general de sector de venta de flores, en primer plano claveles cortos a 500
pesos los tres ramos de 12 unidades.

Hay abundancia de flores de baja calidad ej gladiolos statices. Las rosas y y los crisantemos
estaban en menor cantidad y varias especies eran de origen peruano (crisantemo) segun los
productores y también algunos locatarios del mercado, se trataria de mercaderia ilegal.

Figura 6 Crisantemos de origen peruano

Especies exdticas que podian observarse fueron strelitzia (de origen peruano) y algunos
follajes como la denominada “lentejita”



Figura 7 Venta de follaje

Se pudo advertir la presencia de una reducida cantidad de lilium todos con mayor apertura
que la recomendada para la venta.

Hay oferta de gypsofila y de limonium en pequefios volumenes, lo cual es acorde a las
observaciones realizadas en terreno.

YA

| Figura 8 observaciones de calidad



Frd oty

igum 9 Dalias de produccion local

Otro punto importante de venta de flores lo constituye la puerta del cementerio. En ese
sector priman los arreglos hechos y en ellos la flor de mayor uso eran los crisantemos, sin
dudas por la época en la cual se realizo la visita, ademds de la duracién de esta especie. Los
valores de los arreglos fluctuaban entre 1.500 y 3.000 pesos.

Por dltimo se visitaron tres negocios establecidos de venta, el primero ubicado en el sector
centrico, con gran cantidad de gladiolos con exceso de apertura o pasados, se pudo
observar rosas y lilium. Las rosas eran también de origen peruano de calidad adecuada a la
época y variedad. También se observaron Gypsofila, al parecer flor comprada
recientemente pero que evidenciaba varios dias de postcosecha.

Se visitaron dos florerias en ubicadas en las cercanias del cementerio, resultaron las de
mayor variedad de especies y de mejor calidad de flores, se presentaba tambien abundancia
de crisantemos, los precios son variables, por ej una rosa de tallo medio tenia un valor de $
500 y un ramo de gypsophila peruana $ 2.500.

Aspectos relevantes de mercado

1 Hay baja calidad general de las flores ofrecidas, esto es mds grave en el terminal y
cementerio donde las condiciones de venta son extremadamente precarias para productos
de alta perescibilidad como lo son las flores. Ne hay un manejo apropiado de la flor, no se
acostumbra a mantener en agua y a rotar el agua usada.

2 Las florerias son pocas y aunque estan mejor que los demds puestos de venta, no cumplen
requisitos de temperatura y luz adecuados para este negocio.



3 El mercado de los claveles estd saturado, los precios y la calidad son bajos, de lo cual se
desprende que los mejores productores usan otras vias de comercializacién fuera de la
zona.

4 Hay poca variabilidad en la oferta para una ciudad de mds de 100 mil habitantes, por lo
tanto podemos decir que no hay hdbito de consumo en la poblacién

5 Los antecedentes expuestos llevan a plantear necesario trabajar el proyecto en etapas en
la cual la primera seria prospectar cuidades cercanas como Iquique Antofagasta y Calama,
una segunda etapa seria penetrar el mercado de Santiago y una tercera etapa a abordar
seria los mercados de exportcién una vez seleccionada la o las especies que tengan buen
rendimiento de alta calidad y una vez desarrollado el conocimiento basico por parte de los
agricultores.

2. Diagnéstico General
e Capacidad Empresarial y de Gestion

Existe disparidad entre los productores que conforman el grupo de trabajo, a nivel de
infraestructura asi como de experiencia y capacidad de gestién. Para lograr una evolucién y
afiatamiento uniforme y constante del grupo es imprescindible que éste este conformado
por personas homogéneas y similares en sus capacidades de gestion, de relacionarse entre
si y con los demds. Es algo bdsico pero que sin ello no se puede pretender pasar a los pasos
siguientes de desarrollo grupal.

Existe una inexperiencia general de los integrantes del grupo en lo que se refiere a
produccion de flores de corte, con la excepcion del clavel, por lo cual es necesario instruir
desde lo bdsico al grupo en los requisitos de manejo y cuidado que este tipo de cultivo
requiere. La experiencia en flores que tienen algunos integrantes es bdsicamente
autodidacta, lo cual es valioso, pero se debe dirigir correctamente.

Las deficiencias que se observan en el grupo de trabajo estdn dadas por carencias de
infraestructuras minimas necesarias para comercializar flores de corte en el mercado,
lldmese camara de frio; lugar fisico de seleccion; lugar de embalaje; lugar de acopio para
distribucidn y despacho etc.

e Técnico - productivo

Para analizar el resultado técnico productivo del grupo se procedié a establecer las
fortalezas y debilidades



Recurso clima, como quedé expresado en los antecedentes generales, el clima de la regidn
presenta la particularidad de tener un invierno muy benigno, esa época es en general la de
mayores precios de las flores a mercado interno, por una baja importante en la oferta, no
asi en los mercados externos, por lo tanto, esta es una fortaleza en el mercado nacional y
no tan clara en el mercado de exportacién, salvo que el aporte de la regidn se concentre en
producir flores para servicios permanentes como es el envio de bouquets. Esta produccién
requiere infraestructura muy liviana (mallas) por lo que el costo productivo es menor que en
otras zonas del pais. Agricultores visitados estimaron en 3 millones de pesos la
infraestructura de sombreadero o mallas protectoras para una superficie de 5.000 m®. El
clima también permite la produccién de especies de invierno sin proteccién. Sin embargo
este clima tan benigno para la produccién vegetal es también apropiado para muchos otros
organismos, es asi como en la zona hay una alta incidencia del ataque de insectos, el uso de
protectores de malla antidfido ha dado buenos resultados, sin embargo es un antecedente
que debe ser considerado en el cultivo.

Recursos hidricos: Este recurso se presenta como una debilidad de la regién y al igual que el
clima no corresponde a un problema del grupo de agricultores siné mds bien un antecedente
a considerar al seleccionar las especies y los métodos de riego con los cuales se debe
operar

Recurso suelo: este factor es limitante en la zona para toda la agricultura, practicamente se
trabaja rellenando pedregales para expandir el drea agricola, el suelo ademds presenta un
cierta salinidad que no puede ni debe ser obviada en un proyecto productivo, se aprecia
también falta de materia orgdnica, y un muy mal manejo de los residuos agricolas en todo el
valle -

Otros tdpicos importantes para un proyecto de flores son la lejania a los centros de
consumos y con los provedores de insumos y deficiencia o falta de infraestructura y
tecnificacion. Esto indica que necesariamente se debe recurrir a fletes aéreos
aprovechando algunas franquicias como fletes de regreso con menos cargay la facilidad que
pueden otorgar algunas lineas aéreas en el sistema de salida directa o fletes en que el
tramo Arica Santiago sea negociado en base al tramo Santiago/ Miami.

Para lograr el objetivo de transformar esta zona en un polo de produccion de flores de
corte que eventualmente pueda exportar su produccion se deben seguir pasos muy definidos
que a nuestro entender son:

a) Primero hay que lograr que los Productores conozcan los cultivos y los manejen
correctamente. Como esto requiere de tiempo sujeto a errores durante el
aprendizaje, se debe enfocar esta produccion a ventas en el mercado local y o
mercados cercanos dependiendo del volumen de que se trate.



b) Como segundo paso se debe orientar la produccidn a ventas especialmente dirigidas a
ciudades de amplia demanda y a las cuales se puede acceder rdpidamente y a menor
costo desde Arica, lo cudl es una gran ventaja sobre las producciones que vienen del
sur y que buscan abastecer el mismo mercado. El mercado en cuestion es
Antofagasta, Iquique y Calama, especialmente este (ltimo que apoyado en la mineria
ha logrado crear una demanda por flores de corte que ha ido aumentando
considerablemente en los dltimos afios.

¢) Como tercer paso se debe anexar el mercado de Santiago como destino mayoritario
de la produccién, lo cudl permitird la comercializacién en volimenes mayores,
especialmente durante los meses ventana que son, dependiendo de la especie, desde
marzo hasta noviembre.

d) Una vez logrado estos pasos de comercializacién nacional se puede pensar en
orientar la produccién para el mercado externo, bdsicamente exportaciones al
mercado americano, donde se concentran mds del 85% de las exportaciones
(sobre MM US$25 el afio 2003).

3. Preseleccidn de seis potenciales especies florales.

Dados los antecedentes ya analisados de suelo, clima, gestion etc se ha definido seis
especies que pudieran adaptarse a la zona, en tres de ellas las posibilidades son altas, en
tanto en las otras tres se estima necesario hacer algunas investigaciones previas.

1 Gypsofila

2 Limonium

3 Lisiantus

4 Wax ( pruebas)

5 Proteas ( pruebas)

6 Bouvardia ( pruebas)

A continuacién se presenta un cuadro resumen de los principales antecedentes técnicos de
las especies seleccionadas



Cuadro 4 Resumen de los requerimientos de los cultivos seleccionados

. Gypsophila

| Factores

Requerimientos
de Suelo

| drenaje,

-Buen
no |
tolera

| aposamientos |

' -Calcéreo

-Alealino
-Arenoso-
limosos

| -Profundo

Requerimientos

de Clima |

| -Tolera

s Clima cdlido
| y soleado.

| variaciones |

| en

| temperatura |
| ¥ humedad

Propagacion

-Esquejes

| con 6 - 8

Epoca,
densidad
Duracién
cultive

del

|- 3 a

hojas
-Semillas
(germina en 1
a 2 semana a |
10-30° C)

- Depende |
del nidmero |
de semanas
del cultivar |
3

plantas  por |

.mZ

dependiendo |
la var.

- Alrededor |
 de 120 dias |

segin

variedad

| Limonium !

| -Todo

| escarificacion

tipo en
especial arenosos
-Permeable

-Buen desarrollo en

suelos salinos

| Ce de

Lisianthus

Profundidad

efectiva de |
45 cm,
ideal 7 %
materia
| orgdnica,

| buen drenaje

y aireacidn.
10

| mmhos/cm

(cloruros-sulfatos)
| -pH 6.5
-Temperatura
| crecimiento y |
| floracién dia/noche |
22° Ca27°C/12°C
| alg®C _
' -Semillas : siembra
directa 0

-Siembra en |
invierno ‘
- Depende  del |
nimero de semanas |
del cultivar I

- 3 a 4 plantas por |
m? dependiendo la

var. ‘
| - Alrededor de 100-
125 dias de |
plantacién a
floracién |
-Aplicaciones  de |
dcido giberélico '

' reducen el periodo a |
| 60-70 dias post
| tratamiento.

| luminosidad

; Temperaturas

de 15° y 25°
G Clima
soleado y alta

Semillas

| Desde

primavera
hasta finales
de verano,
alrededor de
90 dias.

4 a 66
plantas / m?

textura
franco
arenosa y
profundidad
- efectiva de
60 cm. Nivel
de  fésforo
menor a 15
ppm y pH 6-
6.5.
Temperaturas
medias,
tolera
heladas en
baja
intensidad vy
' frecuencia.
Estacas.
Perenne,
floracién de
otofio a |
primavera
Desde 10000
hasta 20000 |
plantas / ha

Proteas

Buen drenaje,

Bouvardia

Requiere
suelos  bien
drenados
aireados

Es una planta
subtropical

temperaturas
diurnas de 25
GC Y
nocturnas de

Wax flower

Ligeramente
dcidos a
neutros, de
textura

| francoa

| franco-
arenosa y
con rdpido
drenaje. Ce
no mayor a
2.7
‘mmhos/cm.

Temperaturas
de 15° C y
| 35° C, tolera
un amplio
f rango de
condiciones.

entre 16 y 18 |

2 son

adecuadas

Estacas
enraizadas o
plantas

| terminadas
. ya pinzadas

| puede

La época de
floracién
ser

| manejada a

| luz
{ 20

través  del
manejo de la

m2
Holanda,
Chile

Estacas.

Perenne,

' floracién de
otofio a
primavera.

| 1600 a 6000

| plantas / ha).

plantas
bruto, |

en
se |

puede pensar |
| enl2

Las plantas
duran entre
4 a 6 anios en
cultivo



' Profundidad de

Produccion

plantacién

Conduccién
otras labores

Estado
cosecha
mane jo

| poscosecha

| Temperatura
de almacenaje | 0a2°Ccon

Produccion

de

de

-Continua
segun

| manejo  de
luz, es una
planta de dia
largo

-3 a b cm
| bajo la
superficie
del suelo

y -Necesita

-Fines de verano-

. invierno

De acuerdo al
cultivar y a la

| cantidad de
| luz
Semilla sin

- Se establecen en |
doble hilera en|

' mesas de 45 cm.

soporte (red |

. a los 20-60-

| y opcional a:

| los 100 cm.)
| -Requiere de
. pinzado
durante el 1°
| afoen5a7°
| nudo.
-Evitar
labores
cercanas a
| las raices.

-Cuando
y 80% de
flores

| tallo

| observen
. abiertas.
- Corta vida
de
«cosecha
-Puede
'mantenerse
por 2 semanas

el
las
del
se

-Necesita red |
-Requiere de riego |
frecuente y de bajo |

caudal en un
| principio. '
i
-Cdliz  mostrando |
color, incluso sin

post -

5i son pre -

[tratadas con

'STS y Physan |

| -En solucion

| 90%
| humedad

4 a 5 ramos

de!

ser cubierta

| Conduccién
control de
botristis  y
larva

| minahojas

Primera flor
abierta o casi

mostrar desarrollo | abierta

completo.

-Colocar en agua |
fresca post
recoleccion permite |

| |
| mantenerlas  hasta |

17 dias en buen
estado.

-2° C a 4° C en
cémara '

7 a10 tallos/planta | 3-4

4°C

tallos

Otono e

invierno
Permitir que
todas las

raices queden
cubiertas de
suelo.
Sélo  pinzado
al inicio del
cultivo luego
rebajes
despues de la
cosecha

Tallos
coloreados

No requiere
sin embargo
almacenaje a
3°%C 1d 110 ¢
me jora el
color

Varia de 5 a

- Programab Ié

con
de luz

mane jo

Cubriendo las
raices

Podas
( rebaje)

Tallo
iniciando
floracién

4a6 °C se
recomienda el
uso de
florisan

| todas

| la

Otorio a

primavera
Permitir que
las

raices queden
cubiertas de
suelo.

Formacidn de

planta
Podas de
rebaje
despues de la
cosecha
Se puede
cosechar
como
follajeantes
' de florecer y
| tallos con
botones
205G
32 varas /

12 tallos



~ por planta en |
cada  flush

' de  cultivo
con  manejo
de

. fotaoperiodo

florales/
planta

50 tallos por -flomles/
plata segin la  planta/afio

especie

de

proteas

planta (2?
anio)
56 voras /
planta (32
afio)

De los antecedentes se puede determinar que las condiciones del Valle determinan alta
potencialidad en los cultivos, la mayoria reqgiere suelos livianos de buen drenaje, posibles de
encontrar en el Valle o de adecuar los suelos para cumplir estos requisitos, todas las
especies requieren climas libres de heladas y mas o menos cdlidos y la mayorfa alta

luminosidad.

Cuadro 5 Antecedentes comerciales de los cultivos seleccionados

| Antecedentes

| Rango de Precios| $1500 a|

| internos

Rango
| externos
|
| Epocas

| produccién nornal
|

Epocas
| comercializacidn
| (ventanas

| interes)
Forma
comercializacién

Voldmenes
semanales

| Stgo

|

' Embalaje

Dimensién caja

Tipo de caja

' Punto de corta

| Tiempo mdximo
venta

precios |

de:

de

de |

de

merc.

" )

| &ypso

| $2500

UsS$30 a
uUs$4.50

Noviembre
. a Marzo

Marzo a
| NOviembre

| En
| paquetes
de 300 gr.

500
paquetes

20
paquetes

100x45x25
| Cartén
| 80%
' abierta
3 dias

flor

por caja

| Limonium

' $2500
| US$250 a

4.00
Noviembre
a Mayo

Marzo a|
Noviembre |

| En
paquetes
de 350 gr.

500
paquetes

20
| paquetes

por caja

| 100x45x25
Carton
60%

| abierta

| 3 dias

$ 1000 a'

flor |

| Lisiantus

$100 a
$250

US$0,35 a |
Us0,50

Marzo a
Noviembre

En
paquetes
de 10 varas |

1000
paquetes

200 varas
por caja

Weax
Flower

$1500
a$2500

US$3,00 a

Us$4,50

Agosto a
Octubre
Mayo a
Diciembre

- En
| puquefe,s

de 350 gr.

- 500

paquetes

20
paquetes

| por caja

100x45x25 |
Carton

2 flores
principales

3 dias

100x45x25 |

Cartén

60%
flor

3 dias

en

Bouvardia

No hay

US$ 050
a US$0.90

por tallo

En
paquetes
de 5 varas

400
paquetes

50 varas
por caja

100x20x25
Cartén

300
por caja

Protea

$100 a

$300

US$30 a
Us$0,50

Abril a
Septiembre

Todo el afo

| En
' paquetes

de 10 varas
1000
paquetes

100x45x25
Cartdn
Rojo
flor

5 dias

en

varas



De las seis especies seleccionadas sélo en tres hay antecedentes en la zona como para
establecer una evaluacidn econdmica, las demds deben ser evaluadas previamente

Caso 1 Gypsophila

Cuadro 6 Inversiones para producir 1050 m? de gypsophila

Magquinaria e Infraestreutura Total (US$)
Herramientas menores palas, rastrillo, tijeras etc 144
Sistema de Riego 1709
Centro de control y elementos de riego

Instalacion del riego 952
Camara de frio 800
Packing construccién y materiales 3170
Bodega (contendedor, traslado y base) 3175
Subtotal 9950
Insumos

Malla Hortonova y tutores 460
Material vegetal 4133
Materiales sombreadero 300
Materiales para fotoperiodo 200
Subtotal 5.093
Mano de Obra

Plantacion 648
Pinzado 64
Desinfeccion de esque jes 384
Desinfeccion suelo 96
Postura del sombreadero 50
Postura guirnaldas 84
Subtotal \ 1326
Arriendos

Maquina desinf suelo 317
Subtotal 317
Total 16.686




Cuadro 7 Costos directos e indirectos de produccién de 1050 m* de gypsophila

Periodos( afios) (4] 1 2 3 4 5

Mano de obra

Limpias us$ 64 64 64 64 64

Riego Us$ 1,6 1.6 16 1.6 1,6

Fertilizacion us$ 104 104 104 104 104

Cosecha entutorado vy uss$ 150 150 150 150 150

peinado de plantas

Seleccién y embalaje us$ 90 90 90 90 90

Subtotal us$ 409.6 4096 4096 | 409.6 | 4096

Insumos

Luz (2400 WATT) us$ 133 133 133 133 133

Fertilizantes us$ 564 564 564 564 564

Herbicidas uUs$ 200 200 200 200 200

Pesticidas us$ 500 500 500 500 500

Materiales de Embalaje us$ 1.748 1.748 1.748 1748 | 1748

Subtotal us$ 3.012 3012 3.012 3012 | 3012

Total uUs$ 3421.6 34216 3421,6 | 3421, | 34216
6

Costos indirectos

Asesoria Agrénomo us$ 1.161 1.161 1.161 1161 1.161

Tecnico Agricola us$ 3.871 3.871 3.871 3871 | 3.871

Administracién us$ 968 968 968 968 968

Total US$  6.000 6.000 6.000 6.000  6.000




Cuadro 8 Flujo de caja anual para 1050 m2 de gypsophila

Afios 0 1 2 3 4 5
Cantidad de flores producidas 11.200 12.600 12,600 | 10.500 | 10.000
( ramos)
Precio por ramo 16 1.5 15 1.5 1.5
Ingreso por venta 17.920 18.900 18.900 | 15.750 | 15.000
Costos directos -3421,6 | -3421,6 | -3421,6 | -34216 | -34216
Costos indirectos - 6000)|- 6000|- 6.000 - -
6.000 | 6.000
Utilidad antes del impuesto 8.498 9.478 9.478 6.328 | 5578
Impuestos (15%) 127476 | 1421,76 | 142176 | 949,26 | 836,76
Utilidad neta 7.224 8.057 8.057 5.379 4742
Inversién maquinaria e -9950
infraestructura
Inversion insumos -
5.093
Inversion mano de obra -1326
Inversion arriendos -317
Capital de trabajo -3456
Amortizacién de Deuda
Imprevistos (5 %) -855.4
Flujo de Caja - 7.224 8.057 8.057 5.379 4742
20.142
VAN $ 4084
TIR 22%




Caso 2 Lisianthus

Cuadro 9 Inversiones para cultivar 1050 m® de lisianthus

Total (US$)
Herramientas menores palas, rastrillo, | 144
tijeras etc
Sistema de Riego 1709
Centro de control y elementos de riego
Instalacion del riego 952
Subtotal 2805
Arriendos
Magquina desinf suelo 317
Subtotal 317
Total 3.122




Cuadro 10 costos directos e indirectos para cultivar 1050 m? de lisianthus

Periodos( afios) moneda 0 1 2 3 4 5
Mano de obra

Desinfeccion suelo Us$ 96 96 96 96 96
Desinfeccion de esquejes us$ 384 384 384 384 384
Postura del sombreadero us$ 50 50 50 50 50
Plantacion uss$ 1944 1944 1944 1944 1944
Limpias us$ 64 64 64 64 64
Entutorado uss$ 64 64 64 64 64
Riego us$ 1,6 16 1,6 16 16
Fertilizacion us$ 104 104 104 104 104
Cosecha y mantencién de us$ 150 150 150 150 150
plantas

Seleccién y embalaje us$ 90 90 90 90 90
Subtotal us$ 2947.,6 | 2947.6 | 2947.6 | 2947.6 | 2947.6
Insumos

Material Vegetal us$ 2.114 2.114 2.114 2.114 2.114
Fertilizantes us$ 1128 1128 1128 1128 1128
Herbicidas us$ 200 200 200 200 200
Pesticidas us$ 500 500 500 500 500
Materiales de Embalaje us$ 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
Subtotal uss$ 5542 5542 5542 5.542 5.542
Arriendo Infraestructura us$ 500 500 500 500 500
Subtotal Us$ 500 500 500 500 500
Total us$ 8.989 | 8.989 8.989 8.989 8.989
COSTOS INDIRECTOS

Asesoria Agrénomo Us$ 1161 | 1161 1.161 1.161 1.161

Tecnico Agricola us$ 3871 | 3871 | 3871 3.871 3.871
Administracién us$ 968 968 968 968 968

Total Us$ 6000 6000 6000 6000 6000




Cuadro 11 Flujo de caja para 1050 m* de lisianthus

Afios 0 1 2 3 4 ]
Cantidad de flores producidas
( ramos) 64.000 | 72000 |[72.000 |[72.000 |64.000
Precio por ramo 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26
Ingreso por venta
16.640 |18.720 | 18720 |18.720 |[16.640
Costos directos
-8.989 |-8.989 [-8989 [-8989 |-8989
Costos indirectos
-6.000 [-6.000 |-6.000 |-6000 |-6.000
Utilidad antes del impuesto
1651 3731 3.731 3731 1.651
Impuestos (15%)
2476 |559,6 559.,6 5596 |[2476
Utilidad neta
1.403 3.171 3.171 3.171 1.403
Inversién  magquinaria e|-2.805
infraestructura
Inversion arriendos -317
Capital de trabajo -674.,4
Amortizacion de Deuda
Imprevistos (5 %) -2247 3
Flujo de Caja
- 1403 3.171 3.171 3.171 1.403
6.044
VAN us
$ 2.505
TIR 29%




