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2. ALCANCES Y LOGROS DEL PROGRAMA

PROBLEMA A RESOLVER Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La actual biotecnologia es una empresa intensamente interdisciplinar, caracterizada por la convergencia de
conceptos, procedimientos y metodologias procedentes de numerosas ciencias, como la microbiologia,
bioquimica, genética, biologia celular, quimica, ingenieria bioquimica, ingenieria mecanica, ciencia y
tecnologia de alimentos, electronica, informatica, entre otras.

Considerando el entramado cientifico tecnolégico que configura la biotecnologia, su desarrollo dependera de
la colaboracion entre las disciplinas que convoca y del uso de lenguajes y paradigmas comunes. Resulta
fundamental, entonces, contar con profesionales cada vez mejor formados, tanto en los aspectos cientifico-
técnicos como en los conocimientos y habilidades de gestion de proyectos tecnologicos.

La complejidad que encierra un proyecto biotecnologico junto con la creciente exigencia y competencia del
mercado laboral, hacen que los profesionales necesiten complementar su formacion universitaria y deban
actualizar sus conocimientos. Esto es criticamente relevante para las personas que trabajan en areas tan
dinamicas y diversas como la biotecnologia. El vertiginoso movimiento constatado en los ultimos afos en la
tecnologia y en las demandas por competitividad, motivadas por una economia abierta al comercio
internacional, ha creado la constante necesidad de que la industria incorpore nuevos conocimientos para
desarrollar la gestion de nuevas tecnologias.

La nueva realidad exige flexibilidad y capacidad de adaptacion a los requerimientos del mercado, lo que
involucra entrar en el mundo de la vigilancia, la gestion e innovacion tecnologica. Es prioritario que la empresa
pueda fortalecer la innovacion y la absorcion de tecnologias, para lo cual es necesario que disponga de los
elementos y la informacion adecuada para el analisis tecnologico de su empresa, del sector y la tecnologia
vinculada con su actividad.

Consciente de que la formacion de los recursos humanos es fundamental en el proceso de desarrollo
tecnologico del pais, se propuso levantar el primer Programa de Magister para la formacion de investigadores,
academicos y profesionales en el area de Gestion Tecnologica, con énfasis en Biotecnologia.

Este programa, desarrollado por la USACh, se orienta a formar en el ambito de la gestion y la innovacion
tecnologica, contribuyendo a la creacion, formulacion, disefio, evaluacion y regulacion de proyectos
tecnologicos, con una vision centrada en la gestion de proyectos biotecnolégicos que sean adecuados a la
realidad del pais.

OBJETIVO GENERAL DE LA PROPUESTA

Proporcionar a los participantes del Programa las herramientas conceptuales y metodologicas que les
permitiran actualizar, reorientar, fortalecer y, en Ultima instancia llevar a cabo el proceso de gestion de
proyectos tecnologicos, particularmente aquéllos relacionados con biotecnologia silvoagropecuaria

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA PROPUESTA
1: Comprender y caracterizar el fendémeno de la gestion tecnologica.
2. Capacitar en la formulacion, evaluacion y seguimiento de un proyecto de caracter tecnologico,
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determinar si la aplicacion en la proteccion se alcanzo.

5: Entregar las herramientas basicas que permitan a los participantes entender de manera integral el proceso
de gestion financiera de proyectos tecnologicos. El proposito es que, alin cuando no se involucren
directamente con la gestion financiera, al finalizar el curso, ellos puedan entender e interferir en el proceso de
gestion financiera y en todos los aspectos que éste involucra. Alcanzado. No es posible determinar si se
alcanzo un proposito en el corto plazo.

6: Conocer y analizar la experiencia nacional e internacional en biotecnologia. Alcanzado

7a: Internalizar y relacionar la importancia de la calidad de la vinculacion y promocion en materias de caracter
cientifico y tecnologico tanto en el ambito nacional como internacional y su relacion con las politicas internas
de una empresa en materias de 1&D, en términos de la eficiencia y eficacia que debe alcanzar una empresa
de base tecnologica. Se ha alcanzado el conocimiento y la internalizacion se determinara en el resultado de
proyecto de tesis.

7b: Relacionar la importancia que tiene para una empresa conocer las politicas cientificas y tecnologicas de
un pais y su relacion con la gestion tecnologica de la empresa y en especial con la funcion de investigacion y
desarrollo. Ademas se pretende que estos conocimientos se incorporen dentro del marco general de la
planificacion estratégica de la empresa tomando en cuenta las tendencias y orientaciones que en esta materia
se desarrollan a nivel nacional e internacional. Alcanzado en el conocimiento. La relacion se establecera en el
resultado Proyecto de tesis.

8. Capacitar, al alumno/a, para aplicar los conocimientos de comercializacion tradicional e innovativo para
desarrollar metodologias que permitan comercializar productos nuevos en el area de la biotecnologia.
Alcanzado. La aplicacion fue evaluada durante los cursos Taller.

9: Formular un proyecto biotecnologico. Alcanzado. Los alumnos formularon su proyecto de tesis el que
deben entregar en el corto plazo como requisito de adquisicion del Grado.

Inicialmente se espero que a partir de la elaboracion de un proyecto biotecnologico como requisito para
aprobar el Programa, los participantes realizaran un aporte significativo a la innovacion biotecnoldgica
silvoagropecuaria del pais, y se generaran capacidades para llevar a cabo procesos de transferencia y
comercializacion de la tecnologia en el ambito de la biotecnologia silvoagropecuaria. En este sentido, la
creacion y el fortalecimiento de empresas biotecnologicas lideradas por alumnos del Magister constituye una
evidencia del impacto del programa deformacion.

Se espero que la realizacion del Programa represente un fortalecimiento real y efectivo con Instituciones que
cuentan con experiencias similares en el area. La experiencia de Bio City en Leipzig se visualiz6 como un
modelo de desarrollo biotecnologico derivado de la interaccion entre Universidad-Empresa-Gobierno, posible
de ser proyectado en Chile. Al respecto, la participacion activa de alumnos en el NODO Tecnologico liderado
por INNOVO de la Usach cuya direccion esta a cargo de la Coordinadora Maria teresa Santander es una
evidencia del impacto del programa academico.

En concreto, se espero que los alumnos elaboren:
1. Un proyecto biotecnologico. EN ETAPA FINAL
A Una publicacion. RESULTADO DERIVADO DEL ANTERIOR.
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3 Una redaccion de un documento de patente. REALIZADO DURANTE EL CURSO DE TALLER

La ejecucion del Programa, proporcionara al pais:

1. . Capacitacion especializada en gestion de biotecnologia silvoagropecuaria. SE HA CAPACITADO EN
GESTION DE BIOTECNOLOGIA EN GENERAL

Z. Generacion de masa critica para un adecuado desarrollo tecnologico del pais. LA FORMACION DE
RECURSO HUMANO ES UN APORTE PARA LA GENERACION DE MASA CRITICA.

3. Intercambio de experiencias y conocimiento entre los participantes. ES UNO DE LOS RESULTADOS
MAS INTERESANTES DEL PROGRAMA DE FORMACION QUE HA GENERADO FORMACIO DE EQUIPOS
MULTIDISCIPLINARIOS.

3 Potenciacion y fortalecimiento de la relacion investigador-empresa. RESULTADO ALCANZADO Y
EVIDENCIADO EN LA CREACION Y FORTALECIMEINTO DE EMPRESAS VINCULADAS A OS ALUMNOS
DEL MAGISTER

La proyeccion del Programa en el tiempo, permitira la formacion de una:

1 Red de Asistencia técnica en gestion en biotecnologia silvoagropecuaria. EN CREACION POR
ALUMNOS DE LA GENERACION 2006 CON FOCO EN DIVERSOS AMBITOS DE LA BIOTECNOLOGIA
ADEMAS DE LA SILVOAGROPECUARIA

2. Red de biotecnologia silvoagropecuaria. FUNCIONAL AUNQUE NO FORMALIZADA PARA
DIVERSOS AMBITOS DE LA BIOTECNOLOGIA ADEMAS DE LA SILVOAGROPECUARIA

3. Pagina Web de biotecnologia. CREADA Y EN REESTRUCTURACION

4, Una Base de Datos en biotecnologia. GENERADA Y EN USO.

El grado de cumplimiento de resultados esperados en la propuesta inicial se detallé en el punto
anterior.

El grado de cumplimiento para resultados parciales corresponde al curso Formulacion de un Proyecto
Tecnologico.

Curso: Formulacion de un Proyecto Techolégico
Tabla de grado de cumplimiento

Asistencia | Participacion Requiere “Orientacion
Nombre a Clases en Clases AVANCE Significativa”
Alumno (%) (SI/NO) Formulacion (SI/NO)
(a) Proyecto e Informe




g

<
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Alvaro 30 NO participa | NO demostro Sl. Nivel Maximo
seriamente | nunca intereés.
Naturalmente
Reactivo.
60 Sl. Realiza | Le cuesta aplicar
Carlos Aportes los contenidos. Sl. Nivel Medio.
Demostro
preocupacion.
Actitud reactiva.
60 Si.Realiza | Siempre tuvo una
Ernesto Aportes actitud  positiva,
Significativos | constructiva.  Es NO
trabajador y
planificado. Actitud
Proactiva
Jorge 10 NO Asiste NO Asiste NO
80 Sl Demuestra
Marcelo Destacables | seriedad y NO
Contribuciones | profesionalismo.
Aplica contenidos.
Siempre trabaja.
Destacable actitud
Proactiva.
Monica 60 Sl. Realiza | Planifica sus NO
Aportes actividades. Actitud
reactiva.
50 Sl. Siempre  trabaja.
Patricio EXCELENTES | Demuestra mucho NO
Aportes interes, alta
experiencia.
Actitud Proactiva.
60 Sl. Realiza | Trabaja.  Lentitud
Pilar Aportes en el avance vy SI. Nivel minimo
respuestas.
Actitud Reactiva.
Rafael 10 NO Asiste NO Asiste NO
70 NOrealiza |Le cuesta wuna
Raul ninguna enormidad avanzar SI. Nivel Maximo
contribucion | Eminentemente
Reactivo.
40 Sl. Realiza | Trabaja, demuestra
Karla Aportes nivel | interes. Si. Nivel Medio
poco Actitud Reactiva.
significativos
Observaciones:

1. Clases Presenciales; Programadas: 11 sesiones, 33 horas cronolégicas. Realizadas: 10 sesiones, 30
horas cronologicas.
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2. Lainformacion contenida en la TABLA 1: Clases Presenciales, esta basada en antecedentes reales y
objetivos; los cuales fueron evaluados en clases.

3. Dos alumnos requieren alto apoyo, su caracter muy particular implica una dedicacion especial y un
esfuerzo “adicional” por superarse.

4. Tres alumnos presentan un nivel medio de avance. Requieren orientacion.

5. Seis alumnos presentan un nivel de avance adecuado y por ende sera necesario profundizar sus
actuales niveles de avance (previo ajustes en sus trabajos segun sea el caso).

6. TODOS(AS) los alumnos(as), requeriran una asistencia y orientacion particular por parte de sus
profesores TUTORES. En consecuencia NO se puede Ni debe tratar como casos similares. Para
simplificar lo anteriormente sefalado (puntos 3, 4 y 5), se indico la situacion de personas que
requieren decidida intervencion, ayuda media y orientaciones basicas respectivamente. Esta materia
necesita ser entendida en su real dimension.

PRESENTACION FORMULACION DE UN PROYECTO BIOTECNOLOGICO
Nombre Nivel Observaciones Generales y/o Especificas
Alumno Evaluacion
(a)
M REFORMULAR Proyecto o presentar uno NUEVO. Carencia de Objetivos,

Alvaro metodologia, poblacion objetivo, tamafio, localizacion, oferta, demanda,

aplicacion, efc.

Carlos R Reformular ylo ajustar. Falta definir servicios a prestar. Se requiere dar

mayor claridad en el enfoque metodoldgico.

Ernesto B Continuar Avanzando y profundizar en el desarrollo de la Tesis.

R+ Ajustar, especialmente en la metodologia a emplear. Dar mayor precision

Jorge en la metodologia a aplicar. La metodologia CORFO es adecuada para

postular proyectos, pero NO para Formular un Proyecto de Tesis en el
Grado de Magister.
R+ Ajustar. No es conveniente trabajar a nivel de diagnostico. El REAL aporte,

Marcelo esta en el disefio de Indicadores Ex-Post, para retroalimentar la evaluacion

social de proyectos FIA. En esta materia, la Institucionalidad Publica tiene
carencias enormes.
R+ Ajustar. Falta dar mas claridad a su enfoque metodologico.

Monica La creacion de Valor y los mercados individuales que ella postula no

quedan claros.

Patricio E EXCELENTE. Avanzar y profundizar en su Tesis de Grado. Gran

experiencia.
R Ajustar. Requiere presentar una METODOLOGIA que sea un real aporte al
proceso de ensefianza aprendizaje, en los colegios y liceos publicos de la
VI Region. El KIT de experimentacion NO es lo importante. Lo vital es
Pilar desarrollar métodos de ensefianza - aprendizaje y “propiciar’ una cultura
para aprender € investigar en los procesos de biolixiviacion del cobre.
Apoyarse en las lineas definidas (ensefianza) y textos escolares de octavo
basico, que entraran en circulacion el proximo afo.
Rafael B Excelente, Seguir Avanzando. Profundizar su Proyecto. Novedoso.
M Definitivamente REFORMULAR.
Raul Modelo no responde a experiencias reales. No resulta adecuado patentar lo
indicado en su proyecto. No existe claridad en los objetivos; asi como
tampoco en la propuesta del MODELO.
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R Debe AJUSTAR su proyecto. Al parecer la CREACION de un Cuadro de

Karla Mando o CONTROL en la emision de los residuos solidos industriales (en
su origen) es la manera de dar respuestas a la operacion (El Teniente) y

responder al nivel de Tesis de un Magister

e Se establecio vinculacion con el Magister de la Ecole Nationale Superieure em énie dés Systemes
Industriels, Institut National Polytechnique de Lor, en Francia. El vinculo se ha consolidado a traves
de participacion de profesores en el Taller de Innovacion realizado en Innovo entre el 9y el 11 de
mayo de 2007. El convenio formal se encuentra en tramite en etapa de estudio por las partes.

e Se consolido la vinculacion entre las Facultades involucradas originalmente en la propuesta, o que
se ha traducido en la presentacion de proyectos de carreras de pregrado conjuntas. Actualmente se
encuentra en ejecucion la carrera de Ingenieria en Biotecnologia entre la Fac. de Quimica y Biologia
y la Fac. de Ingenieria.

e  Se genero equipos de trabajo organizados entre los alumnos del Programa lo que se ha traducido en
la creacion de microempresas biotecnologicas.

e Participacion de la empresa Biotecnologica S.A. representada por alumnos del Programa como
empresa socia en Incubadora de la Usach (proyecto con financiamiento CORFO, adjudicado en
enero de 2007).

e Incorporacion de gestores en formacion en organizaciones de gestion y transferencia tecnologica. El
centro de gestion y transferencia tecnologica de la Usach INNOVO ha incorporado gestores del
Programa en su equipo de trabajo.

e Presentacion y adjudicacion del Proyecto KAWAX PBCT “ESTUDIO NACIONALES E
INTERNACIONALES DE GESTION Y CREACION DE NEGOCIOS ESPECIALIZADOS EN EL
SECTOR BIOTECNOLOGICO (BIOEMPRESAS) Y DESARROLLO DE GUIA DE GESTION Y
CREACION DE NEGOCIOS BIOTECNOLOGICOS’. El proyecto fue impulsado por iniciativa de
alumnas del Programa en conjunto con la coordinadora de la Fac. de Quimica y Biologia.

e Presentacion y adjudicacion del Proyecto PBCT “TALLER DE ARTICULACION: ALINEANDO
NECESIDADES Y CAPACIDADES EN BIOTECNOLOGIA’. Uno de los Objetivos Especificos de la
propuesta es Promocionar y posicionar la funcion del gestor tecnologico como intermediario y
facilitador de la transferencia y el desarrollo de biotecnologias por parte de empresas demandantes.

e Elaboracion y presentacion a FIA de la propuesta GIRA TECNOLOGICA A ALEMANIA.

1. La mantencion de comunicacion efectiva con los alumnos durante el periodo de desarrollo de proyectos de
tesis. Esto fue superado a través de la comunicacion via correo electronico y la Plataforma Virtual.

2. La desorientacion provocada por la modificacion de la estrategia de apoyo de la FIA al Proyecto de
Programa Académico. Se supero clarificando y despejando dudas en una reunion con el Director de FIA, Sr.
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Rodrigo Vega, solicitada por las Coordinadoras.

3. La no aprobacion de dos propuestas de Gira Tecnologica presentadas a FIA, lo que ocasiond
desmotivacion en los alumnos. Se supero presentando a los alumnos alternativas de financiamiento a futuras
actividades a través de CORFO y EUROCHILE.

4, Administracion deficiente de los Programas de Postgrado por parte de la Direccion de Graduados de la
Usach. Esto se enfrento solicitando el cambio de la administracion del Programa hacia la Facultad de
Quimica y Biologia. Actuaimente el Magister esta administrado en la Unidad académica mencionada.
Ademas, la Direccion de Graduados presento el proyecto de creacion de la ESCUELA DE POSTGRADO de
la Usach, propuesta apoyada por la Coordinacion del Magister.

5. Cambio en sistema de acreditacion de postgrados y la lentitud para generar la nueva normativa. No es
posible solucionar este obstaculo por no tener directa influencia en la emanacion de normativas. No obstante,
se realizo reuniones con el Director de Graduados para solicitar dar prioridad a la acreditacion del Programa
unavez generada las normativas correspondientes.

El nivel de informacion contenida en la Plataforma es el que corresponde para mantener un flujo de
informacion permanente con los alumnos y profesores de los cursos. La calidad de la informacion docente
(documentos pdf y archivos ppt) es de primera calidad ya que son preparados por cada profesor para el curso
y para el Magister.

Se realizd una reestructuracion de la Plataforma y se incorpor¢ la figura de un Coordinador de Plataforma
permanente.

Paralelamente, se inicio una estrategia de posicionamiento del Magister, involucrando una reestructuracion de
la pagina web de ingreso a la Plataforma realizada por expertos publicistas.

El curso Formulacion de un Proyecto (bio) tecnologico se realizo en su primera fase a fravés de una
Plataforma interactiva espafiola a cargo del Profesor Rafael Lostado. El uso de esta herramienta apoyo
significativamente la elaboracion del Proyecto de Tesis de los alumnos que entregaran el escrito durante la
segunda semana de junio de 2007.

Resumen de Gestion de Pagina Web y Plataforma educativa de Programa de Magister en Gestion
Tecnolégica Mencion en Biotecnologia de la Universidad de Santiago de Chile.

El sitic Web del Magister en Gestion Tecnologica Mencion en Biotecnologia alojado bajo el dominio
www.biotecnologiausach.cl fue implementado el mes de Diciembre del afio 2005. Desde su creacion ha
recibido mas de 15000 visitas, siendo consultado por personas interesadas en el programa académico, como
asi en el contenido entregado en el sitio.

La Plataforma Virtual, a la cual se accede a través de la Web del programa ha sido de gran aporte a los
cursos del Magister.

La Plataforma Virtual esta basada en la plataforma educativa Moodle, que es un entorno virtual de
aprendizaje utilizado en miles de universidades a nivel mundial como complemento a las clases presenciales.
A escala mundial, cuenta con mas de dos millones de usuarios. Moodle es un sistema de gestion de cursos



http://www.biotecnologiausach.cl

GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

libre (course management system CMS) que permite a profesores y alumnos a manejar unidades de
aprendizaje en linea. Moodle se basa en las ideas del constructivismo en pedagogia que afirman que el
conocimiento se construye en la mente del estudiante en lugar de ser transmitido sin cambios a partir de libros
o ensefianzas y en el aprendizaje colaborativo. Un profesor que opera desde este punto de vista crea un
ambiente centrado en el estudiante que le ayuda a construir ese conocimiento con base en sus habilidades y
conocimientos propios en lugar de simplemente publicar y transmitir la informacion que se considera que los
estudiantes deben conocer.

Caracteristicas de la plataforma virtual

Caracteristicas generales

. Promueve una pedagogia constructivista social (colaboracion, actividades, reflexion critica, etc.).

. Apropiada para el 100% de las clases en linea, asi como también para complementar el aprendizaje
presencial.

. Es facil de instalar en casi cualquier plataforma que soporte PHP. Solo requiere que exista una base
de datos.

. Con su completa abstraccion de bases de datos, soporta las principales marcas de bases de datos.

. La lista de cursos muestra descripciones de cada uno de los cursos que hay en el servidor,

incluyendo la posibilidad de acceder como invitado.

. Los cursos pueden clasificarse por categorias y también pueden ser buscados - un sitio Moodle
puede albergar todos los niveles y cursos disponibles.

. Se ha puesto énfasis en una seguridad solida en toda la plataforma. Todos los formularios son
revisados, las cookies encriptadas, efc.

. La mayoria de las areas de introduccion de texto (recursos, mensajes de los foros etc.) pueden ser
editadas usando el editor HTML, tan sencillo como cualquier editor de texto de Windows.

Administracion del sitio

. El sitio es administrado por un usuario Administrador, pudiendo haber mas de uno.

. Los "temas" permiten al administrador personalizar los colores del sitio, fuentes, presentacion, etc.,
para ajustarse a sus necesidades.

. Pueden afadirse nuevos modulos de actividades a los ya instalados en Moodle, pudiendo agregar
casi cualquier funcionalidad conocida en sistemas online.

. Los paquetes de idiomas permiten una localizacion completa de cualquier idioma.

. El codigo esta escrito de forma clara en PHP bajo la licencia GPL, facil de modificar adaptado a los

colores e imagen del programa de Magister.
Administracion de usuarios

. Los objetivos son reducir al minimo el trabajo del Administrador, manteniendo una alta seguridad.

. Soporta un rango de mecanismos de autenticacion a través de modulos de autenticacion, que
permiten una integracion sencilla con los sistemas existentes.

. Método estandar de alta por correo electronico: los estudiantes pueden crear sus propias cuentas de
acceso. La direccion de correo electronico se verifica mediante confirmacion.

. Cada persona necesita solo una cuenta para todo el servidor. Por ofra parte, cada cuenta puede
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Modulo de Tareas

. Puede especificarse la fecha final de entrega de una tarea y la calificacion maxima que se le podra
asignar.

. Los estudiantes pueden subir sus tareas (en cualquier formato de archivo) al servidor. Se registra la
fecha en que se han subido. Permitiendo subir archivos de hasta 8 MB.

. Se permite enviar tareas fuera de tiempo, pero el profesor puede ver claramente el tiempo de retraso.
J Para cada tarea en particular, puede evaluarse a la clase entera (calificaciones y comentarios) en
una unica pagina con un unico formulario.

. Las observaciones del profesor se adjuntan a la pagina de la tarea de cada estudiante y se le envia
un mensaje de notificacion.

. El profesor tiene la posibilidad de permitir el reenvio de una tarea tras su calificacion (para volver a
calificarla).

Médulo de Chat

. Permite una interaccion fluida mediante texto sincrono.

. Incluye las fotos de los perfiles in la ventana de chat.

. Soporta direcciones URL, emoticonos, integracion de HTML, imagenes, etc.

. Todas las sesiones quedan registradas para verlas posteriormente, y pueden ponerse a disposicion

de los estudiantes.
Modulo de Consulta

. Es como una votacion. Puede usarse para votar sobre algo o para recibir una respuesta de cada
estudiante (por ejemplo, para pedir su consentimiento para algo).

. El profesor puede ver una tabla que presenta de forma intuitiva la informacion sobre quien ha elegido
que.

. Se puede permitir que los estudiantes vean un grafico actualizado de los resultados.

Médulo Foro

. Hay diferentes tipos de foros disponibles: exclusivos para los profesores, de noticias del curso y
abiertos a todos.

. Todos los mensaijes llevan adjunta la foto del autor.

. Las discusiones pueden verse anidadas, por rama, o presentar los mensajes mas antiguos o el mas
nUEvo primero.

. El profesor puede obligar la suscripcion de todos a un foro o permitir que cada persona elija a qué
foros suscribirse de manera que se le envie una copia de los mensajes por correo electronico.

. El profesor puede elegir que no se permitan respuestas en un foro (por ejemplo, para crear un foro
dedicado a anuncios).

. El profesor puede mover facilmente los temas de discusion entre distintos foros.

. Las imagenes adjuntas se muestran dentro de los mensajes.

. Si se usan las calificaciones de los foros, pueden restringirse a un rango de fechas.




GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACON AGRARIA

Modulo Cuestionario

. Los profesores pueden definir una base de datos de preguntas que podran ser reutilizadas en
diferentes cuestionarios.

. Las preguntas pueden ser almacenadas en categorias de facil acceso, y estas categorias pueden ser
"publicadas" para hacerlas accesibles desde cualquier curso del sitio.

. Los cuestionarios se califican automaticamente, y pueden ser recalificados si se modifican las
preguntas.

. Los cuestionarios pueden tener un limite de tiempo a partir del cual no estaran disponibles.

. El profesor puede determinar si los cuestionarios pueden ser resueltos varias veces y si se mostraran
0 no las respuestas correctas y los comentarios.

. Las preguntas y las respuestas de los cuestionarios pueden ser mezcladas (aleatoriamente) para
disminuir las copias entre los alumnos.

. Las preguntas pueden crearse en HTML y con imagenes.

. Las preguntas pueden importarse desde archivos de texto externos.

. Los intentos pueden ser acumulativos, y acabados tras varias sesiones.

. Las preguntas de opcion multiple pueden definirse con una unica o multiples respuestas correctas.

. Pueden crearse preguntas de respuesta corta (palabras o frases).

. Pueden crearse preguntas tipo verdadero/falso.

. Pueden crearse preguntas de emparejamiento.

. Pueden crearse preguntas aleatorias.

. Pueden crearse preguntas numericas (con rangos permitidos).

. Pueden crearse preguntas de respuesta incrustada (estilo “cloze") con respuestas dentro de pasajes
de texto.

. Pueden crearse textos descriptivos y graficos.

Modulo Recurso

. Admite la presentacion de cualquier contenido digital, Word, Powerpoint, Flash, video, sonidos, efc.

. Los archivos pueden subirse y manejarse en el servidor, o pueden ser creados sobre la marcha
usando formularios web (de texto o HTML).

. Se pueden enlazar contenidos externos en web o incluirlos perfectamente en la interfaz del curso.

. Pueden enlazarse aplicaciones web, transfiriendoles datos.

Modulo Encuesta

. Se proporcionan encuestas ya preparadas (COLLES, ATTLS) y contrastadas como instrumentos
para el analisis de las clases en linea.

. Los informes de las encuestas estan siempre disponibles, incluyendo muchos graficos. Los datos
pueden descargarse con formato de hoja de calculo Excel o como archivo de texto CVS.

. La interfaz de las encuestas impide la posibilidad de que sean respondidas solo parcialmente.

. A cada estudiante se le informa sobre sus resultados comparados con la media de la clase.
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Modulo Taller

. Permite la evaluacion de documentos entre iguales, y el profesor puede gestionar y calificar la
evaluacion.

» Admite un amplio rango de escalas de calificacion posibles.

. El profesor puede suministrar documentos de ejemplo a los estudiantes para practicar la evaluacion.
. Es muy flexible y tiene muchas opciones.

Analisis de Recursos mas utilizados en la plataforma Virtual del Magister en Gestion Tecnoloégica
mencion en Biotecnologia.

Mediante el analisis de las estadisticas de utilizacion de recursos de la plataforma es posible realizar una
valorizacion de los modulos mas empleados por profesores y alumnos. En la siguiente tabla se muestran los
recursos mas utilizados en la plataforma.

Ranking_Recurso_Descripcion

1_Modulo de Noticias_Utilizado por administradores y profesores para informar sobre temas relevantes en el
programa de magister.

2_Modulo de Foros_Utilizado por profesores y alumnos para establecer instancias de discusion en temas
asociados a los cursos.

3_Modulo de subida de archivos_Este modulo es utilizado por profesores, alumnos y administradores para
hacer publicos documentos en formato PDF, DOC, XLS entre otros, mediante la publicacion en foros, noticias
y mensajes personales.

4_Modulo de Chat_Utilizado para la comunicacion en tiempo real entre los participantes conectados ala
plataforma.

5_Modulo de mensajes_Modulo que permite dejar mensajes privados a otros usuarios no conectados a la
plataforma.

Otras estadisticas de uso de plataforma:

. Cursos gestionados mediante plataforma: 38

. Numero de archivos subidos por alumnos y profesores: 340
e Archivos Office (ppt, doc y xls): 93
e Archivos Acrobat Reader (pdf): 232
e Oftros archivos (rar, zip, exe): 15

e  Usuarios validados; 88

e Respuesta posteadas en Foros: 1547
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El curso Formulacion de un Proyecto Tecnologico conto con el apoyo del profesor Rafael Lostado quien
interactué con los alumnos mediante la Plataforma de administracion en Espafia. Esta interaccion resulto de
gran provecho para clarificar las actividades relativas a la formulacion del proyecto de tesis de los alumnos del
Magister.

La profesora Beatriz Michelle participd como evaluadora orientando a los alumnos en la presentacion y
defensa del Proyecto Tecnologico que desarrollaron posteriormente.

La participacion de los alumnos ha sido buena. Se mantuvo el control de asistencia como medida para llevar
el registro de participacion en las clases y las justificaciones obligatorias en caso de ausencia. El promedio de
asistencia para el curso Formulacion de un Proyecto (Bio) tecnologico fue 70 %.

La revision diaria del uso de la Plataforma mostro que ésta fue subutilizada para la primera etapa de
Formulacion del Proyecto de tesis aunque posteriormente el apoyo de clase presencial conto con asistencia
de 50 % como promedio general de curso. Para detalle ver punto Resultados Obtenidos.

Las actividades complementarias al Programa e impulsadas por la FIA han contado con una participacion
activa por parte de los alumnos involucrados.

Situacion actual en Chile

En el Informe del Gobierno de Chile del afio 2003, “Chile: La Biotecnologia como herramienta para el
desarrollo y el bienestar”, se detalla la politica nacional para el desarrollo de la Biotecnologia, teniendo como
horizonte temporal el bicentenario (2010). En este documento se relata la insuficiencia de recursos humanos,
y sehalando que los investigadores se centran en publicaciones, con aislados casos de patentamiento y
coordinacion con empresas. En el marco de las estrategias de dicha politica, una de las acciones que el
Gobierno llevara a cabo es ‘impulsar la formacion de alto nivel en biotecnologia y gestion de negocios
biotecnologicos” (Pag. 11). A pesar de que los organismos que entregan los fondos tecnologicos (FONTEC,
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FONDEF, FDI, FIA) ponen énfasis a la innovacion para la productividad y competitividad de los principales
sectores economicos del pais, hay una carencia de estrategias que reduzca la falta de emprendimiento
cientifico a nivel profesional.

En el Informe para la Competitividad se cometa sobre el papel de los profesionales gestores tecnologicos por
lo que se entiende una necesidad pais de contar con profesionales capacitados para gestionar proyectos
biotecnolégicos.

Hasta el afio 2006 se observo la tendencia a poyar fuertemente el desarrollo de la biotecnologia lo que no se
observa tan claramente en lo que va corrido del afio 2007 en que la priorizacion esta vinculada a la
innovacion y emprendimiento. El programa de Magister de la Usach forma profesionales con caracteristicas
de emprendedores e innovadores o que se ve proyectado en la creacion de empresas, y la participacion de
alumnos en formacion en proyectos derivados de la actividad de gestion en biotecnologia que ha ganado un
espacio interesante en nuestra Universidad. Para la consolidacion del tema biotecnolégico se requiere evaluar
permanentemente las iniciativas en el largo plazo y apoyar con financiamiento adecuado para la formacion de
profesionales competentes. En consideracion a los tiempos que normalmente estan asociados a la actividad
biotecnoldgica, un horizonte adecuado de evaluacion y apoyo financiero y orientador, puede ser de 8 afios.
Este tiempo corresponde a la curva de maduracion de biotecnologia en el mundo.

Perspectivas presentadas en la actividad de formacion

El modelo de innovacion que impulsa el Magister en Gestion Tecnologica en Biotecnologia de la USACH, es
el de una vinculacion efectiva entre generadores de tecnologias innovadoras (Universidades, centros de
investigacion, empresas). Este modelo de friple hélice toma como referencia la espiral de la innovacion (frente
al modelo lineal tradicional) y establece relaciones reciprocas entre la universidad, la empresa y el gobierno.
Estas tres esferas, que tradicionalmente trabajan de manera independiente, de acuerdo al modelo, tienden a
trabajar en conjunto.

Necesidades para consolidar la actividad de formacion

Se detecta que el apoyo técnico y financiero es aun insuficiente. Esto es una realidad para las actividades de
formacion en general en nuestro pais. Por ejemplo, la falta de financiamiento para postgrados y las
restricciones de becas que surgen de la necesidad de acreditacion, proceso estancado en la actualidad y que
escapa a las capacidades técnicas de la Universidad.

Ademas se observa poca claridad politica desde las instituciones que apoyan actividades de formacion para
apoyar la iniciativa originalmente impulsada.

Se ha detectado la necesidad de formacion en gestion tecnologica en biotecnologia en Chile, lo que ha
generado una estrategia de posicionamiento en el mercado estructurada a través de una agencia publicitaria
externa ala Usach y con el apoyo de la Direccion de Graduados de la Usach.

Se ha realizado la incorporacion de tematicas segun el requerimiento de mercado que se argumento en el
punto anterior: liderazgo estratégico, innovacion en la metodologia de ensefianza, aprendizaje por
competencias, entre otros.
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Se ha incorporado y desarrollado lenguaje, ideas y conceptos como bioemprendimiento, bioempresarios,
bionegocios, entre otros

Se ha comenzado a incorporar actividades tendientes a desarrollar el modelo de la triple hélice para el
desarrollo efectivo de la biotecnologia en chile.

Se ha solicitado el apoyo de los alumnos de la version 2005 y 2006 en una apuesta retroactiva para la
formacion de la generacion 2007, favoreciendo el intercambio de experiencias y aportando a la apropiacion de
la filosofia original del Programa.

Se contintia con el fortalecimiento de vinculos con ofros programas academicos complementarios en el
extranjero y con empresas y/o instituciones para la pasantia de alumnos.

Se ha trasladado administrativamente el Programa desde la Rectoria a la Facultad para mejorar la gestion del
mismo.

3. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA ORGANIZACION Y EJECUCION DE LA

PROPUESTA

FORMULACION DE UN PROYECTO BIOTECNOLOGICO

Nombre del Curso: Formulacion de un Proyecto Biotecnologico

Docente : Patricio A. Oportus Romero

Dias/ Sesiones / Horas: martes, jueves y Viernes, 18:45 a 21:45 horas, 30 horas presenciales (se adjunta
calendarizacion).

Postgrado: Magister en Gestion Tecnologica con Mencion en Biotecnologia.

OBJETIVOS GENERALES

I Conocer los fundamentos de la Formulacion de Proyectos con énfasis en la Biotecnologia.
1 Busqueda, analisis, procesamiento y generacion de conocimientos mediante la experimentacion y el
apoyo bibliografico.

Construccion de un temario tentativo de Tesis de Grado correspondiente al Magister en
Biotecnologia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
I ldentificar la(s) necesidad(es) de formular un proyecto biotecnologico aplicado.

I Definir tamafio, localizacion, tecnologia, recursos y tiempos involucrados para investigar, desarrollar
e posteriormente implementar un Proyecto Biotecnologico.

I Construir diagrama de flujos (tiempo y actividades) para el Proyecto en cuestion.

I Conocer fuentes de financiamiento y crear REDES y/o Alianzas estratégicas para apoyar, orientar y
potenciar el desarrollo de un Proyecto Biotecnologico en nuestras Organizaciones.

0 Formular un Proyecto Biotecnologico.
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I Construir Temario Tentativo de TESIS de Grado.
CONTENIDOS

Sesion 1. Introduccion y Conceptualizacion:

a) Los Desafios de las Organizaciones Modernas en el Siglo XXI.
b) Innovacién, Productividad y Crecimiento en America Latina.

c) Royalty Minero

Sesion 2: Proyectos
d) ldentificacion.
e) Formulacion
f)  Evaluacion

Sesion 3. Formulacion de Proyectos
g) Demanda, Ofertay Brecha.

h) Recursos

i)  Tamafo

i) Localizacion

k) Tecnologias

l) Redesy Alianzas Estratégicas

Sesiones 4 y 5: Formulacion de Proyectos Biotecnologicos
m) Estudios de CASOS individuales.

n) Analisis de Propuestas Metodologicas (alumnos)

o) Formulacion de Proyectos Biotecnologicos

Sesiones 6, 7y 8: Formulacion Proyecto Biotecnologico

p) Construccion Matriz de Marco Logico.

q) Formulacion de un Proyecto Biotecnologico.

r) Construccion de Temario Tentativo Tesis de Grado Magister.

Sesiones 9y 10: Evaluacion y Retroalimentacion

s) Evaluacion presentaciones orales (ppt)

t)  Evaluacion Formulacion de Proyecto de tesis (doc)
METODOLOGIA UTILIZADA

Las clases seran expositivas y demostrativas -presenciales y no presenciales-; generando una interaccion
dinamica en todo momento con el alumnado.

Para ello, se estudiaran casos practicos, contemplandose ademas el acceso a la plataforma virtual con la
finalidad de complementar y por ende profundizar los CONTENIDOS elaborados e impartidos por el
profesor.

MATERIAL DIDACTICO

Se utilizara equipo data show -presentaciones en power point-.
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Se entregara documentacion con los contenidos del curso en formato CD.

PROCEDIMIENTO EVALUATIVO

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Americanos, OEA, 2005.

I Web Site: www.ilpes.cl

y Evaluacion de Proyectos Publicos y Privados.

Se tendra acceso a plataforma virtual, desde donde se podra subir y bajar informacion técnica del curso.

La evaluacion del curso, Formulacion de un Proyecto Biotecnologico contempla lo siguiente:

a) Presentacion oral de AVANCE Proyecto de Tesis Magister: ponderacion: 40%.

b) Trabajo Formulacion Proyecto de Tesis: ponderacion: 60%

I Oportus Patricio, Aplicacion de Gobierno Electronico a la Pequefia Mineria de las Regiones
Metropolitana de Santiago y de Valparaiso. Trabajo APROBADO por la Organizacion de los Estados

I Documentos e investigaciones de varios autores con especializacion en la ldentificacion, Formulacion

Nombre

PATRICIO ARNOLDO

Apellido Paterno OPORTUS
Apellido Materno ROMERO

RUT Personal

Direccion, Comuna y Region

Las Rosas 309, edificio Traslavifia, departamento N°
204, Vina del Mar, Chile.

Fono y Fax

56-322- 628959 56-8-8884925

E-mail

poportus@hotmail.com, poportus@enteichile.net

Nombre de la organizacion, empresa o institucion
donde trabaja / Nombre del predio o de la sociedad

en caso de ser productor

CODELCO

RUT de la organizacion, empresa o institucion donde



http://www.ilpes.cl
mailto:poportuS@entelchile.net
iacosta
Rectángulo
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trabaja / RUT de la sociedad agricola o predio en|

caso de ser agricultor

Cargo o actividad que desarrolla - {Académico jornada parcial, Consultor de PYMES

Rubro, area o sector a la cual se vinculao en laque |Ingeniero Civil en Minas, Master en Marketing y
trabaja - - |Gestion Comercial (ESEM, Espaiia)

NO SE ELABORO MATERIAL ESPECIFICO PARA ESTE PERIODO. SE CUENTA CON
LOS DOCUMENTOS DE LOS PROYECTOS DE TESIS DE LOS ALUMNOS DEL
MAGISTER QUE SE ADJUNTAN.

s actividades, se deberdn sequir .
ny Pubhcacxones de FIA, que le sera entregado ;unto can
arars;«n: del cnfgnne tecnico,

Se ha apoyado el posicionamiento del programa a través de la difusion del Taller de Vinculacion en
Biotecnologia en el que los gestores de la Usach tienen un papel relevante.

Se contintia con los programas radiales invitados para difundir la actividad de los postgrados de nuestra
Universidad

La difusién interna y a través del informativo Mecesup sigue realizandose de manera sistematica a traves de
la periodista de la Facultad de Quimica y Biologia

Se ha contratado la reestructuracion de la pagina y una estrategia de posicionamiento de mercado para el
programa realizado por profesionales especializados.

El Programa de Magister se promociona junto a los postgrados de nuestra Universidad a traves del sitio Web
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de la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo de la Usach.

No hay modificaciones respecto al listado entregado en el informe anterior

4. EVALUACION DE LA PROPUESTA (Evaluaciones parciales y en informe final)

a) Efectividad de la convocatoria

Actividades formales del magister: alta efectividad. Convocatoria a actividades permanentes de 70% como
minimo. COMPARAR CON REALIZDAD INTERNA PPT PARADA.

b) Grado de participacion de los asistentes (interés, nivel de consultas, dudas, etc)

El grado de asistencia y participacion de los alumnos en las clases fue buena y las inasistencias han sido
justificadas en el 100% de los casos.

Respecto a la participacion de los asistentes a las actividades mencionadas en el punto anterior (4 a), el
grado de participacion ha sido alto.

Loa alumnos utilizaron la Plataforma para comunicarse entre ellos y con la coordinacion del Programa, y
como herramienta para la formulacion de su proyecto de tesis.

¢) Nivel de conocimientos adquiridos por los participantes, en funcion de lo esperado (se
debe indicar si la actividad contaba con algun mecanismo para medir este punto y
entregar una copia de los instrumentos de evaluacion aplicados y las evaluaciones
obtenidas por los alumnos)

El nivel de conocimientos adquirido por los alumnos en las clases regulares del Programa ha sido medido y |a
nota promedio de los cursos se encuentra por sobre la nota minima exigida segun la normativa con la
excepcion de una alumna que ha sido eliminada por bajo rendimiento y alta tasa de inasistencia.

Laevaluacion del proyecto de tesis esta pendiente por encontrarse éste en ejecucion, lo que permitira un
cierre de evaluacion final. No se plante la adquisicion de competencias en la propuesta original del magister.
No obstante, se trabajo en el desarrollo de habilidades como formulacion, exposicion, debate, pensamiento
critico, entre otras.
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d) Problemas presentados y sugerencias para mejorarlos en el futuro (incumplimiento de
horarios, desercion de participantes, incumplimiento del programa, otros)

No se detectaron problemas de convocatoria en este periodo. Se incorpord académicos no considerados en la
propuesta original que enriquecieron el debate y la formacion de los alumnos.

T TS i TR T TR =

a) Apoyo de la Entidad Responsable

X_bueno regular malo

Justificar: Este punto se desarrollé en el informe técnico anterior.

b) Informacion recibida por parte de FIA para realizar la postulacion
___X_amplia y detallada aceptable deficiente

Justificar: Este punto se desarrollo en el informe técnico anterior

c) Sistema de postulacion al Programa de Formacion

__X__ adecuado aceptable deficiente

Justificar: Este punto se desarrollo en el primer informe técnico

d) Apoyo de FIA durante la realizacion del Master
__X__bueno regular malo

Justificar: Este punto se desarrollo en el primer informe técnico

e) Recomendaciones (sefnalar aquellas recomendaciones que puedan aportar a mejorar
los aspectos administrativos antes indicados)
No hay recomendaciones para el periodo.




Item Bueno Regular Malo

N° asistentes

Aspectos logisticos

Calidad de la actividad

X | X | X | X

Cumplimiento del programa y
horarios

En caso de existir un item Malo o Regular, sefalar los problemas enfrentados durante el
desarrollo de la actividad, la forma como fueron abordados y las sugerencias que puedan
aportar a mejorar l10s aspectos organizacionales en futuras actividades.

5. Programa de actividades del periodo siguiente

(En esta seccion debe indicar las principales actividades a desarrollar durante el periodo
siguientes, poniendo enfasis en actividades especiales tales como visitas de profesores
extranjeros)

LAS ACTIVIDADES CORRESPONDEN A LA CONTINUIDAD DE LAS VESRIONES
POSTERIORES AL 2005 PARA EL MAGISTER

EN PARTICULAR PARA LA GENERACION 2005, LOS ALUMNOS DEBEN ENTREGAR
SUS ESCRITOS DE TESIS A MAS TARDAR EL VIERNES 15 DE JUNIO DE 2007.

SE ESPERA QUE LOS EXAMENES DE GRADO SE REALICEN EN AGOSTO DE 2007.

6. Otros comentarios sobre el periodo

(En esta seccion debe incluir otros comentarios pertinentes sobre aspectos positivos y

negativos ocurridos durante el periodo que ayudaran a mejorar los mismos aspectos en el
periodo siguiente)

Se destaca la evaluacion y guia proporcionada por la asesora de FIA para el Programa Sra. Camila Rey.
Esto ha permitido tener una mirada en perspectiva del desempefio del Magister y mejorar aspectos
deficientes.

Por otro lado, se destaca la participacion de los alumnos en los procesos de evaluacion y autoevaluacion de
las actividades del Programa.

El aspecto negativo que se puede comentar es la modificacion en el énfasis y la vision respecto al programa
de formacion en Gestion Tecnologica por parte de la FIA, lo que ha impactado en la presentacion de
propuestas para Giras Tecnologicas. En reunion con la Direccion de la FIA se aclaro el punto y se transmitio
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la informacion obtenida a los alumnos.

Se realizé una reunion con la Direccién de Graduados de la Usach respecto al apoyo a nuevas versiones del
Programa en consideracion al interés que el Programa sigue teniendo y el Programa ha sido apoyado en su
tercera version mediante el otorgamiento de becas de exencion de arancel para alumnos ingresados.
Ademas, se autorizo centralizar la administracion del Programa en la Fac. de Quimica y Biologia, lo que
facilitara la comunicacion con los alumnos y la realizacion de tramites académicos. Para esto se cuenta con el
apoyo del Decano de la Facultad. Sr. Juan Luis Gautier y de la Dra. Isabel Llona, Directora del Departamento
de Biologia, Unidad que alberga curricularmente al Magister.

7. Conclusiones finales

La ejecucion de la propuesta ha significado un esfuerzo importante para abrir la linea de trabajo y posicionar a
un profesional cuyo perfil no existia hasta el afio 2005. Este esfuerzo esta plenamente justificado desde la
perspectiva de las necesidades pais, y se ha visualizado por la exitosa insercion laboral hasta ahora
detectada para los egresados y los participantes.

La gestion tecnoldgica no es novedosa como area de desarrollo y formacion, pero silo es en areas de
investigacion en biologia y biotecnologia. Es interesante que aproximadamente 80% de empresarios
biotecnologos no tengan formacion en gestion. Esto plantea la necesidad, la existencia del nicho y por lo
tanto, la oportunidad. Es una de las razones mas importantes para la decision de continuidad del Programa en
nuestra Universidad, mas alla de la propuesta originalmente apoyada por la FIA.

Se requiere apoyo efectivo y claridad politica respecto al papel del profesional en formacion desde los
organismos publicos capaces de apoyar esta iniciativa. El Magister en la Usach esta en proceso de
consolidacion con una tercera version en curso y una estrategia de mejora para las convocatorias siguientes.
Esto ocurre paralelamente al posicionamiento del profesional de nuestra Universidad. Es notable que recien
en el tercer afio se visualice con claridad aspectos administrativos y de gestion propias del programa
academico. Por lo tanto, es prematuro anticipar impacto del programa y evaluar el proceso. Se requiere de al
menos una generacion de gestores en el mercado. El ciclo natural académicos para programas de postgrado
son aproximadamente 10 afos.

Claramente el porcentaje de inversion en ciencia y tecnologia en Chile es bajo, asi como el nivel de
patentamiento (todos los indicadores respecto a estandares internacionales). Por esta razon, cobra
Importancia contextualizar la evaluacion del programa y apoyar permanentemente durante el ciclo natural la
iniciativa. En este contexto es necesario destacar la continuidad del programa considerando la realidad
nacional del postgrado.

Se ha finalizado exitosamente los cursos del Programa para la primera generacion de gestores tecnologicos
con mencion en biotecnologia de nuestro pais y se espera posicionar adecuadamente a los profesionales en
las areas correspondientes.




