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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE LA PROPUESTA

FOLIO DE | 0033 CODIGO 9.0
BASES (uso interno) Cg? 2 ?r &Z’\

EL PROYECTO . -

NOMBRE DEL PROYECTO: APROVECHAMIENTO ALTERNATIVO DE LA CARNE Y
LECHE DE CAPRINOS EN LA REGION DE COQUIMBO.

APROVECHAMIENTO ALTERNATIVO DE LA CARNE Y LECHE
DE CAPRINOS EN LA IV REGION

Linea de Innovacion: IN Sector: P Subsector: |CP
Region(es) de Ejecucion: Region de Coquimbo.
Fecha de Inicio: 01 de sept. de 1997

DURACION: 37 Meses

Fecha de Término: |30 de sept. de 2000

AGENTE POSTULANTE:

Nombre : Corporacion para el Desarrollo de la Regidon de Coquimbo,
CORPADECO.

Direccién : Juan de Dios Peni N° 251, La Serena.

RUT : 72.608.100-K

Teléfono : 210425-213739-215788 Fax: 215788

AGENTES ASOCIADOS:

Sociedad Agroindustrial Tulahuén Ltda..
Departamento de Agroindustria y Tecnologia de Alimentos y Centro de Estudios de Zonas
Aridas (CEZA), Estacion Experimental Agrondmica Las Cardas (Cogquimbo) de la Facultad
de Ciencias Agrarias y Forestales, Universidad de Chile.

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE EJECUTOR:

Nombre: Jorge Raul Valenzuela Pérez.
Cargo en el agente postulante: Director Ejecutivo.

RUT: Firma:
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2. EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL
PROYECTO

COORDINADOR DEL PROYECTO

NOMBRE FIRMA
Jorge Raul Valenzuela Pérez

AGENTE SIGLA
Corporacion para el Desarrollo de la Regién de Coquimbo. CORPADECO
CARGO ACTUAL CASILLA
Director Ejecutivo.

DIRECCION CIUDAD
Juan de Dios Peni N° 251 La Serena
FONO FAX E-MAIL
215788 - 210425 - 213739 215788

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO

NOMBRE FIRMA
Hernan Alfredo Figueroa Pinto

AGENTE SIGLA
Corporacion para el Desarrollo de la Regién de Coquimbo. CORPADECO
CARGO ACTUAL CASILLA
Profesional a cargo del area agronémica de CORPADECO.

DIRECCION CIUDAD
Juan de Dios Peni N° 251 | La Serena
FONO FAX EMAIL

215788 - 210425 - 213739 215788
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Nombre Completo y Firma Profesion Especialidad Dedicacion al
Proyecto
(%/ano)
Heman Alfredo Figueroa Rinto Ing. Agronomo Produc. Animal 50
Hugo Nunez Kalasic Ing. Agronomo Tec. de la came 30
Vicente Guzman Wemyss Técnico Agricola | Tec. De la leche 35
Carmen Prieto Duran Ing. Agrénomo Microb. y analisis 15
de alimentos
Guillermo Covarrubias Covarrubias Prof. de Estado en | Produccidn de 10
Biologia caprinos
Francisco Cortés Representante Criancero 100
Legal y
Administrador
Soc. Agroind.
Tulahuén Ltda.
Pablo Pinto Comejo Ing. Comercial Adm. Empresa 30
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3. BREVE RESUMEN DEL PROYECTO

(Completar esta seccién al finalizar la formulacién del Proyecto)

En Chile el 50% del total de la poblacion caprina se concentra en la IV region, la mayor
parte corresponde a animales de doble propésito donde la producciéon de carne es tan
significativa como la de leche.

En el norte, los principales productos que se obtienen de este tipo de explotacién es la
leche para elaborar quesos y la preparacion de charqui con el ganado de desecho, ambos
productos de dudosa calidad técnica y sanitaria; a pesar que en la elaboracion de queso y
charqui se han obtenido avances significativos.

Una de las caracteristicas negativas de mayor significacion de la produccion de lacteos de
origen caprino en Chile es que la actividad se desarrolla fundamentalmente a nivel
artesanal y casero en un medio rural donde se fabrica exclusivamente quesos de cabra. La
produccién es extremadamente estacional y depende primordialmente de factores
climaticos

La posibilidad de fabricar otros productos lacteos altemativos al queso de cabra tradicional
es realmente cierta, debido a que la tecnologia de fabricacidn de estos productos es
conocida y es posible adaptarlas a la utilizacion de la leche de cabra en productos
alternativos.

En cuanto a la came de caprino, sucede algo similar con la elaboracion de charqui. Los
estudios que se han realizado,se han limitado al reemplazo de came bovina por came
caprina, sin evaluar la posibilidad de obtener productos elaborados de came de caprino que
mantengan la identificacion con la materia prima original.

El presente tiene por objetivo el aprovechamiento de la came y leche de caprinos para el
desarrolic de productos alternativos a los tradicionales mediante la adaptacién de equipos y
procesos a nivel de pequefia y mediana empresa. Este se desarrollara en tres etapas, que
corresponden a la factibilidad técnica de elaborar productos altermativos de derivados
caprinos tanto de leche como de came, factibilidad de producir en escala comercial en
condiciones técnicas y sanitarias adecuadas y la difusién y demostracion de estas
actividades a la comunidad, tanto a las autoridades encargadas de planificacion y desarrollo
regional como a los productores interesados y a los consumidores.
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4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER '

La producciéon caprina, en el Pais, se desarrolla principalmente en la Regién de Coquimbo.
La poblacion caprina estimada en 1895 era de 345.979 cabezas, concentradas en un 54%
en la Provincia de Limar{ (Comisién Regional de Ganado Caprino).

Los esfuerzos realizados, tanto por el Gobierno Regional como por el sector empresarial,
han permitido resolver en parte el problema de los derivados de la produccién caprina, pues
son un numero reducido de productores (empresarios en su mayoria y los crianceros en
minoria) han adoptado técnicas higénicas que permiten comercializar sin mayores
problemas su produccién, pero siempre con productos tradicionales (queso y charqui), sin
gue se haya evaluado la posibilidad de producir productos de un mayor valor agregado,
partiendo de los mismos elementos base que se utilizan en la actualidad, y en otros casos
poder utilizar elementos que se deshechan.

El proyecto propuesto esta planteado para que organizaciones de crianceros que ya existe
o que a futuro se puedan formar puedan acceder a este tipo de tecnologia y desarrollen
una actividad mas sustentable en el tiempo y que ademas les reporte un mayor ingreso
familiar.

El proyecto se desarrollara con una organizacion de crianceros modelo en nuestra Regién,
que con la ayuda del Gobiemo Regional y de otras entidades ha logrado posicionarse en el
mercado de los productos derivados de la produccién caprina de muy buena forma, pero la
oferta se limita a los productos tradicionales derivados de la explotacion caprina, lo que no
permite desarrollarse como empresarios con una oferta mas diversificada de productos y
ademas de poder acceder a un mercado de un mayor poder adquisitivo.

El presente tiene por objetivo el aprovechamiento de la came y leche de caprinos para el
desarrollo de productos alternativos a los tradicionales mediante la adaptacidn de equipos y
procesos a nivel de pequena y mediana empresa. Este se desarrollara en tres etapas, que
corresponden a a factibilidad técnica de elaborar productos altemativos de derivados
caprinos tanto de leche como de came, factibilidad de producir en escala comercial en
condiciones técnicas y sanitarias adecuadas y la difusién y demostracion de estas
actividades a la comunidad, tanto a las autoridades encargadas de planificacién y desarrollo
regional como a los productores interesados y a los consumidores.

i
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5. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En Chile el 50% del total de la poblacion caprina se concentra en la IV regién, la mayor
parte corresponde a animales de doble proposito donde la produccion de came es tan
significativa como la de leche.

La produccién de caprinos se localiza en zonas marginales y de extrema pobreza, donde la
explotacion de este recurso es la actividad principal y, en forma mayoritaria, constituye la
Unica fuente de subsistencia de cientos de familias.

En el norte, los principales productos que se obtienen de este tipo de explotacion es la
leche para elaborar quesos y la preparacion de charqui con el ganado de desecho, ambos
productos de dudosa calidad técnica y sanitaria; a pesar que en la elaboracion de queso y
charqui se han obtenido avances significativos. Ademas, la venta de ganado en pie
(cabritos) que presenta una gran estacionalidad en su comercializacion, obteniendo por
estos productos un retomo bastante bajo.

Ante esta situacion se hace imperativo buscar otras altemativas para ampliar los canales de
comercializacion de la leche y came de caprino, incorporando un mayor valor agregado a
ese recurso y de este modo contribuir a mejorar las condiciones econémicas y de calidad de
vida de un sector importante de .la poblacion campesina dedicada a esta actividad.

Una de las caracteristicas negativas de mayor significacion de la produccién de lacteos de
origen caprino en Chile es que la actividad se desarrolla fundamentalmente a nivel
artesanal y casero en un medio rural donde se fabrica exclusivamente quesos de cabra. La
produccion es extremadamente estacional y depende primordialmente de factores
climaticos. El medio donde se realiza es generalmente precario y de subsistencia, el grado
de conocimientos de estos productos relativos a la manipulacién de alimentos es minimo,
en algunos casos y practicamente nulo en otros.

Sin embargo, se estd generando en la |V Regién del pais el interés de grupos de
agricuitores de niveles econémicos medianos que han visto en la produccion de queso de
cabra una actividad atractiva si se maneja como una verdadera empresa productiva. Es asi,
que en este momento se ha logrado introducir el queso de cabra en Ios principales centros
de comercializacion de la zona central y especificamente en la ciudad de Santiago a precios
que hacen ver a la empresa como una muy rentable. Si bien es cierto la actividad puede ser
interesante, sigue siendo monoproductiva.

La posibilidad de fabricar otros productos lacteos altemativos al quesc de cabra tradicional
es reaimente cierta, debido a que la tecnologia de fabricacidén de estos productos es
conocida, no ha ocurrido en |la actualidad debido al desconocimiento de los productores de
que es posible adaptar aquellas tecnologias ya conocidas referidas a la utilizaciéon de la
leche de cabra en productes alternatives al queso de cabra tradicional y fundamentalmente,
a que no existen en el mercado equipos y/o utensilios que permitan la fabricacicn de
voliumenes pequenos de acuerdo al volumen de produccién que normalmente se obtiene en
este tipo de empresas. La posibilidad de importar estos equipos es muy remota debido a
que no se fabrican en serie, lo que significa que al ordenar una compra, habria que hacerlo
a pedido a costos casi imposibles de solventar por una pequefia empresa.

En el caso de la carme de caprinos, el problema presenta tres aspectos: el uso de la ca

N {denyados y la capacitacion y transferencia tecnologica.

primer caso, son conocidas las dificultades y problemas que repre
2ficializacién de la came fresca de caprino. En este sentido, un estudi
{Univefsidad de La Serena (Yagman y Mufioz, 1990), determiné la factibilidad tecnol
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tipificacién, categorizacion, envasado, estabilidad y comportamiento de la venta en
supermercados; llegando a la conclusién de que si era posible mantener una buena calidad
de la carne, con una aceptacion favorable por parte delos consumidores.

En el caso de los productes elaborados, en Chile se ha estudiado el reemplazo de came
bovina por carne caprina en la elaboracion de embutidos es asi como Bifani y De la Maza
(1987a) elaboraron salchichas vienesas con porcentajes de reemplazo de 5 al 100%,
estudiando la variacién de pérdida de peso, variacion del diametro de coccién, estabilidad
de la emulsién y calidad organoléptica. Concluyeron que el maximo porcentaje de
reemplazo no presentaba diferencias al control.

Yagman y Salinas (1990), estudiaron el reemplazo de came de vacuno de formulaciéon de
cecinas escaldadas homogeneizadas (mortadela lisa por came de caprino. Evaluaron
tratamientos de reemplazo con 30 y 35% de came caprina, manteniéndose constante los
demés componentes de la formulacién. Se realizaron analisis microbiolégicos, quimicos y
sensoriales. Los resultados no mostraron diferencias significativas entre los tratamientos
con carne caprina y el control.

Bifani y De la Maza (1987b), reemplazaron porcentajes crecientes de came bovina (0 hasta
100%) por came caprina, elaborando 5 muestras de paté de higado de bovino que se
compararon con una muestra control. No encontraron diferencias en el control y los
tratamientos.

Todos los estudios se han limitado al reemplazo de came bovina por came caprina, sin
estudiar y evaluar |a posibilidad de obtener productos elaborados de came de caprinc que
mantengan la identificacidn con la materia prima original, asi como ocurre en el queso
donde existe una clara diferenciacién de los productos obtenidos de las distintas clases de
leche.

El uso de ta carne caprina como reemplazo de otras carnes de procesos industriales no es
atractiva ni es vista como una alternativa por las empresas, por lo menos por dos motivos
principales (Nufez, 1994). En primer lugar, de acuerdo con la legislacion vigente las cecinas
que incorporen en su formulacion oras cames, aparte de la de cerdo y vacuno, debe
indicarse en la etiqueta del producto ; lo cual unido a la connotacion negativa que tiene el
consumidor respecto a este tipo de came (dafnina para la salud, origen y obtencién poco
claros) configuran un cuadro un poco esperanzador de un uso mas masivo. En segundo
lugar, no existiria un abastecimiento seguro y con volumenes adecuados en condiciones
higiénicas y tecnicas adecuadas para la demanda de la industria, o que da lugar a un
circulo vicioso : no se produce adecuadamente por que no existe demanda y no se utiliza,
entre otras razones, por que no existe una oferta constante en el tiempo.

El presente trabajo se desarrollara en tres etapas que pretenden dar una respuesta integral
al problema planteado. Estas etapas corresponden a la factibilidad técnica de elaborar
productos altermativos de derivados caprinos tanto de leche como de came, factibilidad de
producir en escala comercial en condiciones técnicas y sanitarias adecuadas y la difusion y
demostracion de estas actividades a la comunidad, tanto a las autoridades encargadas de
planificacion y desarrollo regional como a los productores interesados y a los consumidores.

El proyecto se ha planteado de esta manera, puesto que no basta con tener tg
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6. MARCO GENERAL DEL PROYECTO -

El Programa de Desarrollo Caprino desde su inicio (1992) ha tenido como objetivo basico, la
generacion de instancias en el sector caprino, que favorezcan el mejoramiento de la calidad
y de las condiciones de venta de |os productos que tradicionalmente han explotado los
crianceros.

Este objetivo se ha visyalizado como uno de los medios para alcanzar la meta de
transformar el sector caprino de una catividad marginal de la economia en una actividad de
alta rentabilidad para los crianceros de cabras.

Otro de los medios, considerados para el logro de dicha meta, ha sido buscar la
transformacion del rubro caprino en una actividad orientada al mercado y que incorporando
nuevas tecnologias, aprovechando racionalmente el recurso agua y con el apoyo
subsidiario del Estado, pueda alcanzar niveles de competitividad acorde con las exigencias
del mercado nacional y extranjero.

Para el logro de estos fines se cred la Comisién Regional de Ganado Caprino, como una
instancia gubemamental con la participacion del sector privado y para el ejecicio de dos
grandes funciones:

a) Conducir el proceso de transformacion del sector caprino en los términos ya senalados;

b) Comprometer la participacién de la institucionalidad publica al servicio del desarrollo
sustentanble de la actividad caprina, permitiendo de esta forma una coordinacion entre los
diferentes servicios involucrados, y del sector privado, el cual ha tenido un desarrollo
interesante en los Ultimos anos.

Todas las acciones realizadas, en el marco ya sefialado, han producido algunos
resultados importantes, no obstante el esfuerzo realizado ho ha alcanzado a beneficiar a un
alto porcentaje de campesinos crianceros, quienes aun mantienen sistemas productivos
degradantes del medio y de baja ¢ nula rentabilidad y continlian vendiendo los productos de
la explotacion caprina en las carreteras, bajo pésimas condiciones sanitarias. La situacion
planteada genera pobreza y desprestigio del rubro caprino como actividad rentable y
atractiva para inversionistas.

En consideracidn a lo expuesto es que se plantea llevar a cabo el presente proyecto,
orientado a la busqueda de una consolidacién y desarrollo de una industria del rubro, que
basada en la experiencia y mejoramiento aicanzado, beneficie a un alto porcentaje de
campesinos crianceros.

Cabe destacar, que la actividad caprina no ha sido histéricamente relevante para el
desarrollo regional. Esta actividad, con bajos niveles de rentabilidad y eficiencia productiva,
es practicada, a un nivel de subsistencia, por aproximadamente 12.000 familias.

En el contexto indicado anteriormente es que se ha elegido una organizacién campesina
que en la actualidad es un modelo para otras organizaciones relacionada al rubro caprino,
pues ha logrado posicionar derivados de la produccién caprina en el mercado regional e
intenta prospectar otros mercados en otras regiones y principalmente en Santiago.
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7. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

(Anexar ademas un plario o mapa de la ubicacién del proyecto)

El proyecto se ubica en la Provincia de Limari, Comuna de Monte Patria, a 64 kildmetros
de la localidad de Monte Patria, en dependencias de la Sociedad Agroindustrial Tulahuén

Ltda..

Cabe destacar que algunas actividades se desarrollaran en las instalaciones del Centro de

Estudios de Zonas Aridas (CEZA), ubicado a 30 kilémetros de la ciudad de Coquimbo,
Povincia de Elqui; y otras actividades en el Campus Antumapu, de la Facultad de
Agronomia de la Universidad de Chile, en Santiago.

14
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Aprovechamiento de la carne y leche de caprinos en el desarrollo de productos alternativos a
los tradicionales mediante la adaptacion de procesos a nivel de pequefa y mediana empresa.

1.- Elaborar dulce de leche, mantequilla, yoghurt, ricotta y queso fundido, utilizando leche de
cabra como materia prima.

2.- Obtener productos distintivos derivados de la carne caprina mediante la adaptacion de
procesos y técnicas industriales.

3.-Divulgar las técnicas adaptadas y los productos lacteos y carneos desarrollados, mediante
cursos de capacitacion y verificacién de la aceptacion de productos a nivel de consumidor.




9.

proyecto)

OBJETIVO 1.

METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

(Mencionar y “Detallar’ la metodolog/a y procedimientos a utilizar enla ejecuaon del

Actividad 1. Elaboracién queso fundido, ricotta y mantequilla.

En relacién a los procesos de elaboracion de productos lacteos caprinos se
emplearan las tecnologias existentes, utilizadas para la fabricacién de lacteos de
origen bovino, las cuales son los mas extensamente conocidas.

Etapa 1. Fabricacidén de queso fundido.

Se utilizara como materia prima queso de cabra madurado, mantequilla,
leche en polvo, sales fundentes, conservantes y saborizantes.
Se empleara la metodologia siguiente:

Trozado.

Formulacion.

Fundicion.

Envasado.

Se cortara el queso, previamente seleccionado, en
trozos de aproximadamente 4 centimetros de lado.
Se determinaran las cantidades de mantequilla, leche
en polvo, sales fundente, agua, conservante y
saborizantes.

Se agitara mecanicamente utilizando una doble fondo
dotado de recirculacién de agua caliente y cuchillos
cortadores de a manera de producir la
homogeneizacion de las materias primas.

Se utilizara envases plasticos de 300 gramos.

Como variables de investigacion se determinard sus caracteristicas

organolépticas,
constitutivas.

capacidad de almacenamiento y caracteristicas

Etapa 2. Fabricacion de ricotta.

Materia prima.

Acidificacion.

Calentamiento.

Filtracion.
Saborizacion.

Envasado.

Se aprovechara el suero de queseria para obtener la
ricotta.

Se agregara acido citrico como elemento acidificante.
La temperatura se incrementara hasta 80°C.

Se utilizara pafos como elemento filtrante.

Se utilizard saborizantes artificiales y\o productos
procesados.

Se empleara envases de plastico de capacidad 300
gramos.

N S
_.\f." LAt e

apacidad de almacenamiento y caracteristicas constitutivas. {lfy'\}*@d& A
F A
- V.SFQ‘:‘"Q % 'E. !
=3 % =
3 , Sk
L A

’

Como variables de investigacion se determinara sus caracteristicas organolépticasiiciag o
’ N

LAY
™



Etapa 3.

Fabricacion de mantequilla.

Se usara la siguiente metodologia de elaboracion:
Por tratarse de una investigacién donde se trabajara con voliumenes bajos
de producto final se utilizaran métodos artesanales de trabajo.

Obtencion de la crema.

Inoculacién.

Maduracion de la crema.
Batido de la crema.

Lavado.

Salado.

Amasado.

Panificacion.
Envasado.

Se separara la grasa de la leche de cabra de
aquella utilizada en la elaboracién de quesos en
el momento de la pasteurizacion lenta realizada
al producto durante su procesamiento.

Se emplearan fermentos lacticos liofilizados
constituidos por Streptoccocus lactis y S.
cremoris.

Se madurard a 22°C por 24 horas.

Se realzara durante 45 minutos hasta la
separacion de la grasa de la crema a
temperatura no superiores a 10°C.

Se empleara agua fria en el lavado y se
realizaran no mas de 3.

Se obtendra un producto final con una
concentracion de sal no superior a 3%.

El amasado tiene como objetivo distribuir la sal
y la humedad, como también mejorar la textura
del producto.

Se fabricaran bloques de 125 gramos.

Se usara papel mantequilla como material de
envase.

Como variables de investigacién se determinara sus caracteristicas organolépticas,
capacidad de almacenamiento y caracteristicas constitutivas.

Actividad 2. Elaboracién de dulce de leche y yoghurt.

Etapa 1. Fabricacién de dulce de leche.

Analisis a la materia prima. Se determinara materia grasa, soélidos

Pasteurizacion.

Hidrdlisis de la lactosa.

Concentracion.
Envasado.

nalizara el producto final de forma tal de determinar su ¢
almacenamiento y sus caracteristicas organolépticas.

o¢ Q\SV‘”. e
co O

totales y acidez.

Se empleara el método de pasteurizacion
lenta (63 °C x 30 min).

Se empleara una enzima lactolitica con el
proposito de desdoblar la lactosa en
glucosa y galactosa.

Agregacion de edulcorantes. Se incorporaran glucosa y sacarosa.

gramos.




Etapa 2. Fabricacidn de yoghurt.

Se elaborara yoghurt aflanado y batido con incorporacién de saborizantes
artificiales, naturales o frutas procesadas.
Se usara la siguiente metodologia de elaboracion:

Aumento de sdélidos. Como alternativa se usara leche en polvo de
vaca, considerando el hecho que la leche de
cabra podria tener los sélidos totales suficientes
como para obtener un producto final de
consistencia adecuada.

Pasterizacion. Se emplearan temperaturas de 90°C por 10
minutos. Incorporacion de saborizantes y\o
colorantes. Segun el tipo de yoghurt a fabricar.

Inoculacion. Se emplearan cepas de Streptoccocus
thermophylus y Lactobacillus bulgaricus.

Incubacion. Se utilizaran temperaturas de 42°C durante tres
horas.

Enfriamiento. Se bajara la temperatura a 5°C

Envasado. Se utilizaran envases de plastico de 300
gramos.

Almacenamiento. Se almacenara a 5°C.

Como variables de investigacion se determinara sus caracteristicas organolépticas,
capacidad de almacenamiento y caracteristicas constitutivas.

OBJETIVO 2.

Actividad 3. Elaboracion de productos derivados de carne de cabra.

Se elaboraran productos distintivos de cabra, tanto con hueso como deshuesados y
embutidos. En el primer caso se procesaran las extremidades posteriores (huesos
coxales, fémur y tibia) y zona del lomo (vértebras toraxicas y lumbares). Para la
elaboracion de productos embutidos se usaran los mismos cortes deshuesados, ademas
de la carne obtenida de la zona de la paleta.

Etapa 1. Productos enteros curados y madurados.

La elaboracién de estos productos se guiara de acuerdo a la siguiente metodologia:

Faenamiento: se faenan los animales en el matadero ubicado

o -

en la localidad de Tulahuén, pertenegicties R,

sociedad, dejandolos en reposo p}ygﬁ‘?\rsdv (!,4
Trozado y preparacion: se separan las piezas que interesaige do

a lo indicado mas arriba y § 3

eliminando la grasa superficial y lay




Salazén y curado:

Lavado y escurrido:

Secado y maduracion:

se frotan las piezas con las sales de cura (sal
comun 99%, nitritos-nitratos 0,5 y azucar 0,5%),
de modo de conseguir que las sales se
disuelvan y se incorpore a la masa muscular.
Posteriormente se apilan en un saladero (24 °C)
sobre capas de sal comun. Se calcula tres dias
por kilo de producto. Cada dos dias se cambian
de postura las piezas de carne.

se lavan con agua fria para eliminar el exceso
de sal superficial, se escurren por 24 horas.
colgado durante 15 a 30 dias en condiciones
naturales (3 a 12 °Cy 65 a 85% HR)

Se tomaran como variables de investigacién las condiciones de secado y
maduracion, especificamente temperatura y humedad relativa.

Etapa 2. Productos embutidos curados y madurados.

Se realizara de acuerdo a la metodologia que se describe a continuacién:

Faenamiento:

Trozado y despostado:

Curado:

Embutido:

Maduracion y secado:

se faenan los animales en el matadero ubicado
en la localidad de Tulahuén, perteneciente a la
sociedad, dejandolos en reposo por 24 hrs.

se deshuesa y separa la carne en ftres tipos,
pierna, lomo y paleta, previa separacion del
tejido conjuntivo y graso.

mediante inyeccion de las sales de cura en los
trozos de carne (1% sal nitro y 9% sal comun,
con aditivos antioxidantes y ligantes). Se
inyectara en distintos lugares del corte en
proporcion de 12% del peso. Posteriormente
seran mantenidos en refrigeraciéon e inmersos
en salmuera durante 24 horas.

los trozos de carne se embutiran en tripas
fibrosas permeables al vapor de agua

se cuelgan las piezas en una camara de
maduracién con ambiente controlado, variando
la temperatura desde 20 a 12 °C y 90 a 70% de
humedad relativa por un periodo de 30 dias
aproximadamente o hasta que halla perdido un
30 a 35% de peso.

Como variables de investigacion se tomaran las distintas tipos de carne y sus

mezclas y las condiciones de maduracion.




Actividad 4. Evaluacién de los productos carneos obtenidos.

Los productos obtenidos se evaluaran durante el proceso de maduracion y totalmente
maduros. Ademas se evaluara la vida de almacenamiento de cada uno de ellos.

Etapa 1. Evaluacion de la materia prima y los productos mediante analisis
quimicos, fisicos y microbiologicos.

a) Materia prima:
* Humedad: por secado en estufa a 105 2C, hasta peso constante
(Schmidt-Hebel, 1984).
* Proteina: Mediante el método de Microkjeldal (Schmidt-Hebel,

1984).
* Contenido de lipidos (extracto etéreo): segun el metodo
modificado de
Mehlenbacher
(1970).

* Cenizas: mediante incineracion en mufla a 550 °C, hasta color
blanco (AOAC, 1984).

* Extracto no nitrogenado: por diferencia.

* Indice de peroxidos: de acuerdo a Mehlenbacher
(1970).

* pH: medido directamente en la carne con un pH-metro

marca Hanna y con un electrodo de vidrio especial para
productos Carneos N° H12031B.

* Acidez: por titulacién con NaOH 0,1N (AOAC, 1984).

* Analisis microbioldgicos: recuento total de aerobios
mesofilos (agar Plate Count),
identificaciéon de Staphylococcus
aureus (medio Baird Parker),
recuento de coliformes totales
(medio Schubert), recuento de
hongos y levaduras (agar potato
dextrosa), identificacion de
Salmonella (medio S-S), de
acuerdo a las técnicas recopiladas
por Venegas et al (1990).

b) Durante la maduracion:
* Pérdida de peso: por pesada en balanza digital,
cada 3 dias
* Diametro ecuatorial: con un pie de metro, cada 3 dias._




c¢) Evaluacién de los productos terminados:

* Analisis fisicos y quimicos: pérdida de peso, diametro,
humedad, proteinas, extracto
etéreo, extracto nitrogenado por
los métodos sefalados
anteriormente. Ademas se medira
actividad de agua (Schmidt-Hebel,
1984) y contenido de nitritos
(Schmidt-Hebel, 1984).

* Analisis microbiolégicos: recuento total de aerobios
mesofilos,  identificacion  de
Staphylococcus aureus, recuento
de coliformes totales, recuento de
hongos y levaduras, identificacion
de Salmonella, de acuerdo a las
técnicas recopiladas por Venegas
et al (1990).

* Analisis sensorial: mediante el método de Scoring,
con 12 panelistas entrenados y
con escala de 1 a 9 puntos, se
evaluara la calidad de los
productos obtenidos,
considerando los atributos de
apariencia, textura y sabor con sus
respectivos parametros. Ademas
se evaluara la aceptabilidad
mediante el método de la Escala
Hedonica (Watts et al, 1989)

Etapa 2. Determinacion de la vida de almacenamiento de los productos
obtenidos.

Con el fin de conocer la evoluciéon de los productos durante el aimacenamienio y
el posible tiempo de duracion que podrian tener, se les realizara andlisis en los dias
0, 30, 60, 90 desde el término de la maduracién. Los analisis que se realizaran son
humedad, actividad de agua, analisis microbiologico y sensorial, de acuerdo a las
técnicas descritas anteriormente

Etapa 3. Seleccién de productos con mejores caracteristicas.

Para cada tipo de producto mediante disefio experimental y posterior analisis
estadistico de las varianzas de los tratamientos, se procedera a seleccior
productos de mejores caracteristicas. Cuando corresponda se hara uq’gﬁéﬁdd" X
multivariante de grupos utilizando las variables mas relevantes de Lé%‘fangys

isicos y quimicos, microbiolégicos y sensoriales. QD‘“g\.
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OBJETIVO 3.
Actividad 5. Capacitacion de los operarios en las técnicas desarrolladas.

Etapa 1. Elaboracion del programa de capacitacion y preparacién del manual
de procedimiento.

En la planta elaboradora de charqui trabajan permanentemente 5 operarios en las
diferentes labores realizadas, la misma situacion ocurre en la planta de leche, para
ellos se elaborara un programa de capacitacion en las técnicas desarrolladas, que
contemple aspectos basicos de higiene, tecnologia de la carne, de procesos de
curado y maduracion, etc.. También se elaborara un manual de procedimiento para
los distintos productos desarrollados, que sirva tanto para la elaboracion como para
que estos operarios queden capacitados como monitores y que puedan difundir,
posteriormente, estas técnicas a otras personas tanto de la sociedad como de otras
localidades.

Etapa 2. Dictacion y evaluacion del curso de capacitacion.

Las actividades de capacitacion se realizaran en las planta elaboradora de carne
y leche de la Sociedad, contemplando actividades tedricas y practicas de los
procesos de elaboracion de los distintos productos. Al término del curso los
operarios quedaran capacitados en técnicas basicas de elaboracién de productos
carneos de caprino, sanitaria y organolépticamente aceptables. Se realizara una
evaluacién al final del periodo de capacitacién que contemple todos los aspectos
tratados

Actividad 7. Prospeccion de mercado: aceptacion de productos a nivel de consumidor.
Etapa 1. Preparacion de los productos lacteos y carneos a evaluar.
Para la investigacion de la aceptacion de los productos desarrollados (carneos y
lacteos), se prepararan los productos desarrollados y se realizara el estudio de

mercado.

Etapa 2. Prospeccion de mercado.

El estudio de mercado aportara informacién sobre los siguientes aspectos:

1.- Interés del encuestado para el producto propuesto.

2.- Identificacion de los atributos o de las caracteristicas preferidas y las
menos preferidas.

3.- Una medida comparativa de referencia, es decir, una pre

expresada en relaciéon a productos competitivos ya utiliz
razon de esta preferencia. Como el mercado actualment
productos directamente competitivos, se usaran productos




4.- Una indicacion del precio que la persona interrogada estara dispuesta
a pagar por el nuevo producto.

5.- Una medida de la intencién de compra del producto a un precio dado.

6.- Informacién atil para posicionar el producto.

Las herramientas a ser utilizadas son:

1.- Cuestionarios.

2.- Entrevistas personales estructuradas.

3.- Grupos focalizados.

4.- Eventualmente, analisis conjunto (valor, importancia y arbitraje).

Se trabajara sobre tres grupos de interés: (1) ABC1 (principalmente mujeres), (2)
encargados de compra de los principales supermercados (Jumbo, Ekono, Almac,
Unimac, Lider, y eventualmente algin otro supermercado que de servicio al grupo
de interés) y (3) profesores/estudiantes de escuelas de cocina (lideres de opinion).

Etapa 3. Degustaciones a nivel de autoridades comunales, regionales vy,
eventualmente, nacionales.

Etapa 4. Analisis de los datos obtenidos en prospecciéon de mercado.
Los datos obtenidos en el trabajo realizado se analizaran estadisticamente para

determinar el grado de aceptacion de ellos, también se analizara la receptividad del
publico a estos nuevos productos derivado de la produccion caprina.

Bibliografia citada:
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Assaciation Official Analytical Chemist. Edited by Sydney Williams.

Venegas, N., Marambio, E., Inzunza, M. Y Arrieta, A. 1990. Control microbiologico de los alimentos,
técnicas avanzadas y m’'todos adecuados. Universidad de Chile. Facultad de Ciencias Agrarias y
Forestales. Departamento de Agroindustria y Tecnologia de Alimentos, Santiago. 135 p..

Watts, B., Yeimaki, G., Jeffery, L y Elias, L. 1989. Basic sensory methods for food evaluation.
International Development Research Center. Otawa, Canada, 160 p..
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11. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES =
Actividad Resultado Indicador Meta Parcial
N© Final Meta Periodo
13 Establecer linea de proceso Kilos 20 6/1998
6ptima de dulce de leche.
1.2 Establecer linea de proceso Kilos 40 3/1998
Optima de ricotta.
1.1 Establecer linea de proceso Kilos 60 11/1997
optima de queso fundido.
4.1 Establecer linea de proceso Kilos 10 1/1998
6ptima de mantequilla.
42 - Establecer linea de proceso Litros 50 9/1998
optima de yoghurt.
51 Elaboracion de productos Kilos 30 12/1997
enteros, curados y
madurados.
52 Elaboracion de productos Kilos 50 20 3/1998
embutidos curados y
madurados.
30 7/1998
6.3 Productos carneos Tipo de >=2 12/1998
seleccionados producto
8.1 Programa de capacitacion Programa 1 11/1998
de operarios.
8.2 Curso de capacitacion de Lista de 5 12/1998
operarios asistencia
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10.. ACTIVIDADES DEL PROYECTO
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Carta GANTT
Proyecto Caprino
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Prep. prod.
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Degust. autorid.

6.4
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12.__IMPACTO DEL PROYECTO

EI rmpacto que se espera en el aspecto econom|co es que orgamzacnones de productores
puedan acceder a un mercado formal de mayor nivel, con productos innovativos de mayor
valor agregado, lo que permitira un mayor ingresos de estos productores.

Por otro lado, empresarios caprinos también podran adoptar este tipo de tecnologia, para
desarrollar un mercado de exquisiteces.

En el aspecto socnal el lmpacto esperado se relaciona con la posibilidad que personas de
escasos recursos (crianceros) puedan acceder a tecnologias innovativas en la produccién
caprina, lo que permitira aumentar sus ingresos y acceder a mejores niveles de vida.

Los posibles beneficiarios seran las 12.000 familiar que en la actualidad viven de la
produccién caprina y que a través de la capacitacidn y visualizacién en un centro
demostrativo,. como el que se propone realizar, puedan acceder a este tipo de tecnologia.

k= echo que en la Reglon se cuente con tecnologla innovativa en el rubro capnno y que
esta se de a conocer a |los crianceros, permitird crear nuevas empresas (organizaciones) de
productores caprinos, que podran acceder a los canales formales de comercializacién,
mejorando la gestiéon y administracién del negocio caprino. Lo anterior se lograra con el
apoyo de la Comision Regional de Ganado Caprino, labor que en este Ulitimo tiempo ha
estado desarrollando.
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En general el proyecto no tiene efectos ambientales negativos.

En el caso de |a elaboracion de la ricotta tendria un impacto ambiental positivo, dado que el
suero de queseria que actualmente es vertido al ambiente, se utilizara como materia prima
de la cual se extrae la protema para su fabricacion.

En el queso fundide se aprovechan quesos, que por apariencia o danos fisicos no pueden
ser comercializados y deben ser desechados, son utilizados en la elaboracién de este
producto.




Mag narias y Equos 4.312.380 1.110.390 0 5.422.770
Recursos Humanos 5.234.400 30.366.300 4.935.350 40.536.050
Viajes o Traslados 1.368.000 4.810.800 954.890 7.133.690
Insumos y Suministros 1.738.000 1.577.210 0 3.315.210
Actividades de Transferencia 0 3.000.000 0 3.000.000
Infraestructura 3.120.000 4.241.160 332.325 7.693.485
TOTAL 15.772.780 45.105.860 6.222.565 67.101.205
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1. Maquinarias y equipos
1 mesa de acero inoxidable de uso general de 0,8x0,7x1,0 m.

1 Doble fondo de acero inoxidable de capacidad 8-10 litros
con eje central, dotada de cuchillos cortadores. Doble camara
en AISI de 1mm de espesor destinada a la elaboraciéon de
quesos fundido.

1 Taladro eléctrico con sistema de regulacién de velocidad.

1 Maquina inyectora de salmuera con cabezal surtidor de 4
agujas.

1 Stomacher para preparacién de muestras microbiolégicas.
1 Balanza de 20 Kg, precision 5 grs..

1 Balanza digital 1.200 gr, 0,1 gr de sensibilidad.

1 fondo de aluminio cap. 50 litros.

1 Conservadora de 50 litros.

1 Bafno termoregulado.

2. Recursos Humanos.

Coordinador General Proyecto.
60(dlas/afio)*30% 8(hr/dia)*6.500(3/hr).

Coordinador Alterno Proyecto.
60(dias/ano)*15%*8(hr/dia)*5.000($/hr)

Investigador (experto carne).
60(dias/ano)*30% 8(hr/dia)*4.500($/hr).

Investigador (experto Ieche?.
60(dfas/ano)*35% 8(hr/dia)*4.500{$/hr).

Investigador (analista alimento).
60(dlas/afo)"15%*8(hr/dia)"3.800(3/hr).

Supervisor Terreno.
60(dias/afio)*50%“8(hr/dia)*2.500($/hr).

\J €cnico de apoyo a las labores de investigacion.
O(dlas/afio)*80%*8(hr/dia)*2.000($/hr).

cretaria.
dias/afo)*50% 8(hr/dia)*1.800($/hr).

Lo

Jornales 342
60(dfas/afo)*30%"8(hr/dfa)*1.600($/hr)

$4.312.380

$
$

$

162.840

115.640

45.000

$1.204.900

$1.792.000

$

210.000

350.000

60.000

50.000

322.000

$5.234.400

$

936.000

360.000

648.000

756.000

273.600

600009 :
":/ ,_IE:;’ ,\\\.‘(--'\ (,\‘\'\3

921.600
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3. Viajes o traslados en el pais $1.368.000

2 viajes/mes x 3 meses Santiago-La Serena-Santiago. $ 168.000
$14.000 c/u x 2 personas (investigadores).

8 viaticos de $ 25.000/dia x 2 meses x 2 personas (investigadores). ~ $ 900.000

10 viaticos de $ 10.0Q0/dia * 3 meses (regional). $ 300.000
4. Insumos y suministros $1.738.000
Material de laboratorio (placas, pipetas, vasos de precipitado, $ 150.000

tubos de ensayo, probetas, matraces, etc.).

Reactivos quimicos (Cloroformo, 4cido acético glacial, NaOH, etc.). $ 100.000
Medios de cultivo para analisis microbiolégicos (Agar PC, Ringer, $ 150.000
Medio Baird Parker, Agar Potatwo Dextrosa, Agar S-S, Pruebas bioquimicas).

Materia prima: 30 animales faenados $12.000 c/u. $ 360.000
Materia prima: 700 litros leche $ 240 litro. $ 168.000
Insumos de preparacion productos carneos (sales de cura, $ 150.000

ligantes, antioxidantes, tripas).

Insumos para queso fundido (leche en poivo, sales fundentes, $ 120.000
mantequilla, colorantes naturales, conservantes, saborizantes, lactosa).

Insumos para mantequilla (colorantes naturales, $ 90.000
conservantes, saborizantes, sal).

Envases y etiquetas $ 200.000

(ricotta, queso fundido, mantequilla y productos carneos).

Material de trabajo (defantales, gorros, botas, articulos de aseo y sanitizacion). $  150.000

Autorizacién Servicio de Salud (nuevos productos). $ 100.000
5. Servicios a terceros. %0
6. Actividades de transferencia. $0
7. Infraestructura $3.120.000
Charquera (implementacion completa). $ 810.000

precio comercial $2.700.000 * 30% (utitizacién).

Establos. $1.170.000
precio comercial $3.900.000 * 30% (utilizacién).

Terrenos. $ 840.000
precio comercial $2.100.000 * 40% (utilizacion).

>

CCCPONACION DE
PROYECTOS

<D §

asto Generales. $ 300.000
00.000 /mes * 3 meses Oficinas (implementaciéon completa),
uipos computacionales Utiles de Oficina varios.
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1. Maquinarias y equipos $1.110.390
1 refrigerador con congelador separado. $ 180.000
1 refrigerador de 30 p3.(para productos carmneos). $ 150.000
1 mesa de acero inoxidable de uso general. (0,8x0,7x1,0 m.). $ 180.390
Aislacién camara de maduracién (planchas poliestireno). $ 250.000
Equipamiento de camara de maduracion. $ 350.000
(termoventilador, termostatos, humidificador, higrometros, termémetros).

2. Recursos Humanos. $30.366.300
Coordinador General Proyecto. $4.295.520
261(dlas/ano)*30%*8(hr/dia)*6.858($/hr).

Coordinador Alterno Proyecto. $1.652.160
261(dias/ano)*15%8(hridia)*5.275(3/hr).
Investigador (experto carne). $2.973.845
261(dias/afio)*30%"8(hr/dia)*4.748(S/hr).
Investigador (experto leche). $3.469.500
261(dias/ano)*35%*8(hridia)*4.748($/hr).
Investigador (analista alimento). $1.2556.615
261(dias/afo)*15%"8(hr/dia)*4.009($/hr).
Asesor Econdmico (prospeccioén de mercado). $4.229.460
261(dlas/ano)*40%"8(hridia)*5.064(3/hr).
Supervisor Terreno. $2.753.550
261(dias/af0)*50%*8(hr/dia)*2.638($/hr).
Técnico de apoyo a las labores de investigacion. $3.524.580
261(dias/ano)"80%"8(hr/dia)2.110($/hr).
Secretaria. $1.982.580
261(dias/af0)*50%*8(hr/dia)*1.899(5/hr)
Jornales (4). $4.229.460
261(dfas/af0)*30%*8(hr/dla)*1.688($/hr).

3. Viajes o traslados en el pais. $4.810.800

2 viajes/mes x 10 meses Santiago-La Serena-Santiago. $ 590.800

$14.770 c/u x 2 personas (investigadores).
6 viaticos de $ 26.375/dia x 10 meses x 2 personas (investigadores). $3.165.000

10 viaticos de $ 10.550/dia * 10 meses (regional). $1.055.000
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4. Insumos y suministros. $1.577.210

Material de laboratorio (placas, pipetas, tubos de ensayo, matraces, etc.). $ 150.000
Reactivos quimicos (Cloroformo, acido acético glacial, NaOH, etc.). $ 150.000
Medios de cuitivo para analisis microbioldgicos (Agar PC, Ringer, $ 150.000
Medio Baird Parker, Agar Potato Dextrosa, Agar S-S, Pruebas bioguimicas).

Materia prima: 50 animales faenados $12.660 c/u. $ 633.000
Materia prima: 300 litros leche $253/iitro. $ 75960
Insumos de preparacion productos carneos. $ 158.250

(sales de cura, ligantes, antioxidantes, tripas).

Insumos para dulce de leche. $ 50.000
(sacarosa, glucosa, enzima lactasa).

Insumos para yoghurt. $ 30.000
(sacarosa, pulpa de frutas, colorantes naturales, fermentos,
conservantes, saborizantes).

Envases y etiquetas (dulce de leche, yoghurt y productos carneos). $ 80.000
Autorizacion Servicio de Salud (nuevos productos). $ 100.000
5. Servicios a Terceros. $0
6. Actividades de transferencia $ 3.000.000
Curso de capacitacion de operarios 40 horas duracion, $3.000.000

productos carneos y lacteos se incluye; materias primas,
impresion del manual, vidticos y honorarios de profesores.
(2 cursos x $ 1.500.000 c/u).

7. Infraestructura $ 4.241.160

Charquera {(implementacion completa). ‘$ 854.580
precio comercial $2.848.500 * 30% (utilizacién).

Establos. $1.234.380
precio comercial $4.114.500 * 30% (utilizacién).

Terrenos. $ 886.200
precio comercial $2.215.500 * 40% (utilizacién).

Gasto Generales. $1.266.000
$ 105.500 /mes * 12 meses Oficinas (implementacién completa),
Equipos computacionales Utiles de Oficina varios.




1999
1. Maquinarias y equipos.

2. Recursos humanos

Coordinador General Proyecto.
65(dias/afo)*30%*8(hr/dia)*7.200($/hr).

Coordinador Alterno Proyecto.
65(dias/aio)”15%"8(hr/dia)*5.539($/hr).

Investigador (experto carne).
65(dias/aio)*30%*8(hr/dia)*4.985($/hr).

Investigador (experto leche).
65(dias/afc)*35%*8(hr/dia)*4.985(S/hr).

Investigador (analista alimento).
65(dias/ano)*15%8(hr/dia)*4.210(3/hr).

Asesor Econdmico (prospeccién de mercado).
65(dias/afio)*30%*8(hr/dia)*5.317($/hr).

Supervisor Terreno.
0 (dias/afo)*50%*8(hr/dia)*2.638($/hr).

Técnico de apoyo a las labores de investigacién.
0 (dias/afio)*80%8(hr/dia)*2.110($/hn).

Secretaria.
65(dias/afo)*50%*8(hr/dia)y*1.994(3/hr)

Jornales (4).
0 (dias/afio)*30%"8(hr/dia)*1 688($/hr).

3. Viajes o traslados en el pais

2 vigjes/mes x 2 meses Santiago-La Serena-Santiago.
$15.509 c/u x 2 personas (investigadores).

6 viaticos de $ 27.694/dia X 2 meses x 2 personas (investigadores).

5 viaticos de $ 11.078/dia * 3 meses (regional).

4. Insumos y suministros

5. Servicios a terceros

6. Actividades de transferencia

7. Infraestructura

Gasto Generales.
$ 110.775 /mes * 3 meses Oficinas (implementacién completa),
Equipos computacionales Utiles de Oficina varios.

$0

$4.935.350
$1.127.580

$ 433.685
$ 780.630
$ 910.740
$ 329.610

$ 832.680

$ 520.425

$ 954.890

$ 124.070

$ 664.650

$ 166.170

$0
$0

$0

$ 332.325

$ 332.325

b



DEL PROYECTO

Magquinarias y Equipos 0 0 0 0
Recursos Humanos 2.613.600 11.994.480 3.148.560 17.756.640
Viajes o Traslados 0 0 0 0
Insumos y Suministros 0 0 0 0
Actividades de Transferencia 0 0 0 0
Infraestructura 2.820.000 2.975.160 0 5.795.160
TOTAL 5.433.600 14.969.640 3.148.580 23.551.800




Magquinarias y Equipos 4.312.380 1.110.390 0 5.422.770
Recursos Humanos 2.620.800 18.371.820 1.786.790 22.779.410
Viajes o Traslados 1.368.000 4.810.800 954.890 7.133.690
Insumos y Suministros 1.738.000 1.577.210 0 3.315.210
Actividades de Transferencia 0 3.000.000 0 3.000.000
Infraestructura 300.000 1.266.000 332.325 1.898.325
TOTAL 10.339.180 30.136.220 3.074.005 43.549.405
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17. RIESGOS ENFRENTADOS POR EL PROYECTO

(17.1. Técnicos

El principal riesgo técnico que se puede ver enfrentado en la parte de produccién de lacteos
es que algunas piezas o partes del equipo que se disefie no tenga la efectividad o el
funcionamiento esperado. Otro riesgo es que en la parte disefio y fabricacion de equipos se
superen los plazos estipulados

17.2. Econdémicos

17.3. Gestion

17.4. Otros
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16. ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO
16.1. Criterios y supuestos utilizados en el analisis
(indicar criterios y supuestos utilizados en el célculo de factibilidad econémica
del proyecto)

Horizonte de analisis (numero de afios) : El horizonte es de seis (6) anos.

Descripcion de los beneficios y su crecimiento durante el periodo del proyecto:
Durante los dos primeros anos la comercializacién de productos nuevos es minima y no
tiene una incidencia relevante en el analisis econémico. A partir de tercer afio se destina el
30% de |a materia prima a la produccion de productos nuevos, para aumentar
progresivamente hasta alcanzar el 680% al ano 6 , en el cual se estabiliza. De acuerdo a
ésto se supone que la empresa continua produciendo un 40% de lo que actualmente
procesa.

Oftros aspectos relevantes del analisis
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16.2. Flujo de Fondos del Proyecto e Indicadores de Factibilidad
(calcular el VAN y Ia TIR depend/endo del tipo de pJecto)
I. PROYECCION SITUACION SIN PROYECTO
ITEM ANOS DE LA PROYECCION
1 2 3 4 5 6
1. ENTRADAS
Ventas de Queso 20.000.000 | 21.100.000 | 22.155.000 | 23.151.975 | 24.078.045 | 25.041.176
Venta de Charqui 24.192.000 | 25.522.560 | 26.798.688 | 28.004.629 | 29.124.814 | 30.289.807
Subtotal Entradas 44.192.000 | 46.622.560 | 48.953.688 | 51.156 604 | 53.202.862 | 55.330.983
2. SALIDAS
2.1. Inversiones
2.2. Gastos de Operacién
Produccion Queso 12.000.000 | 12.660.000 | 13.293.000 | 13.891.185 | 14.446.832 | 15.024.706
Produccién Charqui 15.624.000 | 16.483.320 | 17.307.486 | 18.086.323 | 18.809.776 | 19.562.167
2.3. Otros
TN
N
Subtotal Salidas 27.624.000 | 29.143.320 | 30.600.486 | 31.977.508 | 33.256.60! -.34 58-6 ars
3. BENEFICIOS NETOS 16.568.000 | 17.479.240 | 18.353.202 | 19.179.096 | 13 946 252’ 20 74{4 1\1__0
| TOTALES (1-2) L
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II. PROYECCION SITUACION CON PROYECTO
ITEM ANOS DE LA PROYECCION
1 2 3 4 S 6

1. ENTRADAS
Produccién Queso 20.000.000 | 21.100.000 | 15.508.500 | 13.891.185 | 12.039.027 | 10.016.470
Produccién de leche, mantequilla, 0 0] 11.963.700 | 16.669.422 | 21.670.249 | 27.044.470
yoghurt, ricotta y queso fundido
Produccién Charqui 24.192.000 | 25.522.560 | 18.759.082 | 16.802.777 | 14.562.407 | 12.115.923
Produccién de productos 0 0|14.471.292 | 20.163.333 [ 26.212.333 | 32.712.991
maduros enteros y embutidos
Subtotal Entradas 44.192.000 | 46.622.560 | 60.702.574 | 67.526.717 | 74.484.016 | 81.889.854
2. SALIDAS
2.1. Inversiones 16.843.903 | 34.447.617 | 37.398.195 | 37.926.466 0 0
2.2. Gastos de Operacion
Produccion Queso 12.000.000 | 12.660.000 | 9.305.100 | 8.334.711| 7.223.416| 6.009.882
Produccion de leche, mantequilla, 0 0] 5.981.850 8.334.711 [ 10.835.124 | 13.522.235
yoghurt, ricotta y queso fundido
Produccion Charqui 15.624.000 | 16.483.320 | 12.115.240 | 10.851.794 | 9.404.888 | 7.824.866
Produccidn de productos 0 0| 7.788.369|10.851.793 | 14.107.332 | 17.605.950
maduros enteros y embutidos
2.3. Otros

R

—
lj ISub%dtal Salidas 44.467.903 | 63.590.937 | 72.588.754 | 76.299.474 | 41.570.760

3 " 3. BENEFICIOS NETOS  |-275.903 |- - -8.772.757 | 32.913.258 |

[a) .

)/.4, \\T\OT LES (1_2) 16.968.377 | 11.886.180
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lll. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO
ITEM ANOS DE LA PROYECCION
1 2 3 4 5 6
1 SUBTOTAL ENTRADAS [44.192.000 | 46.622.560 [ 48.953.688 | 51.156.604 | 53.202.862 | 55.330.983
SIN PROYECTO
2 SUBTOTAL ENTRADAS | 44.192.000 | 46.622.560 | 60.702.574 | 67.526.717 | 74.484.016 | 81.889.854
CON PROYECTO
3. ENTRADAS TOTALES 0 0 |11.748.886 | 16.370.113 | 21.281.154 | 26.558.871
(2-1)
4 SUBTOTAL SALIDAS 27.624 000 | 29.143.320 | 30.600.486 | 31.977.508 | 33.256.608 | 34.586.873
SIN PROYECTO
5 SUBTOTAL SALIDAS 44.467.903 | 63.590.937 | 72.588.754 | 76.299.474 | 41.570.760 | 44.962.933
CON PROYECTO
6. SALIDAS TOTALES 16.843.903 | 34.447.617 | 41.988.268 | 44.321.966 | 8.314.152 | 10.376.060
(54)
7. BENEFICIOS NETOS - - - - 12.967.002 | 16.182.811
INCREMENTALES DEL 16.843.903 | 34.447.617 | 30.239.382 | 27.951.853
PROYECTO (3-6)
8. BENEFICIOS NETOS -275.903 |- - -8.772.757 | 32.913.256 | 36.926.921
TOTALES CON 16.968.377 | 11.886.180
PROYECTO (2-5)
9. BENEFICIOS NETOS 29.621.930 | 33.234.229
TOTALES CON )
PROYECTO DESPUES
DEL IMPUESTO
VAN (12%) 9.575.171
TIR 24%
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17.5. Riesgo y Dependencia de resultados

Ne Objetivo o Resultado Riesgo Nivel Acciones
Identificado | Esperado
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18. ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

Los resultados y productos del proyecto se transferiran al sector productivo y a la
comunidad de diversas formas:

e Curso de capacitaciéon a trabajadores de la sociedad Tulahuén

s Cursos de capacitacion a productores agricolas de la region

» Preparacion de manuales de los cursos de capacitacion

e Preparacion de manual de procedimiento para la elaboracion de productos carneos
e Participacion en reuniones cientificas

o Publicaciones

o Degustaciones de productos a nivel de consumidores

e Degustaciones de productos a nivel de autoridades regionales y nacionales

Es importante destacar que el tercer ano las actividades del proyecto corresponden
principalmente a divulgacion de los resultados, a través de cursos y degustaciones.
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19. CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO
19.1. Antecedentes y experiencia del agente postulante

(Adjuntar en Anexo B el Perfil Institucional y documentacion que indique Ja naturaleza
juridica del agente postulante)

Se adjunta curriculum, Acta de Fundacion y Modificaciones de CORPADECO.

R

49

Y
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19.2. Facilidades fisicas, administrativas y contables
1. Facilidades de infraestructura y equipamiento importantes para la ejecucion del proyecto,

CORPADECQ, como entidad ejecutora del proyecto:

Oficinas en La Serena, con capacidad para 8 profesionales y técnicos, con mobiliario
necesario para su funcionamiento. La Corporacion, también coordina todas sus actividades
a través de las oficinas de las Gobernaciones y las Mubnicipalidades de fas 15 comunas de
la Regidon. Ademés, se cuenta con equipamiento telefénico, fax y computadores con los
accesorios completos. Cabe destacar, que cuenta con un pequefio banco de datos regional
y nacional de los diferentes sectores productivos.

2. Capacidad de gestion administrativo-contable

A continuacién se detalla el organigrama propuesto para la ejecucion del proyecto:

CORPADECO

FACULTAD

CEZA AGRONOMIA
U. CHILE

SOCIEDAD AGROIND. DEPARTAMENTO

TULAHUEN LTDA.. ADMINISTRATIVO

INFRAESTRUCTURA 80OCIOS
TRABAJADORES
SECRETARIA CONTABILIDAQ

CORPADECO: Corporacion para el Desarrollo de la Regién de Coquimbo, es la entidad que presenta el
proyecto al FIA, para postular a la subvencion, por lo tanto es la reponsable y gestora del mismo. CORPADECO
organizara, administrara y controlara el proyecto.

Facultad de Agronomia y CEZA : Ambas entidades dependientes de la U. de Chile y son los organismos
cientifico que cuentan con laboratorios y personal altamente calificado para la investigacion propuesta.

Sociedad Agroindustrial Tulahuén: Empresa del sector caprino conformada por crianceros, que actuaimente es
la Unica en su categoria que comercializa productos derivados de la cabra, a nivel regional.
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ANEXO A
ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACION Y
EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO




CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES.

NOMBRE COMPLETO : JORGE RAUL VALENZUELA PEREZ.

NACIONALIDAD : CHILENA.

FECHA DE NACIMIENTO 27 DE DICIEMBRE DE 1952 .

ESTADO CIVIL : CASADO.

R.U.N.

DOMICILIO PARTICULAR CAMILO MORI 2840, SAN JOAQUIN.
LA SERENA.

DOMICILIO COMERCIAL JUAN DE DIOS PENI N° 250, LA SERENA.

FONO-FAX 215788

ESTUDIOS.

PRIMARIOS : INSTITUTO ZAMBRANO - SANTIAGO.

1960-1964

SECUNDARIOS : INSTITUTO ZAMBRANO - SANTIAGO.

1965-1970

UNIVERSITARIOS : UNIVERSIDAD TECNICA DEL ESTADO,
SANTIAGO.

TITULOS OBTENIDOS

INGENIERO DE EJECUCION : EGRESADO : JULIO 1975

METALURGISTA TITULADO  : JUNIO 1976

INGENIERO CIVIL : EGRESADO : DICIEMBRE 1978

METALURGISTA TITULADO  : MARZO 1981



iacosta
Rectángulo


TESIS DE GRADO

INGENIERIA DE EJECUCION :

INGENIERIA CIVIL

OTROS ESTUDIOS

1978

1979

1980

1981

1982

1983

1987

"ELECTRO-OBTENCION DE COBRE A PARTIR DE
SOLUCIONES DE SULFATO DE COBRE".

"TRATAMIENTOS TERMOMECANICOS DE ALEACIONES
COBRE - ALUMINIO".

"SEMINARIO DE MATERIALES REFRACTARIOS". ASIMET,
U. CATOLICA DE VALPARAISO.

"CURSO DE DETERMINACION DE ESTRUCTURAS
CRISTALINAS POR DIFRACCION DE RAYOS X"; CURSO
A NIVEL DE GRADUADOS, U. TECNICA DEL ESTADO.
SANTIAGO.

"CURSO DE SOLDADURAS DE ALUMINIO Y SUS
ALEACIONES"; OEA., U. TECNICA DEL ESTADO.
SANTIAGO.

"PRECIOS UNITARIOS EN OBRAS DE
CONSTRUCCION"; U.CATOLICA. SANTIAGO.

"EVALUACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
PUBLICA™; CONSULTORES EN  ECONOMIA,
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION (CEPA. LTDA.)
SANTIAGO.

"CURSO uso PROFESIONAL DE LOS
MICROCOMPUTADORES"; COLEGIO DE INGENIEROS
A.G.. SANTIAGO.

"CURSO INTENSIVO REGIONAL EN PREPARACION Y
EVALUACION SOCIOECONOMICA DE PROYECTOS";
ODEPLAN - U. CATOLICA. LA SERENA.

"CURSO DE INTRODUCCION AL PROCESAMIENTO
DE DATOS"; SOFTLAND ING.. SANTIAGO.

"CURSO DE DBASE IV Y DBASE IV AVANZADO";
INFOLAND. LA SERENA.




1991

1992

1993

CONGRESOS

1979

1982

PRACTICA PROFESIONAL

ENERO Y FEBRERO 1977

CARGOS DOCENTES

1973 -1974

1975 - 1976

"CURSO DESCENTRALIZACION, ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y LOCALIZACION DE INVERSIONES",
INSTITUTO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE DE
PLANIFICACION Y ECONOMIA SOCIAL (ILPES) Y
MINISTERIO DEL INTERIOR. LA SERENA.

"CURSO EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL EN
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA, EN EL AREA DEL
AMBIENTE"; UNIVERSIDAD DE SANTIAGO. SANTIAGO.

"TALLER DE JEFATURA"; UNIVERSIDAD DIEGO
PORTALES. SANTIAGO.

"CURSO OPERACION DE MICROCOMPUTADORES BAJO
AMBIENTE WINDOWS", ST. COMPUTACION. SANTIAGO.

"CURSO COMPUTACION EXCEL", ST. COMPUTACION.
SANTIAGO.

ASISTENTE AL PRIMER CONGRESO NACIONAL DE
METALURGIA; U. TECNICA DEL ESTADO. SANTIAGO.

ASISTENTE AL QUINTO TALLER DE INGENIERIA DE
SISTEMAS; U. CHILE. SANTIAGO.

DISENO HORNO ELECTRICO PARA RETRATAMIENTO DE
ESCORIAS DE  CONVERTIDOR; CENTRO DE
INVESTIGACION MINERO METALURGICO (C.I.M.M.).
SANTIAGO.

ALUMNO AYUDANTE DE QUIMICA GENERAL; U.
TECNICA DEL ESTADO. SANTIAGO.

ALUMNO AYUDANTE DEL LABORATORIO DE
CONCENTRACION DE MINERALES. U. TECNICA R
ESTADO. SANTIAGO. pyaa
/
e




1987 A LA FECHA : PROFESOR DE LAS ASIGNATURAS RESISTENCIA DE LOS
MATERIALES Y TECNOLOGIA DE LOS MATERIALES EN
LA CARRERA TECNICO EN CONSTRUCCION  DEL
CENTRO DE FORMACION TECNICA JUAN BOHON, LA
SERENA.

1992 : PROFESOR DE LA ASIGNATUA RESISTENCIA DE LOS
MATERIALES, EN EL CONTEXTO DEL PROGRAMA
DESARROLLADO POR LA UNIVESIDAD DE ATACAMA EN
LA SERENA.

ACTIVIDAD PROFESIONAL

1979 - 1981 : SUPERVISOR DE PROGRAMAS DE OBRAS;
DELEGACIONES ZONALES Y ASESORIA, MINISTERIO
DE OBRAS PUBLICAS. SANTIAGO.

1981 - 1982 : EVALUACION  FISICA-FINANCIERA DE  OBRAS;
DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y U., MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS. SANTIAGO.

1982 - 1992 : DIRECTOR REGIONAL DE PLANEAMIENTO; MINISTERIO
DE OBRAS PUBLICAS. LA SERENA.

1992 - 1994 : SECRETARIO REGIONAL MINISTERIAL DE OBRAS
PUBLICAS, REGION DE COQUIMBO. (Anexo se incluye
nomina de proyectos y obras realizadas en el periodo).

1994 : GERENTE, CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA
REGION DE COQUIMBO.

En el desempeio de estas funciones ha participado en las
siguientes actividades:

* Llamado a Concurso a profesionales de la Region, al
XXII° programa para Dirigentes y Profesores de Centros
de Formacion en gestion en Bruselas, Bélgica (Fundacién
EURO-CHILE, Mayo- 94).

Invitacion del Instituto para la Pequena Industria de
Valencia, Espafia, a participar en wuna Mision
Empresarial (Fundacion EURO-CHILE, Junio-94).

Invitacion al Sector Empresarial, a la exposicién, que

realizaron Profesionales de la Direccién de Rleg%.
Ministerio de Obras Publicas, sobre eI Proyecto Eg] 00&!

Riego, Julio-94).




* Preparacion y Presentacion de proyectos 3
financiamiento con recursos del Fondo Regional de
Estudios y Programas de la Corporacidn de Fomento de
la Produccion (CORFO).

* Preparacion y presentacion del Proyecto de Fomento
(PROFO) para la Asociacion Gremial de Artesanos en
Piedra Combarbalita, financiado con recursos de
CORFO.

* Coordinacién de acciones y preparacion de proyectos
para llevar a cabo los resultados del estudio
"IDENTIFICACION 'Y OPORTUNIDADES DE
INVERSION Y DESARROLLO PARA LA COMUNA
DE  ANDACOLLO", relacionado con el sector
turistico.-

Reformulacién para la implementacion del Proyecto
denominado "Escuela-Taller de Orfebreria y Lapidacion
en Andacollo”, desarrollado por el Ministerio de
Mineria.

Preparacion y presentacion de cuatro (4) proyectos,
relacionados con dmbito productivo, a financiamiento
de 1a Intendencia Regional, los que tienen por finalidad
determinar el potencial productivo de algunas especies
agricolas y su procesamiento posterior.

Desarrollo de programas productivos para las comunas
de La Higuera y Punitaqui.

Estos programas fueron desarrollados en conjunto con
ENAMI-IV Region, con la finalidad de determinar ireas
productivas, alternativas a las areas tradicionales, e
iniciar el desarrollo de algunos proyectos gue permitan
una reconversion en el mediano plazo.

Preparacién de antecedente para postular a la

Administracion de Instrumentos CORFO en la IV

Regién, para lo cual se han preparado tres (3)

programas orientados a apoyar, principalmente, al

sector agricola regional.

- Fomento a la Elaboracién de Productos
Derivados del Ganado Caprino en la |V Region.

- Fomento de la Comercializacién de Productos
Agricolas en el Valle de la Provincia de Limari.

- Fomento al Fortalecimiento de las Capac;dades o
Empresariales de las Micro y Pequeiias E Je‘sas i

Constructoras, en relacién a la Pres Amh‘*
Servicios a la Comunidad y al Est@ %nnda”F“ %
Provincia del Choapa. .‘v'

Nl



* Invitacion a la Comunidad Regional a una reunion, en la
cual se dio a conocer el Impacto Ambiental del
Proyecto del Embalse Puclaro (Gobierno Regional,
Ministerio de Obras Publicas, Agosto-94).

* Invitacion al Sector Inmobiliario y Empresarial Regional
a participar en el Seminario, organizado la Corporacion
para el Desarrollo de la Regién de Coguimbo,
denominado "Desarrollo y Perspectivas de Negocios
Inmobiliarios en 1a IV Region", realizado en el contexto
de EDIFICA '94 en Santiago (Septiembre-94)

* Inscripcion como Organismo Técnico Capacitador en el
Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo, SENCE.

* Participacion en el Taller "Instrumento para la
Cooperacion Empresarial de la Union Europea: Hacia
una Cultura de la Innovacion" (Noviembre 1995).

Participacion en el Primer Foro Regional de Desarrollo
Productivo, tV Region, Coquimbo.

Preparacién y presentacion de seis (6) Proyectos
Productivos en el dmbito Regional y de Fortalecimiento
Institucional a3 financiamiento de la Comunidad
Econdémica Europea. La némina de los Proyectos
Productivos es:

- Utilizacién de Sub-productos Agricolas y
Agroindustriales para la alimentacion de
Ganado Caprino.

- Organizacién para la comercializacion de
productos agricolas en la provincia del Choapa.

- [nvestigacion para la introduccién de una nueva
especie vegetal en las zonas dridas y semidridas
de la region.

- Programa de Fomento de la Produccion de
Camardén de Rio del Norte, en la Provincia del
Choapa.

- Estudio de factbilidad para la instalacion de una
fabrica de ladrillos en nuestra regién.

- Proyecto de identificacion y cuantlf‘caao ;
selectiva del potencial de Recursos meraleg dg“‘
los yacimientos de Cobre, Plata aOcD?“Qe oy

Pequeriia Mineria en |a Region de (gaqmmba

\? "‘*f)




* Participacion en el desarrolio del estudio "Andlisis
Estratégico de los sectores Metalmecdnico, Muebles y
Servicios Industriales de la PYME IV Region de
Coquimbo", destinado a determinar las potencialidades
y necesidades de apoyo integral a la pequefia y mediana
industria, de los sectores antes mencionados, y a la
identificacién de lineas de accidn futura en el campo de
su desarrollo productivo, financiado por CORFO - IV
Region.

* Participacion en el equipo profesional que desarrollo el
estudio denominado "Consultoria para definir Planes y
Programas, y sus correspondientes etapas, del Proyecto
Integral del Ganado Caprino en la IV Region, 1995 -
2000", financiado por CORFO.

Supervisor General del Proyecto "Transferencia de
Tecnologias para la Explotacion Integral del Ganado
Caprino, IV Regién".

El objetivo meta es el mejoramiento sustancial de los
ingresos de las familias campesinas, que viven del ganado
caprino, a través de un manejo productivo sustentable,
técnica y econoOmicamente rentable, sin producir
deterioro del medio ambiente.

En el contexto del Proyecto "Transferencia de
Tecnologias para la Explotacion Integral del Ganado
Caprino, IV Region”, se ha subdividido en dos
Programas:

- Programa de Capacitacion.

- Programa de Comercializacion.
Los Programas anteriores contemplan [as siguientes
actividades y acciones, para cada uno de ellos.
Programa de Capacitacion. Estuvo orientado
principalmente a:

+ Capacitacién Técnica.
+ Capacitacion en Gestion Empresarial.
+ Capacitacion en Organizacion.

Programa de Comercializacion. Comprendio los
siguientes topicos:

+ Promocién del producto queso de
cabra.

+ Elaboracion de una estrategia de
marketing.

+ Comercializacion de los distintos que
de la Region, por medio de)}zfgﬁ&a}‘@(

ubicado en el sector "La Re i de La@;
Serena. "-"‘“\‘




1994 - 1995

1995

Desarrollo y presentacion, a la Comunidad Econdmica
Europea, del Proyecto "Intercambio Comercial,
Transferencia de Tecnologia y Posibilidades de Joint
Ventures con Empresas Europeas”, con la finalidad de
realizar, durante 1996 en La Serena, una rueda de
negocios entre Empresarios Europeos y de 1a Region de
Coquimbo.

Preparacion de proyectos del ambito productivo
regional, para ser presentados a la Cooperacion
Espafola a través de SERPLAC- IV Region.

Preparacion y presentacion ante el Principado de
Asturias v a la Cooperacion Espanola del proyecto:
CENTRO DEMOSTRATIVO CAPRINO.

Desarrollo y presentacion del proyecto "Investigacion
para la Produccién de Vegetal en Zonas Aridas y Semi-
Aridas de la Region de Coquimbo” a FONTEC,
CORFO.

Asistencia Técnica realizada a cinco (5) Sindicatos de
Transporte Colectivo de La Serena, en capacitacién y
gestion, y desarrollo de anteproyecto y proyecto de un
terminal.

Asistencia Técnica realizada a dos (2) Sindicatos de
Transporte Colectivo de Vicufia, en capacitacion y
gestion.

Asistencia Técnica al Programa Chile-Norte en el
desarrollo de proyectos de infraestructura de riego, para
comunidades de agua de San Pedro de Atacama, Regién
de Antofagasta, financiada con recursos de la
Comunidad Econdmica Europea.




CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE

FECHA DE NACIMIENTO :

CEDULA DE IDENTIDAD :

NACIONALIDAD

ESTADO CIVIL

DOMICILIO

TELEFONO

TITULO

Heman Alfredo Figueroa Pinto.

06 Enero 1969, Paihuano, Valle del Elqui.

Chileno.

Soltero.

El Crepusculo 931, Villa El Mirador de Limari, Ovalle.
(053) 623980, (02) 2090074. Recados.

INGENIERO AGRONOMO.

ANTECEDENTES ACADEMICOS

ENSENANZA BASICA

ENSENANZA MEDIA

ESTUDIOS SUPERIORES

TESIS DE GRADO

Completa, 8 aflos. Entre 1975 y 1982.

Primero a Tercero medio, Colegio Inglés San José, Antofagasta. Entre
1983 y 1985.

Senior Year, Highland High School, Medina, Ohio, USA. 1986.
Cuarto medio, Colegio Luis Thayer Ojeda, Santiago, 1987.

Agronomia, Universidad de Concepcion, Facultad de Agronomia,
Campus Chillan. Entre 1988 v 1993

El 31 de Octubre de 1995, ninde su examen de grado para optar al
Titulo de Ingeniero Agronomo, siendo aprobado con distincion.

“Tasas de oxidacidn de azufre en cinco series de suelo de la zon
centro-sur de Chile.”
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CURSOS Y SEMINARIOS

20 al 22 OCTUBRE 1992

6y 7 DICIEMBRE 1995

17 al 28 de JUNIO 1996

29 de AGOSTO 1996

28-30 de ABRIL 1997

XVII Reunion anual SOCHIPA, Sociedad Chilena de Produccion
Animal. Asistiendo como alumno invitado.

Curso de capacitacion de Contrapartes Técnicas del SAG en frutas
de exportacion.

Curso de "Preparacion y Evaluacién de Proyectos”, dictado por
MIDEPLAN y el ILPES.

Seminario "Causas, Consecuencias y Mitigacion de la sequia en Chile”,
dictado por la Universidad Catélica de Chile en la Gobernacion del
Limari.

Curso de “Reproduccion animal y técnicas de la inseminacion artificial
en Caprinos”, INIA, dictado por la Doctora Adela Bidot F., Experta
Cubana.

ANTECEDENTES LABORALES

ENERO-FEBRERO 1988

DICIEM-ENERO 1990

ENERO-MARZO 1991

ENERO-MARZO 1993

AGOSTO-DICIEM. 1993

Packing Uva de Exportacion, Fundo La Bajada, Paihuano, Valle de
Elqui, IV Region.

Packing Satélite, Uva de Exportacion, Pathuano, Valle de Elqui, IV
Region.

Dept. Control de Calidad Frigorifico Unifrutti, Coquimbo, IV Region.

Asesoria Técnica en Engorda Intensiva de Novillos, Fundo Las Lomas,
Frutillar.

Practica Profesional, Fundo lLas Pataguas, Coihueco, Provincia de
Nuble, VIIT Regién. Cumpliendo funciones como:

- Asistente del Administrador del predio, controlando labores de
manejo de cultivos anuales, frutales menores y praderas artificiales y
naturales.

- Asistente del Médico Veterinario, participando en el manejo sanitario
y reproductivo de animales de lecheria y engorda.




DICIEM-MARZO 1995

DICIEM-ENERO  1996..

FEBRERO 1996

MARZO-OCTUB 1996

OCTUBRE-ABRIL 1997

MAYO 1997

Control de Calidad para EXSER Ltda. en la ciudad de Copiapo, III
Region. Cumpliendo ademas funciones como:

- Jefe de Packing.

- Control de labores en frigorifico.

- Control de labores de embarque de frutas.

Control de Calidad para EXSER Ltda. en la ciudad de Copiapo, III
Region. Cumpliendo ademas funciones como:

- Jefe de Packing.

- Control de labores en frigorifico.

- Control de labores de embarque de frutas.

Administra Parcela N° 10 de Alfalfares, La Serena, propiedad de Don
Francisco Manou. Organizando labores de polinizacion en Chirimoyos.

Trabaja para el Consejo Nacional de Superacion de la Pobreza,
Servicio Pais, y es destinado a la Municipalidad dePunitaqui, donde
desempena funciones de apoyo técnico en la elaboracion de proyectos
productivos y de riego. A su vez disefia sistema de riego técnificado,
estanques acumuladores y evalua pozos destinados para el riego y el
consumo.

Cumple funciones como Coordinador de Proyecto de produccion de
Paltas en la localidad de EI Higueral, comuna de Punitaquy,
supervisando la Asistencia Técnica entregada a los agricultores,
coordina la entrega de creditos vy supervisa el uso de este, disefia
sistemas de riego técnificado, estanques acumuladores. Este proyecto
fue financiado por PRODECOP.

Ingresa como Sub Gerente del area de Programas Silvoagropecuario a
CORPADECO.

CORDIMAGION DE
PROYECTOS




OTROS

- Entre Julio de 1986 y Julio de 1987 realiza intercambio estudiantit a EE. UU., recibiendo la licencia de
ensefianza media en el Highland High School de Medina, Ohio.

- CONOCIMIENTOS COMPUTACIONALES. Manejo de Sofware a nivel de usuario, tales como:
- Work Perfect 6.0
-Word 6.1
- Quatro Pro
- Excel
- Harvard Graphics

- IDIOMAS:
- Espariol
- Inglés (Habla, Escnibe y Lee).

HERNAN FIGUEROA PINTO
INGENIERO AGRONOMO




CURRICULUM VITAE

I. ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE - PABLO ERNESTO PINTO CORNEJO
FECHA DE NACIMIENTO : 11 de Julio de 1971

RUT.

DIRECCION PERSONAL : Tivoli n° 12, La Herradura, Coquimbo
DIRECCION TRABAJO  : Juan de Dios Peni 251 CORPADECO, La Serena
TELEFONO TRABAJO  : 215788 (fax) y 210425

ESTADO CIVIL - Soltero

PROFESION . Ingeniero Comercial

II. ESTUDIOS
BASICA . Escuela Libertador Bernardo O’Higgins, Vifia del Mar.
MEDIA : 1985-1986, Colegio Bautista, Temuco.

1987-1988, Colegio Rubén Castro, Vifia del Mar.

UNIVERSITARIA : 1989-1993, Ingenieria Comercial, Universidad de
Valparaiso (ex-sede Valparaiso de Universidad de Chile).

Premio “Universidad de Valparaiso”, en calidad de Mejor
Egresado Promocion 1989-1993.

TITULO . Ingeniero Comercial, 1994
Premio Mejor Titulado

GRADO ACADEMICO . Licenciado en Administracion de Empresas.

7
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I0. ANTECEDENTES LABORALES

1991-1994

1962-1993

PRIMER SEMESTRE 1993

SEGUNDO SEMESTRE 1993

1993-1994

FEBRERO-ABRIL 1994

- Ayudantia de Catedras

- Sociologia de las Organizaciones
- Psicologia Social de las Organizaciones

Carrera de Ingenieria Comercial, Universidad de
Valparaiso.

. Ayudantia de Catedras

- Teoria de las Organizaciones I
- Teoria de las Organizaciones 11

Carrera de Ingenieria Comercial, Universidad de
Valparaiso.

. Profesor Ayudante Catedra
- Psicologia Social

Carrera de Relaciones Publicas, Instituto Santo Tomas,
Vifia del Mar.

- Investigador Ayudante

Universidad Maritima de Chile, Vifia del Mar
. Ayudantia de Catedra

- Desarrollo Organizacional

Carrera de Ingenieria Comercial, Universidad de Vifia
del Mar.

: Asesor Externo

Asociacidn de Padres y Amigos de Minusvalidos de
Alto Parana, Ciudad del Este, Paraguay. ’




1995 - Asesor Comercial

Empresa CETAL, V Region, Valparaiso.

MARZO - ABRIL 1995 - Asesor

Departamento de Recursos Fisicos y Abastecimiento
Area de Proyectos y Asesoria

Servicio de Salud Vifia del Mar-Quillota

Ministerio de Salud '

PRIMER SEMESTRE 1995 . Profesor Catedras
- Psicologia Social de las Organizaciones

- Sociologia de las Organizaciones
- Teoria de las Organizaciones

Carrera de Ingenieria Comercial, Universidad de
Valparaiso.

PRIMER SEMESTRE 1995  : Profesor Catedras
- Administracién
- Desarrollo Organizacional

- Marketing

Carreras de Contador Auditor, Relaciones Publicas y
Servicio Social, Instituto Santo Tomas, Vida del Mar.

PRIMER SEMESTRE 1995 : Profesor Catedras

- Administracion
- Investigacion de Mercado

Carrera de Publicidad, Instituto DUOC, Vina del Mar.

SEGUNDO SEMESTRE 1995 : Profesor Catedras

- Admmistracion de Personal
- Metodologia de la Investigacion

Carrera de Ingenieria Comercial, Universidad de \g'i-ﬁa' -
del Mar.




DIC. 1995-FEBRERO 1996 - Asesor

Departamento de Recursos Fisicos y Abastecimiento
Area de Proyectos y Asesoria

Servicio de Salud Vida del Mar-Quillota

Ministerio de Salud

MARZO 1996- DICIEM. 1996: Coordinador Equipo Profesionales IV Region

Programa Servicio Pais
Sede Secretaria Regional Ministerial de Planificacion
y Coordinacion (SERPLAC) I'V Region, La Serena.

ENERO 1997 - FECHA . Subgerente de administracion y finanzas, Corporacion
para el Desarrollo Region de Coquimbo, [V Region.

IV. CURSOS REALIZADOS

1990y 1991 : Cursos de Verano
Temporada extraordinaria
Universidad de Chile, Santiago.

ABRIL- DICIEMBRE 1994 : Curso Completo de Inglés Intensivo
Instituto Chileno Norteamericano, Vifa del Mar.

ABRIL 1996 - Curso de Preparacion y Evaluacion de Proyectos
MIDEPLAN-ILPES
La Serena.




V. SEMINARIOS ASISTIDOS

1989 . Estrategia de Negocios en Mercados de Altas Exigencias
Universidad de Valparaiso

1992 : Calidad Total
Universidad de Valparaiso

1992y 1963 - Taller de Sistemas
Universidad de Chile, Santiago

1993 - Seleccion y Formacion de Ejecutivos
Universidad de Valparaiso

1993 - Estrategias para la Gestion del Ejecutivo
Universidad de Valparaiso

PABLO PINTO CORNEJO
INGENIERO COMERCIAL

&
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CURRICULUM VITAE
.DATOS PERSONALES
Nombre - HUGO NUNEZ KALASIC
Cédula Nacional de Identidad

Titulo profesional . Ingeniero Agrénomo

FORMACION PROFESIONAL

Diplomado en Tecnologia de Alimentos por el Ministerio de Educacién y Ciencias en el Instituto de
Agroquimica y Tecnologia de Alimentos, 1989. Valencia, Espaia.

Magister (c) en ciencias Agropecuarias, Mencién en Ciencia y Tecnologia de Alimentos, 1994.
Universidad de Chile.

EXPERIENCIA LABORAL

1982 a 1997. Profesor responsable de la asignatura de Tecnologia de Carne, Departamento de
Agroindustria y Tecnologia de Alimentos, Universidad de Chile.

1984 a 1991. Profesor responsable de la asignatura de Tecnologia de los Productos Avicolas,
Departamento de Agroindustria y Tecnologia de Alimentos, Universidad de Chile.

1987 a 1988. Profesor responsable de la asignatura de Practica Agroindustrial del Departamento
Productos Agropecuarios de la Universidad de Santiago de Chite.

1992 a 1997. Profesor encargado de practica de la asignatura de Tecnologia de los Productos
vegetales, Departamento de Agroindustria y Tecnologia de Alimentos, Universidad de Chile.

1994 .a 1995. Profesor responsable de la asignatura de Materias Primas Vegetales y de Materias
Primas Animales de la Universidad Tecnoldgica Metropolitana.

1995 a 1997 Profesor responsable de la asignatura Industrializacion de productos pecuarios. Escuela
de Agronomia, Universidad Catdlica de valparaiso

1995 a 1997 Profesor responsable de la asignatura Tecnologia agroindustrial. Escuela de Agronomia,
Universidad Mayor. Santiago

ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION O PERFECCIONAMIENTO (dltimos 10 afos)

"Seminario perspectivas y requisitos para la exportacion de frutas a Japén“. 31 de Mayo de 1988.
Departamento de Sanidad Vegetal, Universidad de Chile. Santiago, Chile.

Curso "Introduccion a los Microcomputadores y MS-DOS". Agosto Septiembre 1988. Santiago-Chile.
Escuela de Ciencias forestales. Universidad de Chile.

Curso "Bases para el control de procesos térmicos en conservas”. 8 al 11 de Noviembre de 1988.
Instituto de Agroquimica y tecnologia de Alimentos. Valencia, Espaa.

"Seminario sobre Tecnologia de Productos Pesqueros". 10 al 14 de Abril de 1989. Instituto de
Agroquimica y Tecnologia de Alimentos. Valencia, Espafa.

"Seminario de Estadistica". Mayo de 1989. Instituto de Agroquimica y Tecnologia de Alimentos.
Valencia, Espana.

‘Seminario sobre Quimica de la Carne y Productos Carnicos”. 2 al 12 de Mayo de 1989. In
ARA £ AGrQquimica y Tecnologia de Alimentos. Valencia, Espana.

ario Tecnologias de Conservacién de Productos Hortofruticolas”. 4 al 7 dicie
fi3do, Chile. Instituto de Promocién Agraria (IMPROA).
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"Seminario Desarrollo y Competitividad de la Agroindustria Hortofruticola Nacional". 13 Diciembre
1990. Corporacién de Fomento de la Produccion y Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales,
Universidad de Chile.

*Seminario Desarrollo y Competitividad de la Agroindustria Hortofruticola Nacional”. 13 Diciembre
1990. Corporacion de Fomento de la Produccion y Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales,
Universidad de Chile.

Curso "Certificacién de carnes segin Ley 19162". 22 Septiembre al 22 de Octubre de 1993. Facultad
de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Universidad de Chile.

Curso “Internet y su entorno”. 17 julio- 2 agosto 1995. Unidad de computacion, Facultad de Ciencias
Agrarias y Forestales. Universidad de Chile

Curso “Introduccién a la cata de vino. 8 al 26 de enero 1996. Facultad de Ciencias Agrarias y
Forestales, Universidad de Chile.

PROYECTOS DE INVESTIGACION (Gitimos 10 afios)

1989-1992. Coinvestigador del proyecto "Utilizacion de excedentes de uva de exportacién. Financiado
por FONDECYT.

1995 a 1996. Investigador principal del proyecto “Elaboracién de productos cameos utilizando came
de caprino”, financiado por Depto.agroindustria y tecnologia de alimentos, Universidad de Chile.

1995 a 1996. Investigador principal del proyecto “Utilizacién tecnoldgica de la came de conejo”,
financiado por Depto.agroindustria y tecnologia de alimentos, Universidad de Chile

CURSOS DE EXTENSION

"Fundamentos de tecnologia de alimentos”. Consorcio Agroindustrial Malloa. 4 meses. Personal
calificado. Profesor colaborador. 1884.

"Primer Seminario de granos almacenados”. 5 y 6 de Agosto 1987. Profesionales y productores.
Relator charla: "Secado solar de granos”.

"Desarrollo rural para pequefos agricultores de zonas periféricas". Charlas sobre tecnologia de
productos vegetales. Cooperativa agricola José de la Maza. Comuna de la Pintana. Marzo-Octubre
1986. Agricultores.

"Seminaric produccion y mercadeo de jugo de uva”". 5 Junio 1986, Facultad de Ciencias Agrarias y
Forestales, Universidad de Chile. Profesionales, productores, exportadores. Preparacion del
seminario.

"Il Curso de Agroindustria para campesinos ERTEC: Deshidratacién de frutas y hortalizas". 18-23
Noviembre 1991. Red de Agreindustria Rural REDAR-Chile. Campesinos y productores. Profesor.

“Curso Técnicas de conservacion de frutas y hortalizas". 22-23 de Enero 1992. Agentes de Extension
de INDAP VI Region. Profesor y Coordinador del curso.

"Curso de Agroindustria para Campesinos: Deshidratados de frutas y hortalizas 1l". 8-12 Noviembre
1992. Red de Agroindustria Rurat REDAR-Chile. Campesinos y productores. Profesor.

Curso “Manejo de ganado, carmes y productos carneos”. 12 horas cronoldgicas. Matarifes,
despostadores y perscnal técnico. FRIOSA. 12 cursos. Profesor y coordinador del curso. Abril-
noviembre 1995.

uestra y degustacion de productos agroindustriales no tradicionales®. 17 agostq -
artamento de Agroindustria y Tecnologia de Alimentos, Universidad de Chil "SPGE '
ismos de investigacion. Organizador de la muestra. &

Cur§o “Manipulacién de carne y productos carneos”.Cargadores FRIOSA 2 cu
Gqfdjnador. diciembre 1995
\\‘.
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Seminario produccién y comercializacion de frambuesas en la agricultura cainpasina. 10 vy 11 de
octubre de 1996, Curicd. Profesionales y productores. iRelator charfa: "Alternativas de frio en
frambuesas”.

»
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CURRICULLUM VITAE

Antecedentes personales

Nombre: Vicente Guzman Wemyss
Carnet de identidad
Titulo profesional Técnico Agricola

Antecedentes Académicos

Especializacion Tecnologia de Alimentos
Tecnologia de la Leche

Cargos Docentes

Profesor asistente Catedra Tecnologia de la Leche, Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales,
Universidad de Chile

Profesor Catedra Tecnologia Pecuaria Facultad De Agronomia Universidad Catdlica De Valparaiso

Profesor Catedra Industrializacién de Productos Pecuarios |l ( Tenologia de la Leche ) Instituto
Profesional de Providencia

Estudios de especializacion
Curso de redaccion cientifica. .C.T.A., Chile

XV Curso Regional de Capacitacion Lecheria auspiciado por el gobiermno de Chile y Dinamarca y
desarrollado por F.A.Q. en Chile desde el 4 de septiembre al 14 de diciembre de 1972. Calificacion
obtenida: excelente

Primer Curso de Especializacion en queso y mantequilia, auspiciado por la O.N.U. en Dinamarca. 7
de abril al 27 de junio de 1975

Curso de Especializacion en Recombinacion y Reconstitucion de Leche y su Utilizacién. Dictado por

Agencia para la Cooperacién Técnica, Industrial y Econémica (A.C.T.I.M) entre el 5y 29 de marzo
de 1980 en Paris, Francia

Curso de actualizacion pedagdgica dictado por el Departamento Docente de la Direccion Académica y
Estudiantil de la U. de Chile. 5-27 de junio de 1984

Curso de computacidn “ windows, y el procesador de texto word para ambiente windows” organizado
por la Escuela de Ciencias Forestales de la Universidad de Chile con una duracion de 40 horas
cronoldgicas. Abril de 1995

Curso de computacidn "Internet, una ventana al mundo”. Organizado por la unidad de computacién de

la Facuitad de Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad de Chile. Desde el 17 de abril al 15
de junio de 1996.

Curso de computacion “ La planilla electronica excel para windows". Organizado por la Escuela de
Ciencias Forestales de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad de Chile.
Desde el 13 de julio al 13 de agosto de 1996.

Cursos de extension dictados ( ultimos 9 afios)

."Curso de caprinos”. Institucion: INDAP IV Region de Coquimbo. Fecha: 21 al 26 de abril de 1989 ‘“u
Tipo de alumnos: agentes de extension de INDAP. Grado de participacion : conferencuante

M// \\/ ‘
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“Procesamiento de quesos”. Institucion: Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo
(C.1.1.D.) Canada. Patrocinado por I.I.C.A. Chile. Fecha septiembre de 1992. Tipo de alumnos:
operarios especializados de plantas lecheras. Grado de participacion: conferenciante.

“Agroindustria para campesinos, procesamiento de quesos a nivel artesanal”. Institucion: Redar -
Chile. Fecha: 9 al 12 de noviembre de 1992. Tipo de alumnos: campesinos. Grado de participacion:
conferenciante.

“Higiene de la leche y tecnologia del queso de cabra”. Institucion INDAP. IV Region. lllapel. Fecha:
agosto de 1993. Tipo de alumnos: operarios de plantas queseras. Localidad canela baja. Duracién 5
dias. Grado de participacion: organizador y conferenciante

“Capacitacion en tecnologia del queso de cabra” institucion: Cooperativa Norte Verde de Ovalle.
Fecha diciembre de 1993. Tipo de alumnos: cooperados productores caprinos de esa organizacion.
Localidad: Estacion Experimental Agrondmica Las Cardas. U. de Chile. Duracion: 5 dias. Grado de
participacién: organizador y conferenciante.

“Industrializacion de productos caprinos”. Institucion: Colegio De Ingenieros Agrénomos de Chile. A.G.
delegacion provincial Limari.fecha:23 de septiembre de 1993. Tipo de alumnos: Ingenieros
Agronomos. Localidad: Ovalle. Grado de participacion: conferenciante

“Tecnologia del queso y otros productos lacteos”. Institucion INDAP regional VI Region. Fecha: 5, 8,
7 de noviembre de 1995. Tipo de alumnos: agentes de extension de INDAP. Grado de participacion:
coordinador del curso y conferenciante

“Tecnologia del queso”. Institucion: usuarios de INDAP. Santa cruz, VI Regidn. mayo de 1996.
Duracién 80 horas. Grado de participacion: coordinador y conferenciante

Otras actividades de extension

Qrganizacion y participacion en la visita def Sr. Presidente de la Repdblica don Patricio Aylwin
Azdcar, ministros y autoridades de la IV Regién, donde se ofrecid una degustacién de variedades de
quesos de cabra desarrollados en Estacion Experimental Agrondmica Las Cardas de la U. de Chile.
Fecha: 23 de octubre de 1992.

Organizacion y participacion de en la visita realizada a La Estacién Experimental Agrondmica Las
Cardas. U. de chile del Sr. Presidente de la Republica don Eduardo Frei Ruiz-Tagle, acompanado
por el embajador de Chile en las Naciones Unidas, ministros de Agricultura y PLanificacion,
Intendente de ta IV Region del pais, gobernadores y alcaldes, ocasién en la que se les ofrecioé a los
invitados una degustacién de variedades de quesos de cabra

Presentacion de investigaciones a encuentros cientificos. (ultimos 3 anos)

Guzman, V. 1995. “Aprovechamiento de quesos de cabra de calidad inferior en |a elaboracion de
queso fundido untable saborizado con salmén procesado”. XX Reuniéon Anual SOCHIPA A.G. La
Serena. Chile. 19 y 20 de octubre. Libro resimenes, pag. 185.

Guzman, V. 1995.” Utilizacion de cuajada de leche de cabra como materia prima en el procesamiento
del queso fundido untabie”. XX Reunion Anual SOCHIPA A.G. La Serena. Chile. 19 y 20 de octubre.
Libro resumenes, pag 187.

Romano, F.,G.; Raggi, S.,A.; Mac Niven, V.; Guzman, W.,V.; Ferrando, R. 1895. “Estudio preliminar
de la composicion de la leche de alpaca (fama pacos) en la zona central de chile”. XX Reunién anual
SOCHIPA A.G. La Serena. Chile. 19y 20 de octubre. Libro resumenes , pag. 185

Guzman, W., Albornoz, N. 1996 “Influencia de la gelatina en las caracteristicas sensoriales y en el T
¢ ARA & Taqdimiento del quesilio fresco”. 11l Taller Internacional sobre calidad de la leche. Universidad AustraF s ‘AUGO{?
— d%x hile, Facultad de Ciencias Agrarias, Instituto de Ciencias y Tecnologia de Alimentos. Valdiviag-f"S' y & Q, \
K 1 cHfla, ¢ al 11 de octubre. : ¥ 7

:d Guzman, W. 1996. “Industrializacion de productos lacteos de rumiantes menores”. Seminario t ;
para agricuttores de leche de rumiantes menores. Organizado por la llustre Muricipalidad de
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Purranque y la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad de Chile. 6 de diciembre
de 1996.-

Guzman, W. 1997. “Caracteristicas sensoriales vy rendimiento del quesillo fresco elaborado en chile
con incorporacién de gelatina”. Feria intemacional de la industria lactea y produccién lechera y VI
Congreso Panamericano de |a leche, FILAC 97. Desarrollado en el predio ferial de Palermo, Buenos
Aires, Argentina, organizado por la Federacién Panamericana de lecheria, capitulo argentino entre el
22y 27 de abril de 1997.
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CURRICULUM VITAE

| Datos Personales

Nombre:

CARMEN PRIETO DURAN

Cédula de Identidad:

Profesion :

Ingeniero agronomo

Il Experiencia Laboral

1993-1997

1992

Académico de la Universidad de Chile, de la Facultad de Ciencias
Agrarias y Forestales, Departamento de Agroindustria y Tecnologia  de
Alimentos. Instructor de las asignaturas de Microbiologia de alimentos y
enoldgica.

Practica profesianal, participd en el Proyecto F | A 08-80, sobre la
elaboracion de quesos de cabra en la Estaciéon Experimental Las

Cardas, de la Universidad de Chile, IV regién.

Il Perfeccionamiento

1996-1997

1996

1885

1995

1995

1994

1994

V1 Extension
1997

Magister en Ciencias Agropecuarias con mencion en Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos. Cursandose tercer semestre, Universidad de Chile.

Curso “Desarrollo de Alimentos de Bajas Calorias”. Dictado en la Universidad de
Chile, 26 y 27 de noviembre.

Estadia de Perfeccionamiento en Microbiologia de Alimentos, IATA Instituto de
Agroquimica y Tecnologia de Alimentos, Valencia, Espaia.

Curso Internacional: “Quimica y Tecnologia de Aceites y Grasas”. Dictado

por la Universidad de Chile, entre el 7 y 16 de Agosto.

Curso Intenacional: “El color: Factor de calidad de productos

agroindustriales”. Dictado en Universidad de Chile, entre el 26 y 27 de
Septiembre.

Curso : “Practicas de buena manufactura y analisis microbioldgicos en la
agroindustria”. Dictado en Fundacién Chile, entre el 4 y 6 de julio.

Curso Intenacional: “Evaluacion sensorial y aseguramiento de 1a calidad en 1a
Agroindustria”. Dictado en la Universidad de Chile, entre el 24 y 28 de

Octubre.

Profesor del “Curso basico de procesamiento de alimentos”, realizado en la
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, solicitado por el Plan de
Comunidades agrlcolas altlplamcas Codelco |l reg|on
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1995-1996

Coordinador y profesor de 12 cursos “Manipulacion de came y productos
carneos’. Realizado al personal del matadero O'Higgins.

Obijetivos : capacitar al operario en la manipulacién de productos cameos y
manejar practicas de higiene ambiental, personal y de productos.

5.2 INVESTIGACION

1994-1996

1997

Desarrollo de Alimentos de consumo inmediato “Tipo Snack” de alto aporte
caldrico-proteico. Caracterizacion, utilizacion y vida Gtil de frutos Secos.
Universidad de Chile, Departamento de Agroindustria y Tecnologia de
Alimentos, alumno memorante y coinvestigador, proyecto DTI A 30/31.

Seleccion y caracterizacidn de levaduras vinicas nativas de dos zonas
chilenas productoras de vinos finos.

Universidad de Chile, Departamento de Agroindustria y Tecnologia de
Alimentos, alumno de postgrado tesista y coinvestigador, proyecto Fondecyt
1970545.




CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre

Fecha de nacimiento
Nacionalidad

Estado civil
Domicilio

RUT

Ensefianza Basica
Ensenanza Media

Estudios Universitarios

Titulo Profesional

Estudios de Post-titulo

Areas de Especializacién

Cargo Actual

- GUILLERMO MIGUEL COVARRUBIAS COVARRUBIAS
- 25 de junio de 1950

: Chilena

- Soltero

: Carmona 662, Coquimbo, Fono 313369

: Escuela N° 1 Coquimbo.
. Liceo Diego Portales A-8.

: Profesor de Estado en Biologia y Ciencias, Universidad

de Chile, La Serena.

. Profesor de Estado en Biologia y Ciencias, 1974,

Universidad de Chile, La Serena.

- Administrador Educacional.

. - Area Bioldgica

- Construccién, implementacion y administracidn Plantas
queseras (Tecnologia de la leche)

- Administrador Educacional (Educacion de aduitos)

. Subdirector, Centro de Estudios de Zonas Aridas

(CEZA).

RUCH, Universidad de Chile: 246430/3

Lugar de Trabajo

- CEZA, Anibal Pinto N° 1069, Casilla 13, Teiéfono (051)

313701, Coquimbo, IV Regién, Chile.
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INSTITUCIONES DONDE HA REALIZADO ACTIVIDADES PROFESIONALES

1972 - 1981 Universidad de Chile, Sede La Serena. Departamento de Biologia, La
Serena.

1973 - 1985 Liceo Diego Portales A-8. Coquimbo.

1981 - 1994 Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Agrarias, Veterinarias y
Forestales, Centrc de Estudios de Zonas Aridas (CEZA) vy Estacion
Experimental Agronémica Las Cardas, Coquimbo.

1982 - 1984 Universidad de La Serena, Facuiltad de Ciencias y Departamento de

Biologia, La Serena.

EXPERIENCIA ACADEMICA Y PROFESIONAL

e Ayudante de Fisiologia Vegetal. Universidad de Chile sede La Serena. 15 de junio al
31 de diciembre de 1972.

* Ayudante de Fisiologia Vegetal, Botanica General y Botanica Sistematica. Universidad
de Chile sede La Serena. 01 de enero al 31 de diciembre de 1973.

e Ayudante de Fisiologia Vegetal, Botanica General y Botanica Sistematica. Nivel F,
Grado 17. Universidad de Chile sede La Serena. 01 de enero al 31 de diciembre de
1974.

e Académico media jornada. Nivel F, Grado 15. Cursos de Botanica General (Teorica-
Practico) y Fisiclogia Vegetal (Practica). Universidad de Chile sede La Serena. 01 de
enero al 19 de junio de 1975.

e Académico media jornada. Nivel E, Grado 12. Cursos de Botanica General (Tedrica-
Practico) y Fisiologia Vegetal (Practica). Universidad de Chile sede La Serena. 01 de
enero al 31 de diciembre de 1976.

e Académico media jornada. Nivel E, Grado 12. Cursos de Botanica General (Tedrjca-
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Practico) y Fisiologia Vegetal (Practica). Universidad de Chile sede La Sergﬂéﬁﬁg ‘d"%
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Académico media jornada. Nivel E, Grado 12. Cursos de Botanica General (Teodrica-
Practico) y Fisiologia Vegetal (Practica). Universidad de Chile sede La Serena. 01 de
enero al 31 de diciembre de 1979.

Académico media jornada. Nivel E, Grado 12. Cursos de Botanica General (Tedrica-
Préctico) y Fisiologia-Vegetal (Practica). Universidad de Chile sede La Serena. 01 de
enero de 1978 al 31 de diciembre de 1380.

Académico media jornada. Nivel E, Grado 12. Cursos de Taxonomia Vegetal, Anatomia
y Morfologia Vegetal. Universidad de Chile sede La Serena. 01 de enero de 1981 al 31
de diciembre de 1984.

Académico Jornada parcial. Cursos de Taxonomia Vegetal, Anatomia y Morfologia
Vegetal. Universidad de La Serena, Facultad de Ciencias, Departamento de Biologia,
1982 a 1984.

Profesor de Biologia y Ciencias. Cursos de Biologia y Quimica. Liceo Diego Portales A-
8, 1° a 4° medio (Ensefnanza de Adultos), jornada completa, Afios 1973 - 1985.
Académico jornada completa, Profesor Asistente, Grado 12, Centro de Estudios de
Zonas Aridas, CEZA, Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, Universidad de Chile,
01 de enero de 1982 al 31 de diciembre de 1984.

Académico jornada completa, Grado 10, Centro de Estudios de Zonas Aridas, CEZA,
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, Universidad de Chile, 01 de enero de 1985
a 1991.

Profesional jornada completa - Profesor, Centro de Estudios de Zonas Aridas, CEZA,
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, Universidad de Chile, 1991 a la fecha.
Profesor Grupo de Estudios Produccion Caprina, Facultad de Ciencias Agrarias y
Forestales, Universidad de Chile, Afios 1992 - 1993.

Supervisor practica profesional alumnos del Departamento de Agroindustria vy
Tecnologia de los Alimentos, Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, Universidad

de Chile, en Planta Quesera Las Cardas. Afos 1991- 1992 - 1993 -1994 - 1995 - 1996.




PERFECCIONAMIENTO PROFESIONAL

e Curso de Ficologia. Departamento de Oceanografia. Universidad de Chile, sede
Valparaiso. 6-30 de octubre de 1975, dedicacion exclusiva.

e Curso de Patologia de Cultivo. Universidad de Chile, sede La Serena. 15 horas, 1976.

e Curso de Ecologia. Universidad de Chile, sede La Serena. 10 horas, 1976.

e Curso Enfoque Sistemista de la Investigacion Animal de Secano. Universidad de Chile,
sede L.a Serena. 40 horas, 1977.

e Curso Plan de Accion para combatir la Desertificacion en la IV Region. Universidad de
Chile, sede La Serena; Universidad del Norte; SERPLAC IV Regién; INIA; CONICYT.
30 horas, 1978.

e Curso La Desertificacion. Universidad de Chile, sede La Serena. 18 horas, 1978.

e Curso Cultivo bajo plastico en zonas aridas. Universidad de Chile, sede La Serena. 15
horas, 1979.

e Curso Evaluacion Forrajera y Produccién Caprina. Universidad de Chile, sede La
Serena. 15 horas, 1979.

e Curso Educacion de Adultos y Desarrolio. Universidad de Chile, sede La Serena. 12
horas, 1980.

e Seminario sobre Construccibn de Modulos, Técnicas de Ensefianza para la
Universidad. Universidad de Chile, sede La Serena. 20 horas, 1980.

e Curso Aplicacion de Programas y Nivelacién Acelerada para Efectos Laborales,
Educacion de Adultos. C.P.E.I.P., La Serena. 20 horas.

e Jornada de Capacitacion para Docentes Directivos y Docentes de Educacidn Basica y
Media. C.P.E.I.P., La Serena. 30 horas, 1983.

e Primer encuentro Provincial de Educacién de Adultoes. C.P.E.I.P., La Serena. 40 horas,
1984.

e Curso de Produccion Caprina. Universidad de Chile. 30 horas, 1983.

Curso Administracion Educacional. Circular conjunta 1284 Ministerio Interior=ys
ALY




Nutricion y Tecnologia de los Alimentos. Facultad de Ciencias Veterinarias y
Pecuarias. Universidad de Chile. 60 horas, 1990.

e Seminario Medio Ambiente, Region y Comunidad. Instituto de Estudios Urbanos,
Departamento de Ecologia, Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Secretaria
Ejecutiva, Comision Nacional del Medio Ambiente. 18-19 de diciembre de 1990.

e Seminario La escasez de agua en la |V Regidn : causa, consecuencia y acciones
requeridas. Consejo Regional de Ciencia y Tecnologia, CORECYT, IV Regién. Julio de
1990.

e Microconcurso "Sustentabilidad y Medio Ambiente". Corporacion Nacional Forestal,
CONAF IV Regioén, La Serena, Julio de 1992,

e Encuentro Regional sobre Medio Ambiente, desafios para el desarrollo sustentable. La
Serena, junio de 1993.

¢ Seminario Comunal Intersectorial de Medio Ambiente, |. Municipalidad de La Serena,
Comisién de Medio Ambiente, 14 - 15 de mayo de 1993.

¢ Seminario "Desafios de la economia de mercado y de exportacion hacia el afio 2000"
Gobierno regional, Centro de Estudios del Desarrollo, Fundacion Friedrich Naumann,
La Serena, 3 de Septiembre de 1993.

e Jornadas Provinciales para la elaboracién de la estrategia de desarrollo regional.
Gobierno Regional, IV Regién Coquimbo, La Serena 20 de Abril de 1994,

e Seminario "Pensando en la IV Region y Provincia de Limari hacia el Siglo XXI.
Encuentro de la Provincia de Limari con su Gente", Gobernacion Provincial de Limari,

Fundacioén Friedrich Naumann, Ovalle, 22 y 23 de Abril de 1994.

CURSO INTERNACIONAL

o Propiedades de la Leche de Cabra y Manejo de Fermentos Lacticos.

San Miguel de Tucuman, Argentina, Mayo, 1997.




Taller sobre Induccién al Desarrollo de una Cultura Ecolégica y Conservacionista.
CONAF IV Region - UNESCO. 24 horas. 1986

Seminario Regional de desarrollo y manejo de cuencas. CONAF IV Region. La Serena.
20-24 de enero de 1986.

Seminario Taller de Fundamentacién y Metodologia de Diagndstico Escuela-
Comunidad. SECREDUC IV Region - OEA. 30 horas, 1987.

Proyecto Regional Mayor sobre uso y conservacion de Recursos Hidricos en Areas
Rurales de América Latina y El Caribe. UNESCO - ROSTLAC. 60 horas, 1987.
Seminario Consideraciones preliminares para una estrategia de desarrollo integral de
las comunidades agricolas de la IV Region. Comisién Regional para el Desarrollo
Integral de las Comunidades Agricolas de la IV Regidn. Ovalle, 4-5 de junio de 1987.
Seminario Regional sobre Formulacion y Evaluacién de Proyectos. Organizado por
ODEPLAN, Programa Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Departamento
de Naciones Unidas para el Desarrollo (DCTD) en La Serena, los dias 1-16 de agosto
de 1988.

XIV Curso de Extension Regional sobre Relaciones Internacionales. Academia
Diplomatica de Chile, Ministerio de Relaciones Exteriores. 30 horas, 1988.

Seminario Perspectiva del crecimiento econémico de la IV Region y rol de los sectores
productivos en un Chile Desarrollado. Universidad de La Serena. Confederacion de la
Produccion y el Comercio. 27 de septiembre de 1988.

Taller Bases ecologicas para el desarrollo rural integrado y la lucha contra la
desertificacion en zonas aridas y semidridas de Africa y América Latina. MAB-
UNESCO. Centro de Estudios de Zonas Aridas, CEZA. Facuitad de Ciencias Agrarias y
Forestales. Universidad de Chile. 60 horas, 1989.

Seminario Rol de la Universidad en el estudio y desarrollo de la zona Arida del Norte
de Chile. Universidad de La Serena. 20 horas, 1989.

Curso Manejo Defensivo. |. Municipalidad de Coquimbo. Instituto de Seguridad en el
Trabajo. 30 horas, 1983.

Simposio Internacional de Explotacion Caprina en Zonas Aridas. Facultad

Ably,
rias y Forestales. Centro de Estudios de Zonas Aridas, CEZ%/Jhstlﬁ’fto
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PUBLICACIONES

Con comité editor

COVARRUBIAS, G. 1974. Variacion de tamario, forma y viabilidad del polen en flores de
Carica Candamarcencis, Hook. Tesis para optar al titulo de profesor de Estado

en Biologia y Ciencias. Universidad de Chile, Sede la Serena. 22 p.

AZOCAR, P.. OSORIO, R.; COVARRUBIAS, G. Y CAMPBELL J., 1981. Productividad de

Atriplex repanda Phil. y teréfitas residentes en el secano mediterraneo arido de

Chile en periodos de inviero. Avances en Produccién Animal 6(1):29-39.

AZOCAR, P. Y COVARRUBIAS, G., 1989. Densidad de plantaciéon de Atriplex repanda

Phil. en el secano mediterraneo arido de Chile. Simiente 59 (1-2):46-51.

AZOCAR, P.: LAILHACAR, S.; ROJO, H. 1989. Estimacion de la fitomasa forrajera del

arbusto incienso (Flourensia thurifera (Mol.) D.C.) a través de variables

alométricas. Avances en Produccion Animal. Vol. N° 14(1-2):15-25.

AZOCAR, P. Y COVARRUBIAS |, G., 1990. Adaptacidon de la jojoba (Simmondsia
chinensis Link. Schneider) en condiciones de secano de la IV Regién de

Coguimbo. Simiente 60 (2): 115-122.

CONTRERAS, D.; AZOCAR, P.; COVARRUBIAS, G. Y SOTO, G., 1983. Use of forage
shrubs In the arid land of Chile. Proceeding Symposium on the Biology of

Atriplex and Related Chenopods. U.S.A., Utah, Provo. May 2-6,1983. pp.237-
242,

COVARRUBIAS, G. et al. 1992, Coquimbo Proyecto Futuro. Agricuitura. =" i

Municipalidad de Coquimbo. Consejo de Desarrollo Comunal.




COVARRUBIAS, G.; OSORIO, R. 1885. Evaluacion de la disponibilidad forrajera de dos
plantaciones de Atriplex nummularia. Predio E| Tangue, Informe Técnico

realizado a CONAF [V Regién. Abril de 1975. 42 p.

Resumenes de trabajos-presentados a reuniones cientificas

AZOCAR, P.; SILVA, H. Y COVARRUBIAS, G, 1977. Reproduccion agamica del sereno
(Atriplex_repanda Phil.). Primer Seminario Nacional sobre Desertificacion.
ODEPLAN y Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Santiago, 25 al 27 de
julio de 1977.

AZOCAR, P.: SILVA H. Y COVARRUBIAS, G., 1979. Reproduccion del sereno (Atriplex
repanda Phil.) por esquejes. XXIX Jornadas Agrondmicas y Congreso de
"American Society for Horticuitural Science, Tropical Region" N° 26. Santiago,
31 de Julio de 1978. Simiente 49(1):16.

AZOCAR, P. Y COVARRUBIAS, G., 1982. Adaptacion de la jojoba (Simmondsia chinensis

(Link) Schneider) en terrenos con riego eventual del secano arido mediterraneo

arido de Chile. XXXIII Jornadas Agrondémicas. Santiago, 13 al 16 de septiembre
de 1982.p 31.

AZOCAR, P.; MANSILLA, A.; COVARRUBIAS, G.; OSORIO, R. Y CAMPBELL, J.,, 1982.

Efecto de la densidad de plantacién del sereno (Atriplex repanda Phil.) en la

produccion de forraje del arbusto y estrato herbaceo. Jornadas Agrondmicas.
Simiente 52(1- 2):24.




Sin comité editor

AZOCAR, P.; CONTRERAS, D OSORIO, R.; CAMPBELL, J. Y COVARRUBIAS, G,
1983. Efecto del pastoreo con caprinos en el medio ambiente del secano arido
mediterraneo-de la IV Regién Coquimbo de Chile. | Encuentro Cientifico sobre
el Medio Ambiente Chileno. CIPMA y Universidad de La Serena, 1° al 5 de
agosto de 1983. Vol.1:6-11.

AZOCAR, P. y COVARRUBIAS, G. 1986. Potencial forrajero del Atriplex repanda Phil. y

pradera natural acompafante en el secano costero. Informe Avance Proyecto
A1290-8655, Departamento de Investigacién y Bibliotecas Universidad de
Chile. 15 pag.

AZOCAR, P.; CLERC, R; D'HERBES, J.M; DIAZ, J.; COVARRUBIAS, G. 1987. Estudio
de sistemas de pastoreo con caprinos para el secano arido mediterraneo de la
IV Regién de Coquimbo. Santiago. Informe Final Proyecto 0195 FONDECYT.
31 de diciembre de 1987. 135 p. 2 mapas.

AZOCAR, P.; D'HERBES, J.M., OSORIO, R.; FAUNDEZ L., COVARRUBIAS, G;
HUSSON, M.C.; CONTRERAS, D.; CAMPBELL, J.; PLAZA C. 1984. Estudio de
sistemas de pastoreo con caprinos para el secano arido de la IV Regidén.

Santiago. Informe Final del Proyecto 58/83 al Fondo Nacional de Desarrollo

Cientifico y Tecnolégico. 80 pp.

COVARRUBIAS, G. 1986. Resumen de las observaciones agrometeoroldgicas de la
Estacion Experimental Agronémica Las Cardas. Periodo 1977-1986.
Universidad de Chile. Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, Centro de

Estudios de Zonas Aridas (CEZA). (Informe Mecanografiado), 56 p. . - ...




AZOCAR, P. Y COVARRUBIAS, G., 1982. Relaciones entre edad de los arbustos,

densidad de plantacion y produccion de materia seca en Atriplex repanda Phil.

en el secano mediterraneo arido de Chile. VIII Reunion Anual de la Sociedad
Chilena de Produccion Animal. Universidad Austral de Chile. Valdivia, 11-12

noviembre 1982.

AZOCAR, P.: CAMPBELL, J. Y COVARRUBIAS, G., 1983. Produccion lechera de cabras
criollas bajo tres sistemas de pastoreo extensivo. IX Reunién de la Asociacion
L atinoamericana de Produccion Animal (ALPA). Santiage, 25 al 29 de julio de
1983. PF-77.

AZOCAR, P.. CONTRERAS, D.; OSORIO, R; CAMPBELL, J. Y COVARRUBIAS. G. 1983.
Efecto del pastoreo con caprinos en el medio ambiente del secano arido
mediterraneo de la IV Region Coquimbo Chile. Primer Encuentro Cientifico
sobre el Medio Ambiente Chileno. CIPMA y Universidad de La Serena. La
Serena 1 al 5 de agosto de 1983. Vol. 1:6-11.

AZOCAR, P.; CERDA, D. Y COVARRUBIAS, G., 1985. Digestibilidad in vitro de la materia
seca, materia organica y energia y contenido de proteina cruda de Atriplex
repanda Phil. y especies acompanantes cosechadas en octubre. X Reunién de
la Sociedad Chilena de Produccidon Animal. Universidad Catdélica de
Valparaiso, Facultad de Agronomia, Departamento de Produccién Animal.
Valparaiso, 3 al 4 de octubre de 1985. p 109.

AZOCAR, P.; D'HERBES, JM. Y COVARRUBIAS, G., 1985. Efecto de tres sistemas de
pastoreo con caprinos en el rendimiento de materia seca de la pradera
mediterranea arida de Chile. X Reunion de la Sociedad Chilena de Produccion

Animal. Universidad Catdlica de Valparaiso, Facultad de Agronomia,

1985 Do
R W“v% :

Departamento de Produccién Animal. Valparaiso, 3 al 4 de octubre de
141-142.
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AZOCAR, P. Y COVARRUBIAS, G., 1986. Densidad de plantacion del Atriplex repanda

Phil_en el secano mediterraneo arido de Chile. XXXVII Congreso Anual de la

Sociedad Agronémica de Chile. Simiente 56(1-2):5.

AZOCAR, P.. COVARRUBIAS, G. Y SILVA, H., 1987. Potencial productivo de la jojoba

(Simmondsia chinensis (Link) Schneider) en el secano mediterraneo arido de

Chile. Il Simposio Internacional sobre Avances en el Cultivo de la Jojoba.

Paraguay, Asuncion, 13 al 18 de septiembre de 1987.

AZOCAR, P.; COVARRUBIAS, G. Y SILVA, H., 1987. Potencial productivo de la jojoba

(Simmondsia chinensis (Link) Schneider) en el secano de la IV Region. XXXVII

Congreso Anual de la Sociedad Agrondmica de Chile. Linares, 23 al 29 de
noviembre de 1987. Simiente 57(3):86.

AZOCAR, P. Y COVARRUBIAS, G., 1987. Estimacién de la produccion de forraje del

Atriplex_repanda Phil. mediante parametros alométricos. XXXVIII Congreso

Anual de la Sociedad Agrondmica de Chile. Linares, 23 al 29 de noviembre de
1987. Simiente 57(3):108.

AZOCAR, P.; CLERC, R.; DIAZ, J. Y COVARRUBIAS, G., 1988. Efecto del sistema de
pastoreo con caprinos en la produccion de forrajes de incienso (Flourensia
thurifera (Mol.) D.C.) y estrato herbaceo acompariante. XXXIX Congreso Anual

de la Sociedad Agrondmica de Chile. Santiago. Simiente 58(1-2):4.

AZOCAR, P.; SILVA, H.; COVARRUBIAS, G. Y CLERC, R., 1988. Perspectivas del cultivo

de la jojoba (Simmondsia chinensis (Link.) Schneider) en un sistema

agroganadero del secano mediterraneo arido de Chile. Actas del Simposio
Internacional: Investigacion y Desarrollo de Areas Silvestres en Zonas Aridas y
Semiaridas de Chile. Proyecto CONAF/PNUD/FAO/CHI/83/017. Arica e
lquique, 14 al 19 de noviembre de 1988.




AZOCAR. P.. LAILHACAR, S, CLERC, R,; D'HERBES, JM.; ROJO, H; DIAZ, J. Y
COVARRUBIAS, G. 1989. Metodologia para estimar la fitomasa forrajera de un
matorral. Restumenes XIV Reunién Anual de la Sociedad Chilena de
Produccién Animal. Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Agrarias y

Forestales. Santiago, 22 al 24 de noviembre de 1989. p 25.

CONTRERAS, D.; AZOCAR, P.; COVARRUBIAS, G. Y SOTO, G. 1983. Use of forage
shrub in the arid land of Chile. Proceeding Symposium on the Biology of
Atriplex and Related Chenapods. USA. Utah, Provo. May 2-6, 1983 pp. 237-
242.

COVARRUBIAS, G.; SILVA H: AZOCAR, P. Y SANTELICES, L., 1986. Adaptacién de la
jojoba en condiciones de secano de la IV Regién Cogquimbo. XXXVII Congreso
Anual de la Sociedad Agronémica de Chile. Universidad de Chile, Fac. de

Ciencias Agrarias y Forestales. Santiago, 7 al 10 de octubre de 1986. Simiente
56(1- 2):5.

COVARRUBIAS, C. 1994. Acciones del Centro de Estudios de Zonas Aridas en la IV

Region. Encuentro Nacional Interuniversitario, 2 y 3 de Septiembre de 1994.

GUZMAN, V., ARAYA, E.; HURTADO, M. Y COVARRUBIAS, C. 1994 Evaluacion
sensorial de nuevas variedades de queso fresco y madurado utilizando leche

de cabra como materia prima. XI Congreso de nutricién. pp.36.

GUZMAN, V., GONZALEZ, E. Y COVARRUBIAS, C. 1995. Aprovechamiento de quesos
de cabra de calidad inferior en la elaboracion de queso fundido untable
saborizado con salmon procesado. XX Reunién Anual Sociedad Chilena de

Produccidén Animal. 19 y 20 de Octubre de 1995. pp. 185-186.




Publicaciones docentes

COVARRUBIAS G.. GOMEZ; SILVA y OSORIO. 1974. Guia de trabajos practicos

Botanica General. 40 p.

COVARRUBIAS, G.. GOMEZ: SILVA y OSORIO. 1974. Guia de trabajos practicos

Fisiologia Vegetal.

COVARRUBIAS, G. 1986. Apuntes Curso de Capacitacién Monitores Huertos Familiares.

CARGOS EN REUNIONES CIENTIFICAS

Miembro del Comité Organizador en "Congreso en Zonas Aridas y Semiaridas”,

Universidad de Chile, Sede La Serena. Ano 1980.

o Coordinador Regional del Taller Interregional Africa/América Latina MAB-UNESCO vy
Universidad de Chile, Titulado "Bases Ecologicas para el desarroilo rural integrado y la
lucha contra la desertificacion en zonas aridas y semiaridas", realizando en Cogquimbo
del 9 al 15 de abril de 1989.

e Secretario Ejecutivo del Comité Organizador del "Simposio internacional de explotacion
caprina en zonas aridas", realizado en Coquimbo del 23 al 26 de octubre de 1930.

e Coordinador “Primer Seminario sobre el Cultivo de la Jojoba”, Coquimbo, 1993.

o Coordinador “Segundo Seminario sobre el Cultivo de la Jojoba”, Coquimbo, 1994.

o Coordinador “Tercer Seminario sobre el Cultivo de la Jojoba”, Ovalle, 1995.

o Presidente “XX Reunion Anual Sociedad Chilena de Producciéon Animal, SOCHIPA

A.G.”, Coquimbo, 19y 20 de Octubre de 1995

« Coordinador Reunion Internacional “La Jojoba: Una alternativa rentable para zonas

aridas”, Coquimbo, 29 y 30 de Octubre de 1996.




DIRECCION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION CON FINANCIAMIENTO EXTERNO

Investigador Responsable

o Proyecto "Equipamiento de tecnologia especial para quesos de cabra, IV Region", BIP
20054135-ENDR. Financiado por el Fondo de Nacional de Desarrolio Regional. Ano
1991.

« Proyecto "Construccién e implementacion planta quesera Los Corrales", FOSIS N°

04.0406.00289. Financiado por el Fondo de Solidaridad Social. Afio 1992.

Coinvestigador

» Balance hidrico del Sereno (Atriplex repanda Phil). Programa de Investigacion de

Zonas Aridas y Semiaridas, Ano 1979.

o Estudio taxondémico y ecolégico de la flora y vegetacidon de algunos sectores
representativos de la regién costera del Norte Chico IV Region. Programa de
Investigacion de Zonas Aridas y Semiaridas, Afo 1978.

o Caracteristica de la flora y vegetacién del Campo Experimental Las Cardas. Programa
de Investigacion de Zonas Aridas y Semiéridas, Ano 1978,

o Reproduccién gamica y agamica del sereno (Atriplex repanda Phil). Programa de

Investigacion de Zonas Aridas y Semiaridas.

» Introduccién y adaptacion de la jojoba (Simmondsia chinensis Link Schneider), en la

Provincia de Elqui, IV Regién, Coquimbo, Programa de Investigacion de Zonas Aridas y
Semiaridas, Afos 1978 - 1981.

¢ Potencial forrajero del Atriplex repanda Phil., y pradera natural acompanante en el
secano arido costero, Proyecto 1290-8445 DIB. Afos 1985-1986-1987
Introduccion y adaptacion de la jojoba (Simmondsia chinensis Link. Schneider) en el

secano arido de la IV Region. CEZA 01-03-02. Afios 1985-1986-1987.




e Inventario, Evaluacién y Proposiciones de manejo Optimo de los recursos
agropecuarios de dos comunidades agricolas de la IV Regidn. PRI 824030189, DIB A
1806-8313.

» Establecimiento de una zona piloto para un programa de manejo nacional. Proyecto
PNUD/CONAF/FAO CHI/83017.

e Sistemas de produccion vy desarrollo rural en zonas aridas. Una metodologia de
programacion. Proyecto financiado por el Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico N° 0648-87-88 FONDECYT/CONICYT.

o Estudio de sistemas de pastoreo con caprinos para el secano mediterraneo arido de la
IV Region. Proyecto financiado por el Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico N° 0058-84 FONDECYT/CONICYT.

e Estudio de sistemas de pastoreo con caprinos para el secano arido de la IV Region.
Proyecto financiado por el Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico N°
0195-86-87 FONDECYT/CONICYT.

e Proyecto Sistemas de producciéon para el desarrollo integral del secano de las
Regiones IV y V. Proyecto N° 08/30 del Fondo de Investigaciones  Agropecuarias
(FIA), Ministerio de Agricultura. Afos 1991-1993.

e Proyecto Procesamiento de leche de cabra y derivados. Investigador Responsable.
"Analisis sensorial de nuevas variedades de quesos frescos y madurados de cabra”.
1981-1983. FIA, Ministerio de Agricultura y F.N.D.R. Intendencia IV Region.

» Proyecto Desarrollo de plantaciones mejoradas de jojoba. Nueva alternativa de

explotacion para tierras marginales. FONDEF 2-31. Afos 1993 - 2003.

Colaborador

e Determinacion de indicadores y sitios aptos para plantaciones de arbustos forrajeros
en la IV Region. ARCHILI/CONAF. Ario 1985.
e Diagnéstico sobre la situacion actual de las plantaciores de arbustos forrajeros en la IV

Region Coquimbo y sus proyecciones a futuro. ARCHILI/CONAF. Afio 1985.
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« Estudio de reproduccion vegetativa en jojoba (Simmondsia chinensis Link Schneider).
PNUD/FAO/CONAF. Afo 1986.

o Sistemas de produccién caprina para el secano mediterraneo arido de Chile

basados en el uso de pradera natural y subproductos agricolas”. Fondo Nacional de
Desarrollo Cientifico y Tecnologico N° 1101-88 FONDECYT/CONICYT.

DIRECCION DE TESIS

« Estudio morfolégico de tres especies vegetales autoctonas. Tesis para obtener el titulo
de Profesor de Estado en Biologia y Ciencias, Universidad de Chile, Sede La Serena,
1976.

o Catastro de la flora y vegetacion del Cerro Grande de La Serena. Tesis para obtener el
titulo de Profesor de Estado en Biologia y Ciencias, Universidad de Chile, Sede La

Serena, 1984.

CARGOS DE REPRESENTACION

o Miembro de la Comision Regional "Produccion Caprina" de la Intendencia de la IV
Region de Coquimbo, en representacion del Centro de Estudios de Zonas Aridas de la
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de |a Universidad de Chile. Afos 1992 a |a
fecha. "

+ Delegado y representante del centro de Estudios de Zonas Aridas, CEZA, Facultad de
Ciencias Agrarias y Forestales, Universidad de Chile en la Comision Regional del
Medio Ambiente (COREMA), Afios 1990 a 1994.

¢ Delegado y representante del centro de Estudios de Zonas Aridas, CEZA, Facultad de
Ciencias Agrartas y Forestales, Universidad de Chile en la Comision Prograchgg“ i
Forestal, Afio 1993. can
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« Miembro Consejo Econémico y Social Provincial (CESPRO), Provincia de Elqui. 1994 a
la fecha.
e Miembro de la Comision Técnica de evaluacién de proyectos FOSIS, ano 1991. Area

sector rural de secano de la IV Region.

DOCENCIADE EXTENSION

o Confeccién Planes y Programas de Estudios para la aprobacién por el Ministerio de
Educacién del Liceo Politécnico (Mencidén en Agri- cultura y Ganaderia) de Canela,
Comuna de Canela, IV Regioén, 1992.

e Profesor Curso de capacitacién de maestros queseros, INDAP IV Region, lllapel.
"Capacitacién avanzada en obtencién higiénica de leche y tecnologia de queso de
cabra para operarios especializados en plantas queseras”, Canela, Agosto de 1993.

+ Profesor Curso de capacitacion de productores caprinos escogidos cooperativa Norte
Verde de Ovalle. "Capacitacidon en manejo caprino y tecnologia de queso de cabra”,
Ovalle - Las Cardas, Diciembre de 1833.

+ Coordinador Curso Manejo sanitario de ganado caprino, Tecnologia de la elaboracion
de queso, Manejo de terrenos de pastoreo. Programa de capacitacion de agentes de
extensién de INDAP, IV Region. Ovalle 28 de abril de 19889.

o Coordinador Curso Uso y produccion de especies vegetales como fuente de energia,
captacion y usc eficiente de agua en zonas é&ridas, ganado caprino. Programa de
capacitacion de agentes de extension de INDAP, |V Regidn, Ovalle, enero de 1990.

e Coordinador Curso Procesamiento de queso, sanidad y manejo de praderas naturales
con ganado caprino . Tecnologia de elaboracidon de quesos, manejo sanitario de
cabrerias, manejo de praderas naturales con ganado. caprino. Programa de

capacitacion de agentes de extension de INDAP, IV Region. Coquimbo, Octubre de
1991.




« Coordinador Curso Aprovechamiento de pieles de caprino : curticion rural y posibilidad
artesanal. Programa de capacitacion de agentes de extension de INDAP, IV Region,
Coquimbo, Noviembre de 1992.

e Coordinador Seminario "E! cultivo del Kiwi y sus perspectivas en la IV Region",
Coquimbo, Septiembre de 1987.

e Coordinador Seminario "La escasez de agua en la IV Regién. Causas, consecuencias y
acciones requeridas", CORECYT, La Serena, Junio de 1930.

e Coordinador Curso "Evaluacién forrajera y produccién caprina”, Escuela de Verano,
1973. Universidad de Chile, La Serena.

e Expositor y Coordinador "Dia Mundial de la Alimentacion”, Coquimbo - Canela, 1990.

e Atencion de delegaciones y visitantes en la Estacién Experimental Agrondmica Las

Cardas, anos 1980 - a la fecha : Escuela de Agronomia, Extensionistas, Productores,

Autoridades y Cientificos.

ACTIVIDADES DE EXTENSION

¢ Organizacién Dias de Campo, para mostrar resultados del Proyecto "Elaboracidon de
quesos de cabra de tecnologias especiales" N° 08/90 del Fondo de Investigaciones
Agropecuarias (FIA), Ministerio de Agricultura. Presidida por el Ministro de Agricultura
Sr. Juan Agustin Figueroa, autoridades nacionales, regionales, comunales,
universitarias, etc. (aproximadamente 250 personas), Estacion Experimental
Agrondomica Las Cardas, 1992.

e Organizacién degustacién de variedades de guesos en la Estacién Experimental
Agrondmica Las Cardas con la visita de su Excrmo. Sr. Presidente de la Republica don
Patricio Aylwin Azdocar, autoridades nacionales, regionales, comunales, universitarias,

etc. (aproximadamente 500 personas), Octubre de 1992.

¢ Organizacién degustacién de variedades de quesos en la Estacidon Experimental
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Eduardo Frei R., autoridades nacionales, regionales, comunales, universitarias vy

campesinos, 1994.

Articulos de prensa

e Resefa de actividades del Centro de Estudios de Zonas Aridas, CEZA. Diario El
Dia, 1 - 3y 6 de jutio, La Serena

e Diversas informaciones en Diario El Mercurio y en la Revista del Campo. Desde
1980 a 1994.

Confeccion y distribucién de comunicados de prensa sobre diversas actividades

relevantes del Centro de Estudios de Zonas Aridas, CEZA (conferencias, congresos,

simposios, investigaciones, extension, etc.) afos 1987-1992.

Reportaje al trabajo de la Estacion Experimental Agronomica tas  Cardas,

principalmente al Sistema Caprino y Planta Quesera (Las Ultimas Noticias, Febrero de

1993).

Reportaje del Programa "Informe Especial” de Television Nacional sobre manejo

caprino y planta quesera en la Estacion Experimental Agrondmica Las cardas, siendo
exhibido en Junio de 1993.

Entrevista Television Nacional sobre Proyecto "Desarrollo de plantaciones mejoradas
de jojoba. Nueva alternativa de explotacidon para tierras marginales”. Estacion
Experimental Agronémica Las Cardas. 1994.

Disefio y montaje de stand del Centro de Estudios de Zonas Aridas, CEZA en la Feria
Exposicion de Pefuelas (Expo-Pefiuelas). Anos 1986, 1987, 1892 y 1993.

Disefio y montaje de stand del Centro de Estudios de Zonas Aridas, CEZA en la Feria
"Expo-Ovalle". Ao 1992.

GUILLERMO €
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CORPADECO

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA REGION DE COQUIMBO

CARTA COMPROMISO

LA CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA
REGION DE COQUIMBO, se compromete a aportar 1los recursos
profesiconales idéneocs, para la ejecucidén del Proyecto
denominado “ARprovechamiento alternativo de la Carne v Leche

de Ceprirnos en la Regidn de Ccguimbe”, presencado &
postuiacidn del II Concurso de Innovacidn, Afio 1997 de la
undacidn para laz Innovacidén Agraria- F.I.A.

Les  Recursos comprometidos en  horas

profesionales alcanza a $ 18.511.5C9.- (Dieciocho millones
guinientcs once mil gquinientos nueve pesos), los gque se
invertiran durance los tres (3) afos de ejecucidn del

Proyecto.

CORPADECO

LA SERENR, 02 de Julio de 133%7.-

JUAN DE DIOS PENT N° 25} * LA SERENA * FONO (51) 210425 ¥ FONO FAX (51)2157%%
o




CORPADECO

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA REGION DE COQUIMBO

CARTA COMPROMISO

SOCIEDAD AGROINDUSTRIAIL TULAHUEN LTDA.,
se compromete a aportar los recursos necesarios en
infraestructura, para la ejecucidén del Proyecto denominado
“Aprovechamiento alternativo de la Carne y Leche de Caprinos
en la Regidén de Coquimbo’, presentado a postulacién del II
Concurso de Innovacidn, 2Afo 1997 de 1la Fundacidén para la
Innovacién Rgraria- F.I.A.

Los Recursos COompro!
Infraestructura, alcanza $ 4.756.705.—- (Cuat il
setecientos cincuenta seis mil setecientos cinco p
los que se invertiran durante los tres (3) afos de ejecucidn
del Proyecto.

e
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& ARTES
REPRESENTANT \ LEGAL
SOCIEDAD AGROINDUSTRIAL
TULAHUEN LTDA.

LA SERENA, 02 de Julio de 158387.-




CORPADECO '

CORPORACION PARA EL DESARROLLG DE LA REGION DE COQUIMBO

CORPORACION PARA EL DESARROLLO
DE LA REGION DE COQUIMBO

OBJETIVOS Y FUNCIONES.

La Corporacitn para el Desarrolio de la Regidn de Coquimbo es una entidad,
sin fines de lucro, que se rige por el derecho privado y su objetivo es potenciar los recursos,
desarrollar a las personas y proteger el medio ambiente. Es mision esencial de esta Corporacion
ser un medio que detecte ideas, ayude a materializarlas y desarrollarlas en el tiempo.

Entre sus funciones se puede destacar:

a) Realizar o promover estudios generales y/o especificos de problemas regionales o
de asuntos que sean de relevancia o de interes para la Region;

b) Colaborar en la formulacion de planes, programas y proyectos de desarrolio para la
region;

c) Proporcionar el apoyo requerido a los organismos del Estado y a las micro,
pequenas y medianas empresas; y

d) Promover y patrocinar actividades de capacitacion, asesoria y de servicios.

EMPRESAS FUNDADORAS.

COMPANIA MINERA PELAMBRES.

EMPRESA CONSTRUCTORA ECOMAC.

COMPANIA MINERA DEL PACIFICO.

SOCIEDAD EMILIO SILVA E HIJOS LTDA..

COOPERATIVA AGRICOLA CONTROL PISQUERO DE ELQUI Y LIMARI
LTDA..

COOPERATIVA AGRICOLA PISQUERA ELQUI LTDA..

EMPRESA ELECTRICA DE COQUIMBO S.A..

NEUMATICOS DE CHILE S.A..

PESQUERA SAN JOSE.

CORPORACION INDUSTRIAL DE DESARROLLO REGIONAL CIDERE-IV
REGION.

UNIVERSIDAD LA SERENA.
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE.
CENTRO DE FORMACION TECNICA ITESA.




CORPADECO ’

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA REGION DE COQUIMHRO

EMPRESAS SOCIAS.

> CABLE VISION NORTE S.A..

EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS DE COQUIMBO S.A..

ASOCIACION DE CANALISTA EMBALSE RECOLETA.
T INFOLAND.

JUAN CARLOS VALDIVIA'Y ClA.(Socio Cooperador).

CORPORACION NACIONAL FORESTAL-CONAF IV REGION (Socio
Institucional).

EMPRESA NACIONAL DE MINERIA - IV REGION (Socio institucional).
COLEGIO DE INGENIEROS A.G. - IV REGION (Socio Institucional).

Durante el mes de Abnl de 1995 fue convocada la primera Asamblea General
de Socio, la que tuvo entre otros objetivos el de proceder a la eleccion del Directorio, el que quedd
constituido por los siguientes miembros:

PRIMER DIRECTORIO.

Mesa Directiva

Presidente : Andrés Ortega Rubke.
Vice Presidente . Daniel Mas Rocha.
Secretario : Alfredo Anrique Gimpel.
Tesorero : Arturo Labra Pérez.

Directores Directores designados por

el Intendente:
Titulares

Titulares
Pabic Guarda Barros. Ricardo Cifuentes Lillo.
Exequiel Gonzalez Balbontin Arturo Labra Pérez.
Suplentes Suplente
Francisco Penafiel lllanes. Elio Elorza Parada.

Juan Carlos Espinoza.

Los Carrera 521 Dpto. B * Fono-Fax (51)215788 * La Serena * Chile.




CORPADECO

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA REGION DE COQUIMBO

ADMINISTRACION.

Director Ejecutivo : Jorge Valenzuela Pérez
Analista de Proyectos : Jorge Fredes Saleme
Abogada Asesor : Soledad Garate Penaloza
Planta Profesional : Arturo Peralta Moraga
Raul Urqueta Aguirre
Secretaria : Patricia Milla Figueroa

Los Carrera 521 Dpto. B * Fono-Fax (51)215788 * La Serena * Chile.

Ingeniero Civil Metalurgista
ingeniero Civil Industrial
Abogado

Ingeniero Agréonomo
Técnico Agricola
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CORPADECO !

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA REGION DE COQUIMBO

BREVE HISTORIA

El 22 de Diciembre de 1993 se reunieron, en La Serena, trece importantes
Empresas Privadas, junto a las dos Universidades Regionales, un Instituto Profesional y el Gobierno
Regional, a fin de constituir la CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA REGION DE
COQUIMBO, CORPADECO.

Con fecha 27 de Enero de 1994 se reduce a escritura publica el Acta de
Fundacion y Estatutos de CORPADECO, iniciandose con ello el tramite legal de obtencion de la
personalidad juridica. Mediante resolucion N° 6104 del 8 de julio de 1994, del Ministerio de Justicia,
se solicito la medificacion del acta de fundacion de la Corporacion para el Desarrollo de la Region
de Coquimbo, en lo relativo a algunos articulos relacionados con el monto y forma de cancelacion
de las cuotas de incorporacion y cuotas sociales de CORPADECO, y dejando sin efecto la
incorporacion de tres empresas, por carecer de mandato suficiente los representantes para
conformar esta nueva entidad. Por escritura publica del 29 de Agosto de 1994, se realizan las
modificaciones solicitadas. El 8 de Septiembre de 1994 por Decreto N°1215, el Ministerio de Justicia

concede la personalidad juridica, publicandose dicho decreto en el Diario Oficial el 30 de Septiembre
de 1994 .

A partir de su fundacion, CORPADECO comenzo a dar sus primeros pasos
eligiendo a su directorio provisorio, definiendo un programa de accion, contratando a su director
ejecutivo y personal permanente, iniciando los tramites para la obtencidn de su personalidad juridica
y formulando e impulsando sus primeros proyectos. El presente documento da cuenta de ello.

PROGRAMAS DE ACCION.

Durante el mes de Enero de 1994, se realizaron dos reuniones de trabajo con
los socios, siendo el objetivo primordial determinar el marco de accion de la Corporacion y lograr
el intercambio de opiniones y experiencias entre los socios. Ademas, se reflexiono sobre la Region
y sobre la Corporacion, en base a la metodologia de Planificacion Estratégica. Como conclusion
de estas reuniones se fijo un programa de acciones para el corto plazo y que se refirieron a: Crear
la imagen corporativa, Preparar un catastro de proyectos; y Abordar el area de capacitacion. En el

ambito interno: instalacion de una oficina, contratacion del Director Ejecutivo y atraer a nuevos
integrantes a la Corporacion.

Respecto a estos temas en el ambito intemno, podemos indicar que se cuenta
con oficinas definitivas, un equipo humano altamente profesionalizado e implementacion adecuada
para desarroilar la funciones que se han impuesto. Se ha realizado una campana para la captacion
de nuevos socios para la Corporacion y en lo que se refiere a imagen corporativa, se cuenta con
Personalidad Juridica e Iniciacion de Actividades, se ha confeccionado un triptico, para dar a
conocer la finalidad que persigue nuestra Organizacion.

Los Carrera 521 Dpto. B * Fono-Fax (51)215788 * La Serena * Chile.
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CORPADECO >

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA REGION DE COQUIMBO

ACCIONES EJECUTADAS Y EN DESARROLLO.

El accionar de CORPADECO en el tiempo transcurrido desde su fundacion

ha estado orientado a lo que su mision le senala, el cual podemos sintetizarlo en torno a fas
principales acciones emprendidas y/o analizadas, y clasificadas en:

a)
)

a)

Desarrollo de los recursos humanos regionales,; e
Identificacion de oportunidades productivas. Junto al nombre del proyecto, entre paréntesis
se sefala otras entidades que han participado y la fecha de realizacion.

RECURSOS HUMANOS.

Se han realizado reuniones con personeros de la Corporacion Ignacio Domeyko y de la
Unidad de Capacitacion de la Universidad de La Serena, para analizar la factibilidad de
efectuar acciones en conjunto, en el area de capacitacion, al sector empresarial regional.

Participacion en el Taller "Instrumento para la Cooperacion Empresarial de la Union
Europea: Hacia una Cultura de la Innovaciéon” (Noviembre 1985).

Participacion en el Primer Foro Regional de Desarrollo Productivo, IV Region, Coquimbo
(Febrero 1996).

Los Carrera 521 Dpto. B * Fono-Fax (51)215788 * La Serena * Chile.




CORPADECO 6

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA REGION DE COQUIMBO

b) OPORTUNIDADES PRODUCTIVAS.

1.- En relacidon a los proyectos presentados a la Comunidad Economica Europea, no fueron
aprobados por no encontrarse dentro del contexto que financia dicha entidad.

2- En relacién a la presentacion de proyectos a financiamiento con recursos del Fondo

Regional de Estudios y Programas de la Corporacion de Fomento de la Produccion
(CORFO), fueron aprobados dos (2) de ellos:

* "Andlisis Estratégico de los sectores Metalmecanico, Muebles y Servicios
Industriales de la PYME IV Region de Coquimbo”, destinado a determinar las
potencialidades y necesidades de apoyo integral a la pequena y mediana
industra, de los sectores antes mencionados, y a la identificacion de lineas
de accion futura en el campo de su desarrollo productivo.

"Consultoria para definir Planes y Programas, y sus correspondientes

etapas, del Proyecto Integral del Ganado Caprino en la IV Regién, 1995 -
2000".

Los objetivos de esta consultoria se pueden resumir en :

a) Definir los diferentes programas que deberan implementarse en la
Comision Regional del Ganado Caprino, durante el periodo 1995 -
2000 , para el cumplimiento cabal de los objetivos especificos del
Proyecto de Desarrollo integral del Ganado Caprino en la |V Region,

b) Explicitar y etapificar las diferentes lineas de accion y actividades de
cada uno de los programas que deberan implementarse vy
desarrollarse por la Comisidon Regional de Ganado Caprino.

c) Cuantificar los recursos, tanto humanos como economices, que se
requieren anualmente, durante el periodo 1995 - 2000 , para el
cumplimiento de los programas.

Ambos estudios se encuentran terminados y aprobados por el mandante.
En lo que se refiere al Proyecto de Fomento (PROFO) para la Asociacion Gremial de

Artesanos en Piedra Combarbalita, financiado con recursos de CORFO, fue aprobado y se
encuentra en gjecucion, siendo administrado directamente por CORFO.

OYAQ
S
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CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA REGION DE COQUIMBO

4.-

Con relacion al estudio "IDENTIFICACION Y OPORTUNIDADES DE INVERSION Y
DESARROLLO PARA LA COMUNA DE ANDACOLLO", no ha sido posible realizar ninguna

articulacion, debido, principalmente, a la falta de financiamiento para llevar a cabo algunas
de las acciones programadas.

En lo que respecta.al Proyecto denominado "Escuela-Taller de Orfebreria y Lapidacion en
Andacollo”, desarrollado por el Ministerio de Mineria, la Corporacion para el Desarrollo de
la Region de Coquimbo, realizd el analisis correspondiente para su implementacion. Al
respecto y después de estudiar el proyecto, se realizd una propuesta alternativa, que fue

analizada por el Ministerio de Mineria, siendo aprobada, pero no se llevo a afecto debido a
la falta de financiamiento.

Se prepararon y presentaron cuatro (4) proyectos, relacionados con el ambito productivo,
a financiamiento de la intendencia Regional (PADERE), los que tienen por finalidad
determinar el potencial productivo de algunas especies agricolas y su procesamiento

posterior. En la actualidad se encuentran en ejecucion, previéndose su término dentro de
los meses proximos.

La nomina de ios proyectos son:
* Industrializacion de concentrados de productos fruticolas.
Prospeccion sobre la posibilidad econdmica de las plantas aromaticas, en el
mercado de las esencias naturales.
Estudio de deshidratacion de productos fruticolas.

Factibilidad técnica de introduccion de la tuna, con fines comerciales en la
Region de Coquimbo.

3

Desarrollo de programas productivos para las comunas de La Higuera y Punitaqui.

En relacion a estos programas, finalmente se decidio desarrollar el relativo a la comuna de
La Higuera, y de acuerdo a los antecedentes proporcionados por CORPADECO se

desarrollo un estudio para determinar los potenciales hidricos de la cuenca de Los Choros,
financiados por ENAMI-IV Region.

Preparacion de antecedente para postular a la Administracion de instrumentos CORFO en
la IV Region.

Con relacion a este aspecto, la primera postulacion de CORPADECO fue rechazada, debido
a que las autoridades de CORFO Santiago no tenia claro el rol y la conformacion de la

Corporacion. A fines de 1995 se realizo una repostulacién siendo aceptada en los primeros
meses de 1996 .

CORFQ vari¢ su politica para la colocacion de los instrumentos que tienen a disposicién del
sector privado, entregandola a Administradores (Operadores) Privados, que cumpla
requisitos establecidos en el reglamento correspondiente.

Los Carrera 521 Dpto. B * Fono-Fax (51)215788 * La Serena * Chile,
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CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA REGION DE COQUIMBO

Cabe destacar, que a nivel nacional CORFO cuenta con un Operador Publico, SERCOTEC,
que ha sido el brazo ejecutor en la colocacion de sus instrumentos en el sector empresarial.

Por otro lado, nuestra entidad es la Unica, del sector privado regional, que ha sido aprobada
como Operador CORFO en la Region, para lo cual se prepararon cuatro (4) programas, 10s
que fueron aprobades, orientados a apoyar, principalmente, al sector agricola regional.

- Fomento a la Elaboracion de Productos Derivados del Ganado Caprino en la v
Region.

Fomento de la Comiercializacion de Productos Agricolas en el Valle de la Provincia
de Limari.

Fomento al Fortalecimiento de las Capacidades Empresariales de las Micro y
Pequefas Empresas Constructoras, en relacion a la Prestacion de Servicios a la
Comunidad y al Estado, en la Provincia del Choapa.

Asistencia Técnica a empresarios del sector agricola, en la elaboracion de proyectos
de riego, para ser presentados a la Ley de Fomento de Riego.

Se espera la destinacion de los recursos correspondientes para dar inicio a los programas
detallados anteriormente.

Operacion del Proyecto "Transferencia de Tecnologias para la Explotacion Integral del
Ganado Caprino, IV Region".

El objetivo meta era el mejoramiento sustancial de los ingresos de las familias campesinas.
que viven del ganado caprino, a través de un manejo productivo sustentable, técnica y
economicamente rentable, sin producir deterioro de! medio ambients.

En el contexto del Proyecto "Transferencia de Tecnologias para la Explotacion Integral del
Ganado Caprino, IV Region”, se subdividid en dos Programas:

> Programa de Capacitacion.
Programa de Comercializacion.

-

En los Programas anteriormente indicados se contemplaban las siguientes actividades y
acciones, para cada uno de ellos.

Programa de Capacitacion. Estuvo orientado principalmente a:
- Capacitacion Técnica.

Capacitacion en Gestidn Empresarial.

Capacitacion en Organizacion.

-

"
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Programa de Comercializacion, Comprendio los siguientes topicos:

* Promocion del producto queso de cabra.
Elaboracion de una estrategia de marketing.
Comercializacion de los distintos quesos de la
Regién, por medio de un stand ubicado en el sector
"La Recova" de La Serena.

o

-

En anexo se incluye informe entregado al Gobierno Regional relativo a este programa.

11.- Desarrolio y presentacion a la Comunidad Econdémica Europea del Proyecto "Intercambio
Comercial, Transferencia de Tecnologia y Posibilidades de Joint Ventures con Empresas
Europeas”, con la finalidad de realizar, durante 1996 en La Serena, una rueda de negocios
entre Empresarios Europeos y de la Regidon de Coquimbo.

Se encuentra en analisis para determinar su posible financiamiento.

12.-  Preparacion de proyectos del ambito productivo regional, para ser presentados a la
Cooperacion Espafola a través de SERPLAC- IV Region.

13.-  Preparacion y presentacion ante el Principado de Asturias y a la Cooperacion Espanola del
proyecto: CENTRO DEMOSTRATIVO CAPRINO.

Fundamento del proyecto.

La explotacion del ganado caprino, en la IV Region, es un rubro de
gran importancia para los pequenos ganaderos y comuneros que habitan en el
sector de secano, que alcanzan aproximadamente a 12.000 familias (60 000
personas). Sin embargo, este tipo de ganaderia puede provocar un impacto negativo
en el medio, si no se adoptan medidas oportunas y adecuadas de manejo de los
terrenos de pastoreo, a fin de evitar la degradacion del suelo y vegetacion. Los
caprinos son considerados como agentes causantes del proceso de desertificacion,

principalmente, el de la IV Regidn, donde se concentra la mayor poblacion de esa
especie en el Pais.

En general, el rubro caprino puede convertirse en un medio de
mejoramiento del nivel de vida de un gran nimero de campesinos y ganaderos vy,
al mismo tiempo. de detencion del proceso de desertificacion. La ultima afirmacion

es valida siempre que el ganado sea bien alimentado, se haga un adecuado manejo
zootécnico y de pastoreo.
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En relacion a la problematica planteada, es que surge la idea de
desarrollar un granja modelo con miniqueseria en la IV Region, a partir del Protocolo
entre el Principado de Asturias, el Gobierno Regional de la IV Region y el Ministerio
de Agricultura chileno, como la forma de llevar a cabo el objetivo de desarrollo rural
sobre una base real y no sdlo a través de formacion o estudios. Puesto que no se
ve una perspectiva de aprovechamiento empresarial a corto plazo que justifique una
inversion de cierta magnitud, se propone un proyecto de cooperacion, que pudiera
servir como ejemplo de estrategia para el desarrollo de esta zona, trasladando la
experiencia del Principado de Asturias en la matena, que ha supuesto que el
numero de miniqueserias se multiplicase, en los ultimos anos, pasando de 2 en 1982
a 10 en 1989 y a un centenar en 1994. La miniqueseria seria una parte de un
proyecto de demostracion, que incluiria también, una granja y una sala de
expasicion, la que se utilizaria para impartir formacion a los campesinos regionales.
Ademas, se contempla establecer convenios con restaurantes, de los centros
urbanos, para realizar degustaciones y de este modo promover el consumo de los

productos caprinos. Los recursos solicitados alcanzan a $281 millones de pesos
(93,6 millones de pesetas).

Entidades Pacticipantes.

Por parte chilena participaria la Corporacion para el Desarrollo de |a
Region de Coquimbo entidad operadora de la Comision Regional de Ganado
Caprino, siendo este Ultimo el drgano coordinador de las diferentes entidades
chilenas con competencia en la materia; y por parte espanola el Principado de
Asturias, a través de la Consejeria de Medio Rural y Pesca, del Instituto de Fomento
Regional y la Agencia Espancla de Cooperacion Internacional. Podria contarse
también con la colaboracion de alguna ONG asturiana.

14 - Desarrollo y presentacion del proyecto "Investigacion para la Produccion de Vegetal en
Zonas Aridas y Semi-Aridas de la Region de Coquimbo™ a FONTEC, CORFO (Marzo 1996).

15.-  Desarrolio del estudio "Censo de Poblacion Flotante Zona Costera 1V Region”, en convenio
con la Empresa Consultora ALEPH Sistemas de Informacion Ltda. (En ejecucion).

16.- Desarrollo del estudio “Potencial del Pisco en los mercados Norteamericanos”, realizados

por alumnos de Crummer Graduate School of Business, bajo la supervision del Profesor

José A Sepuiveda, Ph. D., Director of Graduate Affairs College of Engineering, University
of Central Florida.

CORPADECO gestiond y articulé el desarrolio de este estudio, recibiendo al Sr. José

Sepulveda y a tres (3) alumnos, para conocer en terreno la realidad de diversos sectores
economicos regionales.

Los Carrera 521 Dpto. B * Fono-Fax (51)215788 * La Serena * Chile.
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CONVENIO

La Sociedad Agroindustrial Tulahuén Ltda. vy la
Corporacién para el Desarrollo de la Regidén de Coquimbo -
CORPADECO, suscriben el presente convenio para participar en el
“IT Concurso Nacional de Proyectos de Innovacién Agraria del afo
1997”7 con el proyecto denominado “Aprovechamiento Alternativo de la
Carne y Leche de Caprinos en la Regién de Coquimbo™, que ha llamado
la Fundacién para la Innovacién Agraria - FIA, dependiente del
Ministerio de ARgricultura.

CORPADECO se compromete a aportar la
experiencia, apoyo profesional y la estructura administrativa para
llevar a efecto el Proyecto indicado.

La Sociedad Agroindustrial Tulahuén Ltda. se
compromete a aportar la experiencia en el manejo de ganado caprino
y la infraestructura necesaria para el desarrollo del Proyecto en

comento.
/7
{ .
T T—
FR!@NCI#CO c&sms JORGE VALENZUELA PEREZ
SOCIEDAD AGROINDUSTRIAL <RIRECTOR  EJECUTIVO

TULAHUEN LTDA.. CORPADECO




Santiago, 10 de junio de 1997

Sefor

Jorge Valenzuela
CORPADECO
Coquimbo
Presente

De mi consideracion ;

Por la presente manifiesto a usted nuestro interés como Facultad
por la participacion de académicos del Deparlamento de Agroindustria y Tecnologfa de
Alimentos y del Centro de estudios de zonas aridas (CEZA) en la presentacion del
proyecto "Aprovechamiento allernativo de carne y leche de caprinos en la IV Region” al
llamado a concurso de la Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA), del Ministerio de
Agricultura.

La Facultad, especialmente a través del CEZA ha desarrollado
una importante labor en la Region, la cual se veria incrementada con la participacion de
nuestros académicos en el mencionado prayecto.

Por lo anterior, le ofrecemos tado nuestro apoyo vy la facilidad de
utilizar las intalaciones tanto del Campus Antumapu en Santiago, como las existentes en
el CEZA y la Estacion Experimental Las Cardas en ia IV Regién. El aporte de la
Facultad seréa en el item remuneracion de los academicos que partipan en el proyecto y
asciende a la suma de M$ 23.170.

Esperando gue el proyecto tenga éxito, le saluda atentemente,




ANEXO 1

FICHA RESUMEN DE ESTADO INICIAL DE LA ORGANIZACION

- Nombre de la Organizacidn

Sociedad Agroindustrial Tulahuén Limitada.
- Direccion

Tulahuén, calle dnica s/n.
~ Tipo de persona juridica

Sociedad de Responsabilidad Limitada
- Numero de socios

Treinta (30)

- Tipo de actividad realizada
Agroindustria
- Rubro

Elaboracidén de Productos Lacteos
Elaboracion de Carnes

- Servicios o Productos disponibles
Comercializacion Queso de Cabra

Produccion y Comercializacion Charqui de Cabra
Produccidén y Comercializacidon Cueros

- Infraestructura de la Organizacion

A.- Terrenos y Construcciones
Charquera $ 2.750.000.
Establo $ 3.800.000.
Matadero $ 10.720.202.
Terreno $ 2.000.000.

Total S 19.270.202




B.- Equipos, Maquinarias e Instalaciones

Equipos y Muebles $ 180.000.
Camion Ford F/600 $ 2.000.000.
Equipamiento de Bodega $ 150.000.
Total $ 2.330.000.

Total Activo Fijo 3 21.600.202

AREAS ESTRATEGICAS
DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
- Namero de personas que trabajan para la Organizaciodn.
Personal Fijo
1) Administrador 1 Persona.

2) Encargada del Almacen 1 Persona.

Personal Variable

1) Contador Externo 1 Persona.
2) Sala de Matanza 2 Personas.
3) Veterinario 1 Persona.
4) Charquera 4 Personas.

- Nivel de Profesionalizacion.

El nivel profesional es bajo; el trabajo es desarrollado bajo el
aprendizaje obtenido de la experiencia.

- Proceso de Capacitacidn para trabajadores.

El Proceso de capacitacion de leos trabajadores al interior de la
Sociedad es nulo. Se ha rescatado personal capacitado en
localidad por organismos encargados de transferir techH 1

P
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MATRIZ ESTRATEGICA

ANEXO 2: MATRIZ ESTMTE&Q’
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ANAL ISIS INTERNO:

B negocio de la Sociedad Agroindustria
Tukahuén Limitada, consiste en ofrecer
placer mediante la explotacidn intensiva,
diferenciada e integral del recurso capino,

Misién de ka Empresa Asociativa Compra y Venta de Queso, Produccién y desarolando productos Kicteos y cameos. 3

Comercialzacidn de Charqui . elkaborar principalmente qQussos y charqui

Venta de Abarrotes de alta caidad, destinados a satisfacer
necesidades de lso estratcs econdmico
medic-ato de ka pobkacién, colocando
nuestros productos a su disposicion en
supemercados y ofros puntos de interds
con cobertura naciond

Todo lo arterior, confribuyendo
decididamente al aumento en ka cdidad de
vida de nussiros socios y crianceros,
con un exfremo respseto hacia los recursos

humanos y naturales, con un fuerte
compromiso hacia el desarrollo sustentable

de la actividad, y con una motivacksn
contiua por ki calidad toral
en todas nuestras operaciones
* ObJetivos Estratéqgicos - Obtener Ullidades.

DESARROLLO RENTABLEY 4
SUSTENTABLE DE LA SOCIEDAD
Reconversidn tecnokdgica y productiva
Organizacikdn forma
Eficacia enla comercidizacion
Uso eficiente de recarsos
* Metas Estratégicas

Corto Plczo

10
Sinmetas formales
Operacidn intuitiva en funcién de ka venta
y de los programas estatales de gpoyo

* Iniciar soluciones a problemas legaes
* Iniciar las soluciones al déficit inanciero
* Contratar un profssional extemo
* Copacitar a ks secios
* Estruchurar organizacin formal
* Contratar estudio de mercado
* Inicio de aplicacién gradual de tecnologla
de producaidn.




T
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Grado de infegracion (fabric
de insLmos-verta drecta)

Fiosoffade ka Empresa.

Manejo y asignacidn recursos
- Flicos
- Anacieros

- Humanos

Queso. rado de integraciin bgo, ks
insumos son producidos en foma
dseminada por los criancercs y ka venta
a5 efectuada por la socisdad medante
la compra venta de productos
terminados.

Charqui. Grado de nfegracidn
quebrada, en fa adquisicdén de la
materia prima alos cianceros,
requkindose en el proceso de
produccién de charquiy venta
de queso que es manejada en
forma directa por la empresa.

Comprar. producir y vender productos.
bajo Kk dedicacién e impulso de su
odminstrador generd.

Hsicos. La capacidad fisica no
es aprovechada en su totatidad,
estando sin ullizar el establo de
ordenamiento y aimentacién de
de los caprinos, y o matadero
o5 utlzado sokamedts una vez
a la semana sin darfe usos atermnativos.

Ananderos. El uso de recursos
financiaros estd sub-utizado,
pues se hace uso de lalihea de
crédito dsl Banco dsl Desamolo
¥ préstamos através da los
socios ante Indap, utizado
como capid de frabgjo. sin
pro{ramas de inversiones.

Aumento del grado de infegracion, progucto
de la centfralizacion de ki proauccion.

Practicar como filosofia que la actividad grupd
1e fraducrd en resuttados mejores que actuando
indviduamente. lo que producird un mejor nivel

de vida de los crianceros.

Impuisar aka sociedad como un elemento
taciitador de k1 actividad cotidana del socio
y criancero, proporcionandaole a fravés del nuevo
sistorna de produccién, ingresos constantes y
sustantivos.

Maximizer el tso de jos espacios fisicos,
en base a una produccikdn cenfraizada e
industriaizda, con una adecuada distibucidn
de maquinarias y procesos productivos con
tecnologfa avanzada.

Financieros. Estructurar el gpdancamiento
financiero de tal manera de mantener Ln
adecuado equitbfio enfre el fnanciamiento
CON [eCLIsos propios y préstamos
de corfo y kKargo plazo.

25




Desarrolko Tecnoksgico

Sistemas de Comercidizacion.

Manrejo Informdtico.

Niveles de imterrelacién con otras

cooperacion, efc.).

Qs Factores Intemos.

organizaciones (afanzas. acuerdos,

Humanes. El frabajo es desarolikado
en bxase alos conocimientos
aprendidos en el manejo de su
propio ganado, sin capacitacion
tednica.

Humanos. Adecuar el persond éptimo para
ol desarrolo de las tareas especiiicas,
copacitdndolos permanente enbusca
de mejorar el frabgo , profesionaizando
gradudmente todas las operaciones.

Tecnologia artesanal, con aplicacidn Reconversién teconoldgica, con aplicacikén 7 11
mayor de Mano de Obra enla de tecnologia enka produccion de leche,
produccién. mejoramiento de raza, produccivn de
forraje, obtencion de agua y explotacion ndustrial.
de los productos asociados.
Comerdidiiacién drecta porparte Estructurar el drea de Comwrciaizacion, 2 6
del administrador alas Bodegas en funcidn de kas necesikdades del mercado
de Acopio, Supermercados y Almacenes desamrolando ks estrategias necesarias,
que incluyan los ahiibutos de los productos
acompanado con una deteminacién de precios
atractiva tanfo para el consumklor como
para ki empresa, utilizando los canales
adecuoados de distibucion, respadado
por una esdiratega irteqral de comunicacion
tanto en publicidad, fusrza de ventas. mar eting
directo y promociones.
Todo el trabdio es manudl. Equipamiento PC 586 133 Mz., uso de sistemnas
adminsitratives y contables. manejo de procesador
de textos y planila elecirénica.
Hasta ka fecha se ha tenido ka Fortatecer ks relaciones con INDAP, CORFO, 15 17
cooperacidn de ka Comeién de CORPADECO y otros, asi como crear akanzas
Ganado Caprino, Comision estratégicas con organismos privados.
Sequla, Fundacién Frei ., ncluyendo kas chaqueras de kK Regidén.,
Sercotec, Gobemacién Provincial para fortdecer y ampliar el sector Caprineo.
de Limari e INDAP.
Concentracidn del frabajo en Distrbur ks funcionas y reponsabiidades 2 3
solamente uNa pedona. por &reas de k1 empresa.
Organizacién estructhurada.
Bgja cooperacién y unikin de kos Informar y motivar alos nfegrantes de la 2 4
SOCIOS. sociedad ka importancia y fuerzaqus se
tiene al frabajar en equipo.
azas
Ver cnexo | 16 24




MATRIZ ESTRATEGICA

* Comp etancia actualy potencial.

* Productos Sustitutos.

* Ciantas.

* Proveedores.

* Detemminacidn de la rentablidad de ta
ndustriay su potandial.

Compatencia actud. Ciancerosy
productores de otros sectores.

Compatencia Potencia. Empresas
productoras del ctecsaniel
nacional.

Charqueras de Carcamo, Las Breas
Combarbad.

Del Queso. Guaso gauda,
mantequila y margarnnQ, Cecndas
¥ paté.

Del Charqul. Cane.

Bodegas
Mayoristas
Sup ermercado DECA, Ovale

Quaso. Sociosy Crlanceros
da Tuahuén.

Charqui. Coprinos son venddos
por socios y crknceros de
Tdahuén.

Rentabiidad negativa.

*Traspaso de infraestructura da

SEREMI de Agricutura a ta socledad.

* Ratacion del Almacén

con respecto al giro de la Sociedad.
* Imposibiicdad de sociedad para

pariicipar en los derechos de Tereno

dela comunidad agricola.

* Problernas legales para cgptar agua

Competancia .
Cranceros y producteras locaes
Ermnprasas a nivelnacional
Proyectos que se hayan mxteriaizado

Del Quaso. Queaso gouda,
mantequika y margarina, cecinas
y paté.

Dal Charqul. Camne.

Productos en finckn da necesdades
dslos consumidgoras a nivel nacional
(profundzando Region Moetropolitana y Norte)
con Ingrasos medic-alto que gustan
del autosenviclo de supammercados
y ofros puntos de Interés.
Proyeccién ntemacionda a Largo Plazo

Charqul. Caprines sean adquidos. @ soclos
y crianceros de Tuahuény Provinda.

Leche.Sea adquirida a Sociosy
Cranceros de Tulahuén.

Rentablidad red mhima de la

Neatadas legales que afgctan
drectamente a ks sociedadas.

de Responsabiidad Limitada y sus
respactivas modificacionss.

solucidn a todos kos asp ectos legales
actuales.

Quaso. Produccién centraizada de ka sociedad

sociedad de un 155 anual sobre el patiimonio

10

subteranea y de verientes. (en via de

soRICKSN)




* Factores Medioambientales.

* Factores Saciales.

* Factores Pofticos.

* Factores Econdmicos.

* Redlidad Campesinq.

* Otros Factores Extemos.

* Determinacidn de oportunikdades
Yy amenqzds.

Veranexo 1.

Sequia prolongada que afecta a
k1 20MQ.

Crianceros de la kocaldad de
@5CAs05 [6CALT30S.

Gobiemo de flumo con pofficas
orientadas a ki eradicacién de ka
exirema pobreza y ayuda a
sector campesino.

Pofticas Econdmiccs
orientadas a Comarcio Extarior
Y a ki ntegracién con otros
pakes.

Alta emigracién rural a os centros
wurbanaos por Kis bajas posibiidades
de frabgo.

Lejarfa de kos sectores urbanos,
que disminuyen las posbiidades
de informacién y aamerttan
costos de frasiado fisico.

Oportunkiades. Lenta y sostenicka
demanda por los productos capiinos,
sostenida incarporacidn de programas
de apoyo por fuentes gubemamentaes
hadia la organzacion, acceso a
fnanciarmisnto INDAP,
nversion gubemamenta
en o nbro capmo y agperura d
comercio exterior.
Oportunidad aperfura paso intemaciondl
via Tukahuén hacia Argenfina.

Amencazas. Continuacidn de la
sequka con detsrioro ds fos
recursos naturalas y pérdida de
la estacionaidad de la produccidn,
desinterds de instituciones financieras
por apoyar sl rubro caprino,
ascazo mejoramiento de ki
produccién, degradacién del recurso
capiino y sobreexplotfamiento.
Baja demanda actual de los

productos por &l sector medio-atfo.

Conformar un abastecimiento constante
de os recursos fundamentdes.
Desarolio Sustentable y Reconversidn

Elevar el nivel de vida de los criancsros.

Peligro que con los cambios de gobiemo
varaen negativaments las polticas
de desarrolio del sector capino.

Oriertar el frabgjo a las exportaciones,
aprovechando la apertura de comercio
extefior impubkada por el qobiemo.

Aprovehar los recursos naturass,
ortertando los proyectos de desamolo

a estas zonas, creando fuentas de trabajo.

Acercamisnto de kos pobladores rurakes
a los centros urbanos, mediante la
nversién en caminos y fuentes de
comunicacion.

14
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MATRZ ESTRATEGICA !

*Nivelaes da diversificacion.

* Enfoqus lider da costo o dferanciacion.

* Acclonas de pensfracion ds mercado.

* Acciones de desarrolio de producto.

* Acciones de Desarolo da Marcado.

* Andisis dal Ciclo de Vida de los
productos.

Diversificacidn baja. con atto nivel
de riesgo, pues fodos 1o
productos derivan dal copino.

Los costos son aitos, pussto que
aristen grandas distancias
donda sa adquiaren ks quesos
y el proceso de elaboracién del
quaso as artesand, ko que aumentan
los costos, mds que nada los
productos pasan por un nivel
Incipiente de dferanciackén.

Actudmaente sa realzaa
nivel ds venta personaizada.

Elcharqul es el dttimo producto
que ka Socisdad larza o
mercado, siendo k1 comerciadizacion
an forma persondizada, con ks
mismo clentas que
adquieren el queso.

ntuitivas sin planificacion.

Actuaimente no axiste un estudo
dalnivel de vida de nnguno de
los proauctos, todo el andisis se

hahecho enbase a ki tradcion,

y con andiisis suofgtivo dsl tamano
de dgunos prouctos, Coimo es

sl caso del quaeso de 1/2Kg. y
charqui

Aumantar la diversificacién de productos en
funcién de las nuavas tecnologias y neceddades
de mercado, psaro con al cuidado que se requiers
para no desviar la espaciaizacion requenaa
an la produccién principal.

Los productos deben segur
diferenckindose, y el manejo de
costo debe irse manajndo
paukitnaments con lo ncorpoeracikin
de tecnologia.

Las estrategia genérkca es Diferenciacion.

Estratega de comerclaizackn
(ver parfe corespondianta en Informae)

Estrategia de comarciaizacién
(ver parte coraspondiente eninforme?

Estrategia de comerciakzackin
(ver parte coraespondente eninforme)

En luncidn de las estrategia disefadas
procurando akxrgar el pariodo de crecimlento,
oplimizar el de madirez y planificar la obsolecencka
antes que el mercado lo redice. (camblo
caractansticas ntemxss y ampliadas de los productos)
Eficaz mansjo da tos medos de comunicacion




N / >
MATRIZ ESTRATEGICA . * '@ﬂgj
2 .

Rentabiidad de la Empresa Asockativa.

1994 1998 FUTLRO
Utl. Neta
* Rendimiento empresa asociative | cm————= 0.05 (0.04) Minimo 15%
Patrimonio
* Rendimlernto Operaciond Utl. Neta
——————— 0.06 0,05 Minimo 25%
Ventas
* Deuda Total/Paiimonio 07 043 Dacrecienta
* Margen de Contrbucikin §187.36 A margen operaciona operaciond, debe
12, 6% serun vaor tal que su razén de cormirbuciken
represente a menos ei 35%, condderando
un aumento en los rendimiantos.
* Margen Operacional §548.738 | §(500.065) La utitdad denfro delos pré Imos a o5 debe
ser positiva  creciste.
* Punto de Equibrio §4.561.688 En al futuro k1 Sociedad debe tender a disminur
——————— sus gastos operaciondss, aumnentando
187.36 Kventade quasoy dweanificando ko
proauccién, para ameortizar de una mejor
24 347 kGS forma el volumen de carga fja.
Lueago, el punto ds equiibrio deberd
disminu.
Act.Ciic 225 1.10 15
Pas. Circ
A.CHrw 0.69 0.30 09
Pas. Circ
TOTAL HORAS 117 132 24
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O&@§‘OOM0 REG& SR LA INFORMACION EN LA MATRIZ DE INDICADORES DE CONTROL DE CORTO PLAZO

ANEXO 4: EJEM S
20iys2S
AREAS INDICADCR SITUACION SITUACION SITUACICH META ACCIONES
ESTRATEGICAS IHICIAL DESEADA AL FINAL ANUAL CORRECTIVAS O DE RESPONSABLE
PERIODO GCOHTINUIDAD
Dezarrollo Estan capacitados los socios 2 |sin eapAcitacion 30 zociot 20l soclos 25 cocios op timizar funcionamiento | Atesor externc
de RRHH capacitados capacitndos capacitados dela capacitacidon
Cumpli& sus tunciones Lif asesor externo Desarroliar 0% desarrollado Gradunl Mantener asosor Adm . General
el nsesor externo ? alo menos el desariollo en INDAP
0% de sus dos anon
responsabilidndes (50 y 5U%
Cumplio sus visitas sin asesor técnico Renlizar como 13 yisitas 12 wisitas Mantener asosar Adm . General
¢l asesor técnico? minimo 12 visitas INDAP
anunles.
Besarrollo Se construyeron los sin estanqua Estanque construldo |Estanque conatruldo Ectanque construldn Regularizue Adm . General

frioductivo
y Tecnologico

Gestion

lnstitucianal

Devairolio

estanques ncumuladores ?

Euta formulado
wiluado, y presentado
el proyecto de axplotncion

intensiva.

Estaresuelto problema

de ajuas y construceiones ?

Entn terminado ¢l untudio
demercndo?

Se did inicic a
laimplementncion de

mezela comercial 2

Lin proyacto

En proceso dainzerpcldn

uso de aguasde vertiente.

Enproceso de traspaso
legal de conutiucciones

a Sociednd

Sin estrateqias

y operando

Formulndo, Evaluado
ypresentadoa

financiamiento

Aclacnd os

Ectudio de marcado
finalizado e

inicio de la
gestionde
implementacion.

Proyecto Formulado,
Evaluado y Presentado

a financiamiento

Aclarados

Estudio de mercado

finalizad o.

y operand o parcial-

mente.

Proyecto Formulado,
Evaluado y Prezentado

a financiamienta

Tener rasuleto

los problemas

Estudlo de mercado
finalizad o.

alo menos 12 contactos
con potenciales
supermercad oz

consumidores.

distribucibn de

AguAs,

Contratar 2wendedores

Gestionar ala
brevedad recnrsas

paraimplementacitn

dela estiategin comercial.

Asasor Externo

Ciob ernacion

Asesor Externo

Adm . General

Asesor Externo
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PRECIOS O VALORIZACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

FUNDAGION PARA LA INNOVACION AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Pagina 34
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BIENES O SERVICIOS
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COTIZACION N°309/97

REYNOLDS CONTROL LTDA.

Obispo Danosn # 5, of 34

Providancia - 8antiago FECHA :4/08/87
CHILE
Teléfono (58-2) 209-3781 SRES. ! UNIVERSIDAD DE CHILE
Fax (56-2) 209-1773 DTO . DE AGRONOMIA
FONO 678 5731
FAX 878 5788
AT. SR. CARMEN PRI TO
REF. CONV. TELEFONICA .
Tenemos &l agradao du transmitides la presente colizacidn
Descripeibn de la aplicacidn : L s
[ TitEMm cmrmo I " DESCRIPCION PRECIO TOTAL
11 NDICADOR CONTROLADOR DE TEMPERAIURA ...69.000,00 68.000,00

Lo o ODELO ; 902 (INCLUYE §ONDA PTG s

) _[DISPLAY : DIGITAL 3 DIGITOS EN CENTIGRADOS |
R ... [RANGO:-50R140°C_ _

|- ALIMENTACION : 12, 24 VAC /DC ) 2

|REF _[TRANF ORMADOR OPCIONAL : 220 VOLT. N _7.00Q00f . ..

MONTAJE EN PANEL : BRACKET (OIMENCIONES , 71 x21 mm) |
_|SALIOA; ARELE (CONTROL), SWICH O INTERRUPTOR DE ALARMA .
1 NDICADOR CONTROLADOR DE HUMEDAD —__170.600,60 170.000,00
L MODELO : 101.( INCLUYE SONDA HS 28 )

DISPLAY : DIGITAL 3 DIGITOS
RANGO : DE 20 A 80 % HUMEDAD ~
L .. |ALIMENTACION: 12,24 VAC/DC .
I TRANSFORMADOR OF OPCIONAL 220 VOLT,
MONTAJE : EN PANEL( DIMENCIONE& 32 ¥ 74 mm_)
SALIDA. PROBADOR DE HUMEDAD, ALARMAS , RELES o
REF. [TRANSFORMADOR A 220 VOLT. __{....6.000,00
B 3 1 [TERMOMETRO “AMAREL PRESCISION " - GERMANY 10.000,00 10.000,00
MODELO : Z 673 300
RANGO ;- 30.A 50 C*

i e m— St s v — s e B et

L DTA: SEGUN INFORMACION YEGNICA ADJUNTA

[N
-k

TOTAL $[7 245.000,30
CONDICIONES GENERALES

PLAZO DE ENTREGA INMEDIATA , BALVO VENTA PREVIA .
PRECIO NETO MAS IVA, EN PESOS CHILENQS |,

OFERTA VALIDA SOLO POR ORDEN COMPLETA.
FORMA DE PAGQ 30 DIAS DE FECHA DE FACTURA ({ CONTADO )
VALIDEZ DE QFERTA 30 DIAS
LUGAR DE ENTREGA SUS BODEGAS EN SANTIAGO.

N PAR s‘lN,g) O PARTICULAR LES SALUDA ATENTAMENTE




PRC CHILE TEL:ISB-2-2237734 Jun 05,97 12:%3 No.QQ7 FP.O1

.. THRNANDO MOYANO B,
BEMINARIO 700 » NUNOA
FONDS: 22364689 - 2042583 - Fax B8 (2) 2237734

CAZILLA (B O. BOX) 1833 - CORRED B - SANTIAGO - CHILE
artipaac.hlleQ01 (wchilnat.el.

Santiago, Junio 05, 1997

FAX 439.07 Pég. 1 de 3

A ¢ SRA. CARMEN PRIETO / UNIVERSIDAD DE CHILE

DL : JGNACIO VIAL C, / ARTIPAC-CHILE

Estimada Sra. Carmen

A continuacién sirvase encontrar colizacidon por maquinas de su interds, existentes
en este momento én nuesiras bodegas:

1 Maquina embutidore de pistdn marca Mainca modelo
EM-25 con capacided de 25 Lts., construfda {olalmente
en accro inoxidable, Maotor: 380V, 50 ciclos, 3 fases,
1,50 Hp.
USS 3.469.
} Maquina moledora marca Mainea modelo PM-98 con
sistema situple de corte Unger, construida totalmente
cn acero inoxideble, para una capacidad de entro 700-
800 Kg./Hr. Motor: 380V, 50 ciclos, 3 fases, ZH P,
1SS 2.746.-

Listas méquinas se encontrarfan para despacho inmediato, el precio serfa en délares
equivalente en moneda nacional al T/C de la fecha de facturacién + IVA.

Quedando desde ya a su grata disposicidn para cualquier duda o consulty, lo saluda
muy atentamente,
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PRODUCTOS PARA LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

LN Santiago, junio 05 de 1997
COTIZACION 97/346
Seiora
Carmen Prieto
" Fax 678%79¢6
resente

Estimada sefiora:

En atencién & lo solicltado a nuestra Divisién maquinaria, tenemos e! agrado de cotizar para
ustedes lo siguiente:

1 Méquina inyectora de salmuera marca BACHKRT, modelo GARANT, equipada con
pistola inyectora y una aguja para inyeccion a la vena, con motor de 220 volt, 50 ciclos Y 1
fase,

YALOR $ 980.000. + IVA.

OPCIONAL

Cabezal surtidor con 4 agujas de regadio para inyeccion a la pulpa.

VALOR $§ 41.120, + IVA.

FORMA DE PAGO : A convenir.

VALIDEZ DE OFERTA: 30 dias.

PLAZO DE ENTREGA : Inmediata, salvo venta previa.

LUGAR DE ENTREGA: Su planta, instalada por personal téenico de PRINAL S.A.

Esperamgs gue nuestra oferta se acoja a sus necesidades y quedamos atentos a sus gratas
noticiay’o comentarios al respecto, Les saluda muy cordialments,

JOSE MIGHEL ¥
Divisién inadg T A W
/emr -/ 0 /\ﬁ'ﬁovzagg
¢.c.: Archivo A% ) s o
Inc : Catélogo * ¢ y ;-m 0%@:\.5&;&5 %) \
a{f:? R ]
v g; »< __:—""‘f“"
S & SNy

CABA MATRIZ : AV, LAB ENCINAG 127 - CASILLA 1 CERAILLOS - FONO ¢ (2) * 6678020 FAX 2) 557308 %\S‘ANTIAGO CHM.
SUCURRAL VALPARAISO ; TORQ Y ZAMBRAND 370 FOND ; (32) 882331 « (32] 66063
SUGURSAL CONGEPCION : PATRICIO LYNCH 374 RONO (4* 458543 - FAX (41} 310487
PRINAL 5.A. PERU FRANCISCO DE PAULA UGARRIZA 884 + BAN ANTONIO - MIRAFLORES LIMA FONO/FAX ; 51 14450011
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SISTEMAS DE AUTOMATIZACION ¥ CONTROL
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PABLO CHIAPPE G 56 2 5287060 06-09-897 16:33 P.02

TnILnB EQUIPOS CIENTIFICOS PARA LABORATORIOS

Bdiily  TERMIFREBIGL QI
MODELO Bt 2

~fEalbructura completa de
“Terminacionas
redondwadas)

acero inoxidable.
interiores sanitariss
para facilitar el aseo del egquipo.
~Merdidas interiores Qtilesy base 40 v JTQ Lm
alftura 135 cm
“Contral electrdnico de temperastura tipo propocional, de

rogulacidn conlbinuwa, de 25° a &0°C. (Eaxte rango se puede ampliar
Maata LOOC).

(aristas

“Termdimetro de vidrio con portatermdmnetro.

VAL WNEYO % 2YRL000

ACGCLELORINE OFCIONALESG:
~Tapa de acero inoxidable o acrilico btransp. #0024 .000
Reomber para recircualacion interior de

agua 1 2,000
~lowba para reclroulacidon exterior de agua 0 BR.000
“~Tirmtmetro electronico con display digital 6 49,000

Sanravi o 24 neses

Serviciu técnico permanente otorgado por nuestra fabrica
Formio de pao: 50% adiwmtoe a Ordem de Compra
saldo contra eontrega

Place de entregas par convenir
Validuws cotizacidn: 30 dias
Motas: 1) Low precios indicades no incluyen IVA
Y s garantia y @l servicio técnico se realizan en
nues bras dependancias. Los gastos de traslado de los equipos @on
de cargo del o liente.

8in otra particular, vy & la wapera de
s> despide atte. de Ud.

sus gratas nelbiclas,
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S ARQ_U . M E D E WPORATESORAY SSTRISADORA A% MET S.4. COTIZACION

Prm e emms gy seme o~

A Eleriie & S8TE SOIZEL LT IIZETILE SR LSl

N- 92210 sm sa sm 015

Sanuese, 10ce Junio ge 1€ 87
Srs Universidad de Cn-le !
Pacultad de Ciemncias Agrarias y Porestales
Fax : €785796 Condiciones : Credito a 30 dias
Santiago Plazo Botrega : Iomediato
————————————————— Validez Oferta : 30 dias
At.. Sr{a). : Carmen Prieto / 60.910.000-1 03
Muy senores nuestros:
Tenemos ei agrado de cotizar a Uds., puesic en bodega de Saatago o buses, salvo wenta previa, ko siguienta:
1 : z .
iTEM C3DIGO DESCRIPCICN ! CANTIDAD SN:DAD 5 \P’iefg g
T = 7
1 400 Homogenizador /Triturador {"Masticator Stomacher®) 80! i
| ;=500 mi Importadeo Unidad § 1.519.350
2 5000461 EBolsa Esteril para Stomacher {caja x 500) i :
Imporcado : x S00 Unidad § 39.8c0
3 1 Bwa 1063 Bolsa Esteril 720ml para Stomacher, con sello (caja x ;
1500) WHIRL-PAK : x 503 Unidad § 64.500
4 BBW 1285 iBolsa Bsteril de 17.5x30cm para Stomacher, sic sello (:
! icaja x 1000) WHIRL~PAK : x 1600 Onidad § 74.000
5 ! BWA 781 :Gradiila (Rack) p/i2 Bolsas whirl-Pax de 390/54C ml V' 1
BWA1063 Stomacher WHZRL-PAK Unidad § 29.0630
4 MAS Iva =<

‘AGRADBCIRNDO SU COTIZACION, SALUDA ATTE. A UDS.,

; ARQUIMED S. A.
i
|

Riedei-de Hadn Acarmos pors anisims 7 AT 35 Feher Scienific
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R0M FRIBOMET LTDR.

{EFRIGE BACION INDUSTTINAL Y GO gl

Condiclones de pago
Qarantia

Serviclo Técnico
Plazo de entrega
Fleto

Reiterandonos a sus gratas érdenes les

consideracion

EL QUILO 5536 - FONOFAX: 773 8010 - 774 5500 - 774 4838 - QUINTA NORMAL . SANTIAGO DE CHIL 3 /;.7& ._,_—,.":n‘:?y

a8 .nA .87 {re2l
........................................ $ 727.000 . + IVA.
| convenlir
- Un afio
: Permansnte
1 16 dias hablles

. A cargo del cliente

i
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Paob ol DACKOM INDUSY A Y GORE RO AL

Santiago, Junic 05 de 1887,

SENORA
Cammen Prieto
FAX : 8785768

PRESENTE .-

Estimado Sefora:
En atenclon a lo solicltado por Uds, nos es muy grato someter
a su conslderacldn lo sigulente:

Un refrigerador Industrial de 58 P 3 para la mantencion de productos frescos a 0°
€ de las slgulentes medidas 1.78 mts. de frente x 0.80 mts. de fondo x 2.00 mts.
de alto.

Caracteristicas técnicas

* Revestimiento exterfor  : Acero comerclal de 1 m/m de espesor pintado con
esmalte previo tratamiento anticorrosive.
* Revestimiento interlor . Acero prepintado blanco imp.

* Puertas : 2 construidas en mismo material

* Cetrojo : Cromados con llaves

* Parrlllas . Plastificadas blancas desmontables

* Refrigeracion . Estatica

* Evaporador » construldos en tubos de Cu. y aletas de A1.

* Unidad Condensadora  : Importada Instalada al mueble. Marca Electrolux

(Espafia), 220-V
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ANEXO D
ESPECIFICACIONES DE LA PROPUESTA FINAL




FLUJO CAJA MENSUAL ANO 1999

ITEMS ENE. T FEB. T MAR. T TOTAL —1

FIA [ APORTE | FIA [ APORTE | FIA__| APORTE | FIA [ APORTE |

1.- Maquinaria y Equipos. I of 0 0 of 0 o] 0 0
2.- RECURSOS HUMANOS. 595.597 1.049.520 595.597 1.049.520 595.597 1.049.520 1.786.790 3.148.560
Coordinador General del Proyecto 0 375.860 0 375.860 o] 375.860 0 1.127.580
Coordinador Altemo del Proyecto 144.562 0 144,562 (o} 144.582 0 433.685 0
Investigador (experto en came). Q 260.210 0 260.210 o] 260.210 0 780.630
Investigador (experto an leche) o} 303.580 0 303.580 0 303.580 0 910.740
Investigador (analista alimento) o] 109.870 Q 109.870 0 109.870 0 329610
Asesor Economico (Prospeccion de Mercado) 277.560 0 277.560 (o} 277.560 Q 832.680 0
Supervisor de Terreno. 0 0 0 (o] o] [} [o} 0|
Técnico de apoyo a las labores de investigacion. Q o] 0 Q (o} 0 0 (o]
Secretaria 173.475 0 173.475 0 173.475 Q 520.425 o]
Jomales (4) 0 Q Q Q Q 0 0 0|
3.- VIAJES O TRASLADOS EN EL PAIS. 449.750 0 449.750 0 55.390 0 954.890 0|
Santiago-La Serena-Santiago. 62.035 0 62.035 0 0 0 124.070 0
Vidticos (investigadores) 332.325 0 332.325 o} o] 0 664.650 0
Viaticos Regionales 55.390 Q 55.390 0 55.390 0 166.170 0

I
4.- INSUMO Y SUMINISTRO 0 0 of Q 0 0 0 0!
I

5.- SERVICIOS A TERCEROS. 0 0 o 0 0 0 0 of
6.- ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA. ] Q Q 0 0 0 0 0|
7.- INFRAESTRUCTURA. 110.775 0 110.775 Q 110.775 0 332.325 0|
Gastos Generales (oficinas implementacion completa) 110.775 0 110.775 Q 110.775 0 332.325 0

| TOTAL | tase122]  toass20]  11se122] 10495200 781.762] 1.049.520]  3.074.008] 3.148.560)
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