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|.- ANTECEDENTES GENERALES

1.- Nombre del proyecto - Desarrollo e Implementacién de un Programa
Nacional de Control Lechero en Pequenos
Rumiantes. Caprinos de Leche

1.1.- Cédigo . C00-1-P-132.

1.2.- Regién - Regién Metropolitana.

2.- Fecha de Aprobacion : 31 de Octubre de 2000.

2.1.- Forma de ingreso a FIA : Concurso.

3.- Agente Ejecutor - Universidad Santo Tomas.

4.- Coordinador del proyecto . Dr. Plinio Gecele Ciuffi.

5.- Costo Total del Proyecto 0 $267.695.193.

6.- Aporte FIA : $ 168.990.655. 63,1%

7.- Periodo De Ejecucién : Diciembre 2000 — Mayo 2004.

Il.- RESUMEN EJECUTIVO

Atendiendo al interesante desarrollo que ha venido mostrando la explotacion de
leche de cabra en Chile, la Universidad Santo Tomas se hizo cargo de proponer se le
confiara la administracion de un programa de control lechero de cabras, en funcién
de la prioridad que se le atribuyd a este tema en el Seminario Taller FIA de
Estrategias de Innovacion Agraria para Produccién de leche ovina y caprina, (Junio
2000).

En funcién de la propuesta de proyecto aprobada por FIA en Octubre del 2000, se
comenzd la ejecucidon del proyecto en el mes de diciembre de ese afo. Durante el
periodo de ejecucion del proyecto, se consiguid la adhesion de 14 explotaciones de
la Regién Metropolitana, que era el ambito geografico definido originalmente para el
proyecto, y dos explotaciones de la IV Regién, en un proceso aprobado en el ultimo
aino, a titulo experimental y demostrativo.

El proyecto alcanzo a cubrir un universo de cabras bajo control lechero del orden de
las 5.140 hembras, con un total de 46.294 mediciones de produccién en terreno, y
34.099 analisis de composicion, llevados a cabo en el laboratorio montado en la
universidad, con fondos del proyecto.
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En general, el proyecto pudo desarrollarse dentro de las acciones y tiempos previstos
originalmente. Entre los problemas encontrados, sin duda el de mayor implicancia en
los logros del proyecto estuvo constituido por las dificultades para poder obtener y
operar un software que permitiese dar adecuado nivel de analisis a la informacion
recopilada, y entregar resultados de mayor envergadura para la toma de decisiones
en el ambito de las explotaciones.

No obstante la dificultad que se ha referido, la administracion del proyecto operé la
entrega de resultados de cada control, a todas las explotaciones y dentro de los
plazos previstos originalmente, mediante la utilizacion de planillas Excel disefiadas
para este efecto. Como resultado de Ia operacion del proyecto, se puede senalar que
se identifico un grupo de 6 productores que dieron un debido uso de la informacion
entregada y estan dispuestos a pagar por la continuidad del servicio, 1o que
demuestra su reconocimiento a la contribucion que hace el control lechero a la
optimizacién del manejo de las explotaciones, y 8 productores que, no obstante su
interés en continuar recibiendo el apoyo del proyecto, la administracién de sus
empresas adolece de deficiencias en factores relevantes no solo para la correcta
operacion del control lechero, sino también para el logro de su propia proyeccion y
consolidacion en el tiempo. Ejemplos de estas falencias son la mala alimentacion del
ganado, la mala identificacién de los animaies, y la falta de disciplina en el manejo de
los registros minimos requeridos.

El grado de avance conseguido en la implementacion de un nuevo software, y la
consolidacion de los logros obtenidos en las explotaciones que continuaran siendo
atendidas por el proyecto en la nueva etapa aprobada por FIA, permiten tener la
certeza de que se conseguira instaurar un sistema eficiente que sea extensivo a las
demas producciones caprinas del pais.

lll.- TEXTO PRINCIPAL
1.- Resumen del Proyecto

Ante el creciente interés que se observa por las produccion de leche y quesos de
pequenos rumiantes, como alternativas pecuarias innovadoras que permiten mejorar
la rentabilidad de los actuales sistemas productivos, se han desarrollado a lo largo
del pais diversas iniciativas productivas en leche caprina, las que han contado con el
apoyo de las entidades estatales ligadas al sector, con sus respectivos instrumentos
de fomento, siendo particularmente importante la contribucion de FIA.

Respondiendo directamente a necesidades identificadas y ratificadas en el Seminario
Taller organizado por FIA (Estrategias de Innovacién Agraria para Producciéon de
leche ovina y caprina, Junio2000), este proyecto apuntd a solucionar factores que se
consideraban mayormente limitantes en los sistemas productivos, en particular
aquellos de orden tecnologico-productivo y de gestidn, y en menor medida los de
mercado.
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Para atender a lo anterior, se desarrollé e implementd un sistema que realizaria una
adecuada recoleccion y procesamiento de datos, y que generaria periodicamente,
para cada productor, informacion sobre su produccion, sus animales, su predio, su
sistema de produccidén. También se incorporé una comparacién de los resultados de
cada predio con los de otros productores, con la finalidad de promover y facilitar una
mejor toma de decisiones, basada en parametros objetivos, promoviendo asi una
mayor eficiencia de los sistemas, con miras a mejorar su competitividad y finalmente
de su rentabilidad. El control lechero debia permitir, ademas, entregar antecedentes
para evaluar el impacto de la introduccidén de nuevas razas y de tipos de sistemas de
produccién y manejo, constituyéndose en una herramienta fundamental dentro de un
programa de mejoramiento productivo y genético continuo.

El proyecto contemplé un sistema de control lechero en predios, una Unidad de
Procesamiento de Datos, un Laboratorio de Calidad de Leche, ubicados en la
Universidad Santo Tomas, considerando ademas la difusidén, informacion y
transferencia de informacién mediante visitas periddicas, informes, boletines de
difusion y la puesta del proyecto y de sus avances en la Web (Internet).

2.- Cumplimiento de los Objetivos del Proyecto.

De acuerdo a los objetivos planteados, se logré crear un Sistema de Control Lechero
Caprino que ha permitido la entrega de informacion mensual a los productores, de la
situacion productiva de sus rebanos. Se logro una mejora sustancial en los sistemas
de identificacién de animales en todos los criaderos, obteniéndose junto con esto una
mejora en los sistemas de registro de la explotacion (partos. montas, secado, etc.).
Esto ha permitido la toma de decisiones de manejos mas eficientes en cuanto a
alimentacion y reproduccién, especialmente. Sin embargo, en térrninos cualitativos,
la calidad de la informacion que ha podido entregar el proyecto como para
constituirse efectivamente en una herramienta de gestion, no ha sido de la magnitud
deseada por la administracion del proyecto.

La ejecucion del proyecto ha permitido contar hoy en dia con un importante bagaje
de informacién fidedigna de los niveles de produccion, de la calidad composicional de
la leche y de variadas caracteristicas del manejo de una alta proporcion de los
planteles caprinos de la Region Metropolitana.

El hecho de haber implementado un sistema que considera el analisis de la calidad
de leche producida en sus aspectos quirnicos, (grasa, proteina y soélidos totales), ha
sido de gran relevancia y oportunidad, ya que paralelamente a la ejecucion del
proyecto, una industria compradora de leche de cabra, incorpord estos parametros
en su pauta de pago.

Se encuentra en su fase final de desarrollo, la creacién de un sistema computacional
que sustente la informacion recopilada, que logre estandarizarlia y hacerla objetiva y
comparable, de manera que se traduzca en una efectiva herramienta de gestion.
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Se sentaron las bases para propender al establecimiento de costos e ingresos
operacionales que permitan la autosustentabilidad del sistema

No obstante que los objetivos y las acciones del proyecto fueron definidos para la
Regién Metropolitana, se estima necesario destacar que la introduccion del control
lechero en la Cuarta Region permitid demostrar su perfecta factibilidad técnica vy
genero un creciente interés en el sector caprino de esa Region.

3.- Aspectos Metodoldgicos del Proyecto.

El proyecto contempla la obtencidén de datos, su analisis y procesamiento para
generar informacion periddica a ser entregada y utilizada por el productor lechero, el
que de esta forma debe tomar decisiones que impacten favorablemente en su
sistema, mejorando la eficiencia productiva y econdmica. Con la finalidad de
asegurar, dentro de lo razonable y posible, que el productor pueda hacer un buen
uso de esta informacion y que efectivamente esta sea capaz de mejorar su toma de
decisiones y de generar impactos positivos tanto productivos como econdémicos, es
necesario difundir los alcances y beneficios de esta informacion en la toma de
decisiones y en la gestidn productiva predial. La figura N°1 muestra la metodologia
propuesta y que efectivamente se mantuvo a lo largo del proyecto.
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Figura 1: Modelo de recoleccion de datos, generacion v entrega de informacion a ser generada
por el control lechero

Al inicio del proyecto se contacté y visitd a los diferentes productores participantes,
quienes fueron informados e inducidos a participar en el proyecto. A partir de este
primer contacto y tomando en cuenta diferentes factores tales como distancia,
método de ordefio, accesibilidad, etc., se definieron los aspectos operativos para el
inicio de cada C.L.. Para tal efecto se disefiaron una ficha de identificacion basica y
una ficha de diagnostico de la explotacion (Anexo 1), siguiendo la siguiente
metodologia
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UBICACION DE LA EXPLOTACION
SOCIALIZACION DEL PROYECTO
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SELECC_ION DEL PLANTEL (Segun requisitos)
- Explotacién intensiva
- Ordena Mecanica
- ldentificacion de Animales
- Accesibilidad
- Confiabilidad Registros

Conforme a lo previsto en el proyecto, se estructurdé una Unidad de Recopilacion y
Procesamiento de Datos (URPD), la que fue operada por un profesional del agro. Se
adquirid un vehiculo para hacer el control lechero en terreno, y se instald un
laboratorio de leche, para el procesamiento de las muestras obtenidas en terreno y
destinadas a determinar composicién (proteina, grasa y solidos totales). Para esto
ultimo, se doté al laboratorio con un equipo MilkoScan y equipos complementarios.
Los controles lecheros, conforme a lo previsto originalmente, se realizaron con una
frecuencia mensual.

A continuacion se describen las diferentes metodologias definitivas empleadas para:
Identificacidon de animales, ejecucion del control lechero en terreno, toma de
muestras, recopilacion y procesamiento de datos (URPD), analisis de las muestras
de leche, tarifado del sistema.

Identificacion de animales.
En sus inicios el proyecto contemplaba el desarrollo de un sistema unico de

identificacion, tanto para ovinos como caprinos, basado en la utilizacion de crotal
Allflex Doble Mediano con una definicion establecida de identificacion del predio, afo
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de nacimiento y correlativo del animal. Sin embargo las distintas realidades
productivas y de manejo entre ambas especies obligaron a reformular el método en
caprinos. En esta especie habia numerosos planteles que ya usaban crotales con
variados disefios, colores y sistemas de numeracion. Por otro lado los planteles que
cuentan con animales finos requieren ser tatuados en la oreja derecha por la SNA.
Por tal motivo se disend un sistema de marcaje por tatuaje en la oreja izquierda
utilizando 5 caracteres: una letra que identifica al predio, un segundo caracter que
representa el numeral del ultimo digito del ano de nacimiento. Los tres digitos
restantes corresponden a un correlativo de los animales del criadero. El sistema
funciona muy bien, excepto en un plantel con cabras Anglo Nubian, que tienen orejas
negras. A pesar de los esfuerzos por conseguir tinta tatuadora de color blanco, esto

no fue posible por lo que en este criadero se utiliza la identificacion original del
predio, por crotal.

Ejecucién de Control Lechero en terreno y toma de muestra

Con respecto a la ejecucién del control lechero en terreno y la toma de muestra de
leche para determinacion de calidad, se ajusta al siguiente protocolo:
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Desinfeccion del vehiculo y vestimenta del personal encargado de control lechero
previo al ingreso al predio o inmediatamente ingresado a este.

L
R
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Presentacion de la persona encargada del control lechero con el encargado del
criadero u ordefa

5

e

o
Instalacion Medidores Proporcionales Tru-Test en la linea de ordefio.

i
Determinacion volumen de leche en estanque pre-ordefio.
A

grmsmessnain- - Registro hora inicio de ordefo

Ingreso animales a la sala de ordefio.

bre

Identificacion y registro de los animales.

v
Rn
27

Medicion de produccion y toma de muestra (50 cc) en frascos identificados y con

Dicromato de Potasio. Registro de la informacién en planillas Ad-Hoc.

Registro hora término de la ordena.

o

LTI
>

ol ]

e

e

Determinacion volumen de leche en estanque post-ordefo.

El dia previo al control y una vez iniciada la ordefia de la tarde, se le comunica al
productor que se realizara el control lechero en su predio. Con las especificidades
indicadas en el protocolo anterior se procede a realizar la ordefia, de la forma mas
regular posible para reducir el stress de los animales ante personas extranas.
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Con respecto al tema de la recopilacion y procesamiento de la informacién en la
URPD, se logré recopilar gran parte de los registros individuales en todos los
criaderos.

La otra informacién que procesa la URPD proviene de los datos generados en cada
control lechero y que dicen relacién con la produccién de leche y la calidad de ésta
por animal. La informacion que se ha obtenido ha sido procesada en su totalidad
entregandosele a los productores un informe de su control lechero, en que se indica
el listado de animales que fueron controlados, su produccion de leche de la mafana
y de la tarde, el promedio de produccidn del criadero y en algunos casos una
distribucion de los animales por quintil. También se le ha entregado listado de las
inconsistencias en los registros para su correccion.

Recoleccion de informacion en la URPD

Se confeccionaron planillas de recopilacidén de datos. que corresponden a la
informacién que se genera tanto para el criadero como individual por animal, el dia
que se realiza la actividad.

Dada las dificultades de la recolecciéon de la informacion de los criaderos en terreno,
se disefaron y entregaron a los planteles, las fichas de registro de informacion (ver
anexo 2). En forma mensual y coincidente con el control lechero, los productores
deben entregar las fichas con la informacién actualizada. Esta posteriormente es
incorporada al software del Proyecto

Informes mensuales a productores bajo control lechero

Como ya se dijo anteriormente, en forma mensual se entrega a los productores un
informe de su control lechero, en el que se indica el listado de animales que fueron
controlados, su produccion de leche de la manana y de la tarde, el promedio de
produccion del criadero y en algunos casos una distribucion de los animales por
quintil.( ver anexo N° 3)

En general estos controles se han entregado via fax, mail o bien coincidiendo con
alguna visita programada.

Puesta en marcha laboratorio UST y calibracion equipo MilkoScan

Debido a retrasos generados por disponibilidad de equipos de la empresa
importadora (DILACO), el equipo MilkoScan definitivo llegd recién con fecha 4 de
Septiembre del afio 2001. Debido al reclamo presentado a la empresa importadora
se nos facilito en calidad de demostracion un equipo de similares caracteristicas con
el que se funciono desde Julio a Septiembre. Con este primer equipo se 1ogro iniciar
la puesta en marcha de los analisis de calidad de leche realizandose todos los

10
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ensayos de calibracién del equipo siguiendo el siguiente protocolo definido por el
fabricante:

PROTOCOLO CALIBRACION EQUIPO MILKOSCAN

Division de muestras en dos alicuotas.

73

Eliminacion de datos almacenados en el equipo (resetear).
e

Analisis de muestras por el equipo MilkoScan.

Ingreso de valores de referencia para 10s distintos componentes
(Proteina total, Materia grasa, Sdlidos totales)
(Obtenidos de analisis quimico proximal).

o

Ajuste de curva de Slope y/o Intercept de acuerdo a Desviacién Estandar de
las muestras analizadas.

Aceptacion de ajuste segun sugerencia automatica del equipo.

B
5

e
Evaluacion de la nueva calibraciéon propuesta por el equipo.

Para realizar esta actividad se obtuvieron muestras de leche tanto de cabra como de
oveja, a las cuales se les realizé analisis quimico proximal a fin de ingresar los datos
requeridos por el equipo, para proteina total (%), materia grasa (%) y solidos totales
(%). Se considera que esta calibracion ha sido exitosa por cuanto se han contrastado

11
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los valores obtenidos con informacién entregada por la UACH para el caso de las
ovejas y los analisis de leche de cabra realizados en una tesis ejecutada en la UST.

Las muestras una vez obtenidas en 10s criaderos se conservan en refrigerador hasta
su procesamiento y se estima que su duracion es de hasta 15 dias de obtenidas.
Para su andlisis se requiere elevar la temperatura de la muestra a 18°C — 23°C,
procediéndose a su analisis, de acuerdo al siguiente protocolo:

PROTOCOLO PROCESAMIENTO DE MUESTRAS PARA
ANALISIS DE CALIDAD DE LECHE
(Proteina Total, Materia Grasa, Solidos Totales)

Encendido del equipo MilkoScan y Estabilizacién de temperatura
estabilizacion de temperatura de las muestras

del mismo ' (18°C — 23°C)

Homogenizacién de las
muestras

Lectura de resultados

o

Procesamiento y analisis de la informacion

12
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En relacion con la toma de muestras de leche, se realizé un ajuste en la metodologia,
llegando a un procedimiento final en el que se recolecta la totalidad del volumen
contenido en el medidor proporcional en la ordefia de la mafana y la tarde,
posteriormente se mezclan ambos volumenes totales y se procede al analisis en el
MilkoScan. Esto permite que el resultado diario de la composicién de leche considere
las diferencias sustanciales que existen entre la ordefia de la manana y la tarde.

Metodologia aplicada para el Control Lechero en la IV Region.

Por condiciones de manejo, las cabras son agrupadas en la tarde en corrales,
separadas de las crias. A la mafiana siguiente, se realiza la ordefia manual para
luego ser llevadas a pastoreo junto a sus cabritos. Por tal motivo, el control lechero
se realiza en una sola ordefa diaria, siguiendo el siguiente protocolo:

En la ficha de control lechero tradicional se incorpora la identificacion de la hembra,
se procede a su ordena manual, colectando la leche en balde de aluminio
estandarizado. Luego, se pesa en balanza digital destarada y se registra la
produccién en la ficha antes mencionada. Al trasvasijar la leche desde el balde de
aluminio al tarro lechero definitivo, se procede a obtener una muestra de
aproximadamente 50-60 ml en frascos herméticos individualizados y con dicromato
de potasio como preservante. Este procedimiento se repite para cada cabra.
Posteriormente las muestras son mantenidas en neveras portatiles, para su traslado
al Laboratorio de Analisis de Leche, en Santiago.

Dado que no existe un estanque de acumulacion, no es posible medir la produccion
total de la ordefia como en el caso de los planteles con ordefa mecanica.

Para este sistema de control, uno de los aspectos mas importantes es conocer la
fecha de partos y el numero de crias por cabra que estan lactando al momento del
control. Asi como se debe registrar la fecha de la mortalidad o separaciéon por
cualquier causa de la o las crias, de la madre. Esta informaciéon es fundamental para
estandarizar las estimaciones del consumo de las crias.

La estimacion de los consumos de las crias, se establecio de acuerdo a informacion
bibliografica. Actualmente, en forma preliminar se esta aplicando un consumo
estimado de 0,9 | para cabritos hasta el mes de edad y de 1,1 It para cabritos de mas
de un mes.

La entrega de los resultados por la URPD, sigue los mismos procedimientos
establecidos.

13
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Metodologia de Analisis de Costos y Tarifado del sistema.

Se definié la siguiente metodologia a fin de propender a la autosustentacion del
sistema.

1.- Recopilacion de Antecedentes
- Informacion de sistemas de CL caprinos operando en Francia y Espana.
- Informacion de la operacion de sistemas de CL en bovinos en nuestro pais.

2.- Estimacion de costos operacionales del Control Lechero
- Estimacion de costos directos e indirectos
- Estimacion de volumenes de operacion
- Definicion de factores criticos de costo Ej.: Distancia, tamafio plantel.

3.- Estimacidn de la disposicion a pagar de los productores
- Encuesta de prospeccion para medir la disponibilidad a pagar (DAP) de los
productores

4. - Formulacién y analisis de sistemas de pago, por ejemplo:

- Por animal controlado
- Por litro de leche

- Por lactancia

- Por tamano plantel

5-. Marcha blanca y evaluacion del sistema de tarifado

Se logro realizar parte de las actividades programadas, hasta la fase del desarrollo
de la encuesta destinada a medir la Disposicion a Pagar de los productores. El
equipo técnico decidid postergar su aplicacion, debido a que el proyecto no logré
generar el impacto esperado con los productores en el sentido de poder entregar
informacion mas procesada, de manera que pueda apreciar de mejor manera los
alcances de un sistema de CL y tener una mejor disposicion a invertir en una
herramienta de este tipo. En el anexo 4, se presenta el Formulario de Consulta a
Productores. '

14
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4.- Descripcion de las actividades y tareas ejecutadas para la consecucion de
los objetivos, comparacién con las programadas, y razones que explican las
discrepancias.

ACTIVIDADES CONTROL LECHERO
CAPRINO

Descripcion

Objetivo | Actividad Resultado y Motivo de

Especil. N° Plazo discrepancia
NI‘I
1 1.1 Constitucion y Puesta en Marcha DIC Logrado en la
del Equipo Directivo. 2000 fecha esperada

Subproyecto Caprinos
Se realizaron las reuniones de
coordinacion con los asesores
externos, definiéndose las MAR
principales actividades para el 2001
primer semestre

1 1.2 Habilitacion de Oficina de la DIC Se inicib en la

Unidad de Recopilacion y 2000 fecha esperada
Procesamiento de la informacion
en UST (URPD).
Se habilité una oficina donde ENE
funciona ia unidad de 2001
procesamiento de datos y el !
laboratorio de andlisis de leche.
Esta se ubica en el piso zdcalo
de la casa central UST. Dispone
de una superficie de 455 m?
especialmente habilitada para
tales efectos

1 1.3 Desarrollo Imagen Proyecto DIC Lograde con un
Se confeccionaron los disenos 2000 leve retraso, en
los cuales fueron presentados a mayo 2001, por
FIA para su aprobacion. Una vez FEB retrascs en el
aprobados por FlA estos fueron 2001 disefio

incorporados al wehiculo de
control lechero.

1 1.4 Compra camioneta Subproyecto DIC Logrado con un
Caprinos 2000 leve retraso,

La compra fue realizada por FIA disponiéndose del

N en el mes de Diciembre 2000, vehiculo a partir
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como estaba previsto en el del 23 de enero
proyecto. Su entrega formal se
realizé el 5 de Enero 2001.
I 1.5 Contratacion y diseno software en ENE La actividad se
conjunto con U. Austral 2001 inicid con retraso
Se contraté con fecha 24 de y se dio por
Septiembre 2001 al Sr. Javier JUN finalizada en julio
Vial, ingeniero Civi  en 2001 2002 con un
Informatico de |a Universidad progucto gue
Austral de Chile. presentd  serias
dificultades de
operacion
! 1.6 Contratacion Profesional ENE Logrado en la
encargado URPD UST 2001 fecha esperada

Se contraté con fecha 1 de |
Enero a un Ingeniero en
Ejecucidn  Agropecuario, Sr.
Marcelo San Juan, quien tuvo
una intensa actividad durante
todo el desarrollo del proyecto

1 1.7 Equipamiento Oficina de ENE Logrado con
Procesamicnto de Datos en UST. 2001 retraso de un mes
La oficina de la URPD se habilité con relacidén a la

con escritoric y muebles para fecha esperada

archivo y teléfono. Se adquirid
computador Compaq Presario
portatil 14XL 241 con impresora
Epson Color 480

1 1.8 Organizacion y puesta en marcha | FEB- ABR Logrado en |a
actividades en Terreno 2001 fecha esperada
Subproyecto caprinos

Se organizaron las actividades

en terreno, las que continuaron

por el resto del proyecto en
forma satisfactona

1 1.9 Equipamiento de vehiculo de ENERO Logrado con
Servicio en Terreno Subproyecto 2001 retraso en la
Caprinos compra de
Se adquireron los materales medidores
definidos como equipamiento | proporcionales
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menor (Neveras (2), tatuadora
c/accesonos, buzo, botas,
bomba aspersora, desinfectante,
traje de agua))

Se produjo un retraso en la
adquisiciébn de los medidores
proporcionales (True-Test) par
razones técnicas

| (febrero 2001)

1 1.10 Ejecucion del control lecheroen | ABR2001 |Se inicic con
terreno y toma de muestras retraso debido a
La actividad se desarrolléd en a un pericdo o fase
forma apropiada, seslayando las | -DIC 2003 |de definicion
dificultades que se presentaron respecto a la
en los distintos criaderos validez del True-
adscritos al sistema Test y recepcion
del equipo
= 5 MilkoScan.
i 1.11 Reuniones coordinacion y trabajo | ENE-MAR- Logrado en las
UACH - UST MAY-AGO- | fechas indicadas
Las reuniones se llevaron a| DIC 2001
cabo en forma normal durante el
periodoc en que ambos sub-| ENE-ABR-
proyectos permanecieron | MAY-AGO-
unidos. 2002
1 1.12 Procesamiento informacion en la ABR-DIC |Logrado
URPD 2001 parcialmente y
Se recopild en un principio| ENE-DIC |con retrasos por
infformacion  histérica de los 2002 no contar con la
planteles, para asi crear una| ENE-DIC |informacion los
base de datos adecuada para la 2003 produciores. Se
elaboracién de informacion considero
futura para los productores, terminada la
pasando  posteriormente a aclividad en cada
procesar y analizar la criadero,
informacion recopilada u dependiendo del
obtenida a través de los distintos grado de
controles lecheros realizados. confiabilidad y
acceso a =}
informacion
1 1.13 Diseno del sistema de informacion | ABR-MAY
de resultados 2001

Se confeccion6 un set de
planillas en formato de Excel
destinadas a operar
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provisionalmente |a entrega de
resultados, a la espera del

sistema definitivo generado por
el software en ejecucion.

1 1.14 Informes mensuales a JUL-DIC |Actividad Iniciada
productores bajo control lechero 2001 con un leve
En cada control lechero| ENE-DIC | retraso, producido
realizado se entrego al productor 2002 por el retaso en el
la informacién de produccién asi| ENE-DIC |inicio de los
como los resultados de calidad 2003 controles
de leche en la totalidad de las lecheros. Se |
hembras controlados. Al entrego la
respecto, se informé un total de totalidad de los
46.294 ordenas. informes de los
Ademas, se entrego informacion CL mensuales
mas procesada a los
productores que lo . solicitaron
estandarizando los datos segun
numero ordinal de parto, edad
de la cabra y nivel de
produccion.

] 1.15 Visitas equipo profesional a JUL-DIC

explotaciones bajo control 2001 Logrado

Esta actividad se realizé a ENE-
cabaldad, ya que el equipo! DIC2001
técnico visito la totalidad de lo| ENE-DIC
criaderos adscritos al sistema, 2002
asi como también ios criaderas
identificados pero no ingresados
a control lechero.
El equipo técnico realizd en total
34 visitas a criaderos.

1 1.16 Jornadas Téenico-Divulgativas a | SEPT 2001  Logrado con

productores y profesionales AGO 2002 retraso.

Se realizd una reunion con los| SEPT 2003 Esta actividad
productores el dia 28 de tuvo un retraso
Noviembre de 2002. En esta desde los inicics
reunion  se  analizaron los del proyecto
avances del proyecto, resultados como




LA WAL RS £ CVLL
FURTACK I PARA LA
LVNOVACKTN AGRARLA

Control Lechero Caprino

Universidad Santo Toma

L

| obtenidos a la fecha, testimonio
de un productor y charla técnica
en el tema de Paratuberculosis
caprina. El 18 de diciembre se
realizo una reunion de
divulgacion del Proyecto con
productores pertenecientes a un
PROFO caprino en Ovalle. Con
fecha 28 de abril se realizd,
también en QOvalle, una reunion
divulgativa con productores vy
profesionales del rubro, de la IV
|Regiﬁm_

Emision Boletin Técnico

se en enero 2001se emitio el
“Informe Productivo General y
por Criadero ano 2001", en el
cual se entregan los resultados
de la totalidad del proyecto al 31
de Diciembre (6396 ordenas
controladas) y la informacion
tanto de calidad como de
cantidad de leche producida en
cada control y parar cada uno de
| los criaderos.

En Mayo de 2002 se emite el
Baoletin Técnico N° 1, el cual
contempia articulos gue

consecuencia del
retrasc  en la
ejecucion del
conirol lechero en
terreno.

representan los resultados a la
fecha encontrados por el control
lechero, asi como también '
articulos de contingencia para el |
sector caprino nacional.

1.18

Diseiio e implementacion Piagina
Web
Se incorpord un Link del
proyecto control lechero dentro
de la pagina Web de Ila
Universidad (wwwustcl). En
este se incorpord informacicn
acerca de las caracteristicas del
proyecto, resultados obtenidos

por éste, y resumenes de

SEPT 2001 |El atrasoc de su
entrega se debid
fundamenialmente

AGO 2002 |al problema
software, Debido
a esto se espero
el contar con|

AGO 2003 |informacion mas
procesada para la
emision de un
nuevo boletin.

ABRIL
2001

Logrado
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trabajos realizados bajo el
marco del control lechero que
fueron presentados a congreso.

1 1.19 Mantencion pagina Web JUN-DIC
Esta actividad fue realizada a 2001
cabalidad, siendo el sitio Web| ENE-DIC
actualizado periddicamente con 2001
resuliados, informacion ¥ ENE-DIC
trahajos relacionados con el 2001
control lechero {tesis,

congresos, etc.).

2 2.1 ldentificar y describir las FEB-DiC
explotaciones caprinas incluyendo 2001
sus antecedentes histéricos, por ENE-DIC
parte de la Unidad de 2002
Recopilacion y Procesamicnto de ENE-DIC
la informacidn. 2003
Se logré la identificaciéon de 23
planteles caprinos en la Regién
Metropolitana, recopilandose la
informacion histérica de 14 de
estos planteles, que fueron en
definitiva los que entraron a
control lechero..
Ademas se logro la identificacion
y descripcidén de dos planteles
caprinos en la IV Region los que
tambien ingresaron a control
lechero con el fin de evaluar los
impactos que podria tener el
control lechero en la zona.

Logrado

3 3.1 Creacion , habilitaciéon y puesta MAR-ABR
en marcha de la 2001
U. de Laboratorio en UST
Se habilité un laboratorio en el
piso zocalo de la UST con
mesones de trabajo, estanteria
para matenal vy reactivos,
ademas de sistema de red de
agua y electricidad acordes
para el funcionamiento de
equipo MitkoScan
Se adquirié la centrifuga Gerber,
Hmetro, acidimetro, reactivos y

Logrado
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accesorios correspondientes a

un laboratorio de calidad de
leche.

laboratorio, ya sea aportadas
por la operacion en terrenc del
control lechero caprino, como
las muestras que fueron
enviadas por la Universidad
Austral de Chile.

El total de muestras analizadas
alcanzd a 44757 muestras (
34,399 muestras caprinas vy
10.358 muestras ovinas).

3 3.2 Cotizacion y compra equipo ABR- MAY Logrado con
MilkoScan 2001 leve
Todas las cotizaciones referidas Atraso de Ia
a |a compra del equipo actividad debido
MilkoScan se rea!izaron en las a dificultades
fechas comprometidas, de todos epiag del
modos fa llegada de este al prop
laboratorio fue con cierto grado proveedor.
de atraso.
L = —
3 3.3 Calibracion y puesta en marcha | MAY-JUN
equipo 2001
MilkoScan
La calibracion del equipo se Logrado
llevdo a cabo en las fechas
estimadas.
Para asegurar el adecuado
funcionamiento del MilkoScan se
siguieron realizando ajustes vy
calibraciones del equipo a traveés
de los afios.
3 34 Procesamiento muestras de leche | MAY-DIC | Actividad iniciada
proveidas por la Unidad de 2001 con cierto retraso
Recopilacion y Procesamiento de ENE-DIC | debido al retraso
la informacion 2002 en iniciar los
Se proceso la totalidad de las| ENE-DIC |controles lechero
muestras de leche llegadas a 2003 tanto del

componente ovino
Camo caprine.
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3 35 Entrega resultados calidad de MAY-DIC
leche Unidad de Recopilacion y 2001
Procesamiento de la informacion ENE-DIC
Se informé la totalidad de los 2002
resultados de analisis de calidad| ENE-DIC Logrado
de leche, tanto a los productores 2002
adscritos al control lechero
caprino, como también a la
Universidad Austral.

4 4.1 Diseiio del modelo de analisis de JUL-DIC |Logrado

factibilidad del programa. Costos 2002 parcialmente. En

y tarifado del sistema . ejecucion, con
Esta actividad se vio retrasada retraso debido a la
per no contar con la informacion falta de
requerida para su iniciacion. informacion para
Para su desarrollo se contd con comenzar con la|
material referido al cobro vy actividad.

sistema de tarifado del control
lechero en Francia y el sistema
utilizadc por Cooprinsem, control
lechero bovino, en nuestro pais.

Se diseno el sistema de costos y
un formularic de encuesta para
determinar la disposicion a
pagar de los productores.

4 4.2 Aplicacion sistema de tarifado ENE-DIC
del control lechero y analisis de 2003 No logrado
ajustes,

Esta actividad es dependiente
da la indicada en el puntc 4.1,
por lo cual mientras no se
cumpla ésta no es factible su
implementacién.

Informe final al FIA MAYO
| 2004
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5.- Resultados del proyecto: descripcion detallada de los principales resultados
del proyecto, incluyendo su analisis y discusién; utilizando graficos, tablas,
esquemas y figuras y material grafico que permitan poder visualizar
claramente los antecedentes que sustentan las conclusiones relevantes del
desarrollo del proyecto.

Basados en el cuadro de Resultados Esperados por Objetivos del documento original
de proyecto, se puede hacer la siguiente comparacion entre meta final prevista y
meta final efectiva.

Meta Meta
Objetivo | Indicador Final Lograda
Prevista
Explotaciones 20 16
1 bajo Control
Ndmero de
1 Hembras en 7.500 5.140
Control
Ndmero de
2 Muestras de 100.700 34.099
leche analizadas
% de predios
3 que reciben 100% 100%
informacién
mensual
4 Boletin Técnico
Anual 3 1

Con respecto a la cantidad de explotaciones bajo control, fueron contactados un total
de 21 explotaciones caprinas en la Regién Metropolitana, de las cuales solo 14
ingresaron al CL, {ver anexo 5, Criaderos Proyecto Caprinos de Leche). Esto se debe
a que la administracion del proyecto considerd inconveniente extender su accién a
mas productores teniendo en cuenta los problemas que se tenia con el desarrollo del
software y las debilidades que mostraban la mayoria de las expiotaciones no
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incorporadas, basadas fundamentalmente en problemas de identificacion y registros
y nivel de compromiso de los propietarios. También se dio un caso de explotacion
lechera contactada que no quiso ingresar al CL.

Ademas se realizé CL en dos productores de la IV Region como una experiencia
demostrativa y de establecimiento de metodologias para ordefias manuales.

En relacion a la cantidad de cabras controladas, se logré un cumplimiento cercano al
70%, lo que estuvo condicionado tanto por la menor cantidad de criaderos
incorporados, como por un menor tamafio promedio de los rebafios, (321 hembras
por plantel. vis 375).

El total de muestras analizadas se vio afectado por el retraso en la llegada y puesta
en operaciones del equipo MilkoScan, asi como la menor cantidad de cabras, la
imposibilidad de procesar muestras de producciones inferiores a 0,6 K/ dia , las
inconsistencias en las identificaciones de los animales y por la eliminacion de
planteles bajo control. La principal diferencia entre las cabras controladas y las
muestras analizadas, se debe a que, en aquellos animales de producciones muy
bajas o proximas a secar (-0.6kg/dia), la muestra proporcional que recolecta el tru-
test es insuficiente para procesarla en el MilkoScan..

Al analizar los planteles bajo control en una perspectiva mas bien cualitativa, se
puede concluir que solo la mitad de ellos reunen las caracteristicas minimas de
gestidén requeridas para obtener beneficios de la aplicacion del CL. La inexistencia de
experiencias anteriores que permitiesen generar efectos demostrativos claramente
perceptibles, a nuestro juicio ha sido uno de los factores que ha dificultado el logro de
las metas previstas en mayor grado. Ello no hace sino reafirmar la conviccion de que
la masificacion del sistema de CL es una tarea de mediano a largo plazo.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, se cumplié a cabalidad la entrega de
informes mensuales de resultados a los productores, los que ademas fueron
entregados dentro de los plazos previstos.

En lo que dice relacion a la entrega de Boletines, no se pudo cumplir con lo
propuesto. Se logré la entrega del primer Boletin proyectado (ver anexo 6) el que
tuvo un objetivo mas bien descriptivo del Sistema de CL. Dado que los productores
contaron con la informaciéon de cada control mensual, se decidid no emitir los
boletines restantes por las dificultades planteadas en el desarrollo del software que
impidieron la obtencién de parametros estandarizados que permitieran un analisis
mas integral y de aporte del sistema como herramienta de gestion. Se dejd
preparado material para un segundo boletin.

En relacidén a los resultados cualitativos indicados en el proyecto original, y como ya
se ha senalado, las dificultades surgidas en la instalacion de un software, no
permitieron contar con el Sistema de Informacion de Resultados disefado
integramente. Por su parte en relacién al modelo de analisis de costo, y tal como se
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refirid en Informe Técnico N° 5 se desarrollo un modelo, pero que no aicanzd a ser
validado con los productores, quedando como una de las primeras tareas a
emprender para lograr la autosustentabilidad del sistema.

Se establecieron los contactos para recopilar antecedentes sobre la operaciéon de
sistemas de controles lecheros en bovinos en nuestro pais. Se obtuvo informacién
sobre los sistemas de pago establecidos por COOPRINSEM. Este sistema se basa
en un tarifado que considera un precio base mensual (proporcional al tamafio del
plantel) y un tarifado de ingreso por vaca segun tamafo del plantel o nimero de
partos efectivos ocurridos en el mes.

Otro aporte al tema de los costos de la realizacidén del Control Lechero, fue realizado
en reunion con el experto espanol sefior Javier Mantecén quien explico el sistema
utilizado en Espafa, donde existen dos sistemas de administracion de costos
principales, el primero en el cual el productor, asociado en una organizacion, asume
el 100% de los costos y un segundo sistema, en el cual el gobierno regiona! subsidia
en cierto porcentaje a los productores, traspasandolo luego a las asociaciones de
mejora genética, quienes se hacen cargo de la administracion del sistema. Otro tema
relevante tratado, relacionado con la autosustentabilidad del Control Lechero dice
relacion con el numero de muestras analizadas. ElI Sr. Mantecdn se mostré muy
sorprendido por la cantidad de muestras analizadas y propone la opcion de tomar
muestras a un porcentaje de las cabras (10-20% de aquellos animales de mayor
produccion en base a la lactancia previa) y una muestra de leche de estanque, a la
que a su vez se recomienda realizar un Recuento de Células Somaticas para
monitorear la sanidad de la glandula mamaria. Recomienda también la realizacion de
un control lechero alternado (un mes AM y un mes PM) de manera de disminuir los
costos en mano de obra y la incorporacion de un mayor numero de planteles al
sistema. Al respecto, se inicid6 un trabajo de tesis orientado a determinar las
diferencias en el nivel de produccion y composicion de leche en ambas ordenas, de
manera de determinar los factores de correccidon que permitan la validacién de este
sistema a nuestra realidad.

Resultados obtenidos como criterios de decision para el analisis del costo y
tarifado del sistema

En primer lugar y en relacion con la informacion obtenida de los sistemas de Control
Lechero franceses, se observa que éstos son sistemas bastante complejos, ya que
incluyen una asesoria técnica integral, por lo que también su costo resulta elevado y
su factibilidad se sustenta en que existe una subvencion estatal, correspondiente a
un 43%. Segun esto, el productor paga finalmente del orden de los
$10.200/cabra/afno, lo que resuitaria impensable para nuestra realidad.

En relacion a los controles nacionales y sobre la base de la informacion
proporcionada por COOPRINSEM, se obtiene el siguiente cuadro resumen:
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Tamafio Plantel Base Ingreso Costo Vaca/ano
$ % $ %
100 31,800 100 5,890 100 9,706
200 32,850 1083 5,690 86,6 7,671
300 | 41700 131.1 5450 892.5 7,118

Si se considera el tamano de plantel mas grande (300) y con una produccion de
6.000 Lts./vacal/afo, resulta un costo de $ 1,18/ Lt de leche. Si se usaran estos
mismos valores para cabras con 700 Lts./afo resulta un costo de $10,16 /Lt. de
leche.

Quizas un elemento que sea rescatable de este sistema de cobro son los porcentajes
de aumento y de disminucion del cobro base y del ingreso por vaca a medida que
aumenta el tamano del plantel. Por otro lado en esta misma estructura se observa
que el cobro base representa entre un 23 % a un 39% del costo vaca/ano.

Por otro lado, se observa que el principal costo en la estructura del control lechero
caprino esta dado por la mano de obra calificada, lo cual tiene una sensibilidad al
volumen muy fuerte, reduciéndose ostensiblemente los costos por litro de leche al
poder realizar el control de dos planteles diarios.

Esta informacién debe ser mayormente analizada y servir de soporie para establecer
las bases de un sistema de cobro a los productores

OTROS RESULTADOS

A raiz de la inquietud planteada por los productiores parlicipantes del Control
Lechero, en relacion a la importancia de Paratuberculosis, y la ausencia de
antecedentes nacionales, se disefid un estudio para determinar la prevalencia de
esta enfermedad en planteles intensivos de la Regidon Metropolitana.

En todos los planteles adscritos al control lechero, excepto el criadero Lolenco y El
Recurso; se obtuvieron muestras de sangre de un 10% de la masa de hembras
reproductoras y se determino los reaccionantes positivos a Paratuberculosis con los
siguientes resultados:
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PREVALENCIA DE PARATUBERCULOSIS CAPRINA EN PLANTELES
INTENSIVOS DE LA REGION METROPOLITANA (Adscritos al Programa de Control
Lechero)

Productor Prevalencia aparente predial” Intervalo de confianza {95%)
1 2.7% (1/36) 1.2% - 4,2%
2 21,4% (9/42) 9,.4% - 33,4%
3 -0 0
4 6,7% (9/134) 2,5% - 10,9%
5 11,8% (9/76) 4,6% - 19,0%
6 8,3% (3/38) 7,9% - 8,7%
7 27,7% (5/18) 7,1% - 48,3%
8 0 0

*La sensibilidad del test alcanza aproximadamente un 50%, por lo tanto estos
resuliados deben multiplicarse por 2 para calcular la prevalencia verdadera.

Sensibilidad = 50%
Especificidad = 99%

PV=(PA+{E-1)}{S+E-1

Ejemplo: (Prevalencia verdadera en Productor 1)

Prevalencia verdadera = ({(0,027) +(0,99-1))/05+ 0,9 -1

Prevalencia verdadera = 4,25%

Cstos resultados indican que hay una gran dispersidn de la prevatencia de la
enfermedad entre planteles, 10 cual puede estar asociado a factores de manejo,
higiene, reemplazos, etc.

Dado que se cuenta con la identtficacion de animales positivos, y el control lechero
posee la informacidén de los animaies en términos de su produccién y calidad de
leche, se podra establecer el impacto que tiene esta enfermedad en el nivel de
produccion de los animales.

Resultados de Produccion por Criadero

En el anexo 7 se presenta un cuadro para cada uno de los criaderos del control
lechero, con los resultados de produccion y composicion de las ordefias confroladas.
En los primeros seis criaderos (Chevrita, El Encuentro, San Jorge, El Recurso, El
Lucero y Quesos Montafés), se dispone de informacion que tiene cierta continuidad
y que corresponde a las ordenas de los anos 2002 y 2003. Los promedios alli
iIndicados tienen una significancia relativa, por cuanto se superponen las lactancias
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iniciadas en otofio y las iniciadas en primavera. La estandarizacion de esta
informacion solo es factible teniendo la informacién por lactancia terminada.

Los ocho planteles restantes (Prosolc, Lolenco, Larapinta, Lecheria caprina, A.
Palou, Rinconada, R Parra y Cavas de Codigua), poseen informacién bastante
discontinuada, por lo que tampoco es factible obtener promedios estandarizados de
sus producciones.

Finalmente, los criaderos Los Aromos y Rapelcillo, corresponden a los criaderos de
la IV Region.

6.- Fichas técnicas y analisis economico del cuitivo, rubro, especie animal o
tecnologia que se desarrollo en el proyecto, junto con un analisis de las
perspectivas del rubro después de finalizado el proyecto.

Se presentan las siguientes fichas técnicas y analisis econémicos:

1.- Cuadro resumen criaderos. En el anexo 5 se presenta la informacién
descriptiva de la totalidad de los criaderos detectados por el control lechero en la
Region Metropolitana y de los dos planteles en los que se realizd control lechero en
la IV Region.

2.- En el anexo 7 se presenta un cuadro para cada uno de los criaderos, en
donde se indica todos los controles lecheros realizados y sus resultados de cantidad
y calidad de leche.

3.- En los cuadros siguientes se indica la estructura de costos operacionales que
tiene un control lechero caprino, bajo supuestos similares, cambiando solo la
frecuencia de los controles lecheros. Al comparar ambos cuadros, se observa que el
principal costo en la estructura de un control lechero caprino esta dado por la mano
de obra calificada, lo cual tiene una sensibilidad al volumen muy fuerte, reduciéndose
ostensiblemente los costos por litro de leche al poder realizar el control de dos
planteles diarios.
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CONTROL LECHERO CAPRINO
ESTRUCTURA DE COSTOS OPERACIONALES
SUPUESTOS: REGION METROPOLITANA .

20 CRIADEROS

5.000 CABRAS

600 LITROS/LACTANCIA
CONTROL EN DOS ORDERAS/DIA

W
(1]

ITEM CARACTERIZACION MONTO ANUAL
SUELDO ENCARGADOC.L. Labores en terreno y oficina 7.020.000 47
(% 540.000 mes * |3 meses)
SUELDO AUXILIAR LABORATORIO  Procesamiento muestras y aseo de
Equipo y material 1560.000 10
{% 120.000 mes * |3 mescs)
COSTO FIJO VEHICULO Patente, seguro depreciacion 1.440.000 10
(% 100.000 + $340.000 + £1.000.000)
COSTO VARIABLE VEHICULO Combustible y mantencién 1,839,600 12
{42.000 Km/ano/ $ 43 .8 ¢/Km)
COSTO ANALISIS COMPOSICION Depreciacién equipo y reactivos 2.000.000 13
$50 c/muestra, 8 muestras/cabra
GASTOS GENERALES Luz, agua, teléfono 1.200.000 8
(5 100.000/MES)
TOTAL S 15.059.600 100
COSTO/REBANO/ANO 5 752.980
COSTO/REBANO/MES 62.748
COSTO/CABRA/ANO J.o1z
COSTO/CABRA/MES 251
COSTO/LITRO DE LECHE 8
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CONTROL LECHERO CAPRINO

ESTRUCTURA DE COSTOS OPERACIONALES

SUPUESTOS: REGION METROPOLITANA
20 CRIADEROS
5.000 CABRAS
600 LITROS/LACTANCIA
CONTROL EN UNA ORDENA/DIA
%a
ITEM CARACTERIZACION MONTO ANUAL
SUELDO ENCARGADO C.L. Labores en terreno y oficina 3.510.000 34
($ 540.000 mes * 13 imeses, media |.)
SUELDO AUXILIAR LABORATORIO  Procesamiento muestras y aseo de
Equipo y material 780.000 8
{$ 120.000 mes * 13 meses, media J.)
COSTO FLJO VEHICULO Patente, seguro depreciacion 1.440.000 14
(3 100.000 + $340.000 + £1.000.000)
COSTO VARIABLE YEHICULO Combustible y mantencion 1.314.000 13
(30.000 Km/aiio/ $ 43.8 ¢/Km)
COSTO ANALISIS COMPOSICION Depreciacion equipo y reactivos 2.000.000 20
550 c/muestra, o muestras/cabra
GASTOS GENERALES Luz, agua, teléfono 1.200.000 12
(% 100.000/MES)
TOTAL S 10.244.000 100
COSTO/REBANO/ANO S 512.200
COSTO/REBANO/MES 42.683
COSTO/CABRA/ANO 2.049
COSTO/CABRA/MES 171
COSTO/LITRO DE LECHE 3
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7.- Problemas enfrentados durante la ejecucion del proyecto (legal, técnico,
administrativos, de gestion) y las medidas tomadas para enfrentar cada uno
de ellos.

7.1. LEGALES. El proyecto no presentd problemas desde el punto de vista legal,
suscribiéndose los contratos en los plazos definidos y sin mayores discrepancias.

7.2. TECNICOS. En este sentido se presentaron los siguientes problemas:

7.2.1. Identificacion de animales. Este fue uno de los primeros problemas que se
debid enfrentar, pues los planteles al inicio del proyecto, en su mayoria, no contaban
con un sistema confiable de identificacion de animales, siendo incompleto y de gran
diversidad entre los planteles. No existia conciencia de la importancia de no sélo
identificar a los animales, sino que de mantener dicha identificacion, siendo el criterio
mas utilizado ante la pérdida de un crotal, el reemplazarlo por otro numero. Este fue
un proceso largo que requirié de una preocupacion fundamental en las visitas del
equipo tecnico, durante el primer ano de proyecto. Esto originaba que las
discrepancias en los registros del dia de control fueran importantes en algunos
criaderos. El desarrollo de un sistema unico de identificacién, asi como el tatuaje de
la crianza vy los controles mensuales, fueron ordenando a los productores, de
manera que al final del proyecto se considera que ésta es una de las mayores
externalidades, por su proyeccion en términos de manejo, seleccion y trazabilidad de
la produccién.

7.2.2. Recopilacion de antecedentes historicos. En estrecha relacion con el punto
anterior, se realizd un gran esfuerzo en rescatar la informacion del histoérico de los
animales en términos reproductivos y productivos. Esto se logro, en gran medida,
debiéndose decidir en varios planteles el término de esta actividad sin poder contar
con la informacién completa. Desde el inicio del proyecto se cuenta con la totalidad
de la informacion histoérica de los animales nacidos.

7.2.3 Falta de medidores proporcionales. Al principio del proyecto se subestimé el
tamano de dos salas de ordefia que contaban con 24 puntos de ordena. Por tal
motivo, aparte de los seis medidores adquiridos iniciaimente, se comprd 6 medidores
adicionales, quedando aun un déficit de 12, lo que se ha logrado superar al contar
con la buena disposicidn del criadero Chevrita que facilito los restantes.

7.3. ADMINISTRATIVOS

El proyecto es sus inicios se estructurd como un programa conjunto entre las
iniciativas presentadas por la Universidad Austral y Universidad Santo Tomas en sus
componentes ovinos y caprinos, respectivamente. Por tal motivo se realizaron
actividades conjuntas de ambos equipos profesionales, existiendo una
complementacion exitosa en terminos técnicos, sin embargo no exenta de
dificultades administrativas que llevaron a FIA y a ambas universidades a separar los
dos proyectos en Octubre de 2002.
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También por problemas administrativos y de disponibilidad de equipos, se produjo un
retraso en la importacién del equipo MilkoScan, lo que retardo el inicio de la entrega
de resultados de calidad de leche.

7.4. GESTION.

En términos generales, la gestidon operativa del proyecto en sus actividades en
terreno, de laboratorio, de difusién, de entrega de los resultados del CL a los
productores y de visitas a planteles, no presentd grandes dificultades y fueron
resueltas con prontitud.

Sin embargo, el gran problema de tipo técnico y de gestion estuvo en el desarrollo
del sistema informatico que debe sustentar a todo control lechero. En este sentido
hubo dos elementos que fueron fundamentales: a) Se subestimd la complejidad y
tiempos requeridos para desarrollar un software, y b) se destiné una parte importante
de tiempo y recursos en desarrollar un sistema unico que sirviera para ovinos vy
caprinos.

En un principio se decidio la contratacion de un experto informatico en la U. Austral,
quien desarrollo un programa conjunto para ambos proyectos, dandose por
terminada esta etapa por el control caprino en Julio 2002. Se tomo esta decision al
constatar que los avances y la metodologia utilizada no satisfacian los
requerimientos para caprinos por la mayor complejidad en términos del volumen de
informacién, la continuidad de ordenas a lo largo del ano, los distintos factores de
estandarizacion requeridos y las diferencias en reportes para ambas especies.
Ademas se detectaron serias falencias en la operacion del sistema que requirieron
de continuas revisiones y modificaciones. Por tal motivo, se decidié continuar el
desarrollo de esta herramienta, con un diseno especifico para cabras, con el equipo
informatico de la Universidad Santo Tomas, que en un principio se aboco a corregir y
modificar lo existente.

Debido a los requerimientos de Hardware motivados por la instalacién del software
en la red de la Universidad, se requirié la compra de una tarjeta PCM-CIA para el
notebook, y se requirié la compra de un grabador de CD para el respaldo de la base
de datos y para un mejor manejo de la informaciéon del control lechero.
Conjuntamente con el traspaso de la base de datos a la red, se modifico el formato
original ACCES a un formato SQL, lo que le confiere una mayor rapidez, un caracter
de trabajo multiusuario, mayor capacidad, mejor control de seguridad sobre los
datos, y permite programar respaldos automaticos. Se continu6 la tarea de hacer
modificaciones a esta versidn original, entre las que destacan:

o Se modifican tres reportes que no permitian trabajar con los datos al ser éstos
exportados a Excel:
Reporte productivo individual historico detallado
Reporte reproductivo encaste
Ficha individual historica
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o Se cambid la unidad de expresion de resultados desde mi o litro a Kg., ya que
corresponde a la unidad de medicion de la produccion de leche de los medidores
proporcionales utilizados en este proyecto. Esto evita realizar la transformacion
de unidad de volumen a unidad de peso a través de la densidad de la leche de
cabra (factor 1.034) y resulta mas operativo en cuanto a rapidez de ingreso de
datos, menor posibilidad de error y mayor facilidad de lectura. Esto fue realizado
para los reportes: reproductivo individual y reproductivo individual historico.

o Se modifico la expresidon de los resultados de composicion de leche, indicandolos
con 2 decimales (inicialmente aproximaba a cifras enteras), asi como se aumenté
el tamano de los campos de grasa, produccion y total, para que aparezca el signo
%.

Sin embargo las dificultades que presentaba este sistema fueron tales que originé la
decisidon de desarrollar un producto nuevo. Esta decision se ve refrendada por el
informe que emitidé el experto informatico Sr. Omar Andrade que se transcribe a
continuacion:

De nuestra consideracion:

Por intermedio de la presente hacemos llegar a Ud. informe que hace referencia al
software del proyecto FIA Control lechero caprino.

A la recepcion de este, se detectaron una serie de anomalias en su funcionamiento y
deficiencias en su construccion, por lo cual se debieron realizar una serie de
modificaciones y la planificacion de un cambio de ambiente para que este pueda
trabajar en modo multiusuario, ademas de considerar computadores moviles. Para
estos efectos se detallan las actividades realizadas y la planificacion para el término
de su implementacion.

1. Modificaciones realizadas.
a. Reportes que no permitian la intervencion de los datos al ser
exportados a Excel
I.  Productivo individual histérico detallado
ii. Reproductivo encaste
iii. Ficha individual histérica
b. Reporte reproductivo individual. Se modifica la unidad de produccién de
Litros a Kilos.
c. Reporte productivo individual histérico.
i. Se modifica la unidad de medida de mi a Kg.
ii. Se aumenta el tamafio de los campos de grasa, produccion y
total para que muestre el signo porcentaje (%) y se desplieguen
todas las cifras con dos (2) decimales.
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d. Formulario de control de animales.

I. El ingreso de datos de produccion AM y PM se modifico para
gue puedan ser digitados los datos en kilos en lugar de ml.
ii. Eltotal se modifica para que quede en kilos.

e. Reporte productivo individual.

i. Se corrige la entrega de lactancias negativas. Este no tomaba la
fecha de parto correcta, ya que solo tomaba la ultima.

f. Calculo de lactancia para un predio. Este abortaba el proceso después
de unos minutos cuando se presionaba el boton [calcular lactancias], el
problema se debia a una falta de memoria en los computadores, por lo
que se debid optimizar dicho proceso, este se debera analizar en el
futuro ya que esta directamente relacionado la cantidad de informacién
con el uso de memoria del computador.

g. Se restringid el ingreso de produccioén por animal para que no permita
cifras que estén fuera de los rangos reales.

2. Cambio de plataforma.

Debido a que el sistema tiene una deficiencia del punto de vista de solidez y
multi usuariedad, se decidio realizar un cambio de base de datos, de Access a
SQL Server, ademas de efectuar las modificaciones correspondientes al
sistema para que pueda operar en modalidad multi usuaria.

Modificaciones a realizar.

a. Control de letras
Por confirmar el mal funcionamiento de este.

b. Calculo de lactancia por animal, son se encuentran lactancias
registradas para el parto seleccionado

c. Reporte productivo de control. Lactancia ordefiada actual no da datos
sobre leche (L) y M.G (KG). Este informacién no es calculada por el
reporte.

d. Reporte productivo individual detallado. No da informacion sobre
P.Med., P.Acum., ord. Y lactancia anterior calc. Esta informacion no es
calculada por el reporte.

e. Acepta ingresos de control sin fecha de parto.

Licenciamiento de libreria.

Cuando se comenzaron a realizar las modificaciones, se detecto que una de
las librerias, era una version trial, lo que significa que ésta corresponde a una
version solo demostrativa, por tal motivo en este momento para poder realizar
modificaciones, se debe cambiar la fecha en el computador que se compile la
aplicacion y solo de esta forma (retrocediendo la fecha) deja efectuar esta
tarea. El inconveniente que se presenta en la aplicacion al momento de
ejecutar algunas de las rutinas que contienen esta libreria, es que aparece una
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ventana indicando que esta corresponde a una version demostrativa. Para
solucionar este problema se tomo el acuerdo de adquirirla, el costo es de
US$670.- mas IVA, antes de adquirir esta libreria se deberan realizar las
pruebas de funcionamiento ya que esta es una versibn mas nueva que la
original (ya no comercializada), en el caso que esta libreria no funcione se
debera obligatoriamente modificar el sistema, quitdndola de aquellos lugares
en donde se utiliza para ser reemplazada por una estandar de Visual Basic.

Planificacion.
Las dos tareas mas importantes pero que no revestiran una gran inversion en
tiempo son: '
a. Traspaso del sistema de ACCESS a SQL Server
b. Implementacién de modulo para trabajo de computadores portatiles en
terreno

Por dltimo y basado en los puntos anteriormente expuestos, podemos concluir o
siguiente:

1.

2.

5.

La aplicacion adolecia y adolece aun de una gran cantidad de problemas de
calculos en reportes y pantallas de captura.

En la aplicacion existen datos que esta no los calcula, por lo cual no entrega
informacién.

La aplicacibn no fue construida pensando en que los recursos
computacionales pudieran ser escasos.

El desarrollo fue hecho irresponsablemente con la incorporacion de una
libreria no licenciada (versiones de demostracién), todo producto que se
adquiera debe venir con sus licencias al dia.

El sistema esta desarrollado para correr en una plataforma Mono Usuaria.

Sin otro particular,
Omar Andrade
Ingeniero de Sistemas

Estos cinco ultimos elementos hicieron recomendable el desarrollo de un nuevo
sistema, para Io cual se realizaron actividades en terreno con el equipo informatico y
se mantuvieron periddicas reuniones en base a una carta gantt muy detallada y que
se fue cumpliendo con desviaciones menores.

Con el objeto de que se pueda tener una dimensién mas clara del sistema que se ha
desarrollado para el control lechero caprino, describiremos a nivel general sus
principales caracteristicas, las cuales pretenden subsanar las falencias con que se
contaba con el anterior producto.
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Ademas, en el anexo N° 8 se presenta una grafica de la estructura del Software
del Control Lechero junto a las pantallas de ingreso de informacion y reportes.

1. Base de datos.

a. Desarrollado bajo una plataforma SQL Server 2000, nos permite un
control eficiente de seguridad y multiusuariedad para el sistema,
ademas nos entrega una estabilidad derivada de la base de datos
sobre la cual funciona el sistema.

b. Administracion de acceso hacia los datos, nos entrega los niveles de
control con el objeto de resguardar la seguridad de la informacién.

c. Administracién de respaldos. Nos permite el automatizar los respaldos
de la informacion.

d. El disefo de la base de datos se ha orientado para facilitar la extraccion
de informacién desde cualquier software del mercado, tales como
Crystal Reports, Query’s y otros.

2. Reportes.
a. A todos los reportes se les han incorporado la posibilidad de exportar
su informacién a medios tales como:
i. Excel '
ii. Word
iii. Formatos PDF
iv. Formatos Html y otros
b. Todas las exportaciones pueden ser generadas directas hacia la
aplicacidén o enviados via correo electroénico.
c. Debido a que el sistema cuenta con una base de datos disenada en
forma sencilla y eficiente el sistema da la posibilidad de disefar
cualquier reporte que se desee en el futuro.

3. Sistema.

a. La aplicaciéon se ha desarrollado con normas de ingreso estandar para
todos los programas lo cual nos permite un rapido aprendizaje y manejo
optimo de ésta.

b. Se ha dado énfasis a la optimizacién en el ingreso de datos, lo cual nos
permite una rapida digitacion de la informacion.

c. Se han concentrado los ingresos de datos para poder centralizar y
facilitar el uso del sistema.

d. El sistema se desarrollo con el lenguaje de programacién Delphi 6.0 y
se han utilizado solo herramientas estandar de éste.

e. Sus reportes han sido confeccionados en Crystal Report, el cual no
requiere de licencias para los usuarios finales.

f. En general se ha puesto énfasis en la optimizacién de la velocidad con
el objeto de dinamizar el uso de la aplicacion.
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8.- Calendario de ejecucion (programado, real) y cuadro resumen de costos
(programados, efectivos) del proyecto. El cuadro de costos es el mismo que
se presenta en el informe financiero final —» financiamiento solicitado mas
financiamiento total.

A continuacién se presentan los cuadros de Inversiones y Gastos, Gastos
Programados/ Real Aportes FIA y Gastos Programados/ Real Aportes Propios,

presentados en el Informe Financiero Final.
De ellos se desprende que los saldos al 31 de Diciembre 2003, son los siguientes:

Aporte FIA: $ 787.555
Aporte Terceros $ 733.555
Aportes Propios $-21.751.594

A estos saldos se debe agregar la ultima cuota pendiente de FIA ( Mayo 2004) por
$ 2.800.000.
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9. Difusion de los resultados obtenidos adjuntando las publicaciones
realizadas en el marco del proyecto o sobre la base de los resultados
obtenidos, el material de difusiéon preparado y/o distribuido, las charlas,
presentaciones y otras actividades similares ejecutadas durante la
ejecucion del proyecto.

9.1- Difusion de los resultados obtenidos:

La difusion de los resultados obtenidos en el Proyecto se ha realizado a través de
charlas de divulgacién, reuniones con los productores, informes productivos y
boletines informativos, creacion y mantencién de una pagina Web y trabajos de
investigacion presentados a congresos, actividades que a continuacién se detallan:

Charlas de divulgacion y reuniones con productores:

En términos generales, estas actividades se refieren a reuniones periédicas con
productores caprinos y personas vinculadas al area, cuyo fin ha sido, en una primera
etapa, el dar a conocer los objetivos y proyecciones del Proyecto y luego, la
evolucién y resultados de éste.

La primera actividad formal de divulgacion se realiz6 a inicios del Proyecto, con fecha
20 de Marzo del afo 2001, en la cual el equipo técnico del Proyecto asiste a la
reunién mensual del GTT Caprino, organizado por la Escuela de Medicina Veterinaria
de la Universidad Santo Tomas, reunion que se realizé en el plantel del Sr. Oscar
Boronig, en la comuna de Lampa. En dicha reunion se dio a conocer el Proyecto a
sus potenciales nuevos participantes, correspondientes a los principales productores
caprinos lecheros de la Regién Metropolitana.

Posteriormente, el dia 30 de Marzo, a las 18 hrs. en el Aula Magna de la
Universidad, se realiza una reunion a la cual se invitaron a 65 productores,
profesionales y técnicos, con el objeto de dar a conocer los alcances, metodologia y
proyecciones del proyecto en ejecucion. Se contd con la asistencia de
representantes del FIA, profesionales relacionados con el medio y productores
caprinos. Se logré dejar en conocimiento y motivados con respecto al proyecto
alrededor de 14 productores caprinos. La presentacién expuesta en dicha
oportunidad se adjunta en el anexo 9

Luego, el 10 de abril de 2001, el equipo técnico del Proyecto asiste nuevamente a la
reunion mensual que realiza el GTT caprinos, en el plantel del Sr. Aldo Vitali, con el
fin de dar a conocer y promover el Proyecto.

Con fecha 21 de Enero del afo 2002, se realiz6 una reunién con los productores
caprinos ya adscritos al sistema, con el fin de informar a éstos sobre el estado de
avance del proyecto. En esta oportunidad se entrega a éstos el “INFORME
PRODUCTIVO GENERAL Y POR CRIADERO ANO 2001”. Este informe contiene la
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informacion de produccién de leche y calidad de leche de un total de 6396 ordefas
controladas para la totalidad del sistema. Ademas en el informe entregado a cada
productor, figura la situacion particular de su criadero con todos los controles
lecheros realizados desde su incorporacion al sistema hasta el 31 de Diciembre. Ver
anexo 10.

Posteriormente, se realizd una nueva reunion del equipo técnico del Proyecto con el
grupo GTT de cabras que coordina la Escuela de Medicina Veterinaria. La reunion se
realiz6 con fecha 16 de julio de 2002 en el plantel lechero de uno de los
participantes, Sr. Javier Opazo, en la comuna de Colina. A esta reunion asistieron los
productores participantes del grupo GTT y su coordinador, el Dr. Andrés Galeno. El
objetivo de esta reunidn fue responder a las inquietudes de algunos productores con
relacién a la entrega de resultados del control lechero e informar sobre los avances
del Proyecto. Para tal efecto se realizé una demostracién de los reportes de
resultados que entrega el software, haciendo hincapié fundamentalmente en la
necesidad de una entrega de informacion oportuna y completa de los principales
hitos productivos y reproductivos: fechas y datos del parto, tatuajes, tipos de encaste
(monta dirigida, monta natural o monta periodo), fechas de secado de animales,
fechas de eliminacion, etc. Como resultado de esta reunion y aporte del proyecto, se
decidio enviar a los productores, formularios especiales para la recopilacién de toda
esta informacion, necesaria para el ingreso de los controles lecheros al software.. Ver
anexo 2.

Dentro del marco de la ampliaciéon del Proyecto hacia la |V Region del pais, se
realizdé una visita a la Ovalle (4 y 5 de julio de 2002), por parte del equipo técnico del
Proyecto, Dres. Juan Burrows y Plinio Gecele, donde se efectud¢ una amplia difusion
del proyecto en reuniones con productores y organismos regionales. Dentro de esta
visita, y por ello se enmarca como actividad de difusién del Proyecto, se realizé una
reunion en la Oficina de INDAP Ovalle con personal de esa institucion, la Directora
del Programa de Desarrollo Territorial Sra. Beatriz Lizana y dirigentes campesinos de
4 comunidades. El objeto de estos contactos fue informar la aprobacion de FIA a la
idea de extender el Proyecto a la IV Regidn y dar a conocer los objetivos y mecanica
operacional del proyecto. Se entregd ejemplares del primer boletin y se resalto Ia
importancia del control lechero como herramienta de gestion, percibiéndose una
disposicion muy favorable de parte de los asistentes.

Se realiz6 la segunda jornada técnico divulgativa a productores y profesionales (28
de noviembre de 2002), en la sede central de la UST. Se contd con la asistencia 16
personas entre productores y profesionales, ademas del Dr. Ignacio Briones, del FIA.
En esta reunién se analizaron los avances del Proyecto, a cargo del Dr. Plinio Gecele
y el Dr. Carlos Alvear. Ademas se contd con el testimonio de un productor adscrito al
sistema de Control Lechero Sr. Jorge Quinteros, quien contd su experiencia. Se
realizé una charla técnica en el tema de Paratuberculosis, a cargo de los Dres.
Liliana Maier y Julio Pinto. En términos de asistencia, se logré una convocatoria de la
mayoria de los productores adscritos al sistema de Control Lechero, quienes tuvieron
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una participacion bastante activa y manifestaron su conformidad con [0 realizado
hasta la fecha.

Con fecha 16-17 y 18 de Diciembre del afio 2002, se realizd una visita por parte del
equipo técnico a la IV Region, esta ultima fecha, se realizd reunidn en la
Gobernacién Provincial del Limari con 8 productores adscritos a un PROFO caprino.
En ella se dio a conocer el Proyecto, tanto a nivel general como su fase de
introduccion a la IV Regidon, mostrando los productores un gran interés por ser
incorporados.

Posteriormente, con fecha 28 de abril de 2003, dentro de la visita programada para el
Control Lechero en la IV Regién, se realizd una reunién con productores vy
profesionales vinculados al rubro caprino, en el Centro de Formacién Técnica Santo
Tomas, Ovalle. El objetivo de esta reunidn fue dar a conocer el Sistema de Control
Lechero Oficial y motivarlos para su incorporacion futura. Se conté con la asistencia
de alrededor de 40 personas y se mostréo gran entusiasmo por parte de ellos en
participar en el Control Lechero.

Emision de informes productivos y boletines informativos

Durante la ejecucion del Proyecto se emitieron dos informes productivos con la
informacion global de los criaderos y parcial, abarcando una o dos temporadas
compietas. El primero de ellos se emitié en enero del afno 2002 y correspondié al
‘Informe productivo general y por criadero ano 20017, en el cual se entregaron los
resultados completos de las producciones de los planteles adscritos al Control
Lechero al 31 de Diciembre de 2001 (6396 ordenas controladas) y la informacioén
tanto de calidad como de cantidad de leche producida en cada control y para cada
uno de los criaderos. Anexo 10.

Durante el mes de Mayo de 2002, se termind la impresién det Boletin Técnico N°1
con un tiraje de 500 ejemplares. Se realizé una amplia distribucién, entregandose
giemplares a todos los productores caprinos de la base de datos del Proyecto,
entidades estatales, universidades y FIA. El Boletin, ademas de contener la
informacién de produccion y composicion de leche de los planteles bajo Control
Lechero, incorpora temas de interés general para los productores. Se adjunta copia.
(anexo 8).

Creacion y mantencidn de una pagina Web

La creacién de una pagina web con la informacidon relativa al Proyecto de Control
Lechero caprino es un aspecto fundamental dentro de lo que son las actividades de
divulgacion del Proyecto. Se cre6, en mayoc de 2002, un acceso directo a la
informacion del Proyecto en la pagina Web de la Universidad Santc Tomas, de
manera que accediendo al www.ustcl en el area Investigacion, en la secciéon
Proyectos, aparece en primer lugar el Proyecto FIA actual, con informacién general

43



% Control Lechero Caprino

Universidad Santo Tomas

GOBIERNO DE CI0LE
FUNDAUTON PARA LA
INNOVACION AGRARIA

del Proyecto, presentacion detallada, resultados productivos (composicion vy
produccion) y articulos de investigacion.

Desarrollo de imagen corporativa

Se dio cumplimiento a lo establecido en el proyecto en materia de generacién de una
imagen corporativa, confeccionandose la grafica correspondiente, la que fue utilizada
para pintar el vehiculo y en la impresiéon de la papeleria respectiva. ( anexo 11).

Trabajos de investigacion y tesis de titulacién

Durante el desarrollo del Proyecto, se realizaron una serie de trabajos de
investigacion, la mayoria a través de tesis de titulacion, que permitieron la
presentacion de resumenes a congresos y jornadas de investigacion, actividades
todas muy importantes dentro de lo que es la difusion de la informacion cientifica. A
continuacién se presenta un informe detallado de las tesis de alumnos vy
posteriormente los resumenes de |os trabajos presentados a congresos.

Tesis de titulacion:

- "Desviacion entre medidor proporcional true-test y medidor volumeétrico, con
relacion a la produccion real de leche de cabras en ordena”.
Alumna Margarita Moreno
Estudio que tiene por objetivo el evaluar las diferentes formas de medicion o
estimacion de la produccion de leche individual, de manera de contar con
informacion propia y fidedigna, que permitiera validar las mediciones empleadas.

“Recuento de celulas somaticas (RCS) y composicion quimica de leche de
cabra, bajo sistema de manejo intensivo, segun nivel de produccion y etapa de
la lactancia”
Alumna Maria Isabel Fuenzalida Neckelmann. Tesis que fue transformada en una
publicacion enviada a la revista espanola Archivos de Zootecnia, que actualmente se
encuentra en revision. (anexo 12).

Con el fin de lograr un analisis mas profundo de la informacién de composicion y
Produccion de leche, se realizé un trabajo de tesis cuyos objetivos fueron determinar
los niveles de produccion de leche y su composicion quimica (grasa, proteina y
solidos totales), segun numero ordinal de parto, raza y etapa de lactancia en dos
predios lecheros. Esta tesis se encuentra en su etapa final de analisis y redaccién de
resultados. El titulo es

“Caracterizacién de la Producuon y Composicion de leche de caprinos bajo Control
Lechero Oficial”
Alumna Daniela Lira
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“Relacion entre la concentracion de urea en leche y balance proteico-energético de la
racion en cabras lecheras de la Region Metropolitana”
Alumna Daniela Avila Zuanic

“Composicion de leche en lactancias iniciadas en otofio y primavera en rebafnos
intensivos de la Regién Metropolitana”
Alumna Carmen Gloria Cornejo, Escuela de Agronomia,

*Evaluacion de algunos constituyentes en sangre y leche relacionados con el balance
metabdlico nutricional de cabras lecheras sometidas a diferentes raciones”

Alumno lvan Jamasmie

Tesis que se encuentra en etapa final de analisis y redacciéon de resultados

Se esta iniciando una tesis que dice relacion con la definicion de las curvas de
lactancia contemplando control lechero dos veces al dia y control lechero alternado
(alumna Marcela Jimenez).

En el anexo 12 se presentan las fotocopias de los titulos, resumenes y conclusiones
de cada uno de los trabajos de tesis.

Presentaciones a congresos:
A continuacion se presenta el titulo y autores de los trabajos presentados a
congresos, los trabajos originales se presentan en el anexo 13.

- XXVIll Reunion Anual de la Sociedad Chilena de Produccion Animal,
realizada durante los dias 2, 3y 4 de octubre de 2002, en Chillan. En este evento se
presentaron dos trabajos en forma oral titulados:

1.- “Composicion de leche y su variacion durante la lactancia en rebanos caprinos
intensivos de la Region Metropolitana”.
Autores: M P Marin, C. Alvear, M. Sanjuan, |. Fuenzalida, J. Burrows y Plinio Gecele

2.- “Caracterizacion de la produccion de leche en rebafios caprinos intensivos de la
Regién Metropolitana”.
Autores: M P Marin, C. Alvear, M. Sanjuan, C Marquez, J. Burrows y Plinio Gecele

3.-  “Evaluacion Metabdlica nutricional mediante indicadores sanguineos en

cabras lecheras en sistemas intensivos de produccion”
Autores: C Rios, M. Catafau, MP Marin, y Fernando Wittwer.
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4.- “Determinacion de urea en muestras de leche en rebafos caprinos como

indicador de desbalance nutricional”
Autores: C Rios, MP Marin, y A. Murasso.

- XXIX reunién anual de la Sociedad Chilena de Producciéon Animal (16-17
de Octubre) en Talca

“Desviacion entre el medidor proporcional (Mini-Test) y el medidor volumetrico total
(Mibo) en relacion con produccion real de leche de cabras en ordena”.

Autores: P Gecele, M P Marin, M Moreno, J Burrows y JP Smulders

- VI Reunién de Buiatria realizada entre el26 al 28 de Noviembre de 2003, en
Pucédn.

“Produccion y Composicion de leche de cabra en lactancias de otono y primavera en
condiciones de manejo semi-intensivo”.

Autores: M P Marin, C Alvear, D Lira, J Burrows y Plinio Gecele

“Produccién y Composicion de leche de cabra, de la IV Regién de Chile, bajo
condiciones de manejo extensivo’. Ambos en la modalidad de poster.
Autores: M P Marin, C Alvear, M San Juan, J Burrows y Plinio Gecele

* Determinacién de la composicion de leche de cabra entre lactancias de primavera y
otofno en diferentes sistemas de produccién

Autores: M P Marin, V Mac-Niven, C Gloria Cornejo y Plinio Gecele
Produccién y comercializacion de leche de cabra y derivados. Dr. Juan Burrows

- Durante los dias 24, 25 y 26 de octubre del afio 2002, se realizd el Xl
Congreso Nacional de Medicina Veterinaria, en la Facultad de Medicina
Veterinaria, Universidad de Concepcion, sede Chillan. A este congreso se
presentaron 2 trabajos realizados en el marco del Proyecto cuyos titulos son

1.- “Recuento de celulas somaticas (RCS) y composicién quimica de leche de cabra,
en sistema intensivo, segun nivel de produccién y etapa de lactancia”.
Autores: M| Fuenzalida, M P Marin, P Fajardo y Juan Burrows

2.- "Produccion y calidad de leche en cabras bajo control lechero en la Regién
Metropolitana, afno 2001

Autores: P Gecele, C Alvear, MI Fuenzalida, M P Marin, M San Juan y Juan Burrows
XXl World Buiatrics Congres, August 18-23 2002 Hannover, Germany
“Relationship between urea levels in blood and milk in dairy goats from the Chilean
central area.”

Rios, C, Marin MP, Murasso, A, Rudolph W.

XXHI World Buiatrics Congres, july 2004. Montreal, Canada
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“Relationship between urea milk, protein and fat content in dairy goats from the
Chilean central area.”
Marin MP, Avila D, Rios C.

10.- Impactos del proyecto: descripcidén y cuantificacion de los impactos
obtenidos, y estimacién de lograr otros en el futuro, comparacion con los
esperados, y razones que explican las discrepancias.

10.1. Impactos econémicos.
Siguiendo la itemizacién presentada en el documento de proyecto, se puede senalar
lo siguiente:

a. Explotaciones lecheras caprinas. El estado de avance del proyecto no permite
tener una cuantificacién de los impactos economicos para las explotaciones en
control, por cuanto no se puede disponer de informacién comparable que indique el
impacto productivo que se ha logrado en los tres anos de funcionamiento. En rigor se
dispone de informacion de los controles lecheros desde mediados de 2001, por lo
que a la fecha de cierre del informe sbélo se han concluido dos lactancias en los
primeros planteles incorporados al sistema. Sin perjuicio de los comentarios
precedentes, la permanente presencia del equipo técnico en terreno le ha permitido
formarse la conviccion de los avances que se han logrado en materia de:

Identificacidn del ganado

Uso de registros con fines de optimizar el manejo reproductivo

Uso de los resultados del CL para ordenar pifios por nivel de produccion
Formulacion de raciones segun nivel productivo

Seleccion y/o eliminacion de animales

e Secado de animales

e Formulacién de raciones segun nivel productivo

Todos estos factores indiscutiblemente contribuyen a mejorar la eficiencia técnica y
economica de las explotaciones.

b. Asociacion de productores. Los eventos grupales organizados por el proyecto
han significado una instancia de dialogo e interaccion entre todos los productores
adheridos al CL, lo que ha permitido difundir experiencias y fortalecer el interés por la
asociatividad. Por otra parte, el equipo del proyecto ha sido requerido por un grupo
de transferencia tecnoldgica para dar charlas sobre distintos contenidos técnicos y de
la operatoria del programa. Durante el desarrollo del proyecto se participd en 7
reuniones del GTT.

c. Sector Agricola. Se reconoce la inexistencia de impactos, atendido el déficit de

procesamiento de la informacion, lo que no permite entregar una adecuada
caracterizacion de los niveles de productividad del rubro.
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d. Empresas lacteas .Aun cuando no se observa un impacto significativo en este
sector, las dos empresas mas importantes como Chevrita y Quillayes, estan
informadas de la operatoria del proyecto. En el caso de Quillayes, se organizo en la
Universidad un encuentro donde su Gerente de Produccion hizo una exposicion
sobre las politicas de la empresa para el sector caprino, siendo la primera instancia
en que dialogan el sector productivo e industrial.

e. Estado y consumidores. El estado actual del proyecto no permita visualizar
impactos en estas instancias.

f. Profesionales y expertos. La existencia del proyecto de CL ha permitido
potenciar el interés en el rubro de profesionales y expertos, traduciéndose en un
mayor volumen de investigaciones, derivada de la identificacién de puntos criticos.
Tambien, esto ha permitido el acceso a eventos cientificos de la tematica caprina.

10.2. Sociales

La breve experiencia llevada acabo con pequenos productores de la IV Region,
genero notables expectativas traducidas en la demanda de la extension del proyecto
por parte de muchos pequenos productores y de instancias publicas regionales.

11.- Conclusiones y Recomendaciones

El Proyecto logré implantar en el pais un sistema de Control Lechero Caprino,
aportando a los productores informacion mensual sobre las caracteristicas
productivas de sus rebanos. Esta informacion es utilizada por la mayoria de los
productores para tomar decisiones de gestion y manejo en el corto plazo
(alimentacion, reproduccion, eliminacidén de animales, etc.). Se considera que se ha
sentado las bases para continuar el desarrollo de esta herramienta en su sistema de
soporte informatico, a fin de aportar resultados estandarizados, que sirvan al sector
en su conjunto y le permita a los productores avanzar en el mejoramiento genético.

La gestion de un sistema de control lechero en caprinos resulta factible y confiable,
aun en explotaciones con gran cantidad de animales (sobre 800 hembras). Por otro
lado, también es perfectamente factible el control lechero en explotaciones
extensivas, como lo demuestran los resultados en los planteles de la IV Regidén.
Independientemente del tamano de la explotacion, este sistema constituye una
herramienta de gestién dependiendo del grado de compromiso de los productores.

12.- Otros aspectos de interés
Se considera que una de las principales externalidades del Proyecto es haber

logrado conciencia en el sector caprino de la importancia que tiene la identificacion
de animales y el llevar registros productivos, lo que hace que esta ganaderia esté
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mejor posicionada ante la posibilidad de abrirse al mercado externo y poder
satisfacer los requerimientos de trazabilidad y buenas practicas ganadera que ello
implica.

Existe la conviccion de que la operacion del proyecto ha generado instancias de
relacion entre los productores caprinos, que ha permitido detectar problemas e
intereses comunes en torno a otros tépicos de los sistemas de produccion, como por
ejemplo en el ambito de las enfermedades, la comercializacién de la produccion, etc.
Se obtuvo por primera vez resultados de prevalencia de Paratuberculosis en
planteles lecheros intensivos de la Region Metropolitana.

13.- Anexos

Por la extensién de los anexos, estos se entregan en documento aparte.
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