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Configuracion técnica del proyecto
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Actualmente al no existir un programa de fortalecimiento que se desprenda de un diagndstico a
la cooperativa, complejiza o lentifica los procesos de crecimiento de la misma organizacién, en
cambio al contar con un programa u hoja de ruta para la cooperativa y sus miembros va a |
permitir enfrentar los desafios propuestos para alcanzar sus metas de una manera mas sinérgica
entre las partes como grupo de trabajo, como también su relacién con las instituciones
vinculantes: INDAP, CONAF, SAG, SEREMI de SALUD entre otros. por ende mejorar su unidad de
negocio en produccion de miel, sub productos u otros servicios que se deriven del mismo
diagndstico como agro -turismo apicola, para lo anterior sus objetivos son:

Realizar un Diagndstico de la Cooperativa identificando su FODA y Estrategias.

Identificar mejoras y/o nuevos productos y servicios que den sustentabilidad a la-
cooperativa.

Definir las estrategias y las principales problematicas a enfrentar con las instituciones
locales para la conservacion y preservacion de la abeja. ’

Establecer un mecanismo contable adecuado a cooperativas.

Identificar la innovacidn tecnoldgica que se pudiera aplicar.

Establecer el Plan de Marketing y Comercializacion.

Resultados Esperados:

Diagnéstico y su propuesta de plan de accion de la cooperativa apicola Meri Henua.

Carta de productos y plan de accidn a corto, mediano y largo plazo de sus producto, sub-
productos y servicios que den sustentabilidad a la empresa cooperativa.

Propuesta definida y consensuada de las estrategias de alianza con instituciones locales y
nacionales.

" Modelo contable, especializado en cooperativas.

Diagnéstico definido de las posibles alternativas de innovacién tecnoldgicas con sus
alternativas de financiamiento.
Plan de Marketing y Comercializacién para cooperativa Meri Henua.

Impactos: Co

Optimizaf los procesos de decisiones y ambitos de accién de Meri Henua

Mejorar en la cohesién y trabajo interno de los miembros de la cooperativa.

Aumentar el mix de productos y servicios disponibles al mercado local.

Tecnificar salas de cosechas u otras unidades productivas de la misma cooperativa.
Aumentar sus ventas a través de su Unica imagen de comercializacion y sus canales de
venta.
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1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1.  Objetivo general’
Fortalecer y empoderar a la cooperativa apicola “Meri Henua” en su gestién e
innovacion de preservacion de la abeja como referente local, nacional e internacional.
1.2.2. Obijetivos especificos? .
Los postulantes a la etapa 1 deberan consideran como objetivo especifico el “Elaborar
un diagndstico y un Plan de Accion de corto y mediano plazo que aborde las brechas
identificadas en el diagnostico realizado.
N° Obijetivos Especificos (OE)
1 Realizar un Diagndstico de la Cooperativa identificando su FODA y Estrategias.
Identificar mejoras y/o nuevos productos y servicios que den sustentabilidad a la
2 cooperativa.
Definir las estrategias, lineas de trabajo y las principales problematicas a enfrentar con
3 las instituciones locales para la conservacion y preservacion de la abeja.
4 Identificar la innovacion tecnologica que se pudiera aplicar a la cooperativa.
5 Establecer un Modelo contable especializado en cooperativas
6 Capacitaciones de cooperativismo y fortalecimiento a sus asociados.
Establecer el Plan de Marketing y Comercializacién a corto y largo plazo.

' El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
. que da cuenta de lo que se va a realizar.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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1.3.Método: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusion y
transferencia de los resultados del proyecto) (maximo 8.000 caracteres para cada uno).

Método objetivo 1:

A partir del andlisis interno y externo de la cooperativa apicola:
Se pretende realizar y obtener lo siguientes:

Diagndstico integral: a) diagndstico interno de la cooperativa: levantamiento de capacidades de
la organizacion b) Diagndstico estratégico (FODA), c) analisis organizacional y vinculante con la
estrategia y el entorno d) Gobernabilidad y funcién de cooperativismo.

Método objetivo 2:

Se debe identificar todos los productos ofertados por cada miembro de la cooperativa que
puedan ser incluidos dentro de la oferta de la misma cooperativa, como guia de turismo, cabafias
turisticas, cafeteria, diferentes de la miel, ver luego la factibilidad de realizar sub productos de la
miel, como polén en sus diferentes formatos, velas de cera, como tambien productos
provenientes de la agricultura en su estado normal como frutas y verduras o procesado como
mermeladas. Y armar con ello el emporio de la misma cooperativa.

Dentro de los servicios a identificar debe quedar plasmado los hitos y puntos para una ruta Agro
turistica Apicola con su respectivo modelo de negocio.

Método objetivo 3:

Por medio de una asesoria, desarrollar el tipo y forma de la alianzas a sostener con organismos
territoriales, publicos y privados que permita mancomunadamente realizar trabajos en pro de un
desarrollo sostenible como preservacion y conservacion de las abejas de Rapa Nui, y difusion de
acciones de la cooperativa Meri Henua que representen un modo de ejemplo ya sea como
funcionamiento organico como empresa o por acciones que se pueden replicar en otros
organismos u o asociaciones.

Método objetivo 4:
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El mismo diagndstico aplicado a la cooperativa Meri Henua debiera entregar las alternativas de
Innovacion que pudieran ser aplicadas a la cooperativa, desde innovacion en gestion empresarial
como también las alternativas de innovacidon a integrar en sus procesos productivos u o de
servicio que puedan existir.

Método objetivo 5:

La consultora CegeChile bajo su expertis como proceso para definir un modelo de contabilidad
mas idoneo para la cooeprativa Meri Henua, contempla realizar las siguientes acciones: a)
definicién del modelo, b) revisidon de estatutos ya que tienen completa relacion a la definicion del
modelo, c¢) andlisi y definicion de nuevas unidades de negocio ajustando los estatututos a los
potenciales nuevos negocios, d) Analisi y transferencia de los principios cooperativos.

Método objetivo 6:

Ciclo de taller y capacitaciones que permitan empoderar y tener mayor claridad a la cooperativa y
sus asociados que es una cooperativa?, la funcién de cada uno de los cooperados, las
legilaciones vigentes entorno a cooperativas, realizacion de estrategias y modelo de negocio, por
ultimo particpacén en un programa de fortalecimiento.

Método objetivo 7:

Desde un profundo Analisis de los asociados y su organizacion, se analiza el mercado que se
encuentra inserto Meri Henua, identificando sus productos, mercado potencial, su oferta
complementaria, identificar si existe mercado de nicho para su rubro, las metas que como
organizacion se han propuesto, a partir de estos resultados anteriores determinar las acciones a
seguir, para a continuacion calendarizar las acciones respectivas, al termino del tiempo
propuesto ver los resultados y si es necesario implementar mejoras hacerlas!, sin embargo y sin
prejuicio de lo anterior, la cooperativa realizarad acciones de difusion de su organizacion y trabajo
entre los establecimientos educacionales y/o dentro de la comunidad.
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1.4. Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico de acuerdo a
la siguiente tabla.
Las cooperativas postulantes a la linea 1 deberan obtener como resultado obligatorio un Diagndstico y un Plan de Accién de corto y
mediano plazo que aborde las brechas identificadas en el diagndstico realizado. A estos resultados deben agregar aquellos que el
postulante considere pertinente.

Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico.

N° N° Resultado oo Linea base del indicador Meta del indicador
OE"| BE Esperado® (RE) (al inicio de la propuesta) (al final de la propuesta)
1 1 Asociados Informe de Capacitacion | Actualmente los miembros de
empoderados de recibida por los la cooperativa no cuentan Los 15 mimbros de la cooperativa
sus roles dentro de miembros de la con conocimiento capacitados en gestdn, estrategia
la organizacion. cooperativa empresarial, economia social y
Desarrollo sostenible
1 2 Asociados con Actualmente los miebros
conocimiento claro | Informe de identidad de | tienen claro la visién de su Todos los miembros de la cooperativa
de la identidad de la coperativa organizacion pero es con conocimieto claro de la visién,
su organizacion necesario realizar un trabajo misién, filosofia y roles dentro de la
de socializacién mas profunda organizacién
del tema.

3 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
4 Indicar el indicador del resultado esperado.
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Definicion y plan de
accion de las
estrategias a

ejecutaracortoy
mediano plazo.

Prototipo estrategias
cooperativa

Actualmente es necesario
definir cuales y como son las
estrategias a ejecutar a cortoy
mediano plazo.

Plan de accion realizado.
Estrategias claras y definidas a ejecutar
por la cooperativa .

Aumentar la
participacion de
jovenes y mujeres
en la cooperativa
como también
aumentar la
participacion de al
interior de la
cooperativa

Dindmicas y Talleres

Existen varias mujeres
actualmente dentro de la
cooperativa, sin embargo es
deseo aumentar en los posible
con un mayor ndmero al igual
que de jévenes ya sea como
apicultores, agricola e incluso
del rubro turistico. Por otro
lado hay una deficiencia
participativa al interior de la
organizacion de sus miembros
lo que requiere fortalecer esta
area.

Ingreso de jévenes y mds mujeres como
miembros de la cooperativa, a su véz
aumentar la paricipacion de sus
miembros actuales al interior de la
cooperativa.

Determinar el plan
de innversiony
comercial de la

cooperativa.

Desarrollo Plan de
Operaciones

Hoy la cooperativa no
funciona como unidad de
negocio propio, sus miembros
actuan en bloque aportando
de sus productos o recursos
propios cuando existen ferias
u eventosde la misma inddle
sin aportar recursos directos a
la coorperativa

Generar un plan de inversién y comercial
como unidad de negocio propio de la
misma cooperativa, sabiendo los flujos y
equipo de trabajo optimo para su
funcionamiento.

1 3
1 4
2 2
3 |1

Estrategia clara en
cuanto objetivo y
prospeccion al
trabajo a realizar a

Informe Alianza Publico -
Privada

Actualmente la organizacion

tiene estd linea avanzada ya
que sostiene relacién activa
con Indap, SAG, Seremi de

Determinar las alianzas con organismos
del territorio, publicos y privados con las
cuales la cooperativa debiera
relacionarse para el logro de sus
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favor de la Salud y CONAF, sin embargo objetivos en estd linea
preservacion y es necesario profundizar por
conservacion de la ser un lineamiento estrategico
abeja de Rapa Nui para la preservaciéony

conservacion de la abeja de
morfologia especial que tiene

Rapa Nui
4 1 Contar con los Establecer los pilares de Hoy la coperativa solo ha Establecer los principales pilares de
principales pilares innovacion que debe visualizado como factor de Innovacidén que debe considerar
de Innovacién que tener la Cooperativa innovacion implementar implentar la cooperativa e idealmente
debe contar la Meri Henua paneles solares a sus salas de | sus costo asociado para ser incluido a su
cooperativa. cosecha como una alternativa plan de inversién.

de eficiencia energética y de
ahorro ecénomico, sin
embargo existen mayores
alternativas que
probablemente hoy no se
visualizan como a nivel de
gestion asi también de

produccién.
5 1 Modelo contable Modelo Contable en Si bien Rapa Nui tiene un Aplicacién y uso de un Modelo Contable
especiallizado a funcionamiento y regimen tributario extento de | por los cooperados de Meri Henua, y con
cooperativas estatutos de la iva por ende un tratamiento sus estatutos de la cooeprativa

cooperativa adecuados adecuados al modelo contable.

distinto, sin embargo es
al modelo.

necesario contar un sistema
contable para un orden
financiaro actul y para mejor
tomas de desiciones en el
futuro.
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6 1 Ciclo de Programa de Hoy la cooperativa se ha Contar con todos sus miembros
Capacitaciones y Capacitacion. desarrollado de manera capacitados en cooperativismismo.
Fortalecimiento haki,

cooperativas
7 1 Estudio de la Plan de Marketing y La Cooperativa no cuenta con | Se podra contar con un analisis exautivo
Organizacion Comercializacion un analisis de la cooperativa, de la organizacion y a partir de alli
sus prductos, nichos etc en su planificar los objetivos de marketing y
area de marketing y comercializacién
promocion.
7 2 Seleccion mix de Plan de Marketing y El producto estrella es la miel, El cuce de la actividad 1 del objetivo 5
accion Comercializacion y alguno de los socios que podra dar el mix de productos a
vende mermeladas o algunos promocionar
frutos.
7 3 Implementacion de Manual de Marketing Actualmente toda acciéon de Obtencién de una péagina web para
las acciones marketing o omercializacion ofrecer y promocinar tanto la
definidas. se realiza bajo instinto o gusto cooperativa como su productos,
de cada miembro de la elaboracién ropa coorporativa y videso
organizacion sin nada promocionales.
consensuado.

T 4 Propuesta de Difusén local La cooperativa a nivel local Visitas a establecimientos educacionales,

difusiéon con o sin conocimientos de o centros vecinales, jardines entres otros
MKT realiza acercamiento con | con el fin de ensefiar como se produce la

la comunidad local. miel y las iniciativas que tiene la

cooperativa a corto y largo plazo.
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1.5. Indicar los hitos criticos para el proyecto.
Fecha de
Hitos criticos® Resultado Esperado® (RE) cumplimiento
(mes y afno)
Reunion de puesta en marcha de | Compromiso de los Cooperados Diciembre 2017
Cooperados.
Desarrollo Diagnéstico de  la | Diagndstico Interno Marzo 2018
Cooperativa Meri Henua
Desarrollo  Diagndstico de  la | Diagndstico Estrategico Marzo 2018
Cooperativa Meri Henua
Identificacion de Brechas y Factores | Situacidn actual, esperada y de éxito. | Marzo 2018
claves.
Alianza Publico — Privado Estrategia de funcionamiento entre | Marzo — 2018
la cooperativa y las entidades
publicas o privadas relacionadas.
Plares de Innovacion Establecer las dreas y tipos de | Mayo 2018
Innovacion para lacooperativa
Modelo Contable Establecer un Modelo contable | Noviembre 2018

acorde a la cooperativa Meri Henua

Plan de Marketing y Comercializacion

Manual de Marketin, Estrategia
comercial, y productos de
merchandaising

Noviembre 2018

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
& Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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1.6. Carta Gantt: Indicar la secuencia cronoldgica para el desarrollo de las actividades sefialadas anteriormente de acuerdo a la
siguiente tabla:
Dentro de las actividades a desarrollar para las iniciativas postulantes a la Linea 1, deberan considerarse al menos las
siguientes:
- Encuestas o entrevistas a los asociados de la cooperativa;
- Entrevistas a actores relevantes del territorio, de la institucionalidad de apoyo, actores vinculados a la cadena del negocio
desarrollado por la cooperativa, entre otros;
- Talleres o grupos de trabajo con actores internos a la cooperativa (socios, apoyos técnicos, otros);
Considerar adicionalmente en este cuadro, aquellas actividades que permitiran la difusion de los resultados de la propuesta.
Afo 2017-2018
Ne Ne o
Actividades ;
OE BE Trimestre
Qct-Dic Mar-May Jun-Ago Sep-Nov
1 1 Reunion de puesta en marcha de cooperados. X
1 1 Diagnostico interno cooperativa X | X | X
1 2 Diagnostico estrategico X | X | X
1 3 Analisi organizacional y vinculante con la estrategia X | X | X
del entorno
1 4 Gobernabilidad y funcién cooperativismo X | X [ X
2 1 Desarrollo Modelo de Negocio. X
2 2 Desarrollo Plan Operacional. X
3 1 Desarrollo de alianzas publico - privadas., entrevistas X
trabajo en terreno.
1 Desarrollo pilares de Innovacién para la cooperativa
5 1 Modelo contable adaptado a cooperativas X (X [ X [ X | X [ X | X | X | X
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Desarrollo de capacitaciones a cooperados:
obernabilidad, estrategia, fortalecimiento gremia

Estudio comercial de la cooperativa.

Seleccién mix de productos a pomocionar

Implementacion de las acciones de MKT vy
Comercializaciéon. Manual de Marketing

6 1
4 1
4 2
7 3
7 4

Difusion Local de los cooperados
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1.7.Potencial de impacto

A continuacion identifique claramente los potenciales impactos que estén directamente
relacionados con la realizacion de la propuesta y el alcance de sus resultados
esperados del proyecto de innovacion.

1.7.1. Describa los potenciales impactos productivos, econémicos y comerciales
gque se generarian con la realizacion de la propuesta. Ademas, complete la tabla con
los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto productivos, econdmicos y comerciales pueden ser: ingreso bruto,
costo del producto/servicio, precio de venta del producto/servicio, rendimientos productivos,
venta de royalty, redes o nuevos canales de comercializacion, entre otros.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

El principal impacto esperado consiste en poseer una estructura sélida de la cooperativa, con
una estructura interna definida, un Modelo de Negocio que pueda dar los lineamientos claro
y ruta a seguir, y todo ello en su conjunto pueda empoderar a sus cooperados dentro y fuera
de la organizacion, conocimientos de fortalecimiento gremial, operativos y financieros, que
los ayude estos dos ultimos item a aumentar sus ventas, mejorar sus canales de
comercializacion y generar un impacto local que pueda servir de ejemplo a seguir dentro de
la comunidad local e internacional en temas de cuidado de la miel por ende la abeja de Rapa
Nui, por ello su buena relacién con las instituciones publicas y privadas que también fomente
la misma iniciativa.

Impacto esperado dos
afnos después del
término de la
propuesta8

Indicador impacto
N° | productivo, econémico Linea base del indicador7
ylo comercial

Cooperativa nueva, por ende con
1 Fortalecimiento Gremial baja experiencia en cohesién
gremial y trabajo conjunto.

Ser la Cooperativa mas
representativa a nivel local.

La cooperativa se conformo
inicialmente para reunir a los
apicolas de rapa nui, sin embargo

2 Mix Productos cada cual ofrece a su vez otros
productos y servicios que pueden
ser incluidos a la oferta de la
misma Cooperativa.

Ampliar los productos
ofertados dentro de la
Cooperativa Meri Henu,
aumentando sus ingresos
para el mismo
funcionamiento interno.

Hoy no cuentan con ningun Contar con un sistema

2 Wadelo Contable sistema contable o financiero de la contable adaptada a la

7 Indique los datos referentes a los tltimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).
8 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
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cooperativa. realidad tributaria local.

Imagen de Marca

La rganizacién no cuenta con un | consolidada, Lider dentro
Plan de MKT y Comercializacién | del mercado, aumento de
productos y servicios.

Plan de Marketing y
Comercializacion

1.7.2. Describa los potenciales impactos productivos, econémicos y comerciales
que se generarian con la realizacion de la propuesta. Ademas, complete la tabla con
los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto social pueden ser: nimero de trabajadores, salario de los
trabajadores, nivel de educacion, integracion de etnias, entre otros.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Reconocimiento por parte de la comunidad donde la cooperativa es capaz de conservary
preservar del estado Zoosanitario de la Abeja Rapa Nui que tiene una morfologia Unica y la
mas pura del mundo.

Impacto esperado dos afios
después del término de la
propuesta'?

N° Indicador impacto social Linea base del indicador®

Generar conciencia de la
proteccidn de la abeja, el
consumo del producto local,
y eliminar la importacion y
comercializacion de mieles y
sub-productos de origen
continental o extranjero.

Capacitacion en
1 establecimientos
educacionales.

Hace dos afios atrds la cooperativa
no se encontraba constituida

Charlas a grupos No se veia la importancia del Se espera demostrar el

asociativos trabajo asociativo trabajo colaborativo exitoso.
. T g ’ ) Generar una normativa de
Trabjo con instituciones | Existe un trabajo colaborativo i <z
3 proteccién y preservacion

publico — privados. con las intituciones publicas

de las abejas.

1.7.3. Describa los potenciales impactos medio ambientales que se generarian con
la realizacion de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de
impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto medio ambientales pueden ser: volumen de agua utilizado,
consumo de energia, uso de plaguicidas, manejo integral de plagas, entre otros.

9 Indique los datos referentes a los dltimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).

10 |Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
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entre otros.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Mantener y preservar la calidad de la abeja Rapa Nui, Meri Henua al preocuparse y ocuparse
en la preservacion y conservacion de la Abeja Rapa Nui, contribuye a disminuir el riesgo que
puede sufrir la agricultura (Oferta alimenticia), flora nativa (Aatractivo turistico y diversisdad
ecoldgica), erosion de suelos (polinizacion de praderas), perdida del patrimonio sanitario

Indicador impacto medio [mpucto espeado dasanys
N° P Linea base del indicador!! después del término de la
ambiental 5
propuesta
SAG, CONAF, INDAP han Buscar una institucion o
contribuido en formacion, entrega | profesional competente que
de arbustos meliferos para les entregue conocimientos
1 Manejo de plagas preservar aumentar el alimento mas profundos en temas de
para las abejas y por otro lado se le manejo de paga con
ha dado capacitacion en manejo de | productos naturales o agro —
plagas. ecologico.
Existe una filosofia clara en Todos sus asociados tengan
S P producir de manera agro — sus plantaciones meliferas,
2 Polinizacién Organica ; i .
ecologia y sustentable en respeto fratales y hortalizas con
con el medio ambiente. produccién ecologia.
3

1.7.4. Si corresponde, describa otros potenciales impactos que se generarian con
la realizaciéon de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de
impacto asociados a su respuesta.

Otros indicadores de impacto pueden ser: derechos de propiedad intelectual, nuevas
publicaciones cientificas, acuerdos de transferencia de resultados, entre otros.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Indicador de otros

N° <
impactos

Linea base del indicador®?

Impacto esperado dos afios
después del término de la
propuesta’*

" Indique los datos referentes a los Ultimos dos anos (anterior al inicio de la propuesta).
2 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afos después del término de la propuesta.
'3 Indique los datos referentes a los Ultimos dos afos (anterior al inicio de la propuesta).
4 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afos después del término de la propuesta.
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l 2. Anexos

Anexo 1. Ficha identificacion del postulante ejecutor

Nombre completo o razén social

Cooperativa Agro apicola Rapa Nui Meri Henua

Giro / Actividad

Silvio Pecuario

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

Cooperativas

Banco y nimero de cuenta corriente

del postulante ejecutor para En tramite
depdsito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional, :
ltimo afo tributario (UF) No aplioa
I(Egspg;tacmnes, ultimo afo tributario No aplica
Numero total de trabajadores 15
Usuario INDAP (si / no) Si
Direccion postal (calle, comuna,

ciudad, provincia, regién)

Teléfono fijo No

Fax No
Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Diana Loretto Edmunds Tucki

RUT del representante legal

organizacion postulante

Profesion del representante legal Chef
Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Presidente

Firma representante legal
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Anexo 2. Ficha identificacion de los asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los
asociados al proyecto. (NO APLICA)

Nombre completo o razén social

Giro / Actividad
RUT
Empresas
Tiso de oraanizacion Personas naturales
P g Universidades
Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
ultimo afo tributario (UF)

Exportaciones, Gltimo afo tributario
(US$)

Ndmero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo
Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Firma representante legal

Plan Operativo
Proyectos Cooperativas 2017
18/24



INGRID
Rectángulo


Mininedade
g, Aorktilturs

Fundacien pars is
e

Sobinems Su Chize wchia by

Anexo 3. Ficha identificacién coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el
coordinadar y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Nombre completo Diana Loretto Edmunds Tucki

RUT

Profesién Chef

Nombre de la
empresa/organizacion donde Cooperativa Agro apicola Meri Henua
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Presidente
trabaja

Direccién postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Patricia Beatriz Nahoe Arellano

RUT

Profesion

Micro empresaria

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Cooperativa Agro apicola Meri Henua

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Sin cargo

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Gedierns B Chita

Nombre completo

Vairoa lka Gouldmand

RUT

Profesién

Ingeniero en Recursos Naturales Renovables

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Cooperativa Agro apicola Meri Henua

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Secretaria

Direccién postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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