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Evaluacion

En grupos, asignados por la coordinacion, se deberd realizar una evaluacién de un caso asignado utilizando
los elementos presentados en la discusidn sobre financiamiento y capitalizacidn. Esta evaluacidn se
compone por un analisis PESTEL pertinente a la industria y rubro de la organizacién asignada y un FODA
general considerando informacién financiera (ficticia) que sera entregada junto al caso.
Martes 5 Abril

El objetivo del trabajo genera una reflexion entorno a las posibles decisiones financieras y de capitalizacion de una organizacion cooperativa,
haciendo uso de los conceptos y herramientas comentadas en clases

Casa grupo ha sido asignado con un caso. Este caso corresponde a una organizacion real
pero va acompafiado de datos financieros ficticios. Para cada organizacion hay un desafio
estratégico para los préximos 5 afios y una estimacion del costo de este plan.

La pregunta para uds es: Considerando la organizacion, su entorno y la informacion
financiera a disposicidn ¢cémo le recomendaria abordar el desarrollo de esta estrategia?

Para este trabajo tenga en consideracion lo siguiente

. Puede establecer supuestos, pero debe hacerlos explicitos y justificarlos

. Debe tomar en cuenta la informacion presentada, asi como bases de referencia de los
textos revisados. No hacerlos supone una penalizacién

. No se puede cambiar de Caso
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ENTREGABLE
* Presentacion PPT guardada en formato PDF. Extensidn maxima 7 laminas de contenido
(sin contar anexos, portada y ldminas de transicion)

» Deberd incluir los temas solicitados: Breve presentacion caso y consideraciones base /
analisis PESTEL / FODA / Propuesta financiera y cierre
» Cuidar redaccién y coherencia.

* Incluir en la portada nombre completo de los integrantes delgrupo
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Rubrica de evaluacion

Item

pond

Nulo

No logrado

Bajo

Medio

Bien

Muy Bien

PESTEL

25%

No desarrolla andlisis PESTEL

Desarrolla mal andlisis PESTEL,
faltando secciones o dirigiendo
observacion fuera del foco

Baja comprension del uso de
PESTEL, respuestas vagas e
inconexas

PESTEL sufiente para base de
andlisis con vacios en la logica
entre secciones y con otros
elementos evaluados

Buen analisis, base para
complementar andlisis del trabjao

Anilisis sobrsaliente. Destaca
claridad y uso de conceptos.

FODA

25%

No puede concetar contenidos y
conceptos con ideas y ejemplos
vistos en clases

FODA inconexo o no completo.
No logra el objetivo de sintesis de
analisis

Dificil y forzada conexion de
conceptos con tematicas
planteadas en clases

Manejo suficiente de los
conceptos que le permie vincular
tematicas trabajadas con
reflexion de baja profundidad

Correcto uso de conceptos vistos
en clases y su conexiéon con
contenidos presentados

Representa de manera excelente
los 4 cuadrantes del FODA para el
trabajo solicitado

Analisis
financieroy
propuesta

25%

No utiliza informacién entregada
para su trabajo. Mala propuesta o
inexistente

Recomendcién no lograday poco
pertinente al caso

Andisis débil del caso, sin uso de
los eleméntos analiticos a tener
en consideracion.
Recomendacion poco pertinente

Analisis suficiente para
conclusidn, pero deja espacios
sin desarrollar o con una
exploracion muy baja

Andlisis utiliza elementos
solicitados pero deja cabos
abiertos

Construye una propuesta

coherente con informacion

analizada usando bien los
conceptos

Claridad y
consistencia de
respuestas

15%

Andlisis inconexo y redccion vaga

Redaccién mal lograday conexiéon
muy debil entre contenidos

Conceptos adecuados pero mal
conectados. Presentaciéon pobre

Presentacion adecuaday uso
conceptos en un nivel suficiente.
Poca profundidad y claridad para

el lector

Buen documento: presenta
contenidos clave de la lectura en
un relato coherente

Documento presenta una
excelente e impecable redaccion y
coherencia

Formato

10%

Documento entregado en un
formato que no es el indicado,
con baja claridad y problemas de
ortografia

Documento mal presentado, no
siguiendo instrucciones y con
mala redaccién.

Documento con mala redacién y
poco claro

Entrega documento con indice de
contenidos solicitado pero
ajustado pobremente al formato
requerido

Cumple con requerimientos de

manera general, con alguna faltas

en extension, formas no claras,
espacios mal utilizados

Cumple con requerimientos de
formato y genera un excelente
documento




Tensiones
Capital - Cooperativas - Finanzas

Principios
Gobernanza - !
Cooperativos

Acceso a fuentes de financiamiento



Tensiones en el financiamiento

Nu— T

Miembros Inversionistas Terceros




La capitalizacidon puede
definirse como la suma
de la deuda y el capital
de la cooperativa.
Representa el capital
invertido en la
cooperativa. Una politica
de capitalizacién interna
es la suma de la deuda
de la cooperativa y el
capital que viene de los
miembros y/o ganancias
retenidas. Las
oportunidades internas
de capitalizacién pueden
dividirse en capital y
deuda porun ladoy
capital colectivo y capital
individual por el otro,
segun representa el

esqguema a continuacion:

Estrategia

Estructura de
capital

Potenciales
soluciones

Capital de riesgo
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Ceuda
subordinada

Ceuda senior
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Capital de riesgo

Capital de

riesgo

Una cooperativa moderna debe basarse en
principios de negocios y debe ser bien
capitalizada para financiar la inversién
requerida. Falta de capital es una de las
razones por qué las cooperativas no pueden
ser sustentables y no son capaces de atraer
financiamiento de terceros. Sin tener una
politica de reserva exhaustiva implementada,
es dificil para una cooperativa ser bancable. Si
la solvencia se mantiene baja, es dificil para
una cooperativa invertir y ser competitiva.



Reservas y Ahorros

Porgque el capital propio
de los miembros es
escaso, una cooperativa
debe desarrollar una
politica de reserva para
levantar suficiente
capital. En la figura a
continuacion se describe
el mecanismo basico de
una politica de reserva:

Costo
operacional

Renta total de ﬁ $
Disponible para
miembros
+

ventas & ingresos

Costo de comprar
productos

Exceso
para
miembros

Costo de comprar
productos

Despues
de pago

Reservas
generales

Cuenta de
miembro



Crowdfounding

* Venta a plazo de un producto por
el cual un individuo adquiere ahora lo que
necesita y promete pagarlo en un futuro. Es una promesa de pago, implica el

cambio de riqueza presente por

riqueza futura.
Modalidades

* Un individuo pide prestado dinero, :
efectlla su compra al contado y promete i
devolver el dinero en el futuro. ; s



Evaluacion financiera

Evaluacion Crediticia General

Analisis crediticio profesional debe

dar una opinién sobre los siguientes

aspectos:

1. Ambiente de negocios (posicidony
desarrollo de mercado).

2. Posicidn financiera (rendimiento y
desarrollo financiero).

3. Posicion bancaria (aspectos

legales de prestar, colateral).




Analisis de negocios

Analisis de negocios macro

Analisis de negocios macro

Analisis financiero

|Bl Ganancias & Pérdidas

B Flujo de caja

I Colateral

B Convenios

[ Garamtias




La organizacion y su ambiente

Econdmico

Global
?
Grupos 4(;
Publicos 'Eb
de Presion
LA ORGANIZACI®
lientes
Gobierno N
) S
Competidores -(-39
o
%)

T
“cn O/ ..
5?7(13

T

%ﬁ@ffs
deSantiago

16



Analisis del Negocio

El analisis de negocios se enfoca en el riesgo
relacionado al negocio. El analisis de negocios debe
entregar informacidén sobre:

e El desarrollo del sector, benchmarks (los que son
importantes para seleccionar clientes que

ATERS sobresalen en un sector) factores criticos de éxito.

e Temas de sustentabilidad en un sector se vuelven
cada vez mas relevantes en la evaluacion crediticia
de los bancos.

e La posicidn actual y futura de la compaiiia en la
cadena de valor y su poder competitivo.

e El rendimiento financiero histérico y evidencia
para resultados futuros.

e Eventos recientes relevantes, como
reorganizaciones, adquisiciones.

Debilidades Oportunidades




Analisis del Negocio

« FORTALEZAS

AME NAZAS °

Ejemplos ¢ 9 o Efemplos
DEBILIDA DES .—ﬂ 0 OPORTUNIDADES
que resultan ; WOS
y tavorables )
2m ;r
E/emplos- ° E;emplos

l’s J

vy telescopiogolileoedu




Analisis del Negocio 4]

Analisis FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

- Capacidades fundamentales en areos - No hay una direcdon estratégica clara
claves - Instolaciones obsoletas

- Recursos financieros adecuodos - Falto de oportunidad y talento gerencial

- Buena imagen de los compradores - Seguimiento deficiente ol implantar lo

- Propiedad de la Tecnologia estrategia

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Atender o grupos adicionales de clientes - Entrada de competidores con costos
- Ingresar en nuevos mercados o segmentos menores
- Diversificarse en productos relacgonodos Incremento en las ventas y productos
- Complacencia entre las companias rivales sustitutos
- Crecimento mas rapido en el mercado - Crecimiento mas lento en el mercado
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MACROAMBIENTE O AMBIENTE GENERAL

Condiciones Sociales

Cambios que experimenta las expectativas de la sociedad, tales como
los valores, las costumbres y los gustos.

Condiciones Mundiales

La globalizacion es uno de los principales factores que afectan a
los gerentes y las organizaciones.

Condiciones Tecnolodgicas
En lo que se refiere a los cinco componentes del ambiente general,
los cambios mas rapidos registrados en el ultimo cuarto de siglo se
produjeron probablemente en la tecnologia. 22



Condiciones EconOmicas
Las tasas de interés, los indices de inflacion, los cambios en el ingreso
disponible, los indices del mercado de valores y la etapa en que se
encuentra el ciclo general de los negocios son algunos factores economicos
del ambiente general que pueden afectar las practicas administrativas de
una organizacion.

Condiciones Politicas

Entre las condiciones politicas figuran la estabilidad general de
los paises donde opera la organizacion y las actitudes especificas

que tengan ante el sector empresarial los funcionarios gubernamentales
elegidos

Condiciones Medioambientales

La forma en como se obtienen las materias primas, impacto en el
medioambiente local, manejo de residuos (REP) y aporte al planeta (empresas
B) son alguno de los factores hoy relevantes en la administracion de negocios.

23



Analisis Financiero

Un analisis financiero
tiene el objetivo de
evaluar la rentabilidad,
la liquidez y la solvencia
de un (potencial)
cliente. El analisis
financiero debe basarse
primariamente en la
memoria anual mas
reciente de un cliente

e
N e ———

Balance Balance

Declaracion de renta

Estado de flujo de caja




Analisis financiero

Las cuestiones financieras estan entre las
mas razonadas, dentro de los equipos de
gestion y entre la gestion de la
cooperativa y los asociados.

Una politica de informacion transparente
sobre finanzas a lo largo lleva a evitar
conflictos y ayuda en la toma de
decisiones. De todos los instrumentos
empleados en el planeamiento, gestion e
informacion de finanzas, son
particularmente importantes tres:
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Actividad en Clases 2

Analisis del Negocio

Amenazas

Debilidades Oportunidades

En los grupos asignados, trabajar en
torno a la matriz FODA y Analisis
Pestel para su organizacion

Vaya anotando las consideraciones y
supuestos que utilice en su analisis

Comience a considerar desafio
estratégico del caso para plantear
analisis.

Complete lo mas posible y deje
registro de las dudas y temas que no
alcance a terminar

Tiempo ejercicio 30 minutos



Actividad en clases 2
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T ey
v e o Em 5%
: o 9%
Madulo 5: Capitalizacian y inanzas en las cooperativas = =
Actividad 2 Andlisis del Negocio e
[ ] ] ] [ ] ] ]



Actividad en Clases

I N

COOPERATIVA

AGRONUEZ

CHOAPA




?

P
v

y

N
-, N

BREAK




Actividad en Clases 2
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Material Obligatorio

Lecturas: Analisis entorno

e Fuvenesa . 13,0 14195206 jabiafeirrbe 3130 185 14514715

DOCUMENTO DE TRABAJO
Impacto de la pandemia del coronavirus en el sector cooperativ
chileno y acciones que ha emprendida el sector para enfrentarlo

malizada paca wenti-lo
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Impacto de la pandemia del
coronavirus en el sector
cooperativo chileno y acciones
gue ha emprendido el sector para
enfrentarlo. Mario Radrigan (2020)
Revista Nueva Economia

CIRIEC
Crparia

‘CIRIEC-Espafia, Revista de Economia Piblica, Social
'y Cooperativa, n°® 99, Julio 2020, pp. 119-146

Contabilidad de gestion: efecto en los
factores clave del éxito competitivo
en el sector cooperativo
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Contabilidad de gestion: efecto en
los factores clave del éxito
competitivo en el sector
cooperativo. ESCOBAR, A.,
VELANDIA, G. & NAVARRO, E.
(2020) CIRIEC

FINANCIAMIENTO PARA
- EL DESARROLLO

La inclusion financiera para
cooperativas y asociaciones
productivas Micro y pequeiias
empresas en el Estado
Plurinacional de Bolivia. Luis Arce
(2018) CEPAL
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