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1. NOMBRE DE LA PROPUESTA

Consolidacion del funcionamiento interno de la Cooperativa de Productores Agroecoldgicos de
Chiloé y su validacidn ante sus ares productores chilotes y ante la institucionalidad publica.

2. SECTORY SUBSECTOR EN QUE SE ENMARCA
Ver identificacion sector y subsector en Anexo 9.

Sector Gestion

Subsector Gestion

3. FECHAS DE INICIO Y TERMINO

Inicio 05 de Agosto del 2017
Término 05 de Agosto del 2018
Duracion (meses) 12 meses

4. LUGAR EN QUE SE LLEVARA A CABO

Region Décima de Los Lagos
Provincia(s) Chiloé
Comuna (s) Ancud, Castro, Dalchaue, Chonchi

5. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO
Los valores del cuadro deben corresponder a los valores indicados en el Excel “Memoria de
calculo Proyectos de gestidn para la innovacidon en empresas cooperativas 2017”.

Aporte Monto ($) Porcentaje
FIA
Pecuniario
CONTRAPARTE No pecuniario
Subtotal
TOTAL (FIA + CONTRAPARTE)
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6. ENTIDAD POSTULANTE

Nombre
Representante Legal

Ana Corina Gomez Labbe

RUT

Aporte total en pesos

Aporte pecuniario

Aporte no pecuniario

Firma

7. ASOCIADO(S)

Nombre
Representante Legal

RUT

Aporte total en pesos

Aporte pecuniario

Aporte no pecuniario

Firma
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8. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD POSTULANTE
Complete cada uno de los datos solicitados a continuacién. Adicionalmente, se debe adjuntar
como anexos los siguientes documentos:

- Certificado de vigencia de la entidad postulante en Anexo 1.
- Certificado de iniciacion de actividades en Anexo 2.

8.1. Antecedentes generales de la entidad postulante

Nombre: Cooperativa de Productores Agroecolégicos de Chiloé

Giro/Actividad: Cooperativa

RUT:

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequeio): Organizacion
Campesina

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF) (si corresponde):

Identificacion cuenta bancaria (banco, tipo de cuenta y numero):

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Direccién postal (para recepcion de documentacién):

Teléfono:

Celular:

Correo electrdnico:

Usuario INDAP (si/no): Si

Numero Total de
integrantes de la 20 N° Mujeres |12 N° hombres
cooperativa:

N° Total integrantes de la cooperativa
entre 18-30 afios 9

8.2. Representante legal de la entidad postulante

Nombre completo: Ana Corina Gomez Labbe

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Gerenta

RUT:

Nacionalidad: Chilena
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Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular:

Correo electrénico:

Profesion: Estilista

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):

Género (Masculino o Femenino): Femenino

8.3. Realice una breve reseia de la entidad postulante
Indicar brevemente la actividad de la entidad postulante.

(Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos)

La Cooperativa de Productores Agroecolédgicos de Chiloé surge como una necesidad de la
Asociacion de Productores Agroecoldgicos de Chiloé, con la perspectiva de mejorar la calidad de
vida de sus integrantes y de la comunidad, trabajando de mejor manera por la salud y el medio
ambiente, a través de la produccion agroecoldgica, poniendo en practica los valores
denominados principios cooperativos, ademds de mejorar la forma de combinar los intereses
sociales, productivos, ambientales y comerciales, resguardando las tradiciones y los sistemas
ingeniosos de manejo predial. Mientras la Asociacién es una organizacién de representacion la
Cooperativa es su eje comercial para el beneficio del conjunto de sus asociados. Ambas
organizaciones paulatinamente se han ido convirtiendo en un referente organizacional para los
productores chilotes desde el punto de vista organizacional y productivo demostrando que es
posible lograr avances en forma conjunto y que también es posible producir alimentos con
itinerarios técnicos mas sanos y amistosos con el medio ambiente.

8.4. Indique brevemente la vinculacién de la entidad postulante con la tematica de la
propuesta

(Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos)

Durante el afio pasado la Cooperativa implementd el proyecto de Fortalecimiento de la
organizacidn con el apoyo de la Fundacidn para la Innovacién Agraria. En el marco de este
programay de este apoyo la organizacion avanzé en el desarrollo de capacidades organizacionales
y, sobre todo, en conceptos de cooperativismo que ya estaban en retirada dentro del vocabulario
del sector de la agricultura familiar campesina y de nuestra sociedad. También se avanzd en
conocer otras experiencias similares para incorporar conocimientos de gestion y cooperativismo
en el desarrollo propio. Ademas, se logré avanzar en un disefio mas especifico de los estatutos de
la organizaciéon, pues el que se disponia obedecian a estatutos generales disponibles para la
formacién de las cooperativas pero que no daba cuenta de la realidad de nuestra organizacién.
Finalmente, se realizd un diagndstico y, a partir del mismo, se elaboré un Plan de Trabajo de
mediano plazo que entrega la ruta de navegacion de la organizacion para los proximos afios. Esta
propuesta, por lo tanto, representa la continuidad del trabajo que ya se inicié y que pretende
lograr una consolidacion en el funcionamiento interno y un desarrollo de la organizacién desde el
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punto de vista socio cultural, ambiental y econdmico. O sea, un desarrollo sustentable que es el
propdsito de siempre de la organizacidn en todo su qué hacer.

8.5. Cofinanciamiento de FIA u otras agencias
Indique si la entidad postulante ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras agencias del Estado

en temas similares a la propuesta presentada (marque con una X).

Sl X

NO

8.6.  Silarespuesta anterior fue SI, entregue la siguiente informacién para un maximo de
cinco adjudicaciones (inicie con la mas reciente).

Nombre agencia:

Fundacion de Innovacion Agraria

Nombre proyecto:

Fortalecimiento de la Cooperativa de Productores Agroecolégicos de
Chiloé a través del Desarrollo de capacidades de gestién organizacional
para promover su competitividad en el mercado local y nacional.

Monto adjudicado (S):

Monto total (S):

Afio adjudicacién:

2016

Fecha de término:

Abril del 2017

Nombre agencia:

Fundacion de Innovacién Agraria

Nombre proyecto:

Recuperacidon de variedades ancestrales de la manzana chilota e
identificacién de sus usos tradicionales y su calidad en el Archipiélago
de Chiloé.

Monto adjudicado (S):

Monto total (S):

Afo adjudicacion:

2016

Fecha de término:

Abril del 2018

9. IDENTIFICACION DEL(OS) ASOCIADO(S)
Si corresponde, complete los datos solicitados de cada uno de los asociados de la propuesta.

9.1. Asociado 1

Nombre:

Giro/Actividad:

RUT:

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefo):

Formulario de postulacion
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Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF) (si corresponde):

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular:

Correo electronico:

9.2. Representante legal del(os) asociado(s)

Nombre completo:

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad:

RUT:

Nacionalidad:

Direccioén (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:

Correo electronico:

Profesion:

Género (Masculino o Femenino):

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):

9.3. Realice una breve resefia del(os) asociado(s)
Indicar brevemente la actividad del(os) asociado(s) y su vinculacién con el tema de la propuesta.

(Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos)

10. IDENTIFICACION DEL COORDINADOR DE LA PROPUESTA
Complete cada uno de los datos solicitados a continuacion.

Nombre completo: Luis Olivares Pizarro

RUT: .

Profesién: Médico Veterinario

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):

Pertenece a la entidad postulante (Marque con una X).

S| X NO

Formulario de postulacion
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Indique el cargo en la Secretario Indique la institucién a la
entidad postulante: que pertenece:

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular: !

Correo electrénico:

11. IDENTIFICACION DE LA LINEA DE FINANCIAMIENTO A LA CUAL POSTULA
Marque con una “X” la linea a la cual postula, en el caso que sea sélo a la linea 2, recuerde que en

dicho caso sdlo pueden postular empresas cooperativas que tengan ejecutada la linea 1 por
medio del apoyo de FIA y el plan de accién debe estar visado o aprobado por FIA.

DEBE SELECCIONAR SOLO UNA LINEA DE FINANCIAMIENTO

Linea 1 Elaboracion de un programa de
fortalecimiento (diagndstico y formulacion de plan
de accidn de corto y mediano plazo).

Linea 2 Implementacidn de programa de
fortalecimiento en areas priorizadas

12. RESUMEN EJECUTIVO
Sintetizar con claridad la justificacidon de la propuesta, sus objetivos, resultados esperados e

impactos.

(Maximo 2.000 caracteres, espacios incluidos).

El diagndstico realizado a la organizacidn y sus socios da cuenta de la fragilidad de la organizacion
y el desconocimiento del cooperativismo por parte de los asociados. De esta forma, la presente
propuesta se ha puesto como obijetivos el fortalecimiento interno de la organizacién, asi como
desarrollar los principios cooperativos para asegurar una consolidacidon del funcionamiento de la
organizacidn tanto a nivel de los socios como a nivel local y regional. Especial énfasis se dard a la
validacién de la organizacidn a nivel de los organismos publicos especialmente los del agro para
asegurar la sustentabilidad de la organizacion. Los resultados esperados son el fortalecimiento en
el funcionamiento interno de la cooperativa y la validacidon en los organismos publicos y sus pares,
especialmente a nivel de productores chilotes en la provincia.

Para la consolidacion del funcionamiento interno se propone implementar los estatutos y la
estructura interna disefiada en la primera parte del programa de innovacién de empresas
cooperativas; también dar continuidad al desarrollo de capacidades de gestidn y de cooperativismo
como también a mejorar el funcionamiento de la sala de venta de los productos agroecoldgicos
como salida comercial de los productos de los asociados; asi como disefiar la trazabilidad de los
productos vendidos de tal forma de mejorar el servicios entregado a los clientes. Para lo anterior
se organizara la entrega de una canasta a domicilio como una estrategia de desarrollo comercial.

Formulario de postulacion
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13. PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD
Identifique y describa claramente el problema y/u oportunidad que dan origen a la propuesta

(Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos).

Con la implementacion de la primera parte del Programa de Innovacion de Empresas Cooperativas
del FIA, se logré6 avanzar en recuperar el funcionamiento de la organizacibn que estaba
practicamente sin movimiento; como también iniciar los primeros pasos como cooperativa, pues la
organizacioén venia con un funcionamiento esporadico y muy fragil. Ya se ha logrado iniciar el
funcionamiento formal y entregar una estructura basica interna de la organizacion y se ha sumado
la participacion de los socios como herramienta de desarrollo de la organizacion. Aun queda mucho
recorrido por hacer y mucho trabajo interno para lograr que la organizacion pueda transformarse en
una empresa cooperativa que entregue beneficios concretos a sus asociados.

También se logré retomar la implementacién de una sala de venta de los productos agroecoldgicos
de los socios de la Cooperativa como una salida comercial de sus productos y de sus asociados.
Aun existe fragilidad en los conocimientos cooperativos y en la gestion comercial de la sala de
ventas y en la bldsqueda de nuevos negocios que permitan consolidar la organizacidon y que
beneficie cada vez a mas socios de la organizacién. Sin duda que, gran parte de los esfuerzos seran
orientados en crear mecanismos solidarios internos que permita acercarnos hacia una cultura
cooperativista y en implementar parte del plan de Trabajo de Mediano Plazo que fue trabajado con
el conjunto de los socios con el propdsito de desarrollar la cooperativa como un referente
campesino en la realidad chilota.

Valga recordar que el propésito productivo, socio cultural y econédmico de la Cooperativa siempre
se ha enmarcado en el desarrollo sustentable siendo la propuesta agroecoldgica la mejor
demostracién de lo anterior principio que ha estado presente desde su origen vy, sobre el cual, no
se pretende cambiar.

14. SOLUCION PROPUESTA

14.1. Describa la solucion que se pretende desarrollar en la propuesta para abordar el
problema y/u oportunidad identificado.

(Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos).

Junto con el Diagnéstico elaborado de la organizacion y sus socios se elabor6é un Plan de Trabajo
de Mediano plazo en donde se hace evidente la necesidad de consolidar el funcionamiento interno
y su conexién con el medio, asi como difundir las actividades de la organizacion a nivel local para
validar el funcionamiento de la organizacién. La oportunidad que existe y que debe aprovechar la
organizacién es que en la actualidad existe una revalorizacion de los principios y de las
organizaciones cooperativistas que es posible asegurar el futuro desarrollo de esta organizacion.
Por otro parte, a nivel local existen otras experiencias de cooperativas que permite hacer los
esfuerzos que se requieran para emprender trabajos en conjunto para posicionar el tema de las
organizacion es tanto a nivel local con su pares productores como como a nivel de la
institucionalidad publica.

El fortalecimiento interno se trabajara en torno a seguir desarrollando capacidades cooperativas y de
gestion y mejorando el funcionamiento de la sala de ventas de los productos agroecoldgicos de los
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asociados, a través del disefio interno e implementando la entrega de una canasta de productos a
domicilio y de la trazabilidad de los productos; implementando de las correcciones del estatuto de la
organizacion propuesta en la primera etapa de trabajo. La validacién con el entorno se trabajara
difundiendo las actividades desarrolladas “por la organizacion y acordando alianzas estratégicas con
organizaciones afines como son las Cooperativa Punta Chile y la Cooperativa Sipam en torno a la
conformacion de una Federacion de Cooperativas que le de fortaleza al movimientos cooperativo en
Chiloé.

En relacion con los organismos publicos se realizaran actividades de difusion en donde se dé cuenta
de las actividades emprendidas y los proyectos en carpeta y que son parte del Plan de Trabajo de
la organizacion elaborado en la primera etapa de este apoyo, con la finalidad de lograr recursos para
implementar los proyectos priorizados por los asociados de la organizacion.

14.2. Indique cual es la contribucion de la solucion propuesta a la Gestion de su empresa
cooperativa y a la generacion de procesos de innovacion.

(Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos).

La demostracion del trabajo cooperativo tiene un efecto demostrativo en la sociedad local; méas adn
cuando las actividades y los avances se logran difundir suficientemente. Con la implementacion de
la Primera Etapa se pudo constatar que existe un vacio de organizaciones campesinas que
promuevan el trabajo agrupado y que es posible lograr soluciones en conjunto. Con esta segunda
etapa se pretende consolidar el desarrollo organizacional de la Cooperativa. Al mejorar la gestion
interna también logramos mejorar la gestidén con el entorno que tiene que ver con las
organizaciones similares y también con la institucionalidad publica.

El mejoramiento de la gestion de la empresa esta propuesto en el estudio en detalle de los costos y
la innovacion se logra con la incorporacion de tecnologias blandas en el manejo y mejoramiento de
la sala de venta de los productos agroecol6gicos. De la misma forma, la implementacion de la
trazabilidad de los productos de los asociados significar4 mejorar sustantivamente el servicio que
en la actualidad se le entrega a la cartera de clientes.

Finalmente, el disefio, ordenamiento e implementacién de un directorio de proveedores también
significa desarrollar niveles mayores de gestion, pues esto supone la coordinacion con productores
de otras regiones que permitan diversificar suficientemente la oferta que en la actualidad se
dispone en la sala de venta. Esto cumpliendo con el requisito que sean productos agroecolégicos.

De esta forma la sala de venta no sélo significar4 abrir un espacio de comercializacion de los
productos agroecolégicos de los asociados de la Cooperativa sino que de otros productores
agroecoldgicos de otras regiones del pais.

14.3. Identifique a los participantes y beneficiarios de la propuesta, su vinculacion con la
empresa cooperativa y relacién con la problematica y/u oportunidad identificada.

(Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos).

Los primeros participantes y beneficiados son los propios socios de la organizacién ( 20 socios y
sus familias). Sin embargo, en la implementacién de la primera etapa, la cooperativa se ha
vinculado con otras organizaciones similares como son la Asociacién de Pequefios Productores de
Chiloé (APACh organizacion que cuenta con 350 socios); con la Asociacion de Productores
Agroecolégicos de Chiloé; con la Cooperativa Sipam y con la Cooperativa Punta Chilen, con
quienes hemos desarrollado un acercamiento que bien se puede fortalecer con esta segunda etapa
propuesta para llegar constituir una Federacion de Cooperativas de Chiloé para aunar esfuerzos
en resolver problemas comunes.
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Aunque la sala de venta fue creada y esta al servicio de los asociados de la organizacion, este
espacio de comercializacién es para el sector de la agricultura familiar campesina de Chiloé y otras
regiones en el entendido que el sector no cuenta, en general con vias de comercializacion y
también porque la Cooperativa se beneficia al contar con una oferta mucha mas diversa de lo que
hoy dispone. Lo anterior también significa contra con productos que no se tiene en Chiloé, como
legumbres, frutales menores, vinos, etc.

15. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
A continuacidn indique cual es el objetivo general y los objetivos especificos de la propuesta.

Los postulantes a la linea 1 deberan consideran como objetivo especifico el “Elaborar un
diagndstico y un Plan de Accidn de corto y mediano plazo que aborde las brechas identificadas en
el diagndstico realizado”.

15.1. Objetivo general®

(Maximo 200 caracteres, espacios incluidos).

Consolidacion del funcionamiento interno de la Cooperativa de Productores Agroecoldgicos de
Chiloé y su validacién con sus pares productores chilotes y ante la institucionalidad publica a
través de la implementaciéon de un Plan de Trabajo de Mediano Plazo.

15.2. Objetivos especificos?

Ne Objetivos Especificos (OE)

1 Mejorar la gestion interna de la organizacion que asegure la consolidacion de la misma

2 Validar la organizacién ante sus pares productores y ante la institucionalidad publica

1 El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con la propuesta. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan
con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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16.  METODOS

Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de los objetivos plateados en la
propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como analisis,
ensayos, técnicas, tecnologias, etc.

Método objetivo 1:

(Maximo 2.000 caracteres, espacios incluidos)

En la primera etapa del Programa de Cooperativas se logrd realizar un diagndstico pormenorizado
de cada uno de los socios y de la organizacidn, como también se logré elaborar un plan de Trabajo
de Mediano Plazo que se pretende implementar en esta segunda etapa. La puesta en marcha del
plan también involucra implementar una estructura interna eficiente y especialmente la
organizacién de los centros de negocios que la organizacion ha ido desarrollando y que requieren
un nivel de eficiencia organizativa. Al implementar los centros de negocios también se amplia el
nivel de participacién de la organizacién, pues mds socios deberan participar desarrollando los
mismos. Mejorar la gestion comercial de la sala de venta es parte de lo anterior, como también la
implementacién de la articulacion de nuevos proveedores para el puesto de venta y también la
representacién de productores de insumos organicos para la produccidn agroecoldgica; la
trazabilidad de los productos se realizard en conjunto con cada uno de los proveedores con quienes
se acordard un cédigo especial en donde se identifique a cada producto y su productores. Para la
modificacién de los estatutos a partir de las correcciones generadas y propuestas en la primera
etapa se realizara una sesion especial y se formalizaran las mismas con el Ministerio.

Para lograr consolidar los principios cooperativos se continuara con los talleres de capacitacion y
reflexion de los principios cooperativos, como también se ampliara la base de participacion en los
nuevos cargos que se disefiaran para mejorar la estructura interna de la organizacion.

Método objetivo 2:

(Maximo 2.000 caracteres, espacios incluidos)

Para validar el trabajo y la existencia de la organizacion ante sus pares productores
chilotes y en la institucionalidad publica se realizara una campafa de difusion de las
actividades y proyectos desarrollados por la organizacién. Esa campafia significara junto
con publicitar mas las actividades, organizar actividades de difusion con autoridades
locales y también con estudiantes y productores que nos permitan entregar informacion
de la cooperativa y de sus proyectos.

Para lo anterior se realizaran dias de campo en predios de los socios de la cooperativa
para compartir los aprendizajes con otros productores y profesionales sensibles con el
tema cooperativo y agroecoldgico. Especial tratamiento de difusion se le dara a los
proyectos que la cooperativa como el proyecto de recuperacién de las variedades y usos
de las manzanas ancestrales que estd en implementacion y que nos permitira compartir
los conocimientos generados en el marco de esta propuesta.

Se profundizara las alianzas estratégicas con organizaciones cooperativas locales como
la Cooperativa Punta Chilen y Sipam con el propoésito de constituir la Federacion de
Cooperativas.
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Método objetivo n:

(Maximo 2.000 caracteres, espacios incluidos)

17. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico de acuerdo a la
siguiente tabla
Las cooperativas postulantes a la etapa 1 deberan obtener como resultado obligatorio un

Diagnostico y un Plan de Accién de corto y mediano plazo que aborde las brechas identificadas
en el diagnostico realizado. A estos resultados deben agregar aquellos que el postulante
considere pertinente.

Linea base del Meta del
N° | N° Resultado Indicador® indicador indicador
OE | RE | Esperado® (RE) (al inicio de la (al final de la
propuesta) propuesta)
1 1 | Estatutosy Estatutos Estatutos tipo y Estatutos y
organigrama validados y organigrama inicial organigrama
internos organigrama segun los
validados y con cargos y requerimientos
funcionando de la

responsables organizacion y

los centros de
negocios de la

cooperativa
2 | Centros de Reglamento No existen Centros de
negocios con interno de los | reglamento ni centros | negocios
reglamentos centros de de negocios organizados y
internos negocios organizados y conuna
estructurados estructura interna
clara
3 | Estudio de Listado de No existe un estudio | Costos reales 'y
costos para costos de costos precisos para
cada producto | pormenorizado cada producto
para cada
producto

3 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
propuesta.
4 Establecer cémo se medira el resultado esperado.
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Trazabilidad de
cada producto

Cddigo
acordado para

No se cuenta con
cbdigos de los

Cada producto
con su cédigo

difusién de las
actividades de

campafa: N°
de actividades

cada producto productos gue de cuenta
del origen del
producto.
Desarrollo de Consolidacién Programa Programa de
capacidades de principios desarrollado en la talleres de
cooperativistas | cooperativitas primera etapa capacitacion
Participacion N° Sdélo se ha producido Plan de
de la Invitaciones a | conversaciones con desarrollo
organizacion reuniones de la Seremi de organizacional y
en los planes trabajo Economia desarrollo
de desarrollo Agroecoldgico.
cooperativo y Documentos y
agroecolégicos acuerdos
de la regién
Disefio de una Documento No se cuenta con una | Documento con
campaia de con la estrategia la campania.

la cooperativa de difusién
Constitucién de Formacion No existe esta Reconocimiento
la Federacion oficial de la organizacion de la Federacién
de Federacion por parte del
Cooperativas Ministerio de
de Chiloé Economia
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18. CARTA GANTT
Indique las actividades que deben realizarse para el desarrollo de los métodos descritos anteriormente y su secuencia cronolégica.
Dentro de las actividades a desarrollar para las iniciativas postulantes a la Linea 1, deberan considerarse al menos las siguientes:
- Encuestas o entrevistas a los asociados de la cooperativa;
-  Entrevistas a actores relevantes del territorio, de la institucionalidad de apoyo, actores vinculados a la cadena del negocio
desarrollado por la cooperativa, entre otros;
- Talleres o grupos de trabajo con actores internos a la cooperativa (socios, apoyos técnicos, otros);
Considerar adicionalmente en este cuadro, aquellas actividades que permitiran la difusién de los resultados de la propuesta.

Aino
N2 OE N2 RE Actividades Trimestre
10 20 30 40
1 1 Correccidn de los

estatutos
Disefio de organigrama X X X X X X
Implementacion del
organigrama interno

2 Tramitaciones ante el
Ministerio para formalizar X X X X
los cambios de estatutos.

3 Organizacién de los
Centros de Negocios
Convenios de X X X X X X X X X
representacion con
empresas.
Disefio de reglamentos
internos.

4 Estudio de costos de los X X X X
productos agroecoldgicos

5 Disefio De codigos para la X X X X X
trazabilidad de los
productos
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Disefio e implementacién
programa de capacitacion
en cooperativismo.

Disefio de campafia de
difusion de las actividades
de la cooperativa y de la
propuesta.

Dias de campo en predios
de asociados.

Reuniones de trabajo
técnicos con organismos
publicos. Promociéon del
cooperativismo y la
produccién agroecolégica

Reuniones de trabajo con
otras cooperativas.
Disefio de estatutos de la

Federacién de
Cooperativas.

Constitucién de la
Federacién de

Cooperativas de Chiloé.
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19. HITOS CRITICOS DE LA PROPUESTA

Hitos criticos®

Resultado Esperado®
(RE)

Fecha de cumplimiento
(mes y ano)

Organizacién de Centros de
Negocios de la Cooperativa

Centros de negocios con
reglamentos internos para un
funcionamiento eficiente.

Mayo del 2018

Federacion de Cooperativas
de Chiloé

Constituciéon de la Federacion.

Junio del 2018

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados a
los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.

6 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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20. ORGANIZACION Y EQUIPO TECNICO DE LA PROPUESTA

20.1. Organizacion de la propuesta
Describa el funcién del ejecutor, asociados (si corresponde) y servicios de terceros (si corresponde) en

la propuesta.

Funcién en la propuesta

Cooperativa de Productores Agroecoldgico de Chiloé orgsnimos

Ejecutor .
) coordinador de la propuesta.

Asociado 1

Asociado (n)

Servicios de terceros

20.2. Equipo técnico

Identificar y describir las funciones de los integrantes del equipo técnico de la propuesta. Ademas, se
debe adjuntar:

- Carta de compromiso del coordinador y cada integrante del equipo técnico (Anexo 3)

- Curriculum vitae (CV) del coordinador y los integrantes del equipo técnico (Anexo 4)

- Ficha identificacién coordinador y equipo técnico (Anexo 5)

La columna 1 (N° de cargo), debe completarse de acuerdo al siguiente cuadro:

1 | Coordinador principal 4 | Profesional de apoyo técnico
2 | Coordinador alterno 5 | Profesional de apoyo administrativo
3 | Equipo Técnico 6 | Mano de obra

Se debe considerar:

1. La contratacion de un profesional administrativo contable (considerar en nimero 4) para el
registro de gastos, cumplimiento de obligaciones de acuerdo a instructivo financiero vy la
elaboracion de los informes financieros.

2. Llainclusién de un miembro de la cooperativa dentro del equipo técnico

Horas de | Increme
Ne Formacién/ Describir claramente la dedicaci | ntal/no
Nombre persona ., ., . .
Cargo Profesion funcion on increme
totales ntal
1 Luis Olivares Médico Veterinario | Coordinador
. . L. Capacitador
3 Gonzalo Pineda Equipo Técnico . P . v
sistematizador
5 Deisy Cona Secretaria Apoyo administrativo
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4 Jaime Miranda Contador Contabilidad

20.3. Colaboradores

Si la entidad postulante tiene previsto la participacion de colaboradores, en una o varias actividades
técnicas de la propuesta, identifique: écual sera la persona o entidad que colaborara en la propuesta?,
écudl sera el objetivo de su participacion?, écdmo ésta se materializara? y éen qué términos regira su
vinculacion con la entidad postulante?

Adicionalmente, se debe adjuntar:

- Carta de compromisos involucrados en la propuesta para establecer convenios generales de
colaboraciéon, Anexo 6.

20.4. Servicios a Terceros’
Si la entidad postulante tiene previsto la contratacidn de servicios a terceros para abordar los
requerimientos de la propuesta describa a lo menos:

- Actividades que seran realizadas por terceros

- Nombre de la persona o empresa a contratar

- Las competencias del servicio

(Maximo 2.000 caracteres)

Se prevé la contratacion puntual de Don Fabidn Romero, Ingeniero Comercial, Gerente de la
Empresa Nueva Imperial, para el estudio de costos de los productos agroecoldgicos que se venden
en la sala de venta de la organizacidn.

21. POTENCIAL IMPACTO

7 Se entiende por terceros quienes no forman parte del equipo técnico de la propuesta.

8 El impacto debe dar cuanto del logro del objetivo de los proyectos de innovacidn, este es: “Contribuir al desarrollo
sustentable (econdmico, social y ambiental) de la pequefia y mediana agricultura y de la pequefia y mediana empresa, a
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A continuacidn identifique claramente los potenciales impactos que estén directamente relacionados
con la realizaciéon de la propuesta y el alcance de sus resultados esperados del proyecto de innovacion.

21.1. Describa los potenciales impactos productivos, econémicos y comerciales que se generarian
con la realizacion de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto
asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto productivos, econdmicos y comerciales pueden ser: ingreso bruto, costo
del producto/servicio, precio de venta del producto/servicio, rendimientos productivos, venta de
royalty, redes o nuevos canales de comercializacion, entre otros.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos).

Con el mejoramiento en el manejo de la sala de ventas de los productos agroecolégicos , con el
estudio de costos de los productos agroecolégicos y con la organizacion de una canasta y su entrega a
domicilio se pretende aumentar las ventas y los ingresos de los socios de la organizacién.

Impacto esperado dos aios
Linea base del indicador® después del término de la
propuesta®’

Indicador impacto productivo,

N° .. .
econdémico y/o comercial

Aumento de las ventas de -
1 , . Contabilidad de la sala de venta Aumento en un 20% de las ventas
productos agroecologicos

Aumento de los ingreso de los
socios

Aumento en un 20% de los ingresos

2 .
de los socios

Registro de ventas internos

n

21.2. Describa los potenciales impactos sociales que se generarian con la realizacion de la
propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto asociados a su respuesta.
Los indicadores de impacto social pueden ser: nUmero de trabajadores, salario de los trabajadores,
nivel de educacién, integracidn de etnias, entre otros.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Desarrollo organizacional de la cooperativa y de la Federacion de Cooperativas. Esta nueva
organizacioén seria un nuevo referente organizacional en la provincia.

También se desarrollaria un nuevo mecanismo de participaciéon de los programas oficiales al trabajar
en conjunto con organismos del agro y de fomento productivo de la region.

través de la innovacion. De acuerdo a lo anterior, se debe describir los potenciales impactos productivos, econdémicos,
sociales y medio ambientales que se generan con el desarrollo de la propuesta.

? Indique los datos referentes a los Ultimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).

10 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
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Con lo anterior se pretende promover la participacion activa de los asociados de la cooperativa en cada
una de las actividades organizadas y también se espera un aumento en las solicitudes de ingreso a la
organizacién aumentando de esta forma la representacion de los productores chilotes.

N° Indicador impacto social

Linea base del indicador!!

Impacto esperado dos ainos
después del término de la
propuesta®?

Aumento de participacion a las
1 | actividades de la organizacion

Libro de asistencia

Aumento en un 10%

Nuevos cargos creados en la

Creacion de nuevos cargos al

2 o, Organigrama . . o,
organizacion interior de la organizacion
n
21.3. Describa los potenciales impactos medio ambientales que se generarian con la realizacion de

la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto asociados a su respuesta.
Los indicadores de impacto medio ambientales pueden ser: volumen de agua utilizado, consumo de
energia, uso de plaguicidas, manejo integral de plagas, entre otros.

producen en forma agroecolégicos.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos).

La propuesta de la Cooperativa al abrir un espacio de comercializacién es la venta de productos
organicos, que estan en proceso de certificacidon y productos agroecoldgicos. Esto significa que
nuestros clientes saben que los productos a la venta se producen bajo criterios de no uso de insumos
quimicos en la produccion y respetando y potenciando los ciclos biolégicos naturales para lograr
alimentos sanos para el beneficio de todos. Poco a poco y después de muchos afos esta propuesta
productiva se ha ido posicionando en la sociedad chilota y en los productores chilotes que sin saberlo

Indicador impacto medio [L[ETS 0GR D LB LS
N° 'p Linea base del indicador®® después del término de la
ambiental 14
propuesta
Productos certificados como . - 10 productos certificados como
1 (. No existen productos certificados L
organicos organicos
Productos producidos sin . . . .
2 p . Registros internos 30 productos sin quimicos
quimicos
n
21.4. Sicorresponde, describa otros potenciales impactos que se generarian con la realizacion de

la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

11 Indique los datos referentes a los ultimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).

12 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.

13 Indique los datos referentes a los Gltimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).
14 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.

Formulario de postulacién

Proyectos de gestion para la innovacion en empresas cooperativas 2017

Pé&gina 23




) &

Fundacién para la
Innovacién Agraria

DE INNOVACION
AGRARIA

Otros indicadores de impacto pueden ser: derechos de propiedad intelectual, nuevas publicaciones
cientificas, acuerdos de transferencia de resultados, entre otros.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Efecto demostrativo en lo organizacional y productivo a otros productores y grupo de productores
chilotes que se sientan invitados a contagiarse por las propuestas de desarrollo de la Cooperativa de
productores Agroecoldgico de Chiloé

Impacto esperado dos aios

N° | Indicador de otros impactos Linea base del indicador®® después del término de la
propuesta’®
Grupos de productores con o . . R s
) X ) N° de Cooperativas existentes en N° de nuevas organizaciones en
1 intenciones de organizarse . o
Chiloé tramite.

como cooperativa

15 Indique los datos referentes a los ultimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).
16 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
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ANEXO 4. CURRICULUM VITAE (CV) DEL COORDINADOR Y LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO
TECNICO

Se debe presentar un curriculum breve, de no mas de 3 hojas, de cada profesional integrante del
equipo técnico que no cumpla una funcién de apoyo. La informacién contenida en cada curriculum,
debera poner énfasis en los temas relacionados a la propuesta y/o a las responsabilidades que
tendra en la ejecucién del mismo. De preferencia el CV debera rescatar la experiencia profesional
de los ultimos 5 afios.

NOMBRE : LUIS ALBERTO OLIVARES PIZARRO
FECHA DE NACIMIENTO  :5 de Mayo de 1961

NACIONALIDAD : Chileno

CEDULA IDENTIDAD

DIRECCION LABORAL

FONO-MOVIL

CORREO ELECTRONICO

TITULO PROFESIONAL - MEDICO VETERINARIO

GRADO ACADEMICO - LICENCIADO EN MEDICINA VETERINARIA

TITULO DE POSTGRADO : MAGISTER (E) GESTION EN DESARROLLO

RURAL Y AGRICULTURA SUSTENTABLE.

ANTECEDENTES LABORALES

1989 — 1991 Jefe Técnico del Programa de Transferencia Tecnoldgica de la Federacion de
Cooperativas Campesinas Llanquihue Ltda., Fecosur, en la Comuna de Quinchao —
Chiloé.

1991 -2000 Miembro del equipo profesional del Centro de Educacion y Tecnologia (CET)-
Programa Chiloé. Desarrollando actividades en:
Encargado Desarrollo Comunitario.

Desarrollo de Iniciativas de Turismo Rural Comunitario en la Comuna de
Chonchi, Chiloé

Participacion en:
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Proyecto Unir/Una iniciativa para el Desarrollo Rural/Centro de Educacion y
Tecnologia (CET)/Universidad Austral de Chile (UACH)-Fundacién Kellogg.
Programa de Desarrollo Rural Integral Sustentable en tres comunidades campesinas
de Chiloé.

Responsable de Programa: Asistencia Técnica para produccion lechera en pequefios
productores de Chiloé. FAT (Fondo de Asistencia Técnica) CORFO.

Proyecto: Sistema Sustentable de Produccion de Cerdos. Alimentacidn a partir de
ensilaje de pescado producto del deshecho de 1a industria salmonera. Departamento
de Produccion Animal, Facultad de Ciencias Agrarias, Universidad
Catolica/CET/FONDEF PI1-2.1.

Responsable del Programa: Agroturismo una alternativa de desarrollo sustentable
para comunidades campesinas de Chiloé.

Implementacion de Experiencias de Turismo Campesino en las Comunidades de los
Petanes y Quiao, Comuna de Chonchi.

1999-2002 Administrador del Parque Nacional Chiloé
Disefio de circuitos de Ecoturismo al interior del Parque Nacional Chiloé

Implementacion de Jornadas de Educacion Ambiental en el Parque Nacional Chiloé
para estudiantes secundarios de Chiloé.

2006 — 2011 Incorporacion al Equipo Profesional de la Fundacion Con Todos

Encargado del Departamento de Conservacion y Proteccion del Patrimonio
Biol6gico de la Fundacién Con Todos del Obispado de Ancud. Como parte del
equipo técnico de la Fundacién ha participado en los siguientes proyectos:

Conservacion y Desarrollo del Humedal de Chepu, Comuna de Ancud, Fondo
Flamenco

Coordinador del Proyecto : Construccion de una Propuesta de Desarrollo Sustentante
para la comuna de Puqueldén. Ordenamiento Territorial una herramienta para el
desarrollo, Programa PPS del PNUD.

Evaluacion del potencial turistico de Caleta Tortel, asesoria contratada por INDAP,
Coihaique.

Anélisis Competitivo de la Actividad Turistica de Caleta Tortel y Definicion de
Capacidad de Carga, Asesoria contratada por CORFO e INDAP, Coihaique.

Responsable del Proyecto: Construccion de una Propuesta de Desarrollo Sustentante
para la comuna de Puqueldon. Ordenamiento Territorial una herramienta para el
desarrollo.

Evaluacién del Potencial Turistico de la Ruta Iglesias Patrimoniales del Borde
Costero Quemchi Ancud, Asesoria contratada por Sercotec y trabajada por el equipo
de profesionales de la Fundacién Con Todos.
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Encargado del Programa de Servicio de Asesoria Técnico para Productores
Organicos de la Comuna de Ancud, Chiloé. Programa SAT dependiente del INDAP.

Implementacion del Centro de Conservacion de la Biodiversidad de Chiloé y de la
Central de Capacitacién y Desarrollo Agroecolégico para el Sector de la Pequefia
Agricultura Familiar Campesina de la Fundacion Con Todos, ubicada en San Carlos
de Mechaico, Comuna de Ancud.

Implementacion de Rutas de las Iglesias Patrimoniales de Chiloé, Capital Semilla,
Innova Chile. Proyecto en negociacion.

2009 Curso de especializacion: Conociendo la Experiencia de Produccién Organica en la
Provincia de La Habana, Cuba. Facultad Agraria de la Universidad de la Habana.

2010-2011 Implementacion de una Queseria Artesanal Organica de la Cooperativa de trabajo
Coipomo. Proyecto financiado por la Embajada Suiza y ODEPA en el marco del

Convenio Chile Suiza de Produccién Organica de Leche. Proyecto apoyado
técnicamente.

por la Fundacién Con Todos.

2010 - 2015 Gerente General de Parque Ahuenco Iniciativa de Conservacion Privada.

2013 - 2014 Consultoria en elaboracion del Plan Estratégico del Paisaje del Valle del Rios San
Pedro. Asociacion de Municipios de Los Lagos y Méafil.
Destino Turistico Sustentable de la Cuenca del Lago Llanquihue Sernatur
Organizacion de X Congreso Latinoamericano de Areas de Conservacion Privada.
Etapa Inicial. Asi Conserva Chile.

2014 Acompafiamiento y Seguimiento a Proyectos de Zona de Amortiguacion del Parque

Nacional Chiloé. Iniciativa dependiente del Ministerio del Medio Ambiente con
recursos

Del Fondo de Desarrollo Regional ( FNDR).

2014 - 2015 Construccion de Pladetur del Paisaje de Conservacion del valle del Rio San Pedro,
Asociacion de Municipios de Mafil Los Lagos.

2015 Actualizacion del PLADECO de la I. Municipalidad de Curaco de Vélez, Chiloé.
Plan de Accidn para el Destino Turistico Cofaripe.

ANEXO 5. FICHA IDENTIFICACION COORDINADOR Y EQUIPO TECNICO.
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Esta ficha debe ser llenada por el coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo
técnico.

Nombre completo Luis Olivares Pizarro
RUT
Profesién Médico Veterinario

Nombre de la
empresa/organizacion donde Fundacién Ahuenco
trabaja

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Género (Masculino o Femenino): | Masculino

Etnia (indicar si pertenece a
alguna etnia):

Si corresponde contestar lo
siguiente:

Tipo de productor (pequefio,
mediano, grande):

Rubros a los que se dedica:

Nombre completo Gonzalo Pineda Bravo
RUT
Profesion Socidlogo

Nombre de la
empresa/organizacion donde Fundacion Ahuenco
trabaja

Formulario de postulacién
Proyectos de gestion para la innovacion en empresas cooperativas 2017
Pé&gina 31


INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo


) &

Fundacién para la
Innovacién Agraria

DE INNOVACION
AGRARIA

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Género (Masculino o Femenino):

Masculino

Etnia (indicar si pertenece a
alguna etnia):

Si corresponde contestar lo
siguiente:

Tipo de productor (pequefio,
mediano, grande):

Rubros a los que se dedica:

Nombre completo

Deisy Cona

RUT

Profesion

Trabajadora Social

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Cooperativa de Productores Agroecoldgicos de Chiloé

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Género (Masculino o Femenino):

Femenino

Formulario de postulacién
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Etnia (indicar si pertenece a
alguna etnia):

Si corresponde contestar lo
siguiente:

Tipo de productor (pequefio,
mediano, grande):

Rubros a los que se dedica:

Si corresponde contestar lo
siguiente:

Tipo de productor (pequefio,
mediano, grande):

Rubros a los que se dedica:

ANEXO 6. CARTA DE COMPROMISOS involucrados en la propuesta para establecer convenios
generales de colaboracion, si corresponde.

ANEXO 7. LITERATURA CITADA

ANEXO 8. IDENTIFICACION SECTOR Y SUBSECTOR.

Sector subsector

Cultivos y cereales

Flores y follajes

Frutales hoja caduca

Frutales hoja persistente

Frutales de nuez

Agricola Frutales menores

Frutales tropicales y subtropicales

Otros frutales

Hongos

Hortalizas y tubérculos

Plantas Medicinales, aromaticas y especias

Otros agricolas
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Sector subsector

General para Sector Agricola

Praderas y forrajes

Aves

Bovinos

Caprinos

Ovinos

Camélidos

Cunicultura

Pecuario Equinos

Porcinos

Cérvidos

Ratites

Insectos

Otros pecuarios

General para Sector Pecuario

Gusanos

Peces

Crustaceos

Anfibios

Dulceacuicolas Moluscos

Algas

Otros dulceacuicolas

General para Sector Dulceacuicolas

Bosque nativo

Plantaciones forestales tradicionales

Forestal Plantaciones forestales no tradicionales

Otros forestales

General para Sector Forestal

Gestidn

Gestidn -
General para General Subsector Gestidn

Congelados

Deshidratados

Aceites vegetales

Jugos y concentrados

Conservas y pulpas

Harinas

Minimamente procesados

Platos y productos preparados

Panaderia y pastas

Confiteria

Ingredientes y aditivos (incluye colorantes)

Alimento Suplemento alimenticio (incluye nutracéuticos)

Cecinas y embutidos

Productos lacteos (leche procesada, yogur, queso, mantequilla, crema, manjar)

Miel y otros productos de la apicultura

Vino
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Sector

subsector

Pisco

Cerveza

Otros alcoholes

Productos forestales no madereros alimentarios

Alimento funcional

Ingrediente funcional

Snacks

Chocolates

Otros alimentos

General para Sector Alimento

Productos carnicos

Productos derivados de la industria avicola

Alifos y especias

Producto forestal

Madera aserrada

Celulosa

Papeles y cartones

Tableros y chapas

Astillas

Muebles

Productos forestales no madereros no alimentarios

Otros productos forestales

General Sector Producto forestal

Acuicola

Peces

Crustaceos

Moluscos

Algas

Echinodermos

Microorganismos animales

Otros acuicolas

General para Sector Acuicola

General

General para Sector General

Turismo

Agroturismo

Turismo rural

Turismo de intereses especiales basado en la naturaleza

Enoturismo

Otros servicios de turismo

General Sector turismo

Otros productos (elaborados)

Formulario de postulacién

Cosméticos

Biotecnoldgicos

Insumos agricolas / pecuarios / acuicolas / forestales / industrias asociadas

Biomasa / Biogas

Farmacéuticos

Textiles

Cesteria

Otros productos
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ANEXO 4. CURRICULUM VITAE (CV) DEL COORDINADOR Y LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO
TECNICO

Se debe presentar un curriculum breve, de no mas de 3 hojas, de cada profesional integrante del
equipo técnico que no cumpla una funcién de apoyo. La informacién contenida en cada
curriculum, deberd poner énfasis en los temas relacionados a la propuesta y/o a las
responsabilidades que tendra en la ejecucion del mismo. De preferencia el CV debera rescatar la
experiencia profesional de los dltimos 5 afos.

NOMBRE - LUIS ALBERTO OLIVARES PIZARRO

FECHA DE NACIMIENTO  : 5 de Mayo de 1961

NACIONALIDAD : Chileno

CEDULA IDENTIDAD

DIRECCION LABORAL

FONO-MOVIL

‘CORREO ELECTRONICO

TITULO PROFESIONAL - MEDICO VETERINARIO

GRADO ACADEMICO - LICENCIADO EN MEDICINA VETERINARIA

TITULO DE POSTGRADO  : MAGISTER (E) GESTION EN DESARROLLO

RURAL Y AGRICULTURA SUSTENTABLE.

ANTECEDENTES LABORALES

1989 — 1991 Jefe Técnico del Programa de Transferencia Tecnologica de la Federacion de
Cooperativas Campesinas Llanquihue Ltda., Fecosur, en la Comuna de Quinchao
— Chiloé.
1991 —2000 Miembro del equipo profesional del Centro de Educacion y Tecnologia (CET)-
Programa Chiloé. Desarrollando actividades en:

Encargado Desarrollo Comunitario.

Desarrollo de Iniciativas de Turismo Rural Comunitario en la Comuna de
Chonchi, Chiloé
Participacién en:
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Proyecto Unir/Una iniciativa para el Desarrollo Rural/Centro de Educacion y
Tecnologia (CET)/Universidad Austral de Chile (UACH)-Fundacién Kellogg.
Programa de Desarrollo Rural Integral Sustentable en tres comunidades campesinas
de Chiloé.

Responsable de Programa: Asistencia Técnica para produccién lechera en pequefios
productores de Chilo¢. FAT (Fondo de Asistencia Técnica) CORFO.

Proyecto: Sistema Sustentable de Produccion de Cerdos. Alimentacién a partir de
ensilaje de pescado producto del deshecho de 1a industria salmonera. Departamento
de  Produccién Animal, Facultad de Ciencias  Agrarias, Universidad
Cat6lica/CET/FONDEF P12 |

Responsable del Programa: Agroturismo una alternativa de desarrollo sustentable
para comunidades campesinas de Chilog.

Implementacién de Experiencias de Turismo Campesino en las Comunidades de los
Petanes y Quiao, Comuna de Chonchi.

Administrador del Parque Nacional Chiloé
Disefio de circuitos de Ecoturismo al interior del Parque Nacional Chiloé

Implementacion de Joradas de Educacién Ambiental en el Parque Nacional Chiloé
para estudiantes secundarios de Chilog. :

Incorporacion al Equipo Profesional de Ia F undacién Con Todos

Encargado del ‘Departamento de Conservacién y Proteccién del Patrimonio
Bioldgico de la Fundacién Con Todos del Obispado de Ancud. Como parte del
equipo técnico de la Fundacion ha participado en los siguientes proyectos:

Conservacion y Desarrollo del Humedal de Chepu, Comuna de Ancud, Fondo
Flamenco

Coordinador del Proyecto : Construccién de una Propuesta de Desarrollo
Sustentante para la comuna de Puqueldén. Ordenamiento Territorial una
herramienta para el desarrollo, Programa PPS del PNUD.

Evaluacién del potencial turistico de Caleta Tortel, asesoria contratada por INDAP,
Coihaique.

Analisis Competitivo de Ia Actividad Turistica de Caleta Tortel y Definicién de
Capacidad de Carga, Asesoria contratada por CORFQ e INDAP, Coihaique.

Responsable del Proyecto: Construccién de una Propuesta de Desarrollo
Sustentante para la comuna de Puqueldén. Ordenamiento Territorial una
herramienta para el desarrollo

Evaluacién del Potencial Turistico de la Ruta Iglesias Patrimoniales del Borde
Costero Quemchi Ancud, Asesoria contratada por Sercotec y trabajada por el
equipo de profesionales de Ia Fundacién Con Todos.

Formulario de postulacion
Proyectos de gestion para la innovacion en eémpresas cooperativas 2017

Pdgina 29




Encargado del Programa de Servicio de Asesoria Técnico para Productores
Organicos de la Comuna de Ancud, Chiloé. Programa SAT dependiente del
INDAP.

Implementacién del Centro de Conservacion de la Biodiversidad de Chiloé y de la
Central de Capacitacion y Desarrollo Agroecoldgico para el Sector de la Pequefia
Agricultura Familiar Campesina de la Fundacién Con Todos, ubicada en San
Carlos de Mechaico, Comuna de Ancud.

Implementacién de Rutas de las Iglesias Patrimoniales de Chiloé, Capital
Semilla, Innova Chile. Proyecto en negociacion.

2009 Curso de especializacion: Conociendo la Experiencia de Producciéon Orgénica en la
Provincia de La Habana, Cuba. Facultad Agraria de la Universidad de la Habana.

2010-2011 Implementacién de una Queseria Artesanal Organica de la Cooperativa de trabajo
Coipomo. Proyecto financiado por la Embajada Suiza y ODEPA en el marco del

Convenio Chile Suiza de Producciéon Organica de Leche. Proyecto apoyado
técnicamente.

por la Fundacién Con Todos.
2010-2015 Gerente General de Parque Ahuenco Iniciativa de Conservacion Privada.
2013 - 2014  Consultoria en elaboracién del Plan Estratégico del Paisaje del Valle del Rios
San ok _
Pedro. Asociacion de Munic’ipic')svde Lo'vaagios y Mafil.©
Destino Turistico Sustentable de la Cuenca del Lago Llanquihue Sernatur
Organizacién de X Congreso Latinoamericano de Areas de Conservacion Privada.
Etapa Inicial. Asi Conserva Chile.
2014 Acompafiamiento y Seguimiento a Proyectos de Zona de Amortiguacién del Parque

Nacional Chiloé. Iniciativa dependiente del Ministerio del Medio Ambiente con
Tecursos

Del Fondo de Desarrollo Regional ( FNDR).
2014-2015 Construccién de Pladetur del Paisaje de Conservacion del valle del Rio San Pedro,
| Asociacion de Municipios de Méafil Los Lagos.
2015 Actualizacion del PLADECO de la 1. Municipalidad de Curaco de Vélez, Chiloé.

Plan de Accion para el Destino Turistico Cofiaripe.

Formulario de postulacién

Proyectos de gestion para la innovacién en empresas cooperativas 2017
Pégina 30




RESUMEN CURRICULUM VITAE

Nombre Gonzalo Pineda Bravo
Fecha nacimiento 05 Julio 1950

Estudios Universitarios:
Licenciado en Sociologia Universidad Catolica de Lovaina-Bélgica 1979
Doctor en Sociologia Universidad Catolica de Lovaina-Bélgica 1986

Experiencia Profesional

Enero 2015 a la fecha, miembro del equipo técnico para ejecucion de Proyecto
FONDART “Catastro Critico Eje Centenario de Chonchi”.

Diciembre 2014 a la fecha, miembro del equipo técnico de Traful Consulting para
Actualizacion del Plan de Desarrollo Comunal de Curaco de Vélez

Agosto-Noviembre 2014 miembro del equipo técnico de Traful Consulting para la
claboracién del Plan de Desarrollo Turistico de las comunas de Los Lagos y Mafil.
2007-2013 Consultor del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, Coordinador
Nacional del Proyecto PNUD/GEF/MMA “Sistema Regional de Areas Protegidas para
la conservacion y uso sustentable de la biodiversidad”

2005-2007 Profesor jornada completa en el Departamento de Gobierno y Empresa de la
Universidad de Los Lagos, Campus Chinquihue-Puerto Montt.

. 2000-2005 Gerente de Planificacion y Desarrollo Empresa de Correos de Chile.
1991-2000 Gerente Planificacién y Desarrollo Empresa de Servicios Sanitarios Los
Lagos S.A. |

1986-1991 Profesional de la Federacion de Cooperativas Campesinas Llanquihue Ltda.
1981-1985 Investigador titular del Instituto de Investigaciones de Recursos Bidticos de
Mexico.

Experiencia profesional, laboral y social demostrable solicitada:

1. 25 aios de residencia permanente en la Region de Los Lagos
12 afios de trabajo con comunidades campesinas, productores agricolas,
pescadores artesanales y algueros de las Provincias de Llanquihue y Chiloé, en
la formacién y gestion de cooperativas campesinas, asi como en el desarrollo de
experiencias piloto de proyectos para la conservacién y el uso sustentable de la
biodiversidad.

3. En los afios 1998 y 2000 se desempefia como evaluador del Premio Nacional de
la Calidad en el sector hotelero y sanitario.

4. Mas recientemente y en el marco del Proyecto GEF-SIRAP del PNUD y MMA
(2007-2013):

a) Supervisa diseiio de proyectos de turismo comunitario en la zona de
amortiguacion del PN Alerce Andino.

b) Supervisa disefio e implementacién de proyecto de ecoturismo en la comunidad
indigena Melillanca Guanqui, comuna de San Juan de la Costa
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Supervisa implementacion de la experiencia piloto del Paisaje de Conservacion

del Valle Rio San Pedro, comunas de Los Lagos y Mafil

Participa en la gestacion del Consejo Territorial del Paisaje de Conservacion del

Valle Rio San Pedro con miltiples actores

Participa en el disefio de cuatro proyectos con financiamiento del FNDR en las

regiones de Los Lagos y Los Rios (Fondos de Proyectos para Desarrollo

Sustentables en las Zonas de Amortiguacién de areas del SNASPE, Paisaje de

Conservacion del Valle Rio San Pedro y Paisaje de Conservacion Pufiihuil-

Abtao, en Chiloé)

Supervisa y apoya iniciativas de turismo en comunidades aledafias a la Reserva

Costera Valdiviana y el Parque Nacional Alerce Costero.

Miembro del Jurado FONDART Region de Los Lagos los afios 2011 y 2012.

6. Presidente de la Fundacion Ahuenco y socio fundador del Parque Ahuenco,
experiencia de conservacion privada/comunitaria de 1.200 ha, creada en 1994 en
la comuna de Ancud.

7. Director de la Asociacion Gremial Asi Conserva Chile, organizacion nacional

que reune a las iniciativas de conservacion privada y de los pueblos originarios.

5.

GONZALO PINEDA BRAVO

Castro, 22 Septiembre 2014
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Deisy Mercedes Cona Seguel
Trabajadora Social y

Master en Desarrollo Economico Regional y Local y Gestion de Territorio

Licencia de Conducir Clase B, con vehiculo disponible

Areas de interés: planificacion y desarrollo Territorial, apoyo al emprendimiento econémico-
social, educacién popular, elaboracion - evaluacion - seguimiento de planes, programas y
proyectos.

Competencias: gestion social, gestion y coordinacion de redes, contraloria social,
responsabilidad, manejo de conflictos, proactividad, empatia, habilidades de trabajo en
equipo, capacidad de aprendizaje y liderazgo.

Mi meta es contribuir con experiencia y conocimiento a los distintos procesos sociales que
aporten al mejoramiento de la calidad de vida de las familias y comunidades, desde un
enfoque que considere el desarrollo endégeno y humano como base de mi actuar.

FORMACION ACADEMICA.

Post-Grado SO TR
2014 - 2015 Master en Desarrollo Econémico Regional y Local y Gestion de Territorio

Universidad de Valladolid, Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn, Espafia.

2012 Diplomado en “Desarrollo Territorial para Pueblos Originarios
(Universidad de La Frontera) y Especialista en Gestion del Desarrollo Rural
(Universidad de Castilla-La Mancha)”, modalidad e-learning y semi
presencial (doble titulacion), Temuco, Region de La Araucania.

2010 Diplomado “Filosofia y Sabiduria Ancestral Mapuche”
Universidad Catdlica de Temuco, convenio Mapuche Escuela-UCT, Regidn
de La Araucania.

-Pre- Grado

Marzo de 2009 Titulo Profesional Trabajador Social
Universidad de la Frontera, Temuco, Regidon de La Araucania.

2004-2008 Licenciada en Trabajo Social

Universidad de la Frontera, Temuco, Region de La
Araucania
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EXPERIENCIA LABORAL.

Marzo a Noviembre
de 2016

Noviembre y
Diciembre de 2015

© 2013- Septiembre de
2014

2012- Abril de 2013

Coordinadora de proyecto del Fondo de Proteccidn Ambiental “La
comunidad educativa del Jardin Infantil Paula en sintonia con el Medio
Ambiente”

Centro general de padresy apoderados del Jardin y Sala Cuna Pauladela
Fundacién Integra. Comuna de Ancud, Regién de Los Lagos.

Eunciones: coordinar y administrar proyecto en el ambito financiero y
técnico, realizar informes, gestionar la realizacion de actividades acordes
al proyectoy acudir a reuniones con la Seremi del Medio Ambiente.
Encuestadora en »gstudio Rol Social Adultos Mayores Pueblo
Mapuche”, dirigido por la Fundacidn Instituto Indigena para 3 regiones,
La Araucania, Los Rios y Los Lagos.

Funciones: Contactar las oficinas de adulto mayor de las
Municipalidades de Quelldn, Castro, Chonchi y Ancud. Una vez realizado
el contacto solicitar lista de adultos mayores Huilliche, para realizar
entrevista/encuesta en terreno, traspasar informacion a formato Excel y
enviar, via encomienda, respaldos.

Asesora Laboral IEF Y Gestora , Comunal del Programa Chile Crece
Contigo. S ST _
flustre Municipalidad de Ancud yel Fondo de solidaridad e Inversion

- Social (FOSIS), Comuna de Ancud, Region de Los Lagos

Funciones: Apoyar, acompafar y guiar procesos de fortalecimiento de
competencias y recursos pard el desarrallo de planes laborales en las familias
mas vulnerables pertenecientes al programa Ingreso Etico Familiar, del
Ministerio  de Desarrollo  Social. Adem 4s se asesora la
elaboracion de proyectos CONADI| para artesanos en
lana y fibra vegetal.

Como Gestora del Chile Crece Contigo, correspondié coordinar la Red de
Proteccion a la Infancia que actualmente funciona en la comuna de Ancud.

Asesora de Bancos Comunales.
Fondo Esperanza, €n las comunas de Castro Yy Ancud, Region de Los
Lagos.

Funciones: Asesorar a grupos de mujeres emprendedoras, que solicitan
microcréditos para el desarrollo de su negocio (artesanias 'y comercio).
Capacitacion y formacion integral en 4reas del negacio, familia,
desarrollo personal y grupal. Se asesoré 3 grupos en la Comuna de
Castro y 8 grupos en |a Comuna de Ancud.

De forma auténoma, sé trabajé en la postulacion de proyectos CONADI

para artesanas en lana.




Marzo —-Abril 2012

2011 - Abril de 2012

2010 - Marzo de 2011

2009

Consultora Técnica para el Desarrollo de Habilidades Blandas

del programa “Levantando Chile”

Fundacion NESsT y el Centro de Desarrollo Sustentable (CEDESUS),
Comuna de Pichilemu, Regidn del Libertador Bernardo O’Higgins.

Funciones: Creacion y Realizacién de Talleres para el desarrollo de
habilidades blandas y sociales de nivel Tedrico basico (segun
caracteristicas de los beneficiarios) y Practicos, para Emprendedores
del Sector Rural de la Comuna de Pichilemu.

Coordinadora y Gestora Local del Proyecto “Contraloria Social y
Monitoreo Participativo para la Gobernabilidad Publico Privada de la
Reconstruccion. Aprendizajes para un Modelo de Corresponsabilidad”
de la Delegacion de la Unidn Europea y Cooperativa de Trabajo para
el Desarrollo Sustentable, Territorio Sur.

Centro de Desarrollo Sustentable (CEDESUS), Comuna de Pichilemu,
Region del Libertador Bernardo O’Higgins.

Funciones: Coordinar la implementacién del proyecto en la comuna
de Pichilemu, Organizacion de dirigentes, levantamiento de informacidn
prioritaria para realizar diagndstico Territorial, construccion de
indicadores sociales, contraloria y-monitoreo ciudadano al proceso de
Reconstruccidon a través.de Ley. . 22.285 de:Acceso a la Informacion
Publica; Coordinar y Evaluar Practica profesional de estudiante de
Antropologia Universidad Academia de Humanismo Cristiano. Ademas
participaciéon en la Planificacién y ejecucion de Proyectos del Fondo de
Proteccion Ambiental, D.0.S. del Fondo de Fortalecimiento de Ila
Sociedad Civil y Fondo de las Culturas y Las Artes Regional.

Profesional de Apoyo del programa Servicio Pais
Fundacion para la Superacidon de la Pobreza, Comuna de Pichilemu,
Regidn del Libertador Bernardo O’Higgins.

Funciones: Apoyo Organizacional y Comercial a Organizaciones
Productivas de la Zona rural (diagndsticos y asesorias especificas de
comercializacidn), Postulacidn a Fondos Concursables (Capital Semilla
2010-2011, Reemprende del FOSIS, entre otros), Realizacién de Planes
de Negocio para emprendedores. Apoyo Organizacional y Postulacién a
Fondos Concursables a Organizaciones Sociales de la zona rural de la
Comuna de Pichilemu (FPA, Fondo Mixto, Fondo Social 2010,
FONDART y Fondo Mujer Levantemos Chile SERNAM), ademas de
realizacion de talleres en tematicas de la No Violencia, Desarrollo
Personal, entre otras.

Asesora de proyectos, en Comunidades Mapuche, para
Programa Origenes, BID —CONADI.
Fundacién de Desarrollo Campesino, Comuna Lumaco, Region de la

Araucania.




Funciones: Seguimiento y evaluacion de proyecto comunitario
(cultural, organizacional y productivo), apoyo a grupos de mujeres que
desarrollan actividades productivas y culturales en relacion al desarrollo
personal y grupal. Elaboracion de Instrumentos de evaluacién vy
asesoria en rendicion de proyectos. Trabajo en equipo
multidisciplinario.

INFORMACION ADICIONAL.

Proyectos elaborados
y/o ejecutados

2006: Monitora del Proyecto Fondos Departamento Responsabilidad
Social Universidad de La Frontera, Temuco, denominado: “Talleres
participativos en Preuniversitario Solidario”

2008: Monitora en Proyecto FDI “Fewla Trepen, Un Aporte a
lalnterculturalidad”, Universidad de La Frontera. En apoyo a Liceos
de Ercilla, Maquehue y Licanray

2011 (verano): Elaboracién, Coordinacion y Monitora del Proyecto
“Mujeres Campesinas creando Espacios de lIgualdad” del Fondo
Concursable Mujer, Levantemos Chile, SERNAM & AVON, Pichilemu,
Regidn del Libertador Bernardo O’Higgins.

2011: Elaboracidn y Asesora Técnica del Proyecto “Vecinos de la Villa-
La Palmilla organizados.en la busquéda de tecnologias eficientes que
disminuya el uso excesivo del recurso lefia" del Fondo de Proteccién
Ambiental del Ministerio del Medio Ambiente, Pichilemu, Region del

Libertador Bernardo O’Higgins.

2012: Exponente en el Seminario La Economia Solidaria en la
Construccién de otra Economia para la Araucania, organizado por el
Centro de Investigaciones Territoriales CIT, Centro de Innovacién y
emprendimiento Mapuche CIEM y el Colectivo Economia Solidaria del
Sur ECOSSUR. Titulo de la presentacidn: “Experiencias de intercambio
no monetario en la Araucania”, Temuco, Chile, 04 de Septiembre de

2012.
2014: Elaboracién y coordinacion del Proyecto “Recuperando la

itrofilmongen Mapu Chilwe” del Fondo de Proteccion Ambiental del
Ministerio del Medio Ambiente, presentado por la Asociacidn
Williche José Antonio Huenteo Rain, Castro, Region de Los Lagos.
2016: Elaboracién y coordinacién del proyecto “La comunidad
educativa del Jardin Infantil Paula en sintonia con el medio ambiente”
del Fondo de Proteccién Ambiental del Ministerio del Medio Ambiente,
presentado por el Centro General de Padres y Apoderados Jardin vy
Sala Cuna Paula, Ancud, Regidon de Los Lagos.

2017: Elaboracién y coordinacién del proyecto “reciclando
con la comunidad educativa y circundante del
Jardin Paula” del Fondo de Protecciéon Ambiental del Ministerio del
Medio Ambiente, presentado por el Centro General de Padres y
Apoderados Jardin y Sala Cuna Paula, Ancud, Region de Los Lagos.




Manejo de programas de Microsoft Office™ (Word, Excel,

Competencias
informaticas PowerPoint)
e Internet Explorer, Google Chr
e Programa ATLAS ti (nivel basico,
(nivel intermedio 2007y 2014).

ome, Mozilla Firefox
afio 2007) y programa SPSS

REFERENC\AS.
Fundacion Superacion de la Pobreza,

Héctor Morales, Director Regién de O"Higgins,
Teléfono 72-231269

, Presidente de la Organizacion Centro de Desarrollo
u. Teléfono 072-841699 — Mavil: 9- 94414459

Levantando Chile  Fund, mail:

. Coordinador
. 75491908

6-2 2222-5190 — Movil.

a de Oficina Castro, Fondo Esperanza, Fono: 65-536486 — Cel.:

Jidiante, Artesana Y confeccién de vestimenta en lana de oveja. Comuna de Ancud.

érrez Neira. Trabajadora Social, Fundacion Instituto Indigena, Contacto: 45-2232800 /

U ierrezfii@gmail.com

Movil: 9-87958361.

Redlich Gomez, Directora Jardiny sala Cuna Paula,




