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CONSOLIDACION DE LA PROPUESTA

1. Antecedentes generales de la propuesta

Nombre

VALORIZACION ENERGETICA DE RESIDUOS AGROPECUARIOS EN LA PROVINCIA DE
VALDIVIA, INTEGRADAS A UN SISTEMA DE GESTION DE ABASTECIMIENTO
SOSTENIBLE, PARA PRODUCCION DE BIOGAS EN UNIDADES CENTRALIZADAS DE
COGENERACION, BIOFERTILIZANTES Y REDUCCION DE CONTAMINANTES

Duracion Territorio
Region XIV REGION DE LOS RIOS
fmeses 14 Comuna VALDIVIA, MARIQUINA, LOS LAGOS,
PANGUIPULLI, PAILLACO, MAFIL, LANCO
Periodo de ejecucion
Fecha de inicio 01-08-2008 Fecha de término 30-09-2009

2. Nombre Entidad Responsable

Nombre Giro / actividad RUT Representante Legal
; 731000. Consultoria,
BIOAGFO ENERGIA Asesoria, Servicio 76.000.225-9 SEBASTIAN KOBER
LTDA .
Energias Renovables
3. Identificacion Agentes Asociados
Nombre Giro / actividad RUT Representante Legal
Compra y venta de
productos agricolas,
prestacion de i ROBERTO JAVIER
TODOAGRO S.A. servicios personales, 96.782.080-6 DUNNER WORNER
otras actividades
empresariales
HIDROELECTRICA Inversiones eléctrica
TRAYENKO S.A. l'rg' tada 76.328.210-4 MARIO MARCHESE
SNPOWER CHILE i
Sociedad Agricola . Carlos Westermeyer
Pailapifil Ltda. Agricola 89.063.000-6 Stegmaier
Agricola y Ganadera San | Agricola, ganadero y 77 718.900-k Juan Carlos Grob
Miguel Ltda forestal o Angelbeck
Comunidad Leopoldo . Ricardo Horn
Horn Rademacher Agricola 75.983.580-8 Kunstmann

NOTA: Sociedad Agricola Pailapifil Ltda, Agricola y Ganadera San Miguel Ltda y Comunidad Leopoldo Horn
Rademacher, se encuentran asociadas a TODOAGRO S.A, motivo por el cual no se incluyeron sus antecedentes por
separado. En el anexo III se incluye listado de todas las empresas asociadas en la Provincia de Valdivia participantes.



Presupuesto consolidado de la propuesta

Items de costos FIA Contraparte Total
M$ %' M$ | % M$ %'

1. Recursos Humanos 17.600 71% 16.100 49% | 33.700 58%

2. Viaticos/movilizacion 2.170 9% 3.730 11% 5.900 10%

3. Materiales e Insumos 690 3% 3.000 9% 3.690 6%

4. Servicio a terceros 1.680 7% 4.000 12% 5.680 10%

5. Difusion 1.800 7% - 0% 1.800 3%

6. Gastos generales - 0% 4.960 15% 4.960 9%

7. Gastos de administracion 280 1% 700 2% 980 2%

8. Imprevistos 600 2% 500 2% 1.100 2%
Total 24.820 100 32.990 100 57.810 100
% 42,9 % 57,1 % 100 %

! En sentido vertical
2 En sentido horizontal




5. Resumen ejecutivo de la propuesta

El presente estudio tiene como objetivo sistematizar informacion técnica, econdmica y comercial
con el fin de implementar un programa de inversiones para la produccion de biogas en unidades
centralizadas a partir de la valorizacion energética de residuos agropecuarios, basado en un modelo
organizacional y asociativo que permita un abastecimiento descentralizado, incorporando tres
nuevos productos en la cadena de valor: energia eléctrica, energia térmica y biofertilizantes.

El estudio se realiza en la Provincia de Valdivia con participacion de los empresarios agricolas
asociados a TODOAGRO S.A, la cual reine desde 1996 a 85 empresarios de esta provincia,
promoviendo el desarrollo empresarial, mejoras continuas de eficiencia y practicas comerciales,
con el fin de mejorar la competitividad y rentabilidad de las empresas agricolas a través del trabajo
asociativo.

La implementacién de este mecanismo de desarrollo limpio, permitira reducir la presion de las
emisiones de contaminantes a la atmdsfera (CHs y CO») y a recursos de agua originadas por los
agrosistemas, y ser una alternativa para mejorar la calidad de vida los agricultores involucrados y
aportar al desarrollo agricola, al transformarse en una nueva fuente de ingresos por la venta de
biofertilizantes, ahorros e ingresos por venta de energia térmica y eléctrica, y una herramienta para
el analisis a fin de incrementar la participacion de las ERNC en la matriz energética de Chile. Se
estima en forma preliminar, que se podria alcanzar una potencia eléctrica instalada de 20 MW,
150.000.000 kWh de energia eléctrica producida, 180.000.000 kWh de energia térmica producida y
25.000 ton/ano de fangos factibles de utilizar como biofertilizantes, generando ingresos anuales
superiores a los US$ 15.000.000 para el complejo total.

Los principales resultados esperados son:

a. Desarrollar toda la cadena de valor de los residuos agropecuarios, hasta su valorizacion en
energia eléctrica y térmica;

b. Desarrollar paquetes tecnoldgicos factibles de implementar en los agrosistemas

c. Desarrollar un modelo de negocio para los agricultores

d. Desarrollar una guia para la implementacion de unidades centralizadas de produccion de biogas
a partir de la generacion descentralizada de residuos agropecuarios, factible de replicar en la
region y en otros agrosistemas en el pais.

e. Desarrollar un programa de innovacion a presentar a la Fundacién para la Innovacion Agraria
(FIA), que permita incorporar los resultados alcanzados en este estudio.

Para esto BIOAGFO tendra la responsabilidad de planificar y coordinar el estudio, la transferencia
de conocimiento de la Unidon Europea, la identificacion, creacion y desarrollo de organismos de
implementacion para tecnologia y unidades de demostracion, asegurando la participacion y el
apoyo de laboratorios nacionales pertinentes, centros de investigacion, organismos de gobierno,
sector privado, organizaciones no gubernamentales e instituciones educativas.

El estudio se realiza en un periodo de 14 meses, con un valor total de $ 57.810.000.




CONFIGURACION TECNICA DE LA PROPUESTA

6. Resumen del problema u oportunidad a abordar

Actualmente la cria y engorda de bovinos para la produccion de carne y leche, estd ocasionando
graves problemas medioambientales y sanitarios. En afios anteriores, el medio ambiente era capaz
de soportar la descarga de los residuos provenientes de la actividad ganadera y lechera, debido a
que los sistemas de produccion no eran tan intensos y generaban bajos volimenes de residuos.

Hoy en dia surge una creciente preocupacion por los efectos en el medio ambiente derivados del
aumento de la productividad ganadera, dicha problematica a incentivado a que TODOAGRO S.A.
y su red de asociados en la provincia de Valdivia (XIV Regiéon de los Rios), haya iniciado un
proceso tendiente a mejorar su desempefio ambiental utilizando distintos sistemas de gestion de los
residuos generados en los procesos productivos, los que en la actualidad generan costos y
problemas medioambientales, y que son factibles de valorizar energéticamente a partir de la
implementacion de un modelo asociativo de abastecimiento.

La valorizacion energética de residuos de biomasa agropecuaria, mediante su transformacion en
biogés para la produccion de energia térmica y eléctrica, no s6lo aporta beneficios en esta area,
sino que su transformacion se convierte en beneficiosa y necesaria para el entorno. Es un sistema
idéneo de tratamiento de residuos, en un area de permanente expansion, con la consiguiente mejora
del ambiente rural, urbano e industrial, pudiendo ser ademds, un modo eficiente de equilibrar
determinados excedentes agricolas. En el sector agropecuario la opcion del uso del biofertilizantes
generado por esta tecnologia permite responder a una demanda de la sociedad, de ser mas
respetuosos con el medio ambiente, y en particular se promueve la reduccion de posibles fuentes de
contaminacion.

En las ultimas décadas se han desarrollado una serie de tratamiento que permiten reducir las
caracteristicas indeseables de los purines y otros residuos agropecuarios, de manera tal que se
pueda obtener un material estable, que pueda ser utilizado como fertilizante y al mismo tiempo
minimizar el riesgo de contaminacion, partiendo de la posibilidad de disminuir los costos de
explotacion por concepto de consumo de energia eléctrica y térmica, y mejorar el impacto
ambiental. Sin embargo el tamafno de las explotaciones por si solas, no permiten realizar
emprendimientos personales e independientes con el fin de alcanzar economias de escala y
optimizar flujos de abastecimientos.

Se hace evidente, que la creacion de estructuras y organizaciones locales que de ello se derivan,
solo se pueden realizar mediante el enlazamiento de los participantes y sus intereses, mediante la
creacion de sociedades publico-privadas, en un modelo asociativo que permita centralizar el
tratamiento de residuos agropecuarios para produccion de biogas, elevando simultineamente la
competitividad de las empresas, contribuyendo a elevar los niveles de ingresos en las regiones
menos favorecidas, periféricas, aisladas o en declive.

El desarrollo local a través del uso de recursos enddgenos, se transforma en un punto focal en una
economia regional, al permitir la explotacion de los recursos renovables locales contribuyendo a
mejorar la situacion econdmica al agregar valor a la cadena productiva por capitalizacion de las
materias primas en la region; contribuyendo a la creacion de empleo calificado, mejorando el nivel
de vida al disminuir el impacto sobre el medio ambiente; disminuir la vulnerabilidad y dependencia
de las importaciones; y generar importantes ingresos en la economia regional debido al efecto
catalizador para otras iniciativas a nivel local, mejorando la imagen del territorio, dado el nivel de
movilizacion y animacion local que conlleva una iniciativa en esta area.




7. Objetivos del estudio

Objetivo general

Recopilar y generar antecedentes y parametro técnicos, econdmicos y ambientales, que permitan
llevar a cabo una valorizacion energética de los residuos biomasicos generados en las actividades
agropecuarias de las empresas asociadas a TODOAGRO S.A. en la Provincia de Valdivia, XIV
Region de Los Rios, e integrarlas a un sistema de gestion de abastecimiento sostenible para la
generacion centralizada de biogds para la produccion de energia térmica y/o eléctrica
(cogeneracion), y como subproducto biofertilizantes, que permitan obtener un incremento en la
productividad, competitividad y una disminucion del impacto ambiental asociado.

NO

Objetivos especificos (priorizar no mas de 5 objetivos)

Evaluar para los agricultores asociados a TODOAGRO S.A, las fuentes actuales y
alternativas de residuos agropecuarios, utilizada, no utilizada y subutilizada, para
produccion de biogas y biofertilizantes.

Identificar las actuales estrategias de manejo de residuos para los agricultores asociados
a TODOAGRO S.A, e identificar los elementos, conceptos y técnicas que limitan la
productividad y su utilizacion alternativa, generando un conjunto de recomendaciones y
practicas de manejo de residuos sustentable, que considere la optimizacién de los
rendimientos economicos, la proteccion de los recursos naturales y la poblacién
asociada.

Implementar paquetes tecnoldgicos que optimicen la conversion centralizada de
residuos agropecuarios en biogés con fines de cogeneracion, integrado a un sistema de
abastecimiento sostenible.

Generar un modelo de negocio y gestion de produccion de biogas con los actores
involucrados, e identificar un nicho de mercado para la venta de biofertilizantes.

Desarrollar un programa de innovacion a presentar a la Fundacion para la Innovaciéon
Agraria (FIA), que permita incorporar los resultados alcanzados en este estudio para el
desarrollo e implementacion de unidades productoras de biogas, cogeneracion y
biofertilizantes.

8. Resultados que se pretenden obtener

Resultado Descripcion N° del
N° Nombre objetivo
al que
responde
| |CATASTRO DE Identificacion de residuos agropecuarios aptos, produccion 1
RECURSOS y potencialidad. (ton/ha/afo)
Identificacion de residuos agropecuarios no utilizados o
o |CATASTRODE subutilizados, y determinacion de su potencial. (ton/ha; 1
RECURSOS 4 p : ’
ton/mes; ton/afio)
Cuantificacion de residuos potenciales, disponibles,
3 |CATASTRODE utilizables y recolectables técnica y economicamente 1
RECURSOS M . Y
(ton/ha; ton/mes; ton/afio)
4 ANALISIS Generacion de informacion respecto a cantidad, calidad y )
TECNICO caracterizacion de los residuos
ANALISIS Evaluacion de alternativas sustentables para la obtencion
5 | o o . 2
TECNICO de energia eléctrica y térmica a nivel local.
ANALISIS Identificacion de dificultades técnicas de extraccion,
6 |p . ., 2
TECNICO manipulacion y transporte




ANALISIS Identificacion de los tratamiento actuales de gestion de
T | r . . 2
TECNICO residuos agricolas y ganaderos
8 ANALISIS Identificacion de potenciales productores con capacidad de )
TECNICO iniciativa propia o asociada
9 | SOCIABILIZACION Seminario de difusion # 1 2
10 | SOCIABILIZACION Documento técnico de difusion # 1 2
11 | SOCIABILIZACION Seminario de difusion # 2 2
1o | ESTUDIO Estimacion de potencial de Produccion de biogés y 3
TECNICO cogeneracion (MW, MWh)
ESTUDIO Evaluacion de las tecnologias actuales mas eficientes para
13 | ¢ iy . 3
TECNICO produccidn de biogas
Determinacion técnica y econdémica de cantidad, tipo y
14 | ESTUDIO distribucion de biomasa actual, potencial y futura 3
TECNICO e - » P y )Y
productividad de sitios (ton/ha/afio)
15 | ESTUDIO Estimacion de potencial real de Produccion de biogas y 3
TECNICO cogeneracion (MW, MWh)
16 | ESTUDIO Disefio ingenieria de planta de biogds y cogeneracion 3
TECNICO g P £35S y cog
ESTUDIO Estudio de impacto ambiental de plantas de biogas y
17 | ¢ ., 3
TECNICO cogeneracion
18 | SOCIABILIZACION Documento técnico de difusion # 2 3
19 | ESTUDIO Evaluacion econdmica de planta de biogas, cogeneracion y 3
ECONOMICO biofertilizantes
20 |ESTUDIO Determinacion de tamafios 6ptimos asociados a la 3
ECONOMICO centralizacion de produccion de biogds
51 | ESTUDIO Determinacion de costos y beneficios economicos para los 3
ECONOMICO participantes
22 | PLAN DE NEGOCIOS | Identificacion de nichos de mercado 3
23 |PLAN DE NEGOCIOS | Plan de negocios para empresa de bioenergia 3
24 | PLAN DE NEGOCIOS | Plan de negocios para empresa de biofertilizantes 3
25 | PLAN DE NEGOCIOS Impacto de la incorporacion de los nuevos productos en la 3
nueva estructura productiva
26 | SOCIABILIZACION Documento técnico de difusion # 3 3
Modelo de gestion que asegure el abastecimiento en el
27 | DESARROLLO largo plazo de biomasa bajo distintos escenarios de 4
ORGANIZACIONAL 80 plaz ]
produccion y marco legal
DESARROLLO . <y
28 | ORGANIZACIONAL Estructura y estatutos de la organizacion. 4
29 | SOCIABILIZACION Taller de difusién # 1 4
30 | SOCIABILIZACION Seminario de difusion # 3 4
31 | SOCIABILIZACION Taller de difusion # 2 4
32 | SOCIABILIZACION Seminario de difusion # 4 4
33 | SOCIABILIZACION Taller de difusion # 3 4
34 |PROGRAMA DE Programa de Innovacion a postular a la Fundacion para la 5
INNOVACION Innovacion Agraria (FIA)




10. Estrategia de Difusion

1. Reuniones periddicas

Se contempla la realizacion de un total de 16 reuniones periddicas durante el periodo de ejecucion
del estudio, a realizar cada 4 semanas, entre representantes del equipo técnico de TODOAGRO S.A
y BIOAGFO ENERGIA LTDA, a fin de lograr una adecuada retroalimentacion entre la unidad
ejecutora y los beneficiarios directos del proyecto. Se contempla realizar invitaciones a los agentes
asociados a TODOAGRO. Las reuniones permitiran compartir informacion, conocer del estado de
avance del estudio y participar en la toma de decisiones. A continuacion se presentan las reuniones,

objetivos, participantes y fechas previstas:

FECHA
OBJETIVO PARTICIPANTES PREVISTA
Coordinacion general de equipo de Coordinadores, investigadores, asesores
Reunion # 1 trabajo del estudio. y profesionales de apoyo de BIOAGFO | 04-08-2008
Coordinacion etapa # 1 ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A.
Avance de etapa # 1 Coordinadores, investigadores, asesores
Reunioén # 2 Coordinacion etapa # 2 y profesionales de apoyo de BIOAGFO | 01-09-2008
ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A.
Avance de etapa # 1 y# 2 Coordinadores, investigadores, asesores
Reunién # 3 y profesionales de apoyo de BIOAGFO 29-09-2008
ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A.
Avance de etapa # 1 y# 2 Coordinadores, investigadores, asesores
Reunion # 4 Coordinacién seminario # 1 y profesionales de apoyo de BIOAGFO 27-10-2008
ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A.
Avance de etapa # 1 y# 2 Coordinadores, investigadores, asesores
.y Coordinacién seminario # 1 y profesionales de apoyo de BIOAGFO
Reunion # 5 ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A. | 2+-11-2008
Agentes asociados a TODOAGRO S.A.
Avance de etapa # 1 y # 2 Coordinadores, investigadores, asesores
. Coordinacion etapa # 3 rofesionales de apoyo de BIOAGFO
Reuniéon #6 | ¢ ultados seminIZtrio #1 }};I}\)IERGIA LTDA ypT(};DOAGRO S.A, | 22-12-2008
Coordinacion seminario # 2 Agentes asociados a TODOAGRO S.A.
Avance de etapa # 3 Coordinadores, investigadores, asesores
. Coordinacion seminario # 2 y profesionales de apoyo de BIOAGFO
Reunién #7 Presentacion documento técnico # 1 ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A. 19-01-2009
Agentes asociados a TODOAGRO S.A.
Avance de etapa # 3 Coordinadores, investigadores, asesores
.y Resultados seminario # 2 y profesionales de apoyo de BIOAGFO
Reunion # 8 ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A, | 16702-2009
Agentes asociados a TODOAGRO S.A.
Avance de etapa # 3 Coordinadores, investigadores, asesores
Reunion # 9 Coordinacion etapa # 4 y profesionales de apoyo de BIOAGFO 16-03-2009
ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A.
Avance de etapa # 3 Coordinadores, investigadores, asesores
Reuniéon # 10 | Coordinacion etapa # 4 y profesionales de apoyo de BIOAGFO 13-04-2009
ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A.
Avance de etapa # 3 y # 4 Coordinadores, investigadores, asesores
Reunion # 11 | Coordinacion etapa # 5 y profesionales de apoyo de BIOAGFO 11-05-2009
Coordinacion taller de difusion # 1 ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A.
Avance de etapa # 3 y # 4 Coordinadores, investigadores, asesores
Coordinacioén etapa # 5 y profesionales de apoyo de BIOAGFO
Reuniéon # 12 | Coordinacion taller de difusion # 1 ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A. 08-06-2009
Coordinacién seminario # 3
Coordinacién programa de innovacion




Avance de etapa # 3, #4y#5 Coordinadores, investigadores, asesores
Resultados taller de de difusion # 1 y profesionales de apoyo de BIOAGFO

Reuniéon # 13 | Coordinacion taller de difusion # 2 ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A. 06-07-2009
Coordinacidon seminario # 3 Agentes asociados a TODOAGRO S.A.
Coordinacién programa de innovacion
Avance de etapa # 4y # 5 Coordinadores, investigadores, asesores
Presentacion documento técnico # 2 y profesionales de apoyo de BIOAGFO

. Coordinacion taller de difusion # 2 ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A.

Reunion # 14 Resultados seminario # 3 Agentes asociados a TODOAGRO S.A. 03-08-2009
Coordinacién seminario # 4
Coordinacion programa de innovacion
Avance de etapa #4 y # 5 Coordinadores, investigadores, asesores
Resultados taller de de difusion # 2 y profesionales de apoyo de BIOAGFO

Reunion # 15 | Coordinacion taller de difusion # 3 ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A. | 31-08-2009
Coordinacién seminario # 4
Coordinacién programa de innovacion
Reunion Final. Coordinadores, investigadores, asesores
Presentacion documento técnico # 3 y profesionales de apoyo de BIOAGFO

.y Resultados seminario # 4 ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A.

Reunion # 16 | p ultados taller de de difusién # 3 Agentes asociados a TODOAGRO S.A. 30-09-2009
Presentacion y discusion de resultados
Presentacion programa de innovacion

b. Documentos técnicos de difusion
Se divulgaran los resultados preliminares y finales del estudio, informando los avances e hitos por
intermedio de documentos técnicos. Se contempla la publicacion de los siguientes documentos

técnicos:
FECHA
OBJETIVOS PREVISTA
Documento técnico .Informaci(').rrl respecto a la cgntidad y calidad de lo.sr residuos; .la
do difusion # 1 identificacion de los tratamientos actuales de gestion; y las dificultades 19/01/2009
técnicas de extraccion, manipulacion y transporte.
Evaluacion de las tecnologias actuales mas eficientes para produccion de
Documento técnico biogas y esFi’maci(')n de~cog§n§racién; disefio ingenieria de bésjca;
de difusion # 2 determmacmn d;: tamafios 6ptimos asoma.dos ala centr.ahzacmn de' 20/07/2009
produccion de biogés; y el estudio de los impacto ambientales asociados a
ellos
Evaluacion técnica-financiera de planta de biogas y cogeneracion;
Documento técnico prondstico y analisis de costos de produccion, operacion y mantenimiento;
de difusion # 3 impacto de la incorporacion de los nuevos productos en la nueva estructura 28/09/2009
productiva y modelo de negocios para los agricultores, unidad centralizada
de residuos agropecuarios, bioenergia y biofertilizantes

¢. Seminarios

Se realizaran seminarios orientados a sociabilizar y difundir los resultados del estudio a los agentes
asociados, de tal forma de generar un didlogo, mejorar la planificacion, evaluar la gestion realizada
y optimizar los intereses. Se contempla la realizacion de los siguientes seminarios:

FECHA
OBJETIVOS PREVISTA

Seminario de difusion # 1 Potenmahgigd de res1du9§ agropecuarios para produccion de biogés, 28/11/2008
cogeneracion y produccion de biofertilizantes.
Tecnologias actuales de produccion de biogas.

Seminario de difusion # 2 Aspectos técnicos y econdmicos asociados a la produccion de biogas 30/01/2009
en unidades centralizadas

Seminario de difusion # 3 | Modelo de negocios . 17/07/2009
Experiencias internacionales y adaptacion a la situacion regional

Seminario de difusion # 4 | Desarrollo organizacional 04/09/2009
Modelo asociativo y constitucion

10



d. Talleres

Se efectuaran tres (3) talleres de interaccion que abarcaran temas técnicos y de gestion, donde se
informara ademas sobre los resultados obtenidos en las diferentes etapas del estudio y serd el punto
de encuentro y de discusion entre los ejecutores y los agentes asociados y la oportunidad para que
los profesionales del estudio puedan evaluar la gestion realizada. Se contempla la realizacion de los
siguientes talleres:

FECHA
OBJETIVOS PREVISTA

Analisis de los resultados y los problemas identificados en la etapa

Taller de difusion # 1 de diagnostico para la constitucion de un sistema integrado de 26/06/2009
abastecimiento sustentable

Taller de difusion # 2 Programas de mejoramiento de abastecimiento de las empresas 07/08/2009
proveedoras

Taller de difusion # 3 lgprmallga01on de un plan estratégico para la constitucion de un 25/09/2009

istema integrado de abastecimiento sustentable

e. Disefio de pagina WEB )

Se disenara una pagina WEB dentro del sitio institucional de BIOAGFO ENERGIA LTDA
(www.bioagfo.cl -sitio en construccion-) y TODOAGRO S.A (www.todoagro.cl); y se incorporara
informacion ademas al portal de GRENER (Gestion Regional de Energias Renovables,
www.gestionregional.cl -sitio en construccion-). Estos medios se transformaran en una importante
fuente de transferencia de las actividades y avances del estudio.

f. Publicaciones

Se divulgaran los resultados del estudio a través de publicaciones técnicas informando los avances
e hitos del estudio, por intermedio de articulos en las revistas CAMPO SURENO,
COOPRINFORMA e INFORTAMBO, entre otras revistas de difusion agropecuaria.

11



11. Estrategia de Transferencia

1. Definicion del paquete tecnolégico

El paquete tecnoldgico, corresponde a la metodologia y los estudios técnicos a fin gestionar la
produccion centralizada de biogas para la cogeneracion de energia eléctrica y térmica, utilizable
para autoconsumo o venta al sistema publico, a partir de un abastecimiento descentralizado de
residuos agropecuarios, optimizando las economias de escala productivas mediante un modelo de
gestion de abastecimiento sustentable.

El desarrollo de este paquete tecnologico se producira un fortalecimiento de las capacidades
institucionales de BIODAGFO ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A, y se alcanzara un alto grado
de conocimiento asociado a la integracion de los agrosistemas en unidades productivas
centralizadas de bioenergia y biofertilizantes, favoreciendo la realizacion de consultorias y
servicios especializados. Esto permitird ademés la generacion de informacion técnica que sera
transferida a través de publicaciones y documentos técnicos que quedaran disponibles para
inversionistas del sector. Los principales negocios derivados del estudio se canalizarén a través de
la existencia de una metodologia acerca de la estructura de gestion productiva, lo cual permitiria
formar una red de asistencia técnica y de gestion permanente a los sectores que componen el sector
agropecuario. Esto permitira a BIDAGFO ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A, desempefiar un
rol clave en el mejoramiento competitivo del sector no solo a nivel provincial, sino que la
metodologia y resultados alcanzados, podran ser replicados en otras provincias y regiones, no sélo
a los agentes asociados a TODOAGRO S.A. sino que a todos los grupos producivos en los cuales
exista la posibilidad para el desarrollo de proyectos asociativos, basados en la reorganizacion de
grupos productivos, la gestion de flujos de energia y materiales como condicidon indispensable para
su éxito y crecimiento.

2. Estrategia para desarrollo del negocio

La estrategia de producto para la venta de los paquetes tecnologicos consiste en la diferenciacion.
Se fortalecera la idea de incorporarse activamente a la industria de la bioenergia, aumentar la
eficiencia energética, mejorar los procesos de produccidon, y por sobre todo la responsabilidad
social empresarial, ya que de esta manera toda la comunidad se beneficia.

BIOAGFO ENERGIA LTDA, otorga respaldo y profesionalismo al paquete tecnologico que se
imparte tanto a proveedores de biomasa agropecuaria como a empresas dedicadas a la biodigestion
anaerobica, cogeneradoras, empresas de biofertilizantes y clientes. Existe el interesante potencial
de obtener mas beneficios como consecuencia de las acciones que tienden a favorecer las fuentes
sustentables de energia renovable y la autosuficiencia energética local. La tecnologia de
biodigestion anaerobica y la cogeneracion, son ain una innovaciéon (producto en etapa de
introduccion) en Chile y ofrecen un interesante potencial para quienes son pioneros en este
segmento emergente de la industria energética.

En la medida de lo posible se seguiran los mecanismos de proteccion que resulten ser mas
apropiados (patente, secreto industrial, etc.) segun el caso, pues hay particulares oportunidades de
modificar y hacer continuas mejoras como innovaciones en los procesos de optimizacion de flujos
de gestion descentralizada de residuos agropecuarios mediante el software Umberto”™, generacién
centralizada de biogas, cogeneracion y produccion de biofertilizantes. La formalizacion de la venta
del paquete tecnologico es mediante la firma de un contrato que contempla clausulas de secreto
industrial, entre otras, lo cual fijara condiciones estables y razonables para la rentabilidad del
negocio productivo.

La promocioén de los paquetes tecnoldgicos se hard mediante distintos canales de difusion, como es
la publicacion de articulos en revistas y medios del &mbito energético y agropecuario, la exposicion
y participacion activa en todo evento vinculado a bioenergia, eficiencia energética, cambio
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climatico, innovacién tecnoldgica, emprendimiento, consorcios, gestion de residuos, vinculacion y
asociatividad productiva; ademas, se aprovecharan las plataformas de cooperacioén internacional
con que cuentan BIOAGFO ENERGIA LTDA Yy el respaldo de parte de proveedores de tecnologia.
Se contempla la implementacion de sitio web dentro de los portales corporativos de TODOAGRO
S.A. y BIOAGFO ENERGIA LTDA, asi como exposiciones en seminarios en instituciones de la
region objetivo y el pais. La promocion también pretendera llegar hasta el cliente final que son los
consumidores de energia, ya sea eléctrica y térmica.

La distribucion de los paquetes tecnoldgicos serda realizada por las unidades de negocios de
BIOAGFO ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A., y se buscaran otros medios de representacion
y traspaso hacia otros segmentos del mercado objetivo a través de especialistas calificados quienes
también traspasardn la tecnologia a terceros, con el fin de alcanzar éxito tecnologico a la brevedad
posible. La disposicion y contacto inmediato son claves para obtener una buena respuesta de parte
del mercado, por tanto se contemplan visitas directas a empresas y productores agropecuarios
asociados a TODOAGRO S.A. a quienes se les planteara la oportunidad y atractivo de participar en
el negocio de produccion de biogés, cogeneracion y produccion de biofertilizantes, implementando
las tecnologias desarrolladas para el caso.

Como meta adicional, aprovechando las capacidades existentes en BIOAGFO ENERGIA LTDA,
se pretende posicionar una unidad de negocios como una entidad de desarrollo y transferencia de
tecnologias en el ambito de la produccién de biogas, cogeneracion térmica y eléctrica, y la
produccion de biofertilizantes en todas sus variantes. De esta forma, los clientes acudiran a la
misma, para el desarrollo de nuevas tecnologias, posibles escalamientos industriales, entre otras
posibles iniciativas, y en donde BIOAGFO ENERGIA LTDA tendra la prioridad para la
implementacion de estos estudios.

La principal ventaja de TODOAGRO S.A. es su posicionamiento como entidad estrechamente
ligada al sector agropecuario en las regiones IX, XIV y X, al velar por su desarrollo en todos los
ambitos, cuestion que queda demostrada a lo largo de su trayectoria.

Las oportunidades para que BIOAGFO desarrolle el negocio tecnoldgico exitosamente estan dadas
por el continuo interés de los productores agropecuarios en diversificar y mejorar su produccion, y
valorizar sus residuos agropecuarios, sobretodo si esta valorizacion se traduce en una oportunidad
que permita agregar valor a sus productos mediante la incorporacion de tecnologias,
industrializacion y uso total de la energia generada, y la posibilidad de generar economias de escala
mediante la asociatividad. En el ambito propiamente energético, tanto el gobierno como las
organizaciones internacionales se encuentran promocionando activamente las energias renovables
por encontrarse ligadas al desarrollo sustentable y reduccion del cambio climatico, otorgando
verdaderos y efectivos instrumentos de fomento en el largo plazo.

3. Negocios para los productores agropecuarios asociados a TODOAGRO S.A.

La identificacion y caracterizacion de los residuos agropecuarios disponibles, asi como también las
mejores alternativas de transformacion, asociatividad y nuevas estructuras productivas, permitira
sin duda, aumentar la productividad y competitividad, generando ademas la especializacion,
modernizacion y capacitacion, lo cual unido a la identificacion de un importante nicho de mercado
bioenergético y de biofertilizantes, puede asegurar una demanda constante en el tiempo y
consecuentemente, aumentar la competitividad de los agricultores en la Provincia de Valdivia. Esto
posibilitara la generacion de contratos de abastecimiento y la creacion de vinculos comerciales
entre los agricultores, empresas energéticas, empresas de biofertilizantes y complejos industriales.
Esta iniciativa permitiria el fortalecimiento y desarrollo del mercado interno, con un importante
mejoramiento de la imagen comercial y productiva de los residuos agropecuarios, lo cual sin duda,
permitird un importante impulso a la industrializacién y agregacion de valor a los actuales

13



productos. La existencia de estandares, metodologias y criterios de gestion, les permitiria
industrializar y manejar economias de escala en sus sistemas productivos.

Por otra parte, existe una importante cantidad de fangos residuales de la biodigestion anaerdbica,
con importante potencial como biofertilizante, el cual puede ser utilizado directamente por los
asociados en sustitucion de fertilizantes industriales, o bien comercializado en mercado externo.

Es factible ademas considerar en el corto y mediano plazo la incorporacion de otros eslabones y
asociados de la cadena productiva, otros sectores de la agroindustria, y a nuevos sectores de la
industria energética.

4. Negocio para Inversionistas energéticos

Los estudios realizados, las tecnologias proporcionadas, los modelos asociativos y de gestion de
residuos para producciéon de bioenergia en unidades centralizadas, permitirdn optimizar la
produccion de biogés y cogeneracion de energia térmica y eléctrica en la medida que se oriente a la
industrializacion y alcanzar economias de escala, disminuyendo sus costos de produccion y
tiempos de ejecucion de obras.

Un importante nicho de mercado para inversion en energias renovables no convencionales
(ERNC), es el que se presenta para SNPOWER CHILE mediante su incorporacion en la
implementacion de este estudio y la concrecion de proyectos de inversion, debido a su interés en
diversificar su capacidad productiva a partir de ERNC, ya sea como un inversionista directo, socio,
joint-ventures o simplemente comprando los derechos de la produccion que debe justificar el 5%
de la energia producida a partir de ERNC.

La posibilidad de contar con un suministro importante de residuos durante todo el afio, serd un
importante incentivo a otros inversionistas nacionales o extranjeros, que consideren la instalacién
de plantas de produccion de biogéds, y de centrales de cogeneracion, teniendo como mercado
objetivo no soélo la venta a la red publica, sino que ademas a posibles complejos industriales que
deseen abastecerse directamente de estas unidades productivas.

Las empresas energéticas, podran postular en forma conjunta a proyectos de gran envergadura a
nivel regional, basados en el compromiso de contar con un abastecimiento garantizado de insumos
para llevar a cabo sus objetivos.
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12. Descripcion de la innovacion que aborda el estudio

Ambito

Producto | Proceso ‘ Marketing | Organizacién

Producto

- La obtencion de biogés por medio de la digestion anaerobia representa un tratamiento alternativo a
aquéllos mas convencionales, con un enorme potencial no s6lo para evitar dafios ecologicos, sino
para ademas obtener energia térmica y eléctrica de forma eficiente.

- Permite implementar ciclos cerrados de produccion a partir de la utilizacion de residuos
agropecuarios.

- Reduce emisiones de CH4 y CO; a la atmésfera, y emision de contaminantes a fuentes de agua (N,
P, K)

- Permite generar electricidad y calor/frio, en forma limpia en estructura centralizada.

- Incorpora nuevos productos a la estructura productiva agricola: biogas, biofertilizantes, energia
térmica y energia eléctrica.

Proceso

- Permite integrar sistemas de ultima tecnologia en gestion de residuos agropecuarios y biodigestion

- La optimizacion de un modulo de cogeneracion permite utilizar energia eléctrica, y utilizar el calor
residual para procesos de industrializacion futura y mayor valor agregado, lo que permitiria generar
ventajas competitivas en el grupo de agricultores

- Optimiza el tratamiento de residuos utilizables como materia prima para la produccion de biogas

- Dado el precio de la energia, se posibilita la insercion de este grupo de productores en el negocio
energético, no s6lo como proveedores de materia prima, sino como generadores de energia.

- Se optimiza la cadena de valor de la produccion agricola

- Reduccion de costos por compra de energia

- Disminuir impactos ambientales y econdmicos asociados a gestion de residuos

- Procesos permanentes debido a la existencia de residuos en forma constante durante todo el afio

Marketing
- Implementacion de Biomass Contracting, con precios fijos y abastecimiento a largo plazo.
- Bioenergy Contracting, de energia térmica y eléctrica a complejos industriales.
- Venta de biofertilizantes como subproducto hasta antes no valorizado
- Mejora de imagen ambiental, generando un sello diferenciador por buenas practicas productivas

Organizacion

- Se generara un modelo de gestion de abastecimiento de residuos.

- Para una movilizacion regional en el uso del potencial enérgico de la biomasa existente en la
economia agropecuaria de los asociados en la Provincia, se deben crear condiciones estructurales e
institucionales para su funcionamiento, entre las cuales figuran la union de productores en
comunidades y alianzas productivas, la reconversion de inversiones de proyectos en financiamiento
de fondo a las empresas, establecimiento de contratos de energia, asi como la construccion y la
interconexion de un nuevo sistema que da valor a las materias primas renovables agropecuarias y su
comercializacion hacia el sector de la energia.

- El ntcleo de este modelo de creacion de valor es la creacion y la Direccidon de Organizaciones
Regionales de energia, el cual permitiria incorporar a otros agricultores en el ciclo productivo.

- Debido a la utilizacién de materias primas regionales, se pueden prescindir de las importaciones de
energia, crear un valor regional y de puestos de trabajo, asi como también un alto grado de
popularidad de un modelo de sistema de energia para las regiones interesadas conforme a lo
esperado.

- Con el resultado total del proyecto, la factibilidad, construccion y direccion de la autosuficiencia
energética, esta ligada a la colocacion descentralizada de biomasa en ubicaciones concretas de la
provincia, y el establecimiento de Modelos de Sociedad Publico-Privadas para el financiamiento de
las pequetias plantas productoras de energia mediante uso de Biomasa.

- Por tltimo, se trata de un estudio de facil replicabilidad en otras comunas y asociaciones.
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13. Estado del arte de la innovacion propuesta

En afios anteriores, el medio ambiente era capaz de soportar la descarga de los residuos provenientes de
la actividad ganadera, debido a que los sistemas de produccion no eran tan intensivos y generaban bajos
volumenes de residuos, sin embargo en la actualidad, la cria y engorda de bovinos para la produccion de
carne y leche, esta ocasionando graves problemas medioambientales y sanitarios. Asi es como hoy en
dia, surge una creciente preocupacion por los efectos derivados del aumento en la productividad
ganadera, la cual a incentivado a que TODOAGRO S.A, y sus asociados en la Provincia de Valdivia,
hayan iniciado procesos tendientes a mejorar su desempefio ambiental utilizando distintos sistemas de
gestion a fin de valorizar energéticamente y como biofertilizante, los residuos generados como
consecuencia de la explotacion agropecuaria.

1. Residuos agropecuarios

En Chile la crianza y engorda de vacunos se realiza en sistemas estabulados'® en los cuales existe un
sistema de lavado relativamente sofisticado, por lo cual la mayor parte del estiércol generado es
recuperable en forma de purines, es cual es una mezcla de excretas, orina, agua de lavado y restos de los
constituyentes de camas, los cuales presentan una alta biodegradabilidad y se caracterizan por un alto
contenido de materia organica; un alto contenido de nutrientes como nitrogeno y fosforo; la presencia
de minerales como cobre y zinc; y un alto contenido de microorganismos patdégenos de origen fecal,
caracteristicas que dificultan su disposicion directa al medio ambiente'®. En sistemas de corrales o al
aire libre, el estiércol generado es de caracteristicas solidas, elevada dispersion y de dificil recoleccion.
En la mayoria de los predios la estabulacion de los animales se realiza parcialmente o todo el dia, desde
marzo a septiembre. En un bajo porcentaje de los predlos se realiza estabulacion total.

Segun estudios realizados en lecherias del sur de Chile'®, aquellas que representan los mayores riesgos
de contaminacion corresponden a lecherias de medianos y grandes productores, conformadas por
planteles con un numero de vacas en lactancia que fluctian entre 50 a 800, debido a que en estos
establecimientos pecuarios se realiza generalmente estabulacion de los animales en los meses
invernales, generandose por ende gran cantidad de efluentes, en donde los principales corresponden a
aguas lluvia y las aguas sucias (pr1n01palmente del lavado de plSOS) El Volumen total de efluentes
generados por predio se estima en un 6.780 m’/afio (775 a 42.790 m’/afio)'®. La amplia variacién se
explica por las distintas practicas y los sistemas utilizados en el manejo de los efluentes a nivel predial,
sin embargo gran parte de los agricultores no conocen los volumenes de efluentes generados en su
predio y que comunmente no toman en cuenta su valor como fertilizante.

Si bien es cierto, en la mayoria de los predios existe un pozo para colectar los efluentes producidos,
¢éstos presentan una escasa capacidad de almacenamiento. Existen principalmente dos tipos de
estructuras de almacenamiento: estructuras de concreto, pozos de tierra, y una combinacion de ambos.
Los lodos que se generan en el tratamiento de purines, presentan una densidad de 1.060 kg/m’, con una
humedad entre 80 y 94%, formando un material semiliquido, que no puede ser vertido a cursos de aguas
o en terrenos sin escurrir hacia el nivel freatico debido a la alta carga organica (DBO) y de N, por lo que
se debe realizar un sistema de estabilizacion.

En la mayoria de los predios lecheros de la Provincia, los efluentes se aplican todo el afio, existiendo
una mayor concentracion desde abril a octubre. En este periodo se realiza la estabulacion invernal de
animales, se registra la mayor pluviometria y por ende se genera la mayor produccion de efluentes. La
gran amplitud en el periodo de aplicacion es el resultado de la baja capacidad de almacenamiento de los
efluentes, lo que obliga a aplicaciones diarias o semanales para evitar la saturacion del pozo.

Respecto de la disposicion de purines, la gran mayoria de los productores, los aplican sobre praderas, y
en menor grado sobre cultivos. Las aplicaciones en cultivos son realizadas casi exclusivamente en maiz
forrajero, existiendo algunos casos en que se aplican en alfalfa y remolacha. La gran proporcion de los
agricultores que aplica los efluentes en praderas puede ser explicada por los sistemas de produccion de
leche en la Provincia que se basan en este recurso, existiendo una reducida area dedicada a rotacion de
cultivos, con un incremento importante del maiz forrajero en los Gltimos afios.

La disposicion directa de los purines al terreno origina problemas de olores, atraccion de vectores y
presencia de microorganismos patdogenos o bien provocan la sobrefertilizacion de los terrenos”. Desde el
punto de vista ambiental, estos residuos pueden plantear serios problemas en los agrosistemas, tanto
sanitarios para los animales y personas que trabajan en la explotacion, como medioambientales, debido
a la aparicion de olores procedentes de sustancias amoniacales y sulfhidricas, aparicion de plagas de
insectos y roedores, presencia de determinadas bacterias, contaminacion de suelos y aguas subterraneas,
eutrofizacion de las aguas de cauces donde son vertidos o acuiferos donde son filtrados.
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De este modo, los residuos agricolas y de origen animal, incluidos los de la cria de ganado intensivo,
paja y otros residuos vegetales, pueden ser componentes de la materia prima utilizada en la generacion
de biogas’. Junto a lo anterior, las praderas y algunos cultivos también pueden ser utilizados en
procesos de biodigestion anaerobia para la produccidon en una unidad de cogeneracion de electricidad y
calor, el cual puede ser utilizado en una red de calefaccion o un proceso industrial.

En general, en la Provincia de Valdivia, no se realizan buenas practicas en el manejo y utilizacion de los
efluentes, por lo cual, bajo las actuales practicas de manejo, existe un potencial de contaminacion
directa y difusa, lo cual requiere un esfuerzo en investigacion, transferencia de tecnologia y educacion,
con la finalidad de reducir los posibles impactos negativos en el ambiente.

2. BioDigestion Anaerobica y Codigestion de residuos agropecuarios

La biodigestion anaerdbica es un proceso bioldgico que en ausencia de oxigeno transforma sustancias
organicas en biogds, una mezcla constituida principalmente por metano y didxido de carbono. Por
medio de este proceso, se consigue energia renovable en forma de gas combustible con un elevado
poder calorifico ”. En este proceso de transformacion actiian distintos grupos de microorganismos que
obliga a un compromiso entre las distintas exigencias de crecimiento y desarrollo, por lo tanto el
ambiente de reaccion, ubicado en un fermentador anaerobico, debe tener un ph alrededor de 7-7,5 y una
temperatura de 35°C en operaciones con bacterias meséfilas'’.

Algunos de los substratos organicos de los agrosistemas que pueden ser utilizados para la produccion de
biogas son deyecciones animales de cerdos, vacuno y aves; residuos de la agricultura como paja y
collarines de remolacha; residuos orgédnicos de la industria agroalimentaria, residuos vegetales y
cultivos energéticos como maiz, cereales o césped. Las tecnologias de biodigestion también se han
orientado hacia el uso de estos substratos en los digestores, pudiendo ser afiadidos como co-substratos
en la digestion de residuos de la ganaderia, mediante procesos de codigestion.

Otro mecanismo de tratamiento, es la codigestion anaerdbica , el cual corresponde a una mezcla en los
sistemas de biodigestion, de efluentes de la ganaderia con otros substratos organicos para aumentar la
produccion de biogas. Es una practica muy extendida en Alemania', en la cual se mezclan substratos de
menor potencial metanogénico pero de caracteristicas muy favorables al proceso de digestion
anaerobica, como lo residuos de la ganaderia, con otros substratos de gran poder energético disponibles
en menor cantidad, como los residuos de la industria agroalimentaria, o cultivos herbaceos energéticos.
La obtencion de biogas por medio de biodigestion anaerdbica representa una alternativa de tratamiento
con un enorme potencial no solo para evitar dafios ecoldgicos, sino para ademds obtener energia de
forma eficiente. Ademas de reducir emisiones de metano' , conlleva la disminucion de las emisiones de
amoniaco y otros gases de efecto invernadero, asi como de compuestos organicos volatiles no
metanicos y de compuestos que causan malos olores. Este tratamiento permite reducir algunas
caracteristicas indeseables de los purines, de manera tal que ademés de la energia, se pueda obtener un
material estable a partir del substrato digerido que puede ser utilizado como biofertilizante®' en los
mismos terrenos donde estas plantas se han cultivado, y a la vez minimizar el riesgo de contaminacion®.

3. Cogeneracion térmica y eléctrica

La transformacion del biogds en energia aprovechable se lleva a cabo con elevada eficiencia en
centrales de cogeneracion mediante motores de combustion interna para la produccién combinada de
energia térmica y eléctrica para el autoconsumo de la explotacion agricola o la exportacion a la red
eléctrica publica °. Los motores de combustion interna se fabrican en un rango de potencia que va desde
las decenas de kW hasta 20 MW, pudiendo alcanzar rendimientos globales (térmico y eléctrico) que
varian entre un 70% y poco mas del 80%. La transformacion de la energia del combustible en energia
eléctrica varia entre un 30% y 40% a través de un eje acoplado al motor. El calor recuperable esta
constituido por intercambiadores de calor que se instalan en el sistema de refrigeracion del motor que
representa alrededor del 30%, y la recuperacion de calor de los gases de escape que representan entre un

25% y 35% de la energia aportada por el combustible al motor™.

4. Biofertilizantes

El efluente del biodigestor, puede ser utilizado como abono orgénico a fin de ser utilizado por los
mismos asociados, o bien ser comercializada para su utilizacion en la recuperacion de suelos
degradados, puesto que la biodigestion anaerdbica comparada con la descomposicion de residuos en
forma aerdbica °, disminuye las pérdidas en nitr6geno y carbono, no existiendo pérdidas apreciables
para el fosforo, potasio y calcio. Estudios realizados han demostrado'>?’, que no existen diferencias
significativas entre la utilizacion de fertilizantes comerciales y efluentes de la biodigestion.
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5. Economia y sociedad

La amplia distribucion geografica de los residuos agropecuarios en la provincia, constituye una gran
oportunidad de favorecer a la economia local agregando valor a los productos primarios® al permitir la
explotacion de los recursos renovables locales, contribuyendo a mejorar la situacion econdémica al
agregar valor a la cadena productiva; contribuyendo a la creacion de empleo calificado', mejorando el
nivel de vida al disminuir el impacto sobre el medio ambiente debido a la reduccidon de emisiones de
COg; y generar importantes ingresos en la economia regional sirviendo de efecto de motor impulsor
para otras iniciativas de desarrollo rural debido al efecto de catalizador para iniciativas a nivel local.

Un sistema centralizado de produccion de bioenergia’, basado en un abastecimiento descentralizado, es
un gran beneficio social tanto para el productor como para la zona donde se encuentre el biodigestor. La
presencia de éste en una zona determinada genera trabajo en el predio mismo y ademas la_energia
producida genera un abanico de potenciales nuevos procesos productivos en la zona y asociados’.

A fin de articular un movimiento de este tipo en una unidad territorial, se debe implementar un modelo
de gestion asociativo que permita centralizar el tratamiento de residuos para la produccién de biogas®, la
asociacion de productores en unidades productivas, la reconversion de inversiones en financiamiento, el
establecimiento de contratos de energia, la construccion e interconexion de un nuevo sistema que da
valor a los residuos agropecuarios y su comercializacion hacia el sector de la bioenergia.

En las ultimas décadas se han desarrollado una serie de tratamiento que permiten reducir algunas
caracteristicas indeseables de los purines y residuos agropecuarios, motivo por el cual BIOAGFO tendra
la responsabilidad de planificar y coordinar el estudio técnico y econdmico, partiendo de la posibilidad
de disminuir los costos de explotacién por concepto de consumo de energia eléctrica y térmica, y
mejorar el impacto medio ambiental; como también la responsabilidad de la transferencia de
conocimiento de la Union Europea, la identificacion, desarrollo e implementacion de tecnologia y
unidades de demostracion, asegurando la participacion y el apoyo de centros de investigacion,
organismos de gobierno, sector privado, organizaciones no gubernamentales e instituciones educativas.
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14. Antecedentes de mercado que justifican la propuesta

1. Contexto Energético Nacional

Ante la dependencia global respecto de los hidrocarburos como fuente energética y la tendencia
mundial de crecimiento del consumo, unido a las dificultades de abastecimiento y encarecimiento
de los combustibles fosiles, ahora se agrega la creciente conciencia sobre los efectos de la
produccion industrial y del uso de tales combustibles sobre el medio ambiente, factores
coyunturales que han creado las condiciones adecuadas para el surgimiento y configuracion de un
mercado bioenergético, como un complemento a fin de reducir y diversificar la composicion de la
matriz energética nacional.

Esta encrucijada plantea un gran desafio, y desde el punto de vista del sector agropecuario, resulta
destacable la importancia que este sector adquiere en la actualidad como fuente de recursos para el
aprovechamiento energético de la biomasa, y la oportunidad futura que se abre para el desarrollo de
dicho sector contribuyendo a mejorar las condiciones socioecondmicas de la comunidad, como
consecuencia de la proyeccion potencial prevista en el aprovechamiento de este tipo de energia.

En un escenario como el descrito, Chile deberd enfrentar desafios de envergadura que guardan
relacion tanto en asegurar la provision de energia para su crecimiento econdmico, desarrollo rural
con inclusion social y equidad, y la consideracion de la sustentabilidad como un elemento central
de la politica energética, y en donde el rol juegan comunidades con ventajas comparativas en
recursos naturales, puede marcar la diferencia para alcanzar los objetivos antes planteado.

Dentro de las centrales de energia, que actualmente utilizan biomasa estan las plantas de
cogeneracion, las cuales en forma simultdnea generan energia eléctrica y térmica en el lugar de
consumo final de ésta.

2. Politicas, marco institucional y estrategias de desarrollo regional

A la fecha no existe un régimen especial para la produccidon e incorporacion de la bioenergia en
Chile, sin embargo el Gobierno ha estado impulsando una serie de acciones orientadas a
diversificar en el mediano y largo plazo la matriz energética del pais, incorporando en ella fuentes
de energias renovables no convencionales (ERNC), y es asi como desde el 2006 se encuentran
trabajando coordinadamente multiples instituciones nacionales, publicas y privadas, que, debido a
la transversalidad del tema, estan interesadas en el potencial desarrollo de de esta alternativa, y el
cual tiene como meta incentivar la generacion en base a energias renovables, de tal manera que el
15% del nuevo suministro provenga de esas fuentes.

Tanto la Ley Corta I como la II establecen condiciones especiales que fomentan el desarrollo de las
ERNC mediante la supresion de los peajes de conexion al sistema de transmision para proyectos de
menos de 9 MW. Por su parte, la Ley Corta II establece que las distribuidoras deberan licitar su
suministro en condiciones competitivas y que un 5% de ¢l deberd ser provisto por energias
renovables no convencionales (ERNC) al precio que resulte de la licitacion respectiva.

A las modificaciones legales se suman diversas acciones e instrumentos de fomento tales como
Concurso CNE-CORFO, informaciéon sobre biomasa agricola y pecuaria, manual para presentar
proyectos al Mecanismo de Desarrollo Limpio del Protocolo de Kyoto y el Programa de atraccion
de inversiones en ERNC enfocado hacia los proyectos resultantes de los concursos CORFO-CNE
con lineas de financiamiento con tasas preferentes de CORFO.

3. Aprovechamiento energético de los residuos en la industria agropecuaria

A diferencia del resto de las energias renovables, la biomasa se caracteriza por elevados costos de
explotacion y un consumo de energia importante. La distancia del lugar donde se va a utilizar la
energia y la fiabilidad del suministro son factores importantes a tener en cuenta, asi como también
el tipo de combustible elegido, la tecnologia aplicada y las caracteristicas del territorio del proyecto
también juegan un papel decisivo. Los riesgos que normalmente se asocian a la explotacion de
biomasa estan relacionados con el transporte del combustible y de los residuos, las variaciones del
valor caldrico del recurso, almacenamiento, impacto medio ambiental de la explotacion, e
imponderables que pueden afectar a la cosecha y suministro de combustible.

Cada afio, los agricultores y ganaderos tiran dinero a la basura al deshacerse de los residuos que
generan, recibiendo generalmente los tratamientos mas baratos para su destruccion, a pesar de no
ser los mas adecuados para el medio ambiente (combustion, enterramiento, etc.), pero existe otra
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posibilidad mas rentable y ecologica.

La obtencion de biogas por medio de la digestion anaerobia representa un tratamiento alternativo a
aquellos més convencionales, con un enorme potencial no s6lo para evitar dafios ecoldgicos, sino
para ademas obtener energia de forma eficiente. El uso de técnicas de digestion anaerobica, ademas
de reducir emisiones de metano, conlleva la disminucién de las emisiones de amoniaco y otros
gases de efecto invernadero, asi como de compuestos organicos volatiles no metanicos y de
compuestos que causan malos olores, motivo por el cual el biogds debe de ser considerado un
recurso e incentivado por un apoyo econdmico adecuado.

La digestion anaerobica para el tratamiento de la biomasa organica encuentra aplicacion en
explotaciones agropecuarias por los siguientes motivos: acelera el proceso de estabilizacion de los
purines o estiércoles destinados a almacenamiento y un uso agrondmico; permite la reduccion de
olores y emisiones a la atmosfera de metano y de amoniaco (gases de efecto invernadero); permite
una mejor valorizacion econdmica de purines, estiércoles y otros residuos provenientes de las
explotaciones agropecuarias.

La presion legislativa medioambiental cada vez mayor sobre las explotaciones ganaderas obliga a
una gestion a veces muy costosa de los residuos, y hace de la tecnologia del biogas una herramienta
poderosa para una correcta gestion en respeto del medioambiente y proporcionando rentabilidades
muy atractivas por medio de la venta a la red publica de la energia eléctrica producida.

Por ultimo cabe senalar, que existe un interesante nicho de mercado desde la perspectiva de un
desarrollo sustentable, mediante la utilizacion los fangos residuales de la biodigestion anaerodbica, a
fin de fomentar medidas orientadas a mitigar las consecuencias de los procesos de deterioro de los
suelos, medidas de conservacion, recuperacion y rehabilitacion, las cuales se suman a las acciones
propias que, en forma creciente, adoptan los productores para la sustentabilidad de sus recursos
productivos, y asi lograr una mejor incorporacion a los procesos productivos y comerciales que se
desarrollan en los mercados nacionales y extranjeros.

4. Mercado energético objetivo

La existencia de un mercado para la energia producida es esencial para lograr el éxito del proyecto.
La demanda de energia, procedente de recursos renovables, crecerd de forma importante a lo largo
de las proximas décadas. Por eso, una vez puesto en marcha, un proyecto de esta naturaleza, se
dispondra de un mercado seguro que genere beneficios para el territorio a largo plazo.

El mercado total estad formado por el universo de necesidades energéticas que buscan satisfacer los
consumidores o usuarios de la energia eléctrica y térmica. Practicamente nadie puede marginarse
como usuario de la energia, salvo que se trate de un autoproductor, lo cual se presenta todavia en
forma muy marginal. En la cogeneracion, una fraccion de la energia se destinard para autoconsumo
del propio productor, ya que en un principio resulta muy atractivo autoabastecerse de la energia
con los recursos que ya se disponen, y éste entregara el excedente a los vecinos cercanos con
actividades productivas como son el caso de las industrias agroalimentarias o como fuente de
energia en procesos del sector industrial, o bien, se entregard a la red eléctrica o térmica existente.
En zonas urbanas donde es posible implementar estas plantas, los consumidores son todos los
diversos miembros de la comunidad, esto es en el sector residencial, institucional, empresarial,
industrial, etc. La energia eléctrica puede tomar muchas formas y ser aprovechada para la
iluminacion, los procesos mecanicos, transporte, calor y asi en una innumerable cantidad de usos y
aplicaciones. Del mismo modo, la energia térmica no sélo se emplea con fines de calefaccion en el
sector residencial e institucional, sino que como energia de proceso en el sector agroindustrial y en
muchos otros rubros. Chile registra un consumo de energia eléctrica 2.200 kWh/per cépita, de esta
manera se infiere que en la region de los Rios el consumo eléctrico es superior a 784.000
MWh/aio (356.396 habitantes). En tanto, el consumo de energia térmica no resulta facil de estimar
por la gran diversidad de fuentes energéticas empleadas para su obtencion y la mayor dificultad
metodoldgica para hacer los estudios. De acuerdo a la CNE, se espera un crecimiento de la
demanda energética del orden del 7% anual para los pr()ximos 10 afos, lo cual supera a las
proyecciones anunciadas para la tasa de crecimiento de la economia.

De acuerdo a estudios preliminares elaborados por BIOAGFO ENERGIA LTDA y TODOAGRO,
existe un potencial de produccion de residuos, sélo para los 81 asociados involucrados en este
estudio de 40.000 kg/dia de ensilaje, y 40.000 kg/dia de purines. Sin embargo, dadas las
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condiciones actuales de gestion de residuos, s6lo un 15% de los purines podrian ser recuperados
Basados en estos antecedentes, el potenmal de produccion de blogas alcanzaria 12.500 m’/dia,
(4.500.000 m*/afio), los cuales 1ntegrados a un modulo de cogeneracmn permitirian generar un total
de 11.000.000 kWh de energia eléctrica y 12.500.000 kWh de energia térmica.

Si consideramos que un mejoramiento de las practicas de produccion y gestion agropecuaria,
valorizando energéticamente los residuos generados, los cuales actualmente implican un costo de
gestion, permitirian la recuperacion de al menos un 60% de los purmes generados en estos predios.
Asi el potencial de produccion de biogas alcanzaria 34.000 m*/dia, (12.500.000 m®/afio), que
permitirian generar un total de 29.000.000 kWh de energia eléctrica, 33.500.000 kWh de energia
térmica y 25.000 ton/afo de fangos factibles de utilizar como biofertilizantes.

La actual estructura asociativa de TODOAGRO S.A., representa solo el 10% de la produccion
provincial, por lo cual pensando en un mercado objetivo futuro basado en un programa de
innovacion territorial, en donde la valorizacion energética de los residuos agropecuarios, la
estructura asociativa de gestion y los planes de negocio generen la confianza de otros productores y
otros eslabones de la cadena de valor interesados en incorporarse en el negocio, permitiria reunir
con criterios realistas a solo el 50% los productores de la provincia, la potencia instalada seria
equivalente a tener a una serie de unidades de cogeneracion a partir de biogas, con una potencia
eléctrica total 20 MW, 150.000.000 kWh de energia eléctrica producida, 180.000.000 kWh de
energia térmica producida y 25.000 ton/afio de fangos factibles de utilizar como biofertilizantes
Con el alza en las tarifas eléctricas y también de los precios de los combustibles, ademds de
entregar energia a la red publica, se tiene como mercado objetivo conglomerados industriales y
residenciales que se encuentren proximos a la planta de cogeneracion con quienes se puede
suscribir contratos bajo condiciones comerciales convenientes.

Los actuales precios promedios de la energia eléctrica en el sistema interconectado central (SIC)
superan los 100 US$/MWh, por lo cual para el total del complejo podrian generarse ingresos
anuales superiores a los US$ 15.000.000, aparte de brindar un suministro de energia seguro, y el
uso de tecnologias ORC que permiten optlmlzar la eficiencia en la energia térmica generada.

La metodologla de optimizacion de economias de escala, permitiria la instalacion de centrales de
cogeneracion cuyos costos no superarian los 2.500.000 US$/MW instalado. La macrolocalizacion
esperada de las plantas son las provincias de Panguipulli, Valdivia, Mariquina, Los Lagos, Paillaco,
Mafil y Lanco; todas zonas donde existen condiciones para asegurar el aprovisionamiento de
biomasa agropecuaria, y a la vez sectores o grupos de consumidores demandantes de energia tanto
eléctrica como térmica.

5. Energia y Sociedad

Entre energia y sociedad se establece un binomio en el que ambos términos se encuentran
interrelacionados. Aspectos sociales como el crecimiento de la poblacion, la urbanizacion o el
grado de pobreza determinan la existencia de una demanda energética mas o menos fuerte. A su
vez, la calidad y cantidad de los servicios energéticos, y la forma en que se accede a ellos,
determina cuestiones sociales como la calidad de vida y el aumento de oportunidades.

Asi, el modelo energético influye en la composicion y en el progreso del tejido econémico local,
mientras que éste, a su vez, tiene unas necesidades energéticas que han de satisfacerse para no
poner barreras al crecimiento econdmico de la zona, debiendo apoyarse necesariamente en modelos
de desarrollo en los que se prime el uso racional de la energia (ahorro energético y eficiencia
energética) y el aprovechamiento de las energias renovables.

De esta forma, los fondos invertidos a nivel regional en el desarrollo de fuentes de energia
renovable pueden contribuir a elevar los niveles de vida e ingresos en las regiones menos
favorecidas, periféricas, aisladas o en declive, al dar prioridad al desarrollo local a través del uso de
recursos endogenos; participando en la creacion de empleos permanentes a nivel local, toda vez
que la explotacion de biomasa es una actividad que requiere un empleo intensivo de mano de obra;
contribuyendo a reducir la dependencia cara a las importaciones de energia; reforzando el
suministro de energia dirigido a los municipios locales, al turismo verde y a las zonas protegidas
entre otras; contribuyendo al desarrollo del potencial local de I+DT+i (investigacion y desarrollo
tecnologico e innovacién), a través de la promocion de proyectos especificos de investigacion e
innovacion adaptados a las necesidades locales.
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15. Metodologia y procedimientos

a. Catastro de recursos

A fin de establecer cudl es el proceso de conversion mds adecuado y predecir cémo se va a
comportar un determinado tipo de biomasa es fundamental tener suficiente informacion acerca de
su composicion, propiedades y disponibilidad en el tiempo.

Basados en las caracteristicas de los residuos de biomasa, se realizara una estimacion de la cantidad
de residuos agropecuarios generados para cada uno de los agentes asociados a TODOAGRO S.A.
en la Provincia de Valdivia y que hoy no tienen un uso productivo, esto es, se ha supuesto que la
produccion de biogds no es lo suficientemente interesante como para competir con los usos
actuales de algunos de los residuos.

El desarrollo de este catastro se estructurara sobre la base de la informacion disponible del VII
censo nacional agropecuario y forestal (INE 2007), y adicionalmente se desarrollard una campafia
de encuestas y visitas a terreno donde se localizaran los planteles con sus coordenadas geograficas,
nimero de animales, cultivos, estructura productiva y el manejo de residuos agropecuarios.

La primera etapa consiste en la determinacion de los distintos tipos de biomasa agropecuaria
disponibles para la produccion de biogas, asi como en la estimacion de las cantidades producidas
por cada tipo de biomasa.La caracterizacion de la biomasa permitira establecer, sin necesidad de
llevar a cabo pruebas complejas, una prevision de su comportamiento ante las diferentes etapas
involucradas en su uso como fuente de energia, y por sobretodo evaluar las fuentes actuales y
alternativas de residuos agropecuarios aptos, produccion y potencialidad; residuos agropecuarios
no utilizados o subutilizados; residuos potenciales, disponibles, utilizables y recolectables técnica y
econdmicamente (ton/ha; ton/mes; ton/afio) para produccion de biogés y biofertilizantes.

Para estructurar la base de datos, se tomara en consideracion el propoésito ultimo de este estudio, el
cual es dimensionar la produccion de residuos organicos derivados de la actividad agropecuaria en
la Provincia de Valdivia, y estimar la contribucion de estos residuos a la generacion de biogas

b. Estudio técnico

A partir de la cantidad de biomasa agropecuaria estimada bajo el punto previo, se determinara el
potencial tedrico para la generacion de biogas. Este valor corresponde a la cantidad de biogés que
es posible de generar a partir de los tipos de residuos agropecuarios estimados a partir de datos
bibliograficos y de andlisis de laboratorio realizados con anterioridad por los autores del estudio,
sin considerar restricciones asociadas a la viabilidad de su recoleccion debido al grado de
dispersion geografica que tenga. Para determinar este potencial se utilizaran valores tedricos de la
fraccion de materia orgdnica contenida en la biomasa, asi como de la productividad especifica de
biogas para los distintos tipos de biomasa disponible.

La cantidad de energia potencial obtenida por cada residuo y/o cultivo sera asociada a su respectivo
codigo. De la suma de los valores de energia obtenidos de cada residuo y/o cultivo se obtiene un
unico valor de energia potencial por microzona (kW/ha).

El analisis se llevara a cabo mediante el uso del software Umberto®, el cual ha sido disefiado por
Ifu Hamburg GMBH en cooperacion con Ifeu (Alemania), y permite modelar, calcular y visualizar
los sistemas de flujo de energia y materiales, bajo criterios econémico e indicadores de
comportamiento ambiental, a fin de optimizar los procesos y mejorar la competitividad.

En base a los resultados alcanzados, se identificaran todos aquellos productores, que:

1. por si solos tengan el potencial de generar una masa critica de residuos agropecuarios para
producir biogas;

2. aun cuando por si solos no tengan el potencial de generar una masa critica para producir
biogas, su distribucion geografica y atomizacion permite realizar emprendimientos en
conjunto con otros productores y generar economias de escala.

Luego se aplicaran restricciones técnicas relativas a la disponibilidad de la biomasa, principalmente
relacionadas con la factibilidad de su recoleccion, con lo que se determinara el potencial factible de
produccion de biogas, a partir de los cuales se optimizardn los procesos de extraccion, transporte,
seleccion y transformacion, y por otro, realizar una valoracion global de la biomasa agropecuaria
residual existente que defina, cual es residuo final que no esta siendo utilizado para la generacion
de energia y cuales son reutilizables.
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Tomando en cuenta aspectos técnicos de la utilizacion del biogas para la generacion de energia, se
determinara el potencial energético técnico, que corresponde a la energia eléctrica y térmica que es
técnicamente factible de producir.

A partir de los predios seleccionados se extraeran muestras puntuales de purines y otros residuos
agropecuarios a los cuales en terreno se les determinaran los parametros de T° y pH; y anélisis de
laboratorio en la Universidad Catélica de Temuco u otro acreditado, para la determinacion de los
parametros de materia orgdnica, materia seca, contenido de humedad, densidad aparente, DBOs,
DQO, ST, STV, N, N-NH,", N-NO;, P total, N total, Carbono organico y relacion C/N; y ensayos
de biodigestion anaerdbica en la Universidad Catélica de Valparaiso.

La etapa culmina con la documento técnico que genera informacion respecto a la cantidad y calidad
de los residuos; la identificacion de los tratamiento actuales de gestion; y las dificultades técnicas
de extraccion, manipulacion y transporte. Los principales resultados obtenidos seran presentados en
un taller en el cual participaran todos los agentes involucrados.

c. Factibilidad técnica y economica
Para el inicio del proyecto es necesario realizar una estimacion de los costos de generacion, y
analizar y probar la rentabilidad bajo distintos escenarios futuros a partir de lo cual se estimaré el
potencial implementable, para de este modo traspasar la informacion a los bancos y posibles
inversionistas. Por otro lado, mediante los estudios de factibilidad econémica se puede determinar
la eficiencia y rentabilidad de las variantes de la construccion de la planta de biogas y cogeneracion
eléctrica y térmica, basandose en el supuesto que esta alternativa de digestion anaerdbica es mas
conveniente que otras alternativa para el tratamiento de residuos con alta carga organica, y mostrar
que, la inversion adicional en equipos de cogeneracion para la utilizacion del biogas representa una
alternativa econdmicamente viable. Los indicadores de viabilidad son:

- Existencia de residuos sustentable en el tiempo y capaz de abastecer los tamafios minimos de

tecnologias existentes de biodigestion anaerobica;
- Viabilidad econdémica de la inversion (VAN>0, TIR>6%, Margen Bruto Operativo>+)
- Viabilidad tecnologica (existencia de proveedores de equipos y servicios técnicos)

La etapa culmina con un documento técnico que considera los siguientes aspectos:

- Evaluacion de las tecnologias actuales mas eficientes para produccion de biogéas y estimacion
de cogeneracion a partir de biogas (MW, MWh)
Disefio ingenieria de planta de biogds y cogeneracion
Evaluacion técnica-financiera de planta de biogas y cogeneracion
Evaluacion de productividad y economia dependiendo de variaciones de carga y costos,
maximizando la produccion de energia eléctrica y térmica
Determinacion de tamafios Optimos asociados a la centralizacion de produccion de biogés.
Pronéstico y analisis de costos de produccion, operaciéon y mantenimiento
Valorizacion de los requerimientos propios energéticos (calor y electricidad)
Analisis comparativos de posibles fuentes de financiamiento externo (capital propio/externo)
Determinacion de costos y beneficios econdmicos para los participantes
Impacto de la incorporacion de los nuevos productos en la nueva estructura productiva
Plan de negocios para la empresa de bioenergia y biofertilizantes

d. Modelo organizacional de produccion centralizada de bioenergia

Para cumplir con los objetivos de esta etapa se deberan realizar acciones tendientes a garantizar una
adecuada identificacion de los actores y proponer programas de desarrollo que permitan
constituirlos en una oferta valida y competitiva, basados en un sistema integrado de abastecimiento
sustentable en el mediano y largo plazo, respondiendo a las especificaciones definidas por el sector.
Para dar estructura oficial a esta red de proveedores, se promovera entre ellos un programa de
caracter asociativo, con empresas dispuestas a comprometerse en la materializacion de un proyecto
compartido, que les permita resolver problemas de tipo técnico, gestion y comercializacion que,
por su naturaleza o magnitud, pueden abordarse mejor en una agrupacioén en forma conjunta.

Bajo este concepto se realizara un diagndstico e identificacion de proveedores organizados con
potencial de desarrollo y un diagndstico e identificacion de grupos proveedores con potencial de
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organizacion. Esta informacion sera complementada con el disefio de una encuesta y consultas
directas a profesionales y agentes de interés, de manera de lograr caracterizar la oferta actual y
potencial de los proveedores existentes, basados en el tamafo, tipo de biomasa, localizacion,
volumen, calidad de los residuos, precios, actual nivel tecnologico y de integracion.

En este grupo de agentes se desarrollard un diagndstico mas detallado basado en aspectos tales
como caracterizacion de capacidades técnicas, productivas y de gestion de las empresas; calidad de
productos, precios, volimenes y canales de comercializacion; estrategias de mercado; rivalidad
entre competidores y capacidad de emprendimientos conjuntos; y caracterizacion de su mercado.

A partir de los resultados de este diagnoéstico, se evaluaré la capacidad de las empresas proveedoras
para adaptarse a la demanda y su sustentabilidad en el tiempo. Una vez constituido el grupo de
empresas que formara la red de proveedores de residuos agropecuarios, se planteara un programa
de mejoramiento tendiente a homogenizar las condiciones actuales de operacion de estas empresas,
con el objeto de aumentar su competitividad en términos de productividad, calidad y gestion.

La Etapa de diagndstico e identificacion de las empresas proveedoras finalizara con tres talleres,
donde se analizard en conjunto los resultados y los problemas identificados en la etapa de
diagnostico; la orientacion de los Programas de Mejoramiento en las empresas proveedoras; la
formalizacion de un plan estratégico para la constituciéon de un Sistema de integracion; y el
desarrollo de un programa de innovacion a postular a la Fundacion para la Innovacion Agraria FIA.
De este modo, podra analizarse el verdadero interés y las capacidades reales de cada empresario
para trabajar en conjunto en un programa de beneficio colectivo. En esta etapa se estudiaran los
siguientes aspectos: definicion de la mision, vision y objetivos de la asociacion; establecimiento de
un reglamento interno entre las empresas participantes; desarrollo de un sistema integrado de
abastecimiento de residuos agropecuarios; y formulacion de acciones conjuntas para mejorar su
competitividad, a partir de un proyecto grupal con estrategias comerciales que permitan captar el
mercado objetivo y establecer relaciones sélidas y alianzas comerciales de largo plazo, a fin que a
través de esta asociacion los empresarios adopten un rol activo en la formulacion, evaluacion y
ejecucion de las actividades y adquieran un alto grado de interés y compromiso con el estudio.

e. Evaluacion de Impactos ambientales

A fin de cumplir con la reglamentacion ambiental vigente, la instalacion se deberd someter a
consideracion de COREMA XIV Region, para lo cual se llevard a cabo un anélisis pormenorizado
de cada uno de los criterios que la Ley 19300/94, y su Reglamento DS SEGPRES 30/97 y el
Reglamento del SEIA establecen para definir la pertinencia de realizar un Estudio de Impacto
Ambiental en la medida que el proyecto de Produccion de Energia y Produccion de energia
eléctrica y térmica, no generard o presentara ninguno de los efectos, caracteristicas o circunstancias
contempladas en el Articulo 11 de la Ley N° 19.300 ni en los Articulos procedentes del reglamento
del SEIA que amerite la presentacion de un Estudio de Impacto Ambiental.

Se elaborarda una Memoria Técnica en la que se contemplaran los efectos sobre la valorizacion
energética de residuos agropecuario; transporte y almacenamiento, producciéon de percolados y
liquidos; consumo proyectado de energia térmica y eléctrica; servicios requeridos para operacion y
seguridad de la planta; composicion de combustibles; manejo biomasa y biogés; dimensionamiento
de los principales equipos y sistemas para el manejo de biomasa y descripcion general del proceso.
Las centrales de cogeneracion, estd dividida en cinco areas principales: residuos, generacion de
energia térmica, energia eléctrica, distribucién de vapor y distribucion de energia eléctrica. Sera
planificada, tomando en cuenta los aspectos técnicos y de seguridad que deben cumplir los
diferentes sistemas, equipos, obras y elementos que conforman la planta, conforme a la legislacion
vigente en el pais, reglamentos, estandares (tanto nacionales como internacionales), y tendra en
consideracion los niveles de ruido y aislamiento; niveles de contaminacion atmosférica: material
particulado, CO,; permisos ambientales; cambios de uso de suelo, planos reguladores; descargas de
efluentes liquidos; transformadores y cambios de aceites; perturbaciones para sefales de radio y
television; efectos sobre el paisaje y zonas de interés turistico; efectos electromagnéticos, radio de
accion y franjas de seguridad entorno a redes de tension y subestaciones; consideraciones sobre la
salud y el ambiente de trabajo en la planta; aceptacion y opiniones de la comunidad.
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16. Descripcion de etapas

N° 1
Nombre CATASTRO DE RECURSOS
Descripcion

Corresponde a una etapa de diagnodstico que permite definir pardmetros técnicos a fin de determinar
las fuentes actuales, alternativas y potencialidad de los residuos organicos agropecuarios generados
para todos los asociados a TODOAGRO S.A en la provincia de Valdivia para producir biogas,
como una alternativa que sea factible técnica y econémica de implementar.

Duracion Meses 4.9 Fecha inicio etapa 01 Agosto 2008
’ Fecha término etapa 26 Diciembre 2008
N° del o los resultados al que responde 1,2,3
Identificacion de las actividades de la etapa
N° Nombre Fecha de inicio Fecha de término
1 Identiﬁc.a’ci(')n de res@dqos agropecuarios aptos, 01/08/2008 26/12/2008
produccidn y potencialidad.
Identificacion de residuos agropecuarios no
2 | utilizados o subutilizados, y determinacion de 01/08/2008 26/12/2008
su potencial.
Cuantificacion de residuos potenciales,
3 | disponibles, utilizables y recolectables técnica 01/09/2008 26/12/2008
y econdmicamente.
N° 2
Nombre ANALISIS TECNICO
Descripcion

Corresponde a una etapa que permite recopilar y generar antecedentes y pardmetros técnicos y
ambientales, a fin de implementar un sistema de gestion de abastecimiento sostenible para la
generacion centralizada de biogas, produccion de energia térmica y energia eléctrica
(cogeneracion), y como subproducto biofertilizantes.

La etapa contempla dos seminarios de difusion, y la presentacion de un documento técnico que
genera informacion respecto a la cantidad y calidad de los residuos; la identificacion de los
tratamiento actuales de gestion; y las dificultades técnicas de extraccion, manipulacion y
transporte.

Duracion Meses 33 Fecha inicio etapa 15 Septiembre 2008
’ Fecha término etapa 26 Diciembre 2008
N° del o los resultados al que responde 4,5,6,7,8,9,10, 11
Identificacion de las actividades de la etapa
N° Nombre Fecha de inicio Fecha de término
Generacion de informacion respecto a
1 |cantidad, calidad y caracterizacion de los 15/09/2008 26/12/2008
residuos
Evaluacion de alternativas sustentables para la
2 | obtencion de energia eléctrica y térmica a nivel 29/09/2008 26/12/2008
local.
3 Identiﬁ'c’acién dg diﬁcp’ltades técnicas de 29/09/2008 26/12/2008
extraccion, manipulacion y transporte
4 Iden.t’iﬁcacién' de los tra}tamiento actuales de 29/09/2008 26/12/2008
gestion de residuos agricolas y ganaderos




5 Identi'ﬁcacién' d; pojtencialeg productf)res con 27/10/2008 26/12/2008
capacidad de iniciativa propia o asociada
6 | Seminario de difusion # 1 28/11/2008 28/11/2008
7 | Documento técnico de difusion # 1 19/01/2009 19/01/2009
8 | Seminario de difusion # 2 30/01/2009 30/01/2009
N° 3
Nombre ESTUDIO TECNICO
Descripcion

Corresponde a una etapa que permite estimar el potencial tedrico y real implementable para la
generacion de biogds, a partir de los diferentes tipos de residuos agropecuarios estimados a partir
de datos bibliograficos y de analisis de laboratorio.

La etapa culmina con un documento técnico que considera la evaluacion de las tecnologias actuales
mas eficientes para produccién de biogas y estimacion de cogeneracion; disefio de ingenieria
determinacion de tamafos Optimos asociados a la centralizaciéon de produccion de biogas; y el
estudio de los impacto ambientales asociados a ellos.

Duracion Meses 5.6 Fecha inicio etapa |29 Diciembre 2008
’ Fecha término etapa |19 Junio 2009
N° del o los resultados al que responde 12,13, 14,15,16,17, 18
Identificacion de las actividades de la etapa
N° Nombre Fecha de inicio Fecha de término
Estimacion de potencial teérico de produccion
! de biogas y cogeneracion (MW, MWh) 29/12/2008 06/03/2009
) Eva}ua010n de las tecnql,oglas af:tua}les mas 05/01/09 13/03/2009
eficientes para produccion de biogas
Determinacion técnica y econdmica de
3 cantldqd, tipo y distribucion de blomasa} gctual, 12/01/2009 13/03/2009
potencial y futura, y productividad de sitios
(ton/ha/ano)
Estimacion de potencial real de produccion de
4 biogas y cogeneracion (MW, MWh) 16/03/2009 05/06/2009
5 Disefio de.lrngemerla de planta de biogas y 30/03/2009 05/06/2009
cogeneracion
6 E§tu€110 de impacto arlmblental de plantas de 30/03/2009 19/06/2009
biogas y cogeneracion
7 | Documento técnico de difusion # 2 20/07/2009 20/07/2009
N° 4
Nombre ESTUDIO ECONOMICO Y PLAN DE NEGOCIOS

Descripcion

Corresponde a una etapa que permite realizar una estimacion de los costos de generacion, y
analizar y probar la rentabilidad bajo distintos escenarios futuros, y determinar la eficiencia y
rentabilidad de las variantes de la construccion de la planta de biogas y cogeneracion eléctrica y
térmica, basandose en el supuesto que esta alternativa de digestion anaerdbica es mas
conveniente que otras alternativa para el tratamiento de residuos con alta carga organica, y
mostrar que, la inversion adicional en equipos de cogeneracion para la utilizacion del biogés
representa una alternativa econdmicamente viable.

La etapa culmina con un documento técnico que considera la evaluacion técnica-financiera de
planta de biogds y cogeneracion; pronostico y analisis de costos de produccion, operacion y
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mantenimiento; impacto de la incorporacion de los nuevos productos en la nueva estructura
productiva y un plan de negocios para la empresa de bioenergia y biofertilizantes

Duracion Meses

3,5

Fecha inicio etapa

27 Abril 2009

Fecha término etapa

11 Agosto 2009

N° del o los resultados al que responde

19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26

Identificacion de las actividades de la etapa

N° Nombre Fecha de inicio Fecha de término
1 Evaluac101.1,econ9mlca' Qe planta de biogas, 27/04/2009 03/07/2009
cogeneracion y biofertilizantes
) Determmagon ’(}e tamafios op'tllmos as'ocrfldos 18/05/2009 17/07/2009
a la centralizacion de produccion de biogés
3 Detel:mlpa01on de costos y 'beneﬁcms 08/06/2009 24/07/2009
econdmicos para los participantes
4 | Identificacion de nichos de mercado 30/04/2009 05/06/2009
5 | Plan de negocios para empresa de bioenergia 08/06/2009 24/07/2009
6 | Plan de negocios para empresa de 08/06/2009 24/07/2009
biofertilizantes
7 Impacto de la incorporacion de los nuevos 27/07/2009 11/09/2009
productos en la nueva estructura productiva
Documento técnico de difusion # 3 28/09/2009 28/09/2009
N° 5
Nombre DESARROLLO ORGANIZACIONAL
Descripcion

Corresponde a una etapa tendiente a realizar acciones que garanticen una adecuada identificacion

de los actores, y proponer programas de desarrollo que permitan constituirlos en una oferta valida y

competitiva, basados en un sistema integrado de abastecimiento sustentable en el mediano y largo
plazo, respondiendo a las especificaciones técnicas definidas.
La etapa contempla la realizacién de dos seminarios y tres talleres, donde se analizara en conjunto
los resultados y los problemas identificados en la etapa de diagnostico; la orientacion de
los programas de mejoramiento en las empresas proveedoras; y la formalizacion de un plan
estratégico para la constitucion de un Sistema de integracion.

Duracion Meses 35 Fecha inicio etapa 15 Junio 2009
’ Fecha término etapa |30 Septiembre 2009
N° del o los resultados al que responde 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33

Identificacion de las actividades de la etapa

N° Nombre Fecha de inicio Fecha de término
Modelo organizacional que asegure el
1 abgstef:irpiento en el lgrgo plazo de l'o%omasa 15/06/2009 30/09/2009
bajo distintos escenarios de produccion y
marco legal
2 | Estructura y estatutos de la organizacion. 24/08/2009 29/09/2009
3 | Taller de difusion # 1 26/06/2009 26/06/2009
4 | Seminario de difusion # 3 17/07/2009 17/07/2009
5 |Taller de difusion # 2 07/082009 07/082009
6 | Seminario de difusion # 4 04/09/2009 04/09/2009
7 | Taller de difusion # 3 25/09/2009 25/09/2009
8 |Programa de Innovacion 30/09/2009 30/09/2009
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17. Elaborar y adjuntar carta Carta Gantt de la iniciativa

Mombre de tarea

2008

2009

julin

Catastro de Recursos

Anilisis técnico
Genetacidn de informacion
Evaluacidn de aternstivas
ldertificacion de dificutades técnicas
ldertificacion de los tratamiento actusles
ldertificacién de potenciales productores

Documento técnico de Difusion

Estudio Técnico

Documento técnico de Difusidn

Estudio Econdmico

Plan de Hegocios

Documento técnico de Difusion

Desarrollo Organizacional

Taller de Difusidn

Taller de Difusidn

Taller de Difusidn

Seminario

Seminatio

Seminatio

Seminario

Programa de Innovacidn agropecuario

Reunidn de avance

agosto

iembre octubre noviemere
_—

diciembre Enero fehbrero marzo

ahril

mayo junio Jjulio agosto septiembre

octubre

Seminario ¢

0 Documento técnico de Difu

m

Seminario Q

* *

Taller de Difusion 4

Documento técnico de Di

Taller de Difusi

Seminario 0

Seminario .

Pregrama de Innovacién agrepecuario Q

. hd *

Taller de Difusion ¢

*

@ Documento técnice de Difusion




ORGANIZACION

18. Cargo y funciones (Debe adjuntar cartas de compromiso y Curriculum Vitae de todos los
integrantes). Cargos:

1. Coordinador principal 5. Técnico de apoyo
2. Coordinador alterno 6. Administrativo
3. Asesor 7. Profesional de Apoyo
4. Investigador 8. Otro
Nombre Formacion/grado | Cargo dentro Empleador Funcion y
académico del estudio responsabilidad dentro
del estudio
) COORDINADOR Coordinacion de actividades
SEBASTIAN DIPL. ING. AGRONOMO PRINCIPAL BIOAGFO Desarrollo rural
KOBER DR. CIENCIAS AGRARIAS | PROFESIONALDE | ENERGIA LTDA | Desarrollo organizacional
APOYO Transferencia tecnologica
ROBERTO . COORDINADOR Coordinador alterno
.. ALTERN .
DUNNER MEDICO VETERINARIO ASESORO TODOAGRO S.A. Desarrollo Organizacional
ING.FORESTAL I?iodiglestién ;naerébica 5
MASTER OF BUSINESS INVESTIGADOR ecnologias de cogeneracion
DANH,EL ADMINISTRATION PROFESIONAL DE BIOAGFO Analisis técnico y econdmico
SALDIVAR MASTER EUROPEO EN APOYO ENERGIA LTDA Planes de negocios
ENERGIAS RENOVABLES .
Evaluacion de proyectos
Gestion y Finanzas
PATRICIO INVESTIGADOR BIOAGFO y :
BELLOY ING.COMERCIAL PROFE?%)SI(\I(/)%L DE | L\ERGIA LTDA Planes dg Negomos
Prospeccion de mercado
INGENIERO EN .
JUAN MANUEL RECURSOS NATURALES PROFiig)SI{\IéAL DE BIOAGFO Impactos ambleptales
OLIVARES RENOVABLES ENERGIA LTDA | Planes de negocios
DUNJA E:ﬁg%%ggﬁ PROFESIONAL DE BIOAGFO Biodigestion anaerobica
HOFFMANN DR.GEOGRAFIA APOYO ENERGIA LTDA | Andlisis espacial
ING.INDUSTRIAL .
RODRIGO MSC. INTERNATIONAL PROFEig)\I{\IgL DE BIOAGFO Act,lYl('iades'en terreng
ZAMBRANO AGRIBUSINESS ENERGIA LTDA | Analisis de informacion
Actividades en terreno
ERICK TECNICO DE
BERCKHOFF ING.AGRONOMO APOYO TODOAGRO S.A. | Toma de muestras
Desarrollo de encuestas
Actividades en terreno
FRANCISCO ING.DE EJECUCION TECNICO DE
LATORRE EN AGRONOMIA APOYO TODOAGRO S.A. | Toma de muestras
Desarrollo de encuestas
JOSSELIN SECRETARIA L
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVO | TODOAGRO S.A. | Labores administrativas
SALDIVIA COMPUTACIONAL




19. Organigrama Equipo Técnico y Administrativo del Estudio

COORDINADOR
sebastian KOBER

VAGFO.
Venergea
J COORDINADOR
"o ALTERMO
] ."_ ..
! ;{ﬁ\l.@ Roberto DONMER
i TODOACRO ¥
| INVESTIGADOR
' PROFESIOMNAL DE APOYO
i Daniel SALDIYVAR
; JAGFD——
! energin
! ! ¥ ¥ ¥
i INWESTIGADOR PROFESIONAL DE AP OYO | | PROFESIONAL DE APOYD | | PROFESIONAL DE APOYO
i Patricio BELLOY Juan Manuel OLIYARES Dunja HOFFMAN Rodrigo ZAMBRANG
i AGFO yAGFD AGFD AGFQ
! # encrgen ¥ emcrgen # Emcrgen ¥ encrgen
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i
i TECMICO DE APOYO TECHICO DE APOY0
i 1:] “rancisco LATORRE ":J Erick BERCKHOFF
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: TODOACED TODOACRD
i
]
]

J ADRAIMISTRACION
Yosselin $ALDIYIA




PRESUPUESTO

21. Presupuesto consolidado de la propuesta

items de costos FIA Contraparte Total
M$ MS$
1. Recursos Humanos 17.600 16.100 33.700
2. Viaticos/movilizacion 2.170 3.730 5.900
3. Materiales e Insumos 690 3.000 3.690
4. Servicio a terceros 1.680 4.000 5.680
5. Difusion 1.800 - 1.800
6. Gastos generales - 4.960 4.960
7. Gastos de administracion 280 700 980
8. Imprevistos 600 500 1.100
Total 24.820 32.990 57.810
22. Programa de gastos y financiamiento
a. Consolidado de aportes
Items de costos Afo 1 Afio 2 Total
1. Recursos Humanos 15.100 18.600 33.700
2. Viaticos/movilizacion 3.020 2.880 5.900
3. Materiales e Insumos 3.300 390 3.690
4. Servicio a terceros 2.880 2.800 5.680
5. Difusion 400 1.400 1.800
6. Gastos generales 1.300 3.660 4.960
7. Gastos de administracion 350 630 980
8. Imprevistos 600 500 1.100
Total 26.950 30.860 57.810
b. Aportes FIA
Items de costos Afio 1 Afio 2 Total
1. Recursos Humanos 7.000 10.600 17.600
2. Viaticos/movilizacion 910 1.260 2.170
3. Materiales e Insumos 300 390 690
4. Servicio a terceros 880 800 1.680
5. Difusion 400 1.400 1.800
6. Gastos generales - - -
7. Gastos de administracion 100 180 280
8. Imprevistos 350 250 600
Total 9.940 14.880 24.820
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¢. Aporte contraparte
items de costos Aiio 1 Aiio 2 Total
1. Recursos Humanos 8.100 8.000 16.100
2. Viaticos/movilizacion 2.110 1.620 3.730
3. Materiales e Insumos 3.000 - 3.000
4. Servicio a terceros 2.000 2.000 4.000
5. Difusioén - - -
6. Gastos generales 1.300 3.660 4.960
7. Gastos de administracion 250 450 700
8. Imprevistos 250 250 500
Total 17.010 15.980 32.990
IMPACTOS
28. Econémicos
- Valorizacion energética de residuos agropecuarios
- Valorizacion de subproductos agropecuarios para fertilizacion
- Reduccion de costos por tratamiento de residuos
- Desarrollo de nuevos mercados a través del establecimiento de modalidades innovadoras de
busqueda y consolidacion de mercados para los productos locales
- Identificacion y remocion de barreras de mercado para implementacion de proyectos
- Facilitar el disefo, implementacion e instalacion de programas para atraer inversion privada a
la provincia
- Creacion de una empresa energética
- Fortalecer actividades productivas y comerciales del sector agropecuario
- Fortalecimiento de asociatividad y encadenamiento productivo mediante el establecimiento de
instancias de coordinacién y complementariedad para la consolidacion de las empresas
agropecuarias
- Diversificacion energética e independencia a nivel local
- Oportunidades de industrializacion y valor agregado a productos
29. Sociales

Desarrollo rural, reforzandose al incrementar la competitividad del sector y al elevar la
calidad de vida en las 4reas rurales

La valorizacién de residuos de biomasa agropecuaria con fines energéticos, no soélo aporta
beneficios en esta area, sino que su transformacion se convierte en beneficiosa y necesaria
para el entorno.

Es un sistema idoneo de tratamiento de residuos, con la consiguiente mejora del ambiente
rural, urbano e industrial, pudiendo ser ademés, un modo eficiente de equilibrar determinados
excedentes agricolas.

En el sector agropecuario la opcion del uso del biofertilizantes generado por esta tecnologia
permite responder a una demanda de la sociedad, de ser mas respetuosos con el medio
ambiente, y en particular se promueve la reduccion de posibles fuentes de contaminacion,
contribuyendo a elevar los niveles de vida e ingresos en las regiones menos favorecidas,
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periféricas, aisladas o en declive, al dar prioridad al desarrollo local a través del uso de
recursos endogenos, siendo un punto focal en una economia regional al permitir la
explotacion de los recursos renovables locales contribuyendo a mejorar la situacion
econdmica al agregar valor a la cadena productiva por la capitalizacion de las materias primas
en la region; contribuyendo a la creacién de empleo calificado, mejorando el nivel de vida al
disminuir el impacto sobre el medio ambiente; disminuir la vulnerabilidad y dependencia de
las importaciones; y generar importantes ingresos en la economia regional debido al efecto de
catalizador para otras iniciativas a nivel local y mejorar la imagen de un territorio sobre todo
en el caso de los proyectos con una importante dimension pedagogica, dado el nivel de
movilizacion y animacion local que conlleva una iniciativa en esta area

30. Ambientales

La obtencion de biogés por medio de la digestion anaerobia representa un tratamiento
alternativo a aquéllos mas convencionales, con un enorme potencial no solo para evitar dafios
ecoldgicos, sino para ademas obtener energia de forma eficiente.

Reduccion de emision de contaminantes a la atmosfera (CHy y CO»)

Reduccion emision de contaminantes a napas de agua (N, P, K) y atmosfera.

Fortalecer produccion limpia y no degradadora

Explotacion racional de recursos naturales a través del desarrollo de actividades productivas
sostenibles ambientalmente

Reducir la cantidad de lodo residual procedente de la digestion anaerdbica utilizandolo como
biofertilizante, ademas de la optimizacidn del proceso por codigestion con otros residuos
organicos.

Apoyar iniciativas orientadas a incorporar la produccion de biogds como mecanismo de
gestion de residuos
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ANEXOS

ANEXOS L.
FICHA DATOS PERSONALES

1. Ficha Representante(s) Legal(es)

SEBASTIAN
Nombres WOLFRAM
Apellido Paterno KOBER
Apellido Materno -
RUT Personal 22.307.772-2
Nombre de la Organizacion o | g1 GFO ENERGIA LTDA
Institucion donde trabaja
RUT de la Organizacion 76.000.225-9
Tipo de Organizacion

Publica Privada
eCnaZlgl(; o actividad que desarrolla GERENTE GENERAL
Direccion (laboral) AV.ALEMANIA 410
Pais CHILE
Region LOS RIOS
Ciudad o0 Comuna VALDIVIA
Fono 63-280893
Fax -
Celular (9) 875 13 802
Email koeber@bioagfo.cl
Web www.bioagfo.cl
Género

Masculino X [Femenino
Etnia SIN CLASIFICAR
Tipo PROFESIONAL
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ROBERTO JAVIER

Nombres
Apellido Paterno DUNNER
Apellido Materno WORNER
RUT Personal 11.472.037-2
Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja TODOAGRO S.A.
RUT de la Organizacion 96.782.080-6
Tipo de Organizacion
Publica Privada
eCnale'lgl(:l o actividad que desarrolla GERENTE GENERAL
Direccion (laboral) CAMILO HENRIQUEZ 280
Pais CHILE
Region XIV REGION DE LOS RIOS
Ciudad o Comuna VALDIVIA
Fono (63) 203850
Fax (63) 200035
Celular (9) 774 90 861
Email robertodunner@todoagro.cl
Web www.todoagro.cl
Género
Masculino X |Femenino
Etnia SIN CLASIFICAR
Tipo PROFESIONAL
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MARIO

Nombres
Apellido Paterno MARCHESE
Apellido Materno MECKLENBURG
RUT Personal 8.832.686-5
Nombre de la Organizacion o | yp p1 ECTRICA TRAYENDO S.A.
Institucion donde trabaja
RUT de la Organizacion 76.328.210-4
Tipo de Organizacion
Publica Privada X
Cargo o actividad que desarrolla GERENTE GENERAL

en ella

Direccion (laboral)

AVDA.VITACURA 2939, PISO 28. EDIF.MILLENIUM

Pais CHILE
Region METROPOLITANA
Ciudad o Comuna LAS CONDES, SANTIAGO
Fono +56 (2) 592 9200
Fax +56 (2) 592 9201
Celular
Email mario.marchese@snpower.cl
Web www.snpower.cl
Género

Masculino X |Femenino
Etnia SIN CLASIFICAR
Tipo PROFESIONAL
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2. Ficha Coordinadores y Equipo Técnico

SEBASTIAN
Nombres WOLFRAM
Apellido Paterno KOBER
Apellido Materno -
RUT Personal 22.307.772-2
Nombre de la Organizacion o | g1, GO ENERGIA LTDA
Institucion donde trabaja
RUT de la Organizacion 76.000.225-9
Tipo de Organizacion
Publica Privada
Cargo o actividad que desarrolla GERENTE GENERAL

en ella

Profesion DIPLOMA INGENIERO AGRONOMO
DOCTOR CIENCIAS AGRARIAS

Especialidad COORDINADOR PRINCIPAL
DESARROLLO RURAL

DESARROLLO ORGANIZACIONAL
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Direccion (laboral) AV.ALEMANIA 410
Pais CHILE
Region LOS RIOS
Ciudad o Comuna VALDIVIA
Fono 63-280893
Fax -
Celular (9) 875 13 802
Email koeber@bioagfo.cl
Web www.bioagfo.cl
Género

Masculino X [Femenino
Etnia SIN CLASIFICAR
Tipo PROFESIONAL
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ROBERTO JAVIER

Nombres
Apellido Paterno DUNNER
Apellido Materno WORNER
RUT Personal 11.472.037-2
Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja TODOAGRO S.A.
RUT de la Organizacion 96.782.080-6
Tipo de Organizacion
Publica Privada
(’/Cnale'lgl(:l o actividad que desarrolla GERENTE GENERAL
Profesion MEDICO VETERINARIO
Especialidad COORDINADOR ALTERNO
DESARROLLO ORGANIZACIONAL
Direccion (laboral) CAMILO HENRIQUEZ 280
Pais CHILE
Region XIV REGION DE LOS RIOS
Ciudad o Comuna VALDIVIA
Fono (63) 203850
Fax (63) 200035
Celular (9) 774 90 861
Email robertodunner@todoagro.cl
Web www.todoagro.cl
Género
Masculino X |Femenino
Etnia SIN CLASIFICAR
Tipo PROFESIONAL
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ESTEBAN

Nombres DANIEL
Apellido Paterno SALDIVAR
Apellido Materno GUERRERO
RUT Personal 14.472.598-0
Nombre de la Organizacion o | py A GEO ENERGIA LTDA
Institucion donde trabaja
RUT de la Organizacion 76.000.225-9
Tipo de Organizacion
Publica Privada X

Cargo o actividad que desarrolla
en ella

DIRECTOR DE PROYECTOS DE BIOENERGIA

Profesion

INGENIERO FORESTAL

MAGISTER EN ADM. DE EMPRESAS

MAGISTER EN ADM. DE EMPRESAS ESPECIALISTA
GESTION DE COMPRAS Y CALIDAD TOTAL
MASTER EUROPEO EN ENERGIAS RENOVABLES

Especialidad

BIODIGESTION ANAEROBICA
TECNOLOGIAS DE COGENERACION
ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO

PLANES DE NEGOCIOS
EVALUACION DE PROYECTOS
Direccion (laboral) AVDA.ALEMANIA 410
Pais CHILE
Region XIV REGION DE LOS RIOS
Ciudad o Comuna VALDIVIA
Fono 63-280893
Fax
Celular (9) 874 15 209
Email saldivar@bioagfo.cl
Web www.bioagfo.cl
Género
Masculino X | Femenino
Etnia SIN CLASIFICAR
Tipo PROFESIONAL
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JUAN

Nombres MANUEL
Apellido Paterno OLIVARES
Apellido Materno MUNOZ
RUT Personal 13.832.109-6
Nombre de la Organizacion o | py A GEO ENERGIA LTDA
Institucion donde trabaja
RUT de la Organizacion 76.000.225-9
Tipo de Organizacion
Publica Privada
Cargo o actividad que desarrolla INVESTIGADOR

en ella

Profesion INGENIERO EN RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

Especialidad ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL
EVOLUCION PROYECTOS AMBIENTALES Y
ENERGIAS ALTERNATIVAS

Direccion (laboral) AV.ALEMANIA 410

Pais CHILE

Region LOS RIOS

Ciudad o Comuna VALDIVIA

Fono 63-280893

Fax

Celular (9) 993 57 501

Email jmolivares@gmail.com

Web

Género
Masculino X | Femenino

Etnia SIN CLASIFICAR

Tipo PROFESIONAL
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PATRICIO

Nombres
Apellido Paterno BELLOY
Apellido Materno KAUAK
RUT Personal 13.848.375-4
Nombre de la Organizacion o | py A GEO ENERGIA LTDA
Institucion donde trabaja
RUT de la Organizacion 76.000.225-9
Tipo de Organizacion
Publica Privada X
eCnale'lgl(:l o actividad que desarrolla INVESTIGADOR
Profesion INGENIERO COMERCIAL
Especialidad EVALUACION ECONOMICA DE PROYECTOS
MERCADO DEL CARBONO
Direccion (laboral) AV.ALEMANIA 410
Pais CHILE
Region LOS RIOS
Ciudad o Comuna VALDIVIA
Fono 63-280893
Fax
Celular (9) 93057870
Email belloy@bioagfo.cl
Web
Género
Masculino X | Femenino
Etnia SIN CLASIFICAR
Tipo PROFESIONAL
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RODRIGO

Nombres

Apellido Paterno ZAMBRANO
Apellido Materno LIZARAZO
RUT Personal 21.793.785-K

Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja

ASESOR INDEPENDIENTE PARA BIOAGFO

RUT de la Organizacion

76.000.225-9

Tipo de Organizacion

Publica Privada
(’/Cnale'lgl(:l o actividad que desarrolla PROFESIONAL DE APOYO
Profesion INGENIERO INDUSTRIAL
Especialidad AGRONEGOCIOS
Direccion (laboral) 21 SUR 695
Pais CHILE
Region VII
Ciudad o Comuna TALCA
Fono
Fax
Celular (9) 87606149
Email rzambrano(@utalca.cl
Web www.utalca.cl
Género
Masculino X |Femenino
Etnia (A) SIN CLASIFICAR
Tipo (B) PROFESIONAL
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DUNJA

Nombres

Apellido Paterno HOFFMANN
Apellido Materno

RUT Personal 22.222.554-k

Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja

UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

RUT de la Organizacion

81.669.200-8

Tipo de Organizacion

Publica Privada X
eCnale'lgl(:l o actividad que desarrolla PROFESIONAL DE APOYO
Profesion ECONOMISTA AMBIENTAL, DR.GEOGRAFIA
Especialidad ECONOMIA AMBIENTAL
BIODIGESTION ANAEROBICA
ANALISIS ESPACIAL
Direccion (laboral) AVDA.BRASIL 2147
Pais CHILE
Region V REGION
Ciudad o Comuna VALPARAISO
Fono (32) 2368177
Fax
Celular (9) 87641697
Email dunja.hoffmann@ucv.cl
Web www.ucv.cl
Género
Masculino Femenino X
Etnia (A) SIN CLASIFICAR
Tipo (B) PROFESIONAL
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ERICK MARCELO

Nombres
Apellido Paterno BERCKHOFF
Apellido Materno DIOCARES
RUT Personal 15.548.336-9
Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja TODOAGRO S.A.
RUT de la Organizacion 96.782.080-6
Tipo de Organizacion
Publica Privada
eCnale'lgl(:l o actividad que desarrolla TECNICO DE APOYO
Profesion INGENIERO AGRONOMO
Especialidad ACTIVIDADES EN TERRENO
MUESTREOS
LEVANTAMIENTO DE INFORMACION
Direccion (laboral) CAMILO HENRIQUEZ 280
Pais CHILE
Region XIV REGION DE LOS RIOS
Ciudad o Comuna VALDIVIA
Fono (63) 203850
Fax (63) 200035
Celular (9) 934 47 877
Email eberckhoff(@todoagro.cl
Web www.todoagro.cl
Género
Masculino X |Femenino
Etnia SIN CLASIFICAR
Tipo TECNICO
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FRANCISCO ARTURO

Nombres
Apellido Paterno LATORRE
Apellido Materno ZUNIGA
RUT Personal 9.969.197-2
Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja TODOAGRO S.A.
RUT de la Organizacion 96.782.080-6
Tipo de Organizacion
Publica Privada
eCnale'lgl(:l o actividad que desarrolla TECNICO DE APOYO
Profesion INGENIERO EN EJECUCION EN AGRONOMIA
Especialidad ACTIVIDADES EN TERRENO
MUESTREOS
LEVANTAMIENTO DE INFORMACION
Direccion (laboral) CAMILO HENRIQUEZ 280
Pais CHILE
Region XIV REGION DE LOS RIOS
Ciudad o Comuna VALDIVIA
Fono (63) 203850
Fax (63) 200035
Celular (9) 850 06 960
Email flatorrez@surnet.cl
Web www.todoagro.cl
Género
Masculino Femenino
Etnia SIN CLASIFICAR
Tipo TECNICO
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YOSSELIN DAILLANA

Nombres
Apellido Paterno SALDIVIA
Apellido Materno GONZALEZ
RUT Personal 15.292.553-0
Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja TODOAGRO S.A.
RUT de la Organizacion 96.782.080-6
Tipo de Organizacion
Publica Privada
eCnale'lgl(:l o actividad que desarrolla ADMINISTRATIVA
Profesion SECRETARIA ADMINISTRATIVA
COMPUTACIONAL
Especialidad ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS
Direccion (laboral) CAMILO HENRIQUEZ 280
Pais CHILE
Region XIV REGION DE LOS RIOS
Ciudad o Comuna VALDIVIA
Fono (63) 203850
Fax (63) 200035
Celular
Email
Web www.todoagro.cl
Género
Masculino Femenino
Etnia SIN CLASIFICAR
Tipo TECNICO
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ANEXOS II: FICHA DATOS INSTITUCIONES

1. Ficha Entidad Postulante y Asociados

Nombre de la organizacion,

e e .. BIOAGFO ENERGIA LTDA

institucion o empresa

RUT de la Organizacion 76.000.225-9

Tipo de Organizacion Publica | [Privada | X
Direccion AVDA. ALEMANIA 410

Pais CHILE

Region XIV REGION DE LOS RIOS

Ciudad o Comuna VALDIVIA

Fono (63) 280893

Fax

Email contacto@bioagfo.cl

Web www.bioagfo.cl

Tipo entidad INSTITUCIONES O ENTIDADES PRIVADAS
N011.1bre- ’de la organizacion, TODOAGRO S.A

institucion o empresa

RUT de la Organizacion 96.782.080-6

Tipo de Organizacion Publica Privada X
Direccion CAMILO HENRIQUEZ 280

Pais CHILE

Region XIV REGION DE LOS RIOS

Ciudad o Comuna VALDIVIA

Fono (63) 203850

Fax (63) 200035

Email robertodunner@todoagro.cl

Web www.todoagro.cl

Tipo entidad ORGANIZACION O ASOCIACION DE

PRODUCTORES MEDIANO-GRANDE

Nombre de la organizacion,
institucion o empresa

HIDROELECTRICA TRAYENDO S.A.

RUT de la Organizacion 76.328.210-4

Tipo de Organizacion Publica | [Privada | X
Direccion AVDA.VITACURA 2939, PISO 28. EDIF.MILLENIUM
Pais CHILE

Regién METROPOLITANA

Ciudad o Comuna LAS CONDES, SANTIAGO

Fono +56 (2) 592 9200

Fax +56 (2) 592 9201

Email contacto@snpower.cl

Web www.snpower.cl

Tipo entidad (C) INSTITUCIONES O ENTIDADES PRIVADAS
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2. Identificacion de Beneficiarios de la iniciativa

Género

Masculino

Femenino

Etnia

Pueblo
Originario

Sin
Clasificar

Pueblo
Originario

Sin
Clasificar

Subtotal

Agricultor
pequeiio

15

12

27

Agricultor
mediano-
grande

60

12

72

Subtotal

75

24

Total

75

24

929
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ANEXOS III: CARTA COMPROMISO DE APORTES

1. Entidad Responsable y Agentes Asociados

01 de mayo de 2008

Yo Sebastian Wolfram Kober, 22.307.772-2, vengo a manifestar el compromiso de la
entidad ENERGIAS DE BIOMASA AGRICOLA Y FORESTAL LTDA. (BIOAGFO ENERGIA
LTDA.), 76.000.225-9, a la cual represento, para realizar un aporte total de $ 1.410.000
como aportes pecuniarios y un aporte total de S 8.680.000 como aportes no
pecuniarios en el proyecto denominado “Valorizacion energética de residuos
agropecuarios en la Pravincia de Valdivio, integrodaos o un sistemao de gestion de
abastecimiento sostenible, para produccion de biogds en unidades centralizadas de
cogeneracion, biofertilizantes y reduccion de contaminantes”, presentado a la

Convocatoria Estudios y Proyectos 2007,

,..-"’"J

c

SEBASTIAN WOLFRAM KOBER

22.307.772-2
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Yo ROBERTO JAVIER DUNNER WORNER, 11.472.037-2, vengo a manifestar el compromiso de la
entidad TODOAGRO S.A., 96.782.080-6, a la cual represento, para realizar un aporte total de
$ 12.900.000 como aportes no pecuniarios en el proyecto denominado “Valorizacion energética de
residuos agropecuarios en la Provincia de Valdivia, integradas a un sistema de gestion de
abastecimiento sostenible, para produccion de biogds en unidades centralizadas de cogeneracion,
biofertilizantes y reduccion de contaminantes”, presentado a la Convocatoria Estudios y Proyectos

2008.

ROBERTO JAVIER DUNNER WORNER
11.472.037-2
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Hidroeléctrica Trayenko S.A.
Av. Vitacura 2939, piso 28
Edificio Millenium, Las Condes
Santiage, Chile

Tel. +56 (2) 592 9200
Telefax  +56 (2) 592 9201

SN|POWER

www . snpower.cl

Santiago, 25 de Abril, 2008

CARTA COMPROMISO DE APORTES

Yo Mario Marchese Mecklenburg, RUT 8.832.686-5, vengo a manifestar el compromiso de
Hidroeléctrica Trayvenko S.A.. RUT 76.450.820-3 , a la cual represento. para realizar un aporte
total de $ 7.000.000 como aportes pecuniarios y un aporte total de $ 3.000.000 como aportes no
pecuniarios en el proyecto denominado “Valorizacion energética de residuos agropecuarios en la
Provincia de Valdivia, integradas a un sistema de gestion de abastecimiento sostenible. para
produccién de biogas en unidades centralizadas de cogeneracidn, biofertilizantes y reduccion de

contaminantes”, presentado a la Convocatoria Estudios y Proyectos 2008.

Mario Marchese Mecklenburg
Gerente General — Representante Legal
Hidroeléctrica Trayenko S.A.

RUT 8.832.686-5
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Hidroeléctrica Trayenko S.A.
Av. Vitacura 2939, piso 28
Edificio Millenium, Las Condes
Santiago, Chile

Tel. +56 (2) 592 9200
Telefax +56 (2) 592 9201

SN|POWER

www.snpower.cl

Santiago, Abril 25, 2008

Sefior

SEBASTIAN KOBER
Gerente

BIOAGFO ENERGIA LTDA
Presente

Estimado Dr. Kéber,

Por la presente, con fecha 25 de abril de 2008, para Hidroeléctrica Trayenko S.A. nos es grato
manifestar por su intermedio nuestra intencién de participar en el provecto “Valorizacién
energética de residuos agropecuarios en la Provincia de Valdivia, integradas a un sistema de
gestion de abastecimiento sostenible, para produccion de biogds en unidades cenfralizadas de
cogeneracion, biofertilizantes y reduccion de contaminantes™, estudio presentado por BIOAGFO
ENERGIA LTDA y TODOAGRO S.A. a la Convocatoria Perfiles de Estudios y Proyectos de
Tnnovacion Agraria 2008 (FIA).

Las razones que motivan a Hidroeléctrica Trayenko S.A. a participar en este proyecto se basan
principalmente en apoyar el desarrollo de provectos de investigacion en tecnologias de
produccién sustentable v particularmente en los RESULTADOS ESPERADOS, que son de
interés para nuestra y pueden resumirse como:

1. Desarrollo de un software de gestion de abastecimiento para plantas de produccion de
biogas

2. Evaluacion de las tecnologias actuales mas eficientes para produccion de biogés

3. Modelo organizacional que asegure el abastecimiento en el largo plazo de biomasa

agropecuaria bajo distintos escenarios de produccion, tipos de propietarios v marco legal
4. Plan de negocios para empresa de energia que involucra la participacion de proveedores
de residuos agropecuarios y clientes de energia
5. Evaluacién del potencial de instalacion de una planta de estas caracteristicas en la
Comuna de Futrono, Regién de los Rios

En base a estos resultados se espera poder obtener los siguientes BENEFICIOS:
1. Generacion de energias renovables no convencionales
2. Aumentar las opciones productivas de la empresa
3. Contribuir al desarrollo sustentable de las comunidades aledafias
4, Participacion en nuevas alternativas de negocio en el sector de la generacion de energia

Para cumplir ese rol. Hidroeléctrica Trayenko S.A. pondra a disposicion de BIOAGFO
ENERGIA LTDA los siguientes aportes:
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Licencia de Software
UMBERTO BUSINESS
Localizacion de plantas
Pago de consultorias o
estudios especializados y/o
aporte de profesionales para
el desarrollo de los estudios

Infraestructura/Equipamiento
de apoyo para el difusién del
proyecto de investigacion

SUMA DE APORTES INCREMENTALES : $ 7.000.000
SUMA DE APORTES NO INCREMENTALES : § 3.000.000

$ 5.000.000

$2.000.000

$ 3.000.000

SUMA DE APORTES TOTALES : $ 10.000.000

Es incremental pues se
deberé adquirir para las
actividades del proyecto.
Es incremental pues se
deberan adquirir para las
actividades del proyecto.

No es incremental pues ya
forma parte del activo fijo
de la empresa.

Sin otro particular y quedando desde atento a sus noticias, reciba usted una vez mas mis atentos

saludos.

Mario Marchese Mecklenburg
Gerente General — Representante Legal

Hidroeléctrica Trayenko S.A.
RUT §.832.686-5
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EMPRESAS ASOCIADAS A TODOAGRO S.A

NOMBRES
Agricola Bramadero Ltda.(Luigi Ciampi)

Agricola Ganadera Los Corrales S.A.(Roberto Westermeyer S.)

Agricola La Estrella (Fernando Soto)

Agricola La Puntilla (Sr. Juan Miquel)

Agricola Loncoyen Ltda.(Ramoén Seguel)
Agricola Los Maitenes Ltda. ( Oscar Mertz)
Agricola Pichoy Ltda.(Enrique Romeny)
Agricola Rio Chepu Ltda.(Juan Guillermo Valenzuela)
Agricola Rio Cruces Ltda.(Fernando de Carcer)
Agricola Santa Rita Ltda.(Bernardo Miiller)
Agricola Tralcan Ltda.(Enrique Kunstmann)
Agricola y Comercial Chahuilco S.A. (Guinter Riegel)
Agricola y Forestal Mulpun Ltda.(Arnoldo Michaelis)
Agromaster S.A.

Alamos Vasquez, Gabriel

Ausgburger Aeschlemann, Alfredo Pablo
Comunidad Leopoldo Horn Rademacher (Ricardo Horn)
De la Barra Diaz, Claudio Rolando

Knopel Schuler Alex

Dienemann Clericus, Carlos German

Dinner Worner Roberto

El Remanso S.A. (Roberto Oelckers)

Formas Garcia, Gonzalo Ignacio

Fuchslocher Killmer, Erich

Gomez Gatica, Gabriel

Gonzélez Catalan, Narciso Eduardo

Gonzalez Cofré, Sergio

Gonzalez Taladriz, René

Grob Berkhoff, Liselotte (Juan Jorge Ebert)
Gutierrez Ramirez, Patricia Jeannette.
Haverbeck Ribbeck, Victor Carlos Edmundo
Heinrich Hott, Inge (Juan Carlos Grob)
Hoffmann Horn, Enrique Roberto

Hoffmann Horn, Sonia Valeria (Arturo Kilimer)
Hoffmann Kunstmann, Marcelo Ricardo
Hoffmann Ledn, Javier Antonio Maria
Hoffmann Leodn, Roberto Alejandro

Hott Marquart, Gustavo

Inmobiliaria Ecsa Ltda.

Inmobiliaria Manantial S.A.(Ricardo Pérez)
Inversiones Rio Grande S.A. (Karine Huaquin)
Kruschinski Scheihing, Wiltrud Millentu

Killmer Hoffmann, Arturo

Kullmer Hoffmann, Francisco Javier
Kunstmann Hott Ricardo

Ledn Leiva, Pila Elvira (Javier Hoffmann)

Lyon d'Andrimont, André

Marambio Avaria, José del Rosario

Martens Hansen, Gerardo Ernesto

RUT
77,285,220-7
96,925,310-0
77,285,160-k
79.613.440-2
79.694.100-6
79,554,160-8
78.661.060-5
86.554.900-8
79.799.380-8
78,809,630-5
89.028.100-1
87,504,400-1
79.640.810-3
96.914.090-k

3.181.374-3
2.982.478-9
75,983,580-8
8.484.028-9
6.672.985-0
5.918.435-0
11,472,037-2
77,309,310-5
13,027,001-8
6,462,390-7
2.985.102-6
5.113.880-5
4,765,682-6
2,796,199-1
3.117.492-9
9.432.966-3
2.019.989-k
1,737,763-9
4.971.025-9
3.959.137-5
7.721.427-5
6,501,894-2
6.433.823-4
5,147,817-7
78,235,280-6
96.154.000-3
99,520,750-8
1.858.480-8
7.798.899-8
7.648346-9
6,155,189-1
2.772.093-5
4.836.797-6
4.347.242-9
6.234.812-7

DIRECCION

Fundo La Esperanza
Fundo Los Corrales
Fdo. La Estrella

Los Raulies 436

Km. 7 Camino Mehuin
Fundo Los Maitenes
Fdo. Pichoy

Picarte 461 Of. 15

Av. Las Condes 12916
Fundo Santa Rita

Fdo. Sta. Elena
Manuel Rodriguez 942
Avda Prat 243

Fundo Pefia Negra
Fdo. El Bosque

Fdo Porvenir

Fdo. La Esperanza
Fdo. Las Quemas
Parcela N° 10

Los pelues 275
German Hube 1184 Depto 206
Fundo el Remanso
San Frco. De Asis. N° 205 Dpto 1603
Fundo Colhue
Independencia 630 of.407-Valdivia
Fdo. Nahuelmo
Parcela 4 Esmeralda
Fundo Los Copihues
Caramp.330 Dpto. 701
Los Prados 1917

Fdo. Las Lomas
Fundo San Miguel
Fdo. Copihue

Fdo. San Carlos

Las Pataguas 345
Fundo Chihuao

Pérez Rosales 765
Casilla 20

Manuel Rodriguez 942
Fdo. Folilco

Fundo Cudico

Fdo. San Javier

Fdo. La Montafha

Fdo. Pefaflor

Fundo Calafquen

Fdo. Chihuao

Los Robles 581

C. Henriquez 170
Fdo. Sta. Gertrudis
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Mattei Brummer, Carlos Roberto

Michaelis Fricke, Oscar

Michaelis Oettinger, Carlos Ricardo

Montafa y Cia. (Eduardo Volgger)

Mosqueira Jarpa, Jaime Cristian

Ostalé Cambiaso, Pablo

Piel Bohmwald, Gerardo Edmundo

Prehn Osembrug, Claus

Prehn Osembrug, Rolf Jurgen

Quirch Kirch John Peter

Reccius Hoffmann, Marion Nelda (Sergio Ojeda)
Redel Cardenas, Jacqueline

Redel Langer, Hugo Jorge

Riadi Amar, Munir Ricardo

Schnettler Weisser, Mario Fernando

Soc. Agric. La Invernada Ltda. ( Mario Fierro)
Soc. Agricola Carmach Ltda. (Luis Marchant)
Soc. Agricola Coyahue Ltda. (Joaquin Kunstmann)
Sociedad Agricola Pefaflor Ltda. (Javier Killmer)
Sociedad Agricola Las Quemas Ltda.(Claudio de la Barra)
Sociedad Agricola Mahacar Ltda. (Edgar Jirgensen)
Sone Mizunuma, Juan

Soto Coronado, Roberto

Stolzenbach V. Jorge

Universidad Austral de Chile (Juan Carlos Colin)
Villegas Carrazola, Jaime Carlos

Vogt Kunstmann Victor Urs

Wagemann Horn, Roberto Eduardo

Wagemann Schmauk, Carlos German

Walker Concha,Jaime

Resano Delgue Philippe

Reichert Mainers Andres Nicanor

6.902.060-7
5.882.748-7
6.131.781-3
79,795,850-6
7.566.744-2
8.221.699-5
5.235.664-4
2.707.940-7
3.224.871-3
3.639.129-4
5.154.011-5
10,880,254-5
5.494.115-3
7.224.483-4
4.913.280-8
78.092.060-2
78.325.540-5
89.367.500-0
79.737.510-1
77,150,970-3
86.476.800-8
934,309-1
2,645,289-9
04.317.990-k
81,380,500-6
10,528,850-6
2,847,078-9
7.498.967-5
2.719.732-9
1,750,597-1
11.472.037-2
7.052.158-K

Independencia 620 Of. 306
Independencia 632
Av. Prat 243

Av. El Cerro 0738
Fundo el Parronal
Fdo. Molco

Fdo. El Quinto

Fdo. Quechuco

Fdo. Guampoe
Fundo Avichavi

Fdo. Arrayan

Fundo Los Robles
Fdo. Los Robles
Fdo. Sta. Ines

Las Lumas 416

Fdo. Pichimapu

Los Robles 640

Fdo. Coyahue

Fdo. Pefaflor

Fundo Las Quemas
Fdo. El Refugio
Fundo Los Cisnes
Fundo Culmeco

Fdo. Purento

Fundo Vista Alegre
Borneo 1432 Alto del Cruces
Fundo Putabla
Fundo Piedra Blanca
Fundo Esperanza
Fundo Santa Elena

Fundo Sta Elena
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CARTA DE APOYO

Yo Claudia Bustamante Gonzélez en representacién de Agrupacion Eco-Regién
Los Lagos Sustentable (Programa Agenda Local 21), RUT: 65.498.660-6
manifiesto nuestro compromiso de aportar para el desarrollo del proyecto:
“Valorizacion energeética de residuos agropecuarios en la Provincia de
Valdivia, integradas a un sistema de gestion de abastecimiento sostenible,
para produccion de biogds en unidades centralizadas de cogeneracion,
biofertilizantes y reduccion de contaminantes”, presentado por BIOAGFO
ENERGIA LTDA. y TODOAGRO S.A. al Convocatoria Perfiles de Estudios y
Proyectos de Innovacion Agraria 2008 (FIA).

Para los efectos antes senalados la entidad que represento pondra a disposicion

del proyecto los siguientes aportes:

Apoyar el proceso de busqueda de informacion
Participacidn en reuniones de trabajo

Apoyo en la convocatoria para la realizacion de seminarios y talleres

A W np =

Participacién en la etapa de transferencia y difusién de resultados del

proyecto, mediante la organizacion de seminarios, talleres o publicaciones.

Para constancia firma:

.rf ' o)
il / _"m_T
m )

Claudia Bustamante G. (RUT: 10.088.588 — 3)
Representante Legal Agrupacion Eco-Region Los Lagos Sustentable

Fecha: 29/ Abril / 2008
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Carta de Apoyo

OSCAR THIERS E., como Director y en representacién de la Agrupacion
Gestion Regional de Energias Renovables GRENER, RUT: 65.856.800-0,
manifiesto nuestro compromiso de aportar para el desarrollo del proyecto
“Valorizacién energética de residuos agropecuarios en la Provincia de
Valdivia, integradas a un sistema de gestion de abastecimiento sostenible,
para produccion de biogds en unidades cenfralizadas de cogeneracion,
biofertilizantes y reduccion de contaminantes”, estudio presentado por
BIOAGFO ENERGIA LTDA y TODOAGRO S5.A. a la Convocatoria Perfiles de
Estudios y Proyectos de Innovacion Agraria 2008 (FIA).

Para los efectos antes senalados, la enfidad que represento pondrda a
disposicion del proyecto los siguientes aportes:

1. Apoyar el proceso de busgueda de informacion

2. Participacion en reuniones de trabajo

3. Apovo a la realizacién de seminarios y falleres

4, Presentacién y difusion de los resultados del estudio

f Oscar hlers

RUT: 11.921. 437 -8

Para constancia firma:

Valdivia, 28 de Abril de 2008.
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ANEXO IV
CARTA COMPROMISO )
DE CADA INTEGRANTE DEL EQUIPO TECNICO

CARTA COMPROMISO EQUIPO TECNICO

Valdivia. 30 de Abril de 2008

Yo Sebastian Wolfram Kiber. Ingeniero Agronomo (Dipl.Ing.agr). Doctorado en Ciencias Agrarias
(Dr. agr.), 22.307.772-2. declaro conocer la propuesta de estudio “Valorizacion energética de residuos
agropecuarios en la Provincia de Valdivia, integradas a un sistema de gestién de abastecimientio
sostenible, para produccion de biogds en unidades centralizadas de cogeneracion, bioabono vy reduccion
de contaminantes™. ¢l cual es llevado a cabo por BIOAGFO ENERGIA LTDA v TODO AGRO S.A.
presentado a la Convocatoria Estudios ¥ Proyectos FIA 2008, Asi mismo manifiesto mi compromiso y
disposicion de los tiempos. para desarrollar las actividades de Coordinacion, y asesorar en las
actividades de desarrollo rural. desarrollo organizacional. transferencia tecnologica y otras funciones

detalladas en la propuesta de estudio.

-
-

’/))F

L .
P

SEBASTIAN WOLFRAM KOBER
22.307.772-2
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CARTA COMPROMISO EQUIPO TECNICO

Valdivia, 30 de Abril de 2008

Yo ROBERTO JAVIER DUNNER WORNER, MEDICO VETERINARIO, RUT.: 11.472.037-2,
declaro conocer la propuesta de estudio “Valorizacion energélica de residuos agropecuarios en la
Provincia de Valdivia, integradas a un sistema de gestion de abastecimiento sostenible, para produccion
de biogas en unidades centralizadas de cogencracion, bioabono y reduceion de contaminantes”, el cual
¢s llevado a cabo por BIOAGFO ENERGIA LTDA y TODO AGRO S.A. presentado a la Convocatoria
Estudios y Proyectos FIA 2008, Asi mismo manifiesto mi compromiso y disposicion de los tiempos,
para desarrollar las actividades de coordinador alterno, vy asesorar en las actividades de desarrollo rural,

desarrollo organmizacional y otras funciones detalladas en la propuesta de estudio,

ROBERTO JAVIER DUNNER WORNER
RUT.: 11.472.037-2
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CARTA COMPROMISO EQUIPO TECNICO

Valdivia, 30 de Abril de 2008

Yo Esteban Daniel SALDIVAR GUERRERO, Ingeniero Forestal, Magister en Administraciéon de
Empresas MBA, Master Europeo en Energias Renovables, RUT 14.472.598-0, declaro conocer la
propuesta de estudio “Valorizacion energética de residuos agropecuarios en la Provincia de Valdivia,
integradas a un sistema de gestion de abastecimiento sostenible, para produccion de biogas en unidades
centralizadas de cogeneracion, bioabono y reduccion de contaminantes”, el cual es llevado a cabo por
BIOAGFO ENERGIA LTDA y TODO AGRO S.A. presentado a la Convocatoria Estudios y Proyectos
FIA 2008. Asi mismo manifiesto mi compromiso y disposicion de los tiempos, para desarrollar las
actividades de Investigador y Profesional de Apoyo, y asesorar en las actividades de Biodigestion
anaerobica, Tecnologias de cogeneracion, Andlisis técnico y econdomico, Planes de negocios,

Evaluacién de proyectos y otras funciones detalladas en la propuesta de estudio.

DANIEL SALDIVAR G
14.472.598-0
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CARTA COMPROMISO EQUIPO TECNICO

Valdivia, 16 de Abril de 2008

Yo Juan Manuel Olivares Mufioz, Ingeniero en Recursos Naturales Renovables, RUT 13.832.109-6,
declaro conocer la propuesta de estudio “Valorizacion energética de residuos agropecuarios en la
Provincia de Valdivia, integradas a un sistema de gestién de abastecimiento sostenible, para produccion
de BioGés en unidades centralizadas de CoGeneraci6n, bioabono y reduccién de contaminantes”, el
cual es llevado a cabo por BIDAGFO ENERGIA LTDA y TODO AGRO S.A. presentado a la
Convocatoria Estudios y Proyectos FIA 2007. Asi mismo manifiesto mi compromiso y disposicién de
los tiempos, para desarrollar las actividades de impacto ambiental y otras funciones detalladas en la

propuesta de estudio.

13.832.109-6
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CARTA COMPROMISO EQUIPO TECNICO

Valdivia, 25 de abril de 2008

Yo Patricio Gabriel Belloy Kauak, Ingeniero Comercial, RUT 13.848.375-4, manifiesto mi
compromiso, para desarrollar las actividades de:

Gestion y Finanzas

Planes de Negocios

Prospeccion de mercado

Evaluacion economica de proyectos

En el estudio “Valorizacion energética de residuos agropecuarios en la Provincia de Valdivia,
integradas a un sistema de gestion de abastecimiento sostenible, para produccion de BioGas en
unidades centralizadas de CoGeneracion, bioabono y reduccion de contaminantes, el cual es llevado a
cabo por BIOAGFO ENERGIA LTDA y TODO AGRO S.A. presentado a la Convocatoria Estudios y
Proyectos FIA 2008,

S ar———

—

Patricio Gabriel Belloy Kanak
13.848.375-4
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CARTA COMPROMISO EQUIPO TECNICO

Valdivia, 30 de Abril de 2008

Yo Rodrigo Zambrano Lizarazo, Ingeniero Industrial, identificado con RUT No. 21.793.785-K, declaro
conocer la propuesta del estudio “Valorizacién energética de residuos agropecuarios en la Provincia de
Valdivia, integradas a un sistema de gestion de abastecimiento sostenible, para produccion de biogés en
unidades centralizadas de cogeneracion, bioabono y reduccion de contaminantes”, el cual es llevado a
cabo por BIOAGFO ENERGIA LTDA y TODO AGRO S.A. presentado a la Convocatoria Estudios y
Proyectos FIA 2008. Asi mismo manifiesto mi compromiso y disposicién de los tiempos, para
desarrollar las actividades de profesional de apoyo en actividades en terreno, analisis de informacion y

otras funciones detalladas en la propuesta de estudio.

%Jﬂ;}”" 7CHLAM }

Rodrigo Zambrano Lizarazo
21.793.785-K
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CARTA COMPROMISO EQUIPO TECNICO

Valparaiso, 30 de Abril de 2008

Yo DUNJA HOFFMANN, ECONOMISTA AMBIENTAL, DRA. EN GEOGRAFIA., declaro conocer
la propuesta de estudio “Valorizacion energetica de residuos agropecuarios en la Provincia de Valdivia,
integradas a un sistema de gestion de abastecimiento sostenible, para produccion de biogas en unidades
centralizadas de cogeneracién, bioabono v reduccion de contaminantes™, el cual es llevado a cabo por
BIOAGFO ENERGIA LTDA y TODO AGRO S.A. presentado a la Convocatoria Estudios y Proyectos
FIA 2008. Asi mismo manifiesto mi compromiso y disposicion de los tiempos. para desarrollar las
actividades de profesional de apoyo en las actividades de biodigestion anaerobica. analisis v

modelamiento espacial de flujos. v otras funciones detalladas en la propuesta de estudio.

% /

u«dﬂ f -

DUNJA HOFFMANN
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CARTA COMPROMISO EQUIPO TECNICO

Valdivia, 30 de Abril de 2008

Yo ERICK MARCELO BERCKHOFF DIOCARES. INGENIERO DE EJECUCION EN
AGRONOMiA, RUT.: 15.548.336-9, declaro conocer la propuesta de estudio *Valorizacion energética
de residuos agropecuarios en la Provincia de Valdivia, integradas a un sistema de gestion de
abastecimiento sostenible, para produccion de biogas en unidades centralizadas de cogeneracion.
bioabono y reduccion de contaminantes™, el cual es llevado a cabo por BIOAGFO ENERGIA LTDA v
TODO AGRO S.A. presentado a la Convocatoria Estudios y Proyectos FIA 2008. Asi mismo
manifiesto mi compromiso y disposicion de los tiempos, para desarrollar las actividades de técnico de
apoyo en actividades en terreno, toma de muestras, desarrollo de encuestas v otras funciones detalladas

en la propuesta de estudio.

/A

ERICK MARCELO BERCKHOFF DIOCARES
RUT.: 15.548.336-9
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CARTA COMPROMISO EQUIPO TECNICO

Valdivia, 30 de Abril de 2008

Yo FRANCISCO ARTURO LATORRE ZUNIGA, INGENIERO DE EJECUCION EN
AGRONOMIA, RUT.: 09.969.197-2, declaro conocer la propuesta de estudio “Valorizacion energética
de residuos agropecuarios en la Provincia de Valdivia, integradas a un sistema de gestion de
abastecimiento sostenible, para produccion de biogas en unidades centralizadas de cogeneracion,
bioabono y reduccion de contaminantes”, el cual es llevado a cabo por BIOAGFO ENERGIA LTDA y
TODO AGRO S.A. presentado a la Convocatonia Estudios y Proyeclos FIA 2008. Asi mismo
manifiesto mi compromiso y disposicion de los tiempos, para desarrollar las actividades de téenico de
apoyo en actividades en terreno, toma de muestras, desarrollo de encuestas y otras funciones detalladas

en la propuesta de estudio.

. A
—

_\/ g

FRANCISCO ARTURO LATORRE ZUNIGA
RUT.: 09.969.197-2
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CARTA COMPROMISO EQUIPO TECNICO

Valdivia, 30 de Abril de 2008

Yo YOSSELIN DAILLANA SALDIVIA GONZALEZ, SECRETARIA ADMINISTRATIVA
COMPUTACIONAL. RUT.: 15.292.553-0, declaro conocer la propuesta de estudio “Valorizacion
energética de residuos agropecuarios en la Provincia de Valdivia, integradas a un sistema de gestion de
abastecimiento sostenible, para produccion de biogas en unidades centralizadas de cogencracion,
bioabono y reduccion de contaminantes”, el cual es llevado a cabo por BIOAGFO ENERGIA LTDA vy
TODO AGRO S.A. presentado a la Convocatoria Estudios y Proyectos FIA 2008. Asi mismo
manifiesto mi compromiso y disposicion de los tiempos. para desarrollar las actividades de

administrativas y otras funciones detalladas en la propuesta de estudio.

\LELLL
B _ _
YOSSELIN DAILLANA SALDIVIA GONZALEZ
RUT.: 15.292,553-0
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ANEXO V.
CURRICULUM VITAE ENTIDAD RESPONSABLE
EN RELACION CON LA PROPUESTA

BIOAGFO ENERGIA LTDA es una empresa de capitales chilenos y alemanes, representado por el
Dr.Agr. Sebastian KOBER, y el Master Europeo en Energias Renovables Daniel SALDIVAR, que
tiene su sede en la ciudad de Valdivia, y que se especializada en la valorizacion energética de residuos
silvoagropecuarios, y en particular el desarrollo, la planificacion, construccioén y operacion de centrales
plantas de cogeneracion a partir de biogas.

A la fecha BIOAGFO ha participado en el desarrollo de programas y proyectos en estas lineas de
investigacion, en conjunto con organismos internacionales (FAO, Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion), instituciones nacionales (ODEPA, MINAGRI, CORFO, CNE),
universidades (UACH, UTALCA), consorcios (TODOAGRO) y empresas de toda la cadena de valor
en regiones (Fundo Sta.Isabel; Energia Verde y SN Power).

Las ultimas actividades relacionadas con el proyecto, corresponden a la elaboracion de un programa de
Bioenergia en la VII region, orientado a favorecer familias campesinas de escasos recursos, en los
estudios de potencial y disponibilidad biomasa para la produccion de biocombustibles, tecnologias de
bioenergia (Biogds y Cogeneracidn), organizacion de los pequeios productores en una alianza de
energia regional, y un plan de accion y estrategia para el uso sustentable de recursos renovables de la
regién en conjunto con FAO. Ademas BIOAGFO ENERGIA LTDA se encuentra actualmente
ejecutando el proyecto BIONOVA de cogeneracion, primer proyecto ganador en la region Los Rios del
tercer concurso de ERNC CORFO-CNE, y una serie de proyectos con lecherias a partir de la
valorizacion energética de residuos agropecuarios en las IX, X y XIV regiones. Ademas BIOAGFO
ENERGIA LTDA ha participando en la construccion de plantas de biogas en Alemania (ERVEMA
AGRAR GMBH, STAITZ) para la transferencia de la ultima tecnologia a Chile.

Por otra parte, BIOAGFO ENERGIA LTDA se encuentra liderando la investigacion e implementacion
del Biometdno/Biogés en Chile a partir de residuos agricolas. En ese proyecto de la Union Europea,
BIOAGFO actia como coordinador local de un consorcio constituido por el Institute for Energy and
Environment gGmbH (Alemania), Vienna University of Technology (Austria), Conzepte Technik
Umwelt (Suiza), Goteborg Energi (Suecia), y en Chile en conjunto a la Universidad de Talca,
Universidad Austral de Chile y la ONG GRENER.

BIOAGFO ENERGIA LTDA mantiene vinculos de colaboracion con ONGs locales, tales como
GRENER (Gestion Regional de Energias Renovables); representante de las empresas especializadas en
biodigestores y cogeneracion MT-ENERGIE, FRANKE, MARKERT, SCHMACK, GMK; vy
cooperacion con el Centro Aleman de Investigaciones sobre Biomasa (Deutches Biomasse
Forschungszentrum) y El Instituto para la Aplicacion del Flujo de Materiales, (Institut fiir angewandtes
Stoffstrommanagement)- IfaS, los cuales participan en este estudio con sus profesionales.
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ANEXO VI.
CURRICULUM VITAE DE LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO TECNICO

DR. AGR. SEBASTIAN KOBER
Av. Circunvalacion 2026 (Sector El Bosque), Valdivia, Chile.

+ 56 63 280893 koeber@bioagfo.cl  sebastian.koeber@gestionregional.cl

EXPERIENCIA LABORAL

DESDE 08/07  Experto en Produccion de Biomasa y Bioenergia

Energias de Biomasa Agricola y Forestal Ltda. BIOAGFO ENERGIA LTDA. Valdivia. Chile.
= Soluciones viables para la utilizacion energética y sustentable de biomasa agricola y forestal en las

regiones de Los Rios y de Los Lagos

= Valorizacion energética de los residuos agropecuarios y produccion de biogas en VII, X, IVX

Region.

= Investigacion y desarrollo de la tecnologia de fermentacion, combustion y gasificacion
= Uso sustentable de los recursos renovables para la generacion de biogas y biometano
= Planificacion, construccion y puesta en marcha de plantas de biogas en Alemania y Chile

09/07 -03/08 Experto en Biomasa-Energia /Consultor

FAO - Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion. Santiago,

Talca. Chile.

= Proyecto: Estudio de factibilidad para la elaboraciéon de un programa de biocombustibles en la VII

region, orientado a favorecer familias campesinas de escasos recursos.

= Potencial y disponibilidad actual de biomasa forestal para la produccion de biocombustibles.

= Tecnologias para producir bioenergia (Cogeneracion, Pellets, Agro-Pellet, Biogas).

= Organizacion de los pequefios productores en una Corporacion de Energia Regional.

= Activacion de Multi-Stakeholder Dialog y utilizacion del potencial de conocimiento endégeno.
= Modelo de Energy-Contracting con cooperativas/asociacion de familias campesinas.

= Plan de accion y estrategias para el uso sustentable de recursos renovables de la region.

DESDE 08/07 Coordinador

GRENER — Centro de Gestion Regional de Energias Renovables para las regiones de Los Rios y

de Los Lagos. Valdivia. Chile.

= Diseflo de un sistema regional para la utilizacion sustentable de recursos renovables por parte del

sector privado, publico y de grupos indigenas.

= Autosuficiencia energética para las comunidades de las regiones de Los Rios y de Los Lagos.
= Investigacion y desarrollo de fuentes de biomasa forestal y agricola para la produccion de energia
eléctrica, integradas a un sistema de gestion de abastecimiento sostenible en las regiones de Los

Rios y Los Lagos en conjunto a la Universidad Austral de Chile.

= Participacion en los procesos de planificacion territorial participativa en la region de Los Rios.
= Transferencia del programa LEADER+ de la Unién Europea para el desarrollo regional.

DESDE 02/07  Experto en Biomasa-Energia /Consultor

NOVALAND S.A., CORFO Corporacion de Fomento de la Produccion, CNE Comision

Nacional de Energia. Paillaco. Chile.
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04/07 — 09/07

09/06 — 03/07

02/03 - 08/06

05/03 — 08/04

07/01-01/03

04/00 —10/00

= Disefio y ejecucion del primer proyecto de biomasa-energia (cogeneracion) en la region de Los
Rios.

= Potencial y disponibilidad de biomasa, Ingenieria de detalle, Factibilidad Técnica y Economica,
Evaluacion de Impactos Ambientales.

Experto en bioenergia (Post-Doc.)

CEAM - Centro de Estudios Ambientales, Universidad Austral de Chile, Valdivia. Chile.

= Conceptualizacion e implementacion del proyecto “Gestion Regional y Autosuficiencia
Energética”

= Clases en asignaturas del Programa Honors: Energias Renovables

= Mision “Produccion descentralizada de la biomasa y bioenergia” (European Biomass Conference,
Alemania, DENEX 2007, Giissing. Austria).

= Desarrollo de modelos de financiamiento para plantas descentralizadas y modelos de “Contratos de
Biomasa-Bioenergia” con productores pequefios y familias campesinas.

Asistente de Investigacion /Consultor

FIDA — Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (Naciones Unidas), Division para

Latinoameérica y el Caribe, Roma. Italia.

= Desarrollo, coordinacion y presentacion del proyecto “Biomasa agricola y forestal para la
generacion de electricidad, vapor y biodiesel en Chile”.

= Evaluacion de la produccion de biomasa y bioenergia en Latinoamérica.

= Asistencia a la implementacion de programas regionales en Latinoamérica.

Cientifico y Docente (Tiempo Parcial)

Catedra direccion de empresas agricolas, Universidad Martin-Luther- Halle-Wittenberg, Halle.

Alemania.

= Investigacion: Direccion de las organizaciones y sistemas autovalentes, certificacion de las marcas
regionales, Cadenas de produccién en agricultura.

= Docencia: Direccion de empresas agricolas, Organizacion y Administracion, Modelos de Gestion
de Organizaciones, Impuestos, Auditoria y Control.

= Asistencia a estudiantes de diplomado y doctorado.

= Participacion activa en conferencias y seminarios internacionales.

= Cursos de postgrado en manejo de tiempos, retorica y presentacion de proyectos.

Asesor en el sector silvoagropecuario y energias renovables.

IAK Agrar Consulting GmbH, Leipzig. Alemania.

= Introduccién y elaboracion de sistemas de asistencia en la direccion “Corporate Planner” de
pequefias empresas agricolas y forestales.

= Coordinacion y desarrollo individual de proyectos de gestion regional en dreas naturales protegidas
(Flora-Fauna-Plan de manejo de habitat para la Unioén Europea en el norte de Leipzig).

Investigador
Instituto para la tecnologia agraria y cultura del campo. Universidad Martin-Luther- Halle-

Wittenberg. Halle, Alemania.
= Proyecto: Comparacion entre los procesos de produccion y estrategias empleados en la agricultura
sustentable y la convencional.

Empleado en el sector silvoagropecuario
Carlisle Ltd., Souris, Canada.
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09/99 — 04/00

07/97 —10/98

Empleado en el sector silvoagropecuario

Holmes Farms, Theodore, Australia.

Empleado en el sector silvoagropecuario
Ervema agrar GmbH, Wohlsdorf, Alemania.

FORMACION PROFESSIONAL

09/06 — 09/07

02/03 — 07/06

10/97 - 01/03

Programa de Postgrado: Gestion Regional de Energias Renovables en Chile.
Postgraduate Program in International Affairs (Robert Bosch Fundation, German National
Academic Fundation in cooperation with German Federal Foreign Office)

= Gestion y Planificacion regional, Public-Private-Partnerships para el desarrollo rural en Chile.
= Fortalecimiento de las relaciones entre instituciones a nivel local, regional e internacional.

= Constitucion Centro de Investigacion GRENER - Gestién Regional de Energias Renovables.

Promocion en las Ciencias Agrarias (Dr. agr.)

Doctorado en el Instituto para Economia Agraria y Gestion Regional, Universidad Martin-

Luther- Halle-Wittenberg, Alemania.

= DISERTACION: Gestion sistémica de las organizaciones en zonas rurales (Systemisches
Management von Organisationen im ldndlichen Raum).

= Estrategias y modelos de organizacion y gestion para stakeholders en areas rurales.

= Aplicaciones y estrategias para la gestion y desarrollo regional.

= Nuevos modelos de organizacidn para empresas agricolas y forestales.

= NoTA: MAGNA CUM LAUDE.

= GALARDON: Beca a los Graduados del Estado Federal de Sachsen (09/03 — 09/05).

= Estadia de Investigacion en la Universidad de New England, Armidale, Australia (09/04-12/04).

= Estadia de Investigacion en Chile (10/05-01/06): Formulacion y disefio del Proyecto: Gestion
Regional de Energias Renovables en Chile.

Diploma en Ciencias Agrarias (Dipl.-Ing. agr. / Ingeniero Agrénomo)

Instituto de Economia Agraria y Gestion Regional, Instituto para la Tecnologia Agraria y
Cultura del Campo, Universidad Martin-Luther- Halle-Wittenberg, Alemania.

= TESIS: Estrategias para empresas agricolas con produccidon convencional y sustentable.

= NOTA 1,2 (muy bueno).

» ENFASIS: Gestion de empresas silvoagropecuarias, cooperativas, negocios agrarios.

=02/01 — 07/01 Ensefanza a trabajadores agricolas.

= 09/99 — 10/00 Programa de Intercambio Internacional en Agricultura (Australia, Canada).

IDIOMAS Y HABILIDADES ESPECIALES

= Espaiiol (fluidamente). Inglés (fluidamente, IELTS: 8,0) Aleman (Lengua Materna),
= Disefio, seguimiento y ejecucion de proyectos y programas.
= Organizacion de Conferencias y Seminarios.

= Planificador Corporativo: Software de presupuesto y control de proyectos, MS Windows y Office.

= Permiso de conducir internacional (autos, camiones de hasta 40 t).
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CURRICULUM VITAE
ROBERTO JAVIER DUNNER WORNER

I.- DATOS PERSONALES:

Fecha de nacimiento : 19 de marzo de 1969
Nacionalidad : Chilena/ Suiza
Cédula de identidad :11.472.037-2
Estado civil : Casado con Maria Alejandra Oliger Mujica, 3 hijas.
Direccién : Ruta T 350, Sector Estancilla, Calle Rio Valdivia 165
Valdivia.
Teléfono : 280574
: 077490861
E-mail : robertodunner@todoagro.cl

II.- OCUPACION ACTUAL.:

Gerente General Todoagro S.A.

II1.- OCUPACIONES ANTERIORES:

Meédico Veterinario responsable de secciones lecheras, Hacienda Rupanco. Afios 1993 y 1994.
Médico Veterinario responsable del area lechera, Agricola Santa Isabel. Afios 1995 a 2000.

Gerente Técnico y administrador General area lechera de Agricola Santa Isabel Ltda., entre los afios
2000 al 2006.

A cargo de 2700 vacas masa con una produccion anual de hasta 24.000.000 de litros, un inventario
animal total de 7500 unidades, en 2000 ha.

IV.- EDUCACION:

Educacion Basica y Media : Instituto Aleman Carlos Anwandter Valdivia

Educacién Universitaria : Facultad de Ciencias Veterinarias
Universidad Austral de Chile
Titulo de Médico Veterinario con Distincion

Afio 1993
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V.- IDIOMAS:

Espafol (materno)
Inglés (nivel avanzado)

Aleman (nivel medio)

VI.- Asistencia a Seminarios, viajes técnicos

Asistencia a multiples seminarios y cursos de perfeccionamiento en diversas areas:
Nutricién ( dos veces en EEUU)

Sanidad Animal

Sanidad Mamaria

Administracion

Recursos Humanos

Viajes técnicos: EEUU en cuatro oportunidades, Nueva Zelanda, Australia.

VII.- Premios

Alumno destacado de la promocion de Médicos Veterinarios, promocion 1993.

Premio a la empresa con mejor “Gestion”a nivel Regional, concurso mejor productor lechero, Soprole
afo 2005, en representacion de Agricola Santa Isabel Ltda.
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ESTEBAN DANIEL SALDIVAR GUERRERO

MASTER EUROPEO EN ENERGIAS RENOVABLES (UNIZAR, Espaiia)
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS (MBA-UACH)
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS (SUPdeCO, Francia)
INGENIERO FORESTAL (UACH)

San Martin 530. Valdivia, CHILE.
Teléfonos 08 74 15 209, (63) 21 44 38.(63) 20 02 61
daniel. saldivar.g@ gmail.com saldivar(@relsur.cl

RESUMEN

Profesional con ocho aflos de experiencia laboral en Chile y el extranjero. especializado en el area de
evaluacion técnica y economica de proyectos, v capacitado para desempefiarse en el area Energética.
Forestal, Agricola. Turismo e Industrial. Proactivo, responsable, con alta capacidad liderazgo, gestion.
organizacion y trabajo en equipo, con solidos conocimientos administrativos, econdémicos, financieros
v comerciales.

A la fecha. me he desempefiado como Director de Programas y Proyectos de BioEnergia en
la evaluacion técnica v economica de proyectos relacionados con Energias Renovables v Eficiencia
Energética en Chile y el extranjero; en la Planificacion del Desarrollo Productivo y Desarrollo
economico local en la Region de Los Rios, en conjunto a GRENER (Gestion Regional de Energias
Renovables) v Agenda Local 21. Durante los ultimos aflos tuve bajo mi responsabilidad en
CARBONIFERA CATAMUTUN, la coordinacién. administracién. planificacién. evaluacion v
desarrollo de diversos proyectos de inversion forestal y nuevas areas de negocios insertos en el marco
del “Proyecto de Conservacion y Manejo Sustentable del Bosque Nativo (CONAF-GTZ)". actividades
que me permitieron adquirir un importante conocimiento respecto a la industria, procesos, mercados,
proveedores, clientes v los diversos actores a los cuales me correspondio coordinar. Ademas me he
desempefiado en Evaluacién v Gestidn de Proyectos (INFOR-FUNDACION CHILE). Economia de la
Produccion, Microeconomia, Macroeconomia, Marketing y Comercio Internacional y Productos
Forestales (UACH). asistiendo ademas en la Gestion Comercial v Procesos de Exportacion a empresas
tanto en Chile como en Europa. aspectos que me han permitido adquirir una gran experiencia en la
evaluacion y gestion de proyectos. marketing y comercializacion. e investigacion y desarrollo de
nuevos productos v mercados. Con conocimiento de instrumentos de fomento, Normas ISO 9001 vy
14000, v dominio avanzado de los idiomas Inglés y Frances.

ANTECEDENTES ACADEMICOS

Post Grada MASTER EUROPEO EN ENERGIAS RENOVABLES
2006-2007 Universidad de Zaragoza, Espaila.

Post Grado MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
2000-2003 Universidad Austral de Chile.

Post Grado MASTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
2001-2002 ECOLE SUPERIEURE DE CONMMERCE

Especialista en Gestion de Compras v Calidad Total
SUPdeCO Montpellier Francia

Estudios Superiores INGENIERIA FORESTAL

1992-1996 Universidad Austral de Chile.

Estudios Primarios INSTITUTO SALESIANO DE VALDIVIA.
1980-1991
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EXPERIENCIA PROFESIONAL

Sepriembre 2007
a la fecha

Noviembre 2000
Mave 2007

Meayo 2000

Diciembre 2005

BIOAGFO ENERGIA LTDA. Director de Programas v Proyectos de BioEnergia.

Estudio preliminar de factibilidad tecnica v economica. para la elaboracion de un
programa de biocombustibles en la VII region (Proyecto FAO-ONU, Fundacion
CRATE).

Valorizacion de residuos agropecuarios para produccion cenfralizada de energia.
biofertilizantes y reduccion de emisiones contaminantes (FIA-TODOAGRO).

Plan de Negocios produccion de Biometano para el sector transporte en Chile
(BIOMETAN S.A).

Proyecto FAO-GEF. Hacia una triple valorizacion de subproductos de la industria
agropecuaria: Biometano, MDL y recuperacion de suelos degradados.

Programa autosuficiencia energetica en la comuna de Panguipulli (Municipalidad de
Panguipulli).

Establecimiento de un parque generador de energias renovables para abastecimiento
energetico local en la Comuna de Futrono (SNPower-Municipalidad de Futrono).
Investigacion y desarrollo de fuentes de biomasa forestal y agricola para produccion
de energia eléctrica v térmica. integradas a un sistema de gestion de abastecimiento
sostenible en las regiones de Los Rios y Los Lagos (Proyecto FONDEF UACh).
Produccion centralizada de energia eléctrica y térmica a partir de produccion de
biogas. complementado con un sistema de CoGeneracion en planta faenadora de
animales (Proyecto FRIVAL).

Disefio de biodigestor e integracion de las energias renovables en desarrollo urbano
(Proyecto EGIS Valdicor).

Produccion de biogas a partir de desechos agropecuarios, integrados a un sistema de
trigeneracion: energia eléctrica, energia térmica y refrigeracion por absorcion
(Proyecto Fundo Tronador).

Produccion de biogas a partir de desechos agropecuarios, integrados a un sistema de
cogeneracion: energia eléctrica y energia térmica (Proyecto Fundo Santa Isabel).
Planta de biomasa de pequefia escala para generacion de energia térmica v eléctrica
basado en Organic Rankine Cycle (ORC).

Integracion de sistemas de CoCombustion de biomasa forestal y carbon, en centrales
termo-eléctricas, basado en Organic Rankine Cycle (ORC).

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
Evaluacion técnica y economica de proyectos de Parques eolicos de 10 v 12 MW en
Santo Domingo (Republica Dominicana) y Zaragoza: Minicentral hidroeléctrica en
Aragon: Gasificacion de Biomasa. Produccion de Biocombustibles v Gestion de
residuos solidos urbanos; Eficiencia energetica y arquitectura bioclimatica en las
viviendas.
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE. FACULTAD CIENCIAS FORESTALES
Participacion en mesas de trabajo de Evaluacion de Alternativas de Proyectos de
Energia Renovable a partir del uso de Biomasa Forestal junto a la Facultad de
Ciencias Forestales (UACH).
SERVICIO DE COOPERACION TECNICA. SERCOTEC.
Invitado como Consultor a Participar en Planificacion del Desarrollo Productivo

en la Provincia de Valdivia.
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SQ‘M?;E::Z:??S% CAMARA DE COMERCIO DETALLISTA Y TURISMO DE VALDIVIA A.G.
Responsable de la formulacion v evaluacion del provecto “Incubacion de red de
microempresarios fabricantes de productos de madera en Valdivia”. Proyecto
presentado a SERCOTEC.
Responsable de la gestion. coordinacion y planificacion del evento “V Encuentro
de Proveedores de Chilecompra”. Proyecto subsidiado por SERCOTEC.

MAFLOSA, La Union. Perteneciente al grupo de inversiones CATAMUTUN.
Especializada en el procesamiento y comercializacion de maderas nativas para obras
de Ingenieria civil, minera y vial de gran envergadura.

Responsable de la coordinacion, administracion, planificacion y organizacion de

los contratos de suministro de durmientes a Ferrocarril del Pacifico S.A.

Responsable de la evaluacion v coordinacion de Proyectos de cooperacion entre
MAFLOSA vy Proyecto de Conservacion y Manejo Sustentable del Bosque
Nativo (CONAF-GTZ).

Responsable de la Evaluacion y Desarrollo de Proyectos de:

- Utilizacion de biomasa y residuos forestales como alternativas energeéticas
para uso industrial.

- Industrializacion y estandarizacion de la produccion de carbén vegetal como
alternativa a la utilizacion de los residuos generados en el ordenamiento de
renovales insertos en el Proyecto de Conservacion y Manejo Sustentable del
Bosque Nativo.

- Activacion quimica y fisica de carbon vegetal como alternativa a la
utilizacion de los residuos generados en la produccion de carbon vegetal.

- Desarrollo técnico y econdomico de una Planta de Impregnacion de durmientes
de uso ferroviario en la Provincia de Valdivia.

Agosta 2003
Agoste 2003

Abril 2002 CHATEAU BASSANEL. Olonzac, Francia. Especializada en el ecoturismo,
Diciembre 2002 produccion y comercializacion de vinos de alta calidad.
Responsable de Marketing v Desarrollo de Imagen Corporativa.
Asistente de Gestion Comercial v Exportacion en la Comunidad Europea.
Mercado Americano (Estados Unidos). v Mercado Asiatico (Japon).
Responsable de la evaluacion de nuevas areas de inversion v negocios en Chile.
Agosta T T IR _ . T gy 20 = o
Noviembre 2001 FRUTOSUR. PROFO Especializado en produccion y comercializacion de frambuesas.
Consejero en Comercio Internacional. Responsable de determinacion de mercado
de destino y proceso de exportacion de Frambuesas congeladas para micro y
pequeios productores.
Marz . . - - . -
T tve 200; INSTITUTO FORESTAL Y FUNDACION CHILE
Evaluacion y Desarrollo de Proyecto Forestal "Integracion entre Pequefios ¥y
Medianos Aserraderos. v Empresas del sector de la Construccion Habitacional en la
IX v X region". entre Instituto Forestal (INFOR) v Fundacion Chile.

Qctiibre 1999 _— : . . : P .

¢ JE;;:on«bre s00; UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE. Asistente Académico en la catedras de:
Economia de la Produccion. Microeconomia. Macroeconomia, Marketing
Internacional, Comercio Internacional, Productos Forestales, Preservacion y Secado
de Maderas, Aserraderos Forestales.
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\ PUBLICACIONES |
“Analisis Coyuntural para el desarrollo y utilizacion de Biocombustibles en la mafriz energéetica
Chilena”. Tesis de Grado, Master Europeo en Energias Renovables, Universidad de Zaragoza, Espaiia.
Por publicar. Diciembre, 2007.

“Competitividad del sector exportador forestal chileno y sus perspectivas tras el tratado de libre
comercio con Estados Unidos”. Tesis de Grado. Magister en Administracion de Empresas,
Universidad Austral de Chile. Diciembre, 2003.

“Populus X eurcamericana (DODE) GUINIER: Aserrio, secado vy propiedades mecanicas”, junto a los
seflores Roberto Juacida v Hector Cuevas. Revista Ciencia v Tecnologia. Universidad del BIOBIO.
Diciembre, 2001.

“Populus x euroamericana (DODE) GUINIER: Aserrio. secado y propiedades mecanicas™, junto a los
seflores Roberto Juacida y Héctor Cuevas. XIII Jornadas Forestales de estudiantes de pregrado.
Universidad de Concepcion. Julio, 2001.

“Aserrio y secado de tres Culfivares de Populus x euramericana (DODE) GUINIER creciendo en la
Provincia de Valdivia, Chile”. Revista BOSQUE, Universidad Austral de Chile. Octubre, 1999.

ASISTENCIA A SEMINARIOS Y EVENTOS |
- Participacion en Desarrollo Economico Local, en Agenda Local 21 en la Provincia de Valdivia. 2008.
- Feria de Valladolid, EXPOBIOENERGIA 2006. Valladolid, Espaiia. Octubre 2006.
- I Encuentro Internacional de Energias Renovables en Chile. CORFO. Octubre 2006.
- Patentes como fuente de informacidn y transferencia tecnologica. AUSTRAL INCUBA, Mayo 2006.
- Aplicacion v rentabilidad del durmiente de madera en la industria ferroviaria. INFOR, Mayo 2004,
- Manejo Forestal en Suecia. Organizado por EUROCHILE. Valdivia, Diciembre 2003,
- Estandares y normativas para la produccion v exportacion de productos organicos a Estados Unidos,
Japon y la Unién Europea. BCS OKO Garantie GMBH. Rio Negro, Enero 2003.
- V Salon de la Construccion Habitacional en Maderas. Angers, Francia. Octubre 2002.
- XVI Jornadas de Ingenieros Forestales. UACh. Noviembre 1996.
- VIII Jornadas Forestales de estudiantes de pregrado. UACh, Agosto 1993,
- VI Jornadas Forestales de estudiantes de pregrado UACh, Noviembre 1993.

BECAS Y HONORES
BECA FUNDACION CAROLINA. Master Europeo en Energias Renovables, UNIZAR., 2006-07,
MEJOR ALUMNO MBA PROMOCION 2000. UACh, Septiembre. 2001.
BECA DE ASISTENTE ACADEMICO. UACh. Agosto, 2001.
BECA DE ASISTENTE ACADEMICO. UACh. Marzo. 2001.
SELECCIONADO BECA SHELL CHILE. UACh, Noviembre. 1996.

OTROS ANTECEDENTES PROFESIONALES
Dominio hablado y escrito de idiomas Inglés y Frances.
Dominio avanzado de Internet, Word, Excel, MS Project, Access v Power Point. ademas de diversos
simuladores de Energias Renovables no convencionales.
Conocimiento de Reglamento del Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental,
Conocimiento de Instrumentos de Fomento y Norma ISO 9001 y 14000,

| OTROS ANTECEDENTES PERSONALES |
Chileno. Soltero. R.U.T: 14.472.508-0, Fecha de nacimiento 03 de Diciembre 1974,
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Hoja de Vida
Dunja Hoffmann

Hoja de Vida
Dra. Dunja Hoffmann

Economista Ambiental, Geografa

1. Datos Personales

Nombre Dunja Hoffmann
Fecha de nacimiento 06.11.1973
Lugar de nacimiento Germersheim, Alemania

Direccidon de residencia: Balmaceda 2013, Dept. 92, Recreo
Edificio Puerto Natales
Vifia del Mar - Chile

Teléfono: +56-987641697 o0 +56(32)2368177
E-Mail: dunja.hoffmann@ucv.cl
Estado civil: Soltera

2. Formacion Profesional

Postgrado

Abril 2005 - Doctorado en Geografia (Dr. rer phil.)

Mayo 2007  Universidad de Saarland
Saarbriicken, Alemania
Trabajo de grado: "Valor agregado regional mediante la
optimizacién del uso de potenciales bioenergéticos
endogenos como contribucion estratégica para el
desarrollo sustentable regional”

Julio - Capacitacion para la estadia en Chile, InWent, Bad

Agosto 2006 Honnef

Oct. 2002 -  Participacion en seminarios y cursos en el marco de la

Junio 2006 tesis de doctorado en Zittau, Osnabriick, Bamberg v
Colonia
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Pregrado

Oct. 1996 - Economista Ambiental. Universidad de Ciencias

Dec. 2000 Aplicadas de Trier, Sede Campus Ambiental en
Birkenfeld, Alemania.
Trabajo de grado: Concepto de turismo sostenible para
el desarrollo de un Centro de entrenamiento en
Agenda 21, Castilla y Ledn, Espafia, 2000.

Ag. - Sep. Francfort a.M.

1997 Curso practico con la fundacion de la Selva Tropical
“"Oro Verde”, Departamento de comercializacion y del
trabajo publico

Educacion Basica
1990 - 1993 Escuela superior de secundaria "Nikolaus von Weis".
Finalizacion: Graduacion en nivel universitario.

Otros estudios
1993 - 1995 Formacion como comercial del ramo editorial. Casa
Editorial , Die Rheinpfalz" en Ludwigshafen, Alemania.

Idiomas

- Inglés: Escrito y hablado fluidamente

- Espafol: Escrito y hablado fluidamente

- Francés: Estudios independientes de conversacion

- Portugués: Conocimientos de principiante
- Italiano: Conocimientos de principiante

- Aleman: Lengua Materna

3. Experiencia Laboral

Desde Experta en bioenergia, Post doc.

1.10.2006 Mandada por la organizacion Alemana CIM (Centro para
migracion y desarrollo internacional) en el programa
“Expertos integrados” por la Pontificia Universidad Catodlica
de Valparaiso - Chile para desarrollar proyectos de
bioenergia y capacitacion.

P
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1.5.2001 Economista Ambiental

- Jefe de seccion Biomasa, Gestora de proyectos vy

30.6.2006 Empleada cientifica en el ambito de la investigacion. IfaS,
Institut far angewandtes Stoffstrommanagement
(Instituto para la Aplicacion de la Gestidn del Flujo de
Materiales)
Instituto de la Universidad de Ciencias Aplicadas de Trier,
sede Campus Ambiental en Birkenfeld.

Elaboracion de los siguientes proyectos:

- Desarrollo del concepto del flujo de materiales para
utilizar los residuos organicos de la ciudad
Curitiba/Brasil en plantas de biogds para producir
energia renovable, 2005 - 2006
Gerencia del proyecto regional "Bioregio" para el
Parque Natural Aleman en la region “Naturpark Saar
Hunsrick”; Proyecto del Ministerio Federal de Medio
Ambiente, Protecciéon de naturaleza y seguridad de
reactor, Investigacion cientifica de los efectos del
aumento regional en valor por uso de |la biomasa en la
region, 2004 - 2006
Licitacion ante CORFO para el proyecto
“Aprovechamiento de Bioenergia en la Agricultura”,
Chile, aprobado en Diciembre 2005
Licitacion para el proyecto "Concepto de Gestion del
Flujo de Materiales para la ciudad Antalya”, Turquia
(ISKUR), 2004
Desarrollo del concepto de Gestion del Flujo de
Materiales en el proyecto "Parque de Energias
Renovables en el Municipio Morbach, Alemania”.
Combinacion energia edlica, energia fotovoltaica vy
energia de biomasa, 2002 - 2005
Gestion del proyecto “Estudio de aprovechamiento
energético de la biomasa en el estado de Renania-
Palatinado”, 2001 - 2004

- Elaboracion del proyecto de la Union Europea en el
programa ,INTERREG IIIA", Aprobacion en octubre de
2005

- Gestion del proyecto de la Union Europea ,Pro-Gras”,
en el programa INNOVATION, 2003

- Conferencias sobre diversos temas acerca del uso
energético de la biomasa a nivel nacional como
internacional

- Organizacion anual del ,Dia de la Biomasa en Renania-
Platinado”, en el Campus Ambiental en Birkenfeld de la
Universidad de Ciencias Aplicadas de Trier
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- Asistencia en el estudio de cursos practicos, Semestre
de préacticas y Tesis (diploma) en los diversos temas
sobre el uso energético de la biomasa

- Gestora de proyectos en el Seminario de Gestion de
Flujo de Materiales “La Universidad Viajando”

- Asistencia y direccion de delegaciones internacionales
de China, Inglaterra, Serbia, Rumania, Brasil en el
Campus Ambiental en Birkenfeld.

1.1.2001 Gestora de Proyectos
- Proyecto Europeo “Red Local de Desarrollo Sostenible”
30.4.2002 (LSDN) en la Ciudad "Flrstenwalde/Spree”, Alemania

6.7.1995 Apoyo al Usuario y Asistente de la direccion de

- infomatica

30.9.1996 Casa Editorial ,Die Rheinpfalz”, Ludwigshafen am Rhein,
Alemania

3.1. Experiencia en el extranjero

Oct. 2005 Curitiba, Brasil

Direccion de estudiantes alemanes y brasilefos en el
desarrollo de un concepto de Gestion del Flujo de
Materiales para la Gestion Integral de Residuos Solidos en
Curitiba

Desarrollo del proyecto de cooperacidon internacional entre
el Ministerio de Agricultura y de Economia de Parana y el
Ministerio de Economia, Trafico, Agricultura y Viticultura
de Renania-Palatinado en el area de aceite vegetales y

biogas
Sep.- Oct. Antalya, Turquia
2004 Asistencia y direccién de estudiantes alemanes y turcos

dentro del ambito de la agricultura y el turismo para el
desarrollo del concepto de Gestion del Flujo de Materiales
en la ciudad de Antalya

Sep. 2004 Antalya, Turquia
Proyecto de reordenamiento de la ciudad Antalya en
cuanto el programa ISKUR en trabajo conjunto con la
Camara de Comercio de Antalya

May. - Medellin, Bogota y Cartagena; Colombia

Jun. 2004 Iniciacion de cooperaciones entre Universidades
Colombianas y el Campus Ambiental en Birkenfeld de la
Universidad de Ciencias Aplicadas de Trier
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May.2004

Oct. 2003

Oct. 2002

Abr. 2002

Abr. -
Sep. 2000

Ag. 1998
- Feb.
1999
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Curitiba, Brasil

Iniciacion de proyectos de biomasa y asesoramiento en la
agricultura para la posibilidad de cultivos y uso energético
de aceite vegetal y biogas.

Iniciacion de una cooperacion nacional entre el Estado
Federal de Parana, Brasil y el Estado Federal de Renania-
Palatinado

Rzepin, Polonia

Asistencia y direccion de estudiantes en la investigacion
sobre el potencial de las gramineas y el calculo de los
costos de produccion para el establecimiento de una
refineria gramineas en dos localidades en Polonia

Uppsala, Suecia

Asistencia y direccion de estudiantes Alemanes en la
investigacion de posibilidades y diferencias en el cultivo de
maderas de rapido crecimiento para uso energético en
Alemania y Suecia

Shangai y Kunming, China

Asistencia y direccion de estudiantes alemanes y chinos
para la investigacion y optimizacion de los diferentes flujos
de material en las ciudades de Shangai y Kunming,
Desarrollo de un concepto de la gerencia del flujo
materiales para la economia de la basura en |a regidn de
Kunming

Castilla y Leon, Espana

Investigacion en el area de Turismo Sostenible en el
marco del Trabajo de grado

San Francisco, California, Estados Unidos de
América.

Desarrollo de semestre de practica en la Comision Costero
Californiana , Departamento de "Educacion publica”

4. Trabajos y Publicaciones cientificas

- HOFFMANN, Dunja: Regionale Wertschépfung durch optimierte
Nutzung endogener Bioenergiepotenziale als strategischer Beitrag
zur nachhaltigen Regionalentwicklung (Generar valores agregados
por la utilizacion optimizada de potenciales de bioenergia como
aporte estratégico para el desarrollo regional sustentable) (Diss.),
Universitaet des Saarlandes, Saarbruecken 2007

- HOFFMANN, Dunja & WEIH, Martin: Limitations and improvement

of the potential utilisation of woody biomass for energy derived
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from short rotation woody crops in Sweden and Germany; In:
Biomass & Bioenergy, 28 (2005) pag. 267 - 279, London 2005.

HOFFMANN, Dunja: Stoffstrommanagement in Lateinamerika
(Gestion del Flujo de Materiales en Latinoamérica); Forum flr
angewandtes systemisches  Stoffstrommanagement (FasS),
Birkenfeld 2004.

HECK, Peter; HOFFMANN, Dunja & WERN, Bernhard: Studie zur
Weiterentwicklung der energetischen Verwertung von Biomasse in
Rheinland-Pfalz (Estudio para el aprovechamiento energético de la
Biomas en el Estado de Renania Palatinado para el Ministerio de
Medio Ambiente de Renania Palatinado), Birkenfeld 2004.

HECK, Peter & HOFFMANN, Dunja: Aktueller Stand der Biomasse-
Potenzialstudie Rheinland-Pfalz, In: Heck, Peter & Wern, Bernhard
(Hrsg.): Biomasse-Tagung 2003 im Rahmen der Biomasse-
Potenzialstudie Rheinland-Pfalz (Estado Actual del Potencial de
aprovechamiento de la Biomasa; Memorias del ,Dia de la Biomasa,
de Renania Palatinado 2003"), Berlin 2004.

HOFFMANN, Dunja: Stoffstromkonzept flir die Morbacher
Energielandschaft - Untersuchung zur Machbarkeit von
Biomasseanlagen am Standort Morbacher Energielandschaft und in
der Einheitsgemeinde Morbach; In: Heck, Peter & Wern, Bernhard
(Hrsg.): Biomasse-Tagung 2003 im Rahmen der Biomasse-
Potenzialstudie Rheinland-Pfalz (Concepto de Gestion del Flujo de
Materiales para el Parque de Energias Renovables en el Municipio
de Morbach”, Memorias del ,Dia de la Biomasa, de Renania
Palatinado 2003"), Berlin 2004.

HECK, Peter & HOFFMANN, Dunja: Biomasse-Potenzialstudie
Rheinland-Pfalz - Tagungsdokumentation zur 2. Biomasse-Tagung
2002 (Estudio Potencial de Biomasa en Renania Palatinado;
Documentaciéon del ,Dia de la Biomasa, de Renania Palatinado
2002"), Berlin 2003.

HOFFMANN, Dunja: Warme und Strom aus schnellwachsenden
Holzern, Bsp.: Schweden; In: Heck, Peter & Hoffmann, Dunja
(Hrsg.): Biomasse-Potenzialstudie Rheinland-Pfalz -
Dokumentation zur 2. Biomasse-Tagung 2002 (Energia
proveniente de Plantas Maderables de Rapido Crecimiento,
ejemplo en Suecia; Documentacién del ,Dia de la Biomasa de
Renania Palatinado 2002"), Berlin 2003.
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HOFFMANN, Dunja: Wiesengras veredeln (Refinar hierba de
prado); In: Rheinische Bauernzeitung, Ausg. 3/2003, S. 23-25
Koblenz 2003

HECK, Peter y HOFFMANN, Dunja (Hrsg.): Tagungsdokumentation
Biomasse-Tagung und Workshop zur 1. Biomasse-Tagung
Rheinland-Pfalz (Documentacion del ,Dia de la Biomasa, de
Rernania Palatinado 2001"), Birkenfeld 2002.

LOBE, Lars y HOFFMANN, Dunja: Anpassung des SAP R/3 Systems
- Erfahrungen aus einem interdisziplindren Projektseminar; In:
Wirtschaftsinformatik, Heft 4, Wiesbaden, 2000, S. 371 - 374
(Adaptacién del Sistema SAP R/3 Experiencias de un proyecto
interindisciplinario), Wiesbaden, 2000.

HOFFMANN, Dunja: Umweltschutz in Kalifornien, Erfahrungen aus
der Praxis; In: Praxis der Lehre - Lehre der Praxis, (Proteccion
Ambiental en California), Birkenfeld, 2000.

. Referencias Personales

Prof. Dr. Peter Heck. Director IfaS, Institut flr angewandtes
Stoffstrommanagement (Instituto para la Aplicacion de la Gestion
del Flujo de Materiales) Contacto: E-mail: p.heck@umwelt-
campus.de, Tel.: +49(0)6782-171221, Birkenfeld, Alemania.

Ing. Bernardo Mufoz. Gerente GPR, Gestion de Proyectos
Regionales. Vifia del Mar, Chile. Contacto: E-Mail:
bmunoz.cosemar@entelchile.net, Tel.: (56-32) 692851. Vifa del
Mar, Chile,

Ing. Christoph Spurk. Director Okobit GmbH, Experto de
planeacion biogas. Contacto: E-Mail spurk@oekobit.com, Tel.:
+49(0)6503-95200, Okoenergiepark Reinsfeld, Alemania

Dunja Hoffmann
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RODRIGO ZAMBRANO LIZARAZO
Ingeniero Industrial
Master en Negocios Internacionales

21 Sur N° 695, Villa Los Lagos. Talca

Teléfono: (56-9) 87606149

E — mail: rodrigo_zambrano@vahoo.com
rzambrano@utalca.cl

ANTECEDENTES PERSONALES

s« RUT: 21793785-K
+ TFecha de Nacimiento: 2 de Junio de 1975
s Estado Civil: Soltero

ANTECEDENTES ACADEMICOS

¢ Marzo 2005 a Julio 2007:  Master in International Agribusiness, programa
conjunto entre las universidades de Talca—Chile vy
Goettingen—Alemania. Graduacion Septiembre 2007.
Tesis:"Analisis de la Implementacion de Produccion
de Biodiesel a Base de Raps en Chile, Basado en el
Modelo Aleman”

* Septiembre 2003: Universidad Sergio Arboleda. Bogota, Colombia
Diplomado: “GERENCIA EN GESTION
EXPORTADORA”.

¢ Octubre 2001: Escuela Colombiana de Ingenieria, Bogota — Colombia

Titule Profesional: Ingeniero Industrial.

Proyecto de Grado: “Formulacion y Evaluacion de
Proyectos™ ORGANICOS DE COLOMBIA LTDA.
“Produccion v  Exportacion de  champifiones
organicos”.

ANTECEDENTES LABORALES

+ Alafecha: Universidad de Talca.
Asistente de Investigacion Departamento de
Economia Agraria.
Formulacion de proyectos en el area de la
Bioenergia v los Biocombustibles, presentados
ante FIA, CORFO, UE, etc.
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¢ Noviembre 2007-Diciembre 2007:

o Julio 2003 — Julio 2004

e Febrero 2002 — Junic 2003:

s Octubre 2001- Enero 2002:

¢  Abril 1999 - Marzo 2000:

Universidad de Talca.

Agistente de Investigacidon Departamento de
Economia Agraria.

Formulaciéon v ejecucidon proyecto “ESTUDIO
PRELIMINAR DE FACTIBILIDAD PARA LA
ELABORACION DE UN PROGRAMA DE
BIOCOMBUSTIBLES EN LA VII REGION”
Elaborado para FAO.

TAPISOL S.A., Bogota, Colombia.
Jefe Departamento de investigacion v
desarrollo.

CONSTRUCTORA C.A.lL, Bogota, Colombia.
Analista de  Proyectos: Evaluacion ¥
estandarizacion de proyectos de
infraestructura en municipios para el
programa “Empleo en Accidn” del Plan
Colombia.

INSTITUTO COLOMEIANO DE
PRODUCTORES DE CEMENTO., Bogota,
Colombia.

Analisis de investigacion con las principales
cementeras del pais, evaluacion de la
situacion actual de la industria v desarrollo
del primer directorio nacional de
prefabricadores.

POLEAS UNIVERSO LTDA.

Jefe de Produccion: Control, correccién e
implementacion de sistemas de produccidon y
manejo de personal.

CURSOS, CONGRESOS Y SEMINARIOS REALIZADOS

+  Agosto 2007:

+  Abril 2004:

Taller “Gestion de la Cooperacion
Internacional v Formulacion de Proyectos.
Agencia de Cooperacion Internacional de
Chile.

Curso Internacional AUDITOR INTERNO DE
CALIDAD IS0 9000/2000 BVOi.
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¢  Octubre 2002:

*  Septiembre 2000:

. Septiembre 2000:

. Abril 2000:

. Noviembre 1998:

IDIOMAS

¢ Espanol:

¢ Ingles:

*  Aleman:

COMPUTACION:

Curso “EL SISTEMA DE LA CALIDAD CON
BASE EN NORMAS IS0 9000-20007
Sociedad Colombiana de Ingenieros.

PRIMER CONGRESO NACIONAL DE
INGENIERIA INDUSTRIAL. “Colombia frente a
los cambios en el mundo de los negocios”.

SEMIMNARIO DE MERCADEO ACCIONARIO.
Bolsa de Bogota.

CAPACITACION EN OPERACIONES
INDUSTRIALES.
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

TERCER CONGRESO INDUSTRIAL “En equipo

hacia el éxito”. Escuela Colombiana de
Ingenieria

Lengua Materna.

Niveles Técnico v Conversacional avanzado
Fiorello H. La Guardia University. N.Y. N.Y.

Nivel Basico Al
Goethe — Institut. Goettingen — Alemania.

* Nivel medio en programas Microsoft office,

s Nivel usuario en programas estadisticos SPSSy R

Rodrigo Zambrano Lizarazo.
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CURRICULUM VITAE

I ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE
CEDULA IDENTIDAD
FECHA NACIMIENTO:
ESTADO CIVIL
NACIONALIDAD
DIRECCION
TELEFONO

E-MAIL

TITULO

Juan Manuel Olivares Muiloz

13.832.109-6

28 Octubre 1980

Casado

Chileno

Diolon S/n. Futrono. XIV Region de los Rios
09-3575012

jmolivares(@ gmail.com

Ingeniero en Recursos Naturales Renovables

Universidad de Chile 2006.

II ANTECEDENTES ACADEMICOS

EDUCACION BASICA

EDUCACION MEDIA

EDUCACION SUPERIOR:

(1986 — 1994) Colegio Seminario Pontificio Menor.

Las Condes, Santiago

(1995 — 1998) Colegio Seminario Pontificio Memnor.

Las Condes, Santiago

(1999-2006) Universidad de Chile, Facultad de
Ciencias Agronomicas. Carrera de Ingenieria en

Recursos Naturales Renovables.

(2007) Universidad de La Frontera. IDER. Diplomado

el Desarrollo Economico Local Sustentable.

88



GRADO ACADEMICO Licenciado en Ciencias de los Recursos Naturales

Renovables.

IL 1 DESCRIPCION CURRICULAR DE INGENIERIA EN RECURSOS
NATURALES RENOVABLES

La formacion profesional del Ingeniero en Recursos Naturales Renovables de la
Universidad de Chile, esta enfocada en adquirir conocimientos v habilidades en los
campos de la Ingenieria como calculo, algebra, estadistica. fisica v quimica. en el area
de la Ciencias Ambientales como botanica. zoologia. geografia. recursos naturales,
ecologia. hidrologia. Ademas contar con herramientas de planificacion y evaluacion
como. analisis con sistemas de informacion geograficos (SIG o GIS) v percepcion
remota. evaluacion de impactos ambientales, evaluacion de proyectos. economia
ambiental, ordenamiento territorial, gestion v auditoria ambiental, legislacion
ambiental. teoria de sistemas vy politicas ambientales.

El Ingeniero en Recursos Naturales Renovables se inserta en la sociedad como un
gestor y promotor del desarrollo sustentable. es decir un tipo de desarrollo que cuide
cuatro aspectos esenciales:

Economico: Esto significa que las propuestas de desarrollo que se estudien o se intenten
implementar en una determinada localidad, deben poder sostenerse en el tiempo. generando
los beneficios suficientes en el largo plazo.

Ambiental: Esto implica que la propuesta de intervencion no afecte negativamente o mejor
aun, que esta propuesta fienda a mejorar las condiciones ambientales existentes y las
relaciones y caracteristicas del medio natural

Social: Significa que junto con un mayor bienestar economico y una adecuada relacion con
¢l medio ambiente natural, la propuesta no altere negativamente las relaciones sociales
existentes y al contrario. las potencie. generando mas vinculos. mayores redes de apoyo y
mas legitimidad de las organizaciones sociales

Equidad: El objetivo es que el desarrollo debe apuntar a mejorar las oportunidades para

todos los involucrados, de tal modo que los beneficios puedan llegar a todos: agentes y
actores del desarrollo

IIT ANTECEDENTES LABORALES

2000-2006 Profesor particular de reforzamiento escolar, matematicas,
fisica. quimica.
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2000

Ayudante de la catedra de programacion computacional
basica. Departamento de Ciencias Ambientales v Recursos
Naturales, Facultad de Ciencias Agronomicas, Universidad
de Chile.

2001

Corrector del Programa Internacional de Evaluacion de
Estudiantes (PISA) en el area matematica. Universidad de
Santiago en conjunto con el Ministerio de Educacion.

2002-2003

Ayudante de la catedra de Hidrologia. Departamento de
Ciencias Ambientales vy Recursos Naturales. Facultad de
Ciencias Agronomicas. Universidad de Chile.

2003

Practica profesional en CONAF. Estudio y elaboracion de un
documento de apoyo para la creacidon de un Parque Nacional
en la Region Metropolitana.

2004

Ayudante de provectos en la consultora CIS asociados en
transportes.

2005

Corrector Programa Internacional de Evaluacion de
Estudiantes (PISA) en el area matematica. Universidad
Téecnica Federico Santa Maria en conjunto con el Ministerio
de Educacion.

2005

Corrector en el proceso de validacion de la pauta de
correccion matematica de la prueba SIMCE. Universidad
Técnica Federico Santa Maria, en conjunto con el Ministerio
de Educacion.

2005

Encargado de logistica en el estudio de “Caracterizacion de
Residuos solidos Asimilables a Domiciliarios Campus San
Joaquin. Universidad Catolica de Chile”. realizado por la
Empresa CompostChile.

2006-2007

Encargado del Centro de Negocios y Apoyvo Empresarial, L.
Municipalidad de Futrono.

2007

Contraparte Tecnica (Municipalidad de Futrono) en el
desarrollo del Plan Ordenamiento Territorial de la Cuenca del
Lago Ranco. desarrollado por la Universidad Catolica de
Temuco.
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2007 Coordinador proyecto “Analisis de productos turisticos

diferenciadores de la comuna de Futrono e Implementacion de
Plan de Promocion Turistico” desarrollado por la Camara de
Turismo de Futrono. financiado por Sercotec, Union Europea v
la Municipalidad de Futrono.

2007-2008 Miembro del Equipo Técnico de la Asociacion Publico- Privada
de la Cuenca del Lago como responsable de la Comision de
Medio Ambiente.

IV OTROS CONOCIMIENTOS

e Manejo de Computacion usuario nivel avanzado (Windows, Word. Excel.
PowerPoint, Internet Explorer)

¢ Manejo de programas computacionales de sistemas de informacion geografica Idrisi
y Arcview 3.2, 9.2

e Programacion computacional en Basic nivel basico.
e Inglés nivel basico

IIT OTROS ANTECEDENTES

e Memoria para optar al titulo de Ingeniero en Recursos Naturales Renovables
titulada: “Celdas de Combustible: Viabilidad Técnica y Economica para la
Planta de Tratamientos de aguas servidas La Farfana.”, basada en una
metodologia de evaluacion de proyectos. la cual fue aprobada con distincion
maxima.

e Pertenecid al movimiento Scout desde los 7 afios hasta los 18 como beneficiario y
desde los 18 hasta los 24 como dirigente, en esta ultima etapa se desempeiio durante
3 aflos como asistente de Manada v 3 aflos como responsable de Manada. Aprobo
los cursos del movimiento que le otorgan el nivel medio de formacion en la rama
lobatos v la calidad de Tutor. También se desempenio como conductor en distintos
cursos de formacion de dirigentes del movimiento Scout.

Afio 2003 ; Formo parte del equipo director del curso nivel
basico de la Asociacion de Guias v Scouts de Chile.

Afio 2004 ; Formo parte del equipo director del curso nivel Medio
lobatos de la Asociacion de Guias y Scouts de Chile.

Afio 2006 ! Formo parte del equipo director del curso
Institucional Grupo de la Asociacion de Guias y
Scouts de Chile
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CURRICULUM VITAE

1. Antecedentes Personales

Nombre Patricio Gabriel Belloy Kauak
RUT 13.848.375-4

Fecha de nacimiento 22 de agosto de 1980
Nacionalidad Chilena

Estado civil Soltero

Domicilio Campus Isla Teja, Casa A4
Ciudad Valdivia

Fono 63-221915 / 93057870
E-Mail pbelloy@uach.cl

2. Estudios Superiores

2001 — 2006 Ingenieria Comercial, Universidad Austral de Chile
- Licenciado en Ciencias de la Administracion
- Graduado como Ingeniero Comercial, cum /laude

1999 Derecho, Pontificia Universidad Catolica de Chile

3. Antecedentes Académicos

2005 a la fecha Asistente de catedra del curso Mundo Contemporaneo, a cargo del
Dr. Manfred Max-Neef
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4. Experiencia profesional

2008

2008

2007

2007

2006-2007

Investigador, BIOAGFO Energias de Biomasa. Disefio de
proyectos basados en produccion de Biometano, en base a
residuos forestales y agropecuarios.

Miembro fundador y Secretario, ONG GRENER, Gestion
Regional de Energias Renovables.

Desemperio como Ingeniero de Proyectos en el area de Gestion
Ambiental, empresa Manager Unfolding S.A., en formulacion y
evaluacion de proyectos con énfasis en el mercado del carbono

- Estudio de pre-factibilidad de proyecto de forestacion asociativa y su
acreditacion dentro del marco del Mecanismo de Desarrollo Limpio
(MDL). Estudio realizado para Asociacidn de Canalistas Rio Longavi.

- Estudio de pre-factibilidad para manejo sustentable de bosque nativo
para obtencion de biomasa y acreditacion del proyecto dentro del marco
del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL). Proyecto en desarrollo para
consorcio empresarial.

Ingeniero de proyectos GPT consultores S.A., Valdivia.

Consultorias profesionales forestales y desarrollo de proyectos de
i+D en recursos naturales y energias renovables

- Inventario y tasacion patrimonial del fundo CHAIHUIN Y VENECIA, para
The Nature Conservancy.

- Estudio de disponibilidad de biomasa proveniente de residuos de la
industria del aserrio y pre-factibilidad de utilizacion en planta de
cogeneracion, para Papeles Bio-Bio S.A.

Participacion como Investigador en Proyectos del Centro
Transdisciplinario de Estudios Ambientales y Desarrollo Humano
Sostenible (CEAM)

- GEF-PNUD: Autoevaluacion Capacidades Pais ante los Acuerdos
Internacionales de Cambio Climatico, Lucha contra la Desertificacion y
Diversidad Biologica.

Encargado evaluacion Capacidades Pais para la implementacion de los
Mecanismos de Desarrollo Limpio en Chile.
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- Asistente en el Estudio "BIOENERGIA: Potencialidades de la Biomasa en

la Generacion de Energia”. Para el Centro de Informacion de Recursos
Naturales, CIREN

- Participacion en la preparacion del proyecto “Potencialidades de la
Biomasa para la Produccion de Metanol: Solucion Nacional para el
Problema de los Combustibles y un Aporte a la Sustentabilidad
Ambiental” presentado al concurso CORFO INNOVA 2007.

5. Otros

Usuario avanzado en manejo de computadores, experiencia de 7 anos como
independiente en armado, configuracion y reparacion de equipos y sistemas operativos.

Idiomas

Espanol Lengua nativa, excelente vocabulario y redaccion.
Ingles Nivel avanzado, puntaje de examen TOEFL disponible
Francés Nivel basico, examenes DELF 1 y DELF 2 aprobados
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CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES:

Nombre: Erick Marcelo Berckhoft Diocares
Fecha de nacimiento: 30 de Agosto de 1983
Cedula de identidad: 15.548.336-9
Direccion: Las Lumas 560 departamento 2
Ciudad: Valdivia

Teléfono: 93447877

Estado civil: soltero

Cortreo electronico: eberckhoft@todoagro.cl

FORMACION ACADEMICA:

2001-2002: Agronomia, Universidad Austral de Chile
2002-2006: Ingenieria (E) Agronomia, Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthe:

Educacién media
1997-2001: Liceo Benjamin Vicufia Mackenna

Educacion Basica
1989-1997: Escuela el Laurel

OTROS CURSOS:

2004-2005: Diplomado en nutricién v alimentacion de ganado bovino ( 07 de
septiembre al 23 de noviembre)
2004-2005: Curso de juzgamiento de ganado lechero (27 horas)

Practicas profesionales:

2004-2005: INIA Remehue realizando tareas de alimentacidn, asignacion de superticie,
suplementacién de vacas lecheras, elaboracidn de registros prediales. muestreos de
suelo, cuncunilla, tareas de laboratorio de bromatologia. participacidn de seminarios,
enftre otras tareas realizadas. (90 horas)

2005-2006: ECSA Realizando tareas de muestreo de suelos, muestreo de ensilajes,
participacion en ferias, visitas a productores, recomendaciones técnicas, asesorias
agrondmicas, asesorias nutricionales, planificacion predial, manejo de ensayos, ete. (350
horas)
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ANTECEDENTES LABORAILES:

2007- 2008 : Todoagro SA. Desempefiando el cargo de Vendedor Técnico De Terreno.
Otros antecedentes:

Manejo de Word. Excel. CLIWin y WinRac.

Licencia de conducir clase B
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CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE

C.IDENTIDAD

NACIONALIDAD

FECHA NACIMIENTO

ESTADO CIVIL

DOMICILIO

: FRANCISCO ARTURO LATORRE ZUNIGA
:9.969.197-2

: CHILENA

: Valdivia, 7 de Enero de 1968

: Casado

. Parcela Calle Osorno 417
Comuna de Los Lagos

TELEFONOS : (63) 401494 / 9-85006960
E. MAIL : flatorrez@surnet.cl
ANTECEDENTES ACADEMICOS

Educacion Basica v Media

Educacidn Superior

Titulo Profesional

Titulo Profesional

s Instituto de Humanidades Luis Campino

Santiago, afic1986

: Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei

Osorno, afio 1988

Carrera Perito Agricola. Acreditacion
Universidad Austral de Chile

Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei
Osorno, ano 2001

Carrera Ingenieria de  Ejecucien en
Agronomia

: PERITO AGRICOLA
19 de Junio de 1991

: Il‘qlﬁ.?ENIER{OI DE EJECUCION EN
AGRONOMIA
5 de Octubre de 2001,
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ANTECEDENTES LABORALES

2007

2003-2006

2003

Todoagro G.A.; constituida por 78 empresarios de la
provincia de Valdivia. Fue creada el afic 1996 con el
ohjetivo de mejorar la rentabilidad de las empresas
agricolas a través del trabajo asociativo; con un objetivo
comercial v de registrar informacion de Gestion para
apoyar a los agricultores en la toma de decisiones;
actualmente cuenta con la mayor base de datos de los
sistermas de produccion de leche del pais. Me desempeio
como Vendedor Técnico de Terreno, realizando las
ventas de productos de uso agricola como fertilizantes,
agroguimicos, semillas, alimentos proteicos vy farmacia
veterinaria, preocupéndome de la compra v la postventa
de los productos; visitando periédicamente a clientes con
el fin de prestar asesoria agrondémica vy gestion,
reportando al Gerente Comercial. Mi mayor logro hasta la
fecha ha sido incorporar importante cartera de clientes a
la empresa.

: Agrogestion Los Lagos Limitada, Comuna de Los Lagos,
sociedad integrada por once agricultores, también
propietarios de la planta Procesadora Los Lagos , fabrica
de alimentos concentrados para ganado. Agrogestion
administra 4.000 hectdreas de praderas para la
produccion de leche y 1.200 hectareas para trigo. Mi
responsabilidad fue administrar 4.000 metros cuadrados
de bodegas dedicadas al almacenaje de granos, seleccion
de semillas, ensacado y mezclas proteicas, comprar
materias primas como maiz y afrecho de raps para
elaborar concentrados especificos de acuerdo a los
requerimientos de cada socio, programacion de fletes,

supervisor vy contratador del recurso humano. Mi mayor

logro  fue hacer que estas antiguas bodegas que
estuvieron abandonadas diez afios llegaran hacer hoy el
principal centro de abastecimiento de semillas v materias
primas de la zona, dando hoy servicio y compra de
granos al Molino Collico de Valdivia, Skretting alimentos
concentrados para peces.

Dole Chile S.A., Planta San Bernardo. Empresa
transnacional de alimentos. Productora de gran calidad de
fruta fresca, vegetales y flores. Desempefiando el cargo
por tres meses de control de calidad, estimaciones de
cosecha, cosecha y embalaje de uva de mesa para la
temporada 2003.
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1999

1993-2003

: Gira a Nicaragua, invitado por el Ingeniero Tomads
Weibel, Asesor Técnico de la Agencia de Cooperacion
al Desarrollo Internacional NORAD, entidad
intergubernamental dependiente del Ministerio de Asuntos
Exteriores de Noruega, que desempefia trabajos de
desarrollo y asesoria de conocimientos en paises
emergentes. Colaboré en las plantaciones de Mimosa
(Leucaena), arhol utilizado como sombreador en los
cultivos de café y preparacion de barbecho quimico para la
siembra de graminea rastrera Angleton Grass peletizada
muy usada en suelos marginales del trépico seco,
visitando las ciudades Managua y Juigalpa.

Gira tecnologica a Alemania, Espafia, entre otras
ciudades Diusseldorf, OQelde , Herdecke, Madrid para
adquirir nuevas tecnologias en equipos de ordefia
mecdnica de la fabrica Wesfalia Separator. Invitado por
Agricola Gildemeister S.A. representante de la marca
Wesfalia en Chile; conoci en esta gira a Europa
importantes avances en la fahrica de equipos de ordefia,
estanques de frio, rutinas de ordefic en terreno, charlas
técnicas, v los diferentes sistemas de produccién agricola
de la ex Alemania del Este v Oeste.

Agricola Santa Isabel de Purey Ltda. Comuna de Los
Lagos, propietaria de los predios Santa Isahel de Rifiihue
v Santa Isabel de Purey, con una superficie aproximada de
750 hectdreas en la comuna de Los Lagos, X Regién, con
una dotacion de 14 trabajadores permanentes, 24
temporeros; dos lecherias, 248 vacas en leche, 130
hectareas de trigo Otto Baer y 250 vacas de crianza.

Administrador General responsable de la produccidn de
leche, carne, compra y venta de ganado, empastadas,
cultivos anuales, manejo del bosgue nativo, recursos
humanos, inventarios, presupuestos, tomando decisiones
autéonomas, reportando directamente a los socios. A cargo
de la prestacién de servicios con maquinaria agricola en la
Zona, con equipos de pasteria, cultivos vy cosecha. Logre
en estos siete aflos importantes avances en tecnologia de
ordefia, construcciones, mecanizacion, manejo de
praderas que permitieron los primeros afios crecer
fuertemente, para luego mantener un crecimiento anual
del 10 % en produccion de leche, permitiendo la venta de
vaquillas  encastadas. En  produccion de trigo  los
rendimientos por hectdrea eran de 60 gq con la variedad
Otto Baer con costos de 45 qq por hectdrea, con la
variedad Bingo y Crack Baer de 70 qq por hectdrea con

Similares costos, en suelos rojos arcillosos, haciendo
rotaciones culturales con 20 hectdreas de papas variedad
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Yagana, con siembra vy cosecha mecanizada, linea de
seleccion vy desinfeccion con personal temporero. En
crianza escogi inicialmente la raza Hereford, con partos
tempranos de primavera por la condicién seca del fundo,
logré terneros al destete con 220 kilos, encastando la
reposiciéon con 280 kilos promedio con inseminacion
artificial vy el resto de los vientres con monta dirigida,
sincronizando celos. El mayor desafio fue recibir el fundo
Santa Isabel de Purey de la ex Cora vy dejarlo funcionando
a niveles competitivos para la zona, v en Santa Isahel de
Rifiihue, homogenizar productivamente las tres parcelas
gue forman el fundo para la produccion de leche.

Chacra “El Cacique”, Comuna de Lampa, contratado
para poner en marcha lecheria para 120 vacas. En una
superficie total de 34 hectdareas, 24 dedicadas a la
produccion de alfalfa v 3 hectdreas para maiz forrajero,
construi una sala de ordefio espina de pescado marca
Fullwood de 8 unidades pivotante, corrales para la
estabulacion de las vaquillas, sala de parto, manga de
inseminacion artificial; compré en la zona de Osorno 60
vaguillas frisonas prefiadas, produciendo la primera
lactancia 6.500 litros por wvaquilla y 8.000 litros
estandarizados con wvacas Holstein de tercer parto
aportadas por el duefio. El objetivo que se cumplio en esta
empresa fue armar el proyecto y ejecutarlo en un afio
plazo; la segunda etapa seria la elaboracion de quesos.

: Luchetti S.A., desempefiandeo el cargo de Comprador de
Trigo Candeal, responsable de abastecer con productos
de calidad, supervisar el llenado y controlar plagas de
insectos para bodegas de Talca v silos de Chimbarongo.

. Practica Profesional, Predio Los Boldos, Comuna de
Requinoa, propietario Sefior Carlos Labhé Leodn, dedicada
a la produccion de semilla de maiz, produccion de leche, vy
uva de mesa. Apoyé al Administrador General en el control
de 300 temporeros que trabajaban en el despanoje de 100
hectdreas de semilleros de maiz, cosecha de 70 hectéreas
de uva Sultanina, linea de packing vy forraje de vacas.
Logré excelentes relaciones con el duefio del fundo
entregéandome una buena evaluacion de mi préactica
laboral.
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OTROS CONOCIMIENTOS

Seminarios y cursos de especializacion:

# Diciembre de 1989
“Inseminacion Artificial Bovina”, Instituto Adolfo Matthei
Osorno.

& Junio de 1992
"Produccién Animal”, Universidad Austral de Chile
Valdivia.

+ Agosto de 1997
"Produccian de Leche en Base a Praderas”, Universidad
Austral de Chile

% Abril de 2000
"Técnicas de Diagnostica de Fertilidad de Suelo,
Fertilizacion, Cultive vy Mejoramiente de Praderas”,
Instituto Adolfo Matthei
Osorno.

+ Julio de 2004
"Uso v Manejo de Plaguicidas”, para reconocimiento  de
aplicadares, Pontificia Universidad Catolica de
Valparaiso
Quillota. Registro SAG N°® R5-1509

+ Octubre de 2004
"Trazabilidad Bovina, Herramienta para Exportar”, Pro
Chile, CORFO.
Osorno.

% Marzo de 2007
"Contabilidad de Gestion en Empresas Agropecuarias,
Como hacer mas rentable los predios agricolas”
Fundacian Chile, via E-Learning.

& Junio de 2007
"Administracion de Bodegas”
Instituto Para el Desarrollo Emprendedor, via E-Learning.

& Manejo de Officce.

% Actividades de interés: lectura, pesca
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YOSSELIN DAILLANA
SALDIVIA GOMNZALEZ
15.292.553-0

CURRICULUM VITAE

Antecedentes Personales

Nombre ; Yosselin Daillana Saldivia Gonzalez
Rut : 15.292.553-0

Fecha de Nacimiento: 23 de enero de 1982

Edad ; 25 anos

Nacionalidad : Chilena

Domicilio : Av. Matta N° 360 Collico .

Estado Civil 5 Soltera

Fono : (63) 240222 - 63-5229090

Antecedentes Acadeémicos

Ensefianza Basica

1°a 8° : Escuela D N° 5 México.
(1988 - 19948)

Ensenanza Media

1°a 4° : Instituto Comercial Valdivia.
(1997 — 2000)

Titulo . Secretaria Administrativa Computacional
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Ensenanza Superior

2001 - 2006

Agosto 2006.

Titulo

Antecedentes L.aborales

Abril 2000 — Agosto 2000

Septiembre 2000 — Marzo 2001

Abril 2001 - Octubre 2001

Valdivia.

Noviembre 2001- Diciembre 2001

Enero 2002 - Octubre 2002

Noviembre 2002 — julio 2003

: Universidad Arturo Prat de Temuco
Cursando 4* afio de la Carrera de Educacion
Parvularia.

Egresada de la Carrera de Educacion Parvularia
Licenciatura en Educacion Universidad Arturo
Prat cede Temuco.

: Documentacion en tramite

: Realiza Practica Profesional en oficina de
Cobranzas Judiciales de Urresti & Quintana
Abogados. Valdivia.

: Se desempeiia como digitadota de creditos en
Financiera Atlas Citibank en departamento de
ventas de créditos de Consumo. Valdivia.

: Realiza reemplazo en Todoagro S.A .
desempenandose como digitadota en el
departamento de gestion de la empresa.

: Se desempefia como secretaria. recepcionista
y atencion a publico en Tiendas de Calzado
Shark Ltda.Valdivia.

:Se desempena como Secretaria Administrativa
Proyecto de Fomento Forestal “Agrobosques™.
Valdivia.

:Realiza reemplazo en Todoagro S.A Valdivia
desempefiandose  como digitadora en
departamento de Gestion Agricola Valdivia.
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Septiembre 2003- Octubre 2003

Noviembre 2003 — Febrero 2004

Abril de 2004 - Noviembre 2004

Nov de 2004 — Diciembre 2004

Diciembre 2004 — Septiembre 20085.

Marzo de 2005 — Abril 2004

Noviembre 2005 — Febrero 2006

Mayo 2006 — Septiembre 2006

Febrero 2007 — Mayo 2007

Septiembre 2007 a la fecha

: Se desempeifia como ayudante administrativa
Oficina de cobranzas de Urresti & Quintana
Abogados. Valdivia.

: Realiza reemplazo desempenandose como
digitadora en Todoagro S.A departamento de
Gestion Agricola. Valdivia.

: Se desempefia como digitadora y ayudante
administrativa en Todoagro S.A departamento
capacitacion. Valdivia.

‘Realiza practica de observacion como
Educadora de Parvulos en Sala cuna Liliput
en la ciundad de Valdivia.

:Se desemperia como Secretaria Administrativa
en Proyecto de Fomento “Carnes Chile Sur”
Valdivia

: Realiza practica de observacion como
Educadora de Parvulos en Sala cuna Liliput
en la cindad de Valdivia.

: Se desempetia como secrefaria administrativa
Fedecarne F.G.

:Realiza practica profesional de Educadora de
Parvulos en Jardin Infantil carrusel de Valdivia
el cual pertenece a Junta Nacional de Jardines
Infantiles ( JUNJII).

: Realiza reemplazo de Tia Asistente de
Extension horaria Sala Cuna * Norte Grande”
Fundacion Integra en Valdivia.

: Se desempeiia como secretaria administrativa
de Empresa Todoagro S.A. Sucursal Valdivia.
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ANEXO VIIL.

ANTECEDENTES LEGALES
Y COMERCIALES DE LA ENTIDAD RESPONSABLE

EQUIFAX

DICOM

10:52:04 PAG: 001

DICOM PAMELA RIVEROS et INFORME DICOM PLUS GOLD  *** 24/04/2008

R.U.T. : 76.000.225 - 9 NOMBRE : ENERGIAS DE BIOMASA AGRICOLA Y FORESTAL
-------------------------------------- L e o e T
RUT : 76.000.225-9

NOMBRE : ENERGIAS DE BIOMASA AGRICOLA Y FORESTAL LTDA

RUBRO ¢ INVESTIGACIONES Y DESARROLLO EXPERIMENT

--------------------------------------- INDICADORES DE RIESGO CREDITICIO
CLASIFICADOR AL ( 24 DE ABRIL DE 2008) : A

CLASIFICACION ASPECTOS RELEVANTES
EXCELENTE +NO REGISTRA DOCUMENTOS MOROSOS SICOM
+NO REGISTRA DOCUMENTOS PROTESTADOS
+NO REGISTRA MOROSIDADES SICOM RECIENTES

----------------------- se-------------- REGISTRO DE MOROSIDADES Y PROTESTOS IMPAGOS

NO POSEE DOCS IMPAGOS Y/O PROTESTADOS A LA FECHA DE EMISION DE ESTE INFORME

--------------------------------------- INDICADOR DE CONSULTAS AL RUT === === == m o mm o oo oo oo

RUT REGISTRA 1 CONSULTAS EN LOS ULTIMOS & MESES.
FECHA EMPRESA INFORME
04D1C2007 BANCO ITAU CHILE DICOM PLUS

FUENTES: BASES DE DATOS DICOM/EQUIFAX, INFORMACION PUBLICA, DIARIO OFICIAL,
APORTANTE BASES DE DATOS SICOM, SERVICIO NACIONAL DE ADUANA, BOLETIN
DE INFORMACIONES COMERCIALES, DIRECCION DEL TRABAJO. LA DATA
CONTENIDA EN EL INFORME SE AJUSTA A LA LEY 19.628 Y SU MODIFICACION
CONTENIDA EN LA LEY 19.812.

FRRRERTR IR KA KRK KA KRR IR HIH KKK KA KRk Kk ddkkkdksekkx** £ TN DE DATOS

Servicio al Cliente: 600-EQUIFAX (500578 43 29) - www.equifax.

9 3k 3 ke o ok ek ke o ok ke ok ke e e e ok e ook ok o s ok ok ke ok e e e e e e ok ke o ok ke o ke ke e ke

.

5

2]
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CONSULTA POR CONTRIBUYENTE

RUT : 76000225-9
Nombre o Razdén Social : ENERGIAS DE BIOMASA AGRICOLA Y FORESTAL LTDA

Fecha de realizacién de la consulta: 19/04/2008 13:17:16 hrs

Contribuyente autorizado para declarar y pagar sus impuestos en moneda extranjera: NO
Contribuyente presenta Inicio de Actividades: Sl

Fecha de Inicio de Actividades: 01-10-2007

Cédigos de Actividades Econdmicas vigentes:

Actividades Cadigo
INVESTIGACIONES Y DESARROLLO EXPERIMENTAL - CS NATURALES 731000
E INGENIERIA

Para el RUT consultado no se contemplan situaciones de posible comportamiento tributario irregulan
ni situaciones de alerta, en base a la informacion disponible.

Esta consulta no constituye una certificacién del comportamiento tributario del
contribuyente. De esta manera, si para un RUT no aparecen observaciones, no significa que
en una posterior auditoria no se detecten problemas.

ROL UNICO TRIBUTARIO

NOMBRE O RAZON SOCIAL

ENERGIAS DE BIOMASA AGRICOLA Y
FORESTAL LTDA

RUT

76.000.225-9

|
FECHA EMISION )ii

26/12/2007

www.sil.cl
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NOTARIA

NAZAEL H. RIQUELME ESPINOZA
INDEPENDENCIA 625
TELEFONO-FAX 212083
VALDIVIA
notarianquelme@tena.cl

I ESCRITURA PUBLICA

2 R R RN

3 CONSTITUCION SOCIEDAD DE

4 RESPONSABILIDAD LIMITADA

5 khkkk®

6 “ENERGIAS DE BIOMASA AGRICOLA Y
- FORESTAL LIMITADA”

8 : -0-

9 “BIOAGFO ENERGIA LTDA.”

10 *hEkkhk

1 REPERTORIO N° 1734-2007

12 FhhkrkFhhddhbhdbhihhhrdhhed bR hdhhhdk

13 En Valdivia, Republica de Chile, a diez de Septiembre del
14 ano dos mil siete, ante mi NAZAEL HERNAN
15 RIQUELME ESPINOZA, abogado, Notario Publico titular,
16 con oficio en calle Independencia seiscientos veinticinco de
17 esta ciudad, comparece don SEBASTIAN WOLFRAM
1s  KOBER, aleman casado, Ingeniero Agrénomo, cédula de
1o identidad para extranjeros numero veintidos millones
20 trescientos siete mil setecientos setenta y dos guion dos,
21 domiciliado en Avenida Circunvalacion Sur nimero dos mil
22 veintiséis en Valdivia; y don TEODORO HELMUT
23 KAUSEL KROLL, chileno, casado, Ingeniero Civil
24 Industrial, cédula nacional de identidad nimero cuatro
25 millones seiscientos mil quinientos sesenta guion cero,
26 domiciliado en Las Lengas seiscientos sesenta y uno,
27 Valdivia; v don LUIS ALBERTO OTERO DURAN,
chileno casado, Ingeniero Forestal, cédula nacional de
identidad niimero siete millones doscientos cuarenta y tres

mil seiscientos cuarenta guion siete, domiciliado en Alepue
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cuarenta y uno Los Notros, Valdivia; todos mayores de
edad quienes me acreditaron su identidad con los
documentos indicados y exponen: PRIMERO: Por el
presente instrumento, los comparecientes constituyen una
sociedad comercial de responsabilidad limitada, en
conformidad a las prescripciones de la Ley tres mil
novecientos dieciocho de catorce de marzo de mil
novecientos veintitrés y sus modificaciones, teniendo,
ademas, presentes las disposiciones de los Codigos Civil y
de Comerclio que versan sobre la materia, en todo lo que se
hubiere estipulado en este contrato. SEGUNDO: El objeto
de la sociedad sera: La realizacion por cuenta propia o ajena
de consultoria, planificacion, asesoria, financiamiento y
servicios para los sectores agricola y forestal en el ambito
de la energias renovables dentro y fuera del pais. La
produccion, elaboracion, comercializacion de productos
agricolas y forestales, y la produccion de materias primas
resultantes  tanto dentro como fuera del pais. La
comercializacion y distribucion de productos agricolas vy
forestales, insumos y medios de produccion como
instrumentos y maquinarias para ser utilizados dentro y
fuera del pais. La construccion y supervision de
dependencias, edificios para la produccion y elaboracion de
productos y materias primas relacionadas con el ambito
agricola y forestal para el pais y el extranjero. La prestacion
de Servicios en el campo técnico, tanto en las dependencias
de la Sociedad como en las foraneas, dentro y fuera del pais.
La Sociedad estard facultada para realizar todos los
negocios relacionados con el objeto de la Sociedad dentro y

fuera del pais, y para ello podra establecer sucursales tanto
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NAZAEL H. RIQUELME ESPINOZA
INDEPENDENCIA 625
TELEFONO-FAX 212983
VALDIVIA
notariariquelme@terra cl

en el pais como en el extranjero. TERCERO: La razon
social serd “ENERGIAS DE BIOMASA AGRICOLA Y
FORESTAL LIMITADA”; sin embargo, la compaiiia
podra funcionar y actuar inclusive con los bancos y sin
limitaciones con el nombre de fantasia “BIOAGFO
ENERGIA LTDA.” CUARTO: El domicilio de la
sociedad sera la ciudad de Valdivia, sin perjuicio de las
agencias y sucursales que puedan establecerse en otros
puntos del pais o el extranjero. QUINTO: La sociedad
comenzara a regir con esta misma fecha y durara hasta el
treinta y uno de Diciembre del dos mil once. Este plazo se
prorrogara tacita y sucesivamente, en forma automatica, por
periodos iguales de cinco afios si ninguno de los socios
manifestara su voluntad de ponerle término con a lo menos
noventa dias de anticipacion a la fecha de vencimiento del
plazo o de cada una de las prorrogas. El aviso
correspondiente debera darse por escritura publica, de la
cual se tomara nota al margen de la inscripcion del extracto
del presente instrumento en el Registro de comercio
respectivo, con la anticipacion mencionada. SEXTOQ: El
capital social es de seiscientos mil pesos, que se entera y
paga de la siguiente forma: a) Don Sebastian Wolfram
Kaéber la suma de doscientos mil pesos en dinero efectivo
ingresado a la caja social en este acto. b) Don Luis Alberto
Otero Duran la suma de doscientos mil pesos en dinero
efectivo ingresado a la caja social en este acto. ¢) Don
Teodoro Helmut Kausel Kroll la suma de doscientos mil
pesos en dinero efectivo ingresado a la caja social en este
acto. SEPTIMO: Los socios conformaran la “Junta de

Socios”, y su convocatoria se realizard sin formalidad

109



29

30

cuando los miembros lo determinen. La Junta de socios
tendra quérum, cuando estén representados todos los socios.
Los acuerdos de los Socios seran tomados con la mayoria
simple de los socios presentes, siempre y cuando la ley o
este contrato no determinen lo contrario. Acuerdos, que
modifiquen o pretendan disolver la Sociedad, necesitan
contar con los dos tercios de los socios presentes. El
acuerdo debe ser reducido a escritura piblica ante notario.
Los acuerdos pueden originarse por escrito a través de
cualquier medio de telecomunicacion y tienen vigencia
cuando todos los Socios los aceptan por escrito y siempre
que no sean contrarios a la Ley. La Junta de Socios se
realiza por regla general en el Domicilio de la Sociedad.
Para cada Junta de Socios se debe preparar un Acta (Fecha
de la Junta, Asistencia, Resultado de la Votacion y tenor de
los Acuerdos). OCTAVO: La administracion y uso de la
razon social o del nombre de fantasia correspondera al Socio
don Sebastian Kober quien actuando por la Sociedad y
anteponiendo la razon social a su firma, la obligara y
representard en toda clase de actos o contratos relativos a su
giro u objeto ordinario; y en especial a los siguientes actos o
contratos, no siendo necesario acreditar ante terceros si ellos
corresponden o no al giro social: UNQO) abrir y cerrar
cuentas corrientes bancarias de depositos y de crédito o de
ahorro en moneda nacional o extranjera; DOS) Girar y
sobregirar en cuenta corriente, dar ordenes de cargos en
cuenta corriente mediante procedimientos cibernéticos y/o
telefonicos; TRES) Girar, depositar, endosar, cobrar,
revalidar, cancelar, dar ordenes de no pago y hacer protestar

cheques y otros documentos a la vista; CUATRO) Retirar
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talonarios de cheques, solicitar y reconocer saldos; abrir y
cerrar cuentas de ahorro a la vista, a plazo, o para la
vivienda y realizar en ellas depdsitos o retiros y/o giros.
CINCO) Girar, aceptar, reaceptar, suscribir, endosar en
dominio, garantia o cobranza; hacer protestar, descontar,
cancelar letras de cambio, pagarés, cheques y cualquier
clase de instrumentos negociables o afectos a comercio.
SEIS) Contratar toda clase de operaciones de créditos,
especialmente con bancos e instituciones financieras, con la
Corporacion de Fomento de la Produccion u ofras
instituciones de créditos nacionales o extranjeras, bajo
cualquier modalidad y en especial bajo aquellas a las que se
refiere la Ley 18.010, esto es, créditos bajo las formas de
apertura de linea de créditos, préstamos o mutuos, préstamos
con letras o avances contra aceptacion o contra valores,
descuentos, créditos o avances en cuenta corriente. Estos
créditos podran solicitarse con o sin garantia, en moneda
nacional o extranjera, reajustables o no; SIETE) Abrir en
bancos, por cuenta propia o ajena, créditos simples o
documentarios, revocables o irrevocables, divisibles o
indivisibles; OCHO) Autorizar cargos en cuenta corriente,
realizar toda clase de depdsitos bancarios, simples o en
cuenta corriente, para boletas bancarias de garantia o para
cualquier otro fin; NUEVE) Operar en forma amplia en el
mercado de capitales y de inversiones; DIEZ) Adquirir
derechos en fondos mutuos de cualquier tipo; ONCE)
Cobrar y percibir judicial o extrajudicialmente cuanto se
adeude a la sociedad y otorgar recibos, finiquitos y
cancelaciones. DOCE) Entregar y retirar bienes vy

documentos en custodia abierta o cerrada, cobranza o
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garantia. TRECE) Arrendar cajas de seguridad, abrirlas,
retirar lo que en ellas se encuentre y poner término a su
arrendamiento. CATORCE) Realizar toda clase de
operaciones de comercio exterior, abrir y modificar registros
e informes de importacion y anexos a los mismos, pudiendo
firmar todos los documentos necesarios. QUINCE) Retirar
mercaderias de aduanas. DIECISEIS) Representar a la
sociedad ante el Banco Central de Chile y bancos
comerciales en todo lo relativo a comercio exterior.
DIECISIETE) Firmar, entregar, negociar, retirar y endosar
conocimientos de embarque, cartas de porte o cartas guias
relativas al transporte terrestre, aéreo o maritimo.
DIECIOCHO) Realizar toda clase de operaciones de
cambios internacionales pudiendo en especial comprar y
vender y, en general, enajenar divisas, al contado o a futuro,
provengan del comercio exterior visible o invisible, hacer
conversiones y pactar arbitrajes. DIECINUEVE) Celebrar,
modificar, prorrogar, terminar, disolver, renovar y poner
término a toda clase de contratos o actos juridicos.
VEINTE) Comprar, vender, permutar, aportar y, en general,
enajenar toda clase de bienes muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, entre ellos, valores mobiliarios y
acciones, pactando precios, condiciones, plazos y demas
clausulas, estipulaciones modalidades, con o sin pacto de
retrocompra. Estos actos pueden tener por objeto el
dominio, el usufructo, derechos personales sobre los mismos
o sobre una parte de ellos. VEINTIUNO) Celebrar toda
clase de contratos preparatorios, entre ellos el de promesa de
compraventa, el de opcion y leasing respecto de toda clase

de bienes. VEINTIDOS) Dar y tomar en arriendo toda clase
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de bienes, con o sin opcion de compra. VEINTITRES)
Depositar y retirar mercaderias o bienes en almacenes
generales de deposito y en almacenes de aduanas, dejar
mercaderias en consignacion y otorgar mandatos al efecto,
endosar certificados de depositos y de prenda.
VEINTICUATRO) Dar y recibir especies en comodato,
mutuo, anticresis, convenir intereses y  multas.
VEINTICINCO) Contratar y modificar seguros que
caucionen toda clase de riesgos, cobrar polizas, endosarlas y
cancelarlas. VEINTISEIS) Celebrar toda clase de contratos
de cuentas en participacion. VEINTISIETE) Comprar y
vender bonos, acciones y valores mobiliarios en general, con
0 sin garantia, con o sin pacto de retroventa o compra;
VEINTIOCHO) Suscribir bonos, letras de crédito y
acciones. VEINTINUEVE) Celebrar, modificar y poner
término a toda clase de contratos de trabajos y prestaciones
de servicios, que sean ellos profesionales 0 no. TREINTA)
Celebrar y modificar contratos colectivos. Firmar actas de
avenimiento, otorgar recibos y finiquitos. TREINTA Y
UNO) Realizar y pactar la extincion de toda clase de
obligaciones por pago, novacion, compensacion o cualquier
otra forma de extinguir obligaciones. TREINTA Y DOS)
Pedir y otorgar rendiciones de cuentas. TREINTA Y TRES)
Convenir, aceptar y pactar estimaciones de perjuicios,
clausulas penales y multas. TREINTA Y CUATRO)
Celebrar toda clase de contrato de trasporte y fletes.
TREINTA Y CINCO) Ingresar a sociedades ya constituidas,
constituir sociedades de cualquier tipo o naturaleza,
cooperativas, asociaciones gremiales, asociaciones o cuentas

en particion, sociedades anonimas, modificarlas, disolverlas,
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liquidarlas, dividirlas, fusionarlas y transformarlas de un
tipo a otro; TREINTA Y SEIS) Formar parte de
comunidades, pactar indivision, designar administradores
proindiviso. TREINTA Y SIETE) Representar a la sociedad
con voz y voto en las sociedades en que forme parte.
TREINTA Y OCHO) Ceder a cualquier titulo toda clase de
créditos, sean nominativos, a la orden o al portador y aceptar
cesiones de los mismos. TREINTA Y NUEVE) Dar y tomar
bienes en hipoteca, posponer, alzar, cancelar y constituir
hipotecas, incluso con clausula de garantia general.
CUARENTA) Dar, constituir y recibir en prenda civil o
comercial de cualquier tipo 0 mediante prendas especiales y
cancelarlas. Las hipotecas y prendas constituidas por la
sociedad podran caucionar solo obligaciones propias a la
sociedad. CUARENTA Y UNO) Aceptar fianzas simples y
solidarias, CUARENTA Y DOS) Aceptar, constituir,
posponer y cancelar toda clase de garantias. CUARENTA Y
TRES) Conceder quitas o esperas. CUARENTA Y
CUATRO) Nombrar agentes, representantes, comisionistas,
distribuidores y concesionarios; CUARENTA Y CINCO)
Celebrar contratos de corretaje o mediacion, distribucion y
comisiones para comprar o vender. CUARENTA Y SEIS)
Constituir y aceptar usufructos, fideicomisos, servidumbres
y censos. CUARENTA Y SIETE) Pedir y aceptar
adjudicaciones de toda clase de bienes. CUARENTA Y
OCHO) Pagar en efectivo, por dacion en pago, por
consignacion, por subrogacion, por cesion de bienes, todo lo
que la sociedad adeudare y, en general, extinguir
obligaciones, novar. CUARENTA Y NUEVE) Constituir y
pactar domicilios especiales. CINCUENTA) Solicitar
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propiedad industrial sobre marcas, modelos industriales,
patentes de invencion, pudiendo oponerse a inscripciones de
terceros y ejercer todas las acciones tendientes a cautelar
dicha propiedad. CINCUENTA Y UNO) Transferir, adquirir
y celebrar contratos de royalties o licencias y de know how
sobre toda clase de propiedad intelectual o industrial y
procedimientos industriales. CINCUENTA Y DOS)
Solicitar  concesiones administrativas de cualquier
naturaleza u objeto, terrestres o maritimas. CINCUENTA Y
TRES) Representar a la sociedad ante toda clase de
personas, naturales o juridicas, de derecho publico o
privado, entre ellas el Instituto de Normalizacion
Provisional, Superintendencia de valores y seguros, Servicio
de Impuestos Internos, Servicio de Aduanas, Corporacion
de Fomento de la Produccion, etc. CINCUENTA Y
CUATRO) Enviar, recibir y retirar toda clase de
correspondencia, certificada o no, giros y encomiendas.
CINCUENTA Y CINCO) Celebrar toda clase de contratos
de construccion a suma alzada o administracion vy
subcontratar. CINCUENTA Y SEIS) Presentarse a toda
clase de propuestas y registros de contratistas y firmar los
documentos que se requieran al efecto. CINCUENTA Y
SIETE) Manifestar  pertenencias  mineras, realizar
pedimentos, solicitar mensuras, oponerse a manifestaciones
0 mensuras, enajenar derechos sobre pertenencias mineras;
CINCUENTA Y OCHO) Comprar, vender y enajenar
acciones en sociedades mineras, sean de cardcter legal o
contractual, celebrar  contratos de arrendamiento,

explotacion y avio sobre las minas y minerales.
CINCUENTA Y NUEVE) Representar en juicio a la
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sociedad en toda clase de tribunales, sean ellos ordinarios,
especiales o arbitrales, con las facultades sefialadas en
ambos incisos del Art.7° del Codigo de Procedimiento Civil,
esto es, desistirse en primera instancia de la demanda o
accion deducida, aceptar la demanda contraria, renunciar a
los recursos o a los términos legales, transigir, comprometer,
otorgar a los arbitros facultades de arbitradores, aprobar
convenios judiciales y extrajudiciales, percibir y absolver
posiciones. La facultad de transigir comprende también la
transaccion extrajudicial. SESENTA) Otorgar mandatos,
generales o especiales y delegar en todo o parte las
facultades de administracion a UNO de los socios
(integrante de sociedad), o los poderes o representaciones
que la sociedad detente de terceros en cualquier persona

natural o juridica. No obstante, para solicitar sobregiros,

para vender, permutar, enajenar toda clase de bienes
muebles o inmuebles, para dar y tomar bienes en hipoteca,
para constituir prendas; para constituir fianzas, para avalar
operaciones de terceros se requerira la firma de la
totalidad de los Socios. El Administrador para girar
cheques superiores a doscientos mil pesos requerira la firma
de uno cualquiera de los otros socios. El Administrador esta
sujeto a una restriccion de competencia. No puede
dedicarse a otros negocios que sean competencia de la
Sociedad; esto quiere decir que puede trabajar en otras
empresas 0 centros de investigacion en los cuales esté
involucrada la sociedad. La Junta de Socios puede, con una
mayoria de los dos tercios de los socios, acordar cuanto y
bajo cuadles condiciones puede ser liberado el
Administrador. NOVENO: El Administrador debe preparar
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el cierre del afio tributario dentro de los tres meses
anteriores al término de dicho afio tributario. Debera
presentar la contabilidad y un balance estimativo a los
socios para su conocimiento. El cierre del afo tributario
debe ser confirmado mediante la firma de cada uno de los
socios. La Junta de Socios resuelve lo que se debe hacer con
respecto a las posibles utilidades anuales. Las eventuales
utilidades anuales seran repartidas de la siguiente forma: El
ochenta por ciento de las utilidades anuales deberin ser
empleadas para inversiones de la sociedad o colocadas en un
fondo de reserva de la sociedad y seran retiradas para el
apoyo del Centro o una Fundacion relacionada con el mismo
ambito del objeto social. El resto de las utilidades se
repartiran de la siguiente forma: a. un cinco por ciento para
el Socio don Sebastian Wolfram Kdéber. b, un cinco por
ciento para el Socio don Luis Alberto Otero Duran. ¢. un
cinco por ciento para el Socio don Teodoro Helmut Kausel
Kroll d. un cinco por ciento para el Apoderado o
Trabajadores de la sociedad. Las eventuales pérdidas se
distribuiran entre los socios en la siguiente proporcion: un
treinta y cuatro por ciento para el socio don Sebastian
Wolfram Kéber; un treinta y tres por ciento para el socio
don Teodoro Helmut Kausel Kroll, y un treinta y tres por
ciento para el socio don Luis Alberto Otero Duran.
DECIMO: Los socios limitan su responsabilidad hasta la
concurrencia del monto de sus aportes. UNDECIMO: La
sociedad practicard balance de sus operaciones al treinta y
uno de diciembre de cada afio y en esa misma fecha
efectuard un inventario de sus existencias, para los efectos

de control interno. Sin perjuicio de lo anterior, los socios
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podran acordar balances parciales de comprobacion u
operacionales; cada vez que lo estimen conveniente.
DECIMO SEGUNDO: El porcentaje de los socios que se
retiren de la sociedad corresponderda al porcentaje del
capital aportado en el acto de constitucion de la sociedad.
En consecuencia, no tendran derecho a ganancias y no
percibiran utilidades por su calidad de socios. El socio que
se retira esta obligado a ofrecer su parte a los otros socios en
la proporcion que le corresponda. DECIMO TERCERO. A
los miembros de la sociedad les esta prohibido asociarse
directa o indirectamente en forma profesional u ocasional
para su propio beneficio en negocios del mismo ambito de
la sociedad. Esta prohibicion no rige en caso de que la
actividad sea realizada en centros de negocios, ciencias e
investigacion en que la sociedad esté involucrada. Queda
prohibido operar o sostener en alguna forma negocios en la
misma rama de actividad a la que esta dedicada la sociedad,
exceptuandose de lo anterior los centros de negocio e
investigacion en que la sociedad esté involucrada. La
prohibicion anterior termina al retirarse el socio de la
sociedad. Por un acuerdo de los socios puede determinarse
una excepcion de la prohibicion. El socio involucrado no
tiene derecho a voz en la toma del acuerdo. DECIMO
CUARTO: Los costos de la autorizacion de la Escritura de
Constitucion de la Sociedad, la publicacion y su inscripcion
en el registro de comercio, los impuestos correspondientes y
los costos de preparacion de la constitucion y consultoria,
son de cargo de la sociedad. DECIMO QUINTO: La
sociedad se disolvera por las causales legales. Sin embargo,

en caso de fallecimiento de alguno de los socios, la sociedad
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no se disolvera, continuando con los socios sobrevivientes y
los herederos del socio fallecido, quienes deberan designar
un procurador comin dentro del plazo de sesenta dias
contado desde la fecha del deceso, para que actie ante la
sociedad, mandatario que no tendra facultades de
administrador, ni podra usar de la razon social. La
administracion y el uso de la razon social quedara radicada,
desde la fecha del fallecimiento, en alguno de los socios
sobrevivientes, con las mismas facultades indicadas en la
clausula octava. Tampoco se disolvera la sociedad por
insolvencia o impedimento de cualquier naturaleza de
alguno de los socios. DECIMO SEXTO: Cualquier
dificultad que se suscite entre los socios en relacion a este
contrato o con motivo de su aplicacion, interpretacion,
cumplimiento o incumplimiento, o de la disolucion,
anticipada o no, de la sociedad, sera resuelta por un arbitro
arbitrador que las partes designaran de comin acuerdo; en
caso que el arbitro mencionado no quiera o no pueda aceptar
el cargo y no exista acuerdo en la designacion del mismo,
cualquiera de los socios podra solicitar a la justicia la
designacion de un arbitro, quien en ese caso lo sera de
derecho. Estos mismos arbitros tendran competencia para
disolver anticipadamente la sociedad, y para liquidar y
repartir, en este caso‘i"é'lfl\ﬁbéf‘ Social, en desacuerdo de los
socios. Con acuerdo de los socios, éstos podran hacer por si
mismos la liquidacion, o nombrar una persona al efecto.
DECIMO SEPTIMO: Se facultara al portador de copia
autorizada de la presente escritura para que requiera las
anotaciones, inscripciones o subinscripciones que sean de

rigor para la legalizacion de este contrato, publicaciones y
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ias facultades.
:sde hoy, reno-
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adetalladapac-
y: San Pedro de
cio de sucursa-
tros fugares del
Socias limitan
\onto de sus res-
-alama, 27 sep-

CTO

au del Rio, No-
gmplazante del
, don Humberto
ti, Av. El Bos-
Condes, certifi-
itura de fecha
titular, sefiores:
Donoso Pozo y
mith Robinson,
s enMartin Alo-
Depto. 122, Las
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[“Doctor Patri-
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ibreviado “DR.
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ficilio en Santia-
fn social y admi-
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i sefialadas escri-
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especiales; pro-
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centros médicos,
mes, elaboracién
nces cientificos e
1€l drea de la sa-
nentodaclasede
3 de todo tipo de
ristrar tales inver-
sus frutos; y, en
1alquier actividad
mada o no, en la
el futuro, con el
que los socios de
sterminen.- Capi-
ue socios aportan
les partes, al con-
tivo.- Los socios
abilidad al monto
s aportes.- La du-
{ad serd de 3 aflos,
niticamente por
, salvo voluntad
ocio manifestada
1escritura social.-
iembre 2007.

ACTO

inguez Jara, Nota-
o 236, certifica:
¢ mi hoy, Herndn
Montero, Lote B
SantaLaura, Teno
sto Letelier Fuen-
ns 30, Curepto,

Vis s P g
mercializacion de sus frutos y la
inversién toda clase bienes mue-
bles incorporales, tales como ac-
ciones, promesas de acciones, bo-
nos; debentures, planes ahorro, cuo-
tas o derechos todo tipo socieda-
des, sean comerciales o civiles, co-
munidades o asociacion y toda cla-
se titulos o valores mobiliarios y
efectos comercio piiblicos y priva-
dos. Adquirir, enajenar y explotar a
cualquier titulos toda clase bienes
inmuebles, en especial bienes rai-
ces riisticos o urbanos, construir en
ellos por cuenta propia o ajena,
explotarlos directamente o por ter-
ceros en cualquier forma, adminis-
trar por cuenta propia o ajena di-
chas inversiones, obtener rentas,
formar parte en otras sociedades,
modificarlas, asumir la administra-
cion de las mismas; importar, ex-
portar y comercializar toda clase
bienes y, en general, realizar todos
los actos y contratos conducentes a
dichos fines, pudiendo celebrar todo
negocio que relacionado ono con el
giro principal acuerden los socios
efectuar.- Administracion, repre-
sentacion y uso razdn social corres-
ponder4 a Edgardo Augusto Lete-
lier Fuenzalida, quien anteponien-
do a su firma la razon social, obli-
garh y representard a la sociedad,
sin limitacién alguna en todos los
actos relativos a su objeto o giro
ordinario o extraordinario.- Capi-
tal: $90.000.000, que socios ente-
ran: Uno.) Herndn Gabriel Herman
Montero, $45.000.000, que se en-
teran: a.- Con $28.000.000.- dinero
efectivo caja social; y, b.- Con
$17.000.000.- que se enterardn pla-
zo méximo tres afios dinero efecti-
vo en caja social o bienes que pue-
dan integrar activo fijo, dependien-
do necesidades sociales; Dos.) Ed-
gardo Augusto Letelier Fuenzali-
da, $45.000.000, que se enterarin
plazo méximo tres aftos dinero efec-
tivo cajasocial o bienes que puedan
integrar activo fijo, dependiendo
necesidades sociales.- Responsabi-
lidad socios limitada monto respec-
tivos aportes. Duracion: 3 afios con-
tados desde fecha suscripcion es-
critura y se entenderd prorrogado
automdticamente periodos iguales
y sucesivos si ninguno de los socios
manifestare voluntad ponerle tér-
mino mediante escrifura piblica
anotada Registro Comercio mar-
geninscripcidnsociedad. Tantoesta
declaracion como entrega copia de
ella para anotacién, deberin efec-
tuarse con seis meses anticipacion,
a lo menos, al dia del vencimiento
sociedad. Curicé, 2 de octubre de
2007.

sge sy e

EXTRACTO

Marta Gabriela Alvarado Agur-
to, Notario Publico Linares, Ma-
nuel Rodriguez 695, 2° piso, Lina-
res, certifica: Por escritura pablica
hoy, ante mi, Sergio Hernén Lastra
Arellano, domiciliado Av. Pdte.

tituyeron sociedad de responsabili-
dad limitada: Razon social ““Em-
presa de Transportes y Servicios
Setrans Limitada’ o nombre fan-
tasia ““SETRANS LTDA.”". Obje-
to social: El transporte terrestre de
carga, dentro y fuera del pais, en
wvehiculos propios o ajenos, contra-
tando el flete o trasporte por cuenta
propia 0 ajena o actuando como
comisionista. Asimismo, podré im-
portar, adquirir y también vender a
terceros, combustibles, lubricantes,
repuestos, accesorio y, en general,
todo articulo, pieza o componente
necesario para el adecuado funcio-
namiento de vehiculos de transpor-
te, y efectuar el almacenaje o aco-
pio de los mismos, y todo lo que, en
la actualidad o en el futuro, esté
relacionado con estas actividades y
que acordaren los socios. Adminis-
tracion y uso razén social: Sergio
Hernén Lastra Arellano y Oscar
Amoldo Zavala Monsalves, en for-
ma conjunta, con facultades esta-
blecidas cldusula octava pacto so-
cial. Capital social: $10.000.000.-,
aportando $1.000.000.- cada uno
de los socios Sergio Alfonso Silva
Bustos, Lujardo Antonio Silva Se-
pilveday Vivisnadel Carmen Val-
derrama Ciceres; aportando
$3.000.000.- el socio Oscar Amnol-
do Zavala Monsalves, y aportando
$4.000.000.- el socio Sergio Her-
nén Lastra Arellano. Todos losapor-
tes al contado, dinero efectivo, in-
gresados cajasocial. Socios limitan
responsabilidad hasta monto de
aportes. Duracion: 5 afios contados
desde fecha escritura social reno-
vables ticita y sucesivamente, por
periodos iguales, si ninguno de los
socios manifestare voluntad de po-
nerle término al final del periodo
que estuviere en curso, conforme a
procedimiento fijado en pacto so-
cial. Domicilio social serd ciudad
de Linares, sin perjuicio de agen-
cias otros lugares. Linares, 1 de
octubre de 2007. Marta Gabriela
Alvarado Agurto, Notario Puiblico
Linares.

EXTRACTO

Nazael Riquelme Espinoza, No- H
tario Publico titular, oficio Inde-
pendencia 625, Valdivia, Certifi-
co: Por escritura hoy ante mi, Se-
bastién Wolfram K&ber, Ingeniero
Agrénomo, Avenida Circunvala-
cion Sur 2026 Valdivia; Teodoro
Helmut Kausel Kroll, Ingeniero
Civil Industrial, Las Lengas 661
Valdivia; Luis Alberto Ctero Du-
rdn, Ingeniero Forestal, Alepie 41
Los Notros Valdivia, constituyeron
sociedad responsabilidad limitada,
Razoén social: ‘““Energias de Bio-
masa Agricola y Forestal Limita-
da®’* con nombre fantasia **BIOA-
GFO ENERGIA LTDA.” Objeto:
La realizacién por cuenta propia o
ajena de consultoria, planificaci6n,
asesoria, financiamiento y servicios

para los sectores agricola y forestal

lizados dentro y fuera del pais. La
construccion y supervision de de-
pendencias, edificios para la pro-
duccion y elaboracion de productos
y materias primas relacionadas con
el ambito agricola y forestal para el
pais v el extranjero. La prestacion
de Servicios en el campo técnico,
tanto en las dependencias de la So-
ciedad como en las fordneas, dentro
y fuera del pais. La Sociedad estard
facultada para realizar todos los
negocios relacionados con el obje-
to de la Sociedad dentro y fuera del
pais, y para ello podra establecer
sucursales tanto en el pais como en
¢l extranjero. Administracién, re-
presentacién y uso razon social co-
rresponderd a Scbastidn Wolfram
Kéber; para girar sobre $200.000
firmara con ofro socio; y compare-
ceran todos los socios en actuacio-
nes sefialadas en punto 60 clausula
9°, Capital: $600.000 dinero efecti-
vo socios aportan iguales partes,
ingresado caja social. Duraci6n:
Esta fechahasta31 diciembre2011.-
Socios limitan responsabilidad
monto respectivos aportes. Domi-
cilio: Valdivia, sin perjuicio otros.
Demis estipulaciones constan es-
critura extractada.- Valdivia, 14

agosto 2007.

Néstor Riquelme Contreras,
Notario Suplente del Titular 19"
Notaria de Santiago, Bandera N°
341, Of. N® 352, certifica: Por es-
critura pablicade hoy ante mi, Geor-
ge Rafael Florsheim Palm, domici-
liado El Raudal 950 E, Lo Barne-
chea, Santiago, y la sociedad **In-
versiones e Inmobiliaria Florsheim
Limitada™ representada por Hila
Florsheim-Barron, ambos Camino
del Monasterio 9336, Lo Barne-
chea, Santiago, constituyeron una
sociedad comercial de responsabi-
lidad limitada: Razon social: ““F B
Gimnasios y Servicios Limitada™.
Objeto: a) La ensefianza de 1a edu-
cacion fisica destinada a la obten-
cion de una vida més saludable,
tanto para nifios como para adultos;
¢l desarrollo de sesiones de gimna-
sia especializada para nifios y adul-
tos; talleres enfocados a las distin-
tas actividades del desarrollo fisi-
co; b) Ensefianza de distintas disci-
plinas deportivas; ¢) La venta, co-
mercializacién y arrendamiento de
ropa, equipos e implementos espe-
cializados para la actividad fisica y
deportiva; d) Para el ejercicio de
estas actividades la sociedad podrd
desarrollar la actividad de un gim-
nasio y la habilitacién de canchas
destinadas al desarrollo de précti-
cas deportivas; y ¢) Cualquier otra
actividad relacionada directa o in-
directamente con las anteriores que
acuerden los socios. Administra-
cién, representacién y uso de la
razon social: Correspondera a don
George Rafael Florsheim Palm y a
un delegado de la sociedad *‘Inver-

partes iguales. Los sox
su responsabilidad al
respectivos aportes. [
afios, renovables técita
mente por periodos ig
nos que un socio decla
de no renovar ¢l plaz
expresada en escritura.
Santiago, RegiénMetro
perjuicio de agencias «
que establezea otros
oextranjero. Enmﬂm
sociedad ‘‘Inversione
liaria Florsheim Limit
na como su delegado p
trar la sociedad a dod
heim-Barron. Demés
nes enescritura que se
octubre 2007.- NR.C

EXTRACT

Maria AngélicaZaj
Titular 23° Notaria Sa
dral 1267, certifica: ;
hoy, ante mi, Javier Ij
Crespo, Santa Rita 4
Regién Metropolitan:
nacio Fuster Garcia, |
84 depto. 1602, Las (
tiago, consti
ponsabilidad Fmta
pectivos aportes. R
“Fustery CerdénLim
bre fantasia: **DISTI
DEL SOL LIMITAD
lio: Santiago, sin petj!
cias, sucursales ofros
extranjero. Objeto: La
dra por objeto la con
de articulos computa
sumos, importacién
de méaquinas industri
gicas, menajes, jugue
de ferreteria, etceter
otra actividad que
comun acuerdo deter
tal: $1.000.000 que :
y enteran este acto, ¢
ro efectivo, siguientt
vier lIgnacio Ce
$500.000.- b) Diego’
Garcia, $500.000. A
representacién y usi
correspondera indist
cualquiera de los s
facuitades sefialadas
tractada.- Duracion:
fecha escritura, pron
prevista pacto socia
pulaciones escritur
Santiago, 2 de octut

EXTRA(

Maria I[sabel Za
Abogado, Notario |
de la 1* Notaria d
oficio en Chacabuc
piso, Colina, certific
ra piiblica fecha hoy
Pablo Santesteban A
presentacion de In
Pilar Limitada, RUT
ambos domiciliados
cia 594, Batuco, co
pa, y Héctor Rubé&
representacion de ki
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toda clasede

de todo tipo de
trar tales inver-
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futuro, con el
Jue los socios de
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£ 50ci0s aportan
ts partes, al con-
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bilidad al monto
mportes.- La du-

constituyeron sociedad colectiva
comercial responsabilidad limita-
da.- Razon social: **Empresa Pro-
ductora de Frutillas Limitada®’ -
Nombre fantasia ‘‘FRUTILLAS
EPS LTDA.”. Domicilio: comuna
Curepto, sin perjuicio agencias o
sucursales otras ciudades pais o
extranjero. Objeto: La administra-
cién y explotacién silvoagropecua-
ria predios propios y ajenos, co-
mercializacion de sus frutos y la
inversién toda clase bicnes mue-
bles incorporales, tales como ac-
ciones, promesas de acciones, bo-
nos; debentures, planes ahorro, cuo-
tas o derechos todo tipo socieda-
des, sean comerciales o civiles, co-
munidades o asociacién y toda cla-
se titulos o valores mobiliarios y
efectos comercio piblicos y priva-
dos, Adquirir, enajenar y explotar a
cualquier titulos toda clase bienes
inmuebles, en especial bienes rai-
ces rilsticos o urbanos, construir en
ellos por cuenta propia o ajena,
explotarlos directamente o por ter-
ceros en cualquier forma, adminis-
trar por cuenta propia o ajena di-
chas inversiones, obtener rentas,
formar parte en otras sociedades,
modificarlas, asumir la administra-
cién de las mismas; importar, ex-
portar y comercializar toda clase
bienes y, en general, realizar todos
los actos y contratos conducentes a
dichos fines, pudiendo celebrar todo
negocioquerelacionadoonoconel
giro principal acuerden los socios
efectuar.- Administracion, repre-
sentacion y uso razdn social corres-
ponderéd a Edgardo Angusto Lete-
lier Fuenzalida, quien anteponien-
do a su firma 1a razén social, obli-
gard y representard a la sociedad,
sin limitaci6n alguna en todos los
actos relativos a su objeto o giro
ordinario o extraordinario.- Capi-
tal: $90.000.000, que socios ente-
ran: Uno.) Hernén Gabriel Herman
Montero, $45.000.000, que se en-
teran: a.- Con $28.000.000.- dinero
efectivo caja social; y, b.- Con
$17.000.000.- que se enteraran pla-
z0 méximo tres afios dinero efecti-
vo en caja social o bienes que pue-
dan integrar activo fijo, dependien-
do necesidades sociales; Dos.) Ed-
gardo Augusto Letelier Fuenzali-
da, $45.000.000, que se enterardn
plazoméximo tres afios dinero efec-
tivo caja social o bienes que puedan
integrar activo fijo, dependiendo
necesidades sociales.- Responsabi-
lidad socios limitada monto respec-
tivos aportes. Duraci6n: 3 afios con-
tados desde fecha suscripcion es-
critura y se entenderd pi

automdticamente periodos iguales
y sucesivos si ninguno de los socios
manifestare voluntad ponerle tér-
mino mediante escritura pablica
anotada Registro Comercio mar-

et Tt alndad Mot anbn

Ibafiez 0321, Linares; Oscar Amol-
do Zavala Monsalves, domiciliado
Maipa 1081, Linares; Sergio Al-
fonso Silva Bustos, domiciliado
Pobl. Nueve Amanecer, Rosario
1075, Linares; Lujardo Antonio
Silva Sepulveda, domiciliado Villa
Frontera del Inca, Rio Malalhue
1302, Linares; y Viviana del Car-
men Valderrama Céceres, domici-
liadaColoCelo 1151, Linares; cons-
tituyeron sociedad de responsabili-
dad limitada: Razén social **Em-
presa de Transportes y Servicios
Setrans Limitada’’ o nombre fan-
tasfa ‘*SETRANS LTDA."". Obje-
to social: El transporte terrestre de
carga, dentro y fuera del pais,
vehiculos propios o ajenos, contra-
tando el flete o trasporte por cuenta
propia o gjena o actuando como
comisionista. Asimismo, podrd im-
portar, adquirir y también vender a
terceros, combustibles, lubricantes,
repuestos, accesorio y, en general,
todo articulo, pieza o componente
necesario para ¢l adecuado funcio-
namiento de vehiculos de transpor-
te, y efectuar el almacenaje o aco-
pio de los mismos, y todo lo que, en
la actualidad o en el futuro, esté
relacionado con estas actividades y
que acordaren los socios. Adminis-
tracién y uso razén social: Sergio
Hernén Lastra Arellano y Oscar
Amoldo Zavala Monsalves, en for-
ma conjunta, con facultades esta-
blecidas cliusula octava pacto so-
cial. Capital social: $10.000.000.-,
aportando $1.000.000.- cada uno
de los socios Sergio Alfonso Silva
Bustos, Lujardo Antonio Silva Se-
pulveday Vivianadel Carmen Val-
derrama Caéceres; aportando
$3.000.000 - el socio Oscar Amol-
do Zavala Monsalves, y aportando
$4.000.000.- el socio Sergio Her-
nén Lastra Arellano. Todos los apor-
tes al contado, dinero efectivo, in-
gresados cajasocial. Socios limitan
responsabilidad hasta monto de
aportes. Duraci6n: 5 afios contados
desde fecha escritura social reno-
vables tdcita y sucesivamente, por
periodos iguales, si ninguno de los
socios manifestare voluntad de po-
nerle término al final del periodo
que estuviere en curso, conforme a
procedimiento fijado en pacto so-
cial. Domicilio social serd ciudad
de Linares, sin perjuicio de agen-
cias otros lugares. Linares, 1 de
octubre de 2007. Marta Gabriela
Alvarado Agurto, Notario Pablico
Linares.

EXTRACTO

Nazael Riquelme Espinoza, No-
tario Piblico titular, oficio Inde-
pendencia 625, Valdivia, Certifi-
co: Por escritura hoy ante mi, Se-
bastidn Wolfram Kaber, Ingeme]m
Aeed Auenida i a-

—

en ¢l ambito de las energias renova-
bles dentro y fuera del pais. La
produccion, elaboracién, comercia-
lizacion de productos agricolas y
forestales, y la produccion de mate-
rias primas resultantes tanto dentro
como fuera del pais. Lacomerciali-
zacion y distribucién de productos
agricolas y forestales, insumos y
medios de produccion como instru-
mentos y maquinarias para ser uti-
lizados dentro y fuera del pais. La
construccién y supervisién de de-
pendencias, edificios para la pro-
duccidn y elaboracion de productos
y materias primas relacionadas con
¢l ambito agricola y forestal para el
pais y el extranjero. La prestacién
de Servicios en el campo téenico,
tanto en las dependencias de la So-
ciedad como en las foréneas, dentro
y fuera del pais. La Sociedad estara
facultada para realizar todos los
negocios relacionados con ¢l obje-
to de Ia Sociedad dentro y fuera del
pais, y para ello podré establecer
sucursales tanto en el pais como en
el extranjero. Administracion, re-
presentacién y uso razdn social co-
rresponderd a Sebastizn Wolfram
Kdber; para girar sobre $200.000
firmard con otro socio; y compare-
cerédn todos los socios en actuacio-
nes sefialadas en punto 60 cldusula
9°, Capital: $600.000 dinero efecti-
vo socios aportan iguales partes,
i caja social. Duracién:
Esta fechahasta31 diciembre 2011.-
Socios limitan responsabilidad
monto respectivos aportes. Domi-
cilio: Valdivia, sin perjuicio otros.
Demas estipulaciones constan es-
critura extractada.- Valdivia, 14
agosto 2007.

EXTRACTO

Néstor Riquelme Contreras,
Notario Suplente del Titular 19*
MNotaria de Santiago, Bandera N°
341, Of. N° 352, certifica: Por es-
critura piblicade hoy ante mi, Geor-
ge Rafael Florsheim Palm, domici-
liado El Raudal 950 E, Lo Barne-
chea, Santiago, y la sociedad *“In-
versiones ¢ Inmobiliaria Florsheim
Limitada™ representada por Hila
Florsheim-Barron, ambos Camino
del Monasterio 9336, Lo Bame-
chea, Santiago, constituyeron una
sociedad comercial de responsabi-
lidad limitada: Razén social: “‘F B
Gimnasios y Servicios Limitada’’.
Objeto: a) La ensefianza de la edu-
cacidn fisica destinada a la obten-
cion de una vida mas saludable,
tanto para nifios como para adultos;
el desarrollo de sesiones de gimna-
sia especializada para nifios y adul-
tos; talleres enfocados a las distin-
tas actividades del desarrollo fisi-
co; b) Ensefianza de distintas disci-
plinas deportivas; c) La venta, co-
mercializacidn v arrendamiento de

siones ¢ Inmobiliaria |

- Limitada™, que deberd se

do por escritura pablica ¢
margen de la inscripcidn
el Registro de Comercii
administradores podrin
paradamente, y represen
sociedad con amplias
expresadas en clusulac
tutos sociales. Capital: §.
que los socios aportan y
partes iguales. Los soci
su responsabilidad al me
respectivos aportes. Di
afios, renovables ticita y
mente por periodos igu:
nos que un socio declare
de no renovar el plazo
expresada en escritura. |
Santiago, Region Metrop
perjuicio de agencias o
queestablezcaotros luga
o extranjero, En articulo
sociedad *‘Inversiones
liaria Florsheim Limita
na como su defegado par
trar la sociedad a dofia
heim-Barron. Demads ¢
nes en escritura que seex
octubre 2007.- N.R.C.

EXTRACT(

Maria Angélica Zaga
Titular 23° Notaria Sani
dral 1267, certifica: pt
hoy, ante mi, Javier Ign
Crespo, Santa Rita 43
Region Metropolitana ;
nacio Fuster Gareia, Li
84 depto. 1602, Las Ct

tiago, constifuyeron
ponsabilidad limitaﬁ
pectivos aportes. Rai
‘“Fuster y Cerém Limit
bre fantasia: **DISTRI
DEL SOL LIMITADA
lio: Santiago, sin petjui
cias, sucursales otros p
extranjero.Objeto: Las
dré por objeto la come
de articulos computaci
sumos, importacion y
de méquinas industrial
gicas, menajes, juguete
de ferreteria, etcétera
otra actividad que lo
comin acuerdo determ
tal: $1.000.000 que so
¥ enteran ¢ste acto, cor
ro efectivo, siguiente |
vier lgnacio Cerd
$500.000.- b) Diego Ig
Garcia, $500.000. Adn
representacion y uso
corresponderd indistin
cualquiera de los soc
facultades sefialadas
tractada.- Duracion: 3
fecha escritura, prorro,
prevista pacto social,
pulaciones escritura
Santiago, 2 de octubre
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ORIGINAL: CONTRIBUYENTE

( I. MUNICIPALIDAD DE VALDIVIA

ORDEN DE INGRESOS MUNICIPALES

2

Folio

Departamento de Rentas v Patentes

3171272087

( EMERGIAS DE EIOMASA AGRICOLA Y FORESTAL 28/12/P007  )1.519.933
Nombire Fecha Giro N* Orden
[ AVENIDA ALEMAMIA 418  OFICHA 5 I UALDIUTA I 760082259 )
Domicilio RUT.
( PATENTES ND ENROLADAS ] 1 e-pocee )
[ Tipe de Tributo Cod. Act. Ec. Periodo ROL )

Unidad Grabadora

Cuota Venc. Pago

EM JULIO DEL 2068 jexx

FATENMTE DE COMSULTORA, PLAMIFICACION, ABESORIAS Y SERVICIOS, A URICAR EM AV.
ALEMANTIA 418 OFICINA 5, VALIDD HASTA EL 38 DE JUMNIO DEL #0848 ssx PROXING PAGO

P

Denominacion

Codigo

Valor girado Valor pagado

PROVISORTAS

Bla4paz00z

e

16,167 16. 167

HOBLD DE FATENTES

TESHETEET

11404 11. 404

Para no sufrir multas o clausuras de su
negocio tenga presente:

12 (Ant. 29) - I pago de las patentes debe
hacerse por periodos anticipados, o sea,
la primera cuota debe pagarse en el mes
de julio y la segunda en el mes de enero,
2% (Art, 30) - Los cambios de duenos,
ubicacién de los negocios o terminacion de
éstos, deben ser comunicados inmedia-
tamente al Sub-Departamento Rentas y
Patentes (Municipalidad).

37 La patente debe mantenerse en lugar
visible en el establecimiento para cuando
la requieran los inspectores municipales O.TU.P.
ylo carabineros: su no cumplimiento serd

sancionado.

Lumb.

Mts2 Prop.

No Lum.

Funcionario Emisor

Alberto Puentes Aliante

IMP AMERICA LIDA. PICARTE 1109 FONO/FAX (631 212003, VALDIVIA

Estudios de Innovacion Agraria 2008

SUBTOTAL

276

Pl 5]
ot
5]

a @

a?“ee?J 27,620

Firma y timbre del cajero

i g e
Valido unicamente con la firma y timbre deiugjepo].‘anl FG‘!( ez Ibl‘:\
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ANEXO VIII.
COTIZACIONES, DOCUMENTOS QUE PERMITAN
VALORAR LOS GASTOS Y MEMORIA DE CALCULO

UMBERTO 5 PRICE LIST

All prices are excluding VAT, shipping'handling, bank fees |

UMBERTO 5Sconsult

1st license 9.900,00 €
2™ 4% Jicense as stand-alone license 7.900,00 £
from 5" license as stand-alone license 3.900,00 £
2" _4"% license in a TCP/IP network at same site 5.000,00 €
from 5% license in a TCP/IP network at same site 2.900,00 £
UMBERTO 5business
1st license 6.600,00 €
2™ _4% license as stand-alone license 3.000,00 €
from 5% license as stand-alone license 2.500,00 £
2" _4"% license in a TCP/IP network at same site 2.000,00 €
from 5" license in a TCP/IP network at same site 1.900,00 €
UMBERTO 5educ
1st license 500,00 €
2™ _4"% license as stand-alone license 400,00 €
5 license pack ina TCP/IP network at same site 1.500,00 €
10 license pack in a TCPR/IP network at same site 2.500,00 £
20 license pack in a TCP/IP network at same site 4.000,00 £
Colleges and universities please ask for separate price list!
TEST VERSIONS
Umberto Stest (30-day trial version) 300,00 €

Prica paid for the tast version is fully deductible when purchasing a full version. The amount of 150,00 € will
be reimbursad, if the program package is retumed to ifu after the trial pericd complataly and in ime.

Umbenrto Stest professional 1.200,00 £
Test version for 90 day trial period. Inclucks one day on-site support by an Umberto consultant. Price
excluding travel expenses. 600,00 € are decuctible when purchasing a full buginess or consult version.

Further information can be found on the price list for temporary Umberto licenses!

UPDATES, SUPPORT AND CUSTOMIZING

Update Service and Technical Support
All updates immediately aftar ralease. Technical support queries by a-mail, fax or phone, Responss time 24 2% of list price per n'lon_th and
hours fwork days only). Includes 10 credits (consult) or & credits (business pro) for mocleling suppot. license
Access to the Umberto Usaer Forum.

Modeling Support

Support for modeling questions by e-mail, fax or phone. Use 1 credit for each 20 minutes work time. Valid
Update Sarvice and Technical Support for all licenses at the site requirad.

1 Modeling Cradit 40,00 £

10er Pack Madeling Cradit 350,00 £

20er Pack Modealing Credit 600,00 £
Developer Support

1% of list price per month and
Requires valid Upclate Service for all licenses at the site. Includes individual support and documeantation named user
package for use of script languages in Umbsarto,

Installation, Configuration, Customizing, Modeling

a.g. client'semwver installation, integration of Umnberto into your IT, import'export interfaces to ERP systems, upon request
creation of matarial flow models, individual reports, ...
TRAINING
Inhouse Introductery Training for a fast start
ry 9 2.500,00 €

1,5 days on site (inhouse), excludes travel expensas

Individual Training

) ) ) upon request
contents, number of days, location and language according to your requirements P =

Prica list valic July 1, 2007, All praviously published price lists are invalid. Errors excepted. All prices are subject to change. The cumant price list
can be found at wwwumberts da. General Terms and Conditions for the Purchase and Use of the Umberto Software apply (printed below).

GENERAL TERMS AND CONDITIONS FOR THE PURCHASE AND USE OF THE UMBERTO
SOFTWARE
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§ 1 Scope of the General Terms and
Conditions, Subject Matter

1. These General Terms and Conditions shall apply to all
contractual relationships in which clients who are business
people within the meaning of §14German Civil Code,
acguire the Umberto® computer software from the ifu-
Institut far Umweltinformatik Hamburg GmbH and ifeu-
Institut  far Energie- und Umweltforschung Heidelberg
GmbH. The aforementioned organizations are hereinafter
referred to as the "Licensor®. Client will be referred to as
the “Licensee” in these General Terms and Conditions

2. General terms and conditions or general terms and
conditions for purchasing used by Licensee do not become
an integral part of this Agreement. This shall also apply if
Licensor does not object to a notice by Licensee regarding
the applicability of its terms and conditions and proceeds to
perform the agreement.

3. Subject to the terms of use set forth in this Agreement,
Licensor grants the Licensee the right to use the
Umberto® computer program, the instructions in the form
of a user manual, and any other related written material,
hereinafter collectively referred to as the “Software.” Any
other use or exploitation of the Software is prohibited

4. The Software comprises a CD-ROM carrying the
programs and data for the Umberto® computer program, a
user manual describing the program, and a coded circuit
plug {dongle). The dongle is an inseparable component of
the Software

5.As a rule, the Software may be used in different versions
and either as single-user or muiti-user license on multiple
computers (workstations) at Licensee’s site. The version
and type of license provided under this Agreement are
controlled by the supplied dongle(s)

6. The Software that is the subject matter of this
Agreement, is identified by a unique license number
provided to Licensee at the time of shipment

§ 2 Contract; Modifications

1. Offers submitted by Licensor are non-binding. A binding
contract is concluded by Licensor's acceptance of a written
order placed by Licensee by fransmitting the counter-
signed order form, or by a written order confirmation, or by
Licensor's performance of Licensee's order.

2. Madifications and amendments of the executed
agreements must be inwriting to be effective.

§ 3 Prices and Payment

1. The compensation for the transfer and use of the
Software of the respective version and license type Is
subject to the price list valid at the time of the order or
subject to a written agreement between the parties
regarding the price. The statutory value added tax and
handling and shipping charges are added to the end-price.

2. The compensation shall be due for payment after the
transfer of the Software and invoicing without any
deduction. If Licensee is in arrears with its payments,
Licensor may invoice the interest on late payments at eight
(8) per cent p.a. above the base interest rate of the ECB.
The parties reserve the right to claim higher damages
arising out of the default in payment.

3. Licensor shall not offset claims unless its counter-claims
are undisputed or finally adjudicated. Licensee shall not
assign claims against Licensor to third parties.

4. Licensor reserves the right of ownership in and to the
deliverables, until the full compensation has been paid.

§ 4 Rights to Use

1. As between the parties, Licensor reserves all rights in
and to the Software. By transferring the Software, Licensee
Is granted a right to use as set forth herein, unless
additional rights 1o use are expressly granted in a written
document

2. Licensee is granted a non-exclusive license that may be
assigned only in accordance with § 6, to install the
Umberto program as a single-user license only on a single
computer and to use it as set forth herein. As a multi-user
version, the Umberto program may be installed and used
on a certain number of computers or workstations at the
same location that are linked by a TCF/IP network. The
number of concurrent computers using Umberto is
controlled by the dongle.

3. Any permanent or temporary, full or partial reproduction
(copying) of the program in the form of saving, loading,
running, or displaying it for the purpose of program
execution and processing of the program data by the
computer to the extent that the respective reproduction is

required for the use of the program, is deemed a
contractual use. Licensee may also perform the
aforementioned activities for the purpose of monitaring and
examination, as well as testing ,of the program

4. Licensee shall not make more than one (1) further
backup copy, which shall be marked as such. If the entire
data inventory, including the computer programs used,
must be backed up at regular intervals in order to ensure
data safety or a fast restoration of the computer system
after a system crash, Licensee may make the mandatory
number of backup copies. The respective data carriers
shall be marked accordingly. Backup copies shall be used
exclusively for archiving purposes.

5. Licensee is prohibited from making any other
reproductions, including a printer output of the program
code or photocopies of the user manual. If Licensee needs
additional user manuals for its personnel, it shall obtain
them from Licensor.

6. The program may not be modified or adapted unless this
is required for the intended use, to achieve interoperability
with other programs, or for the removal of errors. Company
names, trademarks, copyright notices, in particular the
copyright on Interbase of Inprise Comoration resp. Borland
Software Corporation, must not be changed and shall be
attached to any modified or adapted program versions.

7. Conversion of the object code into a source language
(decompilation) is allowed only to the extent that such
activity is expressly permitted by the applicable law (§ 89 &
German Copyright Law). Any other decompilation is
excluded.

§ 5 Specific Limitations on Use

1. Licensee of the Umberto Software business version is
authorized to wse the program and any data made
available for the preparation of material flow analyses,
ecological or environmental balances for personal use, and
for its own company. The version is of limited functionality
Any further use of the program and of the data made
available, particularly on behalf of third parties, regardless
of the purpose, is prohibited

2. Licensee of the Umberto Software educ version is
authorized to use the program and any data made
available for training and educational purposes. The
version is of limited functionality. Any further use of the
program and of the data made available, particularly on
behalf of third parties, regardiess of the purpose, is
prohibited

3. Licensee of the Umberto Software consult version is
authorized to use the program and any data made
available for the preparation of material flow analyses for
personal use and on behalf of third parties.

4. Licensee of the Umberto Software, either the educ or
business version, may be released from the prohibition
against using the program on behalf of third parties or for
the purpose of third parties by paying an additional
compensation to Licensor. In such case, Licensee may
exchange the Software that is the subject matter of this
Agreement for the respective consult version of the
Software. The amount to be paid depends on the price
difference between the corresponding versions as shown
in the price list that is valid at that time. § 7 par. 3,
sentence 1 and 2 shall apply accordingly.

5. Any use of the program and data by Licensee in excess
of § 5par. 1 through 3 is prohibited

6. The use of the data provided by preparing extracts, or
for further use for commercial purposes is prohibited.
Licensee shall not reproduce, disseminate or publicly
display the data contained in the database as a whole or
any material part thereof, as determined by its nature and
quantity. Licensee’s rights pursuant to § 87 ¢ of the
German Copyright Law remain unaffected.

7. Reproduction, dissemination, or public display, with
regard o nature and quantity, of insignificant portions of
the database is prohibited, to the extent that this analysis
and evaluation of the database would be in conflict with the
rights to use as granted in par. 1 through 3, or would
unreasonably affect the legitimate interests of Licensor.

§ 6 Assignment

1. Licensor may assign the Software in its original state
and as a whole together with a copy of these License
Terms and Conditions to a subsequent user, provided that
the subsequent user agrees to the terms and conditions of
use and

assignment set forth herein in writing and submit such
document to Licensor. Inthe event of an assignment of the
Software, Licensee shall provide notification of the full
address of the subsequent user to Licensor in writing. This
right does not comprise the assignment of portions of the

software suite, of individual licenses of a multi-user
license, or of copies or partial copies of the program, and
does not comptise the transfer of modified or adapted
Versions or any copies ot partial copies thereof

2. Upon the assignment of the Software, Licensee's right to
use the Software in accordance with § 4 and § 5 expires.

3. Upon assignment, Licensee shall immediately and fully
delete or destroy in any other manner all copies and partial
copies of the program, and any modified or adapted
versions, and any copies or partial copies thereof.

4. The Software or any portions thereot may not be rented,
leased, or loaned.

§ 7 Other Rights

1. Licensor reserves any other rights regarding the use and
exploitation of the Software. In particular, neither Licensee
nor subsequent users are authorized to use the program
andfor any modified or adapted wversions thereof
concurrently on more than the number of workstations
defined on the license form, or to distribute reproductions
of the Software in its original version or in a modified or
adapted wversion, including cases in which such
reproductions are restricted to material portions of the
modified versions.

2. Upon availability of a new program version, Licenses
may replace the Software with the respective Software in
the new version for payment of the update price quoted in
Licensor's price list. Licensor does not make any
representations as to the availability of the new program
versions. The Software may only be exchanged as a
whole, as acquired by Licensee. Licensee’s right to use in
accordance with § 4 and § 5 expires on the date of
exchange. The duty to delete and destroy the previous
software version in accordance with §6 par. 3 shall apply
accordingly.

3. Licensee's right to use the previous version of the
Software in accordance with § 4 and § 5 expires on the
date that an upgraded version of the Umberto Software is
acquired. The duty to delete and destroy the previous
software version in accordance with §6 par. 3 shall apply
accordingly.

§ 8 Dongle; Protection of Licensor’s
Rights

1. In the event of a failure of the supplied dongle, Licensee
may request a replacement from Licensor by mailing the
defective dongle. The replacement will be shipped free of
charge during the warranty period (§11 par.g). After the
end of the warranty period, a lump-sum in the amount of &
55 plus shipping and handling will be charged

2. In the event of a theft or other loss of the dongle,
Licensee is not entitled to a replacement pursuant to par.1.

3. The removal of or a work-around for the dongle program
routine is not permissible. The dongle protection shall only
be removed or worked around to ensure the operability of
the program, if the dongle impairs or prevents the error-
free program use and Licensor is unable or unwilling to
remave the failure within a reasonable time in spite of a
written notice by Licensee to this effect, which includes a
detalled description of the failure. Licensee shall bear the
burden of proot regarding the impairment or prevention of
error-free usability caused by the dongle protection. The
parties shall comply with the duty to inspect and to give
written notice of defect in accordance with §1ipar.i of
these General Terms and Conditions.

4. Licensee shal prevent unauthorized access o the
program and to the documentation by third parties with
appropriate  pre-cautions. The supplied original data
carriers and the backup copies shall be stored in a secure
place that is protected against third party access.
Licensee's staff shal be advised of its duty to comply with
these Terms and Conditions and the provisions under the
Copyright Law.

§ 9 Updates und Support

1. Licensee can order a separate Update and Technical
Support Service for the Umberto program from ifu Hamburg
GmbH. Licensee is entitied to standard technical support
for the Umberto Software, to assist Licensee in resalving
the Software application problems. The right to standard
technical support is applicable during the warranty petiod

2. To this end, Licensee shall provide Licensor with the
names of personnel within its organization who are entitled
to support. The number of persons entitled to support
depends on the number of workstations that may be used
concurrently under the (single-user or multi-user) license.
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3. Standard Technical support includes access
authorization to the Web-based Umberto User Forum on
the Internet, the solution collection "Fregquently Asked
Questions® (FAQ), the downloading of so-called senvice
packs from the Umberto User Forum in order to improve
the current program version, and the possibility of direct
contact with Licensor via e-mail, fax or web page.
Licensee's questions will be answered by fax or e-mail.
The response time is typically a max. of 4 working days. If
more time is need for a response, Licensee will be notified.

4. Direct contact requires the cooperation of personnell
entitled to support. This includes a detailed description of
the problem, if applicable, the provisioning of data, and
compliance with Licensor's instructions regarding the
documentation, delimitation and remaoval of the errors or
failures. The person entitled to support shall refer to the
information provided in the user manual, on the Umberto
User Forum, or in the FAQ prior to contacting Licensor.

5. Direct questions are restricted to the standard program
features of the Umberto Software, as documented in the
user manual for the license acquired

The standard Technical support does not include:
telephone consultations,

on-site service,

training,

data recovery,

backup of data,

modeling support and consultancy,
maintenance serices regarding
the interoperability of Umberto with
other computer programs,

8. elimination of problems resulting

Noomewp s

from inappropriate usage of
Umberto  and other software
products, and

=} repairs.

6. Licensee is granted the right to standard technical
support beyond the end of the period set forth in § 1 and
the right to obtain further developments of the Software
(updates) under an Update Service Agreement to be
concluded separately. Licensee can also obtain modelling
support contract and developer support contract.

§ 10 Data Provided

1. Furthermere, Licensor provides Licensee with a general
process library free of charge. The data provided are
intended to facilitate Licensee's start of the use of Umberto
by making available basic data that Licensee may lack,
thus enabling Licensee to go live with the program at the
earliest possible date. The data provided are intended o
serve as an orienfation or example, and do not release
Licensee from the obligation to capture its own data or to
verify the data provided in order to use Umberto for the
intended application.

2. The data provided in the Umberto liorary was not
collected by Licensor, but was mostly taken from literature
or data collections of scientific institutions, or derived
based on the state of the ar. The references are
documented in the online description of the data records
Licensor has copied and integrated the data carefully,
however, it has not verified their validity and integrity

3. It is within the responsibility of Licensee to verify and
assess the validity and integrity of the data in the Umberto
library prior to their use and to decide whether or not it is fit
for the intended use. In case of use of the data, especially
for damage prone applications, Licensee is obligated to
verify the proper integration of the data into the sample
database based on the documented references and
descriptions.

The data provided is also subject to the specific use
restrictions pursuant to § 5 par. 6 and 7 and the specific
warranty and liability provisions in§ 11 par. 5 and § 13 par.
3 and 4 of these General Terms and Conditions.

§ 11 Material Defects

1. Licensee shall inspect the Software supplied for patent
defects and notify Licensor of such defects in writing within
two weeks after delivery. Licensor shall be nofified of any
latent defects within two weeks after their discovery.
Licensee shall describe the defects as precisely as
possible. To the extent that Licensee may be reasonably
expected to do so, it shall take measures to determine,
delimit, and document the defect and provide Licensor with
any material suited to illustrate the defect.

2. Licensor shall warrant against material defects of the
Software in accordance with provisions of the German Civil
Code. At the option of Licensor, it shall perform its warranty
obligations by subsequent improvements or replacements
shipped free of charge. Defective program data carriers will
be replaced upon the receipt of the original data carriers.

3. If re-performance ultimately fails after the expiration of a
reasonable grace period granted by Licenses in writing —
having provided Licensor with mare than one opportunity to
remove the defect — Licensee may reduce the
compensation or rescind the agreement. Licensee's right to
rescind the agreement is subject to its written notification
regarding the grace period in which rescission is
threatened in case the removal of the defect fails. No grace
period must be granted, if the statutory provisions explicitly
set forth that it is optional.

4. Licensee may claim damages or compensation for lost
expenses caused by material defects in accordance with
the statutory provisions, subject, however to the liability
restrictions set forth in §13 of these General Terms and
Conditions.

5. With regard to the data provided to Licensee in the
sample database, Licensor's liability for material defects is
restricted to the proper transfer of these data from the
documented sources into the database. In case of provable
transfer and integration errors or doubtless derivation
errors, Licensor shall make a corrected data record
available. Licensor does not assume any other warranty
obligations — in particular, for the factual accuracy of the
data provided in the sample database, its integrity, or its
fitness for Licensee's intended use.

6. Licensee's claims based on material defects shall come
under the Statute of Limitations after 1 (one) year.

7. Licensee may not assert claims arising out of material
defects, unless it can prove that the defect existed at the
time of delivery, and subject to the condition of compliance
with the duty set forth in par. 1

§ 12 Defect of Title

1. Subject fo the liability for defects of title under the
German Civil Code, Licensor warrants that the Software
and data are free from third party rights that might impair
their intended use, in particular, that the use of the
Software does not infringe on patents, copyrights, or other
industrial property rights of third parties

2. Licensor shall discharge its re-performance duties by
providing Licensee with the right o non-infringing use of
the Software, which may be accomplished by modifications
of the Software, its exchange with an equivalent software,

or by defending against or satisfying the claims resulting
from an infringement asserted by a third party.

3. Licensee shall notify Licensor immediately and in writing
it any third party should assert an infringement claim
against Licensee in connection with the Software.

4. Othemise, the provisions on material defects set forth in
§ 11 of these General Terms and Conditions shall apply
accordingly.

§ 13 Liability

1. Irrespective of the legal cause (contractual or extra-
contractual liability), Licensor shall be liable to Licensee for
damages or lost expenses in the full amount in the case of
intentional wrongdoing or gross negligence. In case a duty
of material importance for accomplishing the purpose of
the agreement (cardinal duty) is violated — unless Licensor
is liable without any restriction based on intentional
wrongdoing or gross negligence — liability shall be
restricted to five (5) times the license fee for the Software
and to such damages that are typically foreseeable in
connection with the licensing of the Software and which
were o be prevented by the violated duty. In case of
default — unless additional liability is assumed based on
intentional wrongdoing, gross negligence, or the violation
of a cardinal duty, as provided for above — liability is
restricted to half of the license fee for the Software. In arny
other cases, Licensor's liability for ordinary negligence or
for occurrences with no fault of Licensor is excluded

2. Licensor's liability for personal injury and pursuant to the
Product Liability Act as well as for guarantees issued by
Licensor shall remain unaffected in accordance with par.1.

3. Licensor's liability for damages or lost expenses due to
defective data provided in the sample database is
restricted to cases of intentional wrongdoing and gross
negligence, unless the freedom of defects has been
agreed in a written contract in this particular instance. The
defense of comparative fault of Licensor (see §10 par.3)
remains unaffected.

4. Licensor is not liable for damages resulting from the
inaccuracy of the data in the sample database, from its
incompleteness, or their unfitness for the intended use.

§ 14 Venue and Governing Law

1. Hamburg shall be the exclusive venue for all disputes
arising from this Agreement, if Licensee is a merchant, a
legal entity, or a special fund under public law, or if
Licensee has no wenue within the Federal Republic of
Germany. Licensor may, however, bring an action against
Licensee at Licensee's place of business.

2. This agreement shall be exclusively govemned by
German law, with the exception of the UN Convention on
the Sale of Goods.

§15 Final Provisions

The ifu Institut far Urmweltinformatik Hamburg GmbH and
the ifeu-Institut far Energie- und Umweltforschung
Heidelberg GmbH in their capacity of Licensor are jointly
and severally liable for all obligations arising out of this
Agreement. Any claims against Licensee may be asserted
by them jointly and severally.
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ANEXO IX. MEMORIA DE CALCULO

iTEMS DE COSTOS Y SUBITEMS Urr:]i:gicége Cantidad Costo unitario Aporte FIA Contraparte Costo Total
1. RECURSOS HUMANOS
Coordinador proyecto Horas 840 5.000 4.200.000 4.200.000
Coordinador alterno Horas 840 5.000 4.200.000 4.200.000
Administracion Horas 800 3.500 2.800.000 2.800.000
Investigador 1 Horas 1.233 6.000 7.400.000 7.400.000
Investigador 2 Horas 900 6.000 5.400.000 5.400.000
Técnico TODOAGRO Horas 400 5.000 2.000.000 2.000.000
Técnico TODOAGRO Horas 400 5.000 2.000.000 2.000.000
Profesional de apoyo 1 Horas 367 6.000 2.200.000 2.200.000
Profesional de apoyo 2 Horas 150 6.000 900.000 900.000
Profesional de apoyo 3 Horas 150 6.000 900.000 900.000
Profesional de apoyo 4 Horas 133 6.000 800.000 800.000
Asesor Horas 120 7.500 900.000 900.000
Total 17.600.000 16.100.000 33.700.000
2. VIATICOS Y MOVILIZACION Urr:]i:gicége Cantidad Costo unitario Aporte FIA Contraparte Costo Total
Movilizacién - BIOAGFO Meses 14 180.000 2.520.000 2.520.000
Movilizacién - TODOAGRO Meses 5 200.000 1.000.000 1.000.000
Gasolina Meses 14 80.000 1.120.000 1.120.000
Mantenimiento Unidad 2 210.000 210.000 210.000 420.000
Viatico Meses 14 60.000 840.000 840.000
Total 2.170.000 3.730.000 5.900.000
3. MATERIALES E INSUMOS Urr:]i:gicége Cantidad Costo unitario Aporte FIA Contraparte Costo Total
Software especializado en Biomasa
E'r?)je:(irf\'rfi;ed?e”qadi;’g"&iﬁ%gﬁ‘r‘gﬁess Unidad 1 3.000.000 3.000.000 3.000.000
registrado con Licencia 6 meses
Catastro, Informes, Documentos Técnicos Unidad 23 30.000 690.000 690.000
Total 690.000 3.000.000 3.690.000
Unidad de Cantidad Costo unitario Aporte FIA Contraparte Costo Total
4. SERVICIOS A TERCEROS medida
Servicio de Gestion de Flujos de Biomasa
Biogas Bioenergia Biofertilizante Gestion Subcontrato 1 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Regional de Energias Renovables
Aesora: Madelos de Organizacion Subcontrato 1 800.000 800.000 800.000
Servicio de Analisis (Biomasa) Muestras 80 11.000 880.000 880.000
Total 1.680.000 4.000.000 5.680.000




5. DIFUSION Unida_d de Cantidad Costo unitario Aporte FIA Contraparte Costo Total
medida
Reuniones (Material, Documentos) Unidad 15 20.000 300.000 300.000
Seminarios (Material, Documentos) Unidad 3 300.000 900.000 900.000
Talleres de Difusion (Material, Documentos) Unidad 3 200.000 600.000 600.000
Total 1.800.000 1.800.000
6. GASTOS GENERALES Urr::g%ge Cantidad Costo unitario Aporte FIA Contraparte Costo Total
Arriendo Oficina & Equipamiento Oficina Meses 14 140.000 1.960.000 1.960.000
Infraestructura para difusion del proyecto Meses 5 600.000 3.000.000 3.000.000
Total 4.960.000 4.960.000
7. GASTOS DE ADMINISTRACION Urr::g%ge Cantidad Costo unitario Aporte FIA Contraparte Costo Total
Articulos de Oficina Meses 14 20.000 280.000 0 280.000
Comunicacion (Teléfono, Internet, Fax) Meses 14 50.000 0 700.000 700.000
Total 280.000 700.000 980.000
8. IMPREVISTOS Unida_d de Cantidad Costo unitario Aporte FIA Contraparte Costo Total
medida
Imprevistos Unidad 500.000 500.000 1.000.000
Aporte FIA Formulaciéon (max.0,7%) Unidad 100.000 - 100.000
Total 600.000 500.000 1.100.000
Total 24.820.000 32.990.000 57.810.000
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