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I. Plan de trabajo

1. Configuracién técnica del Polo Territorial

1.1. Modelo de Negocio / Modelo de gobernanza y Estrategia de Propiedad Intelectual.

liDescriba el Modelo de Negocios del Polo Estratégico
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El modelo de negocios del polo busca encadenar a pequefos productores campesinos con modelos
de alto bienestar animal caprino y avicola certificando la relacién con Comercio Justo y con el uso
de alta tecnologia, transformar materias primas dedicadas como el huevo y la leche caprina en
ingredientes funcionales y aditivos especializados. Para la construccion del modelo de negocios se
seguira la metodologia canvas la cual se divide en los siguientes 9 médulos:

1. Segmentos de clientes:

1.1 Dada la naturaleza de asociatividad y cooperativismo de la propuesta nuestros principales
clientes seran pequefios productores avicolas de la localidad de Paine y Buin y productores caprinos
pertenecientes a la comuna de San Fernando en la Sexta Region, que formen parte de la Agricultura
Familiar Campesina y que actualmente no se hayan insertado en una cadena de suministros de
elaboracion de productos con valor agregado.

1.2 Dada la naturaleza de los productos a desarrollar un segundo grupo de clientes seran Industrias
de Alimentos Saludables en mercados internacionales donde la caracteristica de comercio justo y
bienestar animal representen una ventaja competitiva tales como EE.UU., Europa y Japén.

2. Propuestas de Valor :

2.1 Para los pequenos productores la propuesta de valor contempla desde la capacitacion en
sistemas de produccién avicola y caprina, el cual incluird un capitulo destinado al Bienestar Animal,
la transferencia tecnolédgica de los sistemas de precduccién sustentables, y contratos de compra de
sus productos.

2.2 Para la industria de alimentos saludables la propuesta de valor es la disponibilidad de nuevos
ingredientes funcionales certificados en bienestar animal y comercio justo, que les permitira poseer
un aspecto diferenciador, ademas se crearan instancias de colaboracién donde el cliente defina sus
necesidades y requerimientos

3. Canales.

3.1 El canal para las capacitaciones y transferencias tecnoldgicas sera a través de cursos
presenciales dirigidos por profesionales expertos. Y para la compra de sus productos el canal sera
fa recoleccién directa en sus instalaciones como también el suministro de algunos insumos.

3.2 En el caso de las industrias de alimentos se crearan canales de comunicacion directa a través
de participacion en ferias internacionales donde se presenten los productos elaborados y se den a
conocer su funcionalidad, uso de redes sociales y disefio pagina web donde daremos a conocer la
identidad del polo estratégico y el portafolio de productos

4. Relacion con el cliente:

4.1 La relacién con los pequenos productores sera a través de la generacién de contratos que
aseguren el apoyo técnico especializado de forma permanente respondiendo a todas aquellas
inquietudes que pudiesen surgir, la fidelizacion para generar una sustentabilidad a mediano y largo
plazo
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4.2 La relacion con la industria de alimentos sera la fidelizacion a través del acompanamiento
tecnoldgico, interaccion.

5. Fuente de ingresos:

5.1. Los ingresos del polo se sustentan a partir de la rentabilidades de cada uno de los actores el
cual consiste en la venta de sus productos por parte de los productores asociados, cuya rentabilidad
es de un 10-15% sobre sus ingresos netos, En el caso de las empresas transformadoras Inasec
percibe una rentabilidad del 8%, el cual correspondiente a los ingresos percibidos por los servicios
de secado, en el caso de Ecoterra su rentabilidad esta asociada a la venta de los productos que se
comercializaran. En el caso de la PUC, su rentabilidad sera a partir de los ingresos que se generen
a partir de las patentes realizadas a procesos u productos realizados en el polo.

6. Recursos claves:

Los recursos claves para cumplir con el modelo propuesto, es contar con profesionales con
capacidades para desarrollar cada una de las metodologias de estudio a nivel laboratorio para
posteriormente poder ser llevadas a cabo en una planta piloto y poder producir cada uno de los
productos propuestos.

Por otra parte contar con la experiencia de Ecoterra para la transferencia de un modelo productivo
a pequefos productores en aves y que podra ser modificado con el fin de ser implementado por
primera vez a productores caprinos.

Contar con un area comercial que sea capaz de buscar potenciales clientes y crear alianzas de
colaboracién con ellos.

Finalmente contar con la experiencia de la UNAF, para la asociatividad de pequeros productores
con el fin de seleccionar y capacitar a los productores que cumplan con el perfil establecido.

7. Actividades Claves:

Las actividades claves que deben ser llevadas a cabo para generar valor al modelo de negocios se
pueden dividir de la siguiente forma:

7.1 Desarrollo e investigacion: contar con los equipos necesarios y los profesionales adecuados a
nivel de laboratorio para desarrollar las pruebas de los productos en etapa de desarrollo técnico y
comercial.

7.2 Produccién: definir el layout y arquitectura de la planta piloto, como también definir la capacidad
de produccion para la seleccion de equipos que permitan optimizar la eficiencia al interior de la
planta. A partir de esto se podra disenar la demanda a satisfacer y el nivel de producto que sera
necesario para la transformacién de las materias primas dedicas.

7.3 Generar acuerdos por medios de contratos de compra y venta entre la empresa Ecoterra y los
productores asociados al proyecto.

7.4 Logistica de la cadena de suministros: Adquisicion de un camion para el trasporte de las materias
primas dedicadas desde productores a Ecoterra como el transporte de productos semi terminados
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desde Ecoterra hacia Inasec, Evitando asi contaminacion cruzada y control de la limpieza del camién
cumpliendo asi con las normas de inocuidad y de bioseguridad.

7.5 Visitas a Ferias internacionales a través de apalancamientos de recursos con el fin de dar a
conocer los productos obtenidos en el polo.

7.6 Postulaciones a diferentes concursos subsidiados por el estado con el fin de apalancar recursos
que permitan la sustentabilidad del polo y la contratacién de profesionales, compra de equipos y
desarrollo de nuevos productos.

8. Asociaciones Claves:

8.1 El modelo de negocios cuenta con diferentes colaboradores de los cuales se puede destacar
pequenos productores avicolas, y caprinos con quienes se trabajara la transferencia tecnoldgica.
Por otra parte se cuenta con laboratorios quienes nos apoyaran en los servicios para realizar los
analisis de laboratorios, centros tecnolégicos como el ICTAN del Consejo superior de
investigaciones cientificas (CSIC), donde se obtendra informacién sobre los ingredientes y aditivos
naturales y los procesos que se requieren para su obtencion.

8.2 Trabajar en conjunto con Indap, para desarrollar una estrategia de apalancamiento de recursos
en pequenos productores que pertenezcan al prodesal.

8.3 Contar con la asesoria de expertos externos para los comités de mercado, social y tecnoldgico.
9. Estructura de Costos:

La estructura de costos de define desde la contratacién del personal calificado para llevar a cabo
las diferentes actividades al interior del Polo.

Por otra parte se requerira de inversién en equipamiento para laboratorio como la adaptacion de
algunos equipos de laboratorio y la adaptacion de infraestructura necesaria para el buen
funcionamiento de la planta.

Se debera invertir en desarrollo de pruebas para la transferencia de compuestos tanto al huevo
como a la leche de cabra.

Se contara con las certificaciones de BRC, Bienestar Animal y Comercio Justo.
Servicios de redaccion de acuerdos de colaboracién y contratos con pequefos productores.

Finalmente respecto al area comercial, se invertira en el desarrollo de imagen e identidad del polo,
creacion de redes sociales y pagina web y otras actividades que seran llevadas a cabo para dar a
conocer al Polo en el mundo, a su vez se contratara los servicios de una empresa para realizar la
aproximacion de mercados de los 10 productos difinidos.

a) Describa el Modelo de Gobernanza del Polo Estratégico

La Gobernanza del Polo Estratégico estara constituida por un Consejo Estratégico, un Comité
Ejecutivo, un Equipo Técnico y tres Comités internos. El Consejo Estratégico y el Comité Ejecutivo
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tendran funcionamiento auténomo e independiente entre si, pero que se relacionan a través de la
gestion del trabajo para la consecucion de los objetivos. Ambas instancias constituyen un lugar para
la toma de decisiones propias; pero que en su conjunto conformaran las decisiones finales y de la
organizacion del Polo Estratégico.
Tanto el Consejo Estratégico como el Comité Ejecutivo, se responsabilizaran de sus procesos de
gestion del trabajo, de la evaluacion de las ejecuciones de las decisiones tomadas y de la resolucién
de posibles conflictos. Se considera la formacién continua y el aprendizaje de los miembros de cada
instancia como parte de la responsabilidad compartida por el grupo que conforma el Polo
Estratégico.
Consejo Estratégico
Estara conformado por los siguientes integrantes quienes ostentan cargos de directores:

- Presidente del Consejo: Fernando Bas

- Director de Ecoterra : Pablo Albarran

- Director UNAF : Francisco Serén

- Director de Propiedad Intelectual : Gloria Montenegro
- Director Inasec : Jaime Droguetti

- Representante FIA: Ignacio Briones o Elena Puentes.
Cada integrante tendra derecho a voz y voto. En caso de resoluciéon de empates, de incorporar
nuevos miembros y la conformacion sea numero par, sera el presidente del Consejo quien resolvera
de forma inapelable. El representante de FIA no tendra derecho a voto y su participacion sera sélo
en el marco de colaboracién estratégica cuando sea necesaria.

Se destaca que la decisién por consentimiento sera el modo de toma de decisién. Su funcién sera
la de asegurar la participacion de cada uno de los miembros en la decision. Significa que no habra
mas objeciones que las motivadas por argumentos razonables, por lo tanto, ninguna decision se
tomara si uno de los miembros del Consejo se opone con un argumento razonable.

Los argumentos que los miembros puedan llegar a exponer contribuyen a mejorar las propuestas
de manera propositiva. Los miembros usaran el principio de tolerancia para avanzar hacia sus
objetivos comunes. Las decisiones por consentimiento deben de ser revisadas y evaluadas
periédicamente.

Como criterio general, y para efectos de validar las decisiones y al mismo tiempo no entrabar el
funcionamiento del Polo, se establecera que se ejecutara una decisién consentida con presencia
del 50 % mas uno de los integrantes del Consejo.

El rol del Consejo sera tomar todas las decisiones estratégicas del Polo. Por lo tanto, debera contar
con un Plan Estratégico direccionador y evaluable. Sera este Consejo el que transmita hacia el
Comité Ejecutivo las directrices para la ejecucion de las actividades asociadas al desarrollo de las
lineas de trabajo y los proyectos para la obtencion de ingredientes funcionales y aditivos
especializados.

A su vez, obtendra feedback desde el Presidente del Comité Ejecutivo y la Coordinacién General
del Programa. Desde el punto de vista del funcionamiento, el Consejo sesionara con una
periodicidad mensual, lo que quedara establecido en Acta de primera reunién. Regularmente seran
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invitados a exponer los lideres de las distintas lineas de trabajo investigativas en curso y Directores
del Comite Ejecutivo, de acuerdo a un programa preestablecido.

Comité Ejecutivo
Este Comité tendra como misi6n dirigir las acciones técnicas en el marco de las lineas de trabajo
investigativas para el cumplimiento de los objetivos de los proyectos asociados al portafolio de
productos, asi como también llevard a cabo aquellas acciones que sean encomendadas por el
Consejo Estratégico.
El Comiteé se sub-dividié en dos equipos de trabajo con el fin de optimizar los recursos y actividades
que seran llevadas a cabo al interior del Polo:
Comité Ejecutivo 1.
a) Portafolio de productos 1
1. Extracto microencapsulado de péptidos de caseinas de leche caprina con actividad
inhibidora de la enzima DPP-|V.
2. Extracto microencapsulado de péptidos de albumina de huevo con actividad
antihipertensiva.
3. Extracto de peéptidos de musculo de gallina con actividad antioxidante y
antimicrobiana
4. Concentrado de ovoalbimina hidrolizada de huevos de gallinas libres certificada en
bienestar animal para el mercado de la alimentacion deportiva.
5. Concentrado de lisozima de clara de huevo obtenida a través de ultrafiltracion y
desnaturalizacién como conservante en industria alimentaria.
b) Portafolio de productos 2
1. Huevo en polvo de gallinas libres certificadas en comercio justo enriquecido con
DHA para el mercado de snacks, panaderia y salsas con funcionalidad antioxidante
y anticancerigeno
2. Yema de huevo obtenido de gallinas libres certificadas en bienestar animal
concentrada en DHA, luteina, zeaxantina y fosfatidilcolina para ser utilizado como
ingrediente en formulaciones alimentarias
3. Leche de cabra en polvo enriquecida en CLA vy certificada en comercio justo para
ser utilizada como ingrediente en alimentos para deportistas.
4. Concentrado proteico de suero de leche de cabra ultrafiltrado e hidrolizado como
ingrediente en la industria de alimentos para deportistas.
5. Extracto microencapsulado de inmunoglobulinas Y de yema de huevo con efecto
comprobado sobre Helicobacter Pylori para ser usado en la industria alimentaria.
Comité Ejecutivo 2.
a) Materias primas, produccion y transferencia a los productores.
b) Transformacién
Estara conformado por representantes que tienen el rol de colaboradores o co-ejecutores dentro del
Polo y sus representantes tendran el caracter de directores. El presidente de ambos comités sera
Rafael Larrain representante de la PUC.
- Presidente del Comité: Rafael Larrain, PUC
- Director Portafolio 1: Pablo Albarran, Ecoterra.
- Director Portafolio 2: Eva Dorta, PUC
- Director Materias primas, produccion y Transferencia: Maria Undurraga.
- Director Transformacion: Pablo Albarran, Ecoterra
Al igual que en el caso del Consejo Estratégico, cada integrante tendra derecho a voz y voto. En
caso de resolucién de empates, de incorporar nuevos miembros y la conformacién sea nimero par,
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sera el Presidente del Comité quien resolvera de forma inapelable. Del mismo modo, la decisién por
consentimiento sera la forma en que el Comité tome sus decisiones.
En cuanto a la periodicidad de reuniones, sus integrantes se reuniran con una frecuencia inicial de
15 dias durante los primeros tres meses de funcionamiento del Polo, para luego, establecer una
frecuencia de una reunién al mes.
Equipo Técnico
Por su parte, para la ejecucion y gestion del proyecto, se conformara un equipo técnico encabezado
por un Coordinador General apoyado por un coordinador alterno, un profesional de apoyo social y
un conjunto de profesionales quienes tendran la responsabilidad directa de llevar adelante las lineas
investigativas del portafolio propuesto.
En cuanto a sus funciones, el equipo técnico tendra la responsabilidad de la gestién técnica de cada
proyecto y proveera de informacién, cumplimiento de metas y objetivos al Coordinador General y a
través de éste, al Consejo Estratégico y Comité Ejecutivo. El coordinador alterno apoyaréa y velara
por las asignaciones presupuestarias internas entre los participantes del Polo y llevara el control del
mismo, rendiciones administrativas e informes financieros, proveyendo también al Coordinador
General de informacién para mejor gestién o bien informar a los niveles superiores de la
Gobernanza.
Las lineas de Investigacion tendran un lider operativo, quien mantendra una relacion permanente
con el equipo de profesionales que desarrollen los procesos de investigacion. Este lider reportara
del quehacer del equipo al profesional de apoyo técnico con una frecuencia a establecer durante la
ejecucion del proyecto.
Comités Técnicos
En forma paralela, se conformaran tres comités técnicos, transversales a las lineas de trabajo del
portafolio, los cuales estaran conformados por las siguientes entidades. Se definira los profesionales
participantes al inicio una vez finalizada la entrega de los documentos establecidos para el hito
critico.
1.- Comité de Mercado: 1. Ecoterra: Ingeniero Comercial por definir

2. UNAF:

3. Asesor experto en mercado
2.- Comité Tecnolégico: 1.PUC: Rafael Larrain

2. Ecoterra: Freddy Urrego

3. Asesor experto en equipamiento tecnoldgico para la industria
3.- Comité Social: 1. PUC: Gabriel Nunez.

2. Ecoterra: Maria Undurraga.

3. UNAF: Scarlet lasalvatore

4, Asesor experto en comercio justo
Las funciones que desarrollar por cada Comité serén las siguientes:
Mercado: A partir de las tendencias del mercado y necesidades planteadas por la industria
alimentaria, se desarrollaran junto con los productores de materia primas dedicadas, soluciones a
través de nuevos productos, asi como de procesos industriales que permitan obtener productos
confiables, de calidad para el mercado. Ello permitira diversificar la oferta actual de productos del
Polo, y ampliar las posibilidades de comercializacion de sus productos en mercados altamente
exigentes.
Tecnoldgico: Este comité explorara permanentemente nuevas tecnologias para la obtencion de
ingredientes funcionales y aditivos especializados y al mismo tiempo desarrollara propuestas
tecnolégicas propias que eventualmente pudieran ser patentables. Se privilegiara la busqueda de
tecnologias de escalabilidad industrial y costo efectivas para lograr productos de la mejor calidad al
menor precio.
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Social: Su principal rol sera el de mantener unidos a los participantes y anticiparse a cualquier
problema entre las partes. A su vez, este comité buscara desarrollar modelos de encadenamientos
productivos y comerciales, respetando la transferencia del valor agregado a todas las partes
integrantes del modelo. También tendra como objetivo, establecer acuerdos legales entre las partes
que permita dilucidar claramente los deberes y derechos de los participantes.

Finalmente, el comité social tendré principal preocupacion por el justo equilibrio participativo de los
pequefos productores, asi como también de las buenas practicas de relacionamiento entre los
distintos actores.

El funcionamiento de la gobernanza estara sustentado, ademas del consentimiento, en los
siguientes principios:

La equivalencia, que indica que las personas afectadas por las decisiones pueden influenciar y
cambiarlas basandose en una razén para hacerlo.

La responsabilidad, basada en el concepto anglosajén de accountability, tiene relacién con
responder cuando se necesita algo y ser responsable de hacer lo acordado.

La mejora continua, que responde al cambio mediante la construccién y transformacion de lo que
ya existe, para reducir el riesgo y la resistencia y acomodar el aprendizaje empirico constante.

La transparencia, que corresponde a hacer toda la informacién accesible a cualquier persona de
la organizacion, por lo que la confidencialidad requiere consentimiento.

La efectividad, que responde a sélo dedicar tiempo a lo que te lleva méas cerca de la realizacion de
los objetivos de la organizacion. Evita el desperdicio, remueve los impedimentos y busca soluciones
que sean los suficientemente buenas para ahora y suficientemente seguras para intentarlo.

El empirismo, que consiste en probar todas las suposiciones acerca de una organizacion y sus
interacciones a través de experimentos con revisién continda.

a) Describa la Estrategia de Propiedad Intelectual

En esta materia, las universidades que participan del Polo tienen un rol protagénico. Si bien, al
interior del Polo se pueden gestar diversas iniciativas a partir de cualquiera de los participantes, sera
en este caso la Pontificia Universidad Catdlica de Chile la que permitird acercar a las empresas
transformadoras a la frontera tecnoldgica, mediante el desarrollo de investigacion de excelencia y
de capacidades en areas cientificas y tecnoldgicas, orientadas a responder a los desafios
productivos y sociales.

Sin perjuicio de lo anterior, los esfuerzos materiales y humanos propios, de los pequefos
productores, sujetos a las actividades de investigacion y desarrollo que se lleven a cabo en el Polo
Estratégico, podran ser resarcidos por la via de asegurar la recuperaciéon de dichos recursos
gastados a través de titulos de propiedad industrial que podran ser solicitados por las organizaciones
de productores. Lo anterior se basa en que los productores contribuiran con su trabajo y aporte en
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materias primas con especificaciones técnicas conducentes hacia la obtencién de nuevos productos
comerciales para el mercado.

Por lo tanto, dentro de los estatutos de propiedad intelectual, se estipulara en forma expresa que
los agricultores que participen de labores para la produccién de nuevos productos podran solicitar
el respectivo titulo de proteccion a través de sus organizaciones. Los porcentajes de participacion
seran discutidos en el seno del Consejo Estratégico.

La ventaja de lo expuesto es que contribuye a asignar valor a la participacion dentro del Polo, con
lo cual se puede agilizar la incorporacion de nuevos productores con materias primas dedicadas de
interés del territorio.

El primer paso que dara el Polo, sera la definicion de un marco regulatorio o politica interna de
propiedad intelectual, para lo cual el Consejo Estratégico sera la entidad responsable de aquello,
identificando y definiendo roles y responsabilidades en esta materia entre los participantes. A su
vez, determinard los procedimientos necesarios para hacer operativa la politica de proteccion de la
propiedad intelectual. Todo ello quedara establecido y formalizado a través de una Acuerdo Marco
de colaboracion que sera suscrito por todos los miembros del Polo.

Luego se llevara a cabo una labor de capacitacion y sensibilizacion entre los participantes del Polo,
respecto de la importancia del proceso como de los procedimientos para la proteccién de la
propiedad intelectual.

Los resultados apropiables que deriven de las actividades del Polo, perteneceran a las
institucionesa las que pertenecen las personas que contribuyeron intelectualmente a la
obtencién del resultado y a las instituciones que contribuyeron significativamente con
medios a la obtencién de dichos resultados.

Los titulares de los resultados acordaran la proporcién que le correspondera a cada uno,
lo cual se formalizara por escrito y estara determinado por la proporcion de los aportes
realizados.

Para la transferencia de resultados se considerara:
[1  Una opcién para el uso en el proceso productivo de una institucion integrante del
polo (pudiendo ser uno de los cotitulares también),
1 Una opcién para el uso en el proceso productivo de un tercero no integrante del
polo, .
[1  Una opcion para el uso en actividades de 1+D de una institucion integrante del polo
(pudiendo ser uno de los cotitulares también),
(1 Una opcion para el uso en actividades de 1+D de una instituciénn no integrante del
polo,
[ Una opcion para un integrante del polo para transferirlo a terceros (pudiendo ser
uno de los cotitulares también),
[ Una opcién para un tercero para transferirlo a otros terceros.
Los cotitulares acordaran sea cual sea la estrategia de transferencia elegida, las
condiciones de primera opcién, exclusividad, precio preferencial, ventaja temporal, zona
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geogréfica, uso industrial exclusivo, esquema de pagos, valores de mercado, entre otros
temas.

Ejecutada la estrategia comercial, los cotitulares percibiran las regalias en proporcion a su
cotitularidad.

El comité Ejecutivo sera quien tenga la responsabilidad de gestionar eficazmente la propiedad
intelectual del Polo. Para estos efectos, la gestion de la propiedad intelectual comprendera una
serie de actividades como por ejemplo, la incorporacion de cuadernos de laboratorio para la
trazabilidad en la obtencién de resultados

1.2. Portafolio de Productos

Descripcion del Portafolio de Productos

Describa el Portafolio de productos que serd abordado en el Polo Estratégico, a corto plazo (dentro
de 1 ano, productos en etapa pre-comercial y comercial), a mediano plazo (2- 3 afios, productos
en desarrollo) y en el largo plazo (mayor a 3 anos, productos en evaluacion técnica y comercial).
Considere en esta descripcion los elementos técnicos que justifican la inclusién de los productos del
portafolio en cada una de las etapas.

1.1.1. Descripcién de Productos en etapa de evaluacién técnica y comercial

Extracto microencapsulado de inmonuglobulinas Y con efecto comprobado sobre Helicobacter
Pylori para ser usado en la industria alimentaria

En la dltima década se ha ampliado el uso de inmunoglobulinas extraidas a partir del huevo. La IgY
(analoga de la IgG de los mamiferos) en animales domésticos se esta utilizando como preventivo o
terapéutico en enfermedades entéricas, permitiendo reducir o reemplazar el uso de antibiéticos y a
la vez, reducir la resistencia bacteriana a los antibiéticos (Romero et al., 2013). El uso terapéutico
de los anticuerpos es el sector de mayor crecimiento en la industria de la salud. En efecto, 7 de 10
los productos de mayor venta en el mundo son biolégicos y 6 de ellos son anticuerpos con ventas
multimillonarias.

Numerosos estudios se han focalizado en la produccién de IgY contra bacterias entéricas como
Escherichiacoli (Bellingeriet al., 2013), Salmonella (Yeganiet al., 2008), y Campylobacter, entre
otras, para ser usada como inmunoprofilaxis y/o inmunoterapia en animales domeésticos, a bajo
costo, con buen rendimiento y considerando el bienestar animal. Un ejemplo mas para el control de
bacterias dafninas esta en el empleo de IgY para el control de infecciones por Helicobacter pylor/
(Shinet al., 2002).

Tomando en consideracion que la prevalencia de la infeccion por Helicobacter pylori es
aproximadamente un 50% de la poblacién mundial (Pellicancet al,, 2016), existe la necesidad de
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generar ingredientes funcionales que presenten una baja resistencia antimicrobiana para combatir
esta infeccion. Es en este contexto, que el desarrollo de IgY a partir del huevo, se presenta como
un mercado de interés a desarrollar.

A pesar de que la IgY presenta una buena estabilidad bajo diferentes condiciones de
almacenamiento, se hace necesario la encapsulacion para su aplicacién en distintos productos
alimenticios y evitar de esta forma posibles interacciones no deseadas con la matriz alimentaria que
pudiesen reducir su efecto.

2) Extracto microencapsulado de péptidos de Caseina de la leche caprina con actividad inhibidora
de la enzima DPP-IV como ingrediente funcional.

La diabetes mellitus 2 es una enfermedad crénica que se caracteriza por un alto nivel de azlcar en
la sangre o hiperglucemia. Actualmente, la diabetes tipo 2 es la forma mas comun de diabetes. Al
padecer diabetes tipo 2, el control glucémico declina con el correr del tiempo, reflejando el progresivo
deterioro de la funcién de células beta. Los hipoglucemiantes orales y la insulina hasta ahora
disponibles para el tratamiento de la diabetes 2 no logran detener la progresion de la declinacién en
la funcién de la célula beta que se produce en la diabetes 2. Debido a esto, muchas investigaciones
se han focalizado en identificar nuevos mecanismos involucrados en dicho deterioro y nuevos
farmacos que puedan mejorar tanto el control glucémico como evitar esta progresion (Leonard,
2005; Curtis, 2007)

Existen 4 mecanismos conocidos que generan la Diabetes tipo 2: La insulinoresistencia, la
insulinopenia, la inadecuada regulacién de la secrecion de glucagén y el déficit de produccion y/o
accién de las incretinas (Campbell, 2007)

Las incretinas son enterohormonas que estimulan la secrecion de insulina en respuesta a la ingesta
de nutrientes. Glucagon like péptido-1 (GLP1) y Polipéptido insulinotrépico glucosa dependiente
(GIP) son las principales incretinas descubiertas hasta hoy. Ambas presentan también efecto tréfico
sobre las células beta de los islotes pancreaticos.

GLP-1 es sintetizado y secretado por células L enteroendocrinas en la regién distal del tracto
gastrointestinal, predominantemente ileon y colon. La secrecion de GLP-1 es controlada por sefales
endocrinas y murales iniciadas con el arribo de nutrientes dentro del tracto gastrointestinal. Por tal
motivo los niveles de GLP-1 aumentan rapidamente dentro de minutos de la ingestion de alimentos.
Ademds, presenta otras acciones como son la inhibicion de la secrecién de glucagén,
enlentecimiento del vaciamiento géastrico e inhibicién del apetito. (Sinclair and Duke, 2005).

GIP es secretado por las células K del intestino proximal, y su secrecion es regulada por estimulos
neurales, hormonales y nutricionales. Los estimulos nutricionales principales para su liberacion son
los carbohidratos y las grasas (Bo, 2006).

Ambas incretinas son rapidamente fragmentadas por la enzima dipeptidil peptidasa 4 (DPP-4)
(Vilsball, 2009; Todd, 2007). La DPP-IV o adenosina desaminasa es un miembro de las peptidasas
de serina que incluyen las peptidasas de unién a las membranas como la proteina de activacion de
fibroblastos. La DPP-IV se encuentra expresada en la mayoria de los tejidos humanos,
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principalmente a nivel endotelial. También se encuentra, en una forma soluble en el plasma. Esta
ensima metaboliza rapidamente a GIP y GLP-1, tranformandolés en metabolitos de menor potencia.

La administracion de GLP1 nativo como estrategia de tratamiento es muy limitada por su corta vida
media in vivo de 1-2 minutos debido a la répida inactivaciéon de DPP-4 y por lo poco préactico de la
infusion continua (Pratley, 2008). Para superar estas limitaciones, se lograron dos tipos de
moléculas incretinomiméticas, por un lado, moléculas mas resistentes a DPP-4 que GLP1 nativo
que resultan modificaciones del GLP1 nativo (agonistas del Receptor GLP1) y por otro lado
moléculas que al inhibir a la DPP-4 aumentan la vida media de GLP1 (inibidores de DPP-4).

Los Inhibidores de DPP-4 son moléculas que aumentan los niveles de incretinas GIP y GLP1,
mejorando la secrecion de insulina y reduciendo los niveles de glucagén en pacientes con diabetes
2.

Hasta la actualidad son dos las moléculas aprobadas para tratamiento de diabetes 2: Sitagliptina y
Vildagliptina. Ambas drogas son de pequefio peso molecular y presentan buena disponibilidad oral
((Pratley, 2008; Deacon, 2006)

3) Extracto microencapsulado de péptidos de la albimina de huevo con actividad antihipertensiva
como ingrediente funcional para la industria alimentaria.

Es posible obtener péptidos bioactivos derivados de las proteinas del huevo con efectos
antihipertensivos. Se demostré que los péptidos Arg-Ala-Pro-His-Pro-Phe-Pro, Tyr-Ala-Glu-Glu-Arg-
Tyr-Pro-lle-Leu, Phe-Arg-Ala-Asp-His-Pro-Phe-Leu, Arg-Ala-Asp-His-Pro-Phe, Ser-Trp-Val, Ser-
Trp-Val-Glu, y Asp-lle-Leu-Asn inhiben a la enzima convertidora de angiotensina (Miguel et al.,
2004, Miguel et al., 2006, Pokora et al., 2014). Entre estos péptidos, el tripéptido Ser-Trp-Val mostrd
una fuerte actividad inhibitoria de ECA (Pokoraet al., 2014).

A pesar de que los hidrolizados de proteinas y péptido bioactivos son considerados ingredientes
funcionales, las aplicaciones comerciales pueden verse afectadas ya que presentan una baja
biodisponibilidad, sabor amargo, higroscopicidad y podrian interactuar con la matriz alimentaria. Los
péptidos pueden ser susceptibles de digestion a nivel gastrico por proteasas y peptidasas, seguido
por una digestién por proteasas pancreaticas a nivel intestinal, en este Gltimo lugar son absorbidos
a través de los enterocitos. La digestién puede llevar a que los péptidos pierdan su integridad
estructural y funcionalidad. Por las razones anteriores, la encapsulacion y liberacién controlada
puede ser utilizada como mecanismo para mejorar la biodisponibilidad y propiedades de los
péptidos.

Se espera que el mercado de inhibidores de la enzima convertidora de angiotensina alcance los
US$11,09 billones al afo 2023 y crezca a tasas de 0,5% anual entre los afos 2016-2023
(CredenceResearch, 2016).

4) Extracto de péptidos de musculos de gallinas libres certificadas en bienestar animal con actividad
antioxidante y antimicrobiana, para la industria de alimentos para deportistas.

De acuerdo a la FAQ, la carne es considerada como una fuente de proteinas de alta calidad que
contiene todos los aminoacidos esenciales, minerales biodisponibles, nitrégeno organico y
vitaminas. Entre las proteinas, las proteinas miofibrilares constituyen entre 50-55%, que incluyen
cadenas pesadas de miosina (200 kda), miosina unida a proteina C (130 kDa), actinina (100 kDa)
desmina (55kDa) y actina (42 kDa). Tomando en cuenta estos factores (alta calidad y alta cantidad
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de proteinas), la carne de ave seria una excelente fuente de ingredientes funcionales como son los
péptidos bioactivos. Se han descrito péptidos bioactivos en la carne de gallina con actividad
antioxidante, antimicrobiana, inmunomoduladoraes, anticancerigenos, entre otros, los cuales son
obtenidos a través del proceso de hidrdlisis de las proteinas musculares. Entre los péptidos
obtenidos a partir de carne de aves se describen péptidos inhibidores de la enzima convertidora de
angiotensina (Sangsawadet al., 2017; Atsutaet al., 2003).

El pequeno tamario de los péptidos los hace menos propensos de degradacién a nivel intestinal. Lo
que incrementa su biodisponibilidad, especialmente cuando contiene una alta cantidad de residuos
hidrofébicos. Estos péptidos no tienen actividad cuando estan formado parte de la proteina y es por
esta razon que las proteinas deben ser hidrolizadas.

Los productos de desecho son una alternativa interesante para la obtencion de ingredientes
funcionales destinados a consumo humano, incrementando el valor y disminuyendo problemas
ambientales asociados a su eliminacion (Ryderet al., 2016)

La empresa ECOTERRA debe vender a bajo precio 60 toneladas de carne de gallinas anualmente,
sin embargo, esta carne de gallina puede ser utilizada para la obtencién de productos de alto valor,
como son los péptidos bioactivos, que se encuentran en alto porcentaje en el tejido muscular de las
aves. Los ensayos de laboratorio nos permitiran encontrar la mejor metodologia para la obtencién
de estos compuestos de alto valor con la finalidad de realizar estudios clinicos y escalar la
produccion a nivel industrial. Con el desarrollo de estos experimentos y posterior obtencion de un
ingrediente funcional, lograremos darle valor a un producto de desecho, con beneficios econémicos
tanto para la empresa ECOTERRA, como para pequenos productores, quienes podran poner a
disposicion de ECOTERRA sus gallinas de desecho y recibiran un precio adecuado por su producto,
ya que como se ha indicado, se trabaja con ellos en base a comercio justo. Adicionalmente, se
capacitara a los pequefos productores en torno a buenas préacticas de crianza, bienestar animal y
valor agregado de productos avicolas.

1.1.2. Descripcién de Productos en etapa de desarrollo

1) Concentrado de Lizosima obtenido a través de ultrafiltracion y desnaturalizacion como
conservante en la industria alimentaria

Mas del 20% de todos los alimentos producidos en el mundo se pierden por accién de los
microorganismos, a lo que se suma el impacto econémico debido a las enfermedades que surgen
asociadas a los mismos microorganismos. De tamano pequeno, la lizosima es estable en medios
relativamente acidos y algo resistentes al calor. Esta Ultima propiedad se ha mejorado en las
variantes obtenidas recientemente por ingenieria genética. Ademas de su actividad antibacteriana,
posee propiedades antivirales, antinflamatoria, analgésica, antitumoral y antioxidante. Se presenta
en gran cantidad en la clara de huevo. Ademas, no influye en las caracteristicas organolépticas de
los alimentos. En vinos, permite reducir la cantidad de diéxido de azufre utilizada. En quesos, permite
dejar de usar los nitratos en estos productos.

2)Yema de huevo de gallinas libres certificadas en bienestar animal, concentrada en DHA, luteina,
zeaxantina y fosfatidilcolina, para ser utilizada como ingrediente en formulaciones alimentarias.

Las principales ventajas de los huevos enriquecidos con DHA son: disminucion en el riesgo de
ataque cardiaco, favorece el incremento del desarrollo cerebral en mujeres embarazadas y nifos,
favorece el abastecimiento de oxigeno a los tejidos, ayuda al incremento de la funcién cerebral,
permite aliviar el tratamiento de la artritis reumatoidea, mejora la piel y alivia la artritis, ayuda en la
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cura de desérdenes inflamatorios y mejora la respuesta inmune. (Singh, V.P, Pathak, V., Akhilesh,
V. 2012)

Por otra parte, la demanda de ingredientes Omega-3 en el afo 2012 fue de 21,9 mil toneladas,
esperandose que aumente a 60 mil toneladas en el 2020, en base a una tasa compuesta anual de
13,7% entre 2014 y 2020. Si se considera un precio promedio de US$80 por kg el valor de mercado
a 2019 seria de US$4,33 billones, en tanto, que si se considera un precio de US$120 por kg el valor
del mercado aumentaria a US$7,32 billones. Por otra parte, Markets&Markets indica que el mercado
global para los ingredientes especializados tipificados bajo “Omega-3” tendra un valor cercano a los
$4.336,2 millones de USD para el afio 2019. (FIA, 2017).

Por su parte, la luteina y la zeaxantina son carotenoides polares naturales depositados
principalmente en la retina humana y que aportan diversas funciones protectoras, como por ejemplo
la proteccion de la macula del dafio provocado por la luz azulada, la mejora de la agudeza visual y
expulsan las especies daninas reactivas al oxigeno. Estos también estan relacionados con reducir
el riesgo de degeneracion macular producido por la edad y las cataratas, enfermedades
cardiovasculares, Alzheimer, ademas de la posibilidad de diferentes tipos de cancer. Este estudio
resume los datos mas recientes acerca del contenido y la composicion de los carotenoides de la
yema de huevo de gallina, el efecto del procesamiento, los sistemas de alimentacion, los aditivos
alimentarios, la biodisponibilidad y el efecto psicolégico de los carotenoides del huevo en los
problemas de salud de las personas. (Zaheer. K. 2017).

Ya se sefal6 la importancia de los carotenoides luteina y zeaxantina en la salud visual del ser
humano, por lo que es relevante entregar algunos detalles que refuerzan la tesis de la importancia
de generar huevos enriquecidos con carotenoides. La incidencia de enfermedades asociadas a la
edad va a continuar en la medida que la poblacién tiene cada vez una mayor esperanza de vida.
Para el ano 2020, se espera que el numero de personas mayores de 60 afos sea de 1 billén.
Adicionalmente, el Centro para la prevencion y control de la enfermedad (CDC en inglés) estima
que el numero de ciegos y de personas con algun impedimento visual se duplicara en el afio 2030.
Por tal motivo, es crucial minimizar las cifras esperadas y disminuir los costos asociados. (Zaheer.
K.2017).

La fosfatidilcolina es una parte principal de las membranas que rodean a nuestras células. Sin
embargo, cuando consume fosfatidilcolina ésta se desintegra en la nutriente colina en vez de ser
portado directamente a las membranas celulares. La colina actia como folato, TMG (trimetilglicina)
y SAMe (S-adenosilmetionina) para promover la mutilacién (para una discusién mas profunda sobre
este tema, vea el articulo sobre ). También es usada para producir acetilcolina, una sustancia
quimica nerviosa esencial para una funcion cerebral adecuada.

El mercado de los fosfolipidos esta evaluado en USD 784,5 MM y esta estimado a crecimientos de
5,9% anual hasta el 2020 (Marketandmarkets 2014).

3) Leche de cabra en polvo enriquecida en CLA vy certificada en comercio justo para ser utilizada
como ingrediente en alimentos para deportistas

La leche de cabra enriquecida con Acido Linoleico Conjugado (CLA), tiene efectos benéficos sobre
la salud, como la reduccién del colesterol y la regulacion del apetito. Al respecto existen
reportes desde la Division para el Estudio de Cabras y Ovejas de Embrapa, Brasil, sobre
investigaciones realizadas por un equipo de investigadores liderados por Marco Bomfin (1).

El CLA (ConjugatedLinoleicAcid) es un nutriente natural encontrado en diversos alimentos, como
carne bovina, pavo y algunos lacteos, apreciado por los atletas debido a que supuestamente
convierte la gordura en musculos.

Una investigacion realizada por diversos investigadores de Universidades Brasileras (1), sobre
ratas, demostrd que una dieta GM-CLA promovié el crecimiento en ratas jévenes y actué como
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protector de la funcién cardiovascular. Por otro lado, un estudio publicado el afio 2015, realizado en
Iran la Universidad de Ciencias Médicas de Isfahan tuvo como objetivo revisar la asociacion del
consumo de &cido linoléico conjugado (CLA) en dos formas, alimentos enriquecidos en CLA y
suplementos CLA, demostré que bajo cualquiera de estas dos formas, tuvo un efecto favorable en
el descenso de los niveles del colesterol LDL (3)

4) Concentrado proteico a partir del suero de leche de cabra como ingrediente para la industria de
alimentos para deportistas a partir del método de ultrafiltrado e hidrolizado.

El segmento de alimentos y bebidas tuvo un 72,9% del mercado global de caseina y caseinato el
ano 2014 y se espera crezca a tasas de 5% anual. Estos ingredientes entran en la categoria de
alimentos y bebidas nutricionales que se utilizan en reemplazo de comidas, para nutricion clinica,
deportiva y en productos para adelgazar. En estas categorias dominan el mercado de ingredientes
y alimentos para deportistas y productos adelgazantes. Se espera que la regiéon de Asia Pacifico
(excluyendo a Japdn) registre el mas alto crecimiento anual entre los afos 2015-2025, seguido por
América Latina debido al incremento del mercado de las férmulas infantiles y la reduccion de
barreras comerciales en la region de la ASEAN, junto a la creciente demanda de alimentos y
bebidas. Los principales competidores corresponden a Nestlé S.A., Danone S.A., Arla Foods y
Groupelactalis, Friesland, Campina, Fonterra, WestlandMilkProducts y Saputo. Las empresas en el
mercado de las caseinas y casinatos estan expandiendo su presencia mediante fusiones,
adquisiciones y firmas de acuerdos de asociacion (PR Newswire, 2016).

1.1.3. Descripcién de Productos en etapa pre-comercial

1) Concentrado proteico de ovoalbumina hidrolizada de huevos de gallinas libres certificada en
bienestar animal para el mercado de la alimentacion deportiva

La relevancia de la ovoalbimina se fundamenta en los grupos tioles libres (SH) que se relacionan
con las propiedades antioxidantes, ademas de potenciar la actividad antioxidante cuando se
conjugan con polisacéridos. (Nimalaratne. C., y Wu. J, 2015).

La ovoalbuimina es realivamente facil de digerir y eficientemente absorbida, esto la hace una
excelente candidata para productos nutricionales y de salud que requieren de fuentes proteicas de
calidad. El uso de la enzima Flavorpro™ 786P puede mejorar la hidrélisis de la ovoalbumina de dos
maneras:

a) Ayuda a reducir el tamafo de la ovoalbimina, haciéndola mas facil para ser digerida y absorbida,
particularmente en los musculos. Esto la hace una fuente ideal para la nutricion deportiva.

b) Adicionalmente, la hidrélisis de la ovoalbimina otorga suavidad y sabor no amargo, lo cual permite
agregarla en altas concentraciones en el producto final sin la necesidad de enmascarar sabores
amargos. Esto es extremadamente beneficioso en alimentos fortificados con proteinas tal como las
barras nutricionales y las mezclas en polvo. (Biocatalist. En
http://www.biocatalysts.com/2016/02/three-ways-to-enzymatically-improve-your-egg-white-

product/)

1.1.4. Descripcion de Productos en etapa comercial
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1) Huevo en polvo de gallinas libres certificadas en comercio justo enriquecido con DHA para el
mercado de snacks, panaderia y salsas con funcionalidad antioxidante y anticancerigeno.

Se han realizado importantes avances con la finalidad de mejorar la composicién nutricional de los
huevos de gallina lo que ha permitido obtener huevos con bajo contenido de colesterol, enriquecidos
con omega 3, minerales y pigmentos carotenoides.

Las principales ventajas de los huevos enriquecidos con DHA son: disminucién en el riesgo de
ataque cardiaco, favorece el incremento del desarrollo cerebral en mujeres embarazadas y nifios,
favorece el abastecimiento de oxigeno a los tejidos, ayuda al incremento de la funcién cerebral,
permite aliviar el tratamiento de la artritis reumatoidea, mejora la piel y alivia la artritis, ayuda en la
cura de desordenes inflamatorios y mejora la respuesta inmune. (Singh, V.P, Pathak, V., Akhilesh,
V. 2012)

Por otra parte, la demanda de ingredientes Omega-3 en el afio 2012 fue de 21,9 mil toneladas,
esperandose que aumente a 60 mil toneladas en el 2020, en base a una tasa compuesta anual de
13,7% entre 2014 y 2020. Si se considera un precio promedio de US$80 por kg el valor de mercado
a 2019 seria de US$4,33 billones, en tanto, que si se considera un precio de US$120 por kg el valor
del mercado aumentaria a US$7,32 billones. Por otra parte, Markets&Markets indica que el mercado
global para los ingredientes especializados tipificados bajo “Omega-3” tendré un valor cercano a los
$4.336,2 millones de USD para el afio 2019. (FIA, 2017).

El enriquecimiento de DHA en huevos permite proveer cantidades significativas que seran
disponibles biolégicamente. Debido al alto valor nutricional de los huevos y la posibilidad de proveer
hasta un 50% de la alimentacion de las aves, los que posteriormente seran sometidos a un proceso
de deshidratacioén y concentracion.

En la actualidad Ecoterra enriquece huevos con DHA (197 mg/100 g), alcanzando el 100% del
requerimiento diario logrando un ingrediente funcional de alto valor con aplicaciones en diversos
productos de la industria alimentaria. A partir de diciembre 2017, Ecoterra comercializara este huevo
enriquecido de manera liquida y congelada para los mercados de interés. Ademas del DHA este
ingrediente alimenticio, contendra cantidades importantes de selenio organico y los carotenoides
luteina y zeaxantina.

1.3. Descripcion del o los modelos de negocio de los productos del portafolio

Los modelos de negocios deben describir sus encadenamientos productivos, en particular
describir la participacion de los pequenos y medianos productores agrarios y como se
garantiza una distribucién de las utilidades obtenidas con la agregacion de valor del portafolio
de productos’. Considere en esta descripcién el segmento del mercado objetivo para cada
producto del portafolio segutin corresponda.

1.3. 1. Descripcién para los productos en las etapas pre-comercial y comercial.

< Se pueden considerar modelos virtuosos taies como: comercio justo, corporaciones de beneficios,

entre otros.
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El modelo de negocios actual de Ecoterra con sus productores de huevos enriquecidos se basa en
un conjunto de relaciones virtuosas sustentadas en acuerdos de comercio justo, es decir, se
establecen en conjunto con total transparencia, los costos asociados a la produccién y a la
comercializaciéon de dichos huevos enriquecidos como materia prima, para asi lograr acordar los
precios a pagar. Ademas, la empresa formula a los productores los proyectos a INDAP para obtener
los créditos a corto y largo plazo, entregando ademas contratos de compra total o parcial.

El modelo apunta siempre a obtener una utilidad sobre las ventas superior al 10% y ademas se
establecen acuerdos de pago al contado. Ademas, la empresa entrega créditos sin intereses de
alimentacién, antes que las aves entren postura. El “comercio justo” establece ademas un fondo
constituido por un porcentaje de las ventas, y cuyo destino es definido por un comité conformado
por representantes de productores y de la empresa. El uso de este recurso esta dirigido a promover
el desarrollo sostenible de la comunidad y su entorno.

De esta manera Ecoterra ha logrado llevar a los productores a obtener en la practica un 20% de
utilidad sobre las ventas y a un 80% sobre la inversién anual. El precio de compra promedio, superé
al commoditie en un 20% en promedio durante el afo 2016.

Se ha logrado generar por medio de contratos de mediano largo plazo, modelos econémicos
sostenibles, que permiten al pequefo productor, con economias de escala mas reducidas ser
rentable y eficiente; ya que la empresa Ecoterra les provee de paquetes tecnolégicos para que
produzcan de manera Optima, y asegura la compra entre el 95% y el 100% de la produccion de
acuerdo al interés de cada productor a comercializar bajo su nombre entre el 0 y el 5% de esta.
Posteriormente con los huevos enriquecidos, se escalara con los métodos industriales para poder
extraer los compuestos de interés, los cuales seran enviados a la empresa INASEC para ser
secados y/o encapsulados para luego ser comercializados por Ecoterra en el mercado internacional
de los ingredientes funcionales

1.3.2. Descripcion para los productos en las etapas de evaluacion técnica y comercial y de
producto en desarrollo. Para estos productos, proponga los modelos de negocios a
desarrollar

Se continuara con el modelo ECOTERRA para el sector avicola y se trabajara en desarrollo de
compuestos mas purificados para mercados mas exigentes.

En el caso de los productores de leche de cabra, y al igual que en el caso de los productores de
huevos, se buscara un encadenamiento virtuoso sustentado en el modelo ECOTERRA. El vinculo
inicial y entrada al modelo de los productores, se producira a través de dos vias principales. En
primer término, a través de la entrega de paquetes tecnoldgicos que engloben el acompanamiento
técnico y financiero a los productores, ademas del disefio un modelo logistico de entrega de alimento
enriquecido y de retiro de su produccién dos veces por semana, lo que tendra como resultante la
obtencion de leche enriquecida en ingredientes bioactivos y el suministro permanente de materia
prima dedicada. En segundo término, mediante compra de leche, y por lo tanto, los productores
accederan a un poder comprador que les pagara un diferencial por sobre el mercado
convencional. Debido a que mantendra el caracter asociativo del trabajo de ECOTERRA, se les
pagara un precio significativamente mayor al de mercado, obteniendo a su vez, certificaciones en
bienestar animal (Certified Humane) y en comercio justo (FairforLife).
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1.4. Resumen ejecutivo

El presente plan operativo apunta a desarrollar un modelo asociativo con vision sustentable
de largo plazo entre productores o asociaciones de productores agropecuarios, empresas
transformadoras y entidades tecnolégicas, que en su conjunto generen relaciones virtuosas
para la agregacion de valor a través de toda la cadena productiva a partir de materias primas
dedicadas de huevos, carnes de aves y leche de cabra.

La asociatividad entre universidades y las empresas transformadoras busca el desarrollo de
lineas de investigacion y posterior escalamiento industrial en productos demandados por los
mercados méas exigentes de ingredientes funcionales y aditivos especializados. Ello permitira
aumentar el valor de las materias primas dedicadas, promoviendo la celebracién de acuerdos
virtuosos con pequenos y medianos productores que puedan satisfacer las demandas del Polo
Estratégico.

Participan de la iniciativa, la empresa Ecoterra como Gestor del proyecto y, como co-
ejecutores la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, la empresa transformadora INASEC y
la Unién Nacional de la Agricultura Familiar, UNAF. Como colaboradores, participa el INDAP
a través de su Direccion Nacional, Universidad de California UC-Davis, Idom, Kimber,
Eurofins, MerkenTechnology y dos productoras de huevos de gallinas libres de 2000 aves
cada una y un productor caprino de 100 cabras lecheras.

El trabajo se centra en el desarrollo de un portafolio de 10 productos provenientes de materias
primas dedicadas como huevos, carne de aves, leche de cabras, provenientes de las Region
Metropolitana.

La totalidad del portafolio se desglosa en 4 productos de etapa investigacion técnica, 4
productos en etapa de desarrollo, 1 productos en etapa pre-comercial y 1 productos en etapa
comercial.

En el trabajo de este portafolio participaran directamente 14 profesionales, mayoritariamente
con postgrados de Magister y Doctorados, con experiencia comprobada en las areas de la
produccion alimentaria, transformaciéon de materias primas, gestion, sociologia y comercial.
Los cuales en un periodo de 36 meses desarrollard una cadena virtuosa de investigacion y
desarrollo enfocada en la transferencia de paquetes tecnoldgicos a pequenos y medianos
productores que entreguen materias primas dedicadas a las empresas transformadoras para
elaborar ingredientes funcionales y aditivos especializados de alto valor agregado y enfocarlos
en los mercados internacionales mas exigentes y asi lograr mediante acuerdos colaborativos
de comercio justo y certificaciones de bienestar animal y calidad poder repartir el valor en toda
la cadena productiva.

La Gobernanza estard compuesta por un Consejo Estratégico en el cual estaran
representados los productores a través de la UNAF, empresas transformadoras vy
universidades. Por su parte, también existira un Comité Ejecutivo, el cual moderara las
decisiones operativas para el avance del Plan de Trabajo.

Es oportuno sefalar que, transversaimente y asistiendo a la Gobernanza, estara participando
la profesional del area rural y socioldgica, asi como también el abogado del Polo para la
resolucion de eventuales conflictos derivados de las decisiones que deba asumir para el buen
funcionamiento del Polo en su integridad.

Por otro lado, entendiendo que la proyeccién del Polo tiene una alta implicacion hacia el sector
de pequefios productores de la Agricultura Campesina Familiar, se considera trabajar con
algunos de ellos para la obtencién de materias primas dedicadas enriquecidas, y a partir de
ello, difundir y transferir hacia el resto del sector los resultados alcanzados, asi como el
empaquetamiento tecnoldgico asociado.
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El modelo de encadenamiento que se utilizara sera aquel que ha utilizado con éxito la empresa
Ecoterra con sus productores avicolas. Lo anterior, significa que, ademas, el Polo buscaré las
certificaciones de Comercio Justo y de Bienestar Animal como elementos diferenciadores.
Del mismo modo, se reconoce, que el modelo requiere de acuerdos colaborativos entre todas
las partes; pero ademas con externos al Polo para la atraccion de mejores metodologias
tecnoldgicas, capacidades profesionales y tecnologias.

Tanto la sustentabilidad del proyecto, asi como la estrategia intelectual son temas que seran
abordados desde la dptica del consenso, confianza y acuerdos colaborativos entre todas las
partes, tal como se sefiala en parrafo anterior.

EL proyecto tiene un costo total de$ 950.420.000, en donde FIA participa con $ 599.879.800
equivalente al 63,1% del total de la propuesta.

1.5. Objetivos del Polo Estratégico

1.5.1. Objetivo general?

Implementar una plataforma colaborativa y sustentable entre productores, organizaciones de
productores y empresas transformadoras, universidades y centros tecnoldgicos, para que con
una vision de mediano y largo plazo desarrollen en asociatividad ingredientes funcionales y
aditivos naturales especializados, para la industria nacional e internacional de alimentos.

1.5.2. Obijetivos especificos®

Nombre Linea de trabajo 1

Definicion de un Plan de Trabajo conjunto

Objetivos especificos de la linea de trabajo 1

Propuesta T i
B N° Objetivos Especificos (OE)
Inicial
Desarrollar un modelo organizacional virtuoso que involucre de manera
L1-O1 1 sinérgica a todos los actores del polo estratégico, en especial a los pequenos
productores.
2 El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa

con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.

3 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar
conjuntamente para alcanzar el objetivo general del Polo Territorial. Cada objetivo especifico debe conducir a
uno o varios resultados. Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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L1-02 2

Disenar e implementar una carta Gantt de actividades para que a partir de
materias primas especificas proporcionadas por los productores se logre
obtener cada uno de los productos del portafolio y su posterior
comercializacion.

L1-O8 3

Establecer las responsabilidades en el encadenamiento productivo de las
partes (productores, transformadores o centros tecnolégicos).

L1-04 4

Generar un modelo de negocios virtuoso que permita continuar con el trabajo
de asociatividad sustentable a largo plazo.

Nota: Repetir segin nimero de lineas de trabajos

Propuesta .
Nombre Linea de trabajo 2:
Inicial
L5 Articulacién de los actores del Polo Estratégico
Objetivos especificos de la linea de trabajo 2
N° Objetivos Especificos (OE)
Establecer reuniones mensuales del consejo estratégicos y cada quince
L5-0.1 1 dias al inicio de este del comité ejecutivo para discusion estratégica y del
plan de trabajo respectivamente.
L5-0.2 5 Seguimiento semanal de avance entre el equipo técnico y cada uno de
3 los lideres de las lineas de trabajo.
Establecer comités de mercado, tecnoldgico y social con reuniones
L5-0.3 3 trimestrales en conjunto con representantes del polo estratégico y
especialistas de cada area, para apoyar el desarrollo continuo del
portafolio de productos.
L5-0.4 4 Realizar una asamblea anual con el fin de reunir a todos los participantes
: del polo (gestor, co-ejecutores, colaboradores y productores).
Propl{esta Nombre Linea de trabajo 3:
Inicial
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L2 Definicién de un plan de sustentabilidad para el Polo Estratégico
Objetivos especificos de la linea de trabajo 3
N° Objetivos Especificos (OE)
Disenar un plan de actividades para garantizar la sustentabilidad de la
L2-0.1 1 plataforma colaborativa a mediano plazo (4-7 afios).
Disefnar un plan de actividades para garantizar la sustentabilidad de la
L2-0.2 2 A : e
plataforma colaborativa a mediano plazo (sobre 7 afnos).
Establecer relaciones colaborativas con clientes para el desarrollo de
L6-0.5 3 ingredientes funcionales acorde a sus necesidades y exigencias de
mercado.
Propuesta
Nombre Linea de trabajo 4:
Inicial
L3 Desarrollo de nuevos modelos de encadenamiento y negocios
Objetivos especificos de la linea de trabajo 4
N.© Objetivos Especificos (OE)
Perfeccionar e implementar nuevos sistemas experimentales para
L3-0.1 probar dietas, razas y tecnologias para el desarrollo de nuevos
L6-0.1 1 modelos de produccion y obtener ingredientes funcionales en el
area avicola y caprina que permitan especializar a los productores
L19-0.1 de materias primas dedicadas.
Replicar el modelo de encadenamiento productivo de Ecoterra en
L3-0.2 productores de leche caprina en la zona central, a través de
2 acuerdos de colaboracién de acopio y distribucion de materias
L19-0.2 primas_
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13-0.3 Atraer y capacitar capital humano para el pilotaje en separacion,
: 3 proteccion, formulacién y aplicaciones desde las materias primas
L19-0.3 dedlcgdas con valor agregado del polo estratégico y nuevas
materias primas a desarrollar.
13-0.4 4 Establecer alianzas entre nuevas empresas y centros tecnoldgicos
y para disminuir el riesgo tecnoldgico y comercial.
Definir nuevos modelos de distribuciéon de materias primar
L3-0.5 5 dedicadas, canales de ventas y nuevos mercados para los nuevos
productos funcionales y aditivos a desarrollar
L6-0.5 Establecer relaciones colaborativas con clientes para el desarrollo
: 6 de ingredientes funcionales acorde a sus necesidades y exigencias
L19-0.6 de mercado.

Propuesta Inicial

Nombre Linea de trabajo 5:

L6
17

Lineas de Investigacién y capturas tecnoldgicas

Obijetivos especificos de la linea de trabajo 5

N.? Objetivos Especificos (OE)
Buscar nuevas materias primas enriquecidas en ingredientes
L6-0.2 funcionales con alto valor comercial y realizar investigacion y
1 desarrollo para su obtencion y potenciales aplicaciones.
L19-0.4
Buscar nuevas metodologias de extraccion, separacion vy
L6-0.3 proteccion de ingredientes funcionales que diferencien al Polo de
2 los potenciales competidores a nivel internacional, proteger la
L19-0.4 tecnologia mediante patentes y generar aplicaciones Unicas en
distintas matrices alimentarias.
Ejecutar gira técnica del comité ejecutivo a distintas zonas de
L17-0.2 5 interés en Europa para revisar metodologias y prospectar
mercados.
Realizar pasantia en el instituto tecnoldgico de alimentos de Madrid
L17-0.3 6 (ICTAN-CSIC) por parte de los especialistas en transformacion del

polo estratégico.
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Propuesta Inicial

Nombre Linea de trabajo 6:

L7 Apalancamiento de recursos
Objetivos especificos de la linea de trabajo 6
N.° Objetivos Especificos (OE)

Establecer una estrategia de postulacion a financiamientos a

través de subsidios y/o fondos publicos o privados velando por los
L7-0.1 1 intereses de todos los actores del polo, especiaimente de los

actores agrarios.

Lograr apalancamiento publico con créditos INDAP para poder
L7-0.2 £ invertir en desarrollo de infraestructura y capital de trabajo para los

pequenos productores de materias primas dedicadas.

Propuesta Inicial

Nombre Linea de trabajo 7:

L9

Generacion de contratos [+D

Objetivos especificos de la linea de trabajo 7 |

NO

Objetivos Especificos (OE)

L9-0O.1

Desarrollar nuevos contratos de |1+D con centros nacionales e
internacionales para el estudio de los ingredientes funcionales de
cada materia prima del polo estratégico en relacion con su
obtencion, separacion y estabilizacién para aplicaciones en
distintas matrices alimentarias.

L9-0.2

Establecer contratos de [+D con laboratorios especializados en
absorcién y biodisponibilidad de ingredientes para el desarrollo de
productos de largo plazo del portafolio y otros que diferencien al
polo de los actualmente existentes en el mercado.

L9-0.3

Generar contratos de [+D para ensayos de laboratorio a nivel
experimental, pilotaje y posterior escalamiento industrial.
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Propuesta Inicial

Nombre Linea de trabajo 8:

L8 Contratacion de Recursos Humanos especializados
Objetivos especificos de la linea de trabajo 8
N.° Objetivos Especificos (OE)
18-0.1 1 Contratacion de especialistas en el area avicola y caprina.
18-0.3 5 Contratacion de un técnico de laboratorio para el apoyo en todas
i las &reas de investigacion relacionadas al polo estratégico.
L8-0.4 3 Contratacion de un profesional del area social y desarrollo rural.
Contratacion de un profesional con experiencia en la
L8-0.6 4

comercializacién y trabajo colaborativo con clientes del mundo de
los ingredientes funcionales y aditivos especializados.

Propuesta Inicial

Nombre Linea de trabajo 9:

L12 Infraestructura y Laboratorios
Objetivos especificos de la linea de trabajo 9
N. Objetivos Especificos (OE)
Arrendar y equipar una oficina en Santiago para el equipo técnico
L12-0.1 1 y las reuniones del polo estratégico.
L12-0.2 > Adaptar Bomba Isocratica de la PUC para aumentar la eficiencia
k37 de extraccion de péptidos
Disenar e implementar una planta piloto comercial de recepcion,
L12-0.3 3 transformacién, separacion formulacién de nuevas aplicaciones

para las distintas materias primas en Ecoterra.
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Propuesta ihicial

Nombre Linea de trabajo 10:

L10
L11

Contratacion de consultorias y Capacitaciones

Objetivos especificos de la linea de trabajo 10

N.°

Objetivos Especificos (OE)

L11-0.3

Consultoria en comercio justo para todos los integrantes del polo a
través del comité Social.

L10-0O.1

Disenar un programa de capacitacién y manuales técnicos de
produccién, manejos especificos y el plan administrativo y
financiero para todos los productores avicolas y caprinos del polo
estratégico.

L11-0.2

Consultoria en desarrollo de imagen, pagina web vy
posicionamiento digital nacional e internacional para el polo y para
las empresas transformadoras.

L8-0.5

Consultoria en la postulacion de nuevos proyectos a las diferentes
lineas de financiamiento.

Propuesta Inicial

Nombre Linea de trabajo 11:

L4

L18

Generacion de acuerdos de colaboracion y estrategia de Propiedad

Intelectual

Objetivos especificos de la linea de trabajo 11

N° Objetivos Especificos (OE)
Generar acuerdos de colaboracion con INDAP para cofinanciar
L4-0.1 : inversiones de los productores capacitados y seleccionados para
L16-0.1 formar parte del modelo asociativo.
L4-0.2 Generar acuerdos de colaboracion entre  empresas
sk 3 transformadoras y productores asociados para proteger modelos
L16-0.2 productivos, marcas y secretos industriales.
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L18-0.1 Generar protocolo de propiedad intelectual en el polo.
L4-0.3 4
L4-0.4
L18-03 5 Vlgllar]C|_a tecnologica de las patentes generadas en el polo
estrategico.
L18-04 6 Patentar los nuevos productos o metodologias de acuerdo con los
productos preestablecidos.

Propuesta Inicial Nombre Linea de trabajo 12:
Li5 Programas de extension
Objetivos especificos de la linea de trabajo 12
N° Objetivos Especificos (OE)
Desarrollar dias de campo anualmente para presentar modelos de
L15-O1 1 encadenamiento y colaboracion para futuros productores en las
distintas materias primas de trabajo
L10-02 Realizar Seminario para los productores del polo de modelos
= 5 virtuosos de colaboracién y agregacion del valor en el mundo
L10-03 agropecuario.
L13-04 3 Dar charlas en distintas instancias de innovacién y desarrollo en
) Chile sobre el trabajo colaborativo.
L13-02 4 Seminario Cierre del proyecto.
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1.6. Método: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusion y
transferencia de los resultados del proyecto)

Metodologia de la Linea de trabajo 1 Definicién de un Plan de Trabajo conjunto

S,

En primera instancia el gestor y co-ejecutores se reuniran para dar inicio a la ejecucion del
polo, que permitira conocer a cada representante y a los coordinadores del proyecto.
2. Reuvision de las lineas base de la propuesta, alcances y metas del Polo.
3. Establecer los diferentes acuerdos de colaboracién suscritos entre las partes y también los
acuerdos de proteccion de la propiedad intelectual.
4. Redaccion de un reglamento interno de la estructura organizacional, funcionamiento y
procesos de actividades al interior del Polo Tecnoldgico.

1. Se identificaran cada una de las actividades que se llevaran a cabo durante el periodo de
ejecucion de polo, las cuales tendran como meta el cumplimiento del portafolio de productos
y el desarrollo de nuevos ingredientes.

2. |dentificaremos los recursos a utilizar para lograr insertar al mercado los 10 productos
presentados en la propuesta, es decir, bisqueda de la metodologia para las extracciones,
y purificacién de cada uno, el equipamiento para el desarrollo piloto que nos permita poder
lograr abastecer la demanda de forma eficiente y la contratacién del personal idéneo para
llevar a cabo estas actividades.

3. Identificaremos las actividades criticas que pueden afectar la carta Gantt del proyecto y con
el fin de ser lo mas riguroso posible en los tiempos de ejecucion.

| noiog

1. Disefar un anexo al reglamento interno del consejo estratégico respecto a las
responsabilidades de cada uno de los actores del Polo; productores, transformadores y
centros tecnoldgicos.

A partir del modelo de negocio actual que tiene Ecoterra con sus pequefos productores,
realizar un diagnostico, que permita identificar las areas donde se debe mejorar. Con el fin
de determinar las pautas a seguir para el desarrollo de un modelo éptimo de trabajo que
pueda ser replicado a nuevos productores avicola. Por otra parte, este modelo servira
como base para disefar la transferencia tecnoldgica a productores caprinos.

2. . Se disenaran y programaran las capacitaciones que seran llevadas a cabo durante los
primeros tres anos con el fin de definir el contenido de las charlas y el nimero de
participantes que asistiran.
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3. A partir del punto uno se trabajara en conjunto con el equipo técnico y liderado por Maria
Undurraga el disefno y desarrollo de un modelo de transferencia a productores caprinos,
pertenecientes a la sexta region. Para ello contaremos con el experto en leche y produccion
caprina Claudio Mass con quien podremos definir indices productivos, mermas, calidad de
leche y bioseguridad. Por otra parte, desarrollaremos un plan logistico de recoleccion de
los insumos que sea eficiente y sustentable para ambas partes. Se debera incluir dentro
del sistema de transferencia un capitulo relacionado al bienestar animal y al comercio justo,
para finalmente desarrollar un modelo econdmico que genere rentabilidad a los pequefios
productores.

4. Se definird la demanda a satisfacer en ingredientes funcionales y aditivos especializados a
partir de una aproximacion de mercado realizado a los 10 productos contemplados en el
proyecto, con el fin de incorporar de forma parcial al nimero de productores avicolas y
caprinos que formaran parte del polo estratégico el primer ano.

5. Se creard una estrategia que permitira comprometer a INDAP, como organismo para
financiar proyectos de pequenos productores con el fin de que estos puedan acceder a los
diferentes beneficios correspondientes a créditos para capital de trabajo e inversion en

activos fijos.

Nota: Repetir segiin nimero de lineas de trabajos

1- Programar y definir las fechas correspondientes a las reuniones del consejo estratégico y comite
ejecutivo que seran llevadas a cabo de forma mensual.

2.1 Programar reuniones semanales por parte del equipo técnico, para revisar el avance de cada
una de las actividades.
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3.1 Se definira al grupo que formara parte de cada uno de los comités Mercado, Tecnoldgico y

Social quienes apoyaran a contribuir en el disefio de la sustentabilidad del polo estratégico,
contrataremos.

3.2 Se contrataran los servicios de 3 asesores los cuales apoyaran a cada uno de los comités
formados al interior del polo, estos asesores ademas deberan participar de forma trimestral en las

reuniones del consejo estratégico con el fin aportar desde una mirada externa su visiéon sobre las
actividades llevadas a cabo por cada comité.

4.1 Los miembros del comité ejecutivo definiran a los responsables de llevar a cabo la asamblea
anual, donde existira una presentacion respecto a las actividades llevadas a cabo durante el
transcurso del periodo, los aprendizajes y dificultades que han existido.

Metodologia de la Linea de trabajb 3: Deﬁﬁi’cién de un plan de sustentabilidad para el Polo
~ Estratégico

b4 S)

ano plazo a partir del trabajo realizado

Ssbontns . snfieihand
ejecutaran a medi

1.1 Definir las lineas trabajo ue se

durante los primeros 12 meses de trabajo del polo estratégico, con el fin de identificar las
actividades que aseguraran la sustentabilidad del polo en este plazo. .

1.2 Se realizara una investigacion de las tendencias de mercado con el fin de determinar las
ventajas competitivas del polo, como también definir nuevos productos provenientes de
materias primas dedicadas, esto sera llevado a cabo por el &rea comercial, quien se encargara
de reunir una base de datos de posibles clientes.

2.1 A partir del plan de sustentabilidad de corto plazo, se definiran a los responsables de realizar el
nuevo plan de sustentabilidad a largo plazo, para ello se realizar4 una gira tecnolégica y de
prospeccién de mercados a Europa y a partir de los conocimientos adquiridos se formularan las
nuevas estrategias de mercado, y el posible desarrollo de nuevos productos que permitan la
continuidad del Polo y sus sustentabilidad
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des dientes corde a sus necesidade i ado

3.1 Elingeniero comercial, debera desarrollar una base de datos con potenciales clientes que se
encuentren interesados en el portafolio de productos, una vez definida esta base se seleccionaran
aquellos que tengan una disponibilidad para trabajar en conjunto para conocer las necesidades
especificas de cada uno de ellos, con esta informacién se definira una estrategia de colaboracion
que permita generar acuerdos.

6.1 Disenar una matriz de potenciales clientes, el cual incluira el tamafio de la empresa, principales
productos e ingredientes funcionales utilizados, cual es el potencial de venta, con esta informacién
se realizar un diagrama de Pareto con el cual identificaremos el 20% de las empresas que podrian
significar un 80% de venta segura.

6.2 Programar visitas a clientes especificamente el area de [+D, con el fin de definir nuevos
productos a desarrollar.

6.3 Como se mostrara en la metodologia de la linea de difusion a partir de la participacién en ferias
internacionales se visitaran ademas potenciales clientes.

Metodologia de la Linea de trabajo 4: Desarrollo de nuevos modelos de encadenamiento y
negocios. ~ ,

1.1 Se disefiaran nuevas metodologias con ayuda de un experto en la produccioén de leche caprina
para el desarrollo experimental en la transferencia de &cido linoleico conjugado. Para ello se
fijaran indicadores productivos como el consumo, produccion de leche y andlisis de la calidad
de la leche.

1.2 Por otra parte, se definiran las dietas de cada grupo experimental las cuales seran desarrolladas
por el equipo técnico, para luego ser enviadas a la empresa Kimber quienes se encargaran de
producir el alimento de cabra.

1.3 Se subcontrataran los servicios del sefior Fernando Badal quién cuenta con las instalaciones
para llevar a cabo el desarrollo experimental en el traspaso de los compuestos a la leche
caprina. Se contara con 48 cabras de la raza Saanen separadas por 4 establos de 12 cabras
cada uno, de los cuales 3 de ellos seran para probar diferentes dietas. Se retiraran las muestras
para analisis durante la semana 2, 4 y 6 del experimento

1.4 Se trabajara en el disefio de nuevas dietas para transferir compuestos bioactivos como DHA,
Luteina y zeaxantina, selenio organico y fosfatidilcolina en huevos que cumplan con los
requerimientos necesarios en cantidades para su posterior extraccion. .

1.5 Se realizara el desarrollo experimental en el aviario que se encuentra en las instalaciones de
Ecoterra, el cual cuenta con 200 aves de la raza Hy-line Brown, separadas en 4 grupos de 50
aves cada uno. Se contara con un grupo control y con tres aviarios para probar diferentes dietas.
Se mandaran a analizar las muestras pasadas las seis semanas de iniciado el experimento.

1.6 Se estudiara la metodologia para propiciar la produccion de inmunoglobulina Y en gallinas libres
a pastoreo y su posterior transferencia a los huevos producidos.
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1.7 Realizar el desarrollo experimental para evaluar el nivel de transferencia de inmonoglobulina Y
en huevos de gallinas libres a pastoreo.

2.1 En primera instancia se replicara el modelo de produccién avicola con pequefos productores
del rubro caprino, para lo cual se contard con la experiencia de un especialista en produccion y
leche caprina, donde se fijaran estandares de produccion éptimos para la produccién de leche.

2.2 En conjunto con la encargada del area social Mery Undurraga se desarrollard un modelo de
transferencia a pequefos productores a partir de capacitaciones, las cuales deberan contar con un
capitulo de produccién y manejos sanitarios, andlisis financiero, el cual debera incluir inversiones
en mejoras a sus establos, y compra de cabras, costos operacionales y finalmente los ingresos
percibidos por la venta de su leche. Por otra parte, se incluird un capitulo sobre los ingredientes de
ingredientes funcionales y aditivos naturales, con el fin de que los pequefios productores tengan
conocimientos sobre los productos que se desarrollaran a partir de su materia prima.

2.3 Se mejorara y disefiarda un nuevo modelo de acompafamiento técnico como también se
profundizara en capacitaciones al interior del equipo y a los pequefos productores sobre el
significado del Comercio Justo con el fin de internalizar el concepto, permitiendo asi lograr un
desarrollo sustentable del modelo.

2.4 Se redactaran y revisaran contratos de compra y venta de leche de cabra entre Ecoterra y los
pequenos productores, donde se definiran los deberes y obligaciones de cada una de las partes,
precio de compra del litro de leche, indicadores de calidad y seguridad alimentaria, asi como
también los costos asociados a esto.

i =

3.1 Se contratara a un jefe de planta con experiencia en los procesos que seran llevados a cabo
para la extraccién de materias primas definidas, donde definira su plan de trabajo.

3.2. Se evaluaran los requerimientos de inserciéon de mas capital humano avanzado para la
ejecucién de proyectos de investigacion que aporten a la sustentabilidad de los procesos y
productos desarrollados, y finalmente del Polo.

e

5.1Disefnar un sistema que permita optimizar los movimientos logisticos de las materias primas
hacia las empresas transformadoras. Se adquirirda un camién por medio de un leasing con
carroceria aislada y control de temperatura que permitira mantener en éptimas condiciones la leche
proveniente de pequefos productores, como también permitira transportar los productos generados
a partir del proceso de pasteurizacion en la planta de Ecoterra y ser transportados a la empresa
Inasec donde seran sometidos a un secado por atomizacion.
5.2 Se generaran acuerdos de compra con clientes donde se fijara el volumen de venta que se
realizara a partir de la produccién con la que se contard, para evitar la sobre venta de estos. Por
otra parte, se trabajara con el area de ventas una estrategia de penetracion de mercados a partir
de la fecha en que se comenzara la puesta en marcha de cada uno de los productos, evitando asi

Plan Operativo
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico
“Consolidacion de una nueva industria de ingredientes funcionales y aditivos especializados en Chile”

33/94


iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo


Fundacion para la
Innovacion ria

SRS A
MINISTERIO DE AGRICULTURA

demoras al momento de la insercion de este, donde se revisaran las normativas de rotulado de
etiquetas y certificaciones entre otras.

SRR i

1.1 A partir de los recursos y capacidades con las que cuenta el equipo técnico se seguira en la
busqueda de nuevas materias primas dedicadas para ampliar el portafolio de productos,
mediante la postulacion a fondos publicos para asi expandir el modelo de produccion a otros
rubros.

1.2 Se pondra énfasis en la mineria de ingredientes, con el fin de obtener compuestos que generen
un mayor beneficio para la salud. El comité comercial en conjunto con el comtié tecnoldgico
definiran el potencial de desarrollo de nuevos productos a partir de la gira realizada a Europa
donde se identificaran nuevos mercados.

1.3 Se elaborara un plan de trabajo para el desarrollo de nuevos productos, y la definicion de los
recursos humanos, econémicos y materiales necesarios.

2.1 Se llevara a cabo una revision exhaustiva de bibliografia y estado del arte respecto a los
procesos que se utilizan a nivel piloto para la extraccién y separacion de compuestos especificos,
con ello el comité tecnolégico podra proponer mejoras y nuevas tecnologias que permitan optimizar
los procesos.

2.2 Se identificaran aquellas tecnologias que permitan generar aplicaciones Unicas en distintas
matrices alimentarias con el fin de definir cual de ellos seran patentados o permitiran generar valor
a través de proteccion de propiedad intelectual.
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5.1 El comité ejecutivo realizara una gira técnica y de aproximacion de mercado a partir del segundo
ano de ejecucion del polo con el fin de conocer las nuevas tecnologias e ingredientes funcionales
que se estén desarrollando y que a su vez puedan ser desarrolladas por el equipo técnico del polo.
5.2 Se realizara un estudio de modelos de contratos, analisis de riesgo y experiencia en proyectos
de investigacion colaborativos, a partir de la gira técnica realizada por el comité con el fin de mejorar
la modalidad de trabajo entre Universidades y /o Centros Tecnoldgicos y empresas en 1+D.

id (ICT/ ) por parte d cialist:

6.1 Se aprovechard la gira técnica del comité ejecutivo para realizar una visita al instituto
tecnoldgico de alimentos, donde se recopilaré informacién relevante sobre las investigaciones
que realizan respecto a funcionalidad, biodisponibilidad y nutricionales de los alimentos

6.2 La linea de Biotecnologia centrara la atenciéon en las investigaciones que ha realizado el
instituto sobre microorganismos de interés agroalimentario (bacterias lacticas, levaduras y
hongos filamentosos), como también en la biotecnologia enzimatica y de produccién de
alimentos.

& ) AC] %\ C\

1.1 Se disefara una estrategia para acceder a los recursos publicos disponibles en las distintas
fuentes de financiamiento, en la cual se contempla postulaciones nacionales como
internacionales, que permitan apoyar a la sustentabilidad del polo.

1.2 Definir un calendario de postulaciones con el fin de programar las fechas para cada una de las
postulaciones a realizar

1.3 A partir de los puntos anteriores se desarrollara una linea de encadenamiento productivo de

proyectos en el tiempo con el fin de generar una continuidad en los concursos postulados con

el polo obteniendo asi apalancamiento de los recursos que no puedan ser financiados por el

Polo estratégico.
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2.1 Se disenara una estrategia que permita lograr el apoyo de Indap hacia los pequefos
productores para el acceso a fuentes de financiamiento tanto a nivel de capital de trabajo como de
inversion en activos.

2.2 Se identificaran las necesidades de recursos para cada uno de los productores, con el fin de
individualizar las inversiones y costos. A partir de esto se apoyaréa en la redaccion de proyectos, los
cuales seran requeridos por Indap al momento de solicitar el financiamiento.

2.3 Se buscara generar asistencia técnica a los productores con el fin de explicar en detalle cada
uno de los procesos para la obtencién de financiamiento, para lo cual se ha considerado un capitulo
especial dedicado al financiamiento de recursos en las capacitaciones.

o
de centros tecnologicos de 1+D, que estén

: e
1.1 BUsqueda y seleccién nacional e internacional
alineados con los objetivos del polo estratégico.
1.2 Establecer vinculaciones formales que permitan disminuir el riesgo tecnolégico y generar
sinergias de trabajos a partir de la redaccion y firma de contratos de colaboracion u de prestacion
de servicios con el fin de establecer las lineas de trabajo en conjunto a partir del apalancamiento
de recursos financiados por entidades nacionales o internacionales.

z

e estudiaran los centros tecnoldgicos y/laboratorios que tengan conocimiento sobre

biodisponibilidad y absorcion, para ello se redactaran y firmaran acuerdos de confidencialidad con el
fin de poder entregar informacion respecto a los productos y desarrollos futuros en los cuales nos
pudiesen colaborar, donde quedara establecido que la propiedad intelectual generada pertenece al
polo estratégico y no podra difundirse por parte del laboratorio prestador de servicio a partir de
apalancamiento de recursos.
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3.1 A partir del segundo afo de ejecucion definir los requerimientos de pilotaje de los productos del
polo que no pueden ser desarrollados en las instalaciones de las empresas transformadoras.

3.2 Definir una estrategia de acceso a instalaciones de pilotaje requeridas en institutos como el
CREAS o el CeTA, haciendo uso de las capacidades de apalancamiento de recursos del polo.

Plan Operativo
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico )
“Consolidacién de una nueva industria de ingredientes funcionales y aditivos especializados en Chile”

37/94



iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo


Fundacion Rara la
Innovacion Agraria
L
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Metodologia objetivo especifico 1: Contratacion de especialistas en el area avicola y caprina de
leche, de trasformacion de las materias primas, y de seguimiento en los procesos de
aseguramiento de la calidad y seguridad alimentaria

1.1 Ecoterra, contratara a un especialista en produccion y leche de cabra con el fin de apoyar en
la transferencia tecnoldgica a pequenos productores, y que a partir de capacitaciones podran
aprender sobre los manejos productivos que se requieren. Se espera tener la primera
capacitacion a finales del primer afio de ejecucion del Polo.

1.2 La UNAF contratara a un profesional especialista en cooperativas y asociaciones de
productores con el fin de apoyar y contribuir en las lineas de trabajo destinadas a la transferencia
del modelo de negocios a productores caprinos como también en contribuir al modelo de comercio
justo el cual incluird a productores avicolas y caprinos, ademas de realizard apoyo en las
capacitaciones de los pequefos productores.

1.3 Finalmente se incorporara a un Ingeniero en Alimentos que estara encargado de llevar a cabo
el proceso de implementacion de la BRC en la planta piloto, cuyo alcance corresponde a la leche
de cabra.

Metodologia objetivo especifico 2: Contratacion de un técnico de laboratorio para apoyo en todas
las areas de investigacion relacionadas al polo estratégico.
1.1 La PUC contratara a un técnico de laboratorio para el apoyo en la investigacion y desarrollo
de los ensayos para la obtencion de:
A) extractos de péptidos de musculo de gallinas con actividad antioxidante y antimicrobiana.
B) Etracto de microencapsulado de péptidos de albumina de huevo con actividad
antihipertensiva
C) Extracto de microencapsulado de péptidos de caseina de leche caprina con actividad
inhibidora en la enzima DPP-IV.
Este técnico dependera del departamento de Ciencias Animales de la Facultad de Agronomia
e Ingenieria Forestal.

1.2 Ademas se contratarda a un microbidlogo quién se encargara de llevar cabo los ensayos
microbiolégicos para determinar la actividad antibacteriana de los extractos de péptidos; el
dependera del departamento de Ciencias Vegetales de la Facultad de Agronomia e Ingenieria
Forestal.

1.3 Se trabajara en conjuntos con profesores de la Facultad de Ciencias Quimicas de la PUC,

para realizar andlisis de funcionalidad de los compuestos en la salud humana, apoyando en

investigacion y desarrollo de productos de carne, leche y huevos.

f dologi n Siol 1 OCit osa \

3.1 Ecoterra contratara a una profesional con estudios en ciencias agronémicas y un postgrado

en el area de sociologia y el desarrollo rural. Esta profesional sera la responsable de liderar la

transferencia tecnoldgica a los pequefos productores, para lo cual en primera instancia realizara
un_diagnostico del modelo actual de Ecoterra. A su vez apoyard en el desarrollo de las
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capacitaciones que seran llevadas a cabo durante el periodo de ejecucién del proyecto y estara
en constante comunicacion con el asesor social quien daré las directrices respecto al modelo de
comercio justo.

5.1 Se contratara a un profesional en el area comercial quién debe poseer una vinculacion previa
con el mundo de los ingredientes funcionales y aditivos especializados. El sera encargado de
desarrollar la nueva area comercial en Ecoterra, donde debera ser capaz de buscar clientes para
la venta de los productos desarrollados con el fin de generar un trabajo colaborativo entre el polo
y las empresas, a su vez debera asistir a ferias internacionales de ingredientes funcionales y
aditivos especializados financiadas con fondos concursables, permitiendo asi generar nuevas
alianzas comerciales como también identificar posibles competidores y nuevos productos.

e

b

=T 2 4 o o A
1.1 Se llevara a cabo la modificacion de un equipo de fraccionamiento por columna para que se
aumente la capacidad de produccidn y separacion de pépticos a escala laboratorio.

3.1 Disenar una planta piloto para procesar las materias primas dedicadas de huevo y leche de cabra,
donde el layout de la planta sera entregado por el asesor del comité tecnolégico, el cual incluira
esquemas de equipos.

3.2 Se realizara la busqueda y eleccion de los equipos para la planta piloto, donde se incluiréan
estanques de acero inoxidable, para el almacenamiento de leche y huevo liquido, un reactor para
tratamientos enzimaticos para la hidrolisis de proteinas, un homogeneizador con el cual se obtendran
emulsiones estables y homogéneas, un equipo de filtracién el cual estard en cargado de hacer la
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separacion por membranas, se adquirird ademas un equipo para realizar andlisis de calidad a la
leche de cabra y finalmente se incorporara una planta de tratamientos de riles a partir de un sistema
de biofiltro.

3.3 Se adaptara la infraestructura actual de la planta de productos procesados de Ecoterra para
anexar una planta piloto de procesamiento para la produccién de los ingredientes funcionales y
aditivos especializados. Esta adaptacion estara unida a la sala de procesamiento de la empresa,
requiriendo ademas la reubicacién del casino en el segundo piso. La planta contara con filtros
sanitarios y cumplira con todas las normas para la certificacion en BRC.

3.4 Adecuacion de un rodiluvio para la limpieza de los camiones que ingresen a la planta con el fin
de eliminar sustancias contaminantes y mantener el control de la bioseguridad al interior de la planta.

S i 5 S as S n ¢
1.1 Se trabajara en conjunto con el asesor del comité social quien apoyara en la realizaciéon de
capacitaciones en comercio justo. Se llevara a cabo una pre-auditoria para los pequefnos
productores y empresas transformadoras con el fin de establecer las no conformidades a superar
en un corto plazo.

1.2 Realizar programa de trabajo a partir de las no conformidades obtenidas en el diagndstico de la
empresa y productores asociados, a través de asistencia técnica disponible en el Polo y la
experiencia que tiene Ecoterra para conducir el proceso de implementacion de registros, control de
informacion, etc.

4.1 A partir de la linea de trabajo 4, se disenara un programa en conjunto con el comité ejecutivo
dos para la capacitacion de los productores asociados que pertenezcan al rubro avicola y caprino.
Para ello se identificaran a los profesionales que estaran a cargo de llevar a cabo dichas
capacitaciones y otras actividades que seran llevadas a cabo durante el periodo de ejecucion del
polo con el fin de ensefiar manejos de produccion, bioseguridad, bienestar animal y comercio justo.
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5.1 Se contrataran los servicios para realizar una asesoria en el desarrollo de imagen del polo
estratégico con el fin de determinar la identidad del grupo de colaboradores, el cual ira desde la
parte estética como lo es el logotipo y disefo grafico corporativo el cual incluira todos los elementos
de comunicacion del polo, la tipografia y reestructuracion del acrénimo, colores, papeleria
corporativa, comunicacién interna y externa y publicidad.5.2 Se contratara los servicios de un
desarrollador de paginas web, quien a partir del contenido entregado por el equipo de trabajo
debera disenar un sitio que permita la relacion bidireccional entre los usuarios y el sitio.

A i 1Ga. s HE L o o

6.1 Contratacion de servicios de un consultor, quien se encargara de redactar y postular a los
diferentes contratos tecnolégicos previamente establecidos por el polo para el apalancamiento de
recursos.

6.2 Se redactara un contrato de prestacion de servicios con el fin de formalizar las actividades y
responsabilidades del consultor, el formara parte de las reuniones del comité y estara en
constante vinculo con el equipo técnico para la busqueda de posibles oportunidades que
permitan desarrollar capacidades intelectuales y/o técnicas para alcanzar una mejor y alta
variedad de ingredientes funcionales a partir de las actuales y nuevas materias primas
dedicadas.

arp \ ®

Gt 1eCCI0

1.1 Coordinar reunién con el director nacional para generar un acuerdo de cofinanciamiento de
inversiones para los pequenos productores que pertenecen al prodesal

1.2 Redactar un acuerdo entre Ecoterra e Indap que permita apoyar el apalancamiento productivo,
que nos permita a través de sus sistemas de transferencia tecnoldgica, apoyar por medio de los
prodesales las buenas practicas agricolas que permitan el desarrollo continuo del proyecto.

e . .
2.1 Generar acuerdos de colaboracion entre los productores y las empresas transformadoras con el
fin de resguardar la propiedad intelectual de quienes participen en el desarrollo de nuevos productos.
2.2 Formular una clausula de confidencialidad de la informacién durante el desarrollo de productos
de interés de la empresa, asi como también aquella informacién de la empresa transformadora y de
los productores. En el caso de producirse patentamientos, la confidencialidad debera ser protegida
por un periodo determinado a acordar, luego de lanzarse al mercado los productos, cuando este sea
el caso.
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3.1 Definir el protocolo de propiedad intelectual disefiado por el consejo estratégico en conjunto con
un abogado que permita a través de acuerdos legales proteger los derechos de propiedad intelectual
o secreto industrial en las metodologias, conocimientos, marcas y otros.

3.2 Contratar los servicios de un abogado para la redacciéon de un acuerdo marco respecto al uso
de patentes entre la universidad y empresas transformadoras, donde se debera considerar un
beneficio de uso de licenciamiento especial para la empresa.

_estra i
5.1 La PUC, sera la encargada de llevar a cabo el proceso de vigilancia tecnolégica, para lo cual
contratara una empresa especialista en propiedad intelectual, la cual otorgue confianza y rapidez.
5.2 Llevar un seguimiento de la informacién entregada por la empresa encargada del proceso de
vigilancia tecnoldgica.

S

iéﬁ’ del éstado del arte

Aot donirerhive ok :
6.1 Definir el contenido de solicitud de la patente, donde se realizara la redacc
respecto a los productos que se decidieron patentar.
6.2 Examen de forma donde se verificara que los estudios entregados en la solicitud no tengan
ninguna observacion y que los documentos entregados cumplan con los requisitos minimos para
continuar con el proceso.

1. Durante los primeros 3 afios de ejecucion del proyecto se realizaran 6 dias de campos que seran
llevadas a cabo en la empresa Ecoterra, con el fin de dar a conocer los avances de polo y el modelo
de encadenamiento con los diferentes actores del polo y los pequefos productores asociados. .

o

ciones a partir de los modelos de

2.1 Por parte de la UNAF, se encagarén de realizar capacita

negocios desarrollados para la producciéon de huevos y leche de cabra introducir el modelo de
asociatividad y cooperativismo, que permita a su vez alinearnos con la certificacion de comercio
justo.

AL .

4.1 Se aprovecharan las diferentes instancias comunicacionales tanto a nivel nacional como
internacional para dar a conocer el modelo de negocios del polo estratégico de ingredientes
funcionales y aditivos especializados.
4.2 Participar en diferentes concursos con Prochile, con el fin de lograr algin beneficio a través de
subsidio de Stands para participar en ferias de Ingredientes funcionales y aditivos especializados en
los mercados de interés del polo, para dar a conocer nuestros productos y potenciar la oportunidad
de exportacion.
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5.1 El evento de término del polo contara con un seminario

enfocado en el portafolio de p;dductbs \‘

las actividades que fueron desarrolladas durante los tres primeros afios de ejecucion. Este evento

sera llevado a cabo en las instalaciones de la universidad, en el auditorio de la Facultad de
Agronomia de la Pontificia Universidad Catélica de Chile.

1.7.Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores para
cada objetivo especifico de acuerdo con la siguiente tabla.

_conjunto . . .
Resultado Indicadors Linea base del Meta del
Esperado? (RE) indicador indicador
(al inicio de la (al final de la
propuesta) propuesta)
il 3 Establecer Firma de 0 Diciembre 3
acuerdos de acuerdos 2017
colaboracion
entre los
miembros del
polo
1 |4 Reglamento Reglamento 0 Diciembre 1
interno del aprobado por el 2017
Consejo consejo
Estratégico estratégico
24154 Definir la carta | Documento final 0 Diciembre 1
Gantt total del carta Gantt 2017
proyecto

Linea de Trabajo 2: Articulacion de los actores del Polo

_Estratégico

4

Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo
general de la propuesta.
; Establecer como se medira el resultado esperado.
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NO 1 N° Resultado Indicador” Linea base del Fecha Meta del
OE | RE | Esperado® (RE) indicador indicador
(al inicio de la (al final de la
propuesta) propuesta)
<0 T Formacion de Acta de reunion 0 Diciembre 3
los comités de 2017
mercado,
tecnolégico y
social
4 |2 Asamblea anual Lista de 0 Septiembre 3
del Polo Asistencia 2018/
2019/2010
Linea de Trabajo 3: Definicion de un plan de sustentabilidad
para el Polo Estratégico
NO NS Resultado Indicador® Linea base del Fecha Meta del
OE | RE | Esperado® (RE) indicador indicador (al
(al inicio de la final de la
propuesta) propuesta)
1 1 Plan de accién Plan de accién 0 Septiembre 1
de mediano aprobado por el 2018
plazo consejo
estratégico
22015 Plan de accién Plan de accion 0 Marzo 1
de Largo Plazo | aprobado por el 2019
Consejo
Estratégico
See Acuerdos de N° de contratos 0 Septiembre 15
colaboracion de ejecucioén 2020
con clientes de
la industria para
investigaciones
especificas
Linea de Trabajo 4: Desarrollo de nuevos modelos de
encadenamiento y negocios
2 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo

general de la propuesta.

7 Establecer como se medira el resultado esperado.

8 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo
general de la propuesta.

> Establecer como se medira el resultado esperado.
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Ne | No Resultado Indicador't Linea base del Fecha Meta del
OE | RE | Esperado® (RE) indicador indicador (al
' . (al inicio de la final de la
propuesta) propuesta)
1 1 Desarrollo de Transferencia 0 Enero Entre el
raciones dietas de CLA en las 2018 20%- 100%
para caprinos dietas del
compuesto
RN Transferencia Aprobacion de 0 Abril 2018 | Entre un 50%
de CLA en leche analisis y 100% de
caprina transferencia
a la leche
2 | 18 | Disefo modelo Manuales para 0 Febrero 1
de transferencia | capacitaciones 2017
tecnoldgico
caprino
2 |4 Capacitaciones Lista de 0 Junio 2020 12
avicolas y Participantes
caprinas
2015 Seleccion de Contratos de 4 Julio 2020 15
productores compra y venta
avicolas y de materias
caprinos primas firmados
3 |6 Productos de Lista de 0 Septiembre 10
Alta chequeo 2020
biodisponibilidad
desarrollados
4 |7 Desarrollo de Nuevo portafolio 0 Septiembre 10
nuevos de productos 2020
productos con
alto valor
agregado
5.[%8 Acuerdos N° Contratos en 0 Diciembre 15
colaborativos ejecucion 2019
con clientes de
la industria

10

11

Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo
general de la propuesta.
Establecer como se medira el resultado esperado.
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Linea de Trabajo 5: Lineas de Investigacién y Capturas
tecnologicas
N2 | N° Resultado Indicador'? Linea base Fecha Meta del
OE | RE Esperado’? del indicador (al
(RE) indicador final de la
(al inicio de propuesta)
la
propuesta)
1 Prototipos de Informes de 0 Septiembre 10
ingredientes aprobacion del 2020
funcionales y/o Comité Técnico
aditivos
especializados
1 Ingredientes Estrategias de 0 Septiembre 6
funcionales proteccion 2020
obtenidos con aplicadas
nuevas
metodologias
de extraccion,
susceptibles de
proteccion de
propiedad
intelectual
1 Gira técnica a Validacion del 0 Octubre 1
Europa comité ejecutivo a 2019
través de una Acta
de reunion
Linea de Trabajo 6: Apalancamiento de Recursos
N2 [N Resultado Indicador's Linea base Fecha Meta del
OE | RE | Esperado' (RE) del indicador indicador (al
(al inicio de final de la
la propuesta)
propuesta)

12

33
14

15

Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo
general de la propuesta.
Establecer como se medira el resultado esperado.
Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo

general de la propuesta.
Establecer como se medira el resultado esperado.

46/94

Plan Operativo
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico
“Consolidacion de una nueva industria de ingredientes funcionales y aditivos especializados en Chile”



iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo


Fundacién para la
Innovacion
R
MINISTERIO DE AGRICULTURA

graria

1 1 Confeccioén de Proyectos postulados 0 Marzo 36
una cartera de 2018
ideas de
proyectos
asociadas a un
calendario de
postulacién a
cofinanciamiento
anual
2 2 Financiamiento Resolucion de 0 Julio 5
Indap para aprobacién de 2018
inversiones de solicitudes de crédito
los productores y/o Subsidio
del Polo
Linea de Trabajo 7: Generacion de contratos I+D
NY BN Resultado Indicador'” Linea base Fecha Meta del
OE | RE | Esperado'® (RE) del indicador indicador (al
(al inicio de final de la
la propuesta)
propuesta)
1 1 Contratos 1+D Firma de contratos 0 Enero Definir
rubros avicola y 2019
caprino en
ejecucion
2 1 | Contratos [+D en | Contratos aprobados 0 Diciembre 5
principios por el Consejo 2019
bioactivos en estratégico
colaboracién con
apoyo
internacional
Linea de Trabajo 8: Contratacion de Recursos Humanos
especializados
N° | N° Resultado Indicador'® Linea base Fecha Meta del
OE | RE | Esperado’® (RE) del indicador (al
indicador

= Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo

general de la propuesta.

i Establecer como se medira el resultado esperado.

Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo
general de la propuesta.

1 Establecer como se medira el resultado esperado.

18
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(al inicio de final de la
la propuesta)
, propuesta)
1 1 Mejoramiento % Incremento de la 100 Septiembre 115
tecnoldgico de la productividad en 2018
produccién leche general
de cabra
208D Investigacion Reportes de 0 Septiembre 18
Aplicada de los resultados 2020
productos del semestrales de la
portafolio investigacion
3 3 Mejor Acuerdo de 0 Mayo 2019 1
articulacion entre | colaboracién entre
las partes del productores y
Polo Estratégico empresas
(productores y transformadoras
empresas
transformadoras)
4 | 4 Disponer de Facturas de Ventas 0 Junio 2018 15
capacidades de
negociacién para
la venta de
productos del
portafolio
Linea de Trabajo 9: Infraestructura y laboratorios
N2l N9 Resultado . Indicador?! Linea base Fecha Meta del
OE | RE | Esperado® (RE) ‘ del indicador indicador (al
(al inicio de final de la
la propuesta)
; propuesta)
1 1 Implementacion Contrato de 0 Diciembre 1
del Centro de arrendamiento 2017
Operaciones del formalizado
Polo
2 2 | Mejoramiento de | Informe conformidad 0 Marzo 1
la capacidad de de la PUC 2018
extraccion de
péptidos

20

21

Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo

general de la propuesta.
Establecer como se medira el resultado esperado.
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3 3 Entrega de Aprobacion ambos 0 Diciembre 1
layout y disenos 2017
arquitectura de
la planta
3 | 4 Adaptacion Puesta en marcha 0 Mayo 1
Planta piloto 2018
3 |5 Certificacion Acreditacion de la 0 Abril 2018 1
BRC Certificacién en BRC

Linea de Trabajo 10: Contratacion de consultorias y Capacitaciones

Ne | N° Resultado Indicador?® Linea base Fecha Meta del
OE | RE | Esperado® (RE) del indicador (al
indicador final de la
(al inicio de propuesta)
la
propuesta)

1 1 Integrantes del Informe de la 0 Septiembre 1

Polo capacitados capacitacion 2018

en Comercio realizada

Justo FairforLife

2 2 Manuales de Manuales aprobados 0 Abril 2018 2
produccién con por el Comité
recomendaciones Ejecutivo
técnicas en los
rubros avicolas,
caprinos de
leche.
3 3 Imagen del polo Aprobacion de 0 Diciembre 1
Estratégico imagen corporativa 2017
por el consejo
estratégico.

22

Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo

general de la propuesta.
A Establecer como se medira el resultado esperado.
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Linea de Trabajo 11: Generacion de acuerdos de
colaboracién y estrategia de Propiedad Intelectual

T

Resultado Esperado®* Indicador?® Linea Fecha Meta del
OE HE (RE) base del indicador
indicador (al final de
(al inicio la
de la propuesta)
~ propuesta)
1 1 Acuerdo de Acuerdo para 0 Abril 2018 1
financiamiento cofinanciamiento
inversiones para firmado
productores con Indap
2 2 Organizaciones de Acuerdo de 0 Diciembre 2
productores acceden transferencia 2018
a paquetes tecnoldgica
tecnoldgicos firmados entre el
productivos generados Poloy
en el Polo organizaciones de
productores
3 3 Redaccion de un Documento 0 Diciembre 1
protocolo regulatorio aprobado por 2018
sobre propiedad todas las partes
intelectual de del Polo (Consejo
iniciativas generadas Estratégico,
al interior del Polo Comité Ejecutivo y
equipo técnico)
3 4 Acuerdo de Firma de acuerdo 0 Enero 2018 1
colaboracién empresas entre La PUC y
transformadoras y Ecoterra
universidades para el
desarrollo de nuevas
metodologias de
extraccion y
encapsulacion de
ingredientes
funcionales
4 5 Informacion Reportes 0 Septiembre 24
internacional mensuales 2020
actualizada del estado
de las patentes
generadas en el Polo

24

25

Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo

general de la propuesta.
Establecer cémo se medira el resultado esperado.
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5 6 Patentes de nuevos Resolucién de 0 Septiembre 6
productos o inscripcién 2020
metodologias inscritas
en el INAPI
Linea de Trabajo 12: Programas de extension
N° | N° | Resultado Esperado® Indicador?” Linea Fecha Meta del
OE | RE (RE) base del indicador (al
indicador finalde la
(al inicio propuesta)
de la
propuesta)
1 1 Dia de campo sobre Lista de 0 Septiembre 6
modelos de asistencia, 2020
colaboracion en el entrega de
Polo material de
respaldo con
contenidos de la
actividad
2 2 | Seminario de nuevos Listas de 0 Septiembre 5
modelos de asistencia 2020
colaboracion entre
productores,
empresas y
universidades.
3 3 Charlas de Listas de 0 Septiembre 10
relacionamiento, asistencia, fotos 2020
creacion de redes y de cada evento
negocios
4 4 Seminario de Listas de 0 Septiembre 1
finalizacion del asistencia, 2020
Proyecto respaldo de
material
entregado

26

Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo
general de la propuesta.
& Establecer como se medira el resultado esperado.
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1.8. Carta Gantt: Indicar la secuencia cronolégica para el desarrollo de las actividades
senaladas anteriormente de acuerdo a la siguiente tabla:
Incluir al final, las actividades de difusion y transferencia de los resultados del proyecto.

ARos/Trimestres

No | No Ao 1 Afo 2 Afo 3

OE RE

1 o 20 30 40 1 o 20 30 40 1 o 20 30 40

Linea de Trabajo 1: Definicion de un Plan en Conjunto

1 3 Establecer acuerdos de X
colaboracion entre los
miembros del polo

1 4 Reglamento interno del Polo

4 1 Diagnostico del modelo actual
de negocios con pequenos
productores avicola

Linea de Trabajo 2: Articulacion de los Actores del Polo

1 1 Reuniones del Consgjo [ X | X | X | X | X[ X |X[X]|X|[X]|X|X
Estratégico y Comité Ejecutivo
3 1 Formacion de los comités de | X
mercado, tecnoldgico y social
4 i Asamblea anual del Polo X X X

Linea de Trabajo 3: Definicion de un plan de sustentabilidad para el Polo Estratégico

1 1 Disefio de un plan de accion de X
mediano plazo
2 1 Disefio de un plan de accién X

de Largo Plazo

Linea de Trabajo 4: Desarrollo de nuevos modelos de encadenamiento y Negocios

1 2 | Formulacién raciones | X | X
enriquecidas en CLA, para
alimento caprino

Plan Operativo
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico
“Consolidacién de una nueva industria de ingredientes funcionales y aditivos especializados en Chile”

52/94


iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo


Fundacién para la
Innovacion Agraria

IR Y I O
MINISTERIO DE AGRICULTURA

1 1 Andlisis proximal para verificar X
CLA en las dietas

1 3 Desarrollo experimental en X
caprinos

1 3 Realizar pruebas para evaluar X

concentraciones de CLA en la
leche de cabra producida

1 4 Formulaciéon de nuevas dietas X
para transferencia de
compuestos  bioactivos en
huevos
1 5 Realizar pruebas en X
laboratorio para evaluar
concentraciones de
compuestos  bioactivos en
huevos
1 6 | Estudio de la metodologia para X

propiciar la produccién de
inmonoglobulina Y en gallinas
libres a pastoreo

1 74 Desarrollo experimental para X[ X
evaluar el nivel de
transferencia de la
inmonoglobulina Y
2 2 | Capacitar productores avicolas X X X | X X

pertenecientes a Indap y su
posterior seleccién

2 2 Capacitar productores caprinos X X Xl %
pertenecientes a Indap y su
posterior seleccion

2 2 Produccion de Leche de cabra XRIREE2C | 6 X | 6] XTI
enriquecida en CLA

2 2 Produccion de huevos Ll Sl G % [ G () G L
enriquecidos con compuestos
bioactivos

2 2 Producciéon de huevos con XX X
inmonoglobulina Y

3 1 Incorporacién de  nuevos | x
profesionales al Equipo
Técnico

3 3 Productos de alta LRl BCRIE I [ | X D] X R
biodisponibilidad desarrollados

5 1 Arriendo de camion para XX ] X X XXX
modelo logistico

5 2 Produccién de huevo en polvo X [T | XA X e

de gallinas libres certificadas
en comercio justo enriquecidas
en DHA
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5 2 Produccion de huevo de T Xt e
gallinas libres a pastoreo
certificadas  en Bienestar
Animal, concentrada en DHA,
luteina y zeaxantina vy
fosfatidilcolina

5 2 Produccion del concentrado de EROC AU A X [ B
suero de leche de cabra
Ultrafiltado e Hidrolizado

) 2 Primeras ventas de X
Ingredientes  funcionales vy
aditivos especializados

Linea de Trabajo 5: Lineas de Investigacion y Capturas Tecnolégicas

1 '1 Prototipos de ingredientes 2 C T T X X‘ X | X
funcionales y/o aditivos
especializados

1 2 Ingredientes funcionales X | X
obtenidos con nuevas
metodologias de extraccion,
susceptibles de proteccion de
propiedad intelectual

3 1 Gira Técnica a Europa X

Linea de Trabajo 6: Apalancamiento de Recursos

1 1 Postulacién a proyectosparael | X [ X [ X [ X [ X [ X [ X [ X [ X ]| X
apalancamiento de recursos

2 1 Financiamiento Indap para X
inversiones de los productores
del Polo

Linea de Trabajo 7: Generacion de contratos I+D

1 1 Contratos 1+D rubros avicola y X
caprino en ejecucion

2 1 Contratos [+D en principios
bioactivos en colaboracién con X
apoyo internacional

Linea de Trabajo 8: Contratacion de Recursos Humanos especializados

1 1 Mejoramiento tecnolégico de la v B Gl I 9 G [0, Gt e CH D ]| <
produccién leche de cabra
2 1 Ensayos de laboratorios para la SR X

obtencion de concentrado de
ovoalbiimina hidrolizada

2 1 Ensayos de laboratorios para X X X X | X
la obtencién de concentrado de
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Lisozima de clara de huevo
obtenida a través de

ultrafiltracion y
desnaturalizacion
2 2 Ensayos de laboratorio para la R LG 90K HR%

extraccion de péptidos de
caseina de leche de cabra con
actividad inhibidora de Ila
enzima DPP-IV

2 2 Ensayos de extracto de XX X XX
microencapsulado de peptidos
de albumina de huevo con
actividad anthipertensiva

2 2 Ensayo de extracto de peptidos XAEX =X | X
de musculo de gallina con
actividad antioxidante y
antimicrobiana

2 2 | Ensayo de concentrado de XX
suero de leche de cabra
Ultrafiltrado e Hidrolizado

Linea de Trabajo 9: Infraestructura y Laboratorios

1 |1 | Amiendo de una oficina en | X | X [ X | X [ X [ XX X |X]X
santiago

2 1 Mejoramiento de la capacidad | X
de extraccion de péptidos

3 1 Definicion y disefio de layout y | X
Arquitectura de la planta piloto

3 3 | Adaptacion de instalaciones X
para implementar la planta
piloto de procesamiento

3 4 Adecuacion de un rodiluvio X
para la limpieza de camiones
3 5 Certificacion BRC X

Linea de Trabajo 10: Contratacién de consultorias y Capacitaciones

1 1 Capacitacion en  comercio X
Justo
2 1 Manuales de produccién con X X

recomendaciones técnicas en
los rubros avicolas, caprinos de

leche.
3 1 Imagen  corporativa  Polo X
estratégico
3 1 Disefio campana de marketing X | X
3 1 Desarrollo de  packaging X X

adecuado para los productos
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graria

Desarrollo contenido pagina
Web

Proyectos postulados a
diferentes fuentes de
financiamiento por afo.

> S8 [0 G B Gl Gl B Gl i O O B Gl (5, 8 [ <

Linea de Trabajo 11: Generacion de acuerdos de colaboracion y estrategia de Propiedad
Intelectual

1

1

Acuerdo de financiamiento
inversiones para productores
con Indap

Organizaciones de productores
acceden a paquetes
tecnolégicos productivos
generados en el Polo

Aplicacién  de Paquetes
tecnoldgicos en las empresas
transformadoras para la
transformacion de materias
primas dedicadas en productos
funcionales y aditivos
especializados

Redaccion de un protocolo
regulatorio sobre propiedad
intelectual de iniciativas
generadas al interior del Polo

Acuerdo de colaboracion
empresas transformadoras vy
universidades para el
desarrollo de nuevas
metodologias de extraccion y
encapsulacion de ingredientes
funcionales

Informacion internacional
actualizada del estado de las
patentes generadas en el Polo

Patentes de nuevos productos
o metodologias inscritas en el
INAPI

Linea de Trabajo 10: Programas de extension

1

1

Dia de campo sobre modelos
de colaboracioén en el Polo

2

1

Seminario de nuevos modelos
de colaboracion entre
productores, empresas Yy
universidades.
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3 1 Charlas de relacionamiento, X X X X
creacion de redes y negocios

4 1 Seminario de finalizacion del X
Proyecto

1.9. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Hitos criticos?®

Resultado Espera\dcki25
(RE)

Fecha de cumplimiento
(mes y aio)

Linea de Trabajd 1: Definicion de un plan de trabajo en conjunto

Lineamientos de los acuerdos de
colaboracion aceptados por los
miembros del polo y por el
Consejo Estratégico

3

31 de Diciembre de 2017

Acuerdos de colaboracion entre
los miembros del Polo firmados

31 de Enero de 2018

Linea de Trabajo 2 Articulacion de |

os actores del Polo

Comités de mercado, tecnoldgico
y comercial constituidos mediante
acta

31 de diciembre de 2017

Celebracién de un seminario al
ano donde participen todos los
miembros del Polo. Presentacion
de los avances, modificaciones, y
definicion del plan de trabajo a
continuar ejecutando

30 de septiembre de 2018
30 de septiembre de 2019
30 de septiembre de 2020

Linea de trabajo 3 Definicié de un p

lan de sustentabilidad para el Polo

Plan de sustentabilidad del Polo a
mediado plazo aprobado por el
Consejo Estratético

1

30 de septiembre de 2018

Plan de sustentabilidad del Polo a 2 31 de marzo de 2019
largo plazo aprobado por el
consejo estratégido

2 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar

asociados a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.

ia Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.

Polos
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Firmar 15 acuerdos de
colaboraciéon con clientes de la
industria  para investigaciones
especificas

30 de septiembre de 2020

Linea de Trabajo 4 Desarrollo de nuevos modelos de encadenamiento y negocios

Encontrar y/o definir un método
efectivo de transferencia de CLA
en leche caprina

2

30 de Abril 2018

Disenar el manual de capacitacion
para productores caprinos para la
transferencia tecnoldgica

27 de febrero de 2018

12 capacitaciones a productores
avicolas y caprinos realizadas
durante el desarrollo del proyecto

30 de septiembre de 2020

Contar con una base de 15
pequenos productores al final del
proyecto proveyendo producto
para su procesamiento

30 de septiembre de 2020

Linea de trabajo 5 Lineas de Investigacién y capturas tecnolégicas

Definir desde el punto de vista
técnico, estratégico, y comercial 6
de los productos del portafolio con
potencial de ser protegidos en
propiedad intelectual, y definir las
actividades y plan de trabajo
requeridos

2

30 de abril de 2019

Linea de Trabajo 6 Apalancamiento de recursos

36 propuestas de investigacion
tramitadas

30 de septiembre de 2020

Lograr un acuerdo con el INDAP
para el financiamiento de 5
pequenos productores

31 de Julio de 2018

Linea de Trabajo 7 Generacion de contratos de 1+D

5 contratos de I+D en ejecucién en
los primeros 3 anos del Polo

30 de septiembre de 2020
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Definir junto con el experto en
caprinos un método  de
mejoramiento de la productividad
de leche «caprina para los
pequenos productores que estén
siendo capacitados por el Polo

1

30 se septiembre de 2018

Linea de Trabajo 9 Infraestructura y laboratorios

Firma de contrato de
arrendamiento de oficina para
centro de operaciones del Polo

‘31 de diciembre de 2017

Definir los requisitos de
adaptacion de la planta piloto de
Ecoterra y de equipamiento piloto

31 de diciembre de 2017

Planta piloto adaptada para
pilotaje de productos

4y5

31 de mayo de 2018

Linea de Trabajo 10 Contratacién de consultorias y capacitaciones

Aprobar un manual de produccién
para los productores caprinos

2

30 de abril de 2018

Linea de Trabajo 11 Generacion de

acuerdos de colaboracion y estrategia

de propiedad intelectual

Generar 2 acuerdos de
transferencia tecnoldgica a
pequenos productores

2

31 de diciembre de 2018

Generar un documento regulatorio
sobre el manejo de la propiedad
intelectual

31 de diciembre de 2018

Acuerdo de colaboracion entre
Ecoterra y la PUC firmado

31 de enero de 2018

6 estrategias de proteccion de
propiedad intelectual ejecutadas

30 de septiembre de 2020

Linea de Trabajo 12 Programas de extension

Haber llevado a cabo 6 dias de
campo sobre modelos de
colaboracién con el polo

30 de septiembre de 2020

Haber llevado a cabo 5

seminarios de nuevos modelos de

30 de septiembre de 2020
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colaboracion entre productores,
empresas y universidades
Haber llevado a cabo 10 charlas 3 30 de septiembre de 2020
de relacionamiento, creacién de
redes y negocios

1:10. Indicadores de desempefio

ontrio Cl |
Indicador Medicion Medio verificacion nea Ano de
de cumplimiento
Base 1 2 3

Superficie N° hectareas o Incorporacién de 50 300 | 50 | 150 300
cultivada equivalentes superficie dedicadas al
(hectareas) cultivo

NUmero de N° ingredientes Producto desarrollado 4 10 4 7 10
ingredientes
y/o aditivos
especializados
desarrollados

Ndmero N° de empresas | Empresas vinculadas y/o 4 15 6 10 13
empresas creadas
vinculadas y/o
creadas

Numero de N° publicaciones | Publicaciones editadas 0 8 4 6 8
produccion de
conocimientos
(publicaciones
tematicas,
manuales de
manejo,
operacionales,
cartas, mapas,
capitulos y
libros)

Capital - N°de - Listas de 0 18 6 12 18
humano acciones de asistencia/Listas de
capacitado y capacitacion aprobados
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especializado realizadas
de acuerdo a /N° de
las acciones de
necesidades capacitacion
de cada Polo programadas Diagnosticos 350 | 108 | 200 | 350
Territorial realizados/Listas de
N° de participacion/Registro
acciones de de seguimiento
asistencia (cuaderno de campo)
técnica /N°
de acciones
de asistencia
técnica 12 4 8 12
programadas Listado de
actividades de
difusion
N° de
actividades
de difusién
realizadas/
N° de
actividades
de difusién
programadas
Numero de N° empleos Contratos trabajos 12,7178 9 12
plazas de
empleos
generadas
Numero de N° convenios Convenios firmados 8 4 6 8
alianzas o
convenios de
colaboracion
nacional
Numero de N° convenios Convenios firmados 7 2 4 7
alianzas o
convenios de
colaboracion
internacional

Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico
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[ 2.  Anexos

Anexo 1. Ficha identificacion del postulante Gestor

Nombre completo o razén social

Ecoterra Agricola y Comercial Limitada

Giro / Actividad

Cria de aves para la produccién de huevos

RUT

Tipo de organizacion

Empresas Mediana Empresa

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

Banco y nimero de cuenta corriente
del postulante Gestor para
depdsito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional,

ultimo afo tributario (UF) 0000
Exportaciones, ultimo afo tributario :
(US$) No aplica
Ndmero total de trabajadores 21
Usuario INDAP (si / no) No

Direccién postal (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Pablo Andrés Albarran Lama

RUT del representante legal

Profesion del representante legal

Ingeniero Agrénomo

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Gerente General

Firma representante legal

Profesional designado por la entidad
para el Polo (Nombre, e-malil,
teléfono)

Coordinador General: Freddy Urrego.
Coordinador Alterno: Camila Chandia
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Anexo 2. Ficha identificacion de los co-ejecutores. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los co-
ejecutores al proyecto.

Nombre completo o razén social Pontificia Universidad Catolica de Chile (PUC)
Giro / Actividad Universidad
RUT
, Empresas
el el el Giir:gps?gar:g: rales Jniversidad
Otras (especificar)
Ventas en el mercado nacional, NO APLICA

ultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, Ultimo afio tributario
(US$) NO APLICA

NUmero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no) NO

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo
Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante

legal Pedro Bouchon Aguirre

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Vicerrector de Investigagion
organizacion postulante

Firma representante legal

Profesional designado por la entidad
para el Polo (Nombre, e-mail,
teléfono)
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Nombre completo o razén social | Unién Nacional de la Agricultura Familiar-UNAF CHILE A.G
Giro / Actividad Representacion y Capacitacion
RUT
Empresas
Tipo de organizacion Eﬁ!{:g:sailgar;e;t:rales
Otras (especificar) Asociacion Gremial
Ventas en el mercado nacional, NO APLICA

ultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo afio tributario
(US$) NO APLICA

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (s / no) NO

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante

legal Segundo Juan de Dios Corvalan Huerta

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Presidente
organizacion postulante

Firma representante legal

Profesional designado por la entidad
para el Polo (Nombre, e-mail,
teléfono)
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Nom; ;re‘compieto 0 razon social -

Industria Nacional de Secado Limitada

| Servicio de Secado

Empresas
| Personas naturales
| Universidades

Otras (es eciﬁcai) |

. | Empresa

NO APLICA

NO

, provmma regnén)

k_TeIefono fij o = w .
‘ Fax

‘Teléfono celul

;Emanl

Nombre com pleto representante

| Jaime Enrique Droghetti Perlwitz

RUT del representante Iegal

Cargo o actlvrdad que desarrolla el
rep?esentahte legalenla
 organizacion postulante

Gerente General

a rexéfés‘enfén‘texlegél

‘ "(Nombre e-mall

' telefono) -

Profes:onai,desrgnado por la enndad

65/94
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Anexo 3. Ficha identificacion coordinador/gerente. Esta ficha debe ser llenada por el coordinador/gerente
del polo.

Nombre completo Freddy Urrego C
RUT '

Profesion . Ingeniero en Alimentos Dr. en Ingenieria Quimica

Nombre de la
empresa/organizacion donde | Ecoterra Agricola y Comercial Limitada
trabaja .t . ‘
RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja ,

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Gerente de Innovacion y nuevos proyectos
trabaja .

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Anexo 4. Ficha identificacion del equipo técnico de cada linea de trabajo del polo. Esta ficha debe ser
llenada por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Nombre completo Camila José Chandia Gonzélez

RUT

Profesion , | Ingeniero Civil Industrial

Nombre de la .
empresa/organizacion donde Ecoterra Agricola y Comercial Limitada
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la v
empresa/organizacion donde Jefa de Operaciones en innovacion y nuevos proyectos
trabaja

Direccion postal de la .
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién) ‘
Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo Gabriel Nufiez

RUT

Profesion : Ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde Pontificia Universidad Catdlica de Chile
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Coordinador de Terreno
Laboratorio de Boténica y Productos Naturales

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Eva Dorta Perez

empresa/organizacion donde
trabaja

RUT

a Licenciada Biologia Generai Dr. en Ciencia y Tecnologia de los
Profesion Alimahtos
Nombre de la

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja '

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Investigador

Direccién postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region) ’

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo “ Scarlet Elizabeth lasalvatore Berna

RUT

Profesion . Ingeniero en Agronegocios

Nombre de la ,
empresa/organizacion donde Unién Nacional de la Agricultura Familiar-UNAF Chile A.G

trabaja "

RUT de la empresa/organizacién
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Coordinadora general proyecto Cooperativa Tierra Sur Limitada

trabaja

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Fundacign para la
Innovacion Agraria

SRR AR
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Nombre completo . Maria Emilia Undurraga Marimon

RUT

Profesion , | Ingeniero Agrénomo, especialidad Economia Agraria

Nombre de la ~
empresa/organizacion donde Ecoterra Agricola y Comercial Limitada
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja .

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Fundacidn para la
Innovacion Agraria
BSROTRRRN 5 R A
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Nombre completo Claudio Marcelo Mass Olate

RUT

Profesion Médico Veterinario

Nombre de la
empresa/organizacion donde Ecoterra Agricola y Comercial Limitada
trabaja .

RUT de la empresa/organizacién
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Fundacidn para la
Innovacion Agraria
B Y
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Nombre completo Camilo Lépez A.

RUT

Profesion Dr. en Quimica

Nombre de la
empresa/organizacion donde Pontificia Universidad Catdlica de Chile
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la ,
empresa/organizacion donde Profesor Asociado Departamento de Quimica Fisica

trabaja

Direccién postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Fundacién para la
Innovacion Agraria
SRRSO S A
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Nombre completo Eduardo Silva

RUT

Profesion Quimico y Licenciado en Quimica. Dr.

Nombre de la
empresa/organizacion donde Pontificia Universidad Catdlica de Chile
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Profesor Titular Departamento de Quimica Fisica

trabaja .

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Fundacién para la
Innovacion Agraria
ARSI RO
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Nombre completo Fernando Bas

RUT

Profesion Ingeniero Agrénomo, MBA, PhD.

Nombre de la
empresa/organizacion donde Pontificia Universidad Catodlica de Chile

trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Director del Departamento de Ciencias Animales

trabaja

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Fundacidn para la
Innovacion Agraria

SNSRI NS
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Nombre completo Gloria Montenegro Rizzardini

RUT

Profesion Profesora de Biologia y Ciencias Naturales

Nombre de la ,
empresa/organizacion donde Pontificia Universidad Catdlica de Chile
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Investigadora
trabaja

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Fundacion para la
Innovacion Agraria

Nombre completo Rafael Larrain

RUT

Profesion Ingeniero Agronomo Dr. en Ciencias Animales
Nombre de la

empresa/organizacion donde
trabaja

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Profesor Titular Deperatamento de Ciencias Animales

Direccion postal de la
_empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Fundacion para la
Innovacion Agraria

TSR
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Nombrecompleto | Pablo Andrés Albarran Lama

Ingeniero Agronomo

Ecoterra Agricola y Comercial Limitada

RUT‘ de la empreSa/orgamzaC}on
L de trabaja . , 76.178.738-1

Cargo que ocupa en‘lj .
, empresa/crgan|zac16n;donde | Gerente General

Dzreccvén postal yde\la

empresa/organ zaclén donde_\ - : : y i :
trabaja (calle cwmuna, c:udadj Camino 8 Poniente P209, paine, Region Metropolitana

provincia, region

| +5622841099

+569 98745843

pablo_albarran@ecoterra.ci
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Fundacién para la
Innovacion Agraria

S S
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Nombre completo | Mauricio Marchant

RUT

Profesion Médico Veterinario Dr.

Nombre de la
empresa/organizacion donde Ecoterra Agricola y Comercial Limitada
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Jefe de Produccién Avicola
trabaja

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo
Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Fundacién para la
Innovacion Agraria
SR

MINISTERIO DE AGRICULTURA

| Juan Francisco Serén Leiva

Nombre dela
_)empresa/orgamzacrén do e
_trabaja

Ingeniero Agronomo

Unién Nacional de la Agricultura Familiar-UNAF Chile A.G

'RUT de empresa/orgamzacuon
donde trabaja .

~Cargo que ocupa enkla; -
z;empresaforgamzamén donde

empreSalorganizaclén donde\ .
trabaja (calle comun cnudad ‘

. Gerente

Plan Operativo
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Fundacion para la
Innovacion Agraria

ISR AR
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Nombre completo - Jaime Droguetti

RUT

Profesién

Nombre de la .
empresa/organizacion donde Industria Nacional de Secado Ltda
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Gerente General
trabaja

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
__provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

[

Teléfono celular

Email

Firma
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Fundacidn para la
Innovacion Agraria
R
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Anexo 5.

Tabla Equipo Técnico

Equipo técnico por linea de trabajo

La columna 1 (N° de cargo), debe completarse de acuerdo al siguiente cuadro:

1 | Coordinador principal / Gerente
2 | Coordinador alterno
3 | Equipo técnico
4 | Profesional de apoyo técnico
5 | Profesional de apoyo administrativo
6 | Mano de obra
N° Nombre Formacion/ | Descripcion de dggirg:c(ijgn E:%ﬁi?:en Inc(rsei;?]g;ital
s
Cargo persona Profesion la funcion totalos desempefia
Linea de Trabajo 1
1 Ereddy E?niglriz)os,en Coordinador 341 Eeoien S|
rrego Dr. General
> Camila Ingeniero Coordinador 341 Ecoterra Si
Chandia Civil Alterno
3 Ga?rlel Ing., Produccion 168 EA0 %
Nuhez Agréonomo
Director Técnico PUC NO
Comité
Ing. Ejecutivo,
3 Rafael Larrain | Agronomo. especialista en 67
Mg Sc. PhD | Produccién
animal y
proteinas.
Presidente PUC NO
Ing Conse’jo'
Agr‘énomo Estratgglco y
3 Fernando Bas MBA, Mg : espeplalista en 29
Sc. F;hD relaciones
empresa-
academia
Director Ecoterra NO
Ecoterra en
3 Pablo Ing. Consejo 168
Albarran Agrénomo. Estratégico.
Especialista en
modelos de

30

Identificar al lider de cada lineas de trabajo

82/94
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Fundacién para la
Innovacion Agraria
SR
MINISTERIO DE AGRICULTURA

transferencia y
encadenamiento
productivo y
aves de postura.
Linea de Trabajo 2
Ingeniero en . Ecoterra Si
Freddy s Coordinador
1 Urrego glrlmentos, General &
> Camila Inegeniero Coordinador 341 Ecoterra Si
Chandia Civil Alterno
Director Técnico PUC No
Comité
Ing. Ejecutivo,
3 Rafael Larrain | Agrénomo. especialista en 67
Mg Sc. PhD | Produccion
animal y
proteinas.
,IAngr.énomo Ing. Agrénomo, PUC N
3 Fernando Bas MBA M : MBA, Mg Sc. 29
 V'J PhD
Sc. PhD
Director Ecoterra NO
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
3 Pablo Ing. Especialista en 168
Albarran Agrénomo modelos de
transferencia y
encadenamiento
productivo y
aves de postura.
Desarrollo rural UNAF NO
y
7 Ing. cooperativismo.
9 Juan Seron Agrénomo Director UNAF 5
en Consejo
Estratégico
Linea de Trabajo 3
Ingeniero en ; Ecoterra SI
Freddy : Coordinador
\ Urrego glrlmentos, General el
5 Camila Ingeniero Coordinador 341 Ecoterra SI
Chandia Civil Alterno
3 Gabriel Nufiez '/'\‘gr'énomo Produccion 168 ki g

Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico
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Innovacion Agraria

ARSI S
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Director Técnico PUC NO
Comité
Ing. Ejecutivo,
3 Rafael Larrain | Agrénomo. especialista en | 67
Mg Sc. PhD | Produccién
animal y
proteinas.
Presidente PUC NO
Ing gonsejo
" stratégico y
3 Fernando Bas ?AgBan:/lrEOSc espepialista en | 29
PhD reiaciones
empresa-
academia
Director Ecoterra NO
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
3 Pablo Ing. Especialista en 168
Albarran Agrébnomo modelos de
transferencia vy
encadenamiento
productivo y
aves de postura.
Linea de Trabajo 4
Freddy Ingeniero en A Ecoterra SI
1| Urrego Alimentos, 8oord|nador 341
Dr eneral
> Camila Ingeniero Coordinador 341 Ecoterra Si
Chandia Civil General
3 Gabriel Nunez Klgr%glg::o Produccion 168 PUC o
Ing. Des_a}lrrollo rural y Ecoterra Si
: ; socidloga.
3 Ma”a Agrongmg Directora Apoyo | 544
ndurraga Master Social del .
Sociologia SiE e
técnico
s Especialista en Ecoterra |
3 Claudio Mass Medlgo : pro%ucciésn de | 544 ;
Veterinario !
leche caprina
Matiicio Médico ‘ Especialigf[a en Ecoterra NO
3 Maichant Veterinario Produccion 324
PhD Animal
Director Ecoterra NO
3 Pablo Ingeniero Ecoterra en
Albarran Agréonomo Consejo
Estratégico.

Plan Operativo
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Fundacion para la
Innovacion Agraria

L
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Especialista en
modelos de
transferencia vy
encadenamiento
productivo y
aves de postura.
Director Técnico PUC NO
Comité
Ing. Ejecutivo,
3 Rafael Larrain | Agronomo. especialista en | 67
Mg Sc. PhD | Produccién
animal y
proteinas.
Linea de Trabajo 5
Ingeniero en : Ecoterra Sl
Freddy ; Coordinador
: Urrego glrlmentos, General i
5 Camila Ingeniero Coordinador 341 Ecoterra Sl
Chandia Civil Alterno
3 Gabriel Nufiez fgr'énomo Produccion 168 Pl 2
Director Técnico PUC NO
Comité
Ing. Ejecutivo,
3 Rafael Larrain | Agrénomo. especialista en | 67
Mg Sc. PhD | Produccién
animal y
proteinas.
Presidente PUC NO
Ing. gotns;e’jo_
: stratégico y
3 Fernando Bas Q%Xn&n;%c espepialista en | 29
PhD relaciones
empresa-
academia
Director Péptido, PUC Sl
Antioxidantes del
Comité
Ejecutivo. Lider
3 Eva Dorta Bi6loga Dr. gg’;ﬁégass | 194
Equipo Técnico.
Especialista en
Antioxidantes y
péptidos
Bioquimico Especialidad en PUC NO
3 Camilo Lopez PhD actividad 180
bioldgica de
109

Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico
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Fundacion para la
Innovacion Agraria

AR/ S
MINISTERIO DE AGRICULTURA

compuestos
funcionales
Director Ecoterra NO
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
3 Pablo Ingeniero Especialista en 173
Albarran Agrénomo modelos de
transferencia y
encadenamiento
productivo y
aves de postura.
Akl Especialista en PUC NO
3 Eduardo Silva Elr?gmmlco péptidos y | 180
extraccion
Linea de Trabajo 6
1 Freddy m?niglnetgos,en Coordinador 341 ERdaia Sl
Urrego Dr. General
> Camila Ingeniero Coordinador 341 Ecoterra SI
Chandia Civil Alterno
3 Gabriel Nufez K]ggr‘énomo Produccion 168 PUG Si
Director Técnico PUC NO
Comité
Ing. Ejecutivo,
3 Rafael Larrain | Agrénomo. especialista en | 67
Mg Sc. PhD | Produccion
animal y
proteinas.
Director Ecoterra NO
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
3 Pablo Ing. Especialista en 173
Albarran Agrénomo modelos de
transferencia vy
encadenamiento
productivo y
aves de postura.
Linea de Trabajo 7
’ Freddy m?rgg';?sen Coordinador 341 i o
Urrego Dr . General
5 Camila Ingeniero Coordinador 341 Ecoterra Sl
Chandia Civil Alterno
3 Gabriel Nufiez xgr.éno N Produccion 168 PLC &

Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico

Plan Operativo

“Consolidacién de una nueva industria de ingredientes funcionales y aditivos especializados en Chile”

86/94



iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo


Fundacion

ara la

Innovacion Agraria

RO
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Presidente PUC NO
Ing (E)onsejo
i stratégico y
3 Fernando Bas Qgézn&rgosc espepialista en | 29
PhD relaciones
empresa-
academia
Director Técnico PUC NO
Comité
Ing. Ejecutivo,
3 Rafael Larrain | Agrénomo. especialista en | 67
Mg Sc. PhD | Produccién
animal y
proteinas.
Director Péptido, PUC Sl
Antioxidantes del
Comité
Ejecutivo. Lider
5 proteinas y
3 Eva Dorta Biologa Dir. péptidos I 389
Equipo Técnico.
Especialista en
Antioxidantes vy
péptidos
Especialidad en PUC NO
ol 0 actividad
3 Camilo Lopez glr?[c)]mmlco bioldgica de | 180
compuestos
funcionales
Director Ecoterra NO
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
3 Pablo Ing. Especialista en 173
Albarran Agrénomo modelos de
transferencia vy
encadenamiento
productivo y
aves de postura.
e Sng Especialista en PUC NO
3 Eduardo Silva Elr:)gmmlco péptidos y | 180
extraccion
Linea de Trabajo 8
Freddy Ingeniero N | coordinador Ecoterra Si
1 Alimentos, 341
Urrego Dr. General
5 Camila Ingeniero Cocrdinador 341 Ecoterra SI
Chandia Civil Alterno

87 /94
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Fundacidn para la
Innovacion Agraria

AR RN
MINISTERIO DE AGRICULTURA

transferencia vy
encadenamiento
productivo y
aves de postura.

Director Ecoterra NO
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
3 Pablo Ing. Especialista en 173
Albarran Agrénomo modelos de
transferencia y
encadenamiento
productivo y
aves de postura.
Director Técnico PUC NO
Comité
Ing. Ejecutivo,
3 Rafael Larrain | Agronomo. especialista en | 67
Mg Sc. PhD | Produccién
animal y
proteinas.
Linea de Trabajo 9
Ingeniero en 3 Ecoterra Si
Freddy ; Coordinador
: Urrego glrlmentos, General .
5 Camila Ingeniero Coordinador 341 Ecoterra Sl
Chandia Civil Alterno
3 Gabriel Nufiez X‘gr'énomo Produccion 168 Pl &
Director Péptido, PUC Si
Antioxisantes del
Comité
Ejecutivo. Lider
2 proteinas y
3 Eva Dorta Biologa Dr. péptidos e 389
Equipo Técnico.
Especialista en
Antioxidantes vy
péptidos
Director Ecoterra NO
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
3 Pablo Ing. Especialista en 170
Albarran Agréonomo modelos de

Linea de Trabajo 10

Polos Territoriales de Desarrolio Estratégico
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MINISTERIO DE AGRICULTURA

relaciones

Ingeniero en X Ecoterra Sl
Freddy : Coordinador
: Urrego glrlmentos, Alterno el
> Camila Ingeniero Coordinador 341 Ecoterra Sl
Chandia Civil Alterno
ok Especialista en Ecoterra Sl
3 Claudio Mass \"f:t‘é'r‘;gario produccion  de | 163
leche caprina
Ing. Desglrrollo rural y Ecoterra SI
Maria Agrénomo SELIgNG:
4 Undurraga Master glre.ctlo(;al quyo s
Sociologia R
técnico
3 Scarle Desarrollo rural y 202 UNAF Sl
lasalvatore cooperativismo
3 Gabriel Nunez kggr'énomo Produccion 168 UG !
Director Ecoterra NO
Ecoterra en
Consegjo
Estratégico.
3 Pablo Ing. Especialista en 170
Albarran Agrénomo modelos de
transferencia vy
encadenamiento
productivo y
aves de postura.
Linea de Trabajo 11
Ingeniero en . Ecoterra Si
Freddy : Coordinador
1 Urrego glrlmentos, General iad
5 Camila Ingeniero Coordinador 341 Ecoterra Sl
Chandia Civil Alterno
3 Gabriel Nufez Klgr'énomo Produccion 168 e S|
Director Técnico PUC NO
Comité
Ing. Ejecutivo,
3 Rafael Larrain | Agrénomo. especialista en | 73
Mg Sc. PhD | Produccién
animal y
proteinas.
Ing Presidente PUC NO
Agl:c')nomo Consejo
3 Fernando Bas MBA, Mg S’c Estratfeg'ico y | 58
PhD’ ' | especialista en

89/94
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Fundacién para la
Innovacion Agraria
R
MINISTERIO DE AGRICULTURA

empresa-
academia
Glori Prof. : Desarrollo P o
3 i B[ologla Y| productos 288
Montenegro Ciencias pt % y
Naturales i
Director Péptido, PUC Si
Antioxisantes del
Comité
Ejecutivo. Lider
4 proteinas y
3 Eva Dorta Bidloga Dr. péptidos oh 292
Equipo Técnico.
Especialista en
Antioxidantes vy
péptidos
Director Ecoterra NO
Ecoterra en
Consejo
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