A
(GORIERND FREGIONAL

FORMULARIO DE POSTULACION

CONVOCATORIA REGIONAL 2021
“PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO INNOVADOR JOVENES
RURALES DE LA REGION DE O HIGGINS”

ETAPA 2

Octubre 2021



Fundacién para La Ixo
(GOBIERNO RREGIONAL

Innavacion ::ﬁna

Goblerno de Chile

Nombre de la propuesta: Frutilla blanca en cultivo semi hidropdnico

Tipo de innovacion del proyecto: Ambas (Innovacion en producto/servicio y
proceso)

Desafio estratégico: 1.Eficiencia hidrica y adaptacién al cambio
climatico

Lineas de accién del desafio: 1. Eficiencia hidrica y adaptacion al

cambio climatico - Manejo productivo
sustentable para la adaptacién al cambio

climatico

Clasifique su propuesta Sector: Agricola

Subsector: Cultivo semi hidropdnico

Rubro: Frutillas

Tema: Agricultura organica / producto organico
Regidn de ejecucidén principal: Regién de O'Higgins
Comuna de ejecucioén principal: PAREDONES
Fecha de inicio y término? Fecha inicio: 01-04-2022

Fecha de término: |31-03-2023

! Los proyectos deberan iniciar su ejecucién a partir del primer semestre de 2022.
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2 ANTECEDENTES DEL POSTULANTE

Rut (Debe ingresar Rut Nombres Juvenal Ignacio
sin punto y con guion)
Apellido Paterno Reyes Apellido Materno Salinas
Si es que eres estudiante | Si En caso afirmativo, | Técnico en
indique indique qué estudia construccion civil
Institucién educacional Instituto AIEP Profesion/Oficio Agricultor
en la que estudia o se
tituld
Nacionalidad Chilena Direccion (calle,
namero)
Domicilio postal Region Regién del Libertador
General Bernardo
O’Higgins.
Comuna Paredones Ciudad Rancagua
Celular (Considere Correo electrdénico
numero de 9 digitos) (Medio oficial de
comunicacion con FIA)
Fecha nacimiento Género Masculino
(dd/mm/yyyy)
Etnia (Indicar si
pertenece alguna etnia)
Datos cuenta bancaria o | Nombre banco
deposito del postulante? Tipo de cuenta
Numero cuenta

Describa brevemente sus capacidades, experiencia y participacion en la propuesta.

Tengo mads de 9 afos de experiencia en el rubro del cultivo de frutillas, usuario del programa SAT
de INDAP, precursor del cultivo de frutillas bajo sistema semi hidropdnico en la regién de
O’Higgins. Actualmente, poseo una superficie de 558 m? con este sistema de produccién, y cuento
con las variedades Cabrillo, San Andreas y Frontera. Esto ha sido un proceso de aprendizaje y
perfeccionamiento del cultivo fuera de suelo, bajo un sistema de macro tunel, mejorando
sustancialmente la calidad de mi fruta, y la eficiencia del recurso hidrico algo tan importante en la
actualidad. Este proyecto estd situado en la comuna de Paredones, perteneciente al secano
costero donde la escasez hidrica es una de las mayores limitantes que hoy afectan a la agricultura.

2 Indique los datos de la cuenta bancaria para la transferencia o depdsito, y administracién de los fondos
adjudicados para el cofinanciamiento del proyecto.
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3 ANTECEDENTES DEL EQUIPO TECNICO?

Tipo de integrante Coordinador principal

Rut (Debe ingresar Rut Nombres Juvenal Ignacio

sin punto y con guion)

Apellido Paterno Reyes Apellido Materno Salinas

Profesion/Oficio Técnico en | Nacionalidad Chileno
construccion civil

RUT empresa / Nombre de la empresa / | Juvenal reyes

organizacién donde organizacion donde

trabaja trabaja

Region Region del | Comuna Paredones

Libertador General
Bernardo O’Higgins.

Ciudad Paredones Direccion (calle, nimero)
Teléfono fijo (Considere Celular (Considere
numero de 9 digitos) numero de 9 digitos)
Correo electroénico Fecha nacimiento
(de/mm/yuyo)
Género Etnia No aplica
Horas de dedicacion Entre 90 y 120 horas
totales mensuales

Describa brevemente sus capacidades y experiencia para desarrollar la propuesta, y cual serd el
rol y aporte técnico.

Soy una persona innovadora, estudioso, constante, perseverante en mis ideas y busqueda de
soluciones. Pertenezco a una familia rural, toda la vida vinculado al campo, y de alguna manera mi
predio estard a disposicion de otros agricultores, escuelas agricolas y universidades para que
puedan venir a conocerlo. Llevo dos temporadas productivas bajo el sistema de frutillas
semihidropodnicas, con muy buenos rendimientos, y ahora mi apuesta es utilizar frutillas blancas
en este sistema productivo.

NOTA: En caso de que su propuesta considere mds de 1 integrante del equipo técnico, debe
repetir esta tabla.

3 Se entendera por equipo técnico, a los profesionales y técnicos que formaran parte de la ejecucion del proyecto.
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4 RESUMEN INTEGRANTES DEL EQUIPO TECNICO
Debe ingresar los datos de todos los integrantes del equipo técnico indicados anteriormente.
N° |Tipo de integrante Nombres y apellidos Profesién /Oficio Horas de dedicacion totales
Profesional de apoyo técnico | Gonzalo Arancibia Urzda Ingeniero agronomo, |48 horas
Ing. Agr. Mg. Cs.
1 Universidad de Chile,
asesor especialista en
cultivo de frutillas.
Profesional de apoyo técnico | Samuel Campos Sdez Ingeniero agronomo, |6 horas
estudiante de
2 Doctorado en
Extensidn Rural,
Massey University, NZ
Equipo técnico | NN Gestion comercial, 48 horas
3 marketing y
comercializacién
Equipo técnico | NN Plataformas digitales |48 horas
Profesional de apoyo administrativo | NN Gestion administrativa | 48 horas
N°
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1 RESUMEN DE LA PROPUESTA

1.1 Sintetizar con claridad el problema y/u oportunidad, solucién innovadora, objetivo general y
resultados esperados de la propuesta.

El problema principal que existe en la zona, es la escasez hidrica; llueve menos y esto limita el riego
de las plantas de frutilla sobre todo en el verano, coincidiendo con el periodo de cosecha. . Entre
2009 y 2018; con una pérdida del 25% de lluvias para el sector agricola y un 35% en los caudales
en temporada de riego (El Tipégrafo, 2018). Ademas, gran parte de los suelos de la comuna de
Paredones, se encuentran con algun grado de erosién, con la consecuente pérdida de fertilidad de
éstos mismos. De hecho, mds de tres cuartas partes de la comuna de Paredones tiene erosion
severa de sus suelos (CIREN, 2016). Una solucién innovadora a la problematica, es el sistema semi
hidropdnico. En éste se utilizan bolsas llenadas con sustratos inertes, como arena, perlita, lana de
roca, turbay fibra de coco. A su vez, el riego localizado de un cultivo semi hidropdnico, me permite
mayor eficiencia en el uso del recurso hidrico y la absorcién de nutrientes. El uso de agua se reduce
un 35 a 40 % respecto a lo utilizado en un cultivo directamente en el suelo. Se inyecta sélo lo que
la planta de frutilla necesita, y disminuyen las pérdidas por lixiviado de nutrientes. Por otra parte,
la estructura de soporte de mesas, al interior del macro tunel, dura muchos anos, y no hay que
estar preparando suelos anualmente, esto disminuye claramente la huella del carbono al no
utilizar tractor. La plantacion dura dos afios, y se puede hacer replante ahi mismo en la bolsa de
cultivo. Finalmente, la estructura del macrotunel, entrega proteccion respecto al factor clima,
especificamente, las heladas vy las lluvias; lo cual me permite trabajar bajo el tunel cuando esta
lloviendo y disminuye el porcentaje de fruta con pudricidn. La solucién innovadora corresponde al
uso mas eficiente del agua de riego y aplicacién localizada de lo que corresponde a fertilizantes, a
través de un sistema de inyeccion controlado. Ademas, se diversifica el producto final, con la
incorporacion de frutillas blancas.

Objetivo general: Cultivo de frutillas blancas en un sistema semi hidropdnico, optimizando el
consumo de agua.

Resultados esperados: Aumentar la capacidad productiva al tener una mayor densidad de plantas
por unidad de superficie.

Aumentar sustancialmente los rendimientos, calidad de fruta, y adelanta la entrada en produccion
en 50 dia versus un cultivo tradicional a campo abierto.

Diversificar la produccidn de frutillas en el mercado local y/o nacional.

Entregar un valor agregado, a través de un sistema agricola sustentable del punto de vista
ambiental.

2 PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD

2.1. Describa y cuantifique claramente el problema que busca resolver y/o la oportunidad que el
proyecto busca abordar, indicando las fuentes de informacién que lo respaldan.
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La escasez hidrica actualmente es la mayor amenaza a la cual me veo enfrentado ya que
la ubicacion geografica donde estd emplazado mi proyecto es el secano costero de la
region de O’Higgins; al cultivar bajo macro tuneles y en sistemas de riego semi hidropénico
se ahorra hasta un 50% el consumo hidrico segun datos del ingeniero agrénomo Benjamin
Zschau de Agricola Llahuen y el investigador de INIA Cristian Balbontin.

A través de mi experiencia, puedo decir que obtuve un rendimiento de 1.050 gramos por
planta, en un periodo de cosecha de 5 meses. Bajo sistema tradicional, habitualmente,
obtenia esa cantidad de fruta en 7 meses de produccién.

2.2 Indique claramente quiénes y como se ven afectados directamente por el problema y/o
involucrados con la oportunidad identificada.

Los principales afectados son pequefios productores de frutillas de los programas SAT y PRODESAL
de INDAP, que cultivan sus frutillas de forma tradicional, utilizando un 50% mas de agua, mds gasto
en productos fitosanitarios y menores rendimientos. Asimismo, gran parte de este grupo no
cuenta con derechos de agua, en una zona donde el recurso hidrico realmente es un punto muy
critico. Esto repercute directamente en el valor final y margen de utilidad del agricultor(a), y el
precio final al consumidor no refleja los elevados costos de produccién respecto a este punto.

2.3 Describa cdmo el problema y/u oportunidad se vincula® con el sector agroalimentario
regional®.

Debido a la gran escasez del recurso hidrico el rubro alimentario se ve perjudicado ya que
condiciona la cantidad de superficie cultivada y con mi propuesta un agricultor(a) promedio podra
aumentar el numero de plantas por unidad de superficie, y podrd generar mas cantidad de fruta
en un contexto de crecimiento demografico, donde la demanda por alimentos existe.

4 En caso de que, el proyecto no esté vinculado con el sector agroalimentario regional, serd no admitido segiin
lo indicado en el numeral 2.2.2 de las bases de la presente convocatoria.
5> Incluye los sectores agrario, pecuario y alimentos.
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3 SOLUCION INNOVADORA

3.1. Describa la solucion innovadora que se pretende desarrollar en este proyecto para abordar el
problema y/u oportunidad identificado.

En la actualidad, la superficie cultivada es 558 m? con macro tuneles y 5000 plantas, las cuales se
encuentran 100% productivas en un sistema de riego por goteo, y emisores cada 15 cm,
entregando 4 pulsos de riego diarios, de 5 a 7 minutos cada uno, segun la evapotranspiracion de
referencia. El caudal corresponde a 7 L/hora.

El objetivo es alcanzar los 1.000 m? con este sistema, incorporando un sistema de cosecha de aguas
lluvias y/o vaguadas costeras. No manejo antecedentes que esto se realice en Paredones y
alrededores. Especificamente, en la provincia de Cardenal Caro, creo soy, el Unico productor con
este sistema. Los productores de frutilla de la zona, tienen sus frutillas en suelo, y sus cosechas se
concentran en época estival, apuntando a mercados mayoristas. Los productores que tapan sus
frutillas, lo hacen utilizando el sistema de microtunel sobre la hilera, siendo un sistema bastante
artesanal y precario. Cada vez que llueve se debe reponer la estructura del microtunel, no
cumpliendo su funcidn, puesto que el viento y la lluvia destapan todas las plantas, y la fruta se ve
afectada igual por las heladas y la lluvia.

En el macrotunel, esto no ocurre porque la estructura es rigida, con mayor estabilidad y
durabilidad. Asimismo, las condiciones son mas controladas y se aumenta considerablemente la
densidad de plantas por unidad de superficie. Finalmente, un tema beneficioso e innovador del
sistema, es la postura de trabajo, la persona que realiza la labor de cosecha, no tiene que
agacharse y esto mejora el rendimiento del trabajador.

En este sistema, se realiza un manejo integrado de plagas y enfermedades. De hecho, mi objetivo
en el mediano y largo plazo es certificarme, puesto que la fruta que se obtiene bajo este sistema
es una calidad superior.

En el caso de la frutilla blanca, es un producto Premium, de calibre grande que podria estar
destinado a la exportacion o bien boutique, lo cual es interesante desde el punto de vista
comercial. De acuerdo con los informes técnicos de INIA sobre de la frutilla blanca, la
productividad es mas baja que en la frutilla tradicional. Los rendimientos de la frutilla blanca son
considerablemente mas bajos (4 ton/ha) comparativamente con la frutilla roja, pero las
diferencias de precio también lo son. Un kilo de frutilla blanca puede oscilar entre $20.000 y
$5.000 pesos, siendo atractivo el negocio hasta el rango mas bajo de precio. La baja productividad
de este cultivo no le resta atractivo econdmico, es mas, debido a la baja productividad y alto
precio, y relativamente manejos similares con la frutilla roja, asumimos costos mas bajos de
cosecha y por ende mayor rentabilidad.

Respecto a los manejos técnicos reportados en el Boletin de INIA N2 363 sobre el cultivo la frutilla
blanca, estos no difieren mucho del cultivo de frutilla tradicional. Sin embargo, una gran diferencia
es la baja productividad, que esta dada por una Unica floracion en la temporada (durante agosto).
Esto indica un especial cuidado y resguardos técnicos para cuidar y proteger las flores durante esa
época, cosa que en nuestro caso estaran bajo manejos técnicos de alta precision (fertilizantes,
riego y microclimaticas por el macrotinel) aumentando las probabilidades de éxito en nuestra
condicién. El resto de manejos fitosanitarios, fertilizacion y riego son comparables con el cultivo
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tradicional de frutilla y no suponen desafios técnicos extremadamente complejos o imprevistos
gue no tenga la experiencia de corregir con el equipo técnico.

3.2. ldentifigue y describa qué desarrollos tecnoldgicos y/o comerciales se han hecho
recientemente a nivel regional y nacional y que resuelven o intentan resolver el problema o
aprovechar la oportunidad identificada, indicando las fuentes de informaciéon que lo respaldan
(estado del arte).

A través de diferentes proyectos FIC — R O’Higgins enfocados en frutilla:

2013. ‘Innovacion en el manejo de la frutilla de pequefios productores de frutillas de |la Provincia
de Cardenal Caro’.

2015. ‘Transferencia cultivo de la frutilla con identidad regional’.

2017. ‘Transferencia ruta la frutilla sustentable’.

La Universidad de Chile realizé investigacion y transferencia tecnolégica, incorporando el uso de
sondas de capacitancia y de TDR-100, en la planificacidn de los riegos, con el objetivo de permitir
un uso eficiente del recurso hidrico para pequefios productores de frutillas del secano costero de
la regidén de O’Higgins. Fuente de informacién: Gonzalo Arancibia Urzua, ingeniero agrénomo de
terreno de dichos proyectos.

Por otra parte, los proyectos de INDAP, se orientan en la tecnificacidn de los sistemas de riego, a
través de implementacién de paneles fotovoltaicos, geomembranas, uso de generadores
eléctricos, y acumuladores de aguas lluvias. Fuente de informacién: Marcelo Barrios, Consultora
ASAGRIN

PRODESAL de Paredones, en algin momento en conjunto con INIA, intentaron implementar
cosechadores de aguas lluvias domiciliarios para productores de frutilla de la localidad de
Panilongo. Fuente de informacidn: agricultor José Aceituno Gaete. Actualmente,

existe en la zona el proyecto de Cambio Climatico que también tiene instalaciones de
cosechadores de aguas lluvias en la localidad de El Quillay en Paredones, solo como unidad
demostrativa y orientado al cultivo de hortalizas.

En el caso, de sistemas semi hidropdnico con cultivo de frutillas, no manejo antecedentes de
iniciativas que estén financiando este tipo de proyectos en la region de O’Higgins. Hay un particular
en la comuna de Las Cabras, y Agricola Las Campanas en la comuna de Monte Patria, region de
Coquimbo.

En la regién de Maule, se desarrollé una unidad demostrativa liderada por el investigador de INIA
Quilamapu Cristian Balbontin, en la comuna de Cauquenes, en el marco del

proyecto FNDR ‘Determinacion de estandares técnicos y econdmicos del cultivo de frutilla en
sistema de macrotuneles sobre sustratos’ y el programa de zonas de rezago Maule -Sur.
Respecto a otras iniciativas de privados, se encuentra el centro experimental de Viveros Llahuen
en la comuna de Parral.

En la Regidn de La Araucania, estd la experiencia de Susana Figueroa Marin seleccionada por su
proyecto FIA-Mi Raiz “Produccidn de frutillas semi hidropdnicas, con fertilizacién liquida organica
de lombricomposta, suspendidas bajo invernadero, en la zona lacustre de la Araucania”.
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3.3. Segun lo indicado anteriormente, ¢En qué se diferencia la soluciéon propuesta con las otras
soluciones comparables? Indique el atributo diferenciador de la solucién propuesta respecto a la
oferta actual del mercado u otras soluciones que apuntan a abordar el problema y/u oportunidad.

La solucién propuesta se diferencia, en la incorporacion de equipamiento tecnoldgico. Por
ejemplo, comprende la instalacidon de una estacién meteoroldgica en el campo, precisando aun
mas la informacién respecto a la evapotranspiracion de referencia. Asimismo, contaré con equipo
de agrénomos, que asesoren en la interpretacion y uso de datos de ésta. Actualmente, solo
dispongo de la informacion de la plataforma Agroclima y que entrega la evapotranspiracién de
referencia de Vichuquén, distante a 50 km de mi campo. Asimismo, busco implementar la
telemetria orientada en los riegos y la automatizacién en la apertura y cierre de los macrotuneles;
y la incorporacion de un sistema de cosecha de aguas lluvias y/o vaguadas costeras, éstas ultimas
muy frecuentes en el secano costero de la regidn de O’Higgins.

El control de plagas, se efectuard con el uso de controladores bioldgicos como Phytoseiulus
persimilis, crisopas, y tricodermas. También, me interesa realizar un proceso gradual de
restauracidn ecoldgica en el entorno cercano al predio, con especies del bosque escleréfilo que
me permitan albergar a estos controladores y agentes polinizantes, y que ademds, ayuden a
mitigar efectos de la sequia. Me refiero a especies como quillay, litre, boldo, entre otras.

Me gustaria realizar pruebas con enmiendas orgdnicas liquidas que usen la técnica del bokashi.
Por ultimo, la incorporacién de las variedades de frutilla blanca, es un valor agregado a mi
propuesta de comercializacién, como un mercado boutique. La revista americana Entrepreneur,
especializada en pequefias empresas, define un negocio boutique como aquel que: “Se dirige a los
consumidores que buscan un producto o servicio distintivo, dificil de encontrar en cualquier otro
lugar. Estos negocios estan dirigidos a clientes exigentes que buscan exclusividad, y a quienes no
les importa pagar un precio mas alto por recibirla”.

3.4 Indique si existe alguna consideracion legal, normativa, sanitaria, entre otros, que pueda
afectar el desarrollo y/o implementacién de la innovacién y como serd abordada.

Actualmente, no cuento con derechos de agua. No obstante, en el predio pasa una vertiente que
nace y termina dentro del mismo éste. El proyecto aumentara sin duda las necesidades hidricas al
aumentar el numero de plantas, aunque la incorporacién de tecnologia busca precisamente un
uso mas eficiente del recurso.
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4 POTENCIAL DE COMERCIALIZACION Y/O IMPLEMENTACION

Marque con una X el tipo de innovacidn que va a desarrollar en el proyecto.

CIProducto/Servicio CIProceso X Ambas

En esta seccion debera describir el potencial de comercializacién y/o implementacién

dependiendo del tipo de innovacion que va a desarrollar en el proyecto. En este sentido:

e Silainnovacién a desarrollar es en producto/servicio: responda los puntos 4.1, 4.2 y 4.3 del
formulario.

e Silainnovacion a desarrollar es en proceso: Responda los puntos 4.4 y 4.5 del formulario.

e Silainnovacion a desarrollar son ambas (innovacion en producto/servicio y proceso):
Responda todos los puntos de esta seccion, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5.

INNOVACION EN PRODUCTO/SERVICIO

4.1. Describa y cuantifique el mercado potencial del producto/servicio obtenido como resultado
del proyecto.

El mercado potencial, corresponde a personas naturales, particularmente de supermercados de
Santiago. Actualmente, el 100% de mi produccidn se estd comercializando a la cadena de
supermercados CENCOSUD, a través del intermediario RedFresh. Existe un potencial de
crecimiento del 50% de mi negocio, puesto que mi fruta es muy valorada respecto a calidad
(calibre, firmeza, dulzor y aromas). La fruta se embala en el campo, y se va directo a los puntos de
venta. De igual modo, ampliando mi superficie productiva, me permitiria ingresar a otros
mercados potenciales, como los operadores de turismo y restaurantes, en las comunas de
Pichilemu y Vichuquén.

También, las personales naturales que visiten el campo, que podrian ser desde turistas hasta
poblacién local. Me interesa en algiin momento innovar con el agroturismo, y que los(as) visitantes
vivan la experiencia de cosechar sus propias frutillas, y sentir los aromas y dulzores; algo que no
se aprecia en los puntos de venta.

4.2. Describa y cuantifique el grupo de clientes/usuarios potenciales que tendran motivos para
comprar/utilizar el producto/servicio obtenido como resultado del proyecto.

Actualmente, mi produccion destinada a supermercados corresponde a 400 a 600 potes de 350
gramos, cada uno, a la semana. Al aumentar mi superficie productiva, podria entregar 1000 a 1200
potes semanales, lo que llevado a clientes serian 1.000 a 1.200 potenciales nuevos y/o
compradores de mi fruta. Los motivos para elegir mi producto, serian calidad, sustentabilidad y
una experiencia de sabores y aromas Unica. Hay un tipo de consumidor cada vez mas informado
al momento de tomar decisiones.

4.3, Detalle cdmo se comercializara el producto/servicio obtenido como resultado del proyecto
de innovaciodn al cliente/usuario potencial.

A través del formato de caja de cartdn de 900 gramos, puestas en el supermercado, a través del
intermediario RedFresh. Asimismo, no descarto que a través de la gestién comercial pueda
ingresar de forma directa al supermercado. La forma de llegar a mis clientes, sera a través de
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publicidad en plataformas digitales, como pagina web y redes sociales; medios de comunicacién,
radiales, locales, regional y/o nacional.

A través de canje con otros emprendedores locales; y/o influencers como el connotado surfista
local Ramén Navarro a quien conozco, en medios digitales como Instagram. Es algo que se utiliza
mucho hoy por hoy.

Participacidon en fiestas costumbristas, toda vez que el contexto de pandemia lo permita.
Finalmente, me gustaria acceder al convenio de INDAP con JUNAEB para que raciones escolares
se abastezcan de productos locales.

INNOVACION EN PROCESO

4.4, Describa y cuantifique cémo la innovacién impactara en el costo y/o mejorara la calidad del
producto/servicio entregado por la empresa.

El uso mas eficiente del recurso hidrico, me conlleva al ahorro energético de la electricidad, de un
30 a 35%. Asimismo, el producto entregado es mas ecoldgico, sus procesos tienen una mirada mas
holistica y responsabilidad medioambiental, algo muy importante en un contexto de cambio
climatico. Finalmente, el formato de venta propone el uso de cartdn reciclado y/o materiales
biodegradables en el embalaje, y no recurre al formato de pldsticos de un solo uso, como los
clamshell. No se puede obviar lo contaminado que se encuentran los océanos a causa del plastico.

4.5. Describa y cuantifique el impacto de esta innovacidn de proceso para la empresa, el
mercado, y sus consumidores.

El impacto principal es el ahorro del recurso hidrico, y aunque no lo tengo cuantificado, hay ahorro
de fertilizantes y productos fitosanitarios, las plagas y enfermedades afectan menos. Asimismo,
del punto de vista de bienestar laboral la postura de trabajo y las condiciones para trabajar, son
mas comodas y adecuadas, al no tener que agacharse para cosechary el sistema se encuentra bajo
macrotunel, siendo menor la exposicion a la radiacion UV de parte del trabajador.

El precio del producto deberia ser un poco mas alto que precio de producto a escala mayorista.
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5 ESTADO DE AVANCE DEL PROYECTO

5.1 Describa el estado de avance del proyecto y resultados obtenidos hasta la fecha.

En la actualidad, la superficie cultivada es 558 m?con macro tlneles y 5000 plantas cultivadas de
las variedades Cabrillo, San Andreas y Frontera, las cuales se encuentran 100% productivas en un
sistema de riego por goteo, y emisores a 15 cm, un caudal de 7 L/hora, entregando 4 pulsos de
riego diarios de 5 a 7 minutos cada uno, segun la evapotranspiracién de referencia. En el exterior,
la estructura que sostiene de cubierta, se compone de arcos de acero galvanizados diagonales y
postes galvanizados, mds pernos y abrazaderas. La cubierta es de plastico de origen israelita de
200 micras, con sogas y soportes de PVC tipo clip que sujetan a ésta.

El interior, se compone de mesas de 30 m de largo por 60 m de ancho y 80 m de altura. La
estructura de soporte de las mesas es de polin impregnado de 4 a 5 pulgadas de espesor. La mesa
estd confeccionada de tablas de 1" x 4" x 3,2 m.

Sobre las mesas, van mangas de riego de 300 micras x 30 m de ancho y 1 m de largo, las cuales se
llenaron con mezcla de sustratos a base de compost de corteza de pino (70%) y cascarilla de arroz
(30%). Las bolsas se confeccionaron en el campo y se sellaron con corchetes en sus extremos. Las
plantas van dispuestas en zigzag, en un numero de 7 plantas por metro lineal. Los pasillos actuales
son de 80 cm, aunque se debe ajustar eso, y en plantaciones futuras deberian ser de 1 m.

5.2 ¢El proyecto que se presenta en esta convocatoria nace o se vincula con otra
iniciativa/proyecto de innovacién en ejecucion o ya ejecutada? En caso afirmativo, indicar la mas
relevante:

Nombre iniciativa: Cultivo semihidropdnico de frutillas
Nombre de la institucién que la financié: | INDAP
Afio de inicio: 2019

Principales resultados obtenidos hasta la | Primera temporada de producciéon: 1.050 gramos por
fecha e indique en qué se diferencia esta | planta, en 5 meses de cosecha.

propuesta: Se diferencia de esta propuesta que incorporaba
equipo de profesionales, ni telemetria, ni uso de
frutillas blancas.
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6 PLAN DE TRABAJO®

6.1 Indique el objetivo general del proyecto.

Plantacién de frutillas blancas en un sistema semi hidropdnico, con mesas de soporte y bolsas de
sustrato, optimizando el consumo de agua y mano de obra.

6.2 Indique los objetivos especificos’ del proyecto.

N°OE Objetivos especificos (OE)

1 Aumentar la densidad de plantas por hectarea.

) Aumentar los rendimientos, calidad de fruta, y adelantar la entrada en produccién en
comparacion al cultivo tradicional a campo abierto.

3 Continuar los lazos comerciales con la empresa comercializadora de berries RedFresh

a Entregar un valor agregado, a través de un sistema agricola sustentable del punto de vista
ambiental. Uso racional del agua y reduccién de aplicaciones fitosanitarias

5 Mejorar las condiciones laborales del trabajador.

NO

6 El plan de trabajo ordena y sistematiza informacion relevante para realizar la propuesta. Es una guia que interrelaciona los recursos
tecnoldgicos, materiales, humanos, financieros, disponibles a fin de lograr determinados resultados y cumplir con los objetivos
planteados. Defina un objetivo general y a partir de este, desglose entre 3 a 5 objetivos especificos. Por cada objetivo especifico,
determine qué resultados se esperan obtener para verificar su cumplimiento y describa como se lograra alcanzar cada objetivo especifico
(método).

7 Los objetivos especificos (OE) constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo general
de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado cuantificable y verificable. Se expresan con un verbo que da cuenta

de lo que se va a realizar (Ejemplo; definir, describir, identificar, cuantificar, entre otros). Se sugiere no mas de tres objetivos por etapa.
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6.3. Indique los objetivos especificos, resultados esperados, indicadores y metodologias

Indique el objetivo especifico®N°1

Aumentar la densidad de plantas por hectarea.

Fecha de

9 .
Resultados esperados’® (RE) que se espera | Indicador Linea base | Meta del alcance

conseguir para validar el cumplimiento del de . <
ezl e eile # 10 | indicador'! | indicador'? | del RE
objetivo especifico N°1 resultado o
(mes/afio)
. Plantas 8 plantas 14 plantas | Sept 2022
Desarrollo y construccién de mesas para el / P / P P
cultivo metro metro / metro a marzo
lineal lineal lineal 2023

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°1:

Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de este objetivo especifico.
Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de andlisis, equipamiento,
productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

Disefio de estructura de soporte de mesas, el disefio de estructura de contenedor de sustrato y la
decisidn técnica para con el tipo de sustrato. Todo esto pensado para desarrollar una densidad de
cultivo alta. En el suelo habitualmente se utiliza una densidad de 8 plantas / metro lineal. En un
cultivo sobre mesa, se puede llegar utilizar una densidad de plantacidn de hasta 16 plantas / metro
lineal.

NOTA: Repita la tabla segun los objetivos especificos de la propuesta.

8 Los objetivos especificos (OE) constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo general
de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado cuantificable y verificable. Se expresan con un verbo que da cuenta
de lo que se va a realizar.

? Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. Un objetivo
especifico puede requerir del logro de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.

10Definir qué se medird para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que nos permiten medir
aspectos cuantitativos o cualitativos. Siempre deben ser cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo. Existen
indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad, rentabilidad, comercializacion, sustentabilidad, sostenibilidad
(medioambiental), organizacional, cultural, de difusidn, etc.

11La linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador de resultado. La linea base
debe corresponder al valor actual del sector productivo a nivel comercial. Si no existe linea base para el nuevo producto/servicio se
deberd considerar el valor a nivel comercial de productos/servicios de la competencia.

12 La meta del indicador debe cuantificar la agregacién del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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Indique el objetivo especifico'>N°2

Aumentar los rendimientos, calidad de fruta, y adelantar la entrada en produccién en comparacion
al cultivo tradicional a campo abierto.

Resultados esperados!* (RE) que se espera | Indicador , LLIEICE
. . . . Linea base | Meta del alcance
conseguir para validar el cumplimiento del de - 16 | 51 17
objetivo especifico N°2 resultado® indicador™ | indicador del RE
(mes/afio)
Aumenta el rendimiento de la temporada en kg/ planta 0,7 kg/ 1kg/ Marzo
un 30% planta planta 2023
Numero de
dias en Marzo
Adelantar la precocidad del cultivo alcanzar 40 dias 30 dias 2022
primera
flor

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°2:

Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de este objetivo especifico.
Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de andlisis, equipamiento,
productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

Elaboracién de croquis de campo; analisis quimico del sustrato; compra de plantas de primera
categoria; desinfeccion de plantas nuevas; cortar primera flor; equipamiento de tecnologias: tdr-
100, telemetria, estacion meteorolégica; asesoria agronomia en interpretacion de datos; manejo
integrado de plagas; monitoreo del estado hidrico de plantas, etc.

13 Los objetivos especificos (OE) constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo general
de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado cuantificable y verificable. Se expresan con un verbo que da cuenta
de lo que se va a realizar.

14 Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. Un objetivo
especifico puede requerir del logro de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.

5Definir qué se medird para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que nos permiten medir
aspectos cuantitativos o cualitativos. Siempre deben ser cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo. Existen
indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad, rentabilidad, comercializacion, sustentabilidad, sostenibilidad
(medioambiental), organizacional, cultural, de difusidn, etc.

16| a linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador de resultado. La linea base
debe corresponder al valor actual del sector productivo a nivel comercial. Si no existe linea base para el nuevo producto/servicio se
deberd considerar el valor a nivel comercial de productos/servicios de la competencia.

17 La meta del indicador debe cuantificar la agregacién del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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Indique el objetivo especifico'®N°3

Continuar los lazos comerciales con la empresa comercializadora de berries RedFresh

Fecha de
19
cR:;:Ltalﬂ?s :::iraa“‘:;: eI(EE)n'nql:ien'nsiee:ts;):real Indicador de | Linea base Meta del alcance
e . P resultado®® | indicador® | indicador® del RE
objetivo especifico N°3 o
(mes/afio)
Diversificar la produccién de berries a través Venta de 70 % de 90% de Marzo
. . 90% de la
del cultivo de frutilla blanca ., venta venta 2023
produccidn

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°3:

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar
todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de andlisis, equipamiento, productos, ensayos,
técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

Através de la empresa RedFresh, con quien hemos conversado sobre la comercializacidn de este producto
innovador, prevemos un lazo comercial auspicioso y confiable para la temporada 2023. Hay que
mencionar que existe escasa informacion sobre la comercializacion de frutilla blanca y menos aun sobre
su eficiencia productiva, por ello el 90% de la produccidn corresponde a un estandar de frutilla tradicional.

18 Los objetivos especificos (OE) constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo general
de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado cuantificable y verificable. Se expresan con un verbo que da cuenta
de lo que se va a realizar.

19 Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. Un objetivo
especifico puede requerir del logro de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.

20Definir qué se medird para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que nos permiten medir
aspectos cuantitativos o cualitativos. Siempre deben ser cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo. Existen
indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad, rentabilidad, comercializacion, sustentabilidad, sostenibilidad
(medioambiental), organizacional, cultural, de difusidn, etc.

21| a linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador de resultado. La linea base
debe corresponder al valor actual del sector productivo a nivel comercial. Si no existe linea base para el nuevo producto/servicio se
deberd considerar el valor a nivel comercial de productos/servicios de la competencia.

22La meta del indicador debe cuantificar la agregacidn del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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Indique el objetivo especifico>N°4

Entregar un valor agregado, a través de un sistema agricola sustentable del punto de vista ambiental.
Uso racional del agua y reducciéon de aplicaciones fitosanitarias

Fecha de
24
::s::taado:on::p:ir:dosara (REv)a“::f seel Indicador de | Linea base Meta del alcance
e T e o resultado® | indicador®® | indicador?’ del RE
cumplimiento del objetivo especifico N°4 o
(mes/afio)
., L Ne Cultivo Reduccidn Sept 2022
Reduccidn de numero de aplicaciones L .
fitosanitarias aplicaciones/ frutilla en 5% | amarzo
temporada blanca aplicaciones 2023
Aumenta en un 30% mas la eficiencia m3/ha/ 12'000 75000 Sept 2022
hidrica temporada m°/ha/ m*/ha/ a marzo
P temporada | temporada 2023
Valores
Precio por $5.000/ entre Marzo
Aumentar valor agregado del producto kilo de fruta ke $7.000 y 2022
10.000.-

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°4:

Indique y describa detalladamente cdmo logrard el cumplimiento de este objetivo especifico.
Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de andlisis, equipamiento,
productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

Se realizard un manejo integrado de plagas en el control de araiiita, pulgdn y thrips. Utilizaremos
sistemas de control biolégico basados en enemigos naturales como Phytoseiulus persimilis y
crisopas. Ademas se utilizaran trampas cromaticas para la monitorizacién de plagas. El uso eficiente
de agua estara supervisado mediante caudalimetro, método de bandeja y bomba de Schélander,
estimando que podremos reducir tiempo y frecuencia de riego contra un cultivo sin supervision. El
valor agregado sera promovido través del etiquetado teniendo en cuenta que es un producto libre
de insecticidas y acaricidas, con controles rigurosos de calidad y eficiente en el uso de recursos.

2| os objetivos especificos (OE) constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo general
de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado cuantificable y verificable. Se expresan con un verbo que da cuenta
de lo que se va a realizar.

2 Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. Un objetivo
especifico puede requerir del logro de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.

2Definir qué se medird para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que nos permiten medir
aspectos cuantitativos o cualitativos. Siempre deben ser cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo. Existen
indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad, rentabilidad, comercializacion, sustentabilidad, sostenibilidad
(medioambiental), organizacional, cultural, de difusidn, etc.

% a linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador de resultado. La linea base
debe corresponder al valor actual del sector productivo a nivel comercial. Si no existe linea base para el nuevo producto/servicio se
deberd considerar el valor a nivel comercial de productos/servicios de la competencia.

27 La meta del indicador debe cuantificar la agregacién del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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Indique el objetivo especifico’®N°5

Mejorar las condiciones laborales del trabajador.

Fecha de
Resultados esperados? (RE) que se espera . ,
conseguir ar:validar el( cu)rncI Iimient:del DEIEEREres ) B WEECE ElETES
e o s resultado®® | indicador®® | indicador® del RE
objetivo especifico N°5 o
(mes/afio)
Aumento del rendimiento de cosecha por | 15-20% de . . Marzo
100 kg/dia 120 kg/dia
persona aumento g/di g/di 2023
., . 20%
Reduccién de ausentismo laboral c
reduccién
5 Sin Desmalezado Sin Marzo
Reduccién de otras labores cansadoras manual
desmalezado .. desmalezado 2023
tradicional

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°5:

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar
todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de andlisis, equipamiento, productos, ensayos,
técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

El trabajo de la frutilla es cansador para nuestros trabajadores. Mejorar las condiciones laborales supone
un menor aunsentismo, una mejor calidad de condiciones laborales y también un aumento de la eficiencia
en la mano de obra por reduccién de labores y/o facilidad de la labor.

28| os objetivos especificos (OE) constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo general
de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado cuantificable y verificable. Se expresan con un verbo que da cuenta
de lo que se va a realizar.

2 Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. Un objetivo
especifico puede requerir del logro de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.

30Definir qué se medird para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que nos permiten medir
aspectos cuantitativos o cualitativos. Siempre deben ser cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo. Existen
indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad, rentabilidad, comercializacion, sustentabilidad, sostenibilidad
(medioambiental), organizacional, cultural, de difusidn, etc.

31| a linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador de resultado. La linea base
debe corresponder al valor actual del sector productivo a nivel comercial. Si no existe linea base para el nuevo producto/servicio se
deberd considerar el valor a nivel comercial de productos/servicios de la competencia.

32 La meta del indicador debe cuantificar la agregacién del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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6.4 Carta Gantt
Indique las actividades que deben realizarse para el desarrollo de los métodos descritos anteriormente y su secuencia cronoldgica por
afio calendario, asociandolas a los objetivos especificos (OE) y resultados esperados (RE).
. Meses del afio 2022- 202333
N° OE | N°RE | Actividades
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar

1-2-3 |1a4 | Construccién de macro X

tunel
1-2-3 |1a4 Elaboracién de mesa X

cultivo
1-2-3 |1a4 Llenado e instalacion de X

bolsa con sustrato
1-2-3 |1a4 Instalacidn del sistema X

de riego
1-2-3 | 1a4 Plantacién X
4 la4d Disefio e impresion de X X

embalajes
4 la4 | Gestion Comercial y X X X X X

Publicidad
1-2-3- | 1a4 Venta de Frutillas X X X X X
4

33 Los proyectos deberan iniciar su ejecucién a partir del primer semestre de 2022.
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6.5 Servicios de terceros

Si corresponde, indique en el siguiente cuadro las actividades que serdn realizadas por terceros.
Enumere los servicios a terceros y las actividades que seran externalizados para la ejecucion del
proyecto.

N° | Servicios de terceros y actividades

1 | Asesorias agronémicas

2 Mano de obra

3 Disefio de logo

4 Disefio e impresidon de embalajes

5 Implementacidn de plataformas digitales

N° | Gestion comercial, marketing y comercializacion

6.6  Estructura financiamiento

Indique la estructura de costos del proyecto, especificando el monto solicitado a FIA y el aporte
de la contraparte. Se debe completar en funcidn a la memoria de calculo, en la hoja “Costos de
Totales Consolidados”.

FIA Total FIA

Pecuniario

Contraparte | No Pecuniario

Total Contraparte

Total

34 Los servicios de terceros no podran ser prestados por profesionales que pertenezcan al equipo técnico de la propuesta,
ni por el ejecutor, ni representantes legales de estas entidades.
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