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FORMULARIO INFORME TECNICO 

GIRAS DE INNOVACiÓN 2017 

Identificación y comprensión de los de factores claves del modelo de transferencia, 

sistemas productivos e innovadores, del sector hortícola de Almería que posean 

potencial de replicabilidad en la Región de O'Higgins. 

Instituto de Investigaciones Agropecuarias INIA Rayentué 

••• .. * • 



Instrucciones: 

• La información presentada en el informe técnico debe estar directamente vinculada a la información 

presentada en el informe financiero, y ser totalmente consistente con ella 

• El informe técnico debe incluir información en todas sus secciones, incluidos los anexos 

• Los informes deben ser presentados en versión digital y en papel (dos copiasL en la fecha ind icada como 

plazo de entrega en el contrato firmado entre el ejecutor y FIA 
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Actividades de 03/ 10/2017 

tra nsferencia, 

control 
Charla de 

Sa lvador Parra, Director de la biológico, 
presentación y 

Est ación Experimental La tecnologías 
visita a 

Est. Experimental La mojonera, Estefanía Rodríguez innovadoras en 

IFAPA Mojonera, Almería -
dependencias e 

encargada de Agroecología y invernaderos, 

España 
invernaderos para 

Pilar Lorenzo encargada de como control de 
investigación y 

Tecnología, postcosecha e temperatura, luz 
desarrollo de 

tecnologías. -
industria Agroalimentaria. y eficienc ia en el 

uso del agua de 

riego y 

fertirriego. 

Sistema de 03/ 10/ 2017 

Charla de Alberto Rodríguez, comercialización 

responsable de marketing de a través de 
El Ejido, Almería - presentación y 

LA UNION Alhóndiga La Unión subastas y 
España visita a Alhóndiga y 

almacenamiento 
Sala de subastas. 

de productos 

hortofrutícolas 

M odelo de 04/ 10/2017 

asociatividad en 

Charla de Enrique de los Ríos, Director cooperativas de 

presentación , vis ita General de la Compañía y 2 primer y 

a dependenCias e técnicos asesores del segundo grado . 

UNICA GROUP PITA, Almería - España invernadero de productor visitado, Modelo de 

agricul tor de una perteneciente a CASU R, una tra nsacciones y 

de las cooperativas de las cooperativas comerci al ización 

asociada a UNICA. fun da doras de UNICA. de prod uctos 

para UE y el 

mundo. 

Como se 04/ 10/2017 

Charla de 
gestiona el 

presentación y 
proceso y 

visita a 
embalaje de 

instalaciones de 
productos de 

Almería - España 
María del Mar Martín, acuerdo a 

CASUR procesamiento de 
encargada Almacén CASUR. mercado de 

productos 
destino, con la 

agroecológicos y 
estra tegia de 

tradicionales 

(packing) 
comercialización 

de UNICA 

Group . 



Charla de Historia de la 05/10/2017 

presentación y Estación 

visita a Experimental 

invernaderos y como producto 

cultivos de de la necesidad 

spirulinas para la de realizar, 

Est. Experimenta l Las producc ión de además del 

CAJAMAR Palmerillas, Al mería - biofert iliza ntes . 
Antonio Céspedes, 

financiamiento 

España Investigación en 
investigador EE Las Palmerillas 

de prod uctores, 

producción de la investigación 

nuevos cultivos para su 

bajo plástico desarrollo 

(forza do) y productivo. 

desarrollo de 

tecnología s. -

Conocer los 06/10/2017 

formatos de 
Se vis itaron lugares 

venta de los 
Mercado Central de de 

Visita coordinada por la productos 
MERCADO y Almería, comercia li zación 

Directo ra de la RGTA, Al ita hortícolas, 
SUPERMERCADOS superm ercados de de prod uctos 

Salamanca envases y 
retail y locales. hortícolas al 

presentación 
detalle. 

para los 

consumidores . 

La visita a TECNOVA, inicialmente serían 2 día s, pero esto se modi f icó debido a que se prefirió potenciar la gira con la 

visita a los centros de co mercialización de productos hortícolas. La principal forma de comerc ializar de los 

productores de Almería, es a través de Almacenes o Alhóndigas, donde se tra nsan y exportan grandes volúmenes, 

era de interés de los part icipantes de la gira, conoce r el prod ucto que llega al consumidor final, su presentación y 

formatos, productos de IV y V gama . 



De acuerdo a la importancia que posee el secto r Hortícola en la Región de O'Higgins (ocupando e12° lugar después de la 

RM con unos 9 mil agricultores hortícolas aprox.) y las características ideales que posee esta zona para el cultivo de 

hortalizas, como son: dispon ibil idad de agua (zona de riego), superficie productiva relativamente estable (alrededor de 

9.500 há) Y su cercanía a los principales centros de consumo nacional y local, (según diagnóstico del Programa 

Horticrece), la Sexta Región posee un gran potencial de crecim iento de este sector, esto junto al crecimiento de la tasa y 

las tendencias de consumo de hortalizas en el mundo que unen a estos productos con una vida sa ludable, a la cocina 

gourmet o una mejor sustenta bilidad, Todo esto demuestra el gran potencial económico que posee este sector; por lo 

que se pretende focalizar los esfuerzos de parte del gobierno para mejorar la competitividad del cultivo hortícola 

regional y llevar a los pequeños productores a un nivel de exportación, Para esto se han implementado diversos apoyos 

estratégicos e instrumentos para potenciar este sector, tal es como proyectos financiados por el gobierno Regional a 

través del Fondo de Innovación para la Competitividad (FICl, iniciativas financiadas por la Fundación para la Innovación 

agraria (FIA), e l Programa Estratégico Regional O'Higgins HORTICRECE de Corfo, esto unido además al Instituto de 

Desarrollo Agropecuario INDAP que a través de sus distintos instrumentos de apoyo, ofrece atención trasversal e integral 

a los pequeños y medianos agricultores, con asesorías técnicas entregadas en modalidades SAT y Prodesal, aportes a 

través del Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI) o el Incentivo de Fortalecimiento Productivo (IFP) 

respectivamente , Además del apoyo a través de l programa de riego para mejoras en la eficiencia en la conducción y 

aplicación de agua . A esto se suma además la investigación rea lizada por el Instituto de Investigaciones Agropecuarias 

INIA con su Programa Nacional Hortofrutícola., entre otros. A pesar de todo este potencia l regional y los esfuerzos 

públicos para fomentar el desarrollo del sector hortícola no se observa un crecimiento significativo; el 60% de los 

agricultores posee menos de 5 há de cu ltivo, con una baja capacidad empresarial presentan brechas competitivas y 

tecno lógicas en toda la cade na de valor hortíco la, inexistencia de canales alternativos de comercialización, falta de 

especialización de la logística, débil desarrollo de alianzas comerciales entre productores y canales de venta, y falta de 

capacidades tecnológicas en investigación e inversión en post cosecha de horta lizas frescas y semiprocesadas, 

producción sustentable, inocua y trazable, nuevas variedades y especies. Una iniciativa importante tendiente a cambiar 

esta situación es HORTICRECE, Programa Estratégico Regional de CORFO, que se propone incorporar innovación y nuevas 

tecnologías en el ámbi to productivo, motivando una producción limpia e inocua, así como también con la introducción de 

nuevas variedades, tecnologías de post-cosecha y de procesamiento, además de generar oportunidades de negocio y 

nichos de mercado. Sin embargo, factores como falta de la "asociat iv idad" entre los productores hortícolas, y la poca 

Formulario de postulación Giras para la Innovación Convocatoria Naciona l 2017 11 conexión con entidades tecnológicas 

dificultan su acceso al conocimiento tecnológico necesa rio para innovar en sus procesos productivos, con un bajo índice 

de transferencia tecno lógica. La implementación de un sistema asociativo, entre otros beneficios ayudaría a los 

productores acceder a instrumentos de f inanciamiento para la adquisición de nuevas tecno logías como capacitación y 

asesorías técnicas focalizadas, y permitirían imp lementa r mejores sistemas de comunicación con los oferentes 

tecno lógicos para que estos 105 apoyen en la generación de nuevos conocimientos, que a través de procesos de 

transferencia tecnológica efect ivos, permitan innovar hacia un desarro ll o sostenible; asegurando calidad e inocuidad de 

los productos de acuerdo a las tendencias de consumo actuales, con un mejor manejo de postcosecha y envasado, etc., 

optar a mejores precios de insumos, mejorar rentab ilidad al momento de poder evitar o disminuir los intermediarios, etc, 

Es por esta razón que la Provincia de Almería y en espec ial las entidades a visitar (centros tecnológicos y de 

comercialización) se presenta como un destino de gran interés para la Región de O'Higgins, ya que el camino recorrido 

desde una agricultura de subsistencia a la potencia hortícola basada en la agricultura intensiva que es hoy, posee algunas 

semejanzas con la situación actual de nuestra región y que a través de diversas formas de asociatividad junto a efectivos 

modelos de transferencia tecno lógica y difusión, pudieron alcanzar el nivel de innovación, tecnología y de 



comercialización al transformarse en un referente internacional, que puede entregar algunas claves o modelos con 

potencial de replicabilidad en la Sexta Región 

Objetivo general 
Identificar y comprender los factores claves del modelo de transferencia tecnológica, sistemas productivos e innovadores del 

sector hortícola de Almería, que posean potencial de repli cabi lidad en la Región de O'Higgins" 

Objetivos específicos 
1. Conocer nuevas variedades de hortalizas, patentes y licenciamiento de las nuevas variedades, junto con la 

transferencia y difusión y el acompañamiento y la tramitación de patentes y modelos de utilidad, marcas y sellos 

distintivos. 

2. Conocer la vinculac ión existente ent re el sector productivo, los centros de investigación, empresas exportadoras y 
comercializado ras y las empresas auxil iares ligadas a la producción hortícola. 

3. Conocer los avances tecno lógicos aplicados al cultivo hortícola bajo invernadero, el control biológico, manejo de 
residuos, eficiencia del uso de agua, fertilizantes y productos fitosanitarios, producción limpia, etc. 

4. Conocer avances en el procesamiento de hortalizas de IV y V gama, nuevos envases, tratamientos de post-cosecha y 
nuevas presentaciones. 

Modelo de asociatividad comp letamente fo rma lizado. Un gran porcentaje de los agricultores pertenecen a alguna 

cooperativa y éstas a otras cooperativas de 2° grado. Esta ha permitido mejorar la gestión, reducir costos y asegurar la 

comercialización. Asesoramiento técnico y cert ificación de calidad para todos los pertenecientes a las cooperativas. 

Sistema de almacenes o alhóndigas. Los agricu lto res que no pertenecen a alguna cooperativa pueden comercializar sus 

productos en almacenes o alhóndigas a través de la subasta a la baja. Estos almacenes permiten a los agricultores vender 

sus productos a través de una subasta, para acceder a estos, los agricu ltores son asesorados desde la siembra para 

asegurar un producto de calidad. 

En ambos modelos, se reduce la intervención de intermediarios. El agricultor solo se dedica a la producción de ca lidad, 

las cooperativas se encargan de comercializar los productos, los mercados, el transporte, envasado y formato . Yen el 

caso de las alhóndigas es el agr icultor el que coloca sus productos en las subastas y de acuerdo al precio transa sus 

productos. 

La existencia de centros tecnológicos que trabajan en constante vinculación entre las empresas, agricultores, 

universidades e institutos de investigación, y fuentes de financiamiento, hace que exista mayor acceso a las nuevas 



,--------------------------------------------------------, 
tecnologías e innovaciones lo que permite que el sector hortíco la almeriense sea considerado una potencia a nivel 

internacional. 

Estos centros tecnológicos intervienen en todas la s etapas de la cadena productiva . Realizan invest igación enfocada en 

los requerimientos de los agricultores. La transferencia tecnológica y de conocimiento es una labor de gran importancia. 

Los institutos de investigación han agregado la formación como parte importante en su quehacer, y capacitar a los 

agricultores. Cada investigador conoce la importancia de mostrar su trabajo, no solamente a través de papers o 

publicaciones científicas, sino que, se les exige que además esa investigación sea publicada en un lenguaje más 

entendible para los agricultores y público en general. Para esto poseen plataformas donde se puede acceder fácilmente a 

esta información. 

Con respecto a nuevas tecnologías, existen variadas alternativas, que podrían aplicarse a corto, mediano y largo plazo en 

la Región de O'Higgins, como son: 

Uso de pantalla térmica para control de altas y bajas temperaturas 

Mangas de riego transparente dentro del invernadero para el control de r 
Uso de tutores biodegradables (El estado subsidia su uso y entrega una bonificación) 

Control biológico en invernaderos (en Almería, el 100% de la producción de pimentón bajo invernadero tiene control 

biológico) 

Uso de corredores biológicos, para mantener una fauna de enemigos naturales. 

Uso de la Técnica de blanqueado de los invernaderos, esto permite reducir la radiación so lar que penetra en el 

invernadero y reduce la temperatura en su inter ior. 

Uso de mallas rojas, que se está evalua ndo su efecto en potenciar la fotosíntesis de las plantas dentro del invernadero. 

Por ordenanza municipal, cada finca o invernadero, debe tener un sistema de co lecta, acumulación y uso de aguas 

lluvias. 

Uso eficiente de agua de riego, cultivo de microalgas (spirulina) para fertiirrigación e incorporación de residuos . 

La forma de vinculación de todo el sistema de innovación del sector hortícola de Almería, lleva ya décadas de desarrollo. 

Debido a mú ltiples factores que afectaron a la región de Almería, el sector productivo se transforma de una agricultura 

familiar y casi de subsistencia a un modelo de producción intensiva. Los agricultores reconocieron la necesidad de estar 

asociados y se crearon las cooperativas de distintos grados y rubros, (comercia lizadoras, productoras, etc.). A partir de 

esto, nace también nuevos requerimientos que deben ser atendidos por los centros tecno lógicos, universidades y por el 

Estado y otras entidades de financiamiento . Esto ha llevado cerca de 4 décadas para su total desarrollo . 

El hecho de que la superficie por agricultor va de Y, a 2 hectáreas es semejante a la situación actual de la Región de 

O' Higgins. La dife rencia está en que nuestros agricultores aún no comprenden la importancia de la asociatividad . 

Incentivar este modelo, a través de diversas po líticas de financiamiento, acompañam iento y asesoramiento, podría ser el 

paso inicial para el desarrollo hortícola regional. 

Técnicas como el Blanqueado, corredores biológicos, mangas transparentes de riego para control de temperatura, mallas 

de color rojo para incentivar la fotosíntes is de las plantas son las tecno logías que según los agricultores pueden ser de 

implementadas en el mediano plazo. 
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Polígono Industrial La 

Redonda, carretera nacional 
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S/N, 04240 Viator, Almería -
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04710 Sta. Ma. Del Águila - El 
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A través de actividades propuestas por la Red de Gestión Tecnológica para el Agro, se rea lizará un Circulo de innovación 

con los participantes de la Gira junto a los directores de los ce ntros de investigación que componen la red y de entidades 

como CORFO, FIA, INDAP, el PER Horticrece, para generar una instancia donde los agricultores expongan sus 

requerimientos y de acuerdo a las capacidades de los centros, desarrollar alguna iniciativa para dar solución a estas 

demandas . 

Algunas posib les ideas de proyectos: 

Local GAP hortalizas: sellos para nuevos mercados 

Rescate de variedades antiguas con potencial culinario o gourmet como el maíz choclero 

Técnicas de recirculación de agua en invernadero de hortalizas 

Elaboración de productos con residuos de productos hortícolas, como pellets para calefacción, bio combustible, bio 

fumigación, etc. 

Conocer nuevas variedades de hortalizas, patentes y 
licenciamiento de las nuevas variedade s, junto con la 
transferencia y difusión y el acompañamiento y la 
tramitación de patentes y modelos de utilidad, marcas y 
sellos distintivos. 

Conocer la vinculación existente entre el sector 
productivo, los centros de investigación, empresas 

exportadoras y comercia lizadoras y las empresas auxi li ares 
ligadas a la producción hortícola. 

Conocer los avances tecnológicos aplicados al cultivo 

hortícola bajo invernadero, el control biológico, manejo de 

residuos, eficiencia del uso de agua, fertilizantes y productos 

fitosan itarios, producción limpia , etc. 

Conocer avances en el procesamiento de horta lizas de 

IV y V gama, nuevos envases, tratamientos de post

cosecha y nuevas presentaciones 

Se conocieron nuevas variedades de tomate, pepinos, 

pimientos y berenjenas, además de l licenciamiento que 

empresas productoras poseen con las cooperativas. 

Se conocen además modelos de transferencia y 

capacitación en los centros tecnológicos y de investigación 

visitados. 

Se conoce a través de la visita a una de las más grandes 

cooperativas de 2° grado, la forma de vinculación entre 

todos los actores del sistema de innovación. Cooperativas, 

centros tecnológicos, empresas y fuentes de 

f inanciamiento trabajan en coordinación para entregar las 

herramientas para potenciar la horticultura de Almería 

Los participantes conocieron técnicas de control biológico 

(100% del pimiento en Almería tiene contro l biológico), 

uso de corredores biológicos para fauna benéfica, técnicas 

de control de ro y W dentro de los invernaderos, técnicas 

de bloqueado para reducir radiación solar y ro, incentivos 

para el uso de materiales biodegradables. 

Se visita centro tecnológico con planta de procesamiento 

de V y VI gama, además de packing donde se trabaja con 

distintos embalajes de acuerdo al mercado final, además 

de conocer distintos formatos y envases con que se 

comercializan los productos hortícolas. Además del 

marketing orientado al consumo de hortalizas de Almería, 



12/10/2017 

22/11/2017 

Encuentro de 

Evaluación Gira 

Hortícola a Almería 

Circulo de Innovación 

Hortícola 

que ya es una marca de calidad e inocuidad a nivel 

internacional. 

Agricultores, Directores de 

centros de la RGTA, Gobierno 

Regional de O'Higgins, 

Horticrece, INIA, FIA Y Corfo 

Participantes de la gira, 

Directores centros de 

investigación de la RGTA, 

Horticrece, CORFO, FIA e 

INDAP 

13 personas 

En proceso de diseño 

No hubo ningún problema en la realización de la gira de innovación, quizás podría considerarse un pequeño 

inconveniente el hecho que por motivo de calendario acotado por FIA, se tuvo que realizar la primera activ idad de 

difusión de los resultados, dos días después de regresar, por lo que no hubo una gran asistencia de público, pero la 

participación de actores relevantes del sector hortícola, que se comprometieron para las próximas actividades logró que 

la actividad lograra su objetivo de difusión. 



ANEXOS 

1) Anexo 1: Documentos técnicos recopilados en la gira de innovación 

2) Anexo 2: Material audiovisual recopilado en la gira de innovación 
3) Anexo 3: Lista de participantes de la actividad de difusión, indicando nombre, apellido, 

entidad donde trabaja, teléfono, correo electrónico y dirección 
4) Anexo 4: Material entregado en las actividades de difusión 

5) Anexo S. Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 
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Labcolor amplia sus métodos 
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2016-2017, 
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Mercados y supermercados fotos 



nlon fotos Alhóndiga la U " 



ANEXO 3 



GIRA HORTICOLA A ALMERíA - ESPAÑA 

Participantes de la Gira 

Introducción 

Reg ión de O"Hígglns 

Lugares visitados 

> 
tecnova 

I 

j¡hlJtLlto d·~ j'\<.{'stq;¡,:i(lf1~' ;:()rm.Ki}1) /V;lfJr;? V p,~~· .. tI(,!~1 

CONSEJERíA DE AGRICULTURA Y PESCA 

Almeria 



Modelo de Asociatividad : Cooperativa 

Uníca Group. 2009 a la fecha, se inic ia con 5 cooperativas 

Enrique de los Rios Porras, DirectorGeneral de la Compañia 

H6y formada por 13 cooperativas 

Cuenta con 3100 trabajadores en almacén y 90CO de campo 

3200 agricultores. entre Murcia, Almena V Granada 

2300 hect<irC-<lS de invernadero y 1500 hec ta re<Js al a ire libre 

Gene ra r, al ai,o 300 millones dt" kilos y factur-" 260 millones de euros por año 

Re cientemente se asocia con AN y forma parte de un conglornerado que factUr'il 1000 millones 
de euros 

ModeJo integrador que busca diferencia rse en la ment~ de sus clientes con frutas de exce lente 
calidad 

Se- orienta COO1 las lIJtim<ls tel1d:'!!nClttS de co ns,JnlO sano, pror:hJctos ecaló¡:;icos y esta expec t,¡¡nte a 
las tendencias de comercializadon como el come;cio elec,(rónico 

Elementos a destacar de UNICA Group 

• Se orienta a mejorar la gestión de procesos que uniformiza con un 

sistema ERP, común a las asociadas. 

• Ha reducido costos de logísti ca a un 30% del costo inicial 

• Desarrolló App: SOY DE UN ICA. Entrega información direc ta al socio 

so bre vo lum en comerc iali zado en la temporada, precios obtenido por 

ca li bre, dinero ya factu rado y pendi ente de cobro. Le entrega al 

agri cul tor parám etros productos de su predio y le permi te compa rar 

sus resultados con los mejores de su rubro. 



• Departamento Comercial para toda la organización, por rubro y 

mercados; con integrantes extra nje ros pa ra mejor comun icación. 

• Sus cooperativas miembros mantienen su ident idad fren te a sus 

socios, 

• Busca diferenciarse co n calidad certificada, productos exclusivos y 

otros club, con una producción creciente de productos eco lógicos. 

Cooperativa CASUR 

• Fundada en 1994, cuenta con 300 socios. Entidad de tamaño medio en Almeria, 

• Cuenta con div€ISOS servicios como, venta eje insumas, casino, venta de 

combustib les, 

· Tiene un almacén Illoderno, que procesa horta li zas del grupo, parte de sus 

instalaciones se han robo l izado para procesar a menor costo y a mayor velocidad . 

• Cuenta con un sect or recientemente ampliado para procesar productos 

ecológicos que se exportan a toda Europa. 

tASUR 
I ". It 

P .¡lIt '\;.10 

TOMATE KUMATO PIMENTON 810 



Comercialización 

• Asistencia técnica 

• Muestreo de campo 

SistemOJ de Almacenes o 
Alhóndiga con 
comercialización de 
productos a la baja. 

Visita a Alhóndiga La 
Unión 

Alhóndiga 

• Almacenamiento y procesado 

• Certificaciones 

• Puntos limpios 

• Contenedores para recoger productos orgánicos 



Mercado Central 



TECNOVA M a. Ca r !1H!n Gaiefil CU!te~ JI' ~ lÍ<; Al ... " rez JIITl ent.'2 

OIU'Cl ara Gl'ne r~1 {Je r',lrl ,Ull e nto (le tJegocio.s 

2001 - con la finalidad de "unirse para innovar" 

14 empresas fundadoras => 126 empresas asociadas de diferentes rubros 

INVESTIGACiÓN, DESARROLLO E INNOVACiÓN 

- TECNOVA: Centro Tecnológico de Andaluz 

> 
tecnova 
':( N l f\J !" .l'iO l QG:CO 

- CAlAMAR: Ca ja Rural, Sociedad Cooperativa de Crédito 1 , 
~ 

mar 

Tipos de empresas de TECNOVA .... 
15 tipos de empresas 
di ferentes 

• .. 
Tecnova gest iona la 
relación direc ta entre 
las necesidades de los 
agricultores y las 

soluciones 
tecno lógicas de las 
empresas,,,.soluciones 
a "medida" en toda la 
ca dena de va lor, 



Financiamiento 
para investigación 
y desarrollo 

Empresas socias: solicitan eva luación de 
nuevos productos o procesos productivos 

Postulación a fondos de investigación e 
innovación a través de Proyectos en 
convocatorias de la UE y España 

Planta piloto de procesamiento y robótica 

Instalaciones 
La boratorios 

Innovación gastronómica 
Análisis multi residuos 
Postcosecha 
Plástico 
Entomología y cámara de cultivo 
Anál isis sensorial 

12 hás de campo para evaluar: 
Tipos de invernaderos 
Sustra tos 
Ventilación 
Plásticos 
Iluminación 



flor le~' en tod:l AndaluclJ, ! odo~ !o~ InVemadefQf. tien(i'n que tt!fH~r C,1n,l!etas de r.Jpt;)oón y 
minltlanqlJe~ o "hOllsas" para 1 .. <lcunlul¡wón de ag\Ja s 1I\1\'la (promedio 200 mm/<lño). 

ClJt!nt.11\ ~n 1,1 ff'glón con 2 pl'Ulta~ dp.lahm,ad\)ra ~;, 1;1$ '1IJ" pH)vt!~n de .. gua de of!,i mil Gllklild, (¡ti e 

huy est,;n IIlell.Lond(J con 1:1 il ~~ua d~ pOl.n, o:-uyit (;dlid,u:! 'e 11,1 Vf~to detenor ¡111,¡ Uin lil tnfihl ilCf()r) dt> 
ai.ll<l dem<lL 

Fundación CAJAMAR, Estación Experimental Las Pa lmerillas 

RGTA => OTRI => TECNOVA 

• El objetivo hoy de la RGTA es acercar o poner al alcance de los 
agricultores y empresas agrícolas, las tecno logías disponibl es en los 
Centros de la Región, en el pa ís o en el extranjero, para dar soluc ión a 
sus problemas o demanda s. 

• Las OTRI son Oficinas de Tra nsferencia de Resultados de Investigación, 
ponen a disposición de las emp resas los resultados de invest igación o 
se generan proyectos entre centros de Invest igación y empresas, para 
dar so lución a problemas o demandas. 

• TECNOVA ... hace esto para los productores de Almería y del resto del 
mundo ... . . 

• Caja Rural de Almería, para crédito agrícola, cread a 
en los años 60. 

• En 1975 se crea un área de investigación para 
ayudar agricultores a ob tener mayores 
rendim ientos. 

• Líneas de Investigación: 

-Restau ra ción ambiental 

-Cultivos protegidos 

-Frutíco la 

-Biotecnología 



• Los ensayos los realiza n en los distintos tipos de 
invernaderos que se trabajan en Almería : 

• Parrón (más económico) 

• Mult i t únel (mayor tecnología) 

• También se vieron invernade ros de Crista l y Capilla 

• En su págin a web tienen sus estudios publicados a 
libre disposición 

Y\LY"_Y!'&lLb.licaci()nes_º)ji)!llar.e~ 

Cultivo de 
microalgas 

Uso de Plásticos 
Lumini scentes 

• En el recor rido vimos ensayos en: 

• Uso de tecno logía: deshumificadores, luces led, 
robótica, otros 

• Desarrollo de nu evas variedades en pimentón y 
berenjenas para snack 

• Nuevas estructuras de invernadero 

• Cultivo de fruta les bajo invernadero (papaya, noni, 
otros) 

• Producción orgánica bajo invernadero 

Nuevas 
estructu ras 

Corredores Biológicos 



Papa\las en I!wemild<!rc 

Objetivos 

Nuevos cu ltivos 

Pimlt!nto m!lrado para 

snack 

1.Mejora r la compet it Ividad y calidad de productos agra rios. 

EJ. Asesoramiento técnico. 
2. Fomentar el desarrollo de nuevas tecnologli3s con el fin de 
modernizar el sector. 

Ej. Incorporación de Agricultura ecológico . 

3. Desarrollar la labor divulg;H lva de manera de faci litar al sector los 
rpsultildos obteni dos de proyecto" rle investigrH:ión V experi mentación 

Ej. PortolServifapa 
4. MeJorar la fo rmación e incrementar la cllallficacion profesional de 

105 agricu ltores . 

Ej. Cursos, como Agricultura ecológica y aplicador de productos 
jitosanitoríos, en diferentes niveles. 

En total se capacitan alrededor de 3.000 personas al año, 

Investigación y Transferencia 

IFAPA (Instituto 
formación agraria 
Andalucía). I+D+F+i 

de 
y 

investigación 
pesquera 

y 
de 

Estación Exper imental La Mojonera, 
cuenta con 3 ha de invernaderos; 70 
personas y 5 labo ratorios. 

Misión: Invest igación, formClción y 
transferencia de tecnología dirigida al 
sector hortícola intensivo de 
illvern"Hieros, específicamente hacia el 
logro de los siguientes objetivos: 

Áreas de trabajo 

Producc;ónJ.parlil 

Pro\llt:l; lOll d¡>C'uh i\iO 

Mejolil "! bio!@c.n ~.., If.lv.i<l d .. cult,vo 

[(:onof!'l:a \ ~()C1{)lor;¡;1 ll¡;raria 

T~(nologí .. , Pos(ose<h .. e Industria "Iroa lhl'l~nta rla I Pilar lorl!:nzo. 

C\J!tivos mar 'n05 '¡ recursos pequ¡>rol> 

Producc.ión t:(oI6~ito y Rt:<;Uf!-()!; fI .. tu r;.¡It:~ I Estt: f .. ,¡ia Rourí~ut:[ . 



:k' I MongQ$ de riego 
, , (Contml de I11mprratura} 

~.qQ!1.!~:~ .. ¡'-t'..!.!f!.l.f!.:.. lnCrf!I1H~nto de 1.15 mínimas en 1, ti - J,S ·C 
P(Jflral/n v MeJnlln.f en situaciÓn s.in cul tiVo aurnt'nta 1!'lltre 4,~ - S,S 'C 



Proyecciones al corto, mediano y largo plazo 

• Potenciar una marca para los productos regionales 

• Diferenciación de productos 
• Calidad de productos 

• Calidad de procesos 

• SPA 
• Buenas prácticas medioambientales 



Proyecciones al corto, mediano y largo plazo 

• "Faci litar" obtención de certificación 
• Información simplificada 

• Cent rali zar organis mos competentes (SAG, Servicio de Sa lu d, otros) 

• Capacitar a los agri cul tores (esto se hace en Almería) 

• Precios de las certificaciones más accesibles 

Hitos del modelo de producción 
posibles de rep licar al corto pl azo 

• Técnica de blanqueado de los invernaderos 

Para la disminución de temperatura por la refl ex ión. 

• Reducir el uso de productos fitosan itarios potenciando el manejo 
biológico 

• Incentivos al LISO de Corredores biológicos 

Proyecciones al corto, mediano y largo plazo 

• Logra r ll egar a nuevos y mejores mercados (cooperativas) 
• Generar investigación para requ erimientos de la región 

• Articulación de las instituciones y programas dirigidos al sector 
contemp lando necesidades reales de los agricultores 

• Potenciar la ca paci tación de agricultores en todo s los ámbitos de la 
producción 

• Incentivos para la producción sustentable 

Recolección de aguas lluvias, incorporación de los residuos, entre otros. 
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ANEXO 4 



Fotos Actividad de difusión Gira 





RGTA 

RGTA entrega resultados de exitosa gira de Horticultores e Investigadores a 

Almería - España 
• Participantes de la gira expusieron sus intereses y requerim ientos frente a importantes 

actores del sist ema de innovación regional 

Un grupo de investigadores y profesionales pertenecientes al Instituto de Investigaciones 

Agropecuarias, INIA Rayentué y el proyecto Red de Gestión Tecno lógica para el Agro - RGTA, 

junto a horticultores líderes y emprendedores de la región de O'Higgins, realizaron exitosa 

Gira Tecnológica a Almería - España y entregaron sus resultados en un encuentro realizado 

en dependencias de INIA Rayentué. 

Cabe recordar que la Red de Gestión Tecnológica para el Agro - RGTA, con el apoyo de l Programa 

Estratégico Regiona l O'Higgins Horticrece se adjudicó el financiamiento y apoyo de FIA para una Gira 

Tecnológica a la provincia de Almería - España . La delegación de ocho participantes, compuesta 

por agricultores líderes regionales ; representante de COOPEUMO, extensionista de INIA y equipo 

de la RGTA tuvo como principal objetivo conocer los modelos de transferencia y asociatividad de 

Almería, además de innovaciones en riego y producción hortícola para diferentes especies y 

variedades; post cosecha y envasado de productos y su comercialización . Todo esto pensado en su 

potencial de replicabi lidad en la región de O'Higgin s. 

Alita Salamanca, Directora Ejecutiva de la RGTA seña la que la importancia de esta gira está 

principalmente en la captura de ideas y nuevas tecnologías que puedan ser implementadas en la 

región de O' Higgins que desde hace un par de años se encuentra potenciando el cultivo y producción 

de hortalizas. "Esta gira permitió que los productores de hortalizas y representantes de Coopeumo, 

tuvieran una visión más amplia de sus expectativas en el desarrollo hortícola regional ". 

Álvaro Alegría, Gerente de O'Higgins Horticrece, PER en el que participa gran parte de los 

agricultores asistentes a esta gira señaló que: "El lugar elegido para la realización de esta gira, es un 

lugar que cumple las condiciones principalmente por la captura tecnológica para los empresarios. 

Almería es un polo de desarro ll o altamente tecnificado en producción de hortalizas, asociado a la 

investigación, desarrollo e innovación que significa en la cadena de valor. Por lo mismo, lo que 

podemos esperar, es que esa tecnología se capture y se tra iga". 

En el encuentro realizado una vez finalizada la gira, los participantes expusieron sus intereses y 

requerimientos frente a importantes actores del sistema de innovación reg ional, entregando 

además, su visión y posibles soluciones que logren satisfacer las necesidades de los productores 

hortícolas de la región. 



Para Paz Vuscovich, producto ra de la zona de Codegua, parte interesante de esta gira fue conocer 

como Almería logró organiza rse y perfeccionarse "Al principio eran productores de fruta (uva, 

chirimoyas), pero pudieron ver que tenían una mejor oportunidad de negocio al transformar sus 

huertos frutícolas a hortícolas, im plementando tecnología que les ayuda a obtener mejor 

rend im ientos y ser más eficientes con el uso de los recursos, principa lmente hídricos. El los supieron 

aprovechar sus ventajas (producción de hortalizas en invierno, mercados objetivos cerca nos, etc) y 

vieron que debían mejorar sus estándares tanto de producción como de calidad de producto. Para 

eso la asociatividad fue clave . Nosotros debemos darnos cuenta que tenemos ventajas respecto a 

otras regiones del país: agua de ri ego, tierras fértiles, clima, ce rcanía a Santiago, etc., pero debemos 

"difere ncia rnos", comentó. 

Por otra pa rte, Ricardo Quiroz, pa rticipante de la Gira, representa nte de Coopeumo, destaca el 

modo como están resolviendo las cosas en Almería, "e l cómo responder a una demanda que exige 

alta ca lidad de los productos, que además sea novedosa, que responda en tiempo oportuno sus 

requerim ie ntos, es algo muy interesante. Las diversas formas de organización, de redes que 

apuntan a enfrentar la si tuación del moment o; cómo también apuntan a posicionarse frente a 

nuevas formas de comercialización para llega r más directo al consumidor final. La exigencia de 

cursos de formación a los agricultores nuevos para acceder a fuentes de fina nciamiento es muy 

importante para am bas partes", seña ló 

Fina lmente Alita sa lamanca destacó que: "Esta Gira permitió que los partic ipantes va loraran la 

importancia de la asociatividad pa ra lograr potenciar este rubro a nivel regional, nacional e 

internaciona l. Los centros tecnológicos y universidades de Almería trabajan en conjunto en dar las 

so luciones t ecnológicas y transferencia según las necesidades de los distintos actores de la cade na 

prod uctiva, este nivel de organización es al que aspiramos y debiéramos repli car en nuestra región." 

Cabe señalar que la RGTA es un proyecto FIC ejecutado por el Instituto de Investigaciones 

Agropecuarias INIA Rayentué y financiado por el Gobierno Regional y el Consejo Regional de 

O'H iggins. 



ANEXO 5 



Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Ricardo Quiroz 

-~_.-._ ........ _. __ ._- .......... -----... -- _ ............ _-_ .. _---_ .. --_ .. _--_ ...... _---_ ..... __ ... ------------------_ ... _-

Dirección: Las acacias 564, Las Cabras . 

Teléfono: 983601688 IrQuiroz@coopeumo.cI 

Coordi nador (a): SOFIA FELMER 

L ..... _ ... __ .... ........... _ .. ______ ....... __ .. _____ .. _ .. __ --'_ ....... _____________ ......... _____ .............. __ ...... _______ . __ ........... ______ . ___ ........ ____ --' 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, ten ien do en 
cuenta que la puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

1 2 
.-... _-_ ..... _ ..... _--_._-_. __ ......... _-_ ..... __ ._-"."--"----_ .. ... _---_._ ..•. " . __ . .... - _ .. 

Se ha conseguido el objeti vo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

3 

.....•. _-_. .•. , ...... _--_ ...... ' .. " •.... _---"'_ ................ _-_ .. - .. ,,'"---- ..... _---_._._ ......... _--- ... _- -_ .......... _- . ...... _---_ ... ._---_ ......... -
Aplicación del conocimiento de nuevas tecnologías 
posibles de incorporar en su quehacer 

Estoy satisfecho (a) co n la rea lización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron los 
adecuados. 

Los contactos visitados, él través de la gira, fueron un 
aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira . 

Comentarios adicionales: SE CONSTATA EL DESARROLLO 

DE UNA REGION A PARTIR DE MUCHOS ESFUERZOS BIEN 

X 

4 5 
--

X 

X 

_ ... _ ........... 

X 

X 

X 

X 
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Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Paz Estefanía Vuscovich 

_ .. __ ................. _-_ ..... _._--_ .. .. .. _- ..... _--_ .. _ .... _._-_ ....... _-_._._-_ ......... _-_ .. _-_ ..... _--_ .......... --_._ ...... _--_ .. _-
Dirección: Los Nogales 499, Nuevos Campos. Graneros 

Teléfono: 963932831 IpazvusCO@gmail.com 

Coordinador (a) : Sofía Felmer 

...... _-_ ..... __ ....... _--_ ........ _-_ .... __ ............ _-_ ... _ .. __ ................ _-_ .. _ ............ _---------_ ... _-_ ... __ ._ ....... _--_ ........... -

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en 
cuenta que la puntuación más negativa es 1 V la más positiva es 5. 

1 2 3 
....... -... _--_ ............. _--_._ .. __ ._-_ .. __ . __ .. _-----_ ... _-_ .... ..... _--_ .. _ .. ..'- ¡--_ ......... _ .. _- -_ .... _-- .. _-_ ............. _-

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

...... _---_ ..... _ .... __ ._ ..... _,-------_ ......... __ .-..... _----_._.- .. _---_ ............ _--_ .... .. - ..... _,---_ ... ---"-"--
Aplicación del conocimiento de nuevas tecnologías 
posibles de incorporar en su quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron los 
adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, fueron un 
aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

-

Comentarios adicionales 

4 5 
r-- """-" 

X 

x 

r---.. - .. - r----
x 

x 

x 

x 

x 



Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Michel Escobedo 

____ HH __ 

- _. 

Dirección: El Tambo pa rcela 75, San Vicente Tagua Tagua 

Teléfono: 968391760 IMail: Imichelescobedo@hotmail.com 

Coordinador (a): Sofía Felmer 

--

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en 
cuenta que la puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

1 2 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

Aplicación del conocimiento de nuevas tecnologías 
posibles de incorporar en su quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

_ ...... __ ......... _- _ .. _---_ .. 
Los lugares de realización de la gira, fu eron los 
adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, fueron un 
aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

3 4 

X 

X 

X 

--
X 

X 

X 

5 

X 



Comentarios de la Gira: 

Almería es un ejemplo de cómo avanzar gradualmente haciendo bien las cosas en el 

mundo de la agricultura, quedo claro que es un proceso largo de ensayo y error pero en el cual 

todos los agentes que interactúan en el agro son capaces de unirse por un bien común. 

Realizar giras y organizarlas es un trabajo difíci l, en el cual el equipo que lidero esta gira 

supo hacer un buen trabajo . 

El por qué no colocar la nota 5 es por qué ese punto nos corresponde a quienes 

participamos de la gira, es nuestra responsabilidad transmitir a nuestros pares las experiencias, 

conocimientos, expectativas y las actividades posibles de aplicar. 

Muchas gracias por la experiencia entregada a través de esta gira tecnológica . 



Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Jaime Iván Lagos 

.. 

Dirección: Monte Lorenzo parcela 2, San Vicente de Tagua Tagua 

Ireléfono: 974775868 IMail: Ichachalagos@gmail .com 

Coordinador (a): Sofía Fe lmer Echeverría 

... _ . 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en 
cuenta que la puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

1 2 

Se ha conseguido el objetivo de la gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

3 

H··· ______ ... •• ___ H·"_HH ___ • _____ • ____ •• _.HH .. ____ • __ ._---- .. _--
Aplicación del conocimiento de nuevas tecnologías x 
posibles de incorporar en su quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron los 
adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, fueron un 
aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

Comentarios adiciona les: 

Muy buena iniciativa. Para nosotros como agricultores es muy importante conocer di stintas 

realidades, y observar ideas y tecnologías que podríamos aplicar en nuestro predio. 

4 

x 

5 

x 

x 

x 

x 

x 
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Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Sofía Fe lmer Echeverría 

Dirección: I Pje . Los Hornos sin, Avda. Las Villas, Puente Negro. San Fernando 

Tel éfono: i 995496970 ¡Mail: 1 sfe lmer@inia .cl 
! 
¡ 

Coordinador (a) : ! Sofía Felmer Echeverría 

........•.. _ .. _. - -_ ....... - ........ _--_ ...... .. _----_ ...... .. _ .... _---_ ....... ---_._.,-,-_. 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo 
en cuenta que la puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5, 

I 1 2 3 

Se ha conseguido el objet ivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

Aplicación del conocimiento de nuevas 
tecnologías posibles de incorporar en su 
quehacer 

Estoy satisfecho (al con la realización de la gira 

... ------ ........... ,"-

--_ ........ -.. _----_ ...... 

4 

...... .. .• - _ .. _--_ .. _ .. ............• -_._ ........ ···1-···_·_· 

Los lugares de realización de la gir-a, fueron los 
adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, fueron 
un apor te al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

.._ .. _._-_ .. __ .......... _. 

5 

X 

X 

X 

X 

.... ..... 1--· ··· ··· 

X 

X 

X 

Comentarios ad icionales: Excelente los luga res visitados y las personas que nos rec ibieron y 

acompañ aron en cada visita, tenían un alto manejo de información y 

de con ocimientos que permitieron aprovechar al máximo ca da lugar 

vis itado, 
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Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Barbara Vega 

Dirección: Jomas Argomedo 1156, Quinta de Tilcoco 

Ireléfono: 942467949 IMail: l bvegac@inia.cI 

Coordinador (a): Sofía Felmer 

.. _---""""",., 'H ... ____ .""H"'HH 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en 
cuenta que la puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

1 2 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

0_- -- r--o -_."-

Aplicación del conocimiento de nuevas tecnologías 
posibles de incorporar en su quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron los 
adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, fueron un 
aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

3 

0"-

4 

Comentarios adicionales: Excelente oportunidad para conocer la horticultura con una vista 

agroecológica, además de su organización a través de las Cooperativas. 

5 

x 

X 

X 

X 

X 

X 

X 
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Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Alita Salamanca Donoso 

-_ .. --

Dirección: Avenida Bombero Villa lobos 1075, depto. 216, Rancagua 

Teléfono: 984789322 IMail: j alita.sa lamanca@inia .cI 

Coordinador (a): ~ofia Fe lmer 

_ ._--- --- - -- -_._---

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en 
cuenta que la puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

1 2 

Se ha conseguido el objetivo del gira 
.. -

Nivel de conocimientos adquiridos 

f----.... - ."---_ .. -

iAplicación del conocimiento de nuevas tecnologías 
posibles de incorporar en su quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron los 
adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, fueron un 
aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

Comentat'ios adicionales: 

3 

-_ ........ -

4 5 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

Muy interesante la gira. Las entidades visitadas fueron un gran aporte, ya que nos mostraron un gran 

Nivel de tecnología, pero esto nos da una visión de futuro para la Región de O'Higgins, que posee un 

Gran potencial para implementar muchas de las ideas que conocimos en Almería. 
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Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Carolina Zambrano 

--

Dirección: La Pa loma parcela 11, San Fernando 

Teléfono: 971255818 IMail : Icarolazambrano@gmail.com 

Coordinador (a): Sofia Felmer 

"'---"-"-----' .- _._------ ._ .. _----

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en 
cuenta que la puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

1 2 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

_ .. _----- -- -"------- .. -

Aplicación del conocimiento de nuevas tecnologías 
pos ibles de incorporar en su quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realizacion de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fue ron 105 
adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, fueron un 
aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 

3 4 

--

5 

~ 

x 
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x 

P< 

x 
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