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La Fundacioén para la Innovacion Agraria (FIA), del Ministerio de Agricultura,
tiene la mision de fomentar la transformacion de la agricultura y la economia
rural, impulsando y coordinando iniciativas, programas y proyectos orienta-
dos a incorporar innovacién en los procesos productivos agrarios.

En este marco, por encargo del Ministerio de Agricultura FIA ha venido traba-
jandoen lacoordinacion de los esfuerzos de los sectares publico y privado con
el objeto de disefiar, construir e implementar Estrategias de Innovacion Agraria
para diversos rubros y temas dentro del sector, en una vision de mediano y
largo plazo, que permita orientar las acciones a desarrollar por los diferentes
agentes involucrados, en un escenario de complementacién publico-privada.

En esta linea, el trabajo asumido por FIA busco crear espacios de anélisis y
discusién a lo largo del pais, en los cuales productores y empresarios del sec-
tor privado, conjuntamente con personas del sector plblico, asesores y sector
académico, hicieran un diagndstico de la situacion actual del rubro o tema a
trabajar. Se buscaba asiidentificar los factores que limitan y que favorecen el
desarrollo de cada rubro, para definir las necesidades de innovacién que en-
frenta, dadas las altas exigencias de competitividad que plantea el actual es-
cenario econdmico nacional e internacional.

Para realizar este proceso, se trabajo con una metodologia que favoreciera la
activa participacion de los diversos representantes del rubro, generando es-
pacios de reunion y analisis conjunto en diferentes zonas del pais.



La definicidn de la metodologia aplicada para disefiar cada una de las Estrate-
gias de Innovacién y su posterior implementacién se basé fundamentalmente
en tres factores complementarios:

» Los propios actores o representantes de cada rubro son quienes tienen
mayor autoridad y propiedad para diagnosticar y plantear una propuesta
de innovacién de caracter estratégico.

* La estrategia definida tendra un mayor nivel de apropiacién y
representatividad por parte de los actores involucrados directa e indirec-
tamente en su implementacion, en la medida en que ellos mismos han
sido protagonistas de su disefio.

» Lafuerzadel grupo, compuesto tanto por representantes del sector publi-
co como privado, constituye un valioso aporte al trabajo en términos de
creatividad y eficiencia, y brinda la posibilidad de aprovechar las poten-
cialidades que ofrece la descentralizacion en la toma de decisiones y su
posterior ejecucion.

De esta manera, en el rubro Produccion Olivicola se definié desarrollar el pro-
ceso mediante una secuencia de tres Mesas de Trabajo, en Santiago, Copiapé
y Arica, aplicando en ellas metodologias de caracter participativo. A lo ante-
rior se sumé el anélisis de informacion secundaria, entrevistas semidirigidas y
un importante trabajo de sistematizacion.

En este proceso participaron activamente 82 personas vinculadas al rubro, pro-
ductores y productoras, empresarios, profesionales y técnicos, académicos y
representantes de organismos publicos.

En el presente documento se exponen los resultados finales de este trabajo, va-
lidados por los agentes publicos y privados gue se constituyeron en represen-
tantes del sector en su conjunto y que participaron a lo largo de todo el proceso.

Este documento esta estructurado en dos partes:

* Laprimera parte entrega los antecedentes generales del rubro, tanto a ni-
vel nacional como internacional, y expone el conjunto de factores limitantes



que los participantes en el proceso definieron como prioritarios y estraté-
gicos para ser abordados en el corto y mediano plazo y constituye el diag-
nostico sobre el cual se elabora el Plan Estratégico.

* lLasegunda parte desarrolla el Plan Estratégico de Innovacién para la Pro-
duccion Olivicola. El plan estd compuesto por la definicidén y descripcion
de un conjunto de Lineamientos Estratégicos priorizados por el sector en
su conjunto. Cada lineamiento contiene un conjunto de acciones concre-
tas que se deben emprender para avanzar en la superacion de las limita-
ciones actuales a las cuales se ve enfrentado el rubro.

De acuerdo con la opcién metodolégica asumida, el producto estratégico
propuesto surge de los propios participantes y de su caracter de represen-
tantes del sector desde la perspectiva particular de sus distintas areas de
trabajo y experiencia en cada uno de los temas. El resultado de este proceso
constituye, por lo tanto, /a propuesta del sector frente a un desafio definido
por el propio sector.

Finalmente, este documento establece prioridades sobre las cuales se debe
focalizar la accion conjunta del sector plblico y privado. Naturalmente, las
prioridades deben ser permanentemente redefinidas de acuerdo con las ac-
ciones que se realicen y con los nuevos desafios que se presenten para el de-
sarrollo del rubro.

Al dar a conocer este trabajo, FIA quiere expresar su reconocimiento y agrade-
cer atodas las personas e instituciones que participaron en este proceso, apor-
tando su visién y su experiencia. De cada uno de ellos ha dependido, en defi-
nitiva, el resultado alcanzado.

El objetivo, como ya se ha sefialado, es impulsar el desarrollo competitivo de la
produccién olivicola en el pais. Pero mas alla de este objetivo, el sentido de
este esfuerzo ha sido contribuir a mejorar las oportunidades de desarrollo y
las condiciones de vida de las familias rurales del pais, para las cuales la agri-
cultura representa no sblo su actividad econdmica y su fuente de ingresos
sino también, y principalmente, su forma de vida.
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En el mundo existen aproximadamente 8 millones de hectareas de olivos, de
las cuales el 95% se encuentra en la Cuenca del Mediterraneo. Como paises
con grandes superficies olivareras pueden destacarse Espana, Tlnez, |talia,
Grecia, Turquia, Marruecos y Siria, en ese orden’.

EI90% de la produccion olivicola mundial se destinaa la elaboracion de aceite
de oliva, que alcanza una produccién media en el mundo de 2,6 millones de
toneladas. Los principales paises productores son Espafia, Italiay Grecia, que
en conjunto producen el 85% del volumen mundial. Como exportadores se
destacan los paises de la Uniéon Europea, que en total exportan 299 mil tonela-
das (a destinos fuerade laUnién), TGnez con 93 mil toneladasy Turquia con 85
mil toneladas’ .

Los paises con mas alto consumo de aceite de oliva son los paises miembros
de laUnién Europea, que en conjunto consumen el 69% de la produccién mun-
dial, en particular Italia, Espafnay Grecia. Estados Unidosy Siria, con 192 mily
110 mil toneladas respectivamente, son los consumidores mas importantes
fuera de la Unién.

1 Cifras de FAQ, 2001.
? Cifras del Consejo Oleicola Internacional (COI), diciembre 2001,
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Italia es uno de los paises con mas alta produccién

y consumo de aceite de oliva, junto a Espafia y Grecia

Los principales paises importadores son Estados Unidos, que importa 198 mil
toneladas, y los paises de la Unién Europea, que en total importan 99 mil tone-
ladas (desde paises fuerade la comunidad)s. Otros paises de menor importan-
cia son Brasil, Australia, Japén y Canadéa, que importan en promedio cada
uno 26 mil toneladas'.

Tan s6lo el 10% de la produccion olivicola mundial se destina a aceituna de
mesa. Se estima que esta produccion es de 1,3 millones de toneladas en todo
el mundo. Cerca del 45% de este volumen se concentra en la Union Europea,
donde Espana es el principal pais productor, con un volumen de 416 mil tone-
ladas. Le siguen en importancia Turquia con 224 mil toneladas y Siria con 142
mil toneladas. Como paises exportadores se destacan los paises de la Unidn
Europea, que exportan en conjunto 215 mil toneladas (a paises fuera de la
Unién), Marruecos con 65 mil toneladas, Argentina con 29 mil teneladas y Tur-
quia con 28 mil toneladas’.

Los principales paises consumidores de aceituna de mesa, tal como ocurre
con el aceite de oliva, son los paises de la Unién Europea, particularmente
Italia y Espafia. Los paises de la Unidn consumen en conjunto 445 mil tonela-
das. Les siguen en importancia Estados Unidos, Turquia y Siria, que en con-
junto consumen el 34% de la produccién total.

Asimismo, los principales importadores son Estados Unidos, con 103 mil tonela-
das, los paises de la Unién Europea, con 57 mil toneladas (desde paises fuera de
la Unidn), Brasil con 27 mil toneladas y Canada con 14 mil toneladasB.

3 Cifras del Consejo Oleicola Internacional (COI), diciembre 2001,
4 Cifras de FAQ, 2001.
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EL OLIVO EN CHILE

En Chile, el olivo se encuentra distribuido desde la |l a la VIll Regidn, y también
en algunos microclimas de la IX Regién.

Actualmente, se estima que la superficie plantada de colivos en el pals es de
6.000 hectareas’. Esta superficie supera en casi un 100% a la superficie regis-
trada por CIREN para los afios 1991 y 1992 (que alcanzaba a las 3.035 hecta-
reas), y en un 33% a la superficie registrada en el Censo Agropecuario de 1997
(que correspondia a 4.500 hectareas).

De acuerdo ainformacion de ese Censo, la lll Regién de Atacama concentra el
40% de la superficie plantada, la| Region de Tarapacael 27%, y las Regiones V,
RM y VIl en conjunto el 22% de la superficie nacional. Se estima que del total
de hectareas existentes en el pais un 54% se dedica a la produccion de aceitu-
na de mesay un 46% a la produccion de aceite de oliva. Cabe sefialar que un
alto porcentaje de la superficie destinada a la produccién de aceite esta ain
en las primeras etapas de produccion,

Se estima que de la superficie total de olivos del pals,

un 54% se destina a aceituna de mesa y un 46% a aceite

Considerando la evolucién del sector, se estima que las superficies plantadas
en la Gltima década corresponden mayoritariamente a olivos destinados a la
produccion de aceite, que se establecieron considerando las perspectivas que

5 Fuente: Agraria, 2001
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se visualizaban en esos anos para este producto. Es por eso que actualmente
es posible encontrar huertos olivicolas manejados intensivamente, ubicados
en suelos de buena calidad, en los cuales se utiliza tecnologia de alto nivel y
se aplican manejos adecuados para producir materia prima de 6ptima cali-
dad. Asi, estas plantaciones dejan atras la imagen de la olivicultura tradicio-
nal, que se caracterizé por su explotacién en condiciones extensivas, con un
alto indice de anerismo y baja productividad, en plantaciones que ocupaban
terrenos marginales de secano o con limitada disponibilidad hidrica, aprove-
chando de este modo la rusticidad propia de la especie, que llevd a su estable-
cimiento en areas de menor potencialidad, donde otros cultivos, de frutales u
hortalizas, no habian sido capaces de desarrollarse,

ACEITUNA DE MESA

La mayor parte de la superficie olivicola en produccion en el pais se destina a
aceitunas de mesa. Se estima que la superficie actual de olivos destinados a este
producto es de 3.200 hectéreas', con una produccién anual que fluctla entre las
6.500 y 10.500 ton., debido al fenémeno de alternancia en la produccion que pre-
senta esta especie, conocido como "anerismo”, Existen en Chile alrededor de 30
empresas elaboradoras de aceitunas, en su mayoria medianas y pequefas. Del
total de aceitunas elaboradas, un 40% se distribuye a supermercados, un 20% a
empresas de alimentos y restaurantes, un 15% a ferias libres y un 26% se exporta,
a Brasil, Argentina, Estados Unidos y algunos paises arabes’ .

La superficie de olivos destinados a aceituna de mesa

se estima actualmente en 3.200 hectéareas

6 Odepa, 2002,
1 Odepa, 2001.
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Las variedades cultivadas mas importantes son la Sevillana, una antigua va-
riedad proveniente de Espana, y la Azapa, probablemente una seleccion local
del valle del mismo nombre.

La industria que elabora aceitunas para abastecer el mercado interno se ca-
racteriza en general por la baja incorporacién de tecnologia en sus procesos y
por presentar problemas de calidad en el producto que entregan. Noocurre lo
mismo con algunas de las empresas que exportan aceitunas, las cuales en la
actualidad estan modernizando su industria e incorporando tecnologia, aun-
que aun representan un bajo volumen de la produccién exportada.

En los Gltimos 5 afios (1996-2000), el pais ha exportado un volumen promedio
anual de 1.400 toneladas de aceitunas en salmuera y conservadas. El princi-
pal mercado de destino es Brasil, con el 78% del total exportado. Le siguen en
importancia Venezuela, Suecia y Estados Unidos.

Enelano 2001 las exportaciones alcanzaron a 1.070 toneladas, de las cuales un
98,5% correspondio a aceitunas en salmuera, y sélo el 1,5% a aceitunas con-
servadas . Chile realiza al mismo tiempo importaciones por aproximadamente
1.037 toneladas, de las cuales un 80% corresponde a aceitunas en conserva,
provenientes de Espafa, Argentina y Perd. El consumo per capita en Chile
para el afio 2000 fue de 560 g, volumen muy inferior a los 2.800 g que se consu-
men en Espana.

En el mercado interno, el sistema de comercializacion de este producto con-
siste principalmente en un comerciante mayorista acopiador que compra el
producto en las zonas productoras y lo entrega a su vez a un comerciante ma-
yorista en las ciudades de destino. Algunos de estos Ultimos también pueden
comprar directamente a productores. Los comerciantes mayoristas adoban y
distribuyen el producto a intermediarios minoristas, restaurantes y supermer-
cados en los diferentes mercados del pais.

8 Cifras de Odepa, 2001,
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ACEITE DE OLIVA

La superficie de olivos destinada a aceite de oliva, se estima en 2.800 hecté-
reas , con una produccion anual que, segln estimaciones de Odepa, estaria
entre las 700 y las 1.100 toneladas de aceite. Se espera que cuando entre en
produccion la totalidad de la superficie mencionada, en cinco afos mas aproxi-
madamente, la produccién de aceite podria llegar a 4.500 toneladas, sin consi-
derar posibles aumentos de superficie.

Actualmente, una parte de la produccion proviene de plantaciones que fueron
establecidas en los anos 50, con variedades poco productivas y manejadas con
tecnologia inadecuada. Sin embargo, hoy existen plantaciones nuevas, en for-
macién y en sus primeros afios productivos, con variedades muy productivas,
con manejo adecuado y con importantes niveles de inversion en tecnologia.
Lo mismo sucede con las plantas de extraccion: actualmente coexisten plan-
tas de extraccion de aceite muy antiguas y plantas nuevas adquiridas por las
empresas cuyos huertos nuevos ya estan produciendo.

En Chile, una gran proporcion de la superficie de olivos para aceite
se encuentra aun en las primeras etapas de produccion

El consumo nacional ha mostrado un crecimiento sostenido, abastecido prin-
cipalmente con importaciones, que en el afio 2001 llegaron a 1.700 toneladasm.
provenientes en su mayoria de Espana, Italia, Argentina, Portugal y Grecia.

9 Estimacion de FIA,
10 Cifras de QOdepa, 2001,
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Las exportaciones que Chile realiza son de baja importancia (tres toneladas
en el afio 2001)]". puesto que practicamente todo lo que se produce se consu-
me en el mercado interno. Los principales mercados de destino de los volime-
nes exportados son Per( y Brasil.

Las principales variedades aceiteras presentes en Chile son Frantoio,
Arbequina, Leccino, Picual y Coratina. La mayor parte del aceite que se pro-
duce corresponde a aceite de oliva virgen y extra virgen. Los canales de distri-
bucion son en su mayoria bastantes simples: el aceite es vendido desde la
agroindustria a los supermercados, restaurantes, negocios especializados en
aceite, hoteles y otros. Dentro de la cadena de comercializacidn del aceite de
oliva no existen grandes distribuidoras, por tratarse de un producto selectivo y
no de consumo masivo.

EXPANSION DEL RUBRO

La expansién de la superficie olivicola que se ha producido a partir de la década
de los noventa, se ha realizado con importante desarrollo en las Regiones I, 1V,
Vly Vll, y se ha orientado fundamentalmente a la produccién de aceite de oliva.

La expansién de la superficie olivicola observada en los tltimos afios
se ha orientado fundamentalmente a la produccién de aceite de oliva

Este crecimiento de la superficie se manifestd con mayor fuerza a partir de la
segunda mitad de la década de los noventa, como consecuencia de interesantes

11 Cifras de Odepa, 2001
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aumentos en el consuma de los productos olivicolas, lo gque motivé que muchos pro-
ductores consideraran esta nueva alternativa y se decidieran a invertir en el rubro, al
mismo tiempo que diversas instituciones del sector agrario emprendieran acciones
destinadas a impulsar el desarrollo de la olivicultura en el pais.

Considerando estos antecedentes, en el afio 1995, el Ministerio de Agricultura
encomendod a Fundacién Chile la realizaciéon del estudio “Desarrollo de nue-
vas oportunidades de negocio para el sector agricola”, el cual revel6 y proyec-
t6 necesidades insatisfechas en el mercado nacional e internacional que po-
drian representar una oportunidad para la produccién olivicola nacional.

En este marco, también en 1995 el Ministerio de Agricultura dio inicio al Pro-
grama Nacional de Desarrollo Olivicola, que tuvo la responsabilidad de pro-
mover el desarrollo de la olivicultura en el pais y coordinar con ese fin las ac-
ciones de los organismos publicos del sector agrario, aprovechando las capa-
cidades institucionales y los instrumentos de cada uno de ellos. La articula-
cion de este programa fue asignada a la Fundacién para la Innovacion Agraria
(FIA), que contd con la participacion y apoyo de los diversos organismos del
Ministerio de Agricultura, tales como SAG, INDAP, ODEPA, INIA y las Secreta-
rias Regionales Ministeriales de Agricultura del pais.

En el marco del programa y sobre la base de la informacién entregada por
Fundacion Chile, se realizaron diversas acciones orientadas, en una primera
etapa, a definir el mercado nacional e internacional. Posteriormente, se em-
prendieron acciones destinadas a abordar tres aspectos que en ese momento
se percibian como centrales para superar las limitantes a la expansion, desa-
rrollo y modernizacion del rubro en el pais: contar con material genético ade-
cuado para el desarrollo de proyectos productivos; conocer, transferir e incor-
porar las nuevas tecnologias de produccién; y generar y difundir informacion
sobre la situacion actual, las perspectivas de mercado y las potencialidades
del cultivo del olivo en Chile,

16
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En los afios 90, se desarrollaron diversos proyectos de innovacién

orientados a la introduccién y multiplicaciéon de material genético

Fue asi como, en el &mbito de la accion de FIA, se apoyaron tres proyectos de
innovaciéon en el tema de internacién y multiplicacion de material genéticoy en
un esfuerzo conjunto con diversos organismos, se impulso la visita al pais de
especialistas de Israel, Italia, Espafay Argentina; la realizacion de giras tecno-
l6gicas a Italia, Espanfia, Israel, Argentinay Per(; el desarrollo de seminarios, de
consultorias prestadas por especialistas extranjeros y la asistencia a congresos
y encuentros cientificos en olivicultura en diversos paises. Se desarrollaron tam-
bién estudios de mercado y se elaboraron un conjunto de publicaciones para
dar a conocer informacién técnica y econdmica referente al rubro.

Muestra de plantas y de productos en el Seminario Internacional

Olivicola organizado por FIA en 1997

17
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Asimismo, como ya se sefalaba, el sector privado se interesé en el rubro y se
decidi6 a invertir en éste, realizando nuevas plantaciones y proyectos de in-
dustrializacién, lo que sin lugar a dudas ha constituido un importante esfuerzo.

De estamanera se cumplié una etapaen la que el rubro experimentd una impor-
tante transformacion: desde su condicidon de rubro tradicional asociado a ca-
racteristicas de marginalidad, se ha transformado en un cultivo con importan-
tes inversiones, tanto en términos de expansion de superficie como en incorpo-
racion de tecnologias en los procesos de produccién e industrializacién.

Actualmente, a diferencia de lo que se estimé y proyectd en los afios 95-96, los
mercados internacionales para aceituna de mesa y aceite de oliva son bastan-
te conservadores, ya que si bien el consumo mundial de ambos productos va
aumentando, no lo hace en las proporciones esperadas; ademés, los niveles
de produccidén también aumentan, de manera que la brecha entre ambos
indicadores se ha ido acortando.

Asl, la oportunidad para los productos olivicolas nacionales esta en exportar
productos con una maxima calidad, preferentemente diferenciados, a nichos
de mercado con tendencias de consumo creciente, que no se vean afectados
por las fluctuaciones de produccién de los grandes paises productores o por
las fluctuaciones econémicas de los paises importadores que lideran la
comercializacién de estos productos. Al mismo tiempo, las perspectivas del
rubro radican también en visualizar las oportunidades y desafios que repre-
senta el mercado interno.

En estas condiciones, el rubro debe enfrentar hoy una etapa distinta. Para
ello, debe hacer un esfuerzo por mejorar la eficiencia en la produccién y en los
procesos praductivos, a niveles que permitan obtener productos de alta cali-
dad a costos competitivos, de manera de abrirse paso en algunos nichos de
mercados internacionales e insertarse de manera sostenida en éstos.

A continuacion se describen los factores limitantes que hoy enfrenta el rubro
olivicola, abordando tanto la produccién de aceitunas de mesa como de aceite
deoliva (se hara la salvedad cuando algin factor sélo se refiera en particulara
uno de los dos productos).
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FACTORES QUE LIMITAN PROCESOS DE INNOVACION EN EL RUBRO OLIVOS EN CHILE

La produccién olivicola en Chile se encuentra hoy limitada por una serie de fac-
tores que restringen las posibilidades del rubro de desarrollar procesos de inno-
vacion que le permitan insertarse de manera competitiva y sustentable en los
mercados tanto internos como externos. Estas limitantes se sitian en los ambi-
tos del mercado y de la comercializacion, de las tecnologias de produccién, de
la gestion y asociatividad, y del financiamiento a la inversion productiva.

En el ambito del mercado y de la comercializacion, se identificaron factores
que tienen relacion con el insuficiente conocimiento de los mercados, tanto
nacional como internacional, el incipiente desarrollo del mercado exportador,
un mercado nacional poco desarrollado y diferenciado, y condiciones desfa-
vorables para la comercializacién de los productos en el mercado interno.

En el ambito tecnolégico, las limitantes consideradas prioritarias se refierenala
insuficiente investigaciéon en tecnologias de produccién adecuadas a la reali-
dad nacional, a la falta de acceso y conocimiento de las tecnologias de produc-
cion disponibles, a la insuficiente incorporacién de tecnologias en los procesos
productivos y a la escasa formacién de los recursos humanos ligados al rubro.

En el &mbito de la gestion y de la asociatividad, las limitantes que en mayor
medida afectan el desarrollo del rubro son el bajo nivel de organizacién de los
productores, que les impide enfrentar problemas comunes, y la baja capaci-
dad de gestion de los actores vinculados al rubro.

Finalmente, en el @ambito del financiamiento, la limitante es la dificultad que
encuentran los productores para obtener recursos financieros que les permi-

tan invertir en el sector productivo, debido principalmente a que los proyectos
olivicolas obtienen resultados a mediano y largo plazo.

1. FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DEL MERCADO Y DE LA COMERCIALIZACION

Actualmente la produccién olivicola enfrenta una serie de dificultades que de
ser abordadas en forma eficiente contribuirdn a que el rubro se inserte
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competitivamente en los diferentes mercados. Asi, en el caso del aceite de
oliva, la produccién nacional ain enfrenta problemas tanto de volimenes in-
suficientes, como de niveles de calidad inadecuados para aprovechar las opor-
tunidades de mercado existentes. Lo mismo ocurre con la produccién de acei-
tuna de mesa, debido a los problemas de calidad y de escasa agregacion de
valor que presenta el producto. Estas deficiencias inciden en el incipiente
desarrollo del mercado exportador, y se ven acentuadas por el desconocimiento
del mercado por parte de los productores y otros agentes vinculados al rubro.
De igual forma, existe desconocimiento respecto del potencial actual y futuro
del mercado interno para los productos olivicolas.

Por otro lado, el mercado interno es poco desarrollado y diferenciado y las
condiciones para comercializar en él son desfavorables para el productor de-
bido, entre otras razones, al hecho de que se comercializan individualmente
pequefios volumenes, y también por la competencia que enfrentan con los
productos importados.

En este sentido, es necesario abordar estos factores, de manera que al mejorar
la insercion de los productos olivicolas en los mercados, se eleven las pers-
pectivas futuras de la actividad.

A continuacion se describen los factores antes mencionados.

1.1. INSUFICIENTE CONOCIMIENTO DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS MERCADOS NACIO-
NALES E INTERNACIONALES

La mayoria de los agentes vinculados a la produccién olivicola desconocen la
dimensién efectiva de los mercados en que estén insertos. Ellos no tienen ac-
tualmente un acceso fécil a informacion acerca del tamaro de los mercados,
nivel de oferta, gustos y preferencias de los consumidores, entre otra. En este
sentido, no existe informacién oficial actualizada referente a la superficie plan-
tada en produccion y en formacién, a las variedades plantadas, a los volume-
nes producidos de aceitunas y de aceite, entre otros aspectos.
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Ademas, en el caso de la aceituna de mesa, la mayoria de los productores des-
conocen los canales de comercializacién, los poderes compradores, los pre-
cios de los productos y los gustos y preferencias de los consumidores. Este
desconocimiento limita las posibilidades de quienes se desempefian en este
sector, ya que el no contar con informacién actualizada puede incidir en la
toma de decisiones incorrectas.

En cuanto al mercado externo, si bien se han realizado esfuerzos importantes en
la realizacion de estudios, que en el pasado fueron referentes para la toma de
decisiones, es importante considerar la necesidad de actualizarlos, ya que hoy
los desafios del rubro requieren de un oportuno y adecuado conocimiento res-
pecto de las tendencias productivas y exportadoras de los paises competidores,
asicomo también de los paises actualmente demandantes de productos olivicolas
y de los potenciales nichos donde sea posible penetrar con productos naciona-
les. Asimismo, es necesario conocer los gustos y preferencias de los consumi-
dores, que varian considerablemente seglin el mercado de destino.

1.2. INSUFICIENTE DESARROLLO DEL MERCADO EXPORTADOR

El rubro olivicola nacional presenta una incipiente insercién en los mercados
internacionales. En el caso de la aceituna de mesa se exporta aproximada-
mente el 26% de la produccién y en el caso del aceite, aproximadamente el 2%.

Estasituacion se explica, entre otros factores, por los menores costos de produc-
cion de los competidores que existen para el tipo de productos que Chile expor-
ta (principalmente aceitunas en salmuera con minimo valor agregado) y por las
dificultades que enfrenta el sector para responder a las exigencias de calidad,
volumen y diversidad de productos necesarias para acceder a los mercados.

Cabe sefialar también que en el caso de las aceitunas en salmuera, las expor-

taciones, principalmente a Brasil, se han visto restringidas a las cuotas de ex-
portacién fijadas para este producto en el marco del MERCOSUR.
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En el caso del aceite de oliva, si bien existen exportaciones, éstas son minimas,

debido a que los volumenes producidos en el pais atn no constituyen una oferta

significativa y son insuficientes para satisfacer la demanda del mercado inter-

no. Sin embargo, en los proximos afios se espera una produccion considerable--
mente mayor, como consecuencia de la entrada en produccién de los huertos

que hoy se encuentran en formacion y en etapas iniciales de produccion.

Es necesario avanzar en la solucion de estos factores, considerando que la
exportacién dirigida a ciertos nichos de mercado representa una oportunidad
de negocio muy relevante para la actividad olivicola, pero teniendo presente a
la vez que en las condiciones actuales del mercado las oportunidades que se
presentan son para productos de calidad, diferenciados y capaces de respon-
der a las exigencias crecientes de este tipo de consumidores,

1.3. MERCADO INTERNO POCO DESARROLLADO Y DIFERENCIADO

Otro factor que restringe el desarrollo del rubro es la demanda aln limitada
por productos olivicolas. La tendencia del consumo per capita nacional es al
alza, tanto para el aceite como para las aceitunas, como resultado del cre-
ciente conacimiento que tienen los consumidores sobre los beneficios que
tiene para la salud el consumo de estos productos. Sin embargo, se estima
que el mercado nacional, en las condiciones actuales, no seré capaz de ab-
sorber la produccion interna que se proyecta a futuro, sobre todo en el caso
del aceite de oliva.

Por otro lado, es alin escasa la informacién que tienen los consumidores para
diferenciary premiar con un mejor precio aaquellos productos que tienen una
mayor calidad sanitaria y organoléptica. En consecuencia, la necesaria rela-
cién que se debe producir entre calidad y tipo de producto, y precio pagado es
adn baja, a pesar de los incipientes esfuerzos realizados en este &mbito. Los
productores, por su parte, deben ser lo suficientemente visionarios para pro-
ducir un producto acorde a lo que el consumidor nacional estad demandando,
y entregar una aferta lo suficientemente diversificada y diferenciada, que per-
mita acceder a los diferentes gustos y preferencias de los demandantes.
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1.4. CONDICIONES DESFAVORABLES DE COMERCIALIZACION

En el caso de la aceituna de mesa, gran parte de los productores producen y
comercializan su produccién de manera individual, en la mayoria de los casos
en volamenes reducidos, situacién que restringe su poder de negociacion en
la comercializacion y por tanto afecta la rentabilidad de su negocio. Esta situa-
cion se acentla como consecuencia de la gran cantidad de intermediarios
presentes en la cadena de comercializacion.

A lo anterior se suma la falta de informacion de mercado oportuna como ele-
mento orientador de la decisién de comercializacion, lo que deja al productor
en desigualdad de condiciones al momento de vender su producto.

Otro aspecto que afecta la producciéon tanto de aceituna de mesa como de
aceite de oliva es la entrada al pais de productos olivicolas a precios que mu-
chas veces no son competitivos para la produccion nacional. Esto se debe a
que en la mayoria de los casos los productos importados tienen un componen-
te de subsidio, debido a politicas proteccionistas por parte de algunos paises
productores y exportadores, lo que hace posible ofrecerlos en los diferentes
mercados a precios méas bajos; en otros casos, el menor precio se debe a los
menores costos de produccién que se alcanzan en algunos de los paises
exportadores.

2. FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO TECNOLOGICO

Las exigencias cada vez mas altas de los mercados en cuanto a calidad, diver-
sidad de productos y velocidad de respuesta frente a los cambios de los gus-
tos y preferencias de los consumidores, junto a la alta competencia existente
en los mercados, hacen necesario que el conocimiento tecnolédgico sea capaz
de responder a estos requerimientos productivos del rubro. En el caso de la
olivicultura, estos requerimientos son multiples y variados, y dependen del
tipo de produccioén, del grado de tecnologia aplicada y de la zona geografica
donde se desarrolle la produccién, entre otros factores.
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El cultivo del olivo en Chile, como se menciond anteriormente, se caracterizd
por desarrollarse en terrenos marginales, principalmente de secano, con nula
o limitada disponibilidad de agua. Esta situacién generé muchos problemas
tecnologicos que indudablemente redundaron en producciones de baja cali-
dad y rendimientos bajo los potenciales, y dio origen a una actividad gue no
estaba preparada para enfrentar los desafios de competitividad necesarios para
acceder a los mercados.

Sin embargo, en los Ultimos afios ha habido un desarrollo importante de la
actividad, que ha propiciado la incorporacién al pais de las tecnologias ac-
tualmente disponibles. En este sentido, se ha verificado |la introduccion de las
principales variedades para aceituna de mesa y para aceite utilizadas a nivel
mundial y la incorporacion de nuevas tecnologias de produccion en materia
de sistemas de propagacion, sistemas de poda de formacién y mantencian,
nuevos marcos de plantacién, sistemas de fertilizacion y riego, manejo
fitosanitario, manejo de suelos y sistemas de cosecha, entre otras.

En cuanto a tecnologias industriales, se han ido sustituyendo los tradicionales
sistemas de produccién de prensa, basados en un proceso de extraccion dis-
continuo, por sistemas que aplican procesos continuos y completamente au-
tomatizados, tecnologias que ya han sido incorporadas por importantes em-
presas del sector.

A pesar de estos significativos avances, aln es posible encontrar en el pais
huertos comerciales que no utilizan estas tecnologias o que utilizan tecnolo-
gias que no son las apropiadas, situacién que deriva en producciones de bajos
rendimientos, lo que restringe el potencial de produccidn que se podria obte-
ner como rubro.

A continuacion se describe el conjunto de factores que actualmente estan li-
mitando el desarrollo tecnoldgico de la produccidn olivicola.
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2.1. INSUFICIENTE VALIDACION E INVESTIGACION EN TECNOLOGIAS DE PRODUCCION
ADECUADAS A LA REALIDAD NACIONAL

Si bien a nivel mundial la investigacién en tecnologias de produccién en el
rubro es bastante activa, lo que permite contar con las méas avanzadas tecno-
logias de produccién, en el pais éste es un aspecto que requiere ser fuerte-
mente reforzado. En esta materia, necesitan particular atenciéon aquellos fac-
tores que varian segin la zona geogréfica donde se presenten y que van des-
de la investigacion y validacion de diferentes variedades seglin zonas, el me-
joramiento genético, el manejo agronémico y la cosecha, hasta los procesos
industriales involucrados en el producto final, de manera de optimizar los pro-
cesos productivos y asi responder de la mejor forma a los requerimientos ac-
tuales de los mercados.

En este sentido, en los Gltimos afios se han incorporado al pais una serie de
nuevas tecnologias de cultivo y procesamiento sin un proceso de validacion y/
o investigacion suficiente, que asegure su total adaptacion a las condiciones
de las diferentes zonas productoras y que, por lo tanto, permita obtener todas
las ventajas para las cuales fueron desarrolladas.

Esta situacion se explica fundamentalmente por el importante desarrollo tec-
nolégico que se ha realizado en paises productores con relevante trayectoria
en el rubro, que poseen condiciones productivas y caracteristicas
agroclimaticas similares a las nuestras. Esto ha permitido identificar verdade-
ros paquetes tecnol6gicos que se ajustarian sin mayor riesgo a nuestra reali-
dad, los cuales fueron introducidos en los (iltimos afios por importantes em-
presas del sector, con resultados promisorios.

Por otro lado, la introduccién de nuevas tecnologias sin la necesaria valida-
cién previa también se ha debido a la necesidad de posicionarse en los merca-
dos en forma répida y oportuna, considerando que el olivo es un cultivo cuya
plena producci6n tarda entre seis y siete afios (dependiendo de la variedad).

Considerando lo anterior, es necesario estudiar y seguir validando las nuevas

tecnologias incorporadas, de manera de ajustar y optimizar los procesos pro-
ductivos en funcién de las diferentes caracteristicas agroclimaticas y realida-
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des productivas del pais, de tal manera de optimizar las inversiones ya realiza-
das y aquellas que se estan realizando.

En este sentido, hay un importante desafio en cuanto a desarrollar en el pais
investigacion en tecnologias propias en aspectos tales como seleccién de va-
riedades, sistemas de riego, calidad de productos y procesos y diversificacién
de productos, entre otros.

2.2. ESCASO CONOCIMIENTO DE LAS TECNOLOGIAS DISPONIBLES

Actualmente, en parte del sector productivo existe insuficiente conocimiento
de las tecnologias disponibles en el pais. Estasituacion limita las opciones de
mejorar el manejo agronémicoy de adoptar las innovaciones tecnolégicas que
se han desarrollado para mejorar la productividad.

Entre las diversas causas que originan esta situacién pueden mencionarse la
insuficiente generacion y validacién de tecnologias adecuadas, y la insuficiente
transferencia del conocimiento tecnolégico que se ha ido desarrollando e in-
corporando al pais. Estas nuevas tecnologias fueron incorporadas inicialmente
por la empresa privada, al mismo tiempo que los centros de investigacion co-
menzaban a estudiarlas y validarlas, sin que hubiera una transferencia masi-
va de los conocimientos, situacion que actualmente se esta revirtiendo.

2.3. INSUFICIENTE INCORPORACION DE TECNOLOGIA EN LA PRODUCCION OLIVICOLA

Actualmente un grupo importante de productores olivicolas muestran un in-
suficiente nivel de incorporacién de tecnologia, aspecto que indudablemente
limita el desarrollo del rubro. En este aspecto, hay que considerar que tradi-
cionalmente gran parte de los huertos medianos y pequefios plantados con
olivos han presentado un insuficiente manejo agronémico debido, por una
parte, a la creencia errénea de que no es necesario dicho manejo y, por otra
parte, al hecho de que los productores desconocen las tecnologias apropia-
das y aplican conocimientos que ya estan obsoletos o que no son adecuados
para las caracteristicas de su plantacion.
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Las dificultades anteriores derivan por lo general en producciones con rendi-
mientos bajo los potenciales, y en procesos industriales con deficiencias, que
generan bajos niveles de rentabilidad y calidades que no son las éptimas para
entrar a mercados externos exigentes o para obtener buenos precios en el
mercado nacional.

Por otro lado, la existencia de un escaso nimero de extensionistas especiali-
zados, el uso de metodologias que muchas veces no son las adecuadas y la
falta de valor que los propios destinatarios le asignan a la transferencia, se
traduce finalmente en que éstos no incorporan a sus practicas de manejo los
conocimientos y las técnicas apropiadas, lo que origina un escenario poco fa-
vorable para el rubro.

2.4. INSUFICIENTE FORMACION DE LOS RECURSOS HUMANOS LIGADOS AL RUBRO

Actualmente, es reducida la oferta de especialistas y asesores técnicos en el
rubro olivicola que sean capaces de responder adecuadamente a las necesi-
dades que implica el abordar los desafios tecnolégicos y de mercado que en-
frenta la actividad.

Esta limitada oferta de especialistas y asesores en olivicultura se explica por
la poca importancia relativa de este frutal con respecto a otros frutales mas
dinamicos. Esta situacion asuvez hainfluidoen que los programas de educa-
cion superior para profesionales y técnicos no consideren cursos de dedica-
cién exclusiva al rubro, sino que entreguen sbélo aspectos generales de intro-
duccion,

Por otra parte, también hay deficiencias en la especializaciéon de la mano de
obra que participa directamente en los procesos productivos e industriales
de la actividad olivicola, situaciéon gque también contribuye a limitar el desa-
rrollo del rubro.
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3. FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DE LA GESTION Y LA ASOCIATIVIDAD

La capacidad de los distintos agentes involucrados en el rubro para responder
en forma oportuna y eficaz frente a los permanentes cambios y oportunidades
que ofrecen los mercados, presenta debilidades que ponen en riesgo el resul-
tado de la gestion global del negocio olivicola.

Es asi como la actividad presenta un nivel de desarrollo menor al requerido
tanto en lo que respectaaorganizacién, como a la capacidad de gestion de los
actores individuales involucrados.

3.1. INSUFICIENTE NIVEL DE ORGANIZACION DEL RUBRO (NACIONAL Y REGIONAL)

Actualmente el rubro olivicola presenta un incipiente nivel de organizacion
tanto nacional como regional, debido principalmente al desconocimiento que
tienen los productores acerca de las ventajas de estar asociados, junto al he-
cho de que muchos de ellos han conocido de cerca experiencias de
asociatividad no del todo positivas.

Asimismo, sin que se pueda generalizar, puede afirmarse que ciertas caracte-
risticas muy extendidas entre los propios productores dificultan la formacion
y el fortalecimiento de organizaciones, entre ellas, el fuerte individualismoy la
falta de confianza tanto en el trabajo asociativo como en la administracién de
los negocios asociativos.

Por tanto, es necesario avanzar en los procesos de asociatividad, ya que la
inexistencia de ella hace muy dificil que los actores del rubro puedan acceder
al conocimiento tecnolégico, a la informacién y a programas de capacitacion,
y al mismo tiempo dificulta que los productores puedan mejorar sus condicio-
nes de comercializacion. Por otro lado, la falta de organizacién limita también
el conocimiento y el acceso a los instrumentos pablicos de apoyo, y hace difi-
cil que el rubro pueda estar adecuadamente representado en temas de su in-
terés frente al resto de la institucionalidad publicay privada. Todos estos fac-
tores limitan las posibilidades del rubro de insertarse en los mercados exter-
nos de los productos olivicolas, objetivo central para su desarrollo.
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3.2, BAJA CAPACIDAD DE GESTION DE LOS ACTORES VINCULADOS AL RUBRO

El rubro olivicola no esté ajeno al desafio de que los diversos actores mejoren
sucompetitividad a través de una mejor gestién en todo el proceso productivo,
comercial y financiero.

Es posible sefialar que, en general, existe una débil capacidad de gestién en
muchos agentes que componen este rubro. Asi, existe un desconocimiento ge-
neralizado acerca de la gestidon como tematicay, sobre todo, acerca de los instru-
mentos y técnicas especificas que dan la posibilidad de reducir costos y poten-
ciar al maximo los factores productivos para obtener los mayores rendimientos.

Por otro lado, la gran mayoria de los productores no realiza una planificacion
completa del quehacer productivo, industrial, comercial y financiero, lo que
afecta la rentabilidad y competitividad del negocio. Esta situacién se agudiza
en la medida en que el productor tiene dificultades para interpretar la infor-
macion y ademas no valoriza la importancia que ésta tiene para la toma de
decisiones, principalmente en lo que a mercado se refiere.

4. FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DEL FINANCIAMIENTO

El cultivo del olivo requiere inversiones importantes cuyos retornos se obtie-
nen a largo plazo. Esta condicion hace dificil el acceso por parte de los pro-
ductores o empresarios olivicolas a las lineas de financiamiento para inversio-
nes de caracter productivo e industrial.

4.1. DIFICIL ACCESO A FINANCIAMIENTO PARA INVERSION EN EL SECTOR PRODUCTIVO

Elolivo es una especie cuya entrada en produccion se inicia a partir del tercer
o cuarto ano y cuya plena produccién se alcanza al sexto o séptimo afo (de-
pendiendo de la variedad), lo que indudablemente significa un gran esfuerzo
de inversion en el establecimiento del huerto en el primer afio y en la manten-
cién durante los afios siguientes, cuando las producciones alin son minimas
en volumen y, por tanto, en retornos econdémicos.
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Ademas, para obteneruna produccién de buena calidad, es necesario realizar
manejos agronémicos adecuados, para lo cual muchas veces es necesario
considerar inversiones en tecnologias como el riego. Por otra parte, el proceso
de industrializaciéon de la materia prima, principalmente para la elaboracion
de aceite de oliva, exige importantes inversiones que son necesarias para la
sustentabilidad del productor en la actividad.

Por todas estas razones, no disponer de los recursos econémicos necesarios
para invertir, ya sea en la fase productiva o en la fase industrial, limita en muy
alto grado la actividad olivicola, pues inhibe las intenciones de plantacion y
dificulta las posibilidades de sustentabilidad en el rubro de aquellos produc-
tores que solo pueden emprender la etapa productiva.
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La planificacién estratégica es un instrumento de trabajo que permite a grupos
de personas, empresas o instituciones trazar un camino para intentar alcanzar
un objetivo deseado, a partir de las condiciones particulares del presente.

Asi, en la medida en que se basa en un andlisis de la situacién presente, la
planificacion estratégica ofrece la posibilidad cierta de alcanzar una situa-
cion deseada en el futuro, ya que permite definir las lineas de acciéon necesa-
rias para cumplir el objetivo propuesto. Naturalmente, disefiar un camino es-
tratégico no asegura plenamente que se alcanzara la situacion deseada, pero
si permite tener un rol méas activo en los acontecimientos y, de ese modo, hace
posible ejercer una mayor influencia sobre ellos.

En este marco, el plan estratégico que aqui se presenta entrega un conjunto
de lineamientos estratégicos, cada uno de los cuales contiene una serie de
acciones concretas en tornoa un mismo tema. Estas acciones, en su conjun-
to, pretenden resolver o dar cuenta de uno o varios factores limitantes defini-
dos durante el proceso, considerando el objetivo comUn planteado.

A continuacion se describen los objetivos del plan estratégico para la Produc-
cién Olivicola y los distintos lineamientos definidos para ponerlo en marcha.
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OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO

El objetivo general del plan estratégico es fortalecer y potenciar la actividad
olivicola en Chile, con el propésito de insertar de manera sostenida en el tiem-
po los diferentes productos derivados de la olivicultura nacional en los merca-
dos nacionales e internacionales.

En funcién de ello, los objetivos especificos son los siguientes:

» Fomentar lainsercion de los productos olivicolas en los mercados interna-
cionales y desarrollar y diferenciar el mercado nacional.

¢ Mejorar la competitividad del rubro, elevando el nivel tecnolégico del pro-
ceso productivo e industrial y, como consecuencia de ello, incrementando
la calidad de los productos obtenidos.

» Profundizary fortalecer los distintos niveles de arganizacion en el rubro, al
igual que fortalecer la capacidad de gestion de los diferentes actores
involucrados en la actividad olivicola.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

A continuacién se presentan los lineamientos estratégicos que, a juicio de los
participantes en el disefio de esta propuesta estratégica, son los pertinentes y
prioritarios para abordar de manera exitosa el conjunto de factores limitantes
descritos anteriormente y alcanzar asi los objetivos que se ha planteado este plan.

En el &mbito del mercado y la comercializacion:

« Fomentar el conocimiento de las caracteristicas de los mercados naciona-
les e internacionales

*  Promover y difundir la informacion de mercado disponible

« Fomentar una mayor insercién de los productos olivicolas en los mercados
externos

« Desarrollar el mercado interno de productos olivicolas, promoviendo la
demanda informada por parte de los consumidores

« Mejorar las condiciones de comercializacién de los productos olivicolas
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En el ambito tecnoldgico:

» Fortalecer la investigacion y validacién tecnolégica de acuerdo a las nece-
sidades del rubro

* Mejorar el conacimiento productivo y tecnolégico por parte de los produc-
tores

« Fortalecer los programas de transferencia tecnoldgica en el rubro

* Mejorar las capacidades de los recursos humanos que se desempefian en
el rubro

» Formar especialistas y asesores técnicos dedicados a la actividad

En el ambito de la gestién y la asociatividad:

* Promover iniciativas de asociatividad en el rubro
» Fortalecer la capacidad de gestion de todos los actores del rubro

En el Ambito del financiamiento:

» Estudiary promover lineas de financiamiento adecuadas a los requerimien-
tos de inversién y manejo del cultivo

Se detallan a continuacién cada uno de esto lineamientos, junto con las accio-
nes propuestas en cada uno de ellos.

1. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DEL MERCADO Y LA COMERCIALIZACION

Impulsar laolivicultura del pals hace necesario realizar un importante esfuer-
zo orientado a desarrollar y diferenciar el mercado nacional, asi como fomen-
tar la insercion de los productos olivicolas en los mercados internacionales.

En este sentido, es necesario avanzar en el conocimiento de los mercados y en
la difusién agil y oportuna de la informacion que sobre ellos se genere, de
manera de poder identificar oportunidades de negocio, para los diferentes
actores vinculados al rubro,
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Ademas, sera de mucha relevancia mejorar las condiciones de comercializacién
de los productores en el mercado nacional, asi como también incorporar la
aplicacién de normas que permitan clasificar los productos segin su calidad,
a fin de hacer mas transparente el mercado interno y potenciar las posibilida-
des de exportacion de los productos.

1.1. FOMENTAR EL CONOCIMIENTO DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS MERCADOS NACIO-
NALES E INTERNACIONALES

Para ingresar a los mercados internos y externos y consolidar la presencia en
ellos de los productos olivicolas, es necesario conocer las caracteristicas de esos
mercados, de manera de tomar la decision acertada sobre a cual mercado o
mercados dirigir el producto. Ademas, dicho conocimiento permitira orientar la
produccidn hacia las preferencias de los consumidores en cuanto a tipo de pro-
ductos, calidad y presentacién de ellos. Por tanto, es de mucha relevancia po-
der dimensionar los volimenes que actualmente demandan los potenciales
mercados, asi como también determinar las tendencias futuras de la demanda.

Por otra parte, antecedentes tales como los niveles de precios para los dife-
rentes productos olivicolas, los niveles arancelarios, las preferencias aran-
celarias, las cuotas y otros requisitos comerciales, seran elementos impor-
tantes de conocer para poder decidir de mejar forma el destino éptimo don-
de ofertar los productos.

Es importante destacar que en los Gltimos afios se han realizado estudios de
mercado que han constituido un aporte significativo al conocimiento de éstos.
Sin embargo, considerando el dinamismo del comercio internacional, es ne-
cesario actualizar constantemente dicha informacion, ya que el uso de infor-
macién obsoleta puede inducir a errores, fundamentalmente a nuevos pro-
ductores e inversionistas que, basandose en dicha informacién, podrian ver
en determinados mercados perspectivas mas favorables que las que realmen-
te existen en la actualidad.

Asimismo, es importante caracterizar la oferta interna, de manera de poder
dimensionar las posibilidades que efectivamente tiene el sector olivicola de

34



LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DEL MERCADO Y LA COMERCIALIZACION

satisfacer los requerimientos y aprovechar las oportunidades que presentan
los mercados nacionales e internacionales.

Acciones propuestas

« Realizar un estudio que permita dimensinar el mercado olivicola nacional,
actualizando informacion referente a la situacion actual de la olivicultura
en el pais, principalmente en cuanto a superficie, produccién, variedades,
edad de los huertos, entre otros aspectos (actualmente esta en elabora-
cién un estudio encargado por PROCHILE que abarca algunos de estos
contenidos).

* Actualizar estudios que permitan identificar y caracterizar los actuales y
potenciales mercados nacionales e internacionales para los diferentes pro-
ductos olivicolas del pafs.

* Realizar estudios que permitan caracterizar la produccién y el mercado de
los paises competidores actuales y potenciales de Chile, en nichos de merca-
dos comunes para el rubroolivicola (Argentina, Pery Venezuela, entre otros).

1.2. PROMOVER Y DIFUNDIR LA INFORMACION DE MERCADO DISPONIBLE

Contar con informacién de mercado actualizada resulta fundamental para que
los productores y otros agentes vinculados a la produccién olivicola tomen
decisiones adecuadas en cada etapa de la actividad productiva e industrial, y
puedan asi asegurar la sustentabilidad de su actividad en el tiempo.

En este sentido, es primordial para el desarrollo y fortalecimiento del rubro
aumentar la oferta de informacién de mercado en términos de cantidad, perti-
nencia, oportunidad y periodicidad; de manera complementaria, es impres-
cindible mejorar la difusién y el acceso a dicha informacién, aspecto que se
veria considerablemente favorecido si los actores del rubro presentaran nive-
les més altos de organizacion.
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Acciones propuestas

» Evaluar la factibilidad de disefar, poner en marcha y operar un sistema
que recopile y analice oportuna y regularmente la informacién existente
en el rubro y que permita prospectar y hacer seguimiento a los mercados.

* Promover con més fuerza la difusion de la informacion de mercado con
que cuentan los organismos publicos y los centros de investigacion.

» Promover la difusién oportuna de la informacién de mercado disponible, a
través de diferentes medios tales como revistas, diarios, boletines infor-
mativos e internet.

* Promover la realizacién de congresos y seminarios que, entre otros temas,
difundan informacién de mercado.

1.3. FOMENTAR UNA MAYOR INSERCION DE LOS PRODUCTOS OLIVICOLAS EN LOS
MERCADOS EXTERNOS

El desarrollo actual y futuro del rubro hace necesaria de manera creciente
una mayor insercién de la produccion olivicola nacional en los mercados in-
ternacionales.

Actualmente la situacion de moderacién de crecimiento de los mercados ex-
ternos indica que las oportunidades para los productos nacionales estéan en
detectar los nichos de mercado que buscan productos diferenciados y con
una calidad maxima.

En este sentido, el rubro debe enfrentar el desafio de aumentar el volumen de
productos exportados, poniendo énfasis en la diversificacion de éstos y en la
agregacion de valor, junto con orientarse a la obtencion de productos de una
calidad que permita penetrar los mercados potenciales y competir por perma-
necer en ellos.
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En el esfuerzo de proyectarse al exterior con mayores posibilidades de éxito, el
hecho de producir diferentes tipos de productos de 6ptima calidad otorga una
importante ventaja, que se ve adicionalmente reforzada si se producen volud-
menes suficientes, con costos competitivos y con una buena gestion comer-
cial (que, en el caso del aceite de oliva, considere por ejemplo la utilizacion de
los canales comerciales ya abiertos por otros productos chilenos).

Para avanzar en el cumplimiento de este desafio, es esencial la articulacion
entre los actores del sector pUblico y privado, sobre todo de los productores,
de manera de mejorar la eficiencia de los procesos productivos, industriales y
comerciales en la busqueda de altos niveles de calidad, 6ptimos procesos in-
dustriales y una gestion comercial acorde a las exigencias actuales.

Acciones propuestas

* Potenciar la colaboracién por parte de los Agregados Agricolas y de los
Agregados Comerciales de Chile en el mundo, para apoyar la deteccion
de oportunidades de mercado.

« Disefary difundir un sistema de prospeccién, seguimiento y difusién per-
manente de los mercados identificados.

* Promover el establecimiento de alianzas estratégicas entre productores y
agentes demandantes.

* Aumentar la diversidad de la oferta olivicola, desarrollando productos con
valor agregado de acuerdo a los requerimientos de los consumidores de los
diferentes mercados, tales como aceitunas rellenas con diferentes produc-
tos, pastas, aceitunas deshuesadas y aceite de oliva organico, entre otros.

* Realizar camparas de promocion de los productos olivicolas que Chile pro-
duce, en los mercados extranjeros identificados como prioritarios para cada
uno de ellos.

« Fomentar el conocimiento y la utilizacién por parte del sector productivo
de los instrumentos existentes de apoyo a la promocién de exportaciones.
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1.4.

Impulsar la realizacion de misiones comerciales a mercados externos, con
la participacién de productores y empresarios del rubro, que posean hoy o
en el corto plazo oferta exportable.

Desarrollar y difundir una normativa de calidad actualizada y acorde a la
normativa internacional, tanto para la produccién de aceitunas como para
la produccion de aceites.

Promover iniciativas que apunten a mejorar y homogeneizar la calidad de
los productos olivicolas (aceite y aceitunas).

Sensibilizar al sector productivo e industrial sobre la necesidad de produ-
circon calidad, para potenciar de esa manera las oportunidades del rubro
en su conjunto.

DESARROLLAR EL MERCADO INTERNO DE PRODUCTOS OLIVICOLAS, PROMOVIENDO
LA DEMANDA INFORMADA POR PARTE DE LOS CONSUMIDORES

Un elemento importante para posicionar los productos olivicolas en el merca-
dointerno, es el conocimiento que los consumidores nacionales tengan sobre
los diferentes usos de estos productos, sus atributos para la salud y las carac-
teristicas de las distintas calidades organolépticas. Este conocimiento permi-
tira al consumidor contar con un nivel de informacién mayor, que estimulara
la decisién de consumir estos productos, elevando las oportunidades de
comercializacion en el mercado nacional.
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En este sentido, es necesario entregar al consumidor informacion que le per-
mita diferenciar las distintas calidades de los productos olivicolas, de manera
de hacer mas transparente el mercado, haciendo posible que los precios pa-
gados se relacionen con la calidad del producto que se consumira. De este
modo, se asegurara que sean adecuadamente retribuidos los esfuerzos que
realizan los productores agroindustriales por poner a disposicion del consu-
midor diferentes tipos de productos, con distintos niveles de valor agregado y
con una muy buena calidad.

Acciones propuestas

« Aumentar la diversidad de productos ofrecidos en el mercado nacional,
desarrollando productos olivicolas con valor agregado de acuerdo a los
requerimientos de los consumidores.

» Realizar campanas de marketing y promocidn, que destaquen los diferen-
tes usos y atributos de los productos olivicolas y que se ajusten a la capaci-
dad de reaccion del rubro, en el sentido de responder a la demanda que
eventualmente se genere en cuanto a volumen, calidad y diversidad.

« Efectuar eventos de degustacion de productos olivicolas nacionales, en
puntos de venta o de consumo, convocando para ello la participacion de
chefs destacados que incorporen estos productos en sus recetas de ma-
nera permanente y criticos gastronémicos que contribuyan a difundir las
cualidades de ellos.

« Elaborary difundir guias de usos gastronémicos para la aceituna de mesa
y para el aceite de oliva.

1.5. MEJORAR LAS CONDICIONES DE COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS OLIVICOLAS

Mejorar las condiciones de comercializacion de los productos olivicolas en el
mercado interno es un elemento importante para la sustentabilidad del rubro.
En este sentido, es necesario avanzar en que los productores dispongan de
mayor informacién de mercado y a la vez alcancen mayores niveles de organi-
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zacion, de manera que aumenten su poder de negociacion y puedan asi obte-
ner precios y condiciones de pago mas favorables.

Por otra parte, el rubro debe avanzar en la definicién y aplicacién de normati-
vas de calidad para los productos olivicolas, de modo de hacer méas transpa-
rente el mercado y favorecer la comercializacion.

Acciones propuestas

+ Fomentar la asociatividad con el objetivo de mejorar el poder de negocia-
cién de los productores y disminuir los intermediarios en la
comercializacion.

» Desarrollar, actualizar y difundir normativas chilenas que permitan atri-
buir calidad a los productos nacionales e importados, contribuyendo de
esa forma a dar mayor transparencia al mercado nacional (actualmente
existe en el pais la Norma Chilena NCh107.0f2001, del Instituto Nacional
de Normalizacidn (INN), que establece la clasificacion y los requisitos de
calidad del aceite de oliva en sus distintas formas de presentacion para
consumo humano).

»  Promover la rotulacion fidedigna de los productos olivicolas producidos
en el pais o importados.

+  Promover el cumplimiento por parte de los productores del Reglamento
Sanitario para la produccién y elaboracién de productos olivicolas y el
manejo de residuos agroindustriales.

+ Revisar la necesidad de actualizar el Reglamento Sanitario vigente en el
pais para la produccién y elaboracién de productos olivicolas, de acuerdo
con los estandares internacionales.

+ Sensibilizar a los diferentes actores sobre la importancia de cumplir las
normas y reglamentos generales y especificos que rigen la actividad y so-
bre los dafios que provoca su incumplimiento. Para ello, pueden utilizarse
medios accesibles a los productores, tales como radios locales, diarios,
boletines, folletos y otros.
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2. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO TECNOLOGICO

Actualmente, la actividad olivicola se ve enfrentada al desafio de elevar su
nivel tecnoldgico, con el objetivo de mejorar su competitividad y asi aumentar
sus niveles de rentabilidad.

Para lo anterior, es ineludible fortalecer la validacion de tecnologiasy la inves-
tigacion en todas aquellas areas prioritarias en las que hoy se advierten limita-
ciones a la modernizacién del rubro. Al mismo tiempo, se debe realizar un
traspaso oportunoa los agentes del sector de los resultados obtenidos en esos
procesos de validacion e investigacion, de tal forma de favorecer la adapta-
cion, adopcion y aplicacion de nuevas o mejores técnicas.

En este sentido, es necesario abordar acciones en cinco lineas tematicas; in-
vestigacion y validacion de tecnologias, difusion de la informacién técnica dis-
ponible, transferencia tecnoldgicay formacion de técnicos, especialistasy re-
cursos humanos en general.

2.1. FORTALECER LA INVESTIGACION Y VALIDACION TECNOLOGICA DE ACUERDO A LAS
NECESIDADES DEL RUBRO

La investigacidn y validacién que responda a los requerimientos tecnolégicos
del rubro es fundamental para obtener un nivel tecnolégico 6ptimo, que le
permita al sector productivo alcanzar la competitividad que necesita para sus-
tentarse en el tiempo.

Los recursos disponibles para estas tareas deben orientarse hacia aquellas
areas que sean pricritarias para el sector productivo e industrial; de este modo,
se podran captar también recursos privados, que actualmente no se estén
destinando a la investigacién en el rubro.

En el pais se han hecho esfuerzos significativos en esta materia. Es asi como,
especialmente a partir de 1996, se han emprendido diversos programas de in-
vestigacion y validacion en técnicas de manejo adecuadas a las condiciones
del cultivoy en diferentes topicos relacionados con la actividad. Sinembargo,
es necesario seguir avanzando, como lo exigen los niveles de competencia
presentes en los mercados internacionales.
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Experiencias de introduccién de nuevas variedades,

desarrolladas a fines de la década de los 90

La investigaciény la validacién de las tecnologias introducidas al pais son fun-
damentales para que el rubro pueda elevar su nivel tecnolégico, y asi aumen-
tar los rendimientos, mejorar y homogeneizar calidades, y ofrecer una produc-
cién cuyos volumenes, calidades y diversidad permitan responder a las de-
mandas de los potenciales mercados.

Acciones propuestas

« Realizar encuentros zonales de productores e investigadores, con el fin de
identificar y profundizar los temas y las areas de investigacion prioritarias
para el sector privado y a la vez hacer posible el establecimiento de cana-
les expeditos de informacién entre ellos.

» Promover una mayor articulacion entre los diferentes fondos concursables
de apoyo a la innovacion, de manera de coordinar los esfuerzos de
financiamiento para el rubro.

» Promover la realizacion y la posterior difusién de tesis de grado y memo-

rias de titulo en los distintos temas de investigaciéon priorizados para el
sector olivicola.
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2.2. MEJORAR EL CONOCIMIENTO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO POR PARTE DE LOS PRO-
DUCTORES

Para el desarrolloy fortalecimiento del rubro es necesario que los productores
cuenten con los conocimientos técnicos que respondan a las necesidades de
su actividad productiva e industrial. Este conocimiento debe estar disponible
en forma oportunay sistematica, mediante formas que aseguren su utilidad y
aprovechamiento. Para ello es necesario ampliar la generacion de informa-
cion tecnologica, asi como también el acceso a ella por parte de los producto-
res, de tal manera que puedan disponer efectivamente de este insumo.

De este modo, se producird una mayor incorporacién de las nuevas tecnolo-
gias disponibles por parte quienes se desempefan en el sector productivo e
industrial, por cuanto ellos podran estar informados respecto de los avances
en esta materiay podran comprender los requerimientos tecnologicos necesa-
rios para insertarse en los mercados internacionales.

Gira olivicola a Italia, realizada en 1997

Acciones propuestas

» Difundir en forma sistematica y continua los resultados de los proyectos
de innovacioén financiados con recursos publicos, de manera que los pro-
ductores del rubro puedan disponer de esta informacién e incorporarlaen
sus procesos productivos, para elevar asi el nivel tecnologico de la activi-
dad. Esta informacion debiera difundirse a través de medios escritos (re-
vistas y boletines), radiales, televisivos y presenciales (seminarios, char-
las, dias de campo).
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« Difundir las nuevas tecnologias que se han desarrollado recientemente en
el extranjero, tales como marcos de plantacién, tecnologias de riego, ma-
nejo del suelo y mejoramiento genético, entre otras, En cuanto a esto Glti-
mo, seria interesante ademas que el pais contara con un catastro olivicola
varietal a nivel de productores, asi como con catastros anuales de plantas
producidas en viveros, por especie y variedad.

» Evaluar lafactibilidad de crear una publicacién nacional especializada en
olivos, que facilite la difusién de la investigacién en el tema y mejore el
acceso de productores, técnicos y profesionales a la informacion técnicay
de mercado.

» Fomentar de manera permanente la inclusion de articulos técnicos en re-
vistas y suplementos especializados en agricultura de difusién masiva.

s Crear una pagina web del rubro, que recopile e integre la informacion re-
levante existente sobre olivicultura y que pueda ser un medio de difusion
de noticias, cursos, seminarios y otras iniciativas de interés para el rubro.

» Fomentar larealizacion de seminarios y congresos, donde se puedan dar a
conocer resultados de investigaciones y conocimientos de interés para los

actores del rubro.

» Elaborar un directorio que permita difundir las fuentes nacionales e inter-
nacionales especializadas en informacién olivicola.

« Difundir los resultados de giras tecnolégicas y consultorias especializa-
das realizadas en el rubro.

» Mantener la periodicidad del Boletin Olivicola de FIA.
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Gira técnica a Tacna (Pert) sobre produccién de aceitunas
y aceite de oliva, realizada en el afio 2001

2.3 FORTALECER LOS PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA EN EL RUBRO

Considerando que en el rubro existen importantes diferencias en cuanto al
nivel tecnoldgico de los huertos productivos, la transferencia tecnolégica ad-
quiere especial relevancia debido a la necesidad de mejorar el actual nivel de
tecnologia de muchos productores.

Abordar esta situacion permitira generar mejoras productivas, industriales y
comerciales que haran posible competir en los mercados en mejores condi-
ciones y aumentar asi la rentabilidad del negocio.

Por otra parte, para poder desarrollar procesos adecuados de transferencia
tecnolégica es necesario que los destinatarios perciban efectivamente la ne-
cesidad y la importancia que tiene el conocimiento tecnolégico y su aplica-
cién para mejorar sus condiciones actuales de produccién.

Asimismo, es necesaria la articulacion entre los diferentes actores que reali-
zan transferencia y los organismos e instituciones que actualmente desarro-
llan investigacion y desarrollo tecnolégico en materia olivicola, de manera que
los contenidos entregados sean los que efectivamente necesitan los destina-
tarios. También es importante que la metodologia aplicada sea la adecuada
para lograr los objetivos tecnolégicos y asegurar la continuidad en el tiempo
de los resultados esperados.
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Acciones propuestas

2.4.

Formary especializar a los equipos técnicos que desarrollan transferencia
en los diferentes &mbitos de la produccién olivicola, mediante cursos es-
pecializados.

Formar y especializar a los equipos técnicos en metodologias de transfe-
rencia de tecnologias, a través de cursos de capacitacion y talleres
participativos, entre otros.

Promover la realizacion de giras tecnolégicas dentro del pais con la parti-
cipacion de productores y técnicos, de manera que puedan identificar en
forma conjunta los problemas y las posibles soluciones a las dificultades
tecnoldgicas y comerciales de sus producciones.

Sensibilizar a los productores sobre el valor que tiene la asistencia técnica
como un factor que gufa y orienta las decisiones productivas y comercia-
les, entre otras. '

Promover la realizacion de consultorias desarrolladas por especialistas
nacionales y extranjeros, con el objetivo de que el sector productivo apro-
veche los conocimientos que existen del tema.

Articular alianzas entre instituciones de investigacion, profesionales y téc-
nicos dedicados a la transferencia de conocimientos y tecnologias.

Fomentar la realizacién de dias de campo y charlas técnicas utilizando
metodologias que permitan mejorar la actual coberturay la pertinencia de
los lugares y los temas a tratar.

MEJORAR LAS CAPACIDADES DE LOS RECURSOS HUMANOS QUE SE DESEMPENAN EN
EL RUBRO

Para fortalecer la competitividad y la sustentabilidad del rubro, resulta funda-
mental la preparacion de los recursos humanos que intervienen directamente en
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las fases productiva e industrial de la actividad olivicola. Por ello resulta necesa-
rio implementar actividades de capacitacion dirigidas a productores, técnicos y
operarios gue se desempefan en el quehacer diario de la actividad.

Acciones propuestas

 Promover la generacion de cursos especializados para productores, ope-
rarios y técnicos,

s Promover larealizacion de charlas y seminarios técnicos dirigidos a técni-
cos, productores y operarios del rubro.

2.5 FORMAR ESPECIALISTAS Y ASESORES TECNICOS DEDICADOS A LA ACTIVIDAD

Actualmente la oferta de especialistas y asesores técnicos es reducida en re-
lacion a la realidad actual del rubro y a sus perspectivas, En este sentido, con-
tar con un numero adecuado de especialistas y asesores técnicos con amplios
conocimientos y criterios para responder a las diferentes situaciones a las que
se enfrenta la actividad productiva e industrial, permitira enfrentar de mejor
manera los problemas y de esa forma superar los desafios que presenta el rubro.

Curso de cata de aceite de oliva, dictado por el especialista espafiol Marino Uceda
(Pelequén, VI Regidén, abril del afio 2002)
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DE LA GESTION Y DE LA ASOCIATIVIDAD

Acciones propuestas

= Incorporar con mayor énfasis los contenidos sobre produccion olivicola en
los programas de estudio de las carreras técnicas y profesionales del drea
fruticola.

=  Promover la formacién de especialistas en el rubro, a través de becas u
otro instrumento de apoyo para la realizacion de pasantias, cursos de es-
pecializacion, postgrados y postitulos.

« Aumentar la oferta de capacitacién para especialistas y asesores técni-
cos, fomentando la dictacién de postitulos nacionales y la formacioén en
centros especializados del extranjero, a través de becas u otro instru-
mento de apoyo.

« Difundir lainformacién existente respecto a la oferta de formacion y espe-
cializacién en el rubro (es decir, informacion sobre cursos, cursos de es-
pecializacion, seminarios y otras actividades de formacién) dirigida a es-
pecialistas.

* Crear un directorio nacional de especialistas dedicados a la produccion
olivicola, por zona y @mbito de especializacion.

3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DE LA GESTION Y DE LA ASOCIATIVIDAD

Para poder alcanzar los resultados esperados en los @mbitos tecnolégico, de
mercado y de financiamiento, es necesario responder oportuna y eficazmente
a un conjunto de desafios, que naturalmente podran abordarse de mejor for-
ma en la medida en que quienes participan en la actividad cuenten con mas
altos niveles de gestion y asociatividad.

En esta materia, y considerando que este rubro emprendié su desarrollo pro-
ductivo con mayor fuerza hace sélo ocho afios, resulta un eje central del plan
estratégico la necesidad de promover estructuras asociativas y distintas ins-
tancias de articulacién entre los diferentes actores, y a la vez fortalecer la ca-
pacidad de gestion de los diversos agentes involucrados.

48



LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DE LA GESTION Y DE LA ASOCIATIVIDAD

3.1. PROMOVER INICIATIVAS DE ASOCIATIVIDAD EN EL RUBRO

Laimplementacién de las acciones propuestas anteriormente requiere en gran
medida que el sector olivicola presente estructuras asociativas y distintas ins-
tancias de coordinacion y articulacion entre las distintas personas que parti-
cipan en él.

La asociatividad es una herramienta que ofrece importantes ventajas para em-
prender con éxito iniciativas de diferente indole. Entre otros aspectos, la
asociatividad facilita el acceso a la informacién especifica del rubro, a la asis-
tenciatécnica, alos resultados de la investigacion, a las fuentes de financiamiento
y a los programas de apoyo. Adicionalmente, dependiendo del tipo de estructu-
ra asociativa, ella ofrece también la posibilidad de mejorar las condiciones de
comercializacion de los productos y aprovechar las economias de escala y/o es-
pecializaciones productivas que se pueden producir para mejorar los margenes
del negocio, entre otras ventajas, todo lo cual se traduce en beneficios directos
para el productor y por tanto fortalece la sustentabilidad del rubro.

Por otra parte, la asociatividad facilita la representacién del sector privado en
las distintas instancias de didlogo y negociacién con el sector publico y con
los demas actores del rubro, y ademds otorga la posibilidad de influir de modo
significativo en las orientaciones del mismo.

En este sentido, la asociatividad, cuando es representativa, juega un papel
muy relevante a la hora de dialogar con las instancias encargadas de negociar
diferentes acuerdos y tratados comerciales a nivel de pais donde el rubro
olivicola esté involucrado.

En el pais existen algunas iniciativas de asociatividad por especialidad y por
zona productiva, como es el caso de una organizacioén gremial de caracter
nacional en materia de aceite de oliva. Sin embargo, se requiere un esfuerzo
mayor para potenciar las instancias que hoy existen y generar los niveles de
asociatividad necesarios para afrontar los grandes desafios del rubro.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DE LA GESTION Y DE LA ASOCIATIVIDAD

Acciones propuestas

« Promover la creacién y/o el fortalecimiento de redes de productores por es-
pecialidad productiva y por zona geogréfica, que puedan ser el inicio de
estructuras asociativas que permitan desarrollar acciones concertadasy or-
ganizadas, entre los diferentes agentes productivos del rubro.

« Sistematizar, analizary difundir la experienciachilena yaacumulada en esta
materia, para contribuir a fortalecer la asociatividad al interior del rubro.

» Fomentar iniciativas tales como cursos, seminarios y charlas, en las cuales
se muestren los beneficios que se pueden obtener mediante laorganizacion.

+ Difundir méas intensamente los actuales instrumentos pUblicos de fomento
a la asociatividad y flexibilizar su aplicacion.

3.2. FORTALECER LA CAPACIDAD DE GESTION DE TODOS LOS ACTORES DEL RUBRO

Resulta fundamental fortalecer la capacidad de gestion de los actores del rubro,
mediante la aplicacion de herramientas de gestion que apoyen la toma de de-
cisiones oportunasy permitan al rubro actuar en forma competitiva y articulada,
de tal modo que pueda enfrentar adecuadamente el actual escenario de
globalizacion y competitividad de los mercados.

El desarrollo de la capacidad de gestion estratégica y operativa haré posible
contar con un rubro mas informado, asesorado y capacitado para enfrentar los
requerimientos comerciales con la suficiente seguridad de que las decisiones
y acciones implementadas seran las apropiadas para cada situacion.

Por otra parte, aumentar la rentabilidad del negocio de cada productor hace
necesario fortalecer las capacidades y la aplicacién de herramientas de ges-
tién a nivel predial e industrial, vinculadas al uso eficiente de los recursos pro-
ductivos, y a la gestién administrativa, financiera, comercial y organizacional.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DEL FINANCIAMIENTO

Acciones propuestas

* Difundiry perfeccionar los actuales instrumentos de fomento destinados
a fortalecer la capacidad de gestion en el sector productivo.

« Realizar cursos especificos en las teméticas de liderazgo, negociacién y
emprendimiento.

« Generar programas de formacidn y asesoria especializada que capaciten
a productores, profesionales y técnicos para desempefarse adecuadamen-
te en materia de gestién estratégica y operativa.

* Promover laincorporacién en las unidades productivas de la Planificacién
Estratégica como herramienta de gestién indispensable.

* Fomentar la sistematizacién de experiencias y su difusion en documentos
de facil distribucion y consulta.

4. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DEL FINANCIAMIENTO

Para los productores y empresarios que deseen invertir introduciendo innova-
ciones tecnolégicas o comerciales en sus huertos o en las industrias
procesadoras, o que desean ingresar al negocio olivicola, es fundamental po-
der optar a lineas de financiamiento que sean adecuadas a las necesidades
del rubro. Se trata de un cultivo que, por una parte, requiere de una alta inver-
sién para establecer un huerto y para procesar la materia prima y, por otra
parte, demora un tiempo considerable (mas de 3 0 4 aios) en empezar a pro-
ducir y generar ingresos que permitan recuperar la inversion.

En consideracion a lo anterior, se definié en este @mbito un Unico lineamiento,

orientado a favorecer la utilizaciéon de lineas de financiamiento adecuadas a
las condiciones descritas.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DEL FINANCIAMIENTO

4.1. ESTUDIAR Y PROMOVER LINEAS DE FINANCIAMIENTO ADECUADAS A LOS REQUERI-
MIENTOS DE INVERSION Y MANEJO DEL CULTIVO

Acciones propuestas
* Promover la utilizacion de los instrumentos de fomento disponibles (como
por ejemplo, el subsidio al riego que otorga la Ley 18.450), a través de la

difusién de éstos.

* Difundir los instrumentos de financiamiento existentes en el mercado fi-
nanciera.
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En Chile, el cultivo del olivo tradicionalmente se ha desarrollado en zonas
con clima y suelos marginales. Sin embargo, en los Gltimos afos, esta
situacién se ha revertido, como resultado de los esfuerzos del sector priva-
do en conjunto con el sector publico por buscar nuevas alternativas pro-
ductivas, sumados a las interesantes perspectivas de mercado que se vis-
lumbraban a mediados de la década de los noventa.

En laactualidad existe a nivel mundial un consumo creciente, pero acompa-
nado por un aumento sostenido de la produccién, de manera que el merca-
do presenta hoy un cierto equilibrio. En este sentido, se puede hablar de un
mercado “moderado”, lo que indica que las oportunidades para los produc-
tos nacionales estan dadas por determinados nichos de mercado, orienta-
dos principalmente hacia productos de calidad exigente y diferenciada.

Para lograr una insercién sostenida de los productos olivicolas en el merca-
do nacional y en los mercados externos, es necesario avanzar en la solucion
de limitantes en los @mbitos del mercadoy la comercializacion, tecnolégico,
de gestion y asociatividad y de financiamiento para inversién productiva.

En el ambito del mercado, es fundamental conocer los tamanos, exigen-

cias y requerimientos de los mercados internos y externos a los que se
pretende acceder.
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CONCLUSIONES
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Un desafio importante es generar productos con valor agregado, de una
calidad que sea muy buena, y ademéas homogénea y estandarizada, y que
puedan ofrecerse en volimenes aceptables para satisfacer las demandas
de los mercados.

También se requiere un esfuerzo significativo por promover y posicionar la
imagen de los productos olivicolas como productos buenos para la salud,
nutritivos y de variados usos en la gastronomia.

El esfuerzo por aplicary controlar la aplicacién de las normativas vigentes,
tanto sanitarias como de calidad organoléptica, tendra efectos importan-
tes en la comercializacién de los productos olivicolas, permitiendo una
competencia més leal y transparentando de esa forma el mercado.

En materia de tecnologia, la investigacién y la validacién tecnolégica de-
ben dar respuesta a los problemas productivos que el rubro enfrenta ac-
tualmente, para lo cual es necesario que los actores involucrados tengan
instancias de reunién y coordinacién que permitan establecer definicio-
nesy prioridades en este ambito.

La transferencia de tecnologia, por otra parte, debe ser un proceso que,
considerando contenidos y metodologia adecuadas, permita efectivamen-
te laincorporacion de las tecnologias existentes con el objetivo de mejorar
la eficiencia productiva de la actividad.

El rubro presenta la necesidad de contar con especialistas, técnicos y, en
general, recursos humanos, capacitados y formados para responder ade-
cuadamente a los desafios tecnolégicos y de mercado que hoy enfrenta la
actividad.

Desarrollar la capacidad de gestion en todos los niveles es también funda-
mental para que las personas vinculadas a la actividad puedan actuar de
manera més informada, asesorada y capacitada. Asimismo, la aplicacion
de herramientas de gestion en las &reas financiera y comercial haré posi-
ble aumentar la rentabilidad del negocio.



CONCLUSIONES

El financiamiento a la inversién productiva, finalmente, es un elemento de
suma relevancia para la sustentabilidad del rubro, tomando en cuenta los
actuales niveles de competitividad y globalizacién de los mercados, que
obligan al sector productivo a responder oportunamente a los requerimien-
tos y exigencias que dichos mercados plantean.
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FICHA TECNICA
PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION DE UNA ESTRATEGIA
DE INNOVACION PARA LA PRODUCCION OLIVICOLA

OLIVICULTURA LOCALIZACION

Mesa de Trabajo Zonal1 Copiapé
Privado
Pablico
Universidades
Mesa de Trabajo Zonal 2 Santiago
Privado
Pablico
Universidades
Mesa de Trabajo Zonal 3 Arica
Privado
Publico
Universidades
TOTAL 3
Privado
Piblico

Universidades

TOTAL DE PARTICIPANTES

COMPOSICION

100%
52%
42%
6%
100%
83%
17%
0%
100%
63%
21%
16%
100,0%
66%

6%
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PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION DELA
ESTRATEGIA DE INNOVACION PARA LA PRODUCCION OLIVICOLA

Sector Privado

« Hernén Acosta, Agraria Ltda.

 Efrain Alday, Soc. Olivicultores de Huasco S. A.

« Herman Araya V., Soc. Olivicultores de
Huasco S. A.

¢ Daniel Arellano, Agropecuaria Capellania S, A.

« Gladys Barraza, Fundo Bellavista

+ Carlos Buneder J., Productor

« Elvio Cabrini G., Agricola Los Alpes Ltda.

s Alberto Callejas M., Fundo Bellavista

+ José Carrefio A., Proder Ltda.

« Pablo Castillo C., Soc. de Olivicultores S. A.

o Arturo Contreras C., Soc. Pequefios
Agricultores

« Leopoldo Devotto Ordofiez, Productor

« Juan Fuentes L., Corporacién CIAL

» Enzo Gazzolo T., Corporacitén F. P. P. Sur

* Gregorio Gonzélez, Productor

» Sergio Grossi, Productor

* Juan Ignacio Herrera, Agricola La Capilla

* Carlos Hirth ., Agrocomercial Valle Arriba S. A.

+ José Huerta S., Vertientes del Claro

» Gonzdlo Ibafiez C., Fundo La Vifia

+ Jorge Lombardi A., Agricola Lombardi

» Gian Franco Lombardi, Hacienda Piamonte

* Pier Lombardi, Hacienda Piamonte

+ Radl Lombardi, Hacienda Piamonte

» Ricardo Martinez, Soc. Agricola Oasis Ltda.

~ Ignacio Miranda R., Soc. Agrogénisis Ltda.

« Oscar Montedénico |., Corporacién F. P. P. Sur

» Carlos Moreno M., Extensionista

28

* Rodrigo Moreno P, Olioliva

* Gonzalo Moreno P, Productor

¢ Carlos Mufioz G., Agricola La Pradera de
Polpaico Ltda.

* Verénica Mufioz, Fundacién Chile

¢ Calmira Navarro, Soc. Agrogénisis Ltda.

e Gerardo Nafez A., Soc. Olivicultores de
Huasco S. A.

+ Javier Ojeda L., C. y D. Agrofruta Ltda.

» Elvio Olave, Agricola Las Pircas Ltda.

» Miguel Olivares C., Soc. Olivos de Jahuel Ltda.

» Daniel Pellizén, Agrocomercial Valle Arriba S. A.

* Hugo Peppi P, Exportadora Rio Blance Ltda.

* Arturo Rebolledo, Productor

* Joaquin Roa M., Productor

» Aldo Rojas B., Hacienda Las Carmenes

* René Rojas, Soc. Olivos de Jahuel Ltda.

* Marcelo Sanchez S., Soc. Agricola San Juan
Ltda.

+ Julio Santa Maria D., Asoc. Agricultores de
Arica

+ Hernan Silva, Coop. Agricola Profesor Juan Noé

» Juan Spaarwater, Soc. Agricola Norte Chico
Ltda.

» Juan Tamblay, Productor

* Américo Truffa F., Truffa Hnos. S. C.

 |van Valdés Y., Agropecuaria Sto. Toribio Name

» Nelson Valdevenito A., Fundo Bellavista

= Juan Zavala A., Soc. Agricola Zavala-Allende
S. A,



anexos

PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION DE LA
ESTRATEGIA DE INNOVACION PARA LA PRODUCCION OLIVICOLA

Sector Pablico
¢ Maximiliano Baeza C., Seremi de Agricultura * Antonio Ibacache, INIA, Intihuasi Vicufia
11l Regidén (1999) * Rebeca Iglesias, ODEPA
¢ Juan Beard T., Director INDAP Il Regién * Gamalier Lemus, INIA, La Platina
(1999) * Guillermo Machala, Seremi de Agricultura
+ Araceli CAceres, SAG |ll Regién IV Regi6n (1999)
* Héctor Carrillo, SAG 11l Regidn * Roberto Martinic V., Seremi de Agricultura |
* Soledad Castro D., SAG RM Regién (1999)
e Andrés Chadwic M., Secretaria Regional * José Mora P, Prodecop Secano, VI Region
Ministerial de Agricultura 11l Regién * Pedro Olivares, Prochile | Regién
¢ Bruno Delpero M., Director Prochile 111 ¢ Eduardo Quiroz, INDAP Il Regitn
Regi6n (1999) * Manuel Soto, INDAP RM
* Pedro Elorza S., Director SAG Il Regién ¢ Ricardo Soza, Indap | Regién
(1909) * Francisco Tapia, INIA, Intihuasi La Serena
¢ Héctor Garrido C., SAG VIl Regién * Fernando Tapia, Serplac | Regién
¢ Omar Gonzélez F., INDAP San Felipe » Mario Trivelli, INDAP Ill Regién
Sector Académico
¢ Pedro Gallo D., Universidad de Tarapaca e Amador Torres H., Universidad de Tarapacé

¢ Ménica Jiménez, Universidad de Tarapacé
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MATRIZ RESUMEN DEL PLAN ESTRATEGICO PARA PRODUCCION OLIVICOLA
AMBITO DEL MERCADO Y DE LA COMERCIALIZACION

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZOS
Insuficiente conocimiento Fomentar el conocimiento de * Realizar un estudio que permita actualizar informacién referente a la situacion
de las caracteristicas de las caracteristicas de los actual de la olivicultura en el pais, principalmente en cuanto a superficie, produc-
los mercados nacionales e mercados nacionales e cién, variedades, edad de los huertos en formacion, entre otros aspectos, que CaRTO
internacionales internacionales permita dimensionar el mercado olivicola nacional. (Actualmente esta en

elaboracién un estudio encargado por PROCHILE que abarca algunos de estos
contenidos)
» Actualizar estudios que permitan identificar y caracterizar los actuales y potenciales
mercados nacionales e internacionales para los diferentes productos olivicolas del pais
* Realizar estudios que permitan caracterizar la produccién y el mercado de los
palses competidores actuales y potenciales de Chile, en nichos de mercados

comunes para el rubro olivicola (Argentina, Pert, Venezuela entre otros)

Promover y difundir la + Evaluar la factibilidad de disefar, poner en marcha y operar un sistema que recopile
informacién de mercado y analice oportuna y regularmente la informacién existente en el rubro y que CORTO-
disponible permita prospectar y hacer seguimiento a los mercados MEDIANO

+ Promover con mas fuerza la difusién de la informacién de mercado con que
cuentan los organismos publicos y los centros de investigacion

» Promover la difusién oportuna de la informacién de mercado disponible, a través
de diferentes medios tales como: revistas, diarios, boletines informativos e internet

+ Promover la realizacion de Congresos y Seminarios que entre otros tépicos
difundan informacién de mercado

* CORTOPLAZO: 2 afios MEDIANO PLAZO: 2 a4afos LARGO PLAZO:4a10afios

Esta matriz presenta, sélo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccién Olivicola disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en el

marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el
documento.
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AMBITO DEL MERCADO Y DE LA COMERCIALIZACION

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZOS

Insuficiente desarrollo del  Fomentar una mayor insercién e Potenciar la colaboracién por parte de los Agregados Agricolas y de los Agregados
mercado exportador de los productos olivicolas en Comerciales de Chile en el mundo para apoyar la deteccién de oportunidades de
los mercados externos mercado

« Disefary difundir un sistema de prospeccion, seguimiento y difusién permanente
de los mercados identificados

« Promover el establecimiento de alianzas estratégicas entre productores y agentes
demandantes

« Aumentar la diversidad de productos ofrecidos, desarrollando productos olivicolas
con valor agregado de acuerdo a los requerimientos de los consumidores de los
diferentes mercados, tales como: aceitunas rellenas con diferentes productos,
produccién de pastas, aceitunas deshuesadas y aceite orgédnico entre otros CORTO-MEDIANO

« Realizar campafias de promocién de los productos olivicolas que Chile produce, en
los mercados extranjeros identificados como prioritarios para cada uno de ellos

+ Fomentar el conocimiento y utilizacién por parte del sector productivo de los
instrumentos existentes de apoyo a la promocién de exportaciones

o |mpulsar la realizacién de misiones comerciales a mercados externos, con la
participacién de productores y empresarios del rubro

o Desarrollar y difundir una normativa de calidad actualizada y acorde a la normativa
internacional, tanto para la produccién de aceitunas como para la produccién de
aceites

* CORTOPLAZO: 2 afios MEDIANO PLAZO: 2adanos LARGO PLAZO:4a10afos

Esta matriz presenta, sélo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccién Olivicola disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en el
marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

documento.
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FACTORLIMITANTE

Mercado interno de los pro-
ductos poco desarrollado y

diferenciado

* CORTO PLAZO: 2afos MEDIANO PLAZO: 2 a 4 afos

AMBITO DEL MERCADO Y DE LA COMERCIALIZACION

LINEAMIENTO ESTRATEGICO

Desarrollar el mercado interno
promoviendo la demanda infor-
mada por parte de los consumi-
dores de los productos
olivicolas

Promover iniciativas que apunten a mejorar y homogeneizar la calidad de los
productos olivicolas (aceite y aceitunas)

Sensibilizar al sector productivo e industrial por diversos medios y acciones de la
necesidad de producir con calidad, para potenciar de esa manera las oportunidades
del rubro en su conjunto

Aumentar la diversidad de productos ofrecidos en el mercado nacional, desarrollan-
do productos olivicolas con valor agregado de acuerdo a los requerimiento de los
consumidores

Realizar campafias de marketing y promocién, que resalten los diferentes usos y
atributos de los productos olivicolas y que se ajusten a la capacidad de reaccién del
rubro, en el sentido de responder a la demanda que eventualmente se genere en
cuanto a volumen, calidad y diversidad

Efectuar eventos de degustacitn en puntos de venta, convocando para ello la
participacién de chefs destacados que incorporen estos productos en sus recetas de
manera permanente y criticos gastronémicos que contribuyan a difundir las
bondades de éstos

Elaborar y difundir gulas de usos gastronémicos para |la aceituna de mesa y para el
aceite de oliva

LARGO PLAZO: 4 a 10 afios

CORTO-MEDIANO

Esta matriz presenta, sélo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccién Olivicola disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en el

marco del Programa de Estrategias de Innovacién Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

documentao.
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AMBITO DEL MERCADO Y DE LA COMERCIALIZACION

Condiciones desfavorables  Megjorar las condiciones de  « Fomentar la asociatividad con el objetivo de mejorar el poder de negociacién de los
de comercializacion comercializacién de los produc- productores y disminuir los intermediarios en la comercializacién
tos olivicolas ¢ Desarrollar, actualizar y difundir una normativas chilenas, que permitan atribuir

calidad a los productos nacionales e importados, de esa manera contribuir a la
transparencia del mercado nacional (Actualmente se encuentra disponible en el
INN la Norma Chilena NCh107.0f2001 que establece la clasificacion y los
requisitos de calidad del aceite de oliva en sus distintas formas de presentacién
para consumo humano)

¢ Promover la rotulacién fidedigna de los productos olivicolas producidos en el pais
o importados CORTO-MEDIANO

¢ Promover el cumplimiento del Reglamento Sanitario por parte de los productores
para la produccion y elaboracién de productos olivicolas y el manejo de residuos
agroindustriales

s Revisar la necesidad de actualizar el Reglamento Sanitario vigente en el pals para
la produccién y elaboracitn de productos olivicolas, de acuerdo a los estdndares
internacionales

s Sensibilizar a los diferentes actores sobre las normas y reglamentos generales y
especificas que rigen la actividad y los dafios que provoca el incumplimiento de
ellas, a través de medios accesibles como radios locales, diarios, boletines,
folletos etc.

® CORTO PLAZO: 2 afilos MEDIANO PLAZO: 2a4afios LARGO PLAZO:4a10anos

Esta matriz presenta, sélo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccién Olivicola disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en el
marco del Programa de Estrategias de Innovacién Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

documento.
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AMBITO TECNOLOGICO
FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
Insuficiente validacién e Fortalecer la investigacion y 3 Realizar encuentros zonales de productores e investigadores, con el fin de
investigacién en tecnologlas  validacién tecnol6gica de identificar y profundizar los temas y las dreas de investigacion prioritarias para el
de produccién adecuadasa  acuerdo a las necesidades del sector privado a la vez que sea posible que se establezcan canales expeditos de
la realidad nacional rubro informacion entre ellos

CORTO-MEDIANO
s+ Promover una mayor articulacién entre los diferentes fondos concursables de

innovacién, de manera de coordinar los esfuerzos de financiamiento para el rubro
s Promover |a realizacién y posterior difusién de Tesis de grado y Memorias de titulo
en los distintos temas priorizados de investigacién olivicola

Escaso conocimiento sobre  Mejorar el conocimiento s Difundir en forma sistemética y continua los resultados de los proyectos de
las tecnologlas disponibles  productivo y tecnolégico por innovacién financiados por el Estado, de manera que los productores del rubro
parte de los productores puedan disponer de esta informacién e incorporarla en sus procesos productivos,

para elevar asi el nivel tecnolégico de la actividad. Esta informacién debiera

difundirse a través de medios escritos (revistas y boletines), radiales, televisivos y

CORTO-MEDIANO

orales (seminarios, charlas, dias de campo)

s Difundir las nuevas tecnologias disponibles en el extranjero que han sido
desarrolladas recientemente, tales como: marcos de plantacién, tecnologias de
riego, manejo de suelo y mejoramiento genético entre otras. En relacién aesto
ultimo serfa interesante ademas que el pais contara con un catastro olivicola
varietal a nivel de productores, asl como con catastros anuales de plantas por
especie y variedades producidas en los viveros

* CORTO PLAZO: 2 afos MEDIANO PLAZO: 2a 4 afios LARGO PLAZO: 4 a 10afios

Esta matriz presenta, solo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccion Olivicola disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en el

marco del Programa de Estrategias de Innovacién Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el
documento.

soOXoupn



Y

AMBITO TECNOLOGICO

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*

s Evaluar |a factibilidad de crear una publicacién nacional especializada en olivos, que
facilite la difusién de la investigacién en el tema y mejore el acceso de productores,
técnicos y profesionales a la informacién técn_ll:a y de mercado

v Fomentar periédicamente publicaciones técnicas en revistas y diarios especializa-
dos en agricultura de difusién masiva

s Crear una pagina web del rubro, que recopile e integre la informacién relevante
existente sobre la olivicultura y que ademéas pueda ser un medio de difusion de
noticias, cursos, seminarios y otras iniciativas de interés para el rubro

s+ Fomentar la realizacion de seminarios y congresos, donde se puedan dar a conocer CORTO-MEDIANO
resultados de investigaciones y conocimientos de interés para los actores del rubro

s Elaborar un directorio que permita difundir las fuentes nacionales e internacionales
especializadas en informacién olivicola

v Difundir los resultados de giras y consultorias tecnol6gicas

s Mantener |a periodicidad del Boletin olivicola FIA

S CORTO PLAZO: 2afios MEDIANO PLAZO:2a4afos LARGO PLAZO: 4a10 afos

Esta matriz presenta, sélo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccién Olivicola disefiado en conjunta por los distintos agentes del rubro, en el
marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA, Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el
documenta.
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Insuficiente incorporacién
de tecnologliaen la
produccién olivicola

LINEAMIENTO ESTRATEGICO

Fortalecer los programas de
transferencia tecnol6gica en el

rubro

AMBITO TECNOLOGICO

Formar y especializar a los equipos técnicos que desarrollan la transferencia en los
diferentes &mbitos de la produccion olivicola, mediante cursos especializados
Formar y especializar a los equipos técnicos en metodologlas de transferencia
de tecnologlas a través de cursos de capacitacion y talleres participativos,
entre otros

Promover la realizacién de giras tecnolégicas de productores y técnicos en el
pals, de manera que identifiquen en forma conjunta los problemas y las
posibles soluciones a las dificultades tecnolégicas y comerciales de sus
producciones

Sensibilizar al productor del valor que tiene la asistencia técnica como un
factor que gula y orienta las decisiones productivas y comerciales entre otras
Promover las consultorias nacionales e internacionales, con el objetivo de que
el sector productivo aproveche los conocimientos que existen del tema
Articular alianzas entre instituciones de investigacion, profesionales y técnicos
dedicados a la transferencia de conocimientos y tecnologlas

Fomentar la realizacién de dias de campo y charlas técnicas utilizando
metodologlas que permitan mejorar la actual cobertura y la pertinencia de los
lugares y los temas a tratar

® CORTO PLAZO: 2 afios MEDIANO PLAZO: 2a4dafios LARGO PLAZO: 4 a 10 afios

PLAZO*

CORTO-MEDIANO

Esta matriz presenta, sélo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccién Olivicola disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en el
marco del Programa de Estrategias de Innovacién Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el
documento.
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Insuficiente formacién de Mejorar las capacidades de

los recursos humanos los recursos humanos que se
ligados al rubro desempefian en el rubro

Formar especialistas y
asesores técnicos dedicados a
la actividad

AMBITO TECNOLOGICO

Promover la generacién de cursos especializados para productores, operarios y
técnicos

CORTO
Promover la realizacién de charlas y seminarios técnicos dirigidos a técnicos,

productores y operarios del rubro

Incorporar con mayor énfasis los contenidos sobre produccién olivicola en los
programas de estudio de las carreras técnicas y profesionales del 4rea fruticola
. e ) MEDIANO-LARGO
Promover la formacién de especialistas en el rubro, a través del financiamiento de
becas u otro instrumento de apoyo para la realizacién de pasantias, cursos de
especializacion, postgrados y postitulos
Aumentar la oferta de capacitacién para especialistas y asesores técnicos,
fomentando la dictacién de postitulos nacionales y la formacion en centros
especializados del extranjero, a través de becas u otro instrumento de apoyo CORTO
Difundir la informacién existente respecto a la oferta de formacién y especializacién
en el rubro olivos dirigida a especialistas
Crear un directorio nacional de especialistas dedicados a la produccién olivicola,
por zona y &mbito de especializacion

® CORTO PLAZO: 2 afios MEDIANO PLAZO: 2a4 afios LARGO PLAZO: 4 a 10 afios

Esta matriz presenta, s6lo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccion Olivicola disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en el

marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

documento.
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AMBITO DE LA GESTION Y LA ASOCIATIVIDAD

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO

Insuficiente nivel de Promover las iniciativas de
organizacion del rubro asociatividad en el rubro
(nacional y regional)

Baja capacidad de gestion Fortalecer la capacidad de
de los actores vinculados gestion de todos los actores
al rubro del rubro

Promover la creacién y/o el fortalecimiento de redes de productores por especiali-
dad productiva y por zona geogréafica, que puedan ser el inicio de estructuras
asociativas que permitan desarrollar acciones concertadas y organizadas, entre los
diferentes agentes productivos del rubro

Sistematizar, analizar y difundir la experiencia chilena ya acumulada en esta
materia, para contribuir a fortalecer la asociatividad al interior del rubro

Fomentar iniciativas tales como cursos, seminarios, charlas, a través de las cuales
se muestren los beneficios que se pueden obtener mediante la organizacién
Difundir mas intensamente los actuales instrumentos publicos de fomento a la

asociatividad y flexibilizar su aplicacién

Difundir y perfeccionar los actuales instrumentos de fomento destinados a
fortalecer la capacidad de gestion en el sector productivo

Realizar cursos especificos en las teméticas de liderazgo, negociacion y
emprendimiento

Generar programas de formacién y asesorla especializada que capaciten a
productores, profesionales y técnicos para desempefiarse adecuadamente en
materia de gestion estratégica y operativa

Promover la incorporacién en las unidades productivas de la Planificacién
Estratégica como herramienta de gestién indispensable

Fomentar la sistematizacién de experiencias y su difusién en documentos de facil

distribucién y consulta

®CORTO PLAZOQ: 2afios MEDIANQ PLAZO: 2a4anos LARGQO PLAZO: 4a10afios

CORTO

CORTO-MEDIANO

Esta matriz presenta, sélo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccién Olivicola disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en el

marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

documento.
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AMBITO DEL FINANCIAMIENTO

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
Dificil acceso a Estudiar y promover lineas de s Fomentar la utilizacién de los instrumentos de fomento disponibles, como por
financiamiento para financiamiento adecuadas a ejemplo el subsidio al riego que otorga la Ley 18.450 a través de la difusion de éstos. CORTO
inversién en el sector los requerimientos de ¢ Difundir los instrumentos de financiamiento existentes en el mercado financiero
productivo inversién y manejo del cultivo

®* CORTO PLAZO: 2afinos MEDIANC PLAZO:2a4 afios LARGO PLAZO:4a10aros

Esta matriz presenta, s6lo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccién Olivicola disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en el
marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el
documento.
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OTROS TiTULOS
PUBLICADOS POR FIA

Resultados de Giras y Consultorias

= Sector forestal
= Agricultura sustentable
* Riego y drenaje
Estudios para la Innovacién
= Bosque nativo en Chile, situacién

actual y perspectivas

» Frutales de hoja persistente en Chile,
situacién actual y perspectivas

« Camélidos en Chile, situacién actual
y perspectivas
Manuales para la Innovacién

= Elaboracién de productos con leche
de cabra

= El acacio (Robinia pseudoacacia),
una alternativa para producir postes y
polines

= Agroturismo, una opcién innovadora

para el sector rural

Estrategias de Innovacién Agraria
en los rubros

* Produccién de leche ovina

* Produccién de leche caprina

* Produccién de carne ovina

* Produccién de hortalizas

* Floricultura

« Produccion de plantas medicinales y
aromaticas

* Ganaderia de camélidos

Otros titulos

 Fundacién para la Innovacién Agraria:
Sintesis de Proyectos 1981-1999



