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I 1. ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO DE INNOVACiÓN AGRARIA EN EL

MARCO DEL CUAL SE PRESENTÓ LA PROPUESTA

I
I

D. Resumen Ejecutivo Proyecto (máx. 400 palabras)

A. Nombre del Proyecto de Innovación Agraria

Gira de acercamiento a propuestas innovadoras del SENAen la educación para jóvenes
socialmente vulnerables

B. Fuente de Financiamiento

I
I

Aporte FIA : 64% ($5.451.900)

Aporte SNA Educa: 36% ($3.002.2365)

C. Duración Proyecto Innovación (en meses) y Fecha de Término

2 meses, Fecha de inicio 24 de julio al 13 de septiembre

I
I
I

Entre el 13 y el 19 de agosto, un grupo de autoridades de SNA Educa y Directores de
establecimientos educacionales de la Red SNA Educa visitaron y participaron de actividades
realizadas en los Centros Tecnológicos del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) una
institución referente a nivel latinoamericano en el área de la educación y capacitación de
jóvenes y adultos de sectores vulnerables y en riesgo social con 100% de cobertura del territorio
colombiano con sus sedes regionales y móviles.
El SENA se caracteriza por:

../ Contribuir al incremento de la productividad y de la competitividad de las Empresas
Colombianas anticipándose a sus necesidades.

../ Liderar la construcción de Capital Social.

../ Promover los Valores de Emprendimiento, Liderazgo, Solidaridad, Capacidad Crítica y
Libre Pensamiento: "Saber Ser"

../ Otorgar Máxima Cobertura: Igualdad de Oportunidades .

../ Trabajar con un Modelo enfocado al Desarrollo de Competencias

../ Tener un Diseño Curricular con base en competencias: Cambio del enfoque "saber -
saber", hacia el "saber - hacer"

../ Realizar formación por Proyectos

../ Resolver problemas reales del entorno:"Pragmatizar" el conocimiento en términos de
resolución de problemas.

Durante la gira la delegación recibió la Presentación del Portafolio Internacional del SENA, una
Presentación de Innovación y Desarrollo Tecnológico, conocieron de Sistema Nacional de
Formación para el Trabajo SNFT, sostuvieron una reunión con la Dirección de Empleo y
Trabajo, así como con el Grupo de Emprendimiento, Grupo de Jóvenes Rurales Vulnerables y
Poblaciones vulnerable, visitaron las instalaciones del Centro Casuka Tecnoacademia,
Complejo industrial Sur SENA, Centro de Biotecnología Agropecuaria, donde observaron
metodologías de Capacitación, fomento y desarrollo de habilidades en innovación y
emprendimiento en jóvenes del mundo rural y Tecnoparque gracias a la colaboración de los
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profesionales, alumnos y colaboradores que conforman el SENA.
Gracias a los lazos generados durante la Gira se logro la firma de un convenio de cooperación
e intercambio entre el SENA y SNA Educa, lo cual permitió que se cumplieran los objetivos y
metas propuestas más allá de lo esperado.

2. RESUMEN DE LA INICIATIVA Resumir la justificación, resultados e impactos alcanzados
con la propuesta. (máx. 400 palabras)

La gira al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y sus centros tecnológicos ubicados en
Bogotá Colombia se enmarca dentro del programa de emprendimiento e innovación de SNA
Educa y su red de establecimientos educacionales con el fin de capturar metodologías,
tecnologías y lazos de cooperación para potenciar la instalación y uso de estos, en jóvenes
pertenecientes a liceos técnico profesionales, socialmente vulnerable y pertenecientes a
localidades rurales desde la región de Coquimbo hasta la región de Aysén.
Colombia es un país que en Latinoamérica se ha confirmado como referente en el ámbito del
emprendimiento escolar y empresarial dado el trabajo que se realiza a través del SENA,
institución que ha logrado mejorar la empleabilidad (en número y calidad) y los ingresos de los
jóvenes que han participado de su programa de emprendimiento de acuerdo a un estudio de
"Evaluación de impacto del programa Jóvenes Rurales Emprendedores del Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA". Es en este marco que la institución fue visitada en 2011 por el Director de
CODESSER en esa fecha, Área Educación, Sr. Arsenio Fernández C. A partir de esta breve
visita se generaron instancias de colaboración, tales como la disponibilidad de mostrar la
estrategia que ha trabajado el SENA para promover el emprendimiento en los jóvenes, así como
la invitación a recorrer alguno de sus centros tecnológicos para evaluar la posibilidad de rescatar
y reproducir infraestructura, metodologías y herramientas de emprendimiento en Chile.
A esta gira asistieron Directores de 8 escuelas pertenecientes a la red de CODESSER-SNA
Educa, así como el Gerente General y un miembro del directorio.
Gracias a las actividades realizadas y a la colaboración de trabajadores y alumnos del SENA se
logró:

./ Visualizar la experiencia del SENA (Colombia), en el fomento de la innovación y el
emprendimiento escolar, como herramientas de cambio .

./ Establecer un vínculo formal de Cooperación mutua entre ambas Instituciones, que dará
soporte a la implementación de innovadoras metodologías, tomando en consideración la
realidad nacional.

./ Promover la incorporación de medidas para el fomento de la innovación y
emprendimiento en cada una de las Escuelas participantes a través de la experiencia
vivida.
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I 3. PROGRAMA

3.1 Itinerario Gira Técnica (indicando país, lugar y fecha visita)

I
I
I
I
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OlA
Lunes
Agosto
2012

13 8:25
de

HORA EVENTO
Salida Santiago a Lima
Vuelo LAN W 636

12:50 Salida Lima a Bogotá
Vuelo LAN N° 2582

16:05 Llegada a Bogotá
Recogida en el Aeropuerto El Dorado
56 HOTEL
Calle 56 # 7 - 79
Tel. (571) 2480600 - 3213737385

traslado al hotel ABITARE

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Martes 14 de 9:00
Agosto de
2012

Gira de Innovación
Informe Técnico Final

12:30

15:00

17:30

Saludo Bienvenida
Despacho Piso 8 Torre Central.
Presentación Portafolio Internacional del SENA: Edgar Adrian
Zambrano; Coordinador Grupo Relaciones Internacionales.
Presentación Innovación y Desarrollo Tecnológico
Coordinador Grupo Carlos Lugo
Sistema Nacional de Formación para el Trabajo SNFT.
Aida Luz Martinez Coordinadora Grupo de Normalización,
Certificación y Gestión del Talento Humano

Almuerzo Libre

Reunión Dirección de Empleo y Trabajo

Grupo Emprendimiento Gina Lorena Santana Coordinadora
Grupo Jóvenes Rurales Emprendedores. Gloria Estela GÓmez.
Coordinadora.
Poblaciones Vulnerables Adriana Marín.

Regreso al Hotel

Página 4 de 10

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



Miércoles 15 9:00
de Agosto de
2012

12:30

14:30

17:30
Jueves 16 de 8:00
Agosto de
2012

I
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16:30

I
Viernes 17 de 8:30

Agosto de
2012

I
I
I
I

12:30

Sábado 18 de 09:00-
Agosto de 12:30

2012

I
I

Domingo 19 13:10
de Agosto

de 2012
20:00

Visita Centro Casuka
Tecnoacademia -Experiencias en emprendimiento e innovación
para jóvenes
Nelson O Gómez Coordinador. IP 18561 ngomezb@sena.edu.co

Almuerzo Libre

Visita Complejo industrial Sur SENA- Leonel Gómez Coordinador
Académico IP 15045 Igomez@sena.edu.co;

Regreso al Hotel
Centro de Biotecnología Agropecuaria
Kilómetro 7, Vía Mosquera
Teléfono: 5462323 Ext. 17862
Dr. Carlos Alberto Baron Subdirector Centro IP 17851
cbarons@sena.edu.co

Capacitación, fomento y desarrollo de habilidades en innovación y
emprendimiento en jóvenes del mundo rural

Regreso a Bogotá

Recorrido Tecnoparque a cargo de Erika J Moreno y
Silvia Sorzano IP No 16821 eymoreno@sena.edu.co;
ssorzano@sena.edu.co

Estructuración plan operativo acciones conjuntas 2013.
Suscripción Convenio Marco: Luis Alfonso Hoyos Director General

Almuerzo y recorrido centro nacional de hotelería turismo y
alimentos. Adriana Milena Gasca Cardoso Subdirectora IP 15555
agasca@sena.edu.co;

Reunión de la delegacion SNA Educa para refleccinar soble la Gira
de acercamiento a propuestas innovadoras del SENA en la
educación para jóvenes socialmente vulnerables.

Tarde Libre
Salida Bogotá a Santiago
Vuelo LAN N° 571

Llegada Santiago

I 3.2 Programa actividades de difusión (indicando: Lugar, fecha, hora, nombre exposición y
expositor)

La actividad de difusión se realizó de acuerdo al siguiente cuadro:I
I
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Lugar de Exposición Salón Consejo, edificio de SNA, Tenderini 187 _Qiso4. SantiaQo
Fecha 13 de septiembre 2012

-
Hora 16:30-18:hrs hrs
Nombre de Actividad de difusión "Gira de acercamiento a propuestas innovadoras
exposición del SENA en la educación para jóvenes socialmente vulnerables"
Expositor Arsenio Fernández Calatayud

3.3 Indicar modificaciones con respecto a lo programado. Justificando. (Máx. 200 palabras)

Inicialmente la gira se programó para su realización entre el 13 y 17 de Agosto 2012, sin
embargo debido a la baja disponibilidad de vuelos que permitía cumplir con el programa de
visitas, la gira debió extenderse hasta el 19 de Agosto. A la programación inicial, se sumo una
actividad grupal que permitió realizar reflexiones de la información recogida durante la gira.
El monto presupuestado para el ítem pasajes aéreos también influyó en la fecha de retorno.

La actividad de difusión se programó inicialmente para el día 25 de Agosto 2012, como
consecuencia del cambio de fecha de regreso de la gira, el plazo entre la gira y la actividad de
difusión se acortó de manera considerable. Con el objeto de preparar con la debida anticipación
la actividad de difusión y hacer entrega de las invitaciones de manera oportuna se reprogramó la
actividad para el día 13 de septiembre

4. ALCANCES Y LOGROS DE LA PROPUESTA

4.1 Problema a resolver planteado inicialmente en la propuesta

En la actualidad, los elementos de Innovación y emprendimiento se consideran fundamentales
en el desarrollo integral de los jóvenes que se forman en habilidades técnicas, ya que generan
aptitudes deseables, las cuales constituyen una base para mejorar la autoestima, el desempeño
académico y eventualmente superar los círculos de pobreza.

Es así como, los establecimientos educacionales pertenecientes a la Red de CODESSER-SNA
Educa participan de un programa de emprendimiento e Innovacion desarrollado a partir de una
iniciativa institucional, el cual se ha ido fortaleciendo con iniciativas como; Incorporación de
módulos de emprendimiento en la malla curricular; Desarrollo de innovadores proyectos
empresariales y sociales por parte los estudiantes; La incubación de proyectos en colaboración
con la Fundación Mustakis; El desarrollo de Seminarios Internacionales para difundir la
importancia de las habilidades de emprendimiento e Innovación en Jóvenes; y en los últimos
meses, la adjudicación por parte de Innova Chile de proyectos de emprendimiento escolar en las
regiones de Aysén y del Libertador Bernardo O'Higgins.

Debido al esfuerzo desplegado y los logros alcanzados, CODESSER/SNA Educa ha decidido
explorar experiencias exitosas similares dentro y fuera de Chile para fortalecer su programa de
apoyo al emprendimiento escolar. Es así como CODESSER/SNA Educa ha encontrado en el
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), de Colombia una organización con una vasta yexitosa
experiencia en este sentido, en una sociedad similar a la nuestra en términos de disponibilidad
de recursos, cultura e idioma. El SENA ofrece una excelente oportunidad para conocer
soluciones innovadoras en el ámbito de la educación para la generación de aptitudes y
capacidades en emprendimiento. Del mismo modo, debido al avance alcanzado por esta
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institución en la materia, la incipiente relación CODESSERISENA, constituye un muy buen
vínculo para dar inicio a la participación en una futura red de emprendimiento escolar.

CODESSERISNA Educa ha realizado los primero acercamientos con el SENA que han permitido
que dicha institución se abra a compartir su experiencia y mostrar sus logros, por lo cual se
considera una gran oportunidad para que los directores de establecimiento educacionales
recojan iniciativas que se adapten a la realidad local.

4.2 Objetivos planteados inicialmente

Objetivo principal: Conocer las innovaciones metodológicas y tecnológicas de formación
implementadas en el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA); con el propósito de capturar los
elementos que sean factibles de adaptar e implementar en la realidad nacional y que contribuyan
directamente a mejorar la formación en jóvenes de alta vulnerabilidad de nuestro país.
Objetivos específicos:

../ Visitar instalaciones del SENA del ubicados en zonas urbanas y rurales que atienden las
necesidades de educación y capacitación a jóvenes vulnerables, en su mayoría de origen
rural

../ Capturar a través de conversaciones y experiencias las metodologías de enseñanza,
capacitación y transferencia de conocimiento de las ramas impartidas por el SENA.

../ Formalizar un acuerdo de cooperación mutua entre SENA y SNA Educa

4.3 Objetivo Alcanzado tras la realización de la propuesta

Gracias las actividades realizadas durante la Gira de acercamiento a propuestas innovadoras
del SENA en la educación para jóvenes socialmente vulnerables se alcanzaron todos los
objetivos planteados en la propuesta.

4.4 Resultados esperados inicialmente en la propuesta

• Conocer en directo la experiencia del SENA (Colombia), en el fomento de la innovación y
el emprendimiento escolar como herramientas de cambio.

• Establecer un vínculo sólido CODESSERISNA Educa - SENA que de soporte a la
implementación de las innovaciones educacionales descritas.

• Promover la incorporación de medidas adicionales para el fomento de la innovación y
emprendimiento en cada una de las Escuelas participantes a través de la experiencia
vivida por los directores.

4.5 Resultados obtenidos tras la realización de la propuesta (Adjuntar en Anexos Listado de
material publicitario y técnico generado u obtenido y copias de dicho material, indicando autor
del documento.

• Se visual izó la experiencia del SENA (Colombia), en el fomento de la innovación y el
emprendimiento escolar, como herramientas de cambio.

• Se estableció un vínculo formal de Cooperación mutua entre ambas Instituciones, que
dará soporte a la implementación de innovadoras metodologías, tomando en
consideración la realidad nacional.

• Se promoverá la incorporación de medidas para el fomento de la innovación y
emprendimiento en cada una de las Escuelas participantes a través de la experiencia
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vivida. La primera actividad ya ha sido programada para el mes de noviembre y consiste
en la visita de un profesional del área de Hotelera den SENA que visitara las
instalaciones de la escuela Agricola de Molina con el fin de aprender de producción y
cata de vinos.

• Se ha solicitado a los directores de escuela participantes de la gira estudiar la posibilidad
de implementar metodologías e infraestructura basada en lo observado en la gira.

4.6 Explicar la diferencia entre resultados esperados y resultados obtenidos.

Los resultados esperados concuerdan con los resultados obtenidos a partir de las actividades
realizadas y a esto debemos sumarle la misión de los directores de estudiar la implementación
de algunos cambios en sus escuelas basadas en las experiencias recogidas en la gira.

4.7 Detección de nuevas oportunidades y aspectos que quedan por abordar

• Luego de esta experiencia, resalta la importancia de tener un Proyecto País y el rol de las
instituciones públicas vinculadas a la educación, capacitación y empleabilidad en materia
de políticas públicas y recursos, Chile debiera programarse para los próximos 30 años.

• La inducción institucional tiene un rol relevante al momento de plantearse proyectos, esto
permite que en cada lugar se perciba el mismo mensaje, estén todos los involucrados
informados y comprometidos con el éxito de la implementación de políticas internas,
misión y visión.

• Es muy importante medir el Impacto en los jóvenes atendidos y promover la excelencia el
las tareas propuestas a todo nivel para transformarse en un referente en materia de
Educación Técnica Profesional
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5. IDENTIFICACiÓN DE LOS PARTICIPANTES A LA GIRA 

5.1 Nombre y RUTo Entidad donde 
País 

Profesión, 
Correo Electrónico 

Apellido Pasaporte trabaja especialización 

1 Arsenio Femández SNA Educa Chile Ingeniero Agrónomo 

Chile Ingeniero Ag rónomo 
2 Clemente Errázuriz SNA 

Liceo Agricola de Ovalle Chile Ingeniero Agrónomo 
3 Herman Villarroel 

Tadeo Perry Barnes 

Corporación de Desarrollo Chile Ingeniero Agrónomo 
4 Cecilia Rodriguez Social del Sector Rural 

Codesser (CODESSER) 

Liceo Agricola El Carmen de Ch ile Técnico Agricola 
5 Juan Pablo Mujica 

San Fernando 

Escuela Agricola Superior de Chile Ingeniero Agrónomo 
6 Claudia Pinochet Molina 

Escuela Agricola San José de Chile Ingeniero Agrónomo 
7 Pedro Bejares Duao 

Corporación de Desarrollo Chile Ingeniero Agrónomo 
8 Cristian Rivas Social del Sector Rural 

Codesser (CODESSER) 
Corporación de Desarrollo Chile Profesor de Estado 

9 Jose Poblete Social del Sector Rural 
Codesser (CODESSER) 

Ingeniero Agrónomo 
10 Jorge Saavedra Liceo Agricola La Patagonia 

5.2 Indicar modificaciones con respecto a lo programado. Justificando. (Máx. 200 palabras) 
Inicialmente la gira se programó para su realización entre el 13 y 17 de Agosto 2012, sin embargo 
debido a la baja disponibilidad de vuelos que permitía cumplir con el programa de visitas, la gira 
debió extenderse hasta el 19 de Agosto. El monto presupuestado para el ítem pasajes aéreos 
también influyó en la fecha de retorno. 

6. ASISTENTES AL EVENTO DE DIFUSiÓN 

6.1 Total Asistentes. Adjuntar en anexos lista de participantes indicando nombre, rut, ocupación, 
empresa, mail perfil de asistentes (Estudiantes productores, investigador, etc.) 

A la actividad de difusión de la Gira de acercamiento a propuestas innovadoras del SENA en 
la educación para jóvenes socialmente vulnerables asistieron 21 invitados provenientes de 
Mineduc, Fundación People Help People, CPC, Liceo Agricola de Talagante, Iplacex, Conifos, 
Liceo Agricola de Talagante , Codesser ICEL, Comeduc Fundación Chile y Sna Educa. Los 
asistentes a esta actividad de difusión tienen en general cargos directivos y ejecutivos de las 
instituciones a las que pertenecen. 
Al termino de la presentación se generó una interesante jornada de reflexión que se extendió en 
el café de camaradería. 
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I 6.2 Indicar modificaciones con respecto a lo programado. Justificando. (Máx. 200 palabras)

La actividad de difusión se programó para el día 25 de Agosto 2012, Como consecuencia del
cambio de fecha de regreso de la gira, el plazo entre la gira y la actividad de difusión se acortó
de manera considerable. Con el objeto de preparar con la debida anticipación la actividad de
difusión y hacer entrega de las invitaciones de manera oportuna se reprogramó la actividad para
el día 13 de septiembre

I
I
I
I
I
I

7. CONCLUSIONES. Nuevas oportunidades detectadas, problemas en la ejecución,
propuestas de mejora para futuros eventos y para gestión de FIA, entre otros.

I

Se han detectados grandes oportunidades de cooperación mutua entre las instituciones del
SENA y SNA Educa, particularmente en el área de gastronomía y agropecuaria. Esto a ha
gatillado una serie de propuestas de intercambio de profesionales y alumnos para visitar
instalaciones realzar el intercambio de conocimientos y tecnología en beneficio de jóvenes
vulnerables del sector rural.
La Colaboración del SENA; profesionales y alumnos facilitaron en gran medida el éxito de la gira
ya que no solo permitieron la visita a sus instalaciones sino que proporcionaron personal
capacitado y comprometidos con cada una de las actividades durante la gira.
En general no se presentaron dificultades en la ejecución de las actividades salvo el cambio de 2
asistentes a la gira razones personales de última hora, las cuales se reemplazaron por
asistentes cuyo aporte al grupo fue muy positivo.
La fecha de regreso de la gira debió modificarse para alcanzar a cumplir con las actividades
propuestas, así como ajustarse al presupuesto aprobado para el ítem "tickets aéreos", esta
modificación permitió la ejecución de una jornada grupal de la delegación de SNA educa para
revisar las actividades realizadas durante la gira e identificar cumplimiento de objetivos y metas.
La fecha de la actividad de difusión también debió ser modificada debido a los cambios
realizados en la fecha de regreso de la gira. La fecha propuesta inicialmente estaba muy cercana
a la fecha de regreso y al disminuir aun más el plazo entre la fecha de regreso y la actividad de
difusión esta se hizo muy difícil de cumplir. La actividad de difusión debiera programarse siempre
al menos 2 semanas osterior al re reso ara evitar estas dificultades.

I
I
I ANEXOS

I 1) Material Grafico de Gira
2) Material Grafico de actividad de difusión
3) Listado participantes al evento de difusión

I
I
I
I
I

Gira de Innovación
Informe Técnico Final

Página 10 de 10



I
I
I
I
I
I
I
I
I ANEXOS
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Gira de acercamiento a propuestas innovadoras del SENA en la
educación para jóvenes socialmente vulnerables

Delegación SNA Eeduca.
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Visitas al SENA; Tecnocentro y Complejo Industrial Sur SENA
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Centro de Biotecnologia Agropecuaria de Mosquera.
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Visita Tecno- academia (Laboratorio de Biotecnología)

Visita Tecno- academia (Laboratorio de Química)

Centro Metalmecánica (Uso de equipo Festo en Electro neumática)
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Centro Metalmecánica (Mecatrónica)

Centro Metalmecánica (Automotriz)
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Actividad de difusión

Jueves 13 de Septiembre 2012.
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Actividad de difusión

Café de Camaradería
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listado Invitados Presentación Gira a Colombia 

Nombres - Apellidos 

Alejandro Toth 

Isabel Piedra buena 

Fe rna ndo Alvea r 

Ceci lia Rodríguez 

María Teresa Ara os 

Hugo Fuent es 

Carlos Hernández 

Rosa na Sprovera 

Hernán Peña 

Alejandro Basáez 

Vivia n Petrinovic 

Ricardo Correa 

Crist ina Pulgar 

Rafae l Fernández 

Juan Pablo Mujica 

José M iguel Morán 

Juan Álvarez (Carlos Cocha) 

Claudia Contreras 

Alan Wilkins 

Mario Penjean 

Mart a Mizgier 

Karina Piña 

c...t.NJ dJ.C\ ~ 

~~(¡)~~v0 
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Santiago, septiembre 13 de 2012 

Empresa 

Fundación People Help People 

Fundación People Help People 

CPC 

Liceo Agrícola Talagante 

Liceo Agrícola Talagante 

Ip lacex 

M ineduc 

Coreduc 

Conifos 

Conifos 

Conifos 

Conifos 

Conifos 

Sofofa 

Liceo Agríe, San Fernando 

Agryd 

Conexium 

Conifos 

M ineduc 

Codesser 

Fundación Chile 

Fundación Chile 
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Firma 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo




