Estudio para el desarrollo de una metodologia sistematica
para la implementacion de Economia Circular en plantas de
embalaje de frutas en Chile

Etapa 3:Paguete tecnologico de
metodologias/estrategias validadas en
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Guia para

Etapa 2: Desarrollo de un paquete implementar
tecnoldgico de estrategias de economia economia circular en
circular para plantas de embalaje de fruta las plantas de
fresca que considere las distintas etapas embalaje de frutas
del proceso. en Chile.

C

La Guia es para entregar una estrategia a todo tipo
de empresas del sector, no solamente para las
empresas que ya conocen o aplican EC.




Metodologia para la implementacion de economia
circular en plantas de embalaje de fruta fresca

1. Revisar las
politicas de
sustentabilidad de
la empresa e
identificar el
estado actual de

sus actividades de \

EC

Etapas propuestas:

. . ; 4.
SRR 3. Definir la hoja »
2. Diagnostico de de ruta de Implementacion

circularidad . . de la hoja de ruta
circularidad . )
de circularidad

5. Informar los
avances
efectuados




Paso 1: Revisar las politicas de sustentabilidad de la
empresa e identificar el estado actual de sus
actividades de EC.

Verificar que la politica se encuentre actualizada .
Que contenga practicas de economia circular como uno
de los principios de sustentabilidad ambiental.

Paso 2: Diagndstico de circularidad.

Etapas del proceso con generacidon de desechos en las
plantas de embalajes de fruta.

Identificacion de las causas de los residuos o desechos y
Su priorizacion .

Paso 3: Definir la hoja de ruta de circularidad.

Establecer un grupo de trabajo (Comité de Economia
circular en la empresa).
Establecer la hoja de ruta.
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Paso 4: Implementacion de la hoja de ruta de
circularidad.

Gestion de materiales.

Gestion de residuos.

Gestion de agua y energia.

Aplicar ecodisefo a los envases y embalajes.
Capacitacion para fomentar una cultura circular
Medicion de cumplimiento.

Paso 5: Informar los avances efectuados.

Conceptos importantes para considerar durante la
planificacion de hoja de ruta y la elaboracion de
informes.




CASO PRACTICO DE USO DE LA GUIA

Ejemplo: Antecedentes

N ) N )
4 N | N |

Un consultor les
recomienda

La empresa no cuenta comenzar haciendo
toneladas de 10% los residuos de conun prograrpa.de un diagnostigo y

clamshell para la clamshell EC ni con estadisticas luego una hoja de
temporada. ' confiables. ruta con las

diferentes etapas de

trabajo.

La empresa recibe 10 .
P Meta: Reducir en un




Paso 1: Revisar las politicas de
sustentabilidad de la empresa e
identificar el estado actual de sus
actividades de EC

En este caso, la empresa no cuenta con una
politica que considere actividades de EC, por lo
tanto, deben buscar una forma de trabajo.




1. Para poder aplicar alguna medida de
Paso2: reduccion antes hay que buscar el origen
Diagnéstico y volumen de las pérdidas o desechos.

de circularidad @

2. El equipo desarrolla un plan de trabajoy
acciones necesarias .

v

3 El equipo de trabajo distribuye actividades y decide
analizar su bodega y el proceso para identificar las
fuentes de las perdidas de clamshell.

: ¥

Resultado 1: Setiene que en bodega se Resultado 2: Durante el proceso se tiene que se
pierden 300 kilos al mes vy la causa es por pierden como desecho 8oo kg al mes Larazon es
caidas del material por mal estibado y un 30% por cambios de programa en un 80% y por clamshell
de ellas por almacenamiento al aire libre. en mal estado desde el proveedor en un 20%.




PASO 3

Elaboracion de

: ESTABLECER LA HOJA DE RUTA:
hoja de ruta

1 Identificacion del objetivo.

ESTABLECER UN GRUPO DETRABAJO

4 El grupo de trabajo debe
establecer objetivos especificos
para cumplir con metas
propuestas y debe definire
implementar la hoja de ruta de

circularidad.
\ J

2 Definir estrategia a sequir para alcanzar el
™~ objetivo planeado.

3 Plan de trabajo.

4 Acciones necesarias.

5 Establecer metas y plazos.

6 Establecer como hacer la verificacion de
actividades.




Identificacion
del objetivo:

-

Estrategia a sequir
para alcanzar el
objetivo planeado:

.

~

Reducir en un
10% los residuos
de clamshell .

J

Se trabajara el
objetivo en cada
seccion de la planta.

.

J

Plan de trabajo:

e Se usara el diagnostico ya
efectuado para focalizar
actividades en las areas
identificadas.

e Seguimiento de volumen de
desechos .

e Generar cultura de circularidad.

e Integrar proveedores-

¢ |dentificacion de recursos
necesarios.




Paso 4: Implementacion de la hoja de ruta

Ejemplos de Acciones necesarias

eMejorar la gestion de materiales.

*Se medira semanalmente el volumen de
desecho de cada area.
*En el primer mes se establecera la
estadistica de material enviado a reciclado.

eCapacitar con respecto a manejo de residuos.
eGestionar de forma adecuada los residuos.

eSe construira en dos meses un sector de
acopio techado y con un meson para los
residuos.

*Se buscara con los proveedores como reducir
los problemas de fabricacion.

-

Establecer metasy
plazos

~

Verificacion de
actividades
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-

, )
Después del primer

ano de puesta en
marcha del plan, se
espera reducir enun
10% los residuos de
clamshell.

~
Por cada plazo

establecido verificar
que la tarea se haya
cumplido en su
totalidad.




El asesor revisa las cifras y pregunta:

¢Revisaron como se manejan los residuos en el patio?

De estos desechos ;habran clamshell en buen estado
que se enviaron erroneamente a desecho?

~

| equipo revisa lo indicado y obtiene
que:

(e

-Un 120 % del desecho es material en
buen estado, y

\- En el patio, los desechos se mezclany




100.000
kilos/mes de

Con lo anterior el los/mes c
grupo de trabajo | | |
determina un 300 kilos son 800 kilos son

desecho en desecho en

balance como el que bodega proceso
se ilustra:

640 kilos (80%) por
cambio d e programa
(etiquetas no se sacan)

210 kilos (70%) por 9o kilos (30%) por
mal estibaje guardar en patio

160 kilos (20%) por
fallas del proveedor

Sirve para buscar
las causas,

solucionesy 1100 Kilos de
priorizar residuos (1.1%) de

clamshell llegan al
patioy a reciclaje

220 kilos (20%) de
clamshell se pierden
(Basura)

165 kilos (15%) estan
buenos




El grupo de trabajo comienza a buscar las

causas y soluciones. Ejemplos:

broduccion:

rLos clamshell se caen deI\
pallet mal estibados y eso
ocurre porque el

palletizaje queda mal
hecho, disparejo. Esa

2. En

J

( )
Los clamshell que quedan con
etiquetas se podrian salvar si se usa

etiquetas de facil desprendimiento
o etiquetas del mismo material del
clamshell.

accion se puede corregir.

\ J

( )
Al almacenar clamshell en
el exterior deben quedar

protegidos del sol ya que
esta condicion los
deteriora.

3.

En patio:

J

-

. J

( )
Los clamshell que llegan con fallas,
debemos plantear al proveedor para

reducir/eliminar las fallas. Que
ellos se lo lleven es un camino
alternativo si lo reciclan.

U

~
Preparar una zona

con techo y meson

para que se separen

los plasticos.
J
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Medicion de cumplimiento
Se informa a gerencia:

* Se hareducido el desecho de clamshell en 320 kg

Al aplicary seguir las medidas, Lo que
a la temporada siguiente las significa:
perdidas han bajado a 30% en
bodega y a 40 % por cambio de PET clamshell, fossil based, EU
programay a 30% por fallas del e
proveedor.

La planta en vez de o
tener 1100 kilos de T
desecho esta Reduccidnd e

teniendo 770 kilos. emisiones de 7 kg de
77 CO2 por el total de 330 kg clamshell
que no fue

330 kg clamshell _
reducidos necesario comprar




Paso 5: Informar
los avances
efectuados

La gerencia, al ver los efectos positivos
de aplicar economia circular en el
proceso y ver los beneficios que
produce, decide publicar las iniciativas
que se ejecutaron y los resultados
obtenidos, donde informan:

La adopcion de economia circular nos permite
obtener beneficios economicos, sociales y
ambientales.

Da como ejemplo la reduccion lograda de
residuos de clamshell y como se llevo a cabo la
implementacion para lograr la disminucion.

Propone fomentar la aplicacion de economia
circular en el proceso de embalaje de frutas.
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Paso 2 Diagnostico para la circularidad y

Paso 1 Politica de cuantificacion de los desechos

sustentabilidad ;Consideran que este debe ser al sequndo paso de la
implementacion ? ;Como hacerlo de la mejor forma?

SOSTENIBILIDAD

;Es adecuado plantear las
siguientes etapas?

camertal 08 allmentar 3l munde Con k0 Meier 08 NUESITE Hiama, s 5365 Que an
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* [dentificar las fuentes de generacion de desechos
* Cuantificar los desechos
e |dentificar las causas

I— ;Quien lo deberia hacer? s
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Paso 3. Definir la
hoja de ruta de
circularidad

;Consideran
correcto que
contenga esas
etapas?

¢Consideran
que las etapas
son muy
complejas?

¢Consideran que
las etapas se
podrian
simplificar?

-

Se trabajara el objetivo en cada seccion de la planta.

Se usara el diagnéstico ya efectuado para focalizar actividades en las areas
identificadas.

Seguimiento de volumen de desechos.
Generar cultura de circularidad.
Integrar proveedores-
Identificacion de recursos necesarios.
Mejorar la gestion de materiales.
Se medira semanalmente el volumen de desecho de cada area.
Capacitar con respecto a manejo de residuos.
Gestionar de forma adecuada los residuos.

Se construira en dos meses un sector de acopio techado y con un meson para
los residuos.

En el primer mes se establecera la estadistica de material enviado a reciclado.

Se buscara con los proveedores como reducir los problemas de fabricacion.

Ejemplo de metay plazo:

Después del primer afo de puesta en marcha del plan, se espera reducir el
volumen de material de plastico y carton enviado a reciclado en un 10%.
Por cada plazo establecido verificar que la tarea se haya cumplido en su
totalidad.




Paso 4.
Implementacion
de la hoja de
ruta de
circularidad

e Gestion de materiales
e Gestion de residuos

e Gestion de la energiay
el agua

e Gestores de residuos
e Mejorar el ecodiseno

¢Consideran
correcto que
contenga esas
etapas?

¢Consideran que las
etapas son muy
complejas?

¢Consideran que las
etapas se podrian
simplificar?
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Siguiendo con las etapas del paso 4

4.3 Fomentar una cultura circular en 4.4 Medicidn de cumplimiento

la empresa
Seguimiento del desempeno operacional en

La Guia propone cuanto a desechos o residuos.
» Desarrollar campanas comunicaciones Informar sobre la gestion realizada.
* Promover las R de la economia circular Analizar el desempeno de los objetivos
* Capacitar propuestos a nivel estratégico.
Dependiendo de los resultados obtenidos, se
podra modificar las estrategias o bien establecer

nuevos objetivos.
;Consideran
adecuado los temas a
desarrollar o son
excesivos?




Paso 5. Informar los avances
efectuados

/La Guia propone: )

e Determinar periodo a informar.
e Revisar acuerdos del periodo anterior para analizar las cifras.

e Indicadores: Presentar métricas de avances, comparadas con
lo planificado.

e Desviacionesy correcciones: (Interno) : Detallar si presentaron _ -~
desviaciones, asi como las correcciones que se estan simplificar
implementando o se implementaran para corregirlas.

e Logros: Presentar los logros obtenidos en el periodo.
e Presentar proyecciones de los logros que se pretenden
\alcanzar en el siguiente periodo. J

¢Lo quisieran




GRACIAS
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