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Pasantia Otro, ¢,cual?

Curso corto de especializacion

Dulceacuicola

Agricola Pecuario Forestal
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ORGANizA LAACTIVIDAD

Centro Agronémico Tropical de lnvestigacién y Ensefianza (CATIE).

www.catie.ac.cr

Nombre complsto:
Direccion completa:

Fono:

Fax:

Corrao electrdnico;

Pagina Web:

Cuenta Bancaria (tipo, Numero, Banco):
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Nombre:
RUT:

Cargo en la Entidad Patrocinante:
Direccion completa:
Fono:

Fax:
Correo electrdnico:

Brincipal

:lnstltucrdn en la; c'ual,'lrabaja cargo:o, ctlwdad"prlncrpa[ que.desarroli

Nombre completo:

RUT:

Lugar o institucién donde trabaja:
Cargo o actividad principal:

Tipo de Relacién contractual
con la empresa u organismo donde trabaja:

Firma

Programa de Fomacion de Recurses Humanos para la Innovacion
Becas para Formacion

Ventanilla Abisrta 2006

Formulario de Postulacion e Instructive



iy Pagina

.r%l’h A
GOBIERNO DE CHILE Ndamero
W FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

FECHA DE INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Indicar la fecha de inicio del prdgrama de actividades de la propuesta y la fecha de término,
considerando las actividades de difusion propuestas.

Inicio: [ 23.10-2006 Término: | 59.01.2007

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

Indicar el costo total de la iniciativa, el cual debera incluir los aportes de contraparte, el
financiamiento solicitado a FIA y otros aportes (si los hay) indicados en el formulario de postulacion,
en la Seccioén 10.1. "Cuadro resumen y procedencia de aportes de contraparie”.

Ademas se debe especificar el financiamiento solicitado a FIA y el aporie de contraparte, y el
porcentaje que dicho monto representa respecto al costo total de la iniciativa. Los valores que se
indiqguen en esta seccion deben ser iguales a los presentados en la Seccién 10 def formulario de
postulacion “Costos totales y estructura de financiamiento de la propuesta”.

COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA $

FINANCIAMIENTO SOLICITADO A FIA $ %o
I

APORTE DE CONTRAPARTE $ %
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.]DENTIHCACION POSTULANTE INDIVIDUAL {86lo pafa po'stlilaciohéé Indlviduales).:

Nombre completo: Rodrigo Alejandro Araneda Andler

RUT :

Lugar, empresa, institucién u organismos donda trabaja: Consultor independiente
Cargo o actividad principal: Ingeniero Agrénomo.

Tipo de relaciéon contractual con la empresa, institucién u organis mo donde trabaja :

'd :‘ :

Programa de Formacion de Recursas Humanos para la Innovacion
Becas para Formagion
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::Activldad que realiza
' (productor, investigador, | Region
docente, empresario, etc)

‘Lugar o entidad
en.donde trabaja

.?Nom bre deo
‘ ‘participante:

g [ - Rodrigo
. Consultor
Alejandro Araneda independiente Proyectos y Asesorias vi

| Andler |
| 2.

3.
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En Agosto de 2006, El Gobierno anuncia una serie de medidas para apoyar la
agricultura, entre estos el Programa de Competitividad para la Agricultura Familiar
Campesina "AFC", que orienta a asegurar el Desarrollo econémico y Social de las
Microempresas Campesinas, a través del Fomento Productivo, como uno de los pilares
fundamentales para ei Desarrollo de “Chile potencia agroalimentaria”.

Para ello se definiercn 3 ambitos de trabajo globales, entre estos solucién al
endeudamiento; Desarrollo de la competitividad del sector y Desarrollo de fa
Institucionalidad de excelencia, destacando para este efecto la medida:

» Desarrolloc de fa competitividad del sector. El cual destaca la inversién en el
capital humaneo y recursos productivos, mediante mayor acceso a la formacion,
perfeccionamiento y especiafizacion productiva para campesinos, campesinas y
profesionales, fodo aquello orientado a la insercion de la microempresa campesina
en los mercados, planteando en algunos de sus puntos el incrementar las acciones
tendientes a fortalecer las organizaciones productivas y de representacion de la
AFC, como también implementar programas de fomento a la asociatividad comercial
para apoyar iniciativas especificas de incorporacion de cadenas de alto potencial,
sumado a frabajar en la calidad y diferenciacion de productos y servicios, y
programas de turismo rural, acceso a mercados y programa para mujeres y los
jovenes {Boletin de Prensa INDAP, 23 Agosto de 2006).

La organizacidn de pequefios agricultores es un paso primordial para obtener mayores
beneficics econdémicos y sociales de sus actividades productivas orientadas al mercado,
confribuyendo con la reduccidn de los costos de produccion y comercializacion,
permitiendo crear vinculos con olros actores en diferentes cadenas productivas,
acceder a servicios financieros, agregar mayor valor a sus productos, generar
conocimientos y cumplir los requisitos de los mercados

El aporte concreto de la participacién en esta actividad de formacion es adiestrarse en
conocimientos, técnicas y experiencias que permitan contar én el mercado del mundo
rural con un capital de profesionales idéneos para la tematica de organizaciones
empresariales campesinas, que facilite la evaluacion, presentacién y administracion de
iniciativas que conduzcan a favorecer la creacién y fortalecimiento de estas empresas
"|asocialivas campesinas, orientando el trabajo principalmente hacia la agricultura
familiar, mediante la transferencia de técnicas metodolégicas y modelos hacia los
pequefios agricultores ya sea en forma directa y/o mediante los distintos programas
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En Agosto de 2006, E! Gobierno anuncia una serie de medidas para apoyar la
agricuttura, entre estos el Programa de Competitividad para la Agricultura Familiar
Campesina “AFC", que orienta a asegurar el Desarrollo econdémico y Social de las
Microempresas Campesinas, a través del Fomento Productivo, como uno de los pilares
fundamentales para el Desarrollo de "Chile potencia agroalimentaria”.

Para ello se definieron 3 ambitos de trabajo globales, entre estos solucion al
endeudamiento; Desarrollo de la competitividad del sector y Desarrollo de la
Institucionalidad de excelencia, destacando para este efecto |la medida:

> Desarrollo de la competitividad del sector. El cual destaca la inversién en el
capital humano y recursos productivos, mediante mayor acceso a la formacion,
perfeccionamiento y especializacion productiva para carnpesinos, campesinas y
profesionales, todo aquello orientado a la insercitn de la microempresa campesina
en los mercados, planteando en algunos de sus puntos el incrementar las acciones
tendientes a fortalecer las organizaciones productivas y de representacion de la
AFC, como también implementar programas de fomento a la asociatividad comercial
para apoyar iniciativas especificas de incorporacion de cadenas de alto potencial,
sumado a trabajar en la calidad y diferenciacion de productos y servicios, y
programas de turismo rural, acceso a mercados y programa para mujeres y los
jovenes (Boletin de Prensa INDAP, 23 Agosto de 2006).

La organizacion de pequenos agricultores es un paso primordial para obtener mayores
beneficios econdmicos y sociales de sus aclividades productivas orientadas al mercado,
contribuyendo con la reduccion de los costos de produccion y comercializacion,
permitiendo crear vinculos con ofros actores en diferentes cadenas productivas,
acceder a servicios financieros, agregar mayor valor a sus productos, generar
conocimientos y cumnplir [os requisitos de ios mercados

El aporte concreto de la participacién en esta actividad de formacion es adiestrarse en
conocimientos, técnicas y experiencias que permitan contar &n el mercado del mundo
rural con un capital de profesionales idéneos para la tematica de organizaciones
empresariales campesinas, que facilite la evaluacion, presentacion y administracion de
iniciativas que conduzcan a favorecer la creacién y fortalecimiento de estas empresas
‘|asociativas campesinas, orientando el trabajo principalmente hacia la agricultura
familiar, mediante la transferencia de técnicas metodoidgicas y modelos hacia los
pequefios agricultores ya sea en forma directa y/o mediante los distintos programas
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existentes que cumplen este rol (Prodesal, SAT, Fomento Productivo Municipales, entre
otros).

Cabe sefialar que la existencia de malas experiencias de asociatividad en el pasado,
han llevado a un ambiente de desconfianza y resistencia de los pequefios agricultores a
organizarse comercialmente, sumado a caracteristicas sociales como alto nivel de
individualismo, baja capacidad administrativa, de gestién y financiamiento. Por esta
razon, se hace necesario rescatar, fomentar y fortalecer el desarrollo del capital social y
humano, tanto de profesionales, técnicos y productores, dando los pasos necesarios
para consolidar la economia social como una real alternativa para mejorar la calidad de
vida de las familias rurales y avanzar significativamente al desarrollo tecnologico y de
innovacion para la agricultura familiar campesina.

Por altimo, la implementacién de esta propuesta tiene una contribucion directa en la
ejecucion de iniciativas y proyectos que favorezcan la identificaciéon de las formas de
organizacién empresarial mas viable mediante un analisis de disyuntivas para todos los
pequenos productores interesados, favoreciendo la creacion de pymes campesinas
innovadoras, siendo un pilar importante para una mejor competitividad y acceso a
mercados con un enfogue multicadena para pequefios campesinos que viven en
condiciones de pobreza.

Fuentes Bibliograficas

www.indap.cl. Agosto de 2006. Boletin de Prensa INDAP.

Fundacion para la Innovacion Agraria. 2000. “Estrategias para la Innovacion Agraria
Produccion de Hortalizas”. Santiago-Chile.

Fundacion para la Innovacién Agraria. 2000. “Estrategias para la Innovacién Agraria
Produccién de Carne Ovina”. Santiago-Chile.

Narvarte, Pedro. 2005. Postitulo Planificacién Estratégica y Estudios de las
Organizaciones Asociativas: “Médulo Entorno Econémico de las Organizaciones’.
Facultad Ciencias Sociales. Universidad de Chile
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Formacion y perfeccionamiento de profesionales chilenos que irabajan con pequefios y
medianos agricultores, potenciando las capacidades técnicas para dominar conceptos y
metodologias innovadoras que faciliten la organizacion y administracion empresarial de
pequefos agricultores. Esto sin duda, beneficiard la gestidén, desarrollo y competitividad
de la agricultura familiar campesina de nuestro pais, incorporando iniciativas y
experiencias innovadoras que permitan una agricultura mas profesionalizada y con
mayor oportunidad de acceder a importantes mercados que le han sido esquivos.

Adquirir hemramientas teéricas-practicas innovadoras necesarias para la formacién y
fortalecimiento de empresas rurales asociativas.

Identificar formas de organizacién que equilibre cuidadosamente l0s recursos y
capacidades disponibles con fos requerimientos para responder a las oportunidades
en diferenies cadenas productivas.

Facilitar la insercién de la microempresa campesina en los mercados, planteando en
algunos de sus puntos-el incrementar las acciones {endientes a la incorporacién de
cadenas de alto potencial.

Mejorar las capacidades de los recursos humanos que se desempefian en el rubro
agropecuario, facilitando la presentacion, evaluacién y gestion de iniciativas que
permitan el desarrollo de micro-empresas asociativas campesinas innovadoras.

Captacion de paquetes tecnoldgicos y experiencias en el extranjero, que permitan
incorporarios en el que hacer nacional.

Programa de Fomacidn de Recursos Humanos para la Innovacion
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Informacidn de la institucion que dicta fa actividad y la complementaria se encuentras en
los anexos N® 3 y N° 4 respectivamente.
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SECCION 6.'DESCRIPCION'DE::A"ACTIVIDAD DE FORMACION

ANEXO 4y 5
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SECCION 7. ACTIVIDADES DE

DIFUSION
Mostrar .
. 1.4 de Charla experienciay | Chépica, Vi 1pD 35'51‘3”.‘95, Audio Visual,
diciembre | yicion | conteridos del |  Region | (Profosionales, técnicos y Dipticos
de 2006 d agricultores de la AFC) P
curso i
Mostrar .
20de Charla experienciay | Peratillo, VI 100 asistentes Audio Visual,
diciembre Difusidn contenidos del Region (profesionales, técnicos y Dipticos
de 2006 glo agricultores de fa AFC) P
) curso
séi:rlo dge Curso Cag::l'}zg';sn a Chépica, VI | 25 Agriculteres  dirigentes material escrito,
2007 Capacitacion agricultores Regi6n de grupos campesinos certificados
Mostrar
Ene. Charla experienciay | Oficinas FIA, . . C .
14-Ene-07 Difusion contenidos del Santiago Equipo Técnico FlA Audio Visual.diguital
Curso
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04 de
Noviembre de | Salida desde Chile Salida de region. Chile
2008
Arribo al Centro
e | gacion ¥
Moviembre de £ ¥ llegada al lugar de formacién Costa Rica
2008 nsefianza
(CATIE), Turrialba,
Costa Rica
06 de
Noviembre de L . L.
2006 17co | ACUIOAEE e | Partcacn on s actvcces
Noviembre de prog
2008
19 de
Noviembre de Regreso a Chile Llegada al pais terminado el curso Santiago
2006
20 de Preparacion de . -
Noverorede | cortendonde |, TSP Pl schcades e
2006 al 15 de difusion y. ’ se,rvicios regionales v locales
Diciembre 2006 | coordinaciones egionaies y loc
Dilgi‘jr;;rg%e Realizacién de | Cumplir con los compromisos adquiridos
5006 al 14 de Actividades de con el FIA de transferencia de Chepica, Peralillo
Enero de 2007 Difusién conocimientos
15 de Enero de i
2007 Entrega de informe Sentiago
T
i __-'_\.C-..,
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Participar en esta actividad de formacién permitira contar con las herramientas
necesarias para poder contribuir profesionalmente en el desarrollo de la agricultura
familiar campesina chilena, identificando metodologias y experiencias de otros paises
de forma de faciliiar obtener mayores beneficios econdomicos y sociales de las
actividades productivas orientadas al mercado de los pequefios productores, como
tambien contribuir @ 1a reduccion de los costos de produccion y comercializacion, crear
vinculos con otros actores en diferentes cadenas productivas, acceder a servicios
financieros, agregar mayor valor a sus productos, cumplir los requisitos de los distintos
mercades, entre otros. Equilibrado el entendimiento de cualquier propuesta
organizacional empresarial de pequefios productores basandose en un analisis de
prioridades del capital social, productivo, ambientat y financiero.

La contribucion y aplicaciéon directa de estas nuevas experiencias y capacidades sera
involucrandose con los distintos programas y servicios de la agricultura familiar
campesina (INDAP, FOSIS, FAO, Fomento Productivo Municipai), en el cual presto
servicios y participo en proyectos en la actualidad, asesorando y capacitando los
diversos rubros, potenciando y fortaleciendo su competitividad y acceso a
oportunidades de pequefios agricultores insertos en una economia globalizada y
aitamente competitiva.

Los beneficiarios directos de esta iniciativa son en una primera instancia !os pequefios
agricultores de la AFC, destacando entre ellos los de rubros ovinos, apicultura, flores de
corte, helicicultura, mani artesanal, hortalizas, y la Asociacidn Gremial de Pequefios
Agricultores y Ganaderos de Chépica la cual apoyo hace tiempo como operador INDAP
y funcionario Municipal.

También facilitard generar iniciativas sustentables gue faciliten el desarrollo de nuevos
proyectes de innovacion en los ambitos productivos y de turismo rural, postulables a
fondos concursables lanto nacionales e internacionales.

Programa de Formacion de Recursos Humanos para fa Innovacion
Becas para Formacion

Ventanilla Abierta 20068
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ANEXO 1: CURRICULUM VITAE DEL POSTULANTE O DE LOS INTEGRANTES
DEL GRUPO Y COORDINADOR

Programa de Formacion de Recursos Humanos para Ia Innovacion
Becas para Formacion

Ventanilla Abierta 2006

Fomulario de Postulacion e Instructivo



CURRICULUM VITAF
ROORIGD ALEJANORIT ARANECK ANDLER
Ingeniern Agrtinoma, Universidad Adventista de Chile

Diplomada Planificacian Estratégica y Estudios de Organizaciones Asociativas.
Facultad de Ciencias Socia es. Universidad de Chile.

ANTECEDENTES PERSONALES

Nacionalidad : Chileno

Qireccion :1B de Septiembre 3214, Chepica, Provincia Doichagua, VI Regidn.
Fono :

E-mail

ANTECEDENTES ACABEMICDS

Estudios Universitarios :1995-2000. Universidad Adventista de Chile. Cesifia 7-0). Chillan. Chile. Darrera: Agronomia,

2.00D. Tesis de Investigacidn reslizada en el Instituta Macional de Investigaciones Agropecuarias
(NIA Guilamapu), Departamentn ce Produccidn Vegetal, Unidad de Control Bioldgico de Plagas.
Tema: Control mecdnico de la mosca de los cuernas (Physical Cuntral Hoen Fly). (www.inia.cl).
Prafesores asesores: Marcos Gerding P, Patricia Soto [, Roberto Velasce H.

Post-Titulo - 2005. Diplomade en “PLANIFICACION ESTRATEGICA Y ESTUDIOS DE ASOCIACIONES
ASOCIATIVAS® . lIniversidad de Chite, Facultad di Ciencias Sociales.

CURSOS DE PERFECCIONAMIENTD EN EL EXTRAN.IERD

2005. Cursa Internacional “INICIATIVAS PRODUCTIVAS EN Ei. MARCU TIEL DESARROLLO AGROPECLUAR!D SOSTENIBLE".
Ministerio de Agricuftura y Oesarrollo Rural, Centro de Cooperacidn nternacional para ef Desarrollo Agricola "CINADCD" y
Ministerio de Relaciones Exteriores, Centro de Cooperacin internacional "MASHAV". Centrc de capacitacion Kibutz Shefayim,
Shefayim {zona costera cercana a Tel-Aviv). Israel. -

2003. Visits a Agre emprendimientas innovativos y Centro de comercio de flores “Flora Holland”. Centro Flora Holland,
Eelde. Griningen, Holanda. -

2002. Curso Internacional de “AGROECOLOGIA Y AGROFORESTERA TROPICAL”. University of Cafifornia, Santa Cruz. USA.
Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE . Cenira CATIE. Turrialba. Costa Rica
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CURSOS O PERFECCIONAMIENTD EN CHILE

2008, Curso de Turisma Rural. Instituto de’Desarrollo Agropecuario (INDAP). Olnwe. ¥ Regidn.

2004. Herramientas de Ordenamiento Territorial para la Aplicacion de SIRTPEAN a nivel Comunal con Aplicaciones en
el llsa del Sistema de Infarmacion Geogréfica, Arcview 3.2 y Evaluacion de Tierras. Organizaciin de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y Agricultura {FAD), Pantificia liniversidad Catdlica de Chilz. Dorporaciin Nacional
forestal. (Proyecta TCP/CHI/Z2903).

200l Cursn Internacional de Formacidn de Entrenadores en Buenas Précticas Agricolas (BAs). Entrenador
aprobado. Fundacidn Chile, Mississipi State University y Culturelink Internacional Programs. Santizga.

200!, Curso de Ingtés Nivel Begginer e Intermediate en el Instituto Learning Ceriter. los Angeles. Regidn del Bio-8ia.

ANTECEDENTES LABORALES

2003-20D4: Fundacién para la Superaciin de la Ppbreza, Programa Servicio Pals. Camuna de Peralillp,
Provincia Colchagua, VI Regidn.

Confeccion de documentos comunales (Jiagnostico socioeconémico comunal de Peralillo'y Diagristivo sectorial en
la temdtica de lesarrallo Econdmico Local).

Confeccian de Estrategia de Intervencidn Comunal en el Tema de Nlesariollo Econdmica Locai {ineas de trabajo
planificado durante 5 afios de intervencion del programa en la comura de Peraiilio).

Apoyo a la gestion municipal en el tema de fomento productivo (Presentacifin y sequimientos de proyectos
Productivos, Asistencia técnica haciz agricultores y microempresarios, Articutacide y cosrdinacién municipio e
instituciones piblicas y privadas).

2004-2006: llustre Municipalidad de Chépica, Provincia Celchagua, V! Regian. Prugrama de Fomento Productivo

(Converio FOSIS-Municipalidad).

Presentacian de proyectos productivos tanto agricolas y no agricalas a distintas fuentes de financiamiento publicas
y privadas, incluyendo el acompariamiento en fa gjecucidn de fas inversiores.

Programa de Asistencia [écnica y Capacitacion hacia agricultores famifiares campesinos y micro emprendedores
incluyendo usuarios del Programa Bubernamentales (PRODESAL, Chile Solidarin).

formacian y fortalecimiento de organizaciones campesinas famitiares de lus distintus rubres de la comuna
{ganaderos, horticolas, floricultores, otros.). Direccidn en la ejecucidn de proyectss de desarroliv organizacional de
campesinos “FROOES”.

Adjudicacion de proyecto Telefood del fando Internacicnal de las Naciones Unidss para la Alimantacion y Agricultura
(FAB). denominadn “Diversificacion: Productiva de Comunidad de la Microcuenica fas Paimas, Chepica”, Provecto de
innovacidn en fos temas de apiculturs. harticultura y turismo rural.



OTROS

2004-015. Participacion en proyecto de fa Organizacion de las Navicnes Unidas para ia Aimantacion y Agricultura
(FAOY denominado “Plan de Oesarrolio Forestal Comunal (POFL) en conjunto cor la Pontificia Universidad Catdlica
(TRC/CHI/2003) y CONAF.

2006. Formulacidn y ejecucian proyecto ganadores del Coneurso Capital Semilts del Servatec para emprendedores,
de la agricultura familiar campesina. V! regidn.

Inscrito en &l Registra de Operadores de INDAP
Uso de programa computacional ALERA (Programa Evaluacinin Ecandmica agroperuarial.

Consultor privado en agro-emprendimientas y proyectns.

Rodrigs Arareda Andler
'ngeniers Agranamuo
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ANEXO 2: FICHA DE ANTECEDENTES RESUMIDA DEL POSTULANTE O DE LLOS
PARTICIPANTES EN CASO DE PROPUESTAS GRUPALES

Programa de Formacién de Recursos Humanos para la Innovacion
Becas para Formacion

Ventanilla Abierta 2006

Formulario de Postulacion e Instructivo
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DENTES PERSONALES RESUM

. ANTECEDENTES/PERSONALES

Nohbre completo Rodrigo Alejandro Araneda Andler
RUT

Facha de Nacimlento 02 de Julio e 1973

Nacionalidad Chileno

Direccion particular (indicar comuna y |18 de Septiembre s/n, Sector Chepica Abajo
region} (Almacén Quezada), Chépica, VI Regién.

Fono particular

Celular

E-mail
|

Banco y nimero de cuenta corriente
personal

Género (Masculine o femenino) Masculino

Indicar si pertenece a- alguna  etnia|No
(mapuche, aymara, rapa nui, atacamafia,
quechua, collas, alacalufe, yagén,
huilliche, pehuenche)

Nombre y teléfono de la persona a|Jacgueline Quezada Sepulveda
quien avisar en'caso de emergencia

#ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL)

Nombre de la institucion ¢ Empresa a la | Rodrigo Alejandro Araneda Andler
que pertenece

Rut de la Institucién o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal
de la empresa

Cargo Consultor Independiente

Profesion Ingeniero Agrénomo

Direccion comercial (Indicar'comuna y|18 de Septiembre 3214, Oficina Fomento

Programa de Formacion de Recursos Humanos para la lnnovecion
Becas para Formacion

ventanilla Abierta 2006

Formutario de Postulacion e Instructivo
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region) Productivo, Chépica, Comuna de Cheépica, VI
Regién.
Feneo y Fax comercial
E-mail
Clasificacion de piblico o privado Privado

Banco y numero de cuenta corriente de
la institucion

Uitimas Tres Actividades de Formacion

1-

2005. Curso. ‘“Iniciativas Productivas en el
Marco del Desarrollo Rural Sostenible”, Centro
MASHAV-CINADCO. Shefayim, lsrael. Beca
Parcial Embajada Israel y aporte personal.

2005. Diplomado “Planificacion Estratégica y
Estudio de Organizaciones  Asociativas’.
Universidad de Chile. Financiado 100% en
forma personal.

2005. Curso de Turismo Rural. INDAP. Olmde,
V Region. Financiada 100% por INDAP

- ACTIVIDAD COMO AGARICULTOR (ACTUAL)

Tipo de Agricultor (pequeiio, mediano o
grande)

Nombre de fa propiedad en Ia cual
trabaja

Cargo (dueiio, administrédor, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacién (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir
desde cuando se trabaja en cada rubro)
y niveles de produccién en el rubro de
interés

Resumen de sus actividades

Organizaciones (campesinas, gremiales
o empresariales) a las que pertenece y
cargo, si lo ocupa

Programa de Formacion de Recursos Humanos para la Innovacién

Becas para Formacion
Ventanilta Abierta 2006
Fomulaso de Postulacion e instructivo
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ANEXO 3: ANTECEDENTES DE LA INSTITUCION QUE EFECTUA O DICTA LA
ACTIVIDAD DE FORMACION

El Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE) es una Institucion
Civil sin fines de lucro, de accién regional, de caracter internacional y cuyo propgésito
fundamentél es la investigacion y ensefianza de postgrado aplicadas al desarrollo, la
conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales. La sede se encuentra
ubicada en Turrialba, Costa Rica, a 70 Kilometros de San José, la ciudad capital.

La creacidn del Instituto fue el 07 de Octubre de 1942, bajo la aprobacién del Consejo |
Directivo de la Unién Panamericana, siendo establecido en un area égricola de 2.500
has, donadas a perpetuidad por el Gobierno de Costa Rica.

En Julio de 1973 y mediante acuerdo entre el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas (lICA) y el Gobierno de Costa Rica, al Centro se le empezd a conocer como el
CATIE, previéndose entonces 13 afios de vida como Institucion.

Ei CATIE es una organizacion compacta cuya planta pérsonal abarca unos 120
profesionales, incluyendo unos 40 con nivel de doctorado y aproximadamente 50 con
maestria en ciencias, y el éorrespondiente personal de apoyo.

Programa de Formacion de Recursos Humanos para la Innovacion
Becas para Formacion

Ventanilla Abierta 2006

Fomulario de Postulacion e Instructivo
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ANEXO 4: ANTECEDENTES COMPLEMENTARIOS DE LA ACTIVIDAD DE
FORMACION

Programa de Formacion de Recursos Humanos para la Innovacion
Becas para Formacion

Ventanilla Abierta 20086

Formulario de Postulacion e Instructivo



DIPLOMADO EN DESARROLLO EMPRESARIAL RURAL
MODULO 1. FUNDAMENTOS PARA LA ORGANIZACION EMPRESARIAL DE PEQUENOS PRODUCTORES

6 AL 17 DE NOVIEMBRE, 2006
Sede Central, Tumrialba, Costa Rica

Coordinadores:
M.Sc. Jason Donovan
Ph.D. Eliécer Vargas

Para pequefios productores rurales una de las oportunidades mas prometedoras surgiendo de
la globalizacién econdémica es la comercializacion de productos forestales y agricolas en
mercados especializados. A nivel intemacional, existen nichos para productos gourmet vy
organicos, comercio justo y madera certificada. Los mercados nacionales senalan una
demanda creciente por productos no tradicionales.

Para aprovechar estas oporlunidades los pequefios productores precisan organizaciones
empresariales que puedan cumplir con las exigencias de los mercados especializados. Sin
embargo, en América tropical la mayoria de estas organizaciones no ha logrado conformar
empresas rurales viables. Los proveedores de servicios de desarrollo empresarial (SDE)
pueden jugar un rol clave en el fortalecimientc de las capacidades gerenciales de esas
organizaciones. Sin embargo, tanto los proveedores de SDE como los gerentes de las
organizaciones empresariales carecen de capacidades para identificar oportunidades y
exigencias de mercado, diversificar |as relaciones comerciales y cumplir continuamente con 1os
requerimientos ~de calidad, cantidad y puntuatidad.

Médulo 1:Fundamentos para la Organizacién Empresarial de Pequefios Productores

La corganizacion empresarial de peguefios productores es un paso primordial para obtener
mayores beneficios econdmicos y sociales de sus actividades productivas orientadas al
mercado. Ademas de contribuir a la reduccion de los costos de produccién y comercializacion,
les permite crear vinculos con otros actores en diferentes cadenas productivas, acceder a -
servicios financieros, agregar mayor valor a sus productos, generar conocimientos y cumplir
con los requisilos de la cerficacién orgdnica, forestal o del comercio justo.

Para los pequefios productores y sus proveedores de SDE, sl reto principal en la etapa inicial
de la organizacion empresarial es identificar la forma de organizacion que equilibre
cuidadosamente sus recursos y capacidades disponibles con los requerimientos para
responder a las oportunidades en diferentes cadenas productivas. El Modulo 1 parte del
entendimiento que cualquier propuesta para la organizacion empresarial de pegquefios
productores tiene que basarse en un analisis de sus prioridades y su respectivo capital social,
humano, natural, fisico y financiero. Los hallazgos de este andlisis de los medios de vida seran
relacionados con las cportunidades y exigencias de mercado identificadas con un enfoque
multicadena. Con base en ello, se identificarén las formas de organizacion empresarial mas
viables a través de un analisis de disyuntivas para todos los pequefios productores interesados.
Este enfoque integrado permite crear una base solida para el desarrolio de empresas rurales
viables de pequefios productores.

OBJETIVO GENERAL

Los participantes dominaran conceptos y metodologias innovadoras y herramientas practicas
para facilitar la etapa inicial de la organizacion empresarial de pequefos productores.

CONTENIDOS
> Andlisis de medios de vida . de pequerios productores.
> Analisis de oportunidades de mercado y mercadeo para productos agricolas y forestales,

con enfogue multicadena.
¥ Andlisis de disyuntivas econdmicas de los pequerios productores.



» Planificacidn integral para la organizacion empresarial de pequefios productores.

METODOLOGIA

El Médulo se basara en los siguientes elementos didacticos:

» Instructores presentan la base conceptual y metodologica.

» Paricipantes adaptan las herramientas en grupos de trabajo.

» Participantes aplican las herramientas en el campo.

» Paricipantes retroalimentan sus hallazgos & grupos de pequefos productores.

» Parlicipantes reflexionan con los instructores sobre los resultados y experiencias.
PROFESORES

-Jason Donovan, M.Sc.
‘Eliécer Vargas, Ph.D.
‘Ruth Junkin, M.A.

-Dietmar Stoian, Ph.D.

REQUISITOS

El curso va dirigidc a proveedores de servicios de desarrollo empresarial, entre ellos
representantes de proyectos, agencias de desarrollo, organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, asi como a gerentes de organizaciones empresarigles de pequefios
productores.

Para mayor informacion dirigirse a:

AREA DE CAPACITACION

Sede Central, CATIE 7170, Turrialba, Costa Rica.
Tel: (506) 558-2433

Fax: (5086} 558-2041

capacitacion(@catie.ac.cr-



CATIE — CIAT Diplomado en Desarrollo Empresanal Rural
Maodulo I: Fundamentos para la organizacién empresarial de pequefios productores

Programa tentativo

R Pial i ‘ iPDia2 - g B Dia 3 15 ; Dia 8 ; i S Dia 6
08:00-10:00 Plenaria - Conceptos Plenaria -Métodos -| Aplicacion en sitio Plenaria - Mélodos
Introduccion I Reconciliado el mundo Herramientas participa- Sistematizacidn y anilisis e i-cad Anilisis de disyuntivas
eInscripeién (7:30- campesino con los tivas para el analisis de de la informacion Analisis multi-cadena para responder a oportu-
8:00am) Inauguracion mercados globalizantes | medios de vida recopilada sobre los nidades de mercado y
» Presentacion participantcs *Comprensién de las medios de vida mercadeo
» Presentacién CeCoEco realidades de PPR
e Presentacion del Diplo- Oportunidades para Ia
mado CATIE-CIAT desarrollo em ial
o . presarial por
s Analisis de c':x]_:ectanvas pequeiios productores
s Asuntos logisticos (ERPP)
10:00-10:30 Receso Receso Receso Receso Receso
10:30-12:00 » Plenaria Metodologia Cont. Trabajo en grupo Trabajo en grupo Cont. Trabajo en grupo
CATIE-CeCoFEco para ' Disciio de seleccion de Retroalimentacion y Anilisis de disyuntivas
organizacién empresarial berramientas reflexion grupal sobre las para responder a oporiu-
rural participativas experiencias en el nidades de mercado y
» Revision del programa ’ andlisis de medios de mercadeo
) vida
12:00-14:00 ShadcAlmuerze v T Almerzo | g Almuerzo ¥ = T Almuerzo ™.
14:00-15:30 Mesa redonda Plenaria - Métodos Aplicacion en sitio Plenaria - Métodos I Trabajo en grupo Trabajo en grupo
Oportunidades y retos para | Anilisis de medios de Anilisis de medios de vida | Analisis multicadena Sistematizacion, anilisis | Sistematizacién, andlisis
pequeiios productos rurales | vida parala de los bogares del estudio para identificar ¥y presentacién de la ¥ presentacion del
{(introduccidn al trabajo en | organizacion de caso oportunidades de informacion recopilada anilisis de disyuntivas
campo) empresarial rural ’ mercado y mercadeo del analisis multi-cadena
Peguerios productores
rurales y otros actores en las
cadenas del estudio de caso
15:30-16:00 Receso N Receso } Receso
16:00-17:30 | Discusidn grupal Discusion grupal Analisis | Cont. Trabajo en grupo Trabajo en grupo Trabajo en grupo
Comparando las realidades | de medios de vida — qué Discio de herramientas Retroalimentacion y re- Retroalimentacidn y
de los PPR en el estudio de | significa en la practica? para el analisis multi- flexion grupal sobre las reflexién grupal sobre las
caso con los de otros paiscs tadena experiencias en el analisis | experiencias en el anilisis
en América tropical : multi-cadena de disyuntivas
17:30-17:40 Evaluacion del dia Evaluacidn del dia Evaluacion del dia Evaluacion del dia Evaluacion del dia Evaluacion del dia
17:45-18:30 i Cena de bieavenida Cena 1 - Cena e Cena o el Y - i Ceng SN Cena " -




“Dia7

f mbq,:a en gmpo

7 rabqro en priupc

08:00-11:00 Libre P.‘enarfa Cencepros f mba;o en grupe
Demanda por servitios Diseilo ¥ uso herra- Sistematizacion y andlisis | Presentacton y discusion
Viaje a las playas de técnicas, empresariales y | mientas participalivas de la informacién del plan de organizacién
Pucrto Viero {opcional) Minanciero para la para la planificacin de recogida empresarial con los
arganizacion Ia arganizacion productores def estudio
empresarial rural empresarial rural de caso
10:00-10:30 Receso Receso Beceso
10:30-12:00 Plenaria - Conceplos Cant. Cont. Cont.
Entorno macrg para la
organizacion
empresarial rural
12:00-14:00 o Almuerzo EC s  Almuerze - SR

14:00-15:30

Plenaria -AMétodos
Desarrollo de un plan
para la organizacion
empresarial maral

Ap(rcm icn en sitic
Planificacion de
organizacién empresarial
ton los productores y
productaras del estudio

Trabajo en gripos
Refinamiento def Plan
de organizacidn empre-
sarial con Lig
productores del estudio

P!enarm - Métodos
Retroalimentacidn y
reflexion grupal sobre las
experiencins con la
metodelogia de

de casp de caso erganizacidn empresarial

15:30-16:00 Receso Receso Receso Receso
le:00-17:30 Discusidn grupal Conr. Plenaria - Métados Plenaria - Métodos

Retos en [a organizacion Retroalimentacidn al Planificacion para la

empresarial rural; plenario implementacion de la

experiencias de los melodologia por los

participantes participanies en sus paises
17:30-17:40 Evaluacidn dcl dJa E»aluacmn dcl dia Exalu.acwn del dm Evaluacion dcl ﬁla

17:45-1830 __ |

Sesion opcional
Dindmicas para
estimular procesos
organizativos

ewpresariales. | .




