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1.Plan de trabajo

11. Configuraci6n tecnica del proyecto

1.1. Resumen ejecutivo

La Cooperativa Newen Berries, se encuentra iniciando su operaci6n formal como empresa
constituida esta temporada en mayo del 2016, sin embargo el grupo de productores vienen
comercializando en forma conjunta desde el ano 2012. Sus socios se unieron apartir de una
clara necesidad de responder a compradores de fruta sustentando los requerimientos de
volumen, entrega, calidad, homogeneizaci6n de la fruta, entre otros requerimientos que su
mismo mercado exige. Es decir, este modelo de cooperativa responde su constituci6n a una
necesidad de su propia cadena de valor.

El ano 2014 se construy6 un centro de acopio para realizar las entregas mejorando las
condiciones de compra frente a la empresa exportadora y aumentando la cantidad de socios
que se fueron entusiasmando al saber que este rubro se veia muy rentable para el pequeno
agricultor ya que se acomoda por el hecho de contar principalmente con la mano de obra que es
familiar.

La cooperativa en estos momentos se encuentra conformada por 36 socios productores de
frambuesas de la variedad Meeker, con una superficie total de 13,55 has con niveles variables
de producci6n de acuerdo a los anos de establecimiento, ya que existen un gran porcentaje de
huertos nuevos pero con un buen futuro en producci6n. Esta temporada de cosecha se proyecta
tener una producci6n de airededor de los 70 mil kilos de fruta, comercializada a la empresa
DUKRAFT, a traves de la modalidad de comercio Justo Fair Trade.

Las proyecciones de la Cooperativa para dos anos mas es contar con 50 socios con una
superficie total de 20 has productivas y con una producci6n total sobre los 120 mil kilos. Por otro
lado los agricultores cuentan con asesoria tecnica en sus huertos permanentemente a traves de
programas PRODESAL Y PDTI de INDAP en convenios con la Municipalidad de Pitrufquen para
mejorar paulatinamente los niveles de producci6n y la calidad de la fruta asi como tambien el
establecimiento de nuevos huertos.
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1.2.0bjetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo qeneral'
Implementar el Nuevo modelo de Negocios y Plan Estrategico diseiiado para la Cooperativa y

superar las debilidades y brechas detectadas en el fortalecimiento estrategico (etapal),

potenciar desarrollo de capacidades cooperativas, desarrollar el capital social y humano, y

facilitar en la cooperativa una cultura de gesti6n de la innovaci6n transversai en su modelo de

negocios, transformandose en un actor relevante en su territorio.

2.1.1. Objetivos especfficos2

Los postulantes a la etapa 1 deberan consideran como objetivo especffico el "Elaborar
un diagn6stico y un Plan de Acci6n de corto y mediano plazo que aborde las brechas
identificadas en el diagn6stico realizado.

N° Objetivos Especfficos (OE)

Validar e implementar el modelo de negocios de la cooperativa y su plan estrategico,
1 re-disenados en la primera etapa de fortalecimiento.

Ajustar organizacionalmente a la cooperativa junto a su modelo de gobernanza,
superando las brechas deteetadas, en adecuada alineaci6n al nuevo modelo de

2 negocios y plan estrategico, entregando capacidades y herramientas en diferentes
ambitos, sumados al fortalecimiento del capital social como motor del modelo de
negocios.
Desarrollar e implementar el Sistema de Control de Gesti6n en la Cooperativa, que

3 propicie practicas internas de proyecci6n y seguimientos del desempeiio del negocio y
controle los resultados esperados y proyectados en cada temporada.
Desarrollar e implementar un Com ite de Gesti6n de la Innovaci6n en la Cooperativa,

4 que propicie una cultura transversai en este ambito estrategico con actores tanto
internos como externos.

5 Difusi6n del Proceso de fortalecimiento organizacional de la Cooperativa.

, El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va arealizar.

2 Los objetivos especfficos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especffico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va arealizar.
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2.2. Metodo: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusi6n y
transferencia de los resultados del proyecto) (maximo 8.000 caracteres para cada uno).

Metodo objetivo 1: Validar e implementar el modelo de negocios de la cooperativa y su plan
estrategico, re-disenados en la primera etapa de fortalecimiento

(Maximo 2.000 caraeteres, espacios incluidos)

El modelo de negocios re-diseriado para para la Cooperativa Newen Berries Pitrufquen, considera
el analisis de diagn6stico integral realizado en la fase 1, es decir, las oportunidades de desarrollo
que su entorno y mercado ofrece, lo cual va en la direcci6n de convertir a la Cooperativa en un
actor estrategico productivo con un crecimiento sostenido de volumenes de fruta que maximicen
su poder de negociaci6n, y por ende los precios, ademas de facilitar el acceso a mercados de
comercio justo. Lo anterior corresponde al eje central del modelo de negocios de Newen Berries,
sin embargo, y como una forma de aprovechar las calidades inferiores de fruta (que
potencialmente pueden provenir de proveedores nuevos), se espera desarrollar opciones de valor
agregado y congelado de fruta.
Estos objetivos estrategicos se sustentan en las capacidades ya existentes detectadas en la
organizaci6n, las que sumadas al Plan Estrategico de fortalecimiento facilitaran su desarrollo y
consolidaci6n.

La unidades de neqocios definidas apartir del diserio estrategicos de la cooperativa Newen
Berries y que conforman su estrategia, son:

1. Unidad de Gesti6n Comercial de Fruta e Insumos: Orientada a potenciar la esencia y
raz6n de creaci6n de la cooperativa, la cual es unir ofertas individuales de fruta y
comercial bajo un mismo modelo de negocios y condiciones los berries.

2. Unidad de Desarrollo Productivo local y territorial: Orientada al desarrollo de planes de
estandarizaci6n productiva para la calidad de fruta y rendimiento para sustentar el
cumplimiento de la calidad y volumenes, aspectos claves de exito en el mercado de la
fruta. Bajo esta unidad la cooperativa promovera el desarrollo tecnico productivo a sus
socios y al territorio. La unidad operara bajo una 16gica de permanente busqueda de
nuevos proveedores, para aunar cada vez una mayor producci6n asociativa y mayor
representatividad territorial.

3. Unidad de Desarrollo de servicios y productos (agregaci6n de valor): Orientado a articular la
elaboraci6n de productos alternativos a la fruta en fresco, como gran desafio de
agregaci6n de valor y aprovechamiento de la fruta de menor calidad. Al mismo tiempo, se
propone el desafio de desarrollar servicios para los socios como cadenas de frio. Esta
unidad estara potenciada por el com ite de innovaci6n (unidad compuesta por actores tanto
internos de la cooperativa como externos).

Las actividades que contempla esta etapa inicial en proceso de implementaci6n son:
a. Validaci6n del modelo de negocios, marco (misi6n, visi6n, objetivos estrategicos,

directrices) y plan estrategico, contempla en sus diferentes areas la determinaci6n de las
oportunidades de mejora y modernizaci6n (facilitar acceso a licitaciones, acceso a nuevos
clientes con mecanismos y sistemas de pagos, promoci6n en internet, etc.).

b. Desarrollo de plan comercial y comunicacional (imagen integral, sitio web, material
sistematizado (procedimientos) para socios con mecanismos de relaci6n con el modelo,
desarrollo de alianzas estrateqicas, etc.)
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c. Identificaci6n y Definici6n de proveedores externos potenciales para sustentar una aferta
creciente de frutas, y plan de acercamiento para su desarrolla.

d. Definici6n de Lay Out para planta de acopio y plan de inversiones asociado en funci6n de
potencial acceso a financiamiento y recursos disponibles (articulaci6n de proyectos y
recursos propios).

e. Adquisici6n de Equipamiento adecuado para superar carencias tecnicas de la planta, en
funci6n del nuevo modelo de negocios (contempla adquisici6n de equipamiento interno
como mobiliario, equipos, etc.).

f. Definir recursos faltantes por gestionar en el mediano plazo para el cumplimiento de la
planificaci6n estrategica y la continuidad del mismo (recursos humanos, econ6micos, de
capital, etc.)

Metodo objetivo 2: Ajustar organizacionalmente a la cooperativa junto a su modela de
gobernanza, superando las brechas detectadas, en adecuada alineaci6n al nuevo modelo de
negocios y plan estrategico, entregando capacidades y herramientas en diferentes ambitos,
sumados al fortalecimiento del capital social como motor del modelo de negocios.
(Maximo 2.000 caracteres, espacios induidos)

Este Objetivo intenta proponer y desarrollar una base de capacidades al modelo de negocios y
plan estrategico, aSI como tambien asignar funciones y roles necesarios para la operaci6n del
negocio. Contempla la Definici6n de roles, cargos, capacidades profesionales en areas crfticas,
diseno de manuales internos, procedimientos, recompensas, capacitaciones en diferentes areas
tecnicas gesti6n empresarial y gobernanza.

Las principales actividades que contempla son:

Estructura organizacional, roles V capacidades
a. Definici6n de estructura organizacional asociada al modelo de negocios (roles, gestor

productivo, gestor comercial, gestor organizacional, gestor de la innovaci6n, gestor
logistico). Es importante destacar que las socias seran incorporadas a los roles de gestoras
en cuanto a la ejecuci6n de los planes, siendo su compromiso dave de exito en todos los
niveles. Por ello se definen acciones de socializaci6n y toma de decisiones compartidas.

b. Articulaci6n V/o contrataci6n de capacidades profesionales en areas criticas del modelo
de negocios, tales como: ingeniero en agoindustrias (determinaci6n del flujo de procesos
de frio), definici6n de packing para alternativas de envasado. y desarrollo de nuevos
elementos de promoci6n y presentaci6n de productos, capacidades de apoyo en la
gesti6n empresarial, entre otros.

c. Plan de capacitaciones en diferentes areas tecnicas, gesti6n empresarial. Especialmente
enfocadas a la gesti6n interna y compra y venta de insumos.

Cooperativismo:
Este aspecto busca que las socias y miembros de la cooperativa tengan un conocimiento de la
esencia del cooperativismo, su forma de operar y proyectarse al entorno y territorio, validando
los principios equitativos de justicia distributiva en su quehacer, a modo de lograr cam bios y
avances en el desarrollo de una economfa mas justa, solidaria y respetuosa con el medio
ambiente.

d. Taller de desarrollo de Capital Humano y Social (identificaci6n de espacios y actores de
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confianza, los cuales potencian la acci6n del modelo de negocios al facilitar la articulaci6n
con actores estrategicos externos y al mejorar las relaciones de comunicaci6n internas).
La integraci6n de los socios al modelo de negocios en diferentes roles y perspectivas es
una debilidad importante detectada en la etapa inicial de fortalecimiento.

e. Plan de capacitaci6n en gobernanza en cooperativas (nueva Ley de Cooperativas, modelo
juridico u sus caracteristicas, modelo tributario, procesos de toma de decisiones y rol de
los organismos internos, y gobierno).

f. Ajuste legal estatutario en funci6n de los requerimientos estrateqicos del modelo de
neqocios, v la propuesta de valor de la cooperativa (diserio de "manual de proveedores").
incluyendo la integraci6n de la nueva unidad de gesti6n de la innovaci6n, como parte
estructural de la cooperativa (formalizaci6n). Este elemento de ajuste del estatu to y la
incorporaci6n de elementos estrategicos es un elemento innovador y crucial para el
sostener los planes y el cumplimiento de las obligaciones de sus socios en terminos no
s610 organizacionales sina que tambien estrategicos, lo que sustenta la propuesta de valor
(cumplimiento de cuotas de producci6n, estandares de calidad en productos, oportunidad
de entregas de productos, etc.), factores criticos de exito en modelos asociativos inmersos
en el mercado de la fruta.

Aspecto Tributario / Normativo
Ajuste tributario y contable segun modelo de negocios, y nuevos elementos estrategicos, ademas,
de ser necesario, ajustar tributariamente en base al modelo de participaci6n que sea definido
(cuantificaci6n de aportes, cuotas, participaciones, etc.). Esto cobra principal importancia al existir
futuras inversiones donde se consideraran fuente externas de financiamiento y aportes propios.

Metodo objetivo 3: Desarrollar e implementar el Sistema de Control de Gesti6n en la
Cooperativa, que propicie practioas internas de proyecci6n y seguimientos del desemperio del
neqocio y controle los resultados esperados y proyectados en cada temporada
(Maximo 2.000 caracteres, espacios incluidos)

Este objetivo se orienta a sustentar el ordenamiento administrativo y la funci6n de gesti6n interna
que debe proveer de transparencia y seguridad a los socios. Este aspecto es clave en el modelo
de cooperativas, donde la distribuci6n de los excedentes de sus resultados, son directamente en
funci6n de la participaci6n en el modelo de negocios, al tratarse de los socios, y en funci6n de
cuotas de participaci6n al tratarse de proveedores externos. Por cuanto, la correcta administraci6n
provee de la justicia distributiva de la cual se sustenta el modelo de cooperaci6n, integraci6n,
transparencia y justicia distributiva de fomento a la participaci6n individual del cooperativismo en
su esencia.

La Implementaci6n del Sistema de Control de Gesti6n consiste en las siguientes actividades
principales:

a. Validaci6n del diserio y clasificaci6n del negocio en sub unidades de negocio, y estas a su
vez en lineas de productos. A dicha clasificaci6n ademas se debe asignar los indicadores
de desemperio, tanto cualitativos como cuantitativos para cada categor[a.

b. Desarrollar la proyecci6n econ6mica y financiera de la temporada (presupuestos por
temporada, clasificados por unidad de negocios). Los presupuestos seran considerados
como la "basen para el posterior control de gesti6n (analisis comparativo entre lo proyecto
y lo realizado). Metodol6gicamente, las proyecciones seran confeccionadas
participativamente con los Qestores asiQnados en las etapas de desarrollo y aiuste
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organizacional.

c. Implementar Sistema de Registros (registros de ingresos, ordenes de compras, manejo de
inventarios, sistema de liquidaciones y facturaci6n) y su implementaci6n. Disefio de
procedimientos para la operaci6n de registros hasta la facturaci6n.

d. Implementar sistema de control de gesti6n (informe de control de gesti6n y desempefio de
indicadores cuantitativos y cualitativos), segun el ciclo del negocio, y mecanismo de
ajustes.
Presentaci6n y analisis del primer Informe de Control de Gesti6n

Metodo objetivo 4: Desarrollar e implementar un Comite de Gesti6n de la Innovaci6n en la
Cooperativa, que propicie una cultura. transversai en este ambito estrategico con actores tanto
internos como externos.

El poder facilitar el desarrollo de cultura de innovaci6n sera la directriz de este objetivo: El Plan
Estrategico propone la creaci6n de un Com ite para la innovaci6n orientado principalmente a
contribuir a la facilitaci6n de la productividad, mediante la generaci6n permanente de mejoras,
tecnicas, nuevos productos, desarrollo de atributos de interes en los mercados o nichos de destino
(inspirados en un marketing social 3.0), entre otros elementos claves de sustentabilidad,
diferenciaci6n y adaptabilidad permanente del modelo de negocios.

Las Actividades a desarrollar para abordar este objetivo son:

a.) Disefio de la estructura y plan del Com ite de innovaci6n. Roles y objetivos estrategicos de
la misma.

b.) Socializaci6n entre socios de los procesos de innovaci6n como fuente de competitividad,
poniendo a su alcance el concepto de innovaci6n, como se genera apartir de la
creatividad e investigaci6n, y el rol de cada uno de los integrantes en este desaffo. Se
realizara taller de "Busqueda de Creatividad para la Innovaci6n" que promueva el
comportamiento individual (talento) de cada socio a favor de la innovaci6n, bajo la
metodologia TUIC, donde el "tu", es decir, la personal es el principal motor y centro de la
innovaci6n en una organizaci6n para que esta sea una capacidad permanente, y surja a
partir de las bases y no necesariamente de personas externas.

c.) Sistematizaci6n de sesiones de creatividad, disefio y desarrollo de innovaciones para dejar
implementadas las metodologias que guien los procesos creativos en la cooperativa.
(utilizando la metodologia TUIC se entregara una pianiila ordenada de actividades para la
estimulaci6n y captura de ideas creativas, dirigidas a mejoras concretas de la
organizaci6n, lIamados "espacios fertiles para la innovaci6n").

d.) Articulaci6n de proyectos para la implementaci6n de innovaciones identificadas en el
proceso de implementaci6n del Com ite.

Metodo objetivo 5: Difusi6n del Proceso de fortalecimiento organizacional de la Cooperativa.

Se propone en el marco de una cultura de cooperaci6n y preocupaci6n por el entorno, de
desarrollo social, y de una economia justa y sustentable, difundir los resultados de la experiencia
de fortalecimiento, proponiendo un modelo de cooperativa sustentable, innovadora y con un fuerte
arraigo de sus principios cooperativos. Este objetivo, considera que este elemento de vinculaci6n
es uno de los factores claves de exito para el desarrolio futuro de la cooperativa NEWEN
BERRIES.
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Las Actividades propuestas para este objetivo son:

a.) Ajuste de material de difusi6n, sitio web, y etiquetas para productos.
b.) Evento de cooperativismo e innovaci6n (Ianzamiento local y nuevo modelo de negocios).
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2.4. Indicar los hitos crfticos para el proyecto.

Fecha de
Hitos criticoS12 Resultado Esperado13 (RE) cumplimiento

(mes yano)
Marco Estrategico validado y Marco Estrategico validado y Feb-18
publicado. publicado

Estatutos Ajustados a requerimientos Estatutos Ajustados a May-18
de la estrategia. requerimientos de la Estrategia.
Cooperativa implemente un Sistema

Sistema de Control de Gesti6n
Sep-18

de Control de Gesti6n en funci6n del
Implementado

modelo de negocios frutfcola.

12 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de este. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tare as puedan lIevarse acabo.
13 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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A continuaci6n identifique claramente los potenciales impactos que esten directamente
relacionados con la realizaci6n de la propuesta y el alcance de sus resultados
esperados del proyecto de innovaci6n.

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

2.6. Potencial de impacto

2.6.1. Describa los potenciales impactos productivos, econ6micos y comerciales
que se generarian con la realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con
los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto productivos, econ6micos y comerciales pueden ser: ingreso bruto,
costa del producto/servicio, precio de venta del producto/servicio, rendimientos productivos,
venta de royalty, redes o nuevos canales de comercializaci6n, entre otros.
implementaci6n del nuevo marco estrategico de Newen Berries, sumado a la estrategia de

expansi6n territorial, plasmados en su modelo de negocios re-disenado, permitira maximizar

la capacidad de negociaci6n de la fruta de exportaci6n, facilitar el acceso definitivo al

comercio justo, poner a disposici6n de los socios alternativas de frio y agregaci6n de valor en

el media no plazo. Cada uno de estos resultados esperados, contribuye a que comercialmente

y econ6micamente ex ista un crecimiento significativo para la cooperativa, beneficios que

directamente son capturados por sus socios.

Productivamente, el proyecto integra elementos estrategicos a los estatutos de la
cooperativa, para promover el cumplimiento y control de metas proyectadas en entregas de
fruta y estandares de calidad, plasmados en Manuales del Proveedor. Esto favorecera la
estimulaci6n de la mejora continua y permanente de los socios, al verse enfocados a
estandares establecidos y conocido

Indicador impacto
Impacto esperado dos

anos despues del
N° productivo, econ6mico Linea base del indicador14 termino de la

y/o comercial DroDuesta15

1
Nivel de Ventas Primer $0 $70.000.000

Perfodo

2
Nueva Oferta Productiva

3 7
(desarrollo de productos)

Cooperativa Local

3
agroalimentaria y turistica

O 1
en funcionamiento para la

localidad

2.6.2. Describa los potenciales impactos productivos, econ6micos y comerciales
que se generarian con la realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con
los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

14 Indique los datos referentes a los ultimas dos anas (anterior al inicio de la propuesta).

15 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos anas despues del termina de la propuesta.
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Los indicadores de impacto social pueden ser: numero de trabajadores, salario de los
trabajadores, nivel de educaci6n, integraci6n de etnias, entre otros.

La cooperativa al contemplar la vinculaci6n con su cadena y red de valor en su estrategia y
operatividad, se convierte en un modelo territorial competitivo al comprender y actuar
considerandose como parte de un ecosistema integral, conociendo e incorporando las
habilidades, conocimiento y actividades que el entorno le brinda, y satisfaciendo las
necesidades que el cooperativismo fomenta como base de su naturaleza.

En este sentido, la propuesta contempla identificaci6n del Capital Social y Humano como
aspecto clave para fortalecer el modelo de negocios y su funcionamiento. El desarrollo del
capital social es definido como relaciones V/o espacios de confianzas tanto internas como
externas de la cooperativa, lo que facilita la articulaci6n e integraci6n de nuevos
participantes del negocio. Esta visi6n inclusiva del modela de negocios traducido a nuevos
participantes, vinculara a nuevos proveedores, nuevos puestos de trabaja (incluyendo a las
socias que actualmente no perciben ingresos apartir de su cooperativa), nuevas alianzas
estrategicas, etc., que en su conjunto facilitan el desarrollo social directo a la cooperativa.

Impacto esperado dos anos
N° Indicador impacto social Linea base del indicador16 despues del termino de la

propuesta17

1 Nuevos proveedores O 10

2
Nuevospue~osdet~b~o

O 1
estable

3
W socias recibiendo

O 7
ingresos

2.6.3. Describa los potenciales impactos medio ambientales que se generarian con
la realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con Jos indicadores de
impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto medio ambientales pueden ser: volumen de agua utilizado,
consumo de enerQia, use de plaauicidas, maneio inteqral de plaqas, entre otros.
(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Indicador impacto medio
Impacto esperado dos anos

N° Linea base del indicador18 despues del termino de la
ambiental propuesta19

1

2

n

161ndique los datos referentes a los ultimos dos anos (anterior al inicio de la propuesta).

171ndique los cambios esperados de los indicadores a los dos anas despues del termina de la propuesta.

18 Indique los datos referentes a los ultimas dos anos (anterior al inicio de la propuesta).
19 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos anos despues del termino de la propuesta.
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2.6.4. Si corresponde, describa otros potenciales impactos que se generarian con
la realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de
impacto asociados a su respuesta.

Otros indicadores de impacto pueden ser: derechos de propiedad intelectual, nuevas
Dublicaciones cientificas, acuerdos de transferencia de resultados, entre otros.
Desarrollo / Impacto Territorial

Fortalecer a la cooperativa Newen Berries, es fortalecer al territorio local de la comuna de
Pitrufquen y su cadena de valor, esto por el fuerte espfritu de union del rubro que han
demostrada tener, y sus objetivos estrategicos de unir al territorio completo en un unica
modela de camercializacion de alto nivel de la fruta. Por ello, el numero de beneficiarios de
esta iniciativa se proyecta aumentara considerablemente en cada una de las temparadas
futuras. Esta vision territorial sustentada en un modelo de caoperativismo activa y
competitiva, baja una mirada de cadena de valor, generara mayores impactos a la
comunidad y entarno de Pitrufquen, integrando nuevos actares, y a la vez, convirtiendose en
un modelo de alta cobertura inedito en la comuna.

Indicador de otros Impacto esperado dos anos
N° impactos Linea base del indicador2o despues del termino de la

propuesta21

N" de nuevos proveedores
1 de fruta (internos y 38 50

externos)
2
n

20 Indique los datos referentes a los ultimos dos anos (anterior al inicio de la propuesta).
21 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos anos despues del termino de la propuesta.
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Anexos

Anexo 1. Ficha identificaci6n del postulante ejecutor

Nombre completo o raz6n social Cooperativa Agricola Newen Berries
Giro / Actividad Awicola
RUT 65.125.659-3

Empresas Cooperativa

Tipo de organizaci6n Personas naturales
Universidades
Otras (especificar)

Banco y numero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para 70947285 cuenta corriente Banco Santander
dep6sito de aportes FIA
Ventas en el mercado nacional, 2.157ultimo alio tributario (UF)
Exportaciones, ultimo alia tributario
(US$)
Numero total de trabaiadores
Usuario INDAP (si / no) SI
Direcci6n postal (calle, comuna, Balmaceda 1062-A, Temuco Regi6n de Los Lagosciudad, provincia, regi6n)
Telefono fiio
Fax
Telefona celular +569 81984931
Email rurikv@gmail.com
Direcci6n Web
Nombre completo representante Elio Paillalef Bascurlegal
RUT del representante legal 9.325.537-2
Profesi6n del representante legal Agricultor
Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Presidente
organizaci6n postulante

Firma representante leqal
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Anexo 2. Ficha identificaci6n de los asociados. Esta ficha debe ser lienada para cada uno de los
asociados al proyecto.(NO APLlCA)

Nombre completo o raz6n social

Giro / Actividad

RUT

Empresas

Tipo de organizaci6n
Personas naturales
Universidades
Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
ultimo ano tributario (UF)
Exportaciones, ultimo ano tributario
(US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direcci6n (calie, comuna, ciudad,
provincia, regi6n)

Telefono fiio

Fax

Telefono celular

Email

Direcci6n Web

Nombre completo representante
legal

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolia el
representante legal en la
organizaci6n postulante

Firma representante legal
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I~

Anexo 3. Ficha identificaci6n coordinador y equipo tecnico. Esta ficha debe ser lIenada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo tecnico.

Nombre completo Elio Paillalef Bascur

RUT 9.325.537-2

Profesi6n Agricultor

Nombre de la
empresa/organizaci6n donde Empresa propia
trabaja

Direcci6n (calle, comuna, ciudad,
Balmaceda 1062-A, Temuco, Regi6n de la Araucanfaprovincia, regi6n)

Telefono fijo

Telefono celular +569 88553250

Email
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Nombre completo Rurik Villegas

RUT 11.969.554-6

Profesi6n Ingeniero Agr6nomo

Nombre de la
empresa/organizaci6n don de Empresa propia - Socio de la Cooperativa
trabaja

Direcci6n (calle, comuna, ciudad, Balmaceda 1062-A, Temuco, Regi6n de la Araucaniaprovincia, regi6n)

Telefono fijo

Telefono celular +56981984931

Email rurikv@gmail.com
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Nombre completo Mariela Fernandez Wickel

RUT 13.630.328-7

Profesi6n Ingeniero Comercial

Nombre de la
empresajorganizaci6n donde CEGEAraucanfa
trabaja

Direcci6n (caIle, comuna, ciudad,
Balmaceda 1062-A, Temuco, Regi6n de la Araucanfa

provincia, regi6n)

Telefono fijo 452401276

Telefono celular +56 9 68418042

Email marielafw@>gmail.com
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