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2. RESUMEN DE LA PROPUESTA

Resumir en no mas de una pagina la justificacion, actividades globales, resultados e
impactos alcanzados con la propuesta completa. Cuando exista mas de una iniciativa,
cada una de ellas debe ser resumida en forma especifica. Estos resimenes deben
sintetizar los aspectos principales de la propuesta y cada una de sus iniciativas en forma
general

GLOBAL (Completar solo cuando existe mas de una iniciativa)

GIRA TECNOLOGICA

Con la gira tecnolégica "Reconocimiento de la experiencia Australiana de
integracion de la Cadena del Trigo. Estrategias y Tecnologias Asociadas”, se
busco conocer, en profundidad, el modelo de integracién de la cadena del trigo
Australiona, indagar en su génesis, fortalezas y debilidades, visualizando los
elementos que puedan servir a la experiencia chilena, en particular a los
productores trigueros de la zona sur.

Para lograr los objetivos se visitd a 12 entidades integrantes de la cadena. Estas
fueron: "Australian Wheat Board" (AWB); “Australian Bulk Alliance (ABA)"; “Yanco
Agricultural Institute”; “Grain Research & Development Corporation (GRDC)";
“Departamento de Agricultura, Pesca y Forestal”; “Longreach Plant Breeders":
“Victorian Farmers Federation (VFF)"; “Wheat Export Authority (WEA)"; “Australian
Quarantine And Inspection Service (AQIS)”; “Cooperative Research Centre
(CRC)": "Syngenta International A.G" y “Grains Council of Australia”

La produccién de trigo australina estd dirigida principaimente a la exportacion.
Muestra un dlto grado de organizacién entre todos los integrantes de la cadena
de trigo y su comercializacion satisface las necesidades de los consumidores
finales del cereal. La base es la maximizacién de las utilidades del productor.

Existen Federaciones de productores en los distintos Estados que mantienen el
control sobre toda la cadena de produccién, transporte y logistica e influyen
directamente en las decisiones del Gobiemno, en la comercializacién de sus
productos y en los programas de investigacion. Todos los agricultores, miembros
de la organizacién, pagan una cuota de 200 ddlares australianos al afio y un 0,05
% de toda su produccién, recursos que, en parte, apoyan la investigacién.

Toda la produccion es comercializada a través de Australian Wheat Board (AWB),
también llamado “single desk” que provee a los agricultores servicios de asesoria
técnica; coordina con gobierno y privados la investigacion y el desarrollo; provee
los servicios de almacenamiento, segregacién por calidad y transporte;
instrumentos de manejo del riesgo (seguros de precio, tipo de cambio, etc.) y
manejo y marketing de las ventas al exterior.

La oferta y aseguramiento de calidades diferenciadas de trigo adaptadas a las
necesidades del consumidor final han sido parte central del éxito en la
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comercializacién del trigo australiano. Para conseguir esto, la investigacion esté
orientada a lo que demanda el mercado y las zonas de produccién vy las
variedades utilizadas estdn determinadas para la producciéon de trigos con
diferentes propiedades de uso final. A esto se suma un eficiente manejo de
almacenamiento y segregacion por calidad.

Australia ha entendido que el mercado comprador exige, de manera creciente
como requisito de transaccién y acuerdo comercial, un apoyo técnico en el
proceso de venta, por lo que actualmente mantiene unidades especializadas
que aportan y proveen conocimiento y apoyo técnico en el uso industrial del
trigo.

En este contexto nacional la gira realizada a Australia resulté de gran importancia
para entender como ha resuelto ese pais las diferencias de poder de mercado
que existe entre productores e industriales y se desprenden grandes desafios para

or;anizcr entre el sector PUblico i Privado la cadena de triio en Chile.
CONSULTORES

EVENTOS

DOCUMENTOS TECNICOS
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3. ALCANCES Y LOGROS DE LA PROPUESTA GLOBAL

Problema a resolver, justificacion y objetivos planteado inicialmente en la
propuesta

El objetivo global de la gira propuesta fue conocer de cerca la experiencia
australiana de integracion de la cadena del trigo, sus estrategias y tecnologias
asociadas e incorporar elementos funcionales de ésta a la practica de los
agricultores, investigadores, molineria y empresa privada participantes vy su
transferencia al entorno de influencia de éstos.

Los objetivos especificos de ésta fueron:

a) conocer la experiencia de Australia en el rubro trigo, comprender el modelo
de integracion de su cadena y tomar contacto con ejemplos concretos de
articulacion de ésta;

b) aplicar los conceptos, habilidades y destrezas aprendidos en la actividad
predial, empresarial y gremial de los participantes, y finalmente

c) difundir los resultados, consecuencias y proyecciones de la experiencia
conocida.

Objetivos alcanzados tras la realizacion de la propuesta

Tras el desarrollo de las actividades propuestas para la gira los agricultores,
investigadores, representantes de la molineria y empresa privada conocieron, en
profundidad, el modelo australiano de integracion de la cadena del trigo, sus
estrategias y tecnologias asociadas.

Tanto los participantes de la gira, como los receptores de los resultados,
difundidos a través de charlas y publicaciones, comprendieron el modelo
australiano de integracion de la cadena del trigo, conocieron ejemplos concretos
de articulacién e identificaron elementos funcionales de ésta, para ponerlos en
practica en sus Gmbitos de accidn.

Resultados e impactos esperados inicialmente en la propuesta

Eventos que surgieron directamente de la gira:

1. Los participantes capturan las nociones y conceptos de relevantes de la
cadena de valor del trigo (de la produccién hasta el consumo final).

2. Los participantes reconocieron los actores y agentes relevantes en la cadena
de valor del frigo y serGn capaces de discriminar el aporte que cada uno de
éstos hacen a ésta.

3. Los participantes vieron operando los vinculos y relaciones entre los agentes y
actores de la cadena de valor del trigo, sus mecanismos de regulacién vy el
marco de profesionalismo en que esto opera.

4. Los participantes apreciaron el valor que los agricultores de australianos del
trigo, otorgan a los servicios de apoyo logistico a la produccién (asistencia
técnica, informacion meteoroldgica, soluciones en insumos a la produccion,
tfransporte, almacenamiento, comercializacién, transferencia del riesgo y
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financiacién).

Los participantes reconocieron nuevos nichos de mercado y nuevas
oportunidades para el desarrollo de la produccidén de trigo propia, de su
entorno inmediato y de otros sin conexién directa con el grupo.

Los participantes valoraron de un nuevo modo, la importancia de la
profesionalizacion su accidn productiva y le necesidad vital de la
asociatividad entre productores, buscando integraciones horizontales y
verticales, que pueden incluir actores desde al propio gobierno, hasta las
empresas privadas de la cadena del trigo y consumidores.

Reconocieron el valor central que tiene la semilla en la industria de tfrigo
australiana.

Eventos que se esperan posteriores a la gira:

|
2

Los agricultores segregaran su produccion de trigo segun variedad y calidad.

La accidén productiva y de gestion de los agricultores participantes y su
entorno de influencia, tenderd a profesionalizarse.

Disminuird la importancia que los participantes dan a los resultados de corto
plazo, en beneficio de objetivos de mediano y largo plazo.

Las estrategias de gestion integral de las propias empresas agricolas de los
participantes, tenderd a orientarse preferentemente al cliente, con una
perspectiva de creciente eficiencia, eficacia y efectividad.

Los agricultores Incorporardn el concepto de agricultura de granos y no sélo
de trigo.

La experiencia trascenderd los participantes, primero hacia 70 integrantes
agrupacién Agroamigo y luego, a lo menos a agricultores medianos y
grandes de la Vil a la X regiones, en un plazo que puede ir de seis meses a un
ano.

Se desarrollardn acciones asociativas entre los participantes de la gira, entre
estos y asociados a “agroamigo” y eventualmente, con “clientes” agentes de
la cadena del trigo.
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Resultados obtenidos

Descripcién detallada de los conocimientos y/o tecnologias adquiridos y/o entregados.
Explicar el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos, de acuerdo a los
resultados obtenidos. Para consultorias es necesario anexar el informe final del consultor.

Australia es una sociedad estable, con una poblacién activa cdlificada y una
economia fuerte y competitiva.

Con una poblacién de 20.2 millones de habitantes y una extension de 7.74
millones de kildmetros cuadrados, su Producto Interno Bruto en 2005 alcanzé los
642.1 billones de ddlares americanos y una tasa de crecimiento real del 2.6%.

El 85% de los habitantes se concentra en las zonas urbanizadas de Sydney,
Melbourne, Adelaida y Perth. Su idioma es el inglés, la moneda es el Ddlar
Australiano y los colores nacionales son el verde y oro. Tiene tres husos horarios y
una poblacidon activa de 10 milones. Existen 12.46 millones de vehiculos
motorizados registrados, 12.7 millones de teléfonos celulares, un 37% de los
hogares tienen acceso a Internet y un 67% de los hogares cuentan con un PC.

Australia es al mismo tiempo la islka mas grande y el continente mas pequeno del
planeta. Abarca unos 3.700 kiémetros desde su extremo norte a su extremo sur, y
unos 4.000 kildmetros de este a oeste.

En superficie, Australia es la sexta nacién mdas grande del mundo tras Rusia,
Canadd, China, Estados Unidos y Brasil. Sin embargo, su poblacién es
relativamente pequena.

Australia es el continente habitado mds seco de la tierra. El interior de Australia
tiene los niveles de precipitaciones mds bajos del mundo, y cerca de las % partes
de su territorio es arido o semi-arido. Sin embargo, Australia tiene dreas fértiles bien
irigadas cerca de la costa, donde se encuentra la mayor parte de la poblacidén y
estas tierras se utilizan para diferentes cultivos.

Australia estd conformada por seis estados y dos territorios.

Establecida como una Nacion Comun del Imperio Britdnico en 19201, siempre se le
ha identificado como una amalgama de las formas constitucionales en el Reino
Unido y Estados Unidos. Por un lado, se ha identificado por distintos elementos de
la monarquia, pero también es una Federacién bajo la cual la Division de Poderes
entre el Gobierno Comun (Commonwealth) y los estados recae en una
Constitucidn, similar a la de Estados Unidos. Los estados que componen el pais son
Victoria, Qeensland, New South Wales, South Australia, Western Australia vy
Tasmania. Cada estado tiene su propio gobierno y ejerce una limitada soberania.

Una de las caracteristicas més representativas de ese pais es su aislamiento pero
cuenta con importantes recursos naturales que le han dado competitividad en los
mercados internacionales, como el petrdleo, carbdn, gas natural, acero, y otros
minerales. Aproximadamente el 6% de su territorio es tierra cultivable, no obstante,
existe preocupacion respecto a la degradacién del suelo por la sobreexplotacion
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en zonas de pastoreo, las practicas agricolas tradicionales y la pérdida de
superficie por la expansion industrial y urbana. En el sector agropecuario
internacional destaca por el volumen de sus exportaciones de ganado bovino,
trigo, productos lacteos, algodén, azicar, vino y lana.

Australia cuenta con una economia capitalista occidental que depende
significativamente de las exportaciones, especialmente las agropecuarias,
metales y combustibles fosiles. Como respuesta a la caida de los precios
internacionales en los mercados de commaodities y la crisis econdmica en Asiq, el
gobierno de Australia impulsé las exportaciones de bienes manufacturados como
una medida para reducir el desempleo y estimular el crecimiento econdmico.
Entre 2001 y 2003, la economia australiana crecidé en promedio 3.5%, pese a que
la moneda local perdié aproximadamente el 30% de su valor con relacién al délar
norteamericano desde mediados de 1999 y hasta el 2001. Esta situacién facilité a
los exportadores australionos a competir en el mercado internacional de
productos primarios y manufacturados.

El sector agropecuario australiano se ha enfocado al mercado exterior y
actualmente el 80% de la produccién nacional se destina a las exportaciones. El
futuro de la industria agricola y de alimentos, particularmente por su capacidad
de contribuir al crecimiento econdémico y la creacion de empleos, depende
directamente de la evolucién econdmica de sus mercados potenciales. Es asi
como la situacién del mercado exterior vy las condiciones climdaticas estacionales
impactan de manera inmediata la economia agricola australiana.

Australia winter wheat

Wister vt crop calendar for o of Ausireis

Legend
- M0r Growang ares
[55] Cirmate statiors W e

JOINT AGRICULTURAL WEATHER FACILTY (NOAAUSDA)

Figura 1: Principales zonas productoras de trigo de invierno.
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AUSTRALIA: ALGODON, SORGO Y CANA DE AZUCAR
ALGODON SORGO CAAA DE AZUCAR
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Figura 3: Principales zonas productoras de Cebada.

El sector agricola en Australia representa aproximadamente el 3% del Producto
Interno Bruto y aproximadamente el 5% del empleo nacional. Aunque la
participacion es relativamente pequeiia, su importancia radica en que cubre una
cuarta parte de las exportaciones totales. La industria agricola se compone de
130,000 granjas dedicadas a una gran variedad de prdcticas agropecuarias que
utilizan el 60% de la superficie nacional. La tierra cultivable representa el 6% de ese
total, mientras que las zonas de pastoreo cubren el 54%. Casi el 98% de los
requerimientos de proteinas y calorias se abastecen de la produccién interna y las
importaciones de alimentos son esenciamente productos procesados.
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Las politicas agricolas del pais tienen una visibn empresarial y de administracion
de riesgos que conllevan a la innovacién, al liderazgo rural y al buen manejo de
los recursos naturales. El gobierno australiano contempla un sistema justo y abierto
de comercializacion agropecuaria, reformando los subsidios a la exportacion, el
acceso a otros mercados y los apoyos domésticos que de cualquier manera han
permanecido por debajo de los compromisos con la Organizacion Mundial de
Comercio.

Australia es uno de los principales paises que encabezan la lucha confra la
eliminaciéon de subsidios en Europa y Estados Unidos.

La Unica barrera no arancelaria que impide el acceso a productos agricolas y
agroindustriales sigue siendo el régimen de inspeccién y cuarentena basado en
un riguroso control cientifico de andlisis.

La Industria Australiana de Granos ha experimentado grandes cambios desde
mediados de los ochentas, conducidos por nuevas condiciones de mercado y el
aumento de la competitividad.

Este proceso ha implicado relacionarse con nuevos actores, ampliando, asi, las
posibilidades de negocios con mejor margen a través de nuevas adquisiciones,
joint ventures y alianzas.

Este desafio, por supuesto, ha implicado ubicar nuevas regiones geogrdficas para
la produccién acorde a las necesidades de mercado, ofrecer servicios que
realmente representen una solucién e incorporar nuevas tecnologias.

La visibn de un "Australia exportador”, implicé regulaciones del mercado interno
para, luego, pasar a las de comercio internacional. Para los estados significd
asumir condiciones en las que el comun denominador es una oferta Unica de
Australia hacia los mercados internacionales (la legislacién anterior, permitia a
cada uno de ellos enfrentarse a los mercados internacionales por si solos), asi
nace una Unica autoridad por sobre los estados.
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Figura 4: Cambios de la legislaciéon a traveés del tiempo.

Asi mismo, implicé modificaciones en los conceptos de almacenamiento,
manipulacién y fransporte de granos, concluyendo en fusiones de grupos y la
consolidacion de la Industria de Granos.

| PRIMARY LOGISTICS PROVIDERS TO THE GRAINS INDUSTRY |
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Figura 5: Cambios en las ofertas de logistica para granos.

Esta consolidacion se establecid via integracion horizontal. Se incorporaron
nuevos actores que, actuando en forma conjunta en todos los segmentos de
mercado, dieron paso al nacimiento de companias de logistica y marketing, |
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integradas también verticaimente, para agregar valor.
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Figura é: Transicién y consolidacién de empresas de comercializacion y
manipulacion de granos.

Este modelo establecidé pasar de 15 empresas dedicadas a la comercializacion y
manipulacién de granos, a sdlo 5 a inicios del dos mil cuatro.

La industria de granos australiana cuenta con 45 mil productores de uno © mas
tipos. 40 millones de toneladas de granos son producidos anualmente entre los
gue se destacan el trigo, cebada, oleaginosas y lupino que implican 8 billones de
ddlares australianos. La produccién de granos representa el 25% del total del
sector agricola australiano.

En el caso del frigo, Australia cuenta con 35 mil agricultores dedicados a su
produccién, de la cual se exporta el 80%, aproximadamente 15 - 18 millones de
toneladas anualmente, con un valor total de 4 billones de ddlares australianos.

El modelo de comercidlizaciéon australiano, tiene como principal figura a el
Australia Wheat Board Limited (AWB) que es la principal organizacidon
comerciadlizadora de granos del pais y fue establecido bajo la Ley de
Comercializacién de Trigo en 1989 por el Gobierno Comun. Se considera como
una de las companias comercializadoras mds grande del mundo con
caracteristicas similares al Canadian Wheat Board de Canadd.
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Under government legislation, AWB has the sole
authority to export bulk wheat shipments — known
as the Single Desk

e

Figura 7: Historia de Australiac Wheat Board

Australia Wheat Board Internacional Limited, es una compania subsidiaria de AWB
Limited. Es el exportador exclusivo de trigo a granel de Australia, bajo el sistema
“Single Desk”. Asi, permite a AWB ofrecer un “fondo comuin nacional” de trigos el
que opera con 30 mil productores de toda Australia.

AWB Internacional y AWB tienen un mandato constitucional para maximizar los
retornos de los agricultores quienes entregan trigo a AWB Nacional Pool, para
conformar el fondo nacional que se ofertard en el marcado internacional.

AWB Nacional Pool vende, en promedio, 4 billones de ddlares australianos en trigo
australiano anualmente a 100 clientes en mas de 40 paises.

Su misién es crear las condiciones que maximicen la competitividad y la
rentabilidad, a largo plazo, de los agricultores de trigo de Australia, para proveer
de productos de calidad superior a todos sus clientes.

Operar AWB Nacional Pool implica una cadena de apoyo para manejar 700
puntos de recepcion.

AWB maneja las divisas y el riesgo asociado a la exportacion de commaodities.
También, es la encargada de segregar y mezclar trigos en mas de 30 diferentes
grados para exportar. Estas actividades son apoyadas a través de pruebas de
calidad para asegurar la integridad del trigo australiano.

Australia en la temporada 2003-2004 tuvo una produccidn de 26.2 millones de
toneladas de trigo y exportaciones por 18 millones de toneladas. En 2004-2005,
produjo 22. 6 y exportd 14.8. En la temporada 2005-2006 la produccion fue de 24
millones de toneladas y las exportaciones se esperan que sean en relacién a 16.5
millones de toneladas.
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En 2003 - 2004, Australia se convierte en el segundo mayor exportador de trigo del
mundo.

United States
Australia
Canada
Argentina

Former Soviet Union countries

Eurapean Union

i Other

Figura 8: Participaciones del mercado de exportaciones de trigo.

Los principales mercados para la exportacién de trigo australiano se muestran a
continuacion:

AWB Top 10 markets — 1999 to 2004
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Figura 9: Principales destinos de las exportaciones de trigo australianas.

El foco estratégico del modelo de la industriac de granos australiano,
particularmente la comercializacién de trigo, son alcanzados mediante: a)
Ofrecer a sus clientes una ventgja competitiva para enfrentar la industria de
alimentos a través de: liderazgo en el ofrecimientos de productos con
diferenciacion; alto valor en el manejo y entrega de granos y productos, asi como
en los servicios complementarios; generacién de valor y competitividad a la
marca AWB para posicionarlo como el proveedor preferido; entregar una marca
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[AWB) que se asocie a calidad, rentabilidad y funcionalidad; b) Adicionando
valor a los granos australianos a través de una eficiente cadena que apoye los
suministros de trigo, otros granos, transporte, almacenamiento y manipulacion de
granos y servicios de manejo de riesgos.

La produccidén de granos se realiza en todos los estados por lo que tienen
habilitados diferentes puntos de embarque.

Australian wheat production

Grain grown in all states
« 200 to 400 mm rain
+ Up to 600 km inland
* White ‘spring’ wheats
* Planting

* May/June
(Autumn/Winter)

* Harvesting

» October to January 10% - 23%
(Spring/Summer) 3 Ports ' 2 Ports
45%

Figura 10: Distribucién portuaria de Australia.

AWB International, a través de su sistema “Single Desk”, proporciona calidad en
los granos a exportar de acuerdo a los estdndares de sus clientes; controla la
logistica y mezcla de productos; maneja el abastecimiento y el riego; v, es el que
tiene acceso a los mercados internacionales. AWB Nacional Pool, identifica
oportunidades y desarrolla mercados internacionales para vender el trigo;
distibuye equitativamente los retornos para todos los participantes del fondo
nacional de productos; comunica las senales del mercado; maneja del tipo de
cambio y la cobertura de riesgos de los commodities y asegurar las demandas
finales y generar ventas internacionales de trigo.
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Figura 11: Resumen de acciones del AWB y AWB Nacional Pool.

AWB Nacional Pool es el encargado de integrar la cadena de valor para la
comercializacién del trigo. Asi, es la responsable de conducir y aportar en las
discusiones de los lineamientos en relacion a la investigacidn y desarrollo,
agricultores, amacenamiento y manipulacién de granos, puertos, mercados del
trigo, molineria nacional, produccién de alimentos y la satisfaccidn del
consumidor final. Son los encargados de que cada una de estas dreas que
conforman la cadena, esté lo suficientemente informada para tomar las acciones
correctoras pertinentes para alcanzar la mision.
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Figura 12: Integracién de AWB Nacional Pool.

En el modelo de la Industria de Granos Australiana, las acciones de AWB, AWB
Internacional y AWB Nacional Pool se puede resumir como a continuacion:

AUSTRALIA'S GROWERS

= 2004 Review
» Annual Performance Monitoring
= Export Permit System

Wheat Export Authority

N

NATIONAL

POOL

Whaeat indusiry Benchmark
WIB-Assesses performance of
Pool against "compating manager”
lor price/comodity hedging!
fareign exchange and supply chain costs

Figura 13: Resumen de las acciones de AWB vy sus filiales.

AWB Internacional es las responsable del sistema "Single Desk” (una sola instancia
para ofertar todos los trigos de Australia en el mercado internacional) y es la
encargada de la direccién de AWB Nacional Pool para maximizar los retornos de
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los agricultores. AWB, administra a AWB Nacional Pool para maximizar los retornos
de los agricultores y proveerlos de un mix de servicios para el manejo de su
produccién.

Los agricultores australianos entregan la produccién de trigo a AWB Nacional
Pool. AWB Internacional entrega las sefiales de los mercados a los agricultores y
distribuye el fondo de variedades de trigo hacia el mercado internacional.

La relacién de AWB International y AWB estd basada en realizar acuerdos legales
entre ellos que ayuden a la mision de maximizar los retornos de los agricultores,
pago de los servicios utilizados y manejo de la competitividad via precio,
cobertura, tipo de cambio y costo de la cadena de suministros de servicios (por
ejemplo: transporte).

El pool de servicios que AWB Internacional entrega a AWB Nacional Pool para ser
entregado a los agricultores es la venta de los trigos en los mercados
infernacionales y marketing de éstos, esto implica manejo y desarrollo de clientes,
andlisis y segmentacidon de mercados, andlisis de la demanda y suministro
internacional, precios y realizacién de ventas, entrenamiento técnico para los
clientes internacionales, desarrollo de los mercados y promocidén; manejo de la
cadena de suministros que implica aseguramiento de la calidad de trigo,
amacenamiento de granos para entregar a los clientes del mercado
internacional, manejo de logistica, almacenamiento y manipulacién de granos,
transporte carretero, ferreo, maritimo y fletes y negociacion con proveedores de
servicios para establecer menores costos; servicios de manejo de riesgo que
implica manejo del tipo de cambio, manejo del precio de commodities, manejo
de créditos y liquidez, distribucion equitativa y manejo de posicion competitiva;
investigacion y desarollo gue implica mantenciéon de los cultivos, seleccion de
variedades y estandarizacion, entendimiento de los procesos y requerimientos del
cliente y aseguramiento de que los agricultores australianos de trigo produciran y
suministrarén apropiadas caracteristicas en los trigos para satisfacer necesidades
existentes, explorar nuevas oportunidades y asegurar demandas; y servicios a 10s
agricultores que implica la adqguisiciéon de los granos y pago de estos, relacion
con los agricultores y manejo de su negocios, red de oficinas regionales y centros
de servicios al agricultor, manejo de clientes y marketing, manejo y realizacion de
ventas.

El enfoque para manejar las necesidades de los clientes es basado en el principio
de las cuatro P: producto, precio, plaza y promocién. Esto significa poner énfasis
en una exclusiva orientacion al cliente. Asi, Australia se orienta a trigo blancos con
mejor calidad del producto, trigos mas limpios, trigos mas secos (menor humedad
por tonelada) y alto grado de extraccidn.

La estructura de participacion de los productores e inversionistas en el AWB es la
siguiente:

CLASE A: En esta categoria entran los productores que cosechan por 1o menos
100 toneladas de trigo al afo, calculado bajo un promedio de tres anos. Los
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productores elegibles reciben una accién contra entrega de su producto al AWB,
una accién adicional si entregan entre 33.3 y 500 toneladas y otra mds si
traspasan ese volumen. La participacién accionaria no es transferible y rescinde
cuando la persona ya no cdalifica como productor. Este tipo de membresia no
paga dividendos pero los miembros controlan las actividades del AWB incluyendo
la eleccién de la mayoria en el Consejo Directivo.

CLASE B: Las acciones son libremente operadas entre productores y no
productores, sujetas sélo a una restriccion de que ningUn accionista retiene mas
del 10% de las acciones en el momento. Los accionistas de clase B representan el
valor econdmico del AWB y reciben dividendos por su inversion. También eligen a
la minoria en el Consejo Directivo. Aunque el AWB estd estructurado para dar
transparencia, flexibilidad y gobernabilidad al maximizar los ingresos fijos de sus
miembros, la compadia también busca utilidades razonables para sus accionistas
clase B.

El modelo australiano estd, también, constituido por el Wheat Export Authority
(WEA) es una autoridad constituida gubernamentalmente, responsable de
monitorear el desempeno del AWB International. También se encarga de tramitar
las solicitudes de otras companias fuera del AWB que desean exportar frigo.

La misibn del WEA es facilitar las operaciones a quienes solicitan exportar e
informar al gobierno y a los agricultores de los resultados.

WEA Corporate Structure

The WEA has a 5§ member Board appointed by the Minister for
Agriculture, Fisheries & Forestry, which is supported by a small
Canberra-based secretariat.

‘WEA Board
Cnnf-éiocﬂiuv:éﬁmr '

F s | ca'nrnun-lcetﬁ andCorpctatoémmm;_' | Performance Monitoring and Export Cc;n?dm i

x| | Executive Officer | Executive Officer

] ;
| | Performance Monitoring and |
R S A P | Export Control .
| | Senior Manager |
| Senior Manager Senjor Manager | Performance Monitoring |
Y. | Communications Officer { Manager | Ma |
< | 1T Systems Administrator | | Administrative Support Officer | nager [
| Export Control |
P [
E Case Officers |
1' | saaralian Government

Vi ST Whnt Fapert .\nr'i;.-it_-'

Figura 14: Estructura corporativa del WEA.

La estructura corporativa del Wheat Export Authority estd compuesta por 5
miembros dispuestos por el Ministro de Agricultura. Es apoyado por una secretaria
en Canberra.

El WEA tiene asignadas 2 funciones que son: a) monitorear a AWB Internacional en
las acciones de exportacidon y reportar a los agricultores de los beneficios
obtenidos en esas acciones; y b) controlar todas las exportaciones de trigo
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realizadas desde Australia.

La funcidn de informar a los agricultores se realiza bajo un reporte anual el cual es
publico. El gobierno, le informa bajo un reporte confidencial.

AWB International no requiere aprobacion del WEA para sus exportaciones, el
WEA debe consultar a AWB International en cada una de las postulaciones de
ofros exportadores australianos, AWB International tiene la facultad de vetar los
permisos de los otros exportadores australianos a granel de trigo.

Oftros exportadores, requieren el consentimiento del WEA, WEA desarrolla y emite
directrices y considera postulaciones en funcion de estas, WEA toma decisiones,
independiente en relacién a postulaciones de exportacién en contenedores y/o
sacos, se requiere un documento de conformidad del WEA para poder exportar.

Los lujos de informacidén y de responsabilidad del WEA se muestran a
continuacion:
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Figura 15: Flujos de informacion y responsabilidad del WEA.

Otra entidad relacionada en este modelo es el Departamento Australiano de
Gobierno de Agricultura, Pesca y Forestal. Su rol, mantener la competencia de
Australia en el mercado internacional, a través de un comercio libre y de
mantener condiciones econémicas a lo largo del tiempo.

Ademds, el Departamento Australiano de Gobierno de Agricultura, Pesca y
Forestal tiene la mision de proveer recursos para mantener programas de apoyo a
los agricultores, actuar en situaciones de catastrofe como por ejemplo en sequia,
apoya la investigacion y desarrollo agricola y los servicios de cuarentena vy
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certificacion.

Este departamento, como representante del gobierno australiano no influye en los
agricultores en relacién a lo que deben sembrar. Tampoco se hace responsable
de las fluctuaciones de mercado.

DEPARTMENT OF AGRICULTURE, FISHERIES AND FORESTRY

Figura 16: Publicidad del Departamento de agricultura, pesca y forestal.

El Agriculture Advancing Australia (AAA), es una iniciativa integral de politica
agricola acordada entre los gobiernos estatales. El AAA es un paquete de
programas disefnado para apoyar a los productores agricolas, pecuarios y
forestales al igual que las industrias de alimentos procesados para que sean mds
competitivos, sostenibles y rentables.

La implementacion de programas se adecua a las condiciones y necesidades de
mercado vigentes.

Los beneficios del AAA incluyen:
» Fondos para el entrenamiento en la administracién de negocios y
educacion.
Herramientas de administracidn financiera.
Apoyo a familias con problemas financieros.
Acceso a la asesoria profesional.
Mayor acceso a mercados.
Mayor infraestructura industrial.

Y ¥V V VY

Entre los principales programas destacan:

Asistencia Rural (Farm Help): El objetivo de este programa es proveer apoyo de
corto plazo al ingreso de familias de escasos recursos que enfrentan problemas
financieros. El programa incluye ayuda hasta por 12 meses, asesoria y
entrenamiento para reconstruir las actividades agricolas del productor. Este ultimo
concepto cubre hasta 5,500 ddlares por familia rural, misma que tendrd la
oportunidad de ampliar su seguridad financiera en el futuro.

Servicio de Conciliacion Financiera Rural (Rural Financial Counselling Service):
Tiene como objetivo ayudar a los productores primarios, empresas pesqueras y
pequenos negocios rurales que enfrentan contratiempos financieros y requieren
de ayuda para tomar decisiones. Bajo este programa, el gobierno australiano
presta apoyo a las comunidades rurales y productores afectados por sequia a
través de servicios, conciliacidn personal y financiera, apoyo al ingreso vy
reduccion de tasas de interés.
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Programa de Capacitacidén Técnica Agropecuaria (FarmBis Australia): Este
programa apoya a las asociaciones industriales y compariias para desarrollar
nuevas actividades de aprendizaje e inculcar habilidades en la administracion de
riesgos del sector industrial primario. El programa da prioridad a la educacion,
entrenamiento y desarrollo de habilidades mdés que a safisfacer intereses
individuales de negocio, poniendo énfasis en proyectos que beneficiaran a mas
de un estado o a la industria nacional.

Programa de Depdsitos financieros para la administraciéon Rural (Farm Managing
Deposits): Se difunde como una heramienta para la administracion de recursos
financieros que complementa otras herramientas de administracion de riesgos al
permitir a los productores ahorrar ingresos en afos rentables para utilizarlos en
circunstancias adversas. También otorga beneficios fiscales si los depdsitos se
mantienen por un minimo de 12 meses. Los intereses obtenidos se basan en la
cantidad total del depdsito a la tasa de mercado. Las instituciones bancarias
ofrecen este esquema y los montos pueden ser desde 1,000 ddlares sin exceder
los 300,000 ddlares.

Programa de Innovacion Agropecuaria (Farm Innovation Program): Pretende
impulsar los negocios en el sector agricola, de alimentos, en el sector pesquero y
forestal para adoptar nuevas practicas, métodos e incluso productos que
estimulen el crecimiento econdémico y el empleo. El programa se introdujo
reconociendo los beneficios de la rentabilidad agricola.

Sociedad de Desarrollo Agropecuario (Agricultural Development Parnership): El
objetivo principal de este programa es proveer asistencia profesional a las
comunidades rurales para promover la competitividad vy la sustentabilidad de la
industria agropecuaria por regién. Los fondos se otorgan a cada region que
trabajard conjuntamente para identificar bdsicamente cambios estructurales de
produccién y comercializacion; las comunidades participan en el disefio de un
programa local con el gobierno federal y estatal de tal manera que se obtenga
una mejor administracion de los recursos naturales y un cambio cultural con una
orientacién de mercado integrando las cadenas productivas.

Siguiendo con el Modelo de la Industria de Granos Australiana, se destaca la
participaciéon muy activa de Australian Quarantine and Inspection Service (AQIS).

Bajo el slogan “Protegiendo nuestra forma de vida", esta entidad dependiente
del Departamento de Australiano de Gobiemo de Agricultura, Pesca y Forestal y
de quien obtiene los fondos necesarios para operar, tiene la tarea de proteger a
Australia como productor y exportador de commodities. Cuida lo que ingresa al
pais y cumple con los requisitos de certificacién que requiere el pais importador.

Tiene le desafio de mostrar y convencer a sus clientes importadores que Australia
exporta la calidad acordada y que bgjo ninguno punto de vista, las
exportaciones serén envios de enfermedades.

Esta promocion de pais libre de pestes y enfermedades tiene base cientifica, que
implica analizar el riesgo que significa exportar algun producto de origen
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australiano a un determinado destino. Este estudio tarda 2 afos por producto.
Como el periodo de andlisis es extenso, existe un comité compuesto, entre ofros,
por AWB y dar prioridad a los estudios de los mercados donde hay mayor interés
de exportar.

Existe un programa denominado "Inspeccion de granos para la exportacion” con
el cual le dan valor agregado a las exportaciones de granos australianos,
promoviendo, asi el acceso a mercados y generando ventajas a los importadores
por proveer una inspeccién a los granos de exportacion independiente de los
servicios de certificacién. Ambas tareas son consistentes con las obligaciones
desprendidas de la Convencién de proteccién a los plantas y con las
expectativas de los paises importadores.

AQIS, ademds posee un registro de lugares de damacenamiento, sitios de
manipulacién, muelles de carga, entre otros, que estdn relacionados con las
exportaciones en los que redliza inspecciones. No es posible utilizar espacios en
dénde se frabaje con productos para exportar y que no estén en el registro o que
no haya sido inspeccionados.

También es de su responsabilidad inspeccionar barcos en los que se transportardn
productos exportados y contenedores.

Relacionado directamente con el WEA, estd Grains Council of Australia fundada
en 1930.

GRAINS

COUNCIL

OF AUSTRALIA
Figura 17: Logo institucional de Grains Council de Australia.

El Grains Council fue formada para representar los intereses de los agricultores de
granos en el parlamento. Su politica es contribuir a un desarrollo de innovacion,
rentabilidad, competencia global y sustentabilidad de la industria del grano vy
trabaja con todos los sectores relacionados a esta industria. Ademdas, apoya la
investigacién y desarrollo y promociona la adopcién de tecnologias y practicas
que aumenten la sustentabilidad, los beneficios econdmicos de los agricultores de
granos y el liderazgo para el enriquecimiento de Australia.
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La visién es que la Industria de granos australiana, en el 2020, sea un lider mundial
en produccién, logistica, econdmica, medioambiental, sustentabilidad,
tecnologia, investigacion y desarrollo e integracion de la cadena de suministros
en el rubro de los granos.

Uno de los miembros de Grains Council of Australia es Victorian Farmers Federation
(VFF).

Victorian Farmers Federation

o} i ————_ Y

i
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Figura 18: Logo institucional de la Federacion de agricultores de Victoria.

Esta federacion, representa a 18 mil agricultores del estado de Victoria, 4.500 son
agricultores dedicados al cultivo de granos. Proporciona voz para comunicar las
problemdticas de los agricultores. El propdsito es maximizar los retornos de los
miembros y asegurar su viabilidad a los largo del tiempo. También, es el ayudar a
asegurar la competitividad y Ia rentabilidad de la industria de granos.

VFF maneja 7 commodities dentro de los que destaca el trigo. Dentro de sus
actividades estd el gestionar en bloque servicios de logistica, transporte, semillas,
toma de muestras, entre otros. El promedio del agricultor de victoria es de 1.000
hectdreas.

Los agricultores australianos tienen una gran dependencia de estas
organizaciones las cuales son promovidas por estos y financiadas. Cada agricultor
paga 200 ddlares americanos y un 0.05% por tonelada de la produccién anual.

Lo que caracteriza a esta organizacién es la confiabilidad entre los agricultores y
de ellos hacia la federacion.

El beneficio bdsico de pertenecer a la federacién es que esta se relaciona con
personas de alto nivel en el gobierno. Australia tiene muchas regulaciones por lo
que es de suma importancia tener contactos, negociar y exponer los diferentes
pensamientos.

Dada la gran extensidon geogrdfica entre los agricultores del estado de Victoria,
estos se comunican via radio. Ademdas hay consejeros en cada zona gque estd en
contacto con la federacion y estdn facultados para resolver problemas de los
agricultores.

VFF es el encargado, por encargo del agricultor, de negociar frente al AWB en
temas de calidad y precio.

En este modelo australiano, el agricultor aporta el 60% de los fondos necesarios
para realizar la investigacion de desarrollo del rubro. Estos son obligatorios de
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pagar y se realiza junto al pago de impuestos.

En parte asi se financia otro gran actor de este modelo, este es el Grains Research
and Development Corporation (GRDC).

Es una corporacién nacional con mandato para planear e invertir en
investigacion y desarrollo para la Industria Australiana de Granos. Su principal
actividad es la asignacion y gerencia de la inversidon para la 1&D.

La vision de GRDC es manejar innovacién para una Industria Australiana de
Granos rentable y ambientalmente sustentable.

Esta corporacion fue fundada en 1990. Su rol es invertir en investigacion vy
desarrollo y relacionar actividades que beneficien a los agricultores de granos de
Australia, ampliar la industria y la comunidad.

La corporacién invierte fondos en investigacion dénde existen obstaculos para
que la industria del grano progrese y dénde la investigacién y desarrollo puede
ser efectiva para superar estas dificultades. Esto incluye: investigacion vy
evaluacién de requerimientos para la investigacién y desarrollo en la industria de
granos, coordinar y patrocinar actividades de investigacion y desarrollo, facilitar la
difusion, adopcién y comercidlizacion de los resultados de investigacion y
desarrollo.

El GRDC determina sus prioridades conjuntamente con la industria, el gobierno,
investigadores, empresas publicas y privadas relacionadas con la investigacion,
agricultores, agroindustrias y grupos de agricultores.

Esta corporacién también recibe fondos privados para desarrollar sus acciones
por lo que el modelo parece ser exitoso puesto que gobierno y empresas privada
coexisten bajo un foco. Los agricultores pagan el 0.99% del valor de su
produccién de todos los granos, excepto, el del maiz por el cual se paga un 0.63%

Los agricultores estan muy de acuerdo en apoyar a esta corporacion,
principalmente por los aportes que siempre van en funcidén del mercado.

Las acciones relacionadas al rigo, van en la misma linea que de los creadores de
variedad.

El modelo de esta corporaciéon se basa en el aprovechamiento de toda la
infraestructura del pais relacionada con la cadena. Asi, Agrébnomos de empresas
privadas, de gobierno, de corporaciones, entre ofros apoyan las actividades del
GRDC.

Su desarrollo de productos va en el camino de variedades de frigo resistentes y
con adaptacién a la sequia.

Las normas de calidad son estrechamente dialogadas con AWB para direccionar
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las actividades en relacién a los requerimientos de los mercados internacionales.

El GRDC es el principal accionista del Cooperative Research Centre (CRC).
Encargado de mejorar la eficiencia de los esfuerzos de I1&D, colabora en los
acuerdos realizados entre investigadores e industria, opera con 70 centros en 6
sectores: Agricultura, Medioambiente, Informacién y Tecnologias de
comunicaciéon, Mineria, Medicina y Manufactura.

En el sector agricola existen 15 programas entfre los que se incluyen:
* Valor agregado para el trigo

Innovacién para alimentos en base a granos
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Figura 19: Logo institucional del CRC.

Durante el periodo entre 1995 y 2001, este programa apunté al mejoramiento de
la calidad de los productos finales a obtener del trigo. Desde entonces y hasta el
2008, sus esfuerzos van hacia la creaciéon de valor agregado en sus trigos. Futuro,
creacién de variedades relacionadas al etanol.

Otros participantes del CRC son empresas de energia, molincs, universidades y
Departamento de agricultura.

CRC participa en cuatro programas, estando asi presente en toda la cadena de
valor de trigo. Estos son: Estudios moleculares y de proteina en los trigos, Desarrollo
de germoplasma y de variedades, Desarrollo de diagndésticos de las herramientas
y métodos para medir calidad y Aumentar las posibilidades de formulacion de
productos basados en el trigo.
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Las lineas de accién del CRC implican estar a la vanguardia con programas
estratégicos que ayudan a consolidar la industria del trigo australina. Se destaca
la fuerte relaciéon con todos los actores de la cadena. Compafias mejoradoras,
empresas de semillas, agricultores, acopiadores, comercializadores, molinos y
elaboradores de alimentos estdn atentos a las sefales de mercado vy
participando activamente en esta cadena de valor para el trigo.

Figura 20: Estructura de comunicacion y dreas de negocios.
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Figura 21: Actores relacionados al fitomejoramiento en la industria del trigo.

LongReach Plant Breeders es una empresa comercial privada con el propdsito de
producir variedades superiores para la industria del trigo australiana.

Esta empresa corresponde a una dlianza entre AWB Limited y Syngenta Seeds
Australia.

En Australia, los agricultores estdn obligados a declarar la variedad de trigo que
estdn entregando para la comercializacion, asi, esta y compadias de este tipo,
cobran un royalty, para su financiamiento, que varia entre 0.75 y 1.80 ddlares
australianos por tonelada.
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Esta modalidad soluciona, en parte, el que sélo el 10% de los agricultores compra
semilla certificada.

Finalimente, el modelo de la Industria de Granos de Australia se completa con el
aporte del Departamento de Industrias Primarias de NSW, la Metodologia Crop
Check.

Esta metodologia nace de la necesidad de incrementar el rendimiento de los
cultivos, de monitorear y controlarios.

En general, antes de la implementacion de esta tecnologia, el agricultor no tenia
ingerencia en el desarrollo del cultivo.

El modelo actual, permite y motiva a que el agricultor transmita cuales son sus
necesidades a favor de un buen desarrollo del cultivo. Esta metodologia se basa
en el Benchmarks, esto es observar en dénde el cultivo se estd desarrollando
correctamente y replicar los procesos en los otros potreros.

Crop Check es observar, hacer medidas, registrar, comparar e interpretar y tomar
acciones. Esta informacioén se registra en una planilla.
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DRYLAND WHEATCHECK

Retum this front page affer estabfishment to your local District Agronomist
PRESOWING

Topsoil texture: sandy loam floam /clay loam /clay | Topsoil colour: red / grey / red & grey

PADDOCK HISTORY
Date fallowed after stubble or pasture: .../.../..... Grass when fallowed: nilf low/ mod/ high
Fallow method: cultivation/ spray/ burn Soil structure (frtablth) peor /mod/ goed
Follows a break crop? yes/no Years since cereal: .

Year _____ Winter | ~Summer

1998
“ o
Testdate: .../.../..... Please aliach any additional soll test results
pH(CaCl,)......... Colwell P... ..... ppm Al.....>5% Organic Carbon ......... %
Soil nitrogen fertility status: low /mod/ high Total Avalhblo Nitrogen (Deep N): ........ kgN/ha
PADDOCK PREPARATION
Direct driliino tili? Controlled traffic? no
FERTILISERS (Describe all fertilisers used up to sowing, including lime and gypsum)
At sowing |
Presowing/At sowing |
Presowing/At sowing |
~ Presowing/At sowing |
Presowing/At sowing
CHEMICALS (Describe all products used up to sowing, including fallow chemicals)
i1
%
%
%
%
%

Herbicide resistance? yes/no if yes, refevant herbicide andweed: ...................c..ccvvvueeen.
SOWING

Sowing rate: ...... kgtha  Sowing depth: ...... cm Row space: ......cm
Crop undersown? yes/no Subsoil moisture >50%7 yes/no  Sown In to molsture? yes/no

Soil moisture depth: ......... cm  Ground cover: .....%
Seed treated? yes/no If yes, product? ... cveveeenne. Seed germination: ......%

sm;;nwﬂmd combine / air seeder / other ..
i Point width: ..._.... cm

% crop with wealdpatchy establishment: .........

Figura 22: Planilla de registros para la Metodologia Crop Check.
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NITROGEN ASSESSMENT (at DC30)

Tiller deve!opment poor / mod / good Tiller colour: poor / mod / good
Tiller density: . .. I mrow or ol
ogen test? &s ! no

TOPDRESSED FERTILISER
Was the crop topdressed? yes / no ”

(1 Fertiliser

Rate” "] Application Methox

HEAD EMERGENCE
Monitor regularly for signs of disease, insects or moisture stress efc.
and record delails in yield loss table at end of card.
Date when_ 75% of heads have emerged
CHEMICALS (Descnbe aﬂ pmducfs appfrsdposf sowmg)
i Prodact Y HiitH a
%
%
%
%
%
%
Herbicide resistance? yes/no if yes, relevant herbicide andweed: ...................ccccoevvveenn.
RAINFALL ‘

Complete monthly rainfall {mm) figures for only one Cropcheck card returned this season.
Jan |(Feb |Mar |[Apr |[May |[Jun |Jul |Aug |[Sep |Oct |[Nov |Dec

2001
2002 ;

Figura 23: Planilla de registros para la Metodologia Crop Check.
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HARVEST INFORMATION

Harvestdate: ...../...../ ...... Harvest area: ......... ha

Total tonnes: .........

Grain quality

Grain moisture: ...... %
Black point: ......%

Grain protein: ...... %
Screenings: ...... %

Marketing information
Average grade: ..........ccooeeennnne.

Average on farm price: ............

“Cash
Pool
Contract

YIELD LOSS FACTORS
Identify and rate specific factors that reduced yield potential

P BT A DB (N T S

i o 2T 1d Toss 1941 ¢
LU epeciiic Frooiem i 1085 {76)

Eg. Weeds Paterson’s Curse 15
Nutrition Nitrogen
Phosphorus
wms .....................................................................................................
Disease ] _ _
Insects |
Moisture Moisture Stress
Waterlogging
ﬁ.odglng Lodging
Frost Frost
Other

Additional Comments

Figura 24: Planilla de registros para la Metodologia Crop Check.
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La metodologia establece 9 chequeos para el trigo. La efectividad de esta radica
en que siempre se monitorean los mismos puntos criticos por lo que se pueden
inferir conclusiones relevantes a favor del cultivo revisando estas variables a través
del tiempo. Ademas, €l modelo permite aprender de los agricultores.

Como antes se comentd, Australia es el segundo exportador mundial de trigo y se
orienta particularmente a sus clientes de los mercados internacionales. En el
modelo, se identifica la entidad lider (AWB) y la excelente comunicacion entre
todos los actores relacionados.

% Victorian Farmers Federation —| AUSTRALIA'S GROWERS J

ikl

AWB ~

NATIONAL

POOL

Australen Governmend

gnculmre. beherss il Farasin

Whehkt
CRC syngenta

Figura 25: Modelo de la Industria del trigo de Australia.

arporalion

El modelo de esta estrategia comercial, se complementa con responder a las
preferencias de los consumidores. Asi, Australia mas que trigo, constituye una
solucién para los consumidores dadas las caracteristicas de funcionalidad y no se
pierde la vision de maximizar los retornos de los agricultores y de trabajar en base
a una agricultura sustentable.




A

Py
GOBIERNODECHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Australia tiene 6 productos especificos:

E..._j_'.u-\ -- J% :
oy P o (A0 o i L gh Bocenss. o e atin, bind PR P om Wt PR 3 a1 S i AT o ns Lk 5 gt e ot [T ST ——
e —— et el B s el g e R proton e bl e o s x‘m’ ket s [P ——p—
e g s i et g o s bl £ e Aoty el ke ¥ e Cader e ot A e v e LAl e
‘el i 2°H poechones foar <t il v o i ke Wl e Wbt el 0 3ol R Do, e bee! i Orlecicen e b e, or ing o, T e, ane
—— o prodoct por culary et eoies. o fpaes of condes S bl TS, £ ke

bk e i b

Mmoo 10%,

1 " TN
.., it

2
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N

!

i1 170
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oy

Figura 26: Tipos de productos ofrecidos al mercado internacional.
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Variety QLD  N.NSW S.NSW
Babbler b '
- S e S -
Chara b o
Cunningham 5

Jdanz - & .
Keﬁrfe&i 0 K

Lang b « 3
Strzelecki 0 ’ . SRR
Sunbri .

Sunco . .
T} —

Sunstate () S =a
Sonde  THET . TORT

Figura 27: Trigo Prime Hard, zona geogréfica de produccion y variedades
asociadas.

Prime Hard, de alta calidad, trigo de alta proteina molinera, de blanca seleccion,
variedad dura de granos con excelente calidad molinera. Proteina minima de
13%.
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Variety QLD  N.NSW S.NSW VIC SA WA
Baxter (D . s S

Camamah ) I
Chara (b ) 0 s
Diamondbird S, :

EGA Bonnie Rock (b - I
Hjﬁ(h = e == P .
Hartog e s —
e ’ e
Keanedy (> . o
b ot v TR el
Machete s y .
e —_—
Mitre (1 ¥

Strzelecki S s T
Sunbrook » .  « B i
Sunlin O ol
Sunstate (b . .

Seahd L —
Wylah R R y
Yol . __H_‘ = ‘__— —

Figura 28: Trigo Hard, zona geogrdafica de produccion y variedades asociadas.

Hard, de blanco especifico, seleccidon dura de variedades de granos de trigo
para sus molinos y calidad superior de masa. Minimo de proteina, 11.5%
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Varialy N.NSW S.NSW VIC SA WA

Baxter » . .

Charah 3
Camamah » T o
‘Diamondbird ‘ ' . - —
Frame i S e

Kelalac .
Mitre » = .
Strzelecki e O
Subrook
Suatn
Sunstate (D .
Sunvale e
T — e
Wyalkatchem & i s v
Wyahd : B

Ry == . -

Figura 29: Trigo Premium White, zona geogrdfica de produccidn y variedades
asociadas.

Premium White, granos duros, trigo multipropdsito. Proteina minima del 10%.
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of » £ %
Variety S.NSW VIC SA WA
Arrino : .
"C-a'lingm e— -l
Carnamah (b s o .
Chara (b - . .
Diamondbird . . .
Excalibur «
H45 - . - -
Janz . - .
Krichauf! o .
Mitre (D .
Rosella e
Weslonia ' ezets: .
Whistler . .
Wyalkatchem (b e AR .
Wtahy e T e
L Toa— - —

Figura 30: Trigo Standard White, zona geografica de produccion y variedades
asociadas.

Standard White, Trigo de todo propdsito apropiado para una amplia variedad de
harinas.
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soft-grained dow protein
chub wheat varietes.

Maximum protein 9.5%.

Variety WA
Datatine .
EGA2248 b e
Harrismith (b .
Tincurrin‘ _ .

Figura 31: Trigo Soft, zona geografica de produccién y variedades asociadas.

Soft, variedades de trigos bajos en proteinas, granos suaves y blancos. Minimo de
proteina del 9.5%

Cada uno de estos tipos de trigos se produce obligatoriamente en las zonas
geogrdficas identificadas y con variedades establecidas. No es posible modificar
la normativa. Asi, el agricultor no estd obligado a trabagjar bajo este sistema, pero
si quiere vender al AWB, tiene que someterse a las reglas.

Australia produce variedades de color claro o blanco que lo diferencian
facilmente de otros paises exportadores como Canadd. Es uno de los frigos de
mejor calidad del mundo por su pureza, blancura y bajo contenido de humedad
que provee mejores retornos por producir harinas de calidad superior, altos niveles
de extraccidn y bagjos niveles de cenizas. Ademds, implican un desarrollo y
segregacion de variedades especificas de frigo basados en el contenido de
proteina, calidad y caracteristicas de dureza y almiddn para producir harinas
especificas para cada tipo de alimento. Servicios de soporte técnico, andlisis de
calidad de frigo y harina, nufricién alimentaria y productos de evaluacion.
Finalmente, significan liderazgo mundial en almacenamiento y técnicas de
manipulacién, asegurando calidad de los granos.

Dicha calidad se cuida desde el principio. Para ello es absolutamente necesario
controlar los pardmetros, de los diferentes trigos, cada vez que se saca una carga
y previo al préximo almacenamiento.
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Receival Process

SAMPLING AND GRADING

RECEIVAL
STANDARDS

SAMPLING

-weed seeds ‘

- centaminants W BASIC
-defects QUALITY
-residues

@=5sAMPLING @)= ASSESSMENT

Figura 32: Proceso de control de calidad.

Site Selection

Sl]:E D
TINAL pl
ASWN

31/],5 F

Hatch1 Hatch2 Hatch3 Hatch4

Figura 33: Proceso de control de calidad previo al embarque.

Los resultados luego de aplicar lo establecido en el modelo hacen su oferta, mas
que frigo, una solucidén para los consumidores dadas las caracteristicas de
funcionalidad y no se pierde la vision de maximizar los retornos de los agricultores
y de trabajar en base a una agricultura sustentable.

En su Ultimo reporte, AWB dio a conocer que fue Record ventas en Indonesia con
un excedente de 3 millones de toneladas, Record ventas en Egipto, Corea Sur,
Malasia, Tailandia, Suddn y Vietnam, Fue el mayor vendedor China por un periodo
de una década, La apertura de un centro de entrenamiento en Vietnam y que el
Programa de apoyo comercial defendié el Single Desk de presiones politicas
internacionales.
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Los participantes de la gira tecnolégica capturaron las nociones y conceptos de
relevantes de la cadena de valor del trigo, reconocieron a los actores de esta 'y
son capaces de discriminar el aporte que cada uno de ellos realiza. Observaron
personalmente los vinculos y relaciones entre los actores de la cadena de valor
del trigo, sus mecanismos de regulacion y el marco de profesionalismo en que
esto opera. Apreciaron el valor que los agricultores australianos del trigo, otorgan
alos servicios de apoyo logistico a la produccién.

Asi, son capaces de visualizar las ventajas y desventajas del modelo australiano
de integracién de la cadena del trigo.

Ventaqjas:

Desventaqjas:

Volumen para negociar.
Calidad estrictamente controlada por €l comercializador oficial.

Posibilidad de minimizar los costos de transporte, manipulacién y
logistica.

Los agricultores estan orgullosos de la marca AWB y ayudan
posicionarla.

AWB se hace cargo de todo el trigo producido, por lo que no existen
inconvenientes por sobre productividad.

Todos los productores de granos contribuyen a la Investigacion y
Desarrollo.

Industria y gobierno frabajan unidos.

Habilidad de fijas metas comunes y de reunir los fondos necesarios.
No hay diferenciacién de precios entre los agricultores.

Estimacion de precios del trigo previo a 2 anos.

Precio de venta conocido previo a la siembra.

Condiciones especiales de financiamiento para los agricultores
considerando que los retornos del trigo llegan en la medida que
AWB los venda.

Solo existe un exportador.
Restriccion para desarrollar nichos de mercado.
Vision hacia el volumen y commodity.

Agricultores exigen, al mismo tiempo, la mejor rentabilidad para
AWB en su calidad de accionista y para su negocio agricola en su
calidad de productor.
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* FEl costo de AWB es muy alto.

* AWB limita el desamrollo de otras variedades de semilla.
* AWB tiene su propio programa de mejoramiento.

* Gobierno minimiza el riego.

» Hay que frabagjar con diversas entidades, es decir, diferentes
estructuras y culturas.

* Lentitud.
* Necesidad de gran poder de negociacion.
* No hay subsidios.

* Los precios de venta no han seguido el ritmo de los costos de los
insumos (fertilizantes > petréleo).

De un nuevo modo, se valoré la importancia de la profesionalizacién, su accion
productiva y la necesidad vital de la asociatividad entre productores, buscando
integraciones horizontales y verticales.

Asi, el objetivo global de la gira propuesta, conocer la experiencia de Australia
en el rubro trigo, comprender el modelo de integracién de su cadena y tomar
contacto con ejemplos concretos de articulacién de ésta, fue cumplido en un
alto grado.
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Resultados adicionales

Describir los resultados obtenidos que no estaban contemplados inicialmente como por
ejemplo: formacién de una organizacion, incorporacion de alguna tecnologia, desarrollo
de un proyecto, firma de un convenio, entre otros posibles.

La ejecucidn de la gira tecnolégica, tomé como desafio establecer un conector
entre los participantes, principalmente, entre los agricultores quienes
histéricamente tienden a trabajar por si sélo sin actuar en asociaciones con un
papel relevante.

Las caracteristicas de los agricultores: educacién técnico — profesional, promedio
de edad 38 anos y con una cultura y descendencia familiar agricola, lograron
establecer el Grupo de Transferencia de Negocios (GTN) cuyo principal objetivo
es promocionar la asociatividad bajo el alero de la discusion, busqueda y
adquisicién de competencias en negocios innovativos que les permita hacer
frente a la dindmica de los mercados, asi como la transferencia de habilidades
para la comercializaciéon del trigo.

La primera actividad se realizd en Victoria y se contdé con la visita del Senador
Alberto Espina en su calidad de Presidente de la Comision de Agricultura para el
Senado, en la que los agricultores expusieron los resultados de la experiencia de
participar en la gira la cual fue financiada por la Fundacién para la Innovacion
Agraria.

Foto 1: Primera actividad del Grupo de transferencia de Negocios con la visita del
Presidente de la comisidn agricola para el senado.
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Aplicabilidad

Explicar la situacion actual del sector y/o tematica en Chile (regién), compararla con las
tendencias y perspectivas presentadas en las actividades de la propuesta y explicar la

posible incorporacion de los conocimientos y/o tecnologias, en el corto, mediano o largo
plazo, los procesos de adaptacion necesarios, las zonas potenciales y los apoyos tanto
técnicos como financieros necesarios para hacer posible su incorporacion en nuestro pais
{region).

Considerando que el mercado mundial del trigo ha cambiado bruscamente en
los Ultimos afos generando una demanda por un trigo de calidad y funcional, los
principales paises oferentes de trigo han tenido que modificar la forma fradicional
de hacer negocios por modelos estratégicos en que el foco es el cliente final.

El aumento del ingreso per capita en nuestro pais, ha traido un consumidor final
mas exigente en dénde la calidad y variedad de productos ha tomado un rol
importante. La industria elaboradora ha traspasado esas exigencias a los molinos
y @ su vez a los agricultores.

La principal exigencia es la homogeneidad de las materias primas para que los
procesos industriales no se enfrenten a variabilidades en desmedro de la calidad
del producto final. Asi, este atributo es la gran desventgja que enfrenta la
produccién nacional.

La falta de proteina, de variedades con caracteristicas funcionales sumado a una
forma de comercializar en que el precio hacia los agricultores tiene distorsiones,
no recibiendo los mismos beneficios aquellos que siembran la misma calidad bajo
mismos pardmetros de calidad, ademas de la falta de informacién en relacién a
la cantidad, variedad y de precio previa a la siembra, propician la especulacion
y distorsiones del mercado nacional.

Finalmente, la escasa coordinacién entre las entidades relacionadas, claramente
visible por todos los participantes de la cadena de trigo chilena, muestran un
Chile, que aungue ha invertido en solucionar parte las dificultades que la
dindmica de los mercados estan provocando, carente de un modelo acorde a
sus potencidlidades naturales, coordinado, respetuoso en cuanto a la
participacién de cada entidad relacionada, con agricultores organizados y una
participacién del estado meramente reguladora.

La falta de difusién y promocién del rubro frente a la comunidad acerca de la
importancia de la agricultura, también desencadena falsas percepciones.

Australia mostré que su oferta, mas que trigo, constituye una solucién para los
consumidores dadas las caracteristicas de funcionalidad. No se pierde la vision de
maximizar los retornos de los agricultores y de trabajar, conjuntamente, en base a
una agricultura sustentable. Exito de haber sido capaz de generar estrategias por
segmentos de mercado, desarrollando variedades especiales asociadas al
producto final.
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Necesariamente, Chile debe coordinar a los participantes de la cadena de trigo y
establecer la estrategia a adoptar en pro de una agricultura sustentable,
entonces, avanzar en temas de calidad de trigo. Para ello:

Adicionar valor a los frigos para acceder a segmentos de mayor
valor.
Se debe lograr clasificar las variedades bajo el prisma del producto
final. Establecimiento de técnicas de manejo considerando
variedad, zona y uso final que tendrd el trigo.
Implementacién de una produccion limpia que asegure la
inocuidad a nivel de campo, de la industria y del consumidor final.
Se deben estudiar los mecanismos regulatorios que aplica el SAG en
la internacién de trigo vy su fiscalizacion.
Vision clara y actudlizada de la rentabilidad que obtienen los
distintos tipos de agricultores y sus posibilidades de adopcién de
innovaciones.
Clasificacion y segregacion de los trigos segun calidad, por lo tanto:
» Mejoramiento de la infraestructura de almacenamiento,
secado y segregacién por calidad.
» Aumento de posibilidades de amacenamiento en los
productores.
Trabajar en la bUsqueda de mayores productos que puedan ser
utilizados a través de la Bolsa Agricola.
Mejoramiento de estadisticas generales de volumen y variedades
antes de cosecha.
Disenar sistemas que combatan la distorsion de los mercados.
Aplicacién obligatoria Norma de compra de trigo incorporando la
clasificacién de uso final.
Mejorar el sistema de andlisis de granos a través de la cdlibracién
internacional de los laboratorios y del control de balanzas.
Mejorar el sistema de transporte de granos.
Crear variedades en consonancia con los mercados nacional y
mundial.
Participaciéon de los gremios de productores en la politica publica.
Trabajar con la molineria, la industria panadera y la industria de
produccion de salmones en pro de la industria del trigo chilena, asi
como ofras industrias en las que el trigo tiene participacion.
Conocer precios antes de la siembra.

Fomentar la participacion, en la cadena del frigo chiena, de
empresas de insumos y/o servicios (por ejemplo Syngenta) lideres en
materia de innovacién agricola (Programa agroAMIGO) y asi
fortalecer aun mdas las iniciativas pais. El programa agroAMIGO hoy
cuenta con tecnologias que estdn superando los problemas de
homogenizacién de la produccion de trigo. Es responsable de la
inocuidad de la produccién a través de la trazabilidad y da la
posibilidad a la industria de acceder a aquellos pardmetros desde
cualquier lugar del mundo. :
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Deteccion de nuevas oportunidades y aspectos que quedan por abordar

Senalar aquellas iniciativas que surgen como vias para realizar un aporte futuro para el
rubro y/o tematica en el marco de los objetivos iniciales de la propuesta, como por
ejemplo la posibilidad de realizar nuevas actividades.

Indicar ademas, en funcidon de los resultados obtenidos, los aspeetos y vacios
tecnoldgicos que aun quedan por abordar para ampliar el desarrollo del rubro y/o
tematica.

Gira a Canadd y a Estados Unidos con visitas dirigidas a entender la cadena del
trigo. Esto es, qué tipo de organizaciones de productores e industriales existen,
cdmo se relacionan entre ellos y cudles son los mecanismos de apoyo
gubernamental. Ademds, conocer sus principales programas de investigacién y su
enfoque de mercado.

Investigacion de variedades orientadas hacia la calidad, que puedan adaptarse
para proveer igual calidad sin importar la zona geogrdfica y clima.

Investigar formas de incentivar el aumento de capacidad de amacenamiento en
manos de los agricultores para promover la segregacién de trigos y que la oferta
de trigo con mayor valor agregado sea redlizada por ellos.

Gira a Alemania para relacionar los conceptos anteriores con la produccién de
variedades bioenergéticas.
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4. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA EJECUCION DE LA PROPUESTA

Programa Actividades Realizadas

N°| Fecha Actividad Iniciativa
] Visita: AWB Limited, Melbourne
Conocer o]
instancia  superior
Lc:,g?jh% de agrupacion de
de I2006 los productores de
trigo, para la
= | comercializacion.
2

Conocer el
esquema y marco
de relaciéon
comercial entre
™ ABA y AWB
(operador de
- | logistica y
agrupacion de

productores).
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Visita: Yanco Agricultural Institute, NSW
Department of Primary Industries, Melbourne

Conocer y analizar
en terreno la
metodologia Trigo
Check.

Martes, 06
de junio
de 2006

Visita: Longreach Plant Breeders, Melbourne

Conocer empresa
de
fitomejoramiento
triguero lider en
Australia.




GOBIERNODECHILE

RSN
Miércoles, ¢ g ; ;
Visita: Australian Quarantine And Inspection
U7 de Service (AQIS), Melbourne
junio de ’
2006
Conocer el
funcionamiento vy
operaciones  del
organismo de
control  fito zoo
sanitario de
Australia.
Visita: Victoria Farmers Federation , Melbourne
Conocer e
intercambiar
Jueves, 08 opiniones con Ia
de junio organizacion  de
de 2006 agricultores  mdas

grande del estado
de Victoria.
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/ Visita: Wheat Export Authority — Canberra Conocer los
mecanismos de
confrol
establecidos en la
legislacion
australiona  para

i ' monitorear las
vfg'ﬁ;'ig? operaciones  de
de 2006 egpodomon de
trigo y

complementariam
ente apoyar el

aprovechamiento
de nuevas
oportunidades de

comercializacion.

8

Visita: Grain Research &Development
Corporation, Canberra

Conocer una
organizacion y
centro de
investigacion  de
alta tecnologia en
soluciones de
alimentacién mas
sanas.
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? Visita: Grains Council, Canberra
Conocer el ente
gue conduce un
programa
acordado por los
agricultores, la
industria
procesadora de
granos, la Grains
Council of Australia
8 (GCA) y la Grains
|| Research &
Development
Corporation
(GRDC)
10 i .
Visita: Partners In Grain, Canberra
Conocer el
organismo

gubernamental de
fomento y apoyo a
jovenes
agricultores.
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11

Martes, 13
de junio
de 2006

Visita: Cooperative Research Centre Value
Added Wheat, Sydney

Conocer la
entidad que
congrega a
investigadores y
vsuarios de la
investigaciéon, para
maximizar el
beneficio

focalizada en
incorporar valor
agregado a los
productos del frigo.

12

Conocer las
operaciones Y
relaciones que
tiene esta
empresas
internacional con
el mejoramiento
genético de trigo
en Australia y sus
relaciones con las
institucionalidad de
fitomejoramiento vy
comercializacion
(Longreach y AWB).
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Detallar las actividades realizadas en cada una de las Iniciativas, senalar y discutir las
diferencias con la propuesta original, y rescatar lo mas importante de cada una de ellas.
Por ejemplo, en el caso de Giras discutir las actividades de cada visita; Becas, analizar las
exposiciones mas interesantes; Consultores, detallar el itinerario y comentarios del

consultor; Eventos, resumir y analizar cada una de las exposiciones; y Documentos,
analizar brevemente los contenidos de cada seccion.

GIRAS

“Australian Wheat Board” (AWB): Unico oferente del trigo australiano. Empresa
compuesta por accionistas agricultores que se comunica con todas las entidades
que participan en la cadena de valor del trigo.

“Australian Bulk Alliance (ABA)": Empresa de apoyo de aimacenamiento de frigo.
Es el inicio de la segregacion del trigo.

“Yanco Agricultural Institute” (Metodologia Trigo Check): Metodologia cuyo
objetivo es ayudar al agricultor a aumentar el rendimiento de sus cultivos a traves
de la exploraciéon del cultivo utilizando mecanismos de evaluacién de puntos
criticos de este.

“Longreach Plant Breeders”: Empresa fitomejoradora de trigos cuyo unico foco es
orientarse a las necesidades de los mercados internacionales.

“Avustralian Quarantine And Inspection Service (AQIS)": Sus estrategias
promocionan a Australia como oferente de materias primas sin enfermedades vy
establece fuertes barreras para quienes quieran ingresar materias primas al pais.

“Victorian Farmers Federation (VFF)": Agrupacién, fuertemente, promovida por |os
agricultures. Pagan una cuota y un porcentaje de las ventas totales de trigo. Sus
recursos apoyan la Investigacién y Desarrollo.

“Wheat Export Authority (WEA)": Autoridad estatal que supervisa las exportaciones
realizadas por AWB.

“Grain Research & Development Corporation (GRDC)": Corporacion de
Investigaciéon y Desarrollo que cuenta con el apoyo econdmico del estado
Australiano y de los agricultores quienes pagan el 0.99% de sus ventas para este
propdsito.

“Grains Council of Australia™: Entidad que representa a los agricultures en el
parlamento.

“Departamento de Agricultura, Pesca y Forestal”: Departamento dependiente del
estado Australiano cuyo objetivo es velar por la agricultura naciondal. Esta tarea la
cumplen a través de programas para fortalecer las competencias de los
agricultores y puedan enfrentar los cambios en el mercado.
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“Cooperative Research Centre (CRC)": Nace a consecuencia del modelo actual
de la cadena del trigo. Su principal funcién hoy, es agregar valor a los trigos
australianos.

“Syngenta International A.G™: Empresa de agroquimicos incorporada a la cadena
de valor del trigo a fravés de las acciones en Longrearch.

CONSULTORES

EVENTOS

DOCUMENTOS
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Contactos Establecidos

Presentar los antecedentes de los contactos establecidos durante el desarrollo de la
propuesta (profesionales, investigadores, empresas, etc.), de acuerdo al siguiente cuadro:

Service (AQIS)

Institucion Persona
Empresa de Cargo Fono/Fax Direccién E-mail
Organizacién | Contacto
Marketing 380 La Trobe |BMcDonald
Australian Director , Street @awb.com
Wheat Board E:é%%noi 5 Internation ;%I{')g 2?)?12 2 Melbourne .au
(AWB) al Sales & 3000, Victoriq,
Marketing, Australia
F APPLETON
?BC_) %K simon.McN
Australian Bulk | Simon General Tel: (03) 9687 | ENTERPRIZE %r—@-)fgb-‘(-:g
Alliance (ABA) [McNair,  |Manager, |9253 ROAD mad
WEST
MELBOURNE
VIC 3003
pH: 0269
Rice 512738 john.lacy@
Yanco Tokin Bl fax: 0269 | Narradera dpi.nsw.go
Agricultural iGa S siem? 512620 Road Yanco|v.au
Institute i Léa o mob: 0427 |NSW 2703
311821
Suite 3
Technology tkent@longr
Tel: +61 (0)3-|Enterprice eachpb.co
Longreach | kent, [S8N€TA 19470 3214/|Centre, 2 Park | m.au
Plant Breeders Manager : -
5060 Drive,
Bundoora Vic
3083
gusfrrolgc:;e Manager, Cnr Grants Rd _______gike_.Gilbsrt
A#gc‘ Mike Grain +61 2 6272|8& Cenire Rd|=39k.dOV.
R Gilbert  |Export 4976 Tullamarine |2
5P Program Vic
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. ; Farrer House|,
Victorian . . |icarslake@yv
Senior ] 24 Collins
Formers. Jerome Policy Tel: +613 Street ff.org.au
F\?gsrohon Carslake KAviser 92075537 NSIBSiS
3000
Executive
Officer,
Performanc
e
Monitoring Unit 2| Peter.Wood
Whecﬁ. Export Bistar and Export Tel: +61 2 26-28 Napier | s@wedq.gov
Authority T— Markets & 6202 3400 Close .Qu
(WEA) Complianc Deakin Act
o 2600
Wheat
Export
Authority
Grain i % hg.rg?gg;@c
REESaIEH B Manager Tourism House, ” : :
Development Helen Corporc:tg—:- Tel: +61 2|40 BLACKALL|=
Corporation Weldon Cgmmunlc 6272 5525 STREET,
(GRDC] ation BARTON,
Canberra
National
Farmers'
Federation
(NFF) House | gca@grains
2 . | Shasta . 14-16 council.co
Sfr’c;&sigﬁgncn SUIKEHER ;%IO 0(02] 6273 Moo =
d, Avenue
BARTON ACT
2600
Edmund
Departament Barton Andrew.Wa
o} de Sefor Building, llace@affa.
Agricultura, &Z‘ﬁﬁ;\é Policy \!;:‘12]02] ariie Barton, ACT, |gov.au
Pesca y Officer GPO Box 858,
Forestal Canberraq,

ACT, 2601
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Riverside N
. Corporate pvaugndn
ggg‘;";‘f‘ﬁt"’e Peter Managing |Tel: 61 2 9490 | Park, @whedalcrc
Cenfre [CRC) Vaughan, |Director, 8488 ] Rivett Road, [-<eM-QY
North Ryde
NSW 2113
Level 1, 2-4|michael.hal
Syngentc Kickae] Business Tel: +41 2 Lyon Park | es@syngent
International S8 Manger - 8876 8476 Road a.com
A.G ' Ceredls, North Ryde
Nsw 2113
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Material elaborado y/o recopilado

Entregar un listado del material elaborado, recibido y/o entregado en el marco de la
propuesta. Se debe entregar adjunto al informe un set de todo el material escrito y
audiovisual, ordenado de acuerdo al cuadro que se presenta a continuacion.

También se deben adjuntar fotografias correspondientes a la actividad desarrollada. El
material se debe adjuntar en forma impresa y en un medio electronico (disquet o disco
compacto).

Elaborado

Tipo de material Nombre o identificacion Preparado por Cantidad
Invitaciones Invitacién a charlas de difusion | Pamela Morales 1
Presentacion Charla de difusién de la gira. Pamela Morales 1
audiovisual
Publicacion prensa | Publicaciéon Campo Surefio Maria Paz Gaete 1
Publicacion Web Publicacion Sitio Web Syngenta | Maria Paz Gaete 1
Fotografias Fotografias Gira Australia Pamela Morales 14

Recopilado

Tipo de Material | N° Correlativo (si Caracterizacion (titulo)
€s necesario)

1. Australian Agriculture, Fisheries and
Forestry AT A GLANCE 2005.

2. GRDC ANNUAL REPORT 2004-2005.

3. CREATING OUR FUTURE, agriculture
Libro and food policy for the next
generation.

4, Wheat Export Authority, ANNUAL
REPORT 2004-2005.

5. RAISING THE NATION.

1. Biosecurity Australia - Roles and
Functions.
Presentacion 2. Australian Quarantine and

Impresa Inspection Service (AQIS). Grain

Export Program (GEP).

3. Wheat Export Authority Application
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Process Diagrams.

. Lifting cropping vields and profits by

crop checking, John Lacy.

. Way to increased vyields & profit.

. Dryland Wheatcheck.

Folletos

. Wheat Export Authority, Fact Sheet 1,

March 2006.

. Wheat Export Authority, Fact Sheet 2,

March 2006.

. Wheat Export Authority, Fact Sheet 3,

March 2006.

. Wheat Export Authority, Fact Sheet 4,

March 2006.

. Wheat Export Authority, Fact Sheet 5,

March 2006.

. The ABA Experience.

. Value Added Wheat CRC Ltd.

Revistas

. The Growers' Report 2005.
. The Growers' Report 2004,

. Corporate Paln 2005-2007, Wheat

Export Authority.

. Research to profit grainsgrowers

Ground Cover.

. Ground Cover Direct 2005, GRDC

publications and products Bumper
catalogue.
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Programa de difusion de la actividad

En esta seccion se deben describir las actividades de difusion de la actividad, adjuntando
el material preparado y/o distribuido para tal efecto.

En la realizacion de estas actividades, se deberan seguir los lineamientos que establece el
“Instructivo de Difusion y Publicaciones” de FIA, que le sera entregado junto con el
instructivo y formato para la elaboracion del informe técnico.

Actividad: Publicaciéon

Fecha:

07/08/2006

Objetivo:

Difundir por un medio escrito los resultados de la experiencia de Gira Tecnolégica.
Lugar:

Diario de Circulacidén Regional - Suplemento Agricola.

Numero y tipo de beneficiario:

Agricultores lectores prensa escrita Revista Campo Surefio (Mas de 3.000).
Informacidn a entregar:

Conclusiones y Lecciones aprendidas de la Gira.

/7 {Nos pegamos el salto a Australia!

Segundo exportador de trigo a nivel mundial

En Syngenta, queremos compartir esta experiencia
y convertir todo este conocimiento en
mis y mejores soludiones para su negodio.

Fow syng'enta.

Para consuftas lamenos al: (02) 941 0100 o wisitencs en: www.syngenta.d
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Actividad: Publicacién

Fecha:

07/08/2006

Objetivo:

Difundir por un medio tecnoldgico los resultados de la experiencia de Gira
Tecnoldgica.

Lugar:

P&gina web del programa Agroamigo.

NUmero vy tipo de beneficiario:

200 lectores semanales.

Informacién a entregar:

Conclusiones y Lecciones aprendidas de la Gira.

Archive Edicidn Ver Favoritns Herramientas  Ayuda

Que-Q HRE G Posesn e @ -5 B -3

Dweccdn I.ﬂ http: fferwew syniganta.df

syngenta, Nan AP WGy, . i AT

SYNGENTA g SRRDdLTON ACTUALIDAD AGROAMIGO MIPNET

a[ﬂ\IL‘IOS

Bienvenido a Syngenta

Syngenta es una compadia lider mundisl an agronegocios comarometida con
una agricultura sustentable a través de la innovacidn en las dreas de [
investigagén y tecnclogis. Le compedia es lider an proteccidn de cultives vy
tercara an 4l marcado comercial de semillas de alto valor. Las vantas durants
el adc 2005 fusron de aproximadaments USS 8,1 billenes. Syngenta cusnta
con slrededor de 20.000 empleados en mas de 30 palses. Syngenta cotiza
an la bolsa de Suiza (SYHN) y en Nueva York [§¥T}. La informacién aditional
estd disponible en yyww yngenta.com-

Moisis nigortntes ds Sk R
Internacional de Fertirmigacion
10 y 11 de Agosto / 2006
cCémo califics [y
Vitacura 2939/ Of. 204 Destacada participacién de Syngenta en el Seminario de irformacidn de dste sitic?
Fona: 844 0400 Biggnergia en los Angeles
25 de Julic / 2006 O Buans
O Regulsr
O Lisle

MMWF&..II|
SE OLVIDE DE LOS

(.-:/_\\ Iofermaciéin Climdtics

11| indices Esonsmices

Sitios Syngenta

'_‘ Eullldll

Busca Por nCRiT] AFIPAAG. | » syngenta.com
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Actividad: Charla

Fecha: 17/08/2006

Objetivo:

Motivar ente los participantes a recoger las lecciones y resultados de la Gira
Tecnolégica.

Lugar:

Sala Hotel Bayer - Temuco.

NUmero y tipo de beneficiario:

Sobre 100 agricultores trigueros novena regién centro sur.

Informacidén a entregar:

Descripcidon de la experiencia de gira, los resultados obtenidos y lecciones
aprendidas.
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Actividad: Charla

Fecha: 21/08/2006

Objetivo:

Motivar ente los participantes a recoger las lecciones y resultados de la Gira
Tecnolégica.

Lugar:

Sala Casa de la Cultura - Victoria.

NUmero y tipo de beneficiario:

Sobre 100 agricultores trigueros novena region norte.

Informacidn a entregar:

Descripcién de la experiencia de gira, los resultados obtenidos y lecciones
aprendidas.
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Actividad: Charla

Fecha: 24/08/2006

Objetivo:

Motivar ente los participantes a recoger las lecciones y resultados de la Gira
Tecnolégica.

Lugar:

Sala Hotel Mariscal Alcdzar - Los Angeles

NUmero vy tipo de beneficiario:

Sobre 100 agricultores trigueros octava regién sur.

Informacién a entregar:

Descripcidn de la experiencia de gira, los resultados obtenidos y lecciones
aprendidas.
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5. PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA
GIRAS, BECAS: Ficha de Participantes

CONSULTORES: Ficha de(l) Consultor(es)

EVENTOS: Ficha de Expositores y Organizadores

DOCUMENTOS: Ficha de Autores y Editores

Nombre Francisco
Apellido Paterno Padilla
Apellido Matermo Lapata

RUT Personal 12.767.689-5

Direccion, Comuna y Region

Avda. San Francisco #132,

Octava Regién.

Huepil,

Fono y Fax

043-591896

E-mail

francisco.padilla@agroamigo.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Fundo Santa Emilia

RUT de la organizaciéon, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la

) : _ 12.767.689-5
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Dueio y Administrador

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional
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PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Nombre Oscar
Apellido Paterno Arriagada
Apellido Materno Dominguez
RUT Personal 7.498.054-6
Avda.Gabriela  Mistral #1256, Los

Direccién, Comuna y Regién

Angeles, Octava Regién

Fono y Fax

043-313069

E-mail

oarriagadad@123.cl

Nombre de la organizaciéon, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Fundo Chocahue

RUT de
institucién donde trabaja / RUT de la

la organizacion, empresa o0

sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

7.498.054-6

Cargo o actividad que desarrolla

Dueiio y Administrador

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional
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PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Ivan

Nombre

Apellido Paterno Matus
Apellido Materno Tejos

RUT Personal 8.325.090-9

Direccién, Comuna y Region

Jardin del este parcela 46 casa 1, Chillan,
Octava Regién

Fono y Fax

42-277955

E-mail

imatus@inia.cl

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Instituto de Investigaciones

Agropecuarias

RUT de
institucién donde trabaja / RUT de Ila

la organizacion, empresa o

sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

61.312.000-9

Cargo o actividad que desarrolla

Investigador, Jefe proyecto
mejoramiento genético de trigo harinero
y trigo candeal

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional
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PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Nombre Eduardo
Apellido Paterno Fuentes
Apellido Materno Ibarra

RUT Personal 12.265.679-9

Direccién, Comuna y Regién

Los Mercedarios 03271, Temuco, Novena

Region
Fono y Fax 45-282630
E-mail eduardo.fuentes@syngenta.com

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Syngenta Agribusiness S.A.

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de la

la organizacion, empresa o

sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

96.920.760-5

Cargo o actividad que desarrolla

Asesor de Negocios y Servicios Agricolas
de la IX Regién, para el Programa
Agroamigo de Syngenta Agribusiness S.A.
Chile

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional
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PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Nombre Pamela
Apellido Paterno Morales
Apellido Materno Becerra
RUT Personal 12.931.665-9
Alessandria 0860, Temuco, Novena
Direccion, Comuna y Region sisgiE
Fono y Fax 045-737512
E-mail pamela.morales@agroamigo.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Syngenta Agribusiness S.A.

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de Ila

la organizaciébn, empresa o

sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

96.920.760-5

Cargo o actividad que desarrolla

Asesor de Negocios para el Programa
Agroamigo de Syngenta Agribusiness S.A.
Chile )

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional




FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Nombre German
Apellido Paterno Lastra
Apellido Materno Burgos
RUT Personal 9.715.705-9

Direcciéon, Comuna y Region

San Martin 02701,

Region

Temuco, Novena

Fono y Fax

045- 645812

E-mail

glastra@internexus.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
instituciébn donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

INTERNEXUS Limitada

RUT de la organizacion, empresa o0
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

77.246.100-0

Cargo o actividad que desarrolla

Representante Legal

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Consultora
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PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Nombre Alexander
Apellido Paterno Schurch
Apellido Matemo Reinike
RUT Personal 7.752.450-9

Direccién, Comuna y Regi6n

Holandesa 0745, Temuco, Novena

Fono y Fax

09-9793721

E-mail

alexschurch@gmail.com

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio 0 de la sociedad en caso de ser
productor

Sociedad Agricola Puelche Limitada

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de Ia
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

77.016.340-4

Cargo o actividad que desarrolla

Dueiio y Administrador

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional
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PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Nombre Gustavo
Apellido Paterno Valdebenito
Apellido Materno Fuentes
RUT Personal 12.327.803-8

Direccién, Comuna y Region

Fundo ElI Palomar, Traiguén, Novena

Region
Fono y Fax 09-4044518
E-mail gustavovaldebenitofuentes@gmail.com

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del

predio 0 de la sociedad en caso de ser

Comercial Palomar Limitada

productor
RUT de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de Ia
. . 78.157.080-K
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Duefno y Administrador

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional
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PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Nombre Marcel
Apellido Paterno Jakob
Apellido Materno Schurch
RUT Personal 13.197.714-K

Direcciéon, Comuna y Regién

O'Higgins 591, Victoria, Novena Regién

Fono y Fax

09-4044518

E-mail

marceljakob@gmail.com

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Fundo San Francisco Sur

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

6.525.736-k

Cargo o actividad que desarrolla

Representante Legal y Administrador

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional
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PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Nombre Ménica
Apellido Paterno Gebert
Apellido Materno Meier

RUT Personal 7.054.697-3

Direccién, Comuna y Regién

Avda. Bernardo O’Higgins 0803, Victoria,

Novena Region

Fono y Fax

045-841536

E-mail

monicageberi@hotmail.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Agricola Santa Carolina Limitada

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de Ia

la organizaciobn, empresa o

sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

79.659.410-1

Cargo o actividad que desarrolla

Dueiio y Representante Legal

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional
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PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Nombre Fernando
Apellido Paterno Cortés
Apellido Matemo ErrGzuriz
RUT Personal 13.028.897-9

Direcciéon, Comuna y Region

Fundo Dumo s/n Victoria

Fono y Fax

09-9788517

E-mail

fernando.cortes@agroamigo.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Agricola y Ganadera Fundo
Limitada.

Dumo

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de Ia
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

78.936.630-6

Cargo o actividad que desarrolla

Administrador

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional
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PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Nombre

Roberto

Apellido Paterno

Stappung

Apellido Materno

Schwarzlose

RUT Personal

9.264.544-4

Direccién, Comuna y Region

Thiers 571, Dpto. 204, Temuco, Novena

Region
Fono y Fax 045-984256
E-mail roberto.stappung@agroamigo.cl

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio 0 de la sociedad en caso de ser
productor

Sucesion Enrique Stappung

RUT de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la

: ) _ 53.117.960-9
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Dueio y Administrador
Rubro, area o sector a la cual se vincula o Agricultura Tradicional

en la que trabaja




GOBIERNO DE CHILE

FLINDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Nombre Doris
Apellido Paterno Knopel
Apellido Matemo Schiler
RUT Personal 6.939.949-5

Direccion, Comuna y Region

Angachilla Km.8.2, Valdivia, Décima

Region
Fono y Fax 063-204947
E-mail dknopel@telsur.cl

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Sociedad Industrial Kunstmann S.A.
Molino Collico

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de la

la organizacién, empresa o

sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

90.889.000-0

Cargo o actividad que desarrolla

Jefe Control de Calidad y Desarrollo

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Molineria de Trigo




GOBIERNO DECHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Nombre Guillermo
Apellido Paterno Schwarzenberg
Apellido Matermo Bethke

RUT Personal 4.665.973-2

Direccién, Comuna y Region

Av. Balmaceda 3580, Valdivia, Décima

Region
Fono y Fax 063-216670
E-mail gschwarzenberg@telsur.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio 0 de la sociedad en caso de ser

productor

Sociedad Industrial Kunstmann S.A.

Molino Collico

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de la

la organizacién, empresa o

sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

90.889.000-0

Cargo o actividad que desarrolla

Gerente General

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Molineria de Trigo




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Clavdia

Nombre

Apellido Paterno Carbonell
Apellido Matemo Piccardo
RUT Personal 8.454.251-2

Direccién, Comuna y Regién

Sebastian del Biombo 7710, Las Condes,
Regién Metropolitana

Fono y Fax

02-22424605

E-mail

ccarbone@odepa.gob.cl

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Oficina de Estudios y Politicas Agrarias
(ODEPA)

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

61.301.100-%

Cargo o actividad que desarrolla

Profesional del departamento de Politica

Agraria

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Estudios y Politicas Agrarias
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' GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Benjamin

Nombre

Apellido Paterno Farina
Apellido Matemo Oréstica
RUT Personal 9.850.617-9

Direccién, Comuna y Regién

Panamericana Sur km. 514, Los Angeles,

Octava Regién

Fono y Fax

043-313832

E-mail

bfarina@mbb.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
instituciéon donde trabaja / Nombre del

predio o de la sociedad en caso de ser

Molino Bio Bio S.A.

productor

RUT de Ila organizaciébn, empresa o

institucion donde trabaja / RUT de la
86.379.600-8

sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Gerente General

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Molineria de Trigo




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusién

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las
actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

Nombre

Apellido Paterno Opazo
Apellido Materno Méndez
RUT Personal 5.258.702-6

Direccién, Comuna y Regién

Aragoén 260, Temuco, IX Regidn

Fono y Fax

45-983400

E-mail

wopazo@brokersyservicios.cl

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio 0 de la sociedad en caso de ser
productor

Broker's y Servicios S.A.

RUT de la organizacion,
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

empresa o

agricultor

96.723.260-2

Cargo o actividad que desarrolia

Gerente técnico

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricola




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

predio o de la sociedad en caso de ser

Nombre Guillermo
Apellido Paterno Schwarzenberg
Apellido Matemno Bethke
RUT Personal 4.665.973-2
Avda Balmaceda 3500, Valdivia, X
Direccion, Comuna y Regién .
Region
Fono y Fax 63-214793/ 212020
E-mail gschwarzenberg@molinocollico.cl
Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del|Molino Collico / Sociedad industrial

Kunstmann SA

sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

productor

RUT de la organizacion, empresa o

institucion donde trabaja / RUT de la
90.889.000-0

Cargo o actividad que desarrolla

Gerente General

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Molino




GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Nombre Doris
Apellido Paterno Knopel
Apellido Matemo Schiler
RUT Personal 6.939.949-5
Avda Balmaceda 3500, Valdivia, X
Direccién, Comuna y Region :
Region
Fono y Fax 63-214793/ 212020
E-mail dknopel@molinocollico.cl
Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del|Molino Collico [/ Sociedad industrial

Kunstmann SA

RUT de
institucién donde trabaja / RUT de la

la organizacién, empresa o

sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

£0.889.000-0

Cargo o actividad que desarrolla

Jefe de control de calidad y desarrollo

Rubro, area o sector a la cual se vincula o

en la que trabaja

Molino
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: GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las
actividades de difusién. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre Roberto

Apellido Paterno Rivas

Apellido Matemo Gonzdlez

RUT Personal 12.069.829-k

Direccion, Comuna y Regiéon Max Opazo 398, Gorbeq, IX Region
Fono y Fax 45- 491048

E-mail rrivas@abonoquimica.cl

Nombre de la organizaciébn, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del )
. . Mora y Cia Lida.
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la

; ; : 79.547.320-3
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Vendedor

Rubro, area o sector a la cual se vincula o

en la que trabaja Venta de insumos
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g GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacién:

Nombre Jaime

Apellido Paterno Figueroa

Apellido Materno Munoz

RUT Personal 9.533.253-6

Direccion, Comuna y Region Ramirez 680, Victoria, IX Region
Fono y Fax 45-532371 / 45-531175

E-mail jffigueroa@abonoguimica.cl

Nombre de la organizacion, empresa o
institucién donde trabaja / Nombre del )
) _ Moray Cia Lida.
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de Ia

. ) _ 79.547.320-3
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Vendedor

Rubro, area o sector a la cual se vincula o

en la que trabaja Venta de insumos




GOBIERNODE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre Rene

Apellido Paterno Araneda

Apellido Materno Amigo

RUT Personal 5.248.208-9

Direcciéon, Comuna y Regién San Martin 838, Temuco, IX Regién
Fono y Fax 45-403100

E-mail renearaneda@sofo.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del

_ , SOFO
predio o de la sociedad en caso de ser
productor
RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la

. 3 _ 81.389.900-0
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Secretario Ejecutivo
Rubro, area o sector a la cual se vincula o :

Gremial

en la que trabaja




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusién. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre Fernando
Apellido Paterno Pulido
Apellido Matemo Morales
RUT Personal 9.863.082-1

Direccién, Comuna y Region

Marina 070-B, Temuco, IX Regidn

Fono y Fax

45-222014

E-mail

fernando.pulido@syngenta.com

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Syngenta S.A

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de la

la organizaciéon, empresa o

sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

96.920.760-5

Cargo o actividad que desarrolla

Soporte Técnico agroAMIGO

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agroguimicos




GOBIERNO DECHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARI A

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre Sergio

Apellido Paterno Stockebrand

Apellido Matemo Sandoval

RUT Personal 12.195.519-9

Direccion, Comuna y Region Marina 070-B, Temuco, IX Region
Fono y Fax 45-222014 ] 45-271617

E-mail sergio.stockebrand@syngenta.com

Nombre de la organizacién, empresa o
institucién donde trabaja / Nombre del
_ ) Syngenta S.A
predio 0 de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizacion, empresa O
institucién donde trabaja / RUT de la

. ) . 96.920.760-5
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Asesor Técnico agroAMIGO
Rubro, area o sector a la cual se vincula o 52 o
Agroquimicos

en la que trabaja




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre German

Apellido Paterno Munoz

Apellido Materno Sepulveda

RUT Personal 12.561.804-9

Direccion, Comuna y Regién San Martin 828, Temuco, IX Regién
Fono y Fax 45-403111

E-mail gmunoz@sofo.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del

: , SOFO
predio o de la sociedad en caso de ser
productor
RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la

. ; . 81.389.900-0
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Centro de Gestion
Rubro, area o sector a la cual se vincula o .

Gremial

en la que trabaja




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de

todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre Andreas
Apellido Paterno Kobrich
Apellido Materno Gruebler
RUT Personal 7.016.016-1

Direccion, Comuna y Region

La Giralda 02061

Temuco, IX Regidn

Puertas de Alcald,

Fono y Fax

45-260612

E-mail

akobrich@sofo.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

SOFO

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de

la organizacién, empresa o
la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

81.389.900-0

Cargo o actividad que desarrolla

Departamento Técnico

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Gremial




GOBIERNO DECHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION ACRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de

todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

Nombre Braulio
Apellido Paterno Cardenas
Apellido Matero Méndez
RUT Personal 5.697.437-7

Direccion, Comuna y Region

Javiera Carrera 2223, Temuco, IX Regidn

Fono y Fax

94092201

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Braulio Cardenas

Sara Veroénica Villagra Ferrada

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de la

la organizacion, empresa o

sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

10.743.629-4

Cargo o actividad que desarrolla

Ing. Agronomo Asesor

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricola Cerealero




' GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las
actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

Nombre Ménica
Apellido Paterno Gebert
Apellido Matemo Meier

RUT Personal 7.054.697-3

Direccion, Comuna y Regioén

Avda. Bernardo O'Higgins 0803, Victoria,

Novena Regién

Fono y Fax

045-841536

E-mail

monicagebert@hotmail.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Agricola Santa Carolina Limitada

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de la

la organizacién, empresa o

sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

79.659.410-1

Cargo o actividad que desarrolla

Dueno y Representante Legal

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de

todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

Nombre Alexander

Apellido Paterno Schurch

Apellido Matemo Reinike

RUT Personal 7.752.450-9

Direccion, Comuna y Regién HolcTndeso 0745, Temuco, Novena
Regién

Fono y Fax 09-9793721

E-mail alexschurch@gmail.com

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Sociedad Agricola Puelche Limitada

RUT de la organizacion,
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

empresa o

agricultor

77.016.340-4

Cargo o actividad que desarrolla

Dueno y Administrador

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional
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y GOBIERNODE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las
actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre Walter

Apellido Paterno Gebert

Apellido Matemo Liekebusch

RUT Personal 3.366.285-8

Direccion, Comuna y Region Fundo El Palomar, Victoria, IX Region
Fono y Fax 45-841345

E-mail -

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
. _ Fundo El Palomar
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizaciéon, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la

. ) . 3.366.285-8
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Propietario
Rubro, area o sector a la cual se vincula o ;
Triguero

en la que trabaja




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARI A

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacién:

Nombre Ricardo

Apellido Paterno Solervicens

Apellido Matemo Ramirez

RUT Personal 10.138.242-7

Direccion, Comuna y Region Lagos 4600, Victoria, IX Regidn
Fono y Fax 45919791/ 919790

E-mail rsolervicens@bancochile.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del .
: . Banco de Chile
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizaciébn, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la

_ ) . 97.004.000-5
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Agente sucursal Victoria
Rubro, area o sector a la cual se vincula o .
Bancario

en la que trabaja




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las
actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

Nombre Marcel
Apellido Paterno Jakob
Apellido Matermo Schurch
RUT Personal 13.197.714-K

Direccién, Comuna y Regién

O'Higgins 591, Victoria, Novena Regidn

Fono y Fax

09-4044518

E-mail

marceljagkob@gmail.com

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

Fundo San Francisco Sur

productor

RUT de la organizacién, empresa o

institucion donde trabaja / RUT de la
6.525.736-k

sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Representante Legal y Administrador

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional
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g GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION ACRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre Bernardo

Apellido Paterno Chiffelle

Apellido Materno Meire

RUT Personal 4.219.984-2

Direccién, Comuna y Region Fundo Santa Lucia, Victoriq, IX Regién
Fono y Fax 09-4431028

E-mail o

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del y
_ . Fundo Santa Lucia
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la

: ’ _ 4.219.984-2
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Propietario
Rubro, area o sector a la cual se vincula o :
Triguero

en la que trabaja




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION ACRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

Nombre Claudia
Apellido Paterno Poblete
Apellido Matemo Benavides
RUT Personal 11.408.095-0

Direccion, Comuna y Region

Confederaciéon Suiza 1227-B, Victoria, IX

Regién
Fono y Fax 45-843496
E-mail cpobletef8@hotmail.com

Nombre de la organizacidon, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Comercial Calquin y Cia. Limitada

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

la organizacion, empresa o

agricultor

76.451.990-6

Cargo o actividad que desarrolla

Administradora

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricola, Servicios y Corretaje




P
: GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de

todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

Nombre Oscar
Apellido Paterno Schurch
Apellido Matemo Grollmus
RUT Personal 8.776.064-2

Direccién, Comuna y Region

Casilla 13, Perquenco, IX Regién

Fono y Fax

45-537001

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Fundo Los Canelos

RUT de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

8.776.064-2

Cargo o actividad que desarrolla

Productor propietario

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Triguero
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: GOBIERNODECHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre Maria

Apellido Paterno Munhoz

Apellido Matemo Paima

RUT Personal 10.409.662-k
Direccion, Comuna y Regioén Curacautin, IX Region
Fono y Fax 45881157

E-mail mmunoz@indap.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del

predio o de la sociedad en caso de ser INDAP

productor

RUT de la organizaciéon, empresa o

institucion donde trabaja / RUT de la

sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla Jefe Area Agropecuaria

Rubro, area o sector a la cual se vincula 0 .
Agropecuaria

en la que trabaja




GOBIERNO DECHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

Nombre Cristian
Apellido Paterno Barra
Apellido Matemo Zambria
RUT Personal 8.666.734-1

Direcciéon, Comuna y Regién

Lagos 711, Victorig, IX Regidn

Fono y Fax

45-841470

E-mail

cristaianbarriaz@yahco.com

Nombre de la organizacién, empresa o
institucién donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de

la organizacién, empresa o0
la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Asesoria Parlamentaria

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja




GOBIERNO DECHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre Héctor

Apellido Paterno Delarze

Apellido Matemo Pihian

RUT Personal 3.271.735-7

Direcciéon, Comuna y Regi6n Fundo San Carlos, Victoria, IX Region
Fono y Fax 09-4431039

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o
instituciéon donde trabaja / Nombre del
_ . Fundo San Carlos
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
_ . ) 3.271.735-7
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla Agricultor

Rubro, area o sector a la cual se vincula o

en la que trabaja Triguero




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las
actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

Nombre Verdnica
Apellido Paterno Garrido
Apellido Matemo Morales

RUT Personal

Direccién, Comuna y Regién

Quino, IX Regién

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizaciéon, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Escuela Quino

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de
sociedad agricola o predio en caso de ser

la organizacién, empresa ©

la

en la que trabaja

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla Profesora

Rubro, area o sector a la cual se vincula o .,
Educacion
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' GOBIERNODE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las
actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

Nombre Alfredo

Apellido Paterno Benavides

Apellido Materno Vidal

RUT Personal 12.189.378-9

Direccion, Comuna y Regién Allende 1271, Victoria, IX Regién
Fono y Fax 09-2219979

E-mail abenavidesvidal@yahoo.es

Nombre de la organizacién, empresa o
instituciéon donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de Ila
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolla Concejal

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja




GOBIERNO DECHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en
las actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al
menos contener la siguiente informacion:

Nombre Edwin

Apellido Paterno Mainhard

Apellido Matemo Garrido

RUT Personal 8.374.526-6

Direcciéon, Comuna y Regioén Casilla 206, Victoriq, IX Regién
Fono y Fax 45-845981

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del ) )
Edwin Mainhard
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la

. ; ; 8.374.526-6
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Agricultor

Rubro, area o sector a la cual se vincula o

en la que trabaja Tngo




GOBIERNO DECHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusién

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las
actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre Pablo

Apellido Paterno Berner

Apellido Materno Mutzel

RUT Personal 5.798.728-6

Direcciéon, Comuna y Regién 21 de mayo N° 1242, Victoria, IX Regidn
Fono y Fax 45-841555

E-mail pberner@bancoestado.cl

Nombre de la organizaciéon, empresa o
instituciéon donde trabaja / Nombre del o
_ ) Banco Estado sucursal Victoria
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la

_ ) . 97.050.000-7
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Ejecutivo de Negocios
Rubro, area o sector a la cual se vincula o :
Agropecuaria

en la que trabaja
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: GOBIERNODE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacién:

Nombre Francisco
Apellido Paterno Aguila
Apellido Matemo Duff

RUT Personal 11.503.340-9

Direccion, Comuna y Regién

Confederacién Suiza 1200, Victoria,

IX

Regidn
Fono y Fax 45-945905
E-mail faguilar@bancoestado.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
instituciébn donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Banco Estado

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

97.030.000-7

Cargo o actividad que desarrolla

Jefe Negocios pequena empresa

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Financiero
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: GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en

las actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al
menos contener la siguiente informacion:

Nombre Reinaldo

Apellido Paterno Meynet

Apellido Materno Delarze

RUT Personal 3.574.386-3

Direccion, Comuna y Region Fundo La Victoria, Victoria, IX Regidn
Fono y Fax 45-841966

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del L
_ ) Fundo La Victoria
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de Ila

. , . 3.574.386-3
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Agricultor

Rubro, area o sector a la cual se vincula o

en la que trabaja Triguero




GOBIERNODE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las
actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre Wilhelm

Apellido Paterno Isenberg

Apellido Matermo Paulmann

RUT Personal 7.739.289-0

Direccién, Comuna y Regién Fundo Santa Adela, Victoria, IX Regién
Fono y Fax 45-844912

E-mail wimichile@hotmail.com

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
. . Fundo Santa Adela
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de Ia organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la

. . . 7.739.289-0
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Agricultor

Rubro, area o sector a la cual se vincula o

en la que trabaja Tnguero




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en
las actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al

menos contener la siguiente informacion:

Nombre Ivonne
Apellido Paterno Jimenez
Apellido Matemno Acevedo
RUT Personal 10.978.245-9

Direccién, Comuna y Region

B. Prats 837, Traiguén, IX Region

Fono y Fax

45-861047

E-mail

safrasis@hotmail.com

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Sucesiébn Maria Acevedo, Fundo San

Francisco, Los Sauces

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de la

la organizacion, empresa o

sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

53.254.570-6

Cargo o actividad que desarrolla

Administrativa

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricola, Forestal y Ganadera
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: GOBIERNO DECHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en
las actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al

menos contener la siguiente informacioén:

Alberto

Nombre

Apellido Paterno Espina
Apellido Materno Otero

RUT Personal 7.098.992-1

Direccion, Comuna y Regién

Miraflores 178, piso 8,

Metropolitana

Santiago,

Fono y Fax

2-6323940

E-mail

aeo@senado.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Senado de la Republica

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Senador

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Presidente comisidn agricultura




GOBIERNO DECHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION ACRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de

todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

Roberto

Nombre

Apellido Paterno Stappung
Apellido Matemo Schwarzlose
RUT Personal 9.264.544-4

Direccion, Comuna y Region

Thiers 571, Dpto. 204, Temuco, Novena

Regién
Fono y Fax 045-984256
E-mail roberto.stappung@agroamigo.cl

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

Sucesion Enrique Stappung

productor

RUT de la organizacion, empresa o

institucion donde trabaja / RUT de la
53.117.960-9

sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Dueno y Administrador

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de

todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

Nombre Gustave

Apellido Paterno Valdebenito

Apellido Materno Fuentes

RUT Personal 12.327.803-8

Diveccitn, Comunay Regitn Fundo El Palomar, Traiguén, Novena
Regidn

Fono y Fax 09-4044518

E-mail gustavovaldebenitofuentes@gmail.com

Nombre de la organizacion, empresa o
institucién donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

Comercial Palomar Limitada

productor

RUT de la organizacion, empresa o

institucion donde trabaja / RUT de la
78.157.080-K

sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Dueno y Administrador

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional
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' GOBIERNODECHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre Leila

Apellido Paterno Jimenez

Apellido Matemo Acevedo

RUT Personal 10.978.244-0

Direccién, Comuna y Regién B. Prats 837, Traiguén, IX Region
Fono y Fax 09-4190738

E-mail safrais@hotmail.com

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del )
) _ Fundo San Francisco
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizacibn, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la

: ; : 53.254.570-6
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Administradora

Rubro, area o sector a la cual se vincula o

en la que trabaja Agricolay Ganadera




GOBIERNODECHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION ACRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las
actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre José Ramdn

Apellido Paterno Delarze

Apellido Materno Goye

RUT Personal 6.906.346-2

Direcciéon, Comuna y Region Vergara 535, Victorig, IX Regidn
Fono y Fax 09-8831370

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
. ) Fundo Las Paimas
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizaciéon, empresa o
institucién donde trabaja / RUT de la

, . , 6.906.346-2
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Agricultor

Rubro, area o sector a la cual se vincula o

en la que trabaja Ceredles, Ganaderia
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: GOBIERNODE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de

todos los asistentes que participaron en las
actividades de difusién. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre José Antonio
Apellido Paterno Galilea
Apellido Materno Vidaurre
RUT Personal 7.003.640-1

Direccién, Comuna y Regién

Luis Duran 03360, Temuco, IX Regidn

Fono y Fax

45-366431

E-mail

jagalilea@terra.cl

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

Fundo Maria Ester

productor
RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
) . _ 7.003.640-1
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Agricultor

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Ceredles, Ganaderia y Forestal
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FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de

todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

Nombre Jorge
Apellido Paterno Poblete
Apellido Matemo Benavides
RUT Personal 12.394.213-2

Direcciéon, Comuna y Regién

Chorrillos 975, Victoria, IX Regidn

Fono y Fax

45-843675

E-mail

jorgepoblete@hotmail.com

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

RUT de Ia organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Asesor Diputado Enrique Estay

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja




GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre Ivén
Apellido Paterno Matus
Apellido Matemo Tejos

RUT Personal 8.325.090-9

Direccion, Comuna y Region

Jardin del este parcela 46 casa 1, Chillan,

Octava Region

Fono y Fax

42-277955

E-mail

imatus@inia.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Instituto de Investigaciones

Agropecuarias

RUT de empresa o0
institucion donde trabaja / RUT de
sociedad agricola o predio en caso de ser

la organizacion,
la

agricultor

61.312.000-9

Cargo o actividad que desarrolla

Investigador, Jefe proyecto
mejoramiento genético de trigo harinero
y trigo candeal

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional




GOBIERNODECHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de

todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

Nombre Boris
Apellido Paterno Solar
Apellido Materno Ravanal
RUT Personal 10.854.893-2

Direccién, Comuna y Region

Parcela Los Andes, Santa Barbara, Vi

Region
Fono y Fax 43-321544
E-mail bsolar@tattersall.cl

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Tattersall Comercial S.A.

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de la

la organizaciéon, empresa o

sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

96.775.400-5

Cargo o actividad que desarrolla

Jefe Oficina Comercial

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Cultivos, Frutales, Maquinaria
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FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las

actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

Nombre Juan
Apellido Paterno Mora
Apellido Matemo Perelld
RUT Personal 9.654.929-6

Direccion, Comuna y Region

Av. Las Industrias s/n, Los Angeles, VIlI

Regidén
Fono y Fax 43-317010
E-mail imora@tattersall.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Tattersall Comercial S.A.

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la

_ ) _ 96.775.400-5
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Vendedor

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Cultivos, Frutales, Maquinaria




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las
actividades de difusion. El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos
contener la siguiente informacion:

Nombre Arthur

Apellido Paterno Arriaza
Apellido Matemo Barahona
RUT Personal 10.512.575-5

] Ex — Ruta 5 Sur, Los Angeles, Km. 510, VliI
Direccién, Comuna y Regién

Regidén
Fono y Fax 43-402543
E-mail biosemillas@biosemillas.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del| )
. _ Biosemillas Ltda..
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la

_ ) ) 77.604.170-k
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Gerente Comercial
Rubro, area o sector a la cual se vincula o ;
Agricola

en la que trabaja




GOBIERNO DECHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Participantes en actividades de difusion

Es necesario registrar los antecedentes de todos los asistentes que participaron en las
actividades de difusién. El listado de asistentes a cualguier actividad debera al menos

contener la siguiente informacion:

Nombre Francisco
Apellido Paterno Padilla
Apellido Matemo Zapata
RUT Personal 12.767.689-5

Direccion, Comuna y Regién

Avda. San Francisco #132,

Octava Regiodn.

Huepil,

Fono y Fax

043-591896

E-mail

francisco.padilla@agroamigo.cl

Nombre de la organizacién, empresa o
instituciéon donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Fundo Santa Emilia

RUT de la organizacibn, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

12.767.689-5

Cargo o actividad que desarrolla

Dueno y Administrador

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Agricultura Tradicional
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FUNDACION PARA LA
ACION AGRARIA

6. EVALUACION DE LA PROPUESTA

Evaluacion de la actividad para cada INICIATIVA

En esta seccion se debe evaluar la actividad en cuanto a los siguientes items:

a) Efectividad de la convocatoria (cuando corresponda)

b) Grado de participacion de los asistentes (interés, nivel de consultas, dudas, etc.)

Los asistentes se mostraron muy interesados en cada una de las reuniones
agendadas y en incrementar el grado de conocimiento en relacion a las
actividades que cada uno de los asistentes realiza.

Los participantes se mostraron interesados en tomar nota de las principales ideas
de cada reunién, redlizar consultas y de exponer dudas o comentarios en las
instancias de didlogo del grupo.

El grupo nunca se mostrd ausente y su excelente comportamiento dio pie a que
los expositores australianos lo felicitaran.

c) Nivel de conocimientos adquiridos por los participantes, en funcién de lo esperado (se
debe indicar si la actividad contaba con algin mecanismo para medir este punto y
entregar una copia de los instrumentos de evaluacién aplicados)

Los participantes capturan las nociones y conceptos de relevantes de la cadena
de valor del trigo, reconocieron a los actores relevantes en la cadena de valor
del trigo y discriminaron el aporte que cada uno de éstos hacen a ésta.

Internalizaron el valor que los agricultores australianos del frigo, otorgan a los
servicios de apoyo logistico a la produccién (asistencia técnica, informacion
meteorolégica, soluciones en insumos a la produccién, transporte,
almacenamiento, comercializacién, transferencia delriesgoy financiacién).

Los participantes valoraron de un nuevo modo, la importancia de la
profesionalizacion su accidn productiva y le necesidad vital de la asociatividad
entre productores, buscando integraciones horizontales y verticales, que pueden
incluir actores desde al propio gobierno, hasta las empresas privadas de la
cadena del trigo y consumidores.

Reconocieron el valor central que tiene la semilla en la industria de trigo
australiana.
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d) Problemas presentados y sugerencias para mejorarlos en el futuro (incumplimiento de
horarios, desercion de participantes, incumplimiento del programa, otros)

El grupo de asistentes no presentd problemas, los horarios fueron cumplidos
cabalmente, todos los participantes asistieron a cada una de las actividades
agendas y a todas las adicionales, como por ejemplo a las de evaluacion de las
actividades desarrolladas.

No se presentaron problemas de salud, de retraso en vuelos o impedimento para
realizar cada una de las actividades agendadas en la propuesta.

Las empresas y entidades australianas atendieron todas nuestras consultas y se
mostraron agradadas de hacerlo.
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Aspectos relacionados con la postulacion al programa de Captura y Difusion

a) Informacién recibida por parte de FIA para realizar la postulacién

X__ amplia y detallada aceptable deficiente

Justificar:

b) Sistema de postulacién al Programa de Formacion o Promocién (segln corresponda)

X__ adecuado aceptable deficiente

Justificar:

¢) Apoyo de FIA en la realizacion de los tramites de viaje internacionales (pasajes,
seguros, otros) (s6lo cuando corresponda)

X__ bueno regular malo
Justificar: El profesionalismo de la agencia con que el FIA tfrabajé, permitié tener

una oportuna, clara y precisa informacién de cada uno de los tramites necesarios
para el éxito de la gira.

d) Recomendaciones (sefalar aquellas recomendaciones que puedan aportar a mejorar
los aspectos administrativos antes indicados)

En el caso de las giras tecnologicas, redlizar las cotizaciones, para preparar las
propuestas, con las agencias que podrian participar en la ejecucidn del
programa. Estas tienen pleno conocimiento de las reales necesidades cuando se
vigja en grupo, asi pueden ofrecer un mejor apoyo para la elecciéon del tipo, nivel
y ubicacién de, por ejemplo, hoteles.
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7. Conclusiones Finales de la Propuesta Completa

En el caso de Giras Tecnologicas, en lo posible presentar conclusiones
individuales por participante

MONICA GEBERT, Agricultor:

Antes de relatar lo que significé para esta gran experiencia quiero agradecer a
Syngenta, en forma especial a Pamela Morales y a la FIA por haberme dado esta
interesante oportunidad de conocer este organizado pais que con un sistema
publico-privado con el compromiso muy claro y real.

En lo personal una experiencia muy interesante que me inyectd una dosis
de energia, optimismo y gran motivacién, confiando que en Chile podemos
mejorar nuestra cadena del trigo. Un ejemplo de pais, cumplidor, comprometido
y serio.
1° Tener claro lo que el mercado necesita para tener una comercializaciéon
adecuadaq, estandarizada y de calidad.
2° Trabajar unidos el gobierno y los agricultores, buscando un solo norte, un
comuUn denominador: calidad, cantidad y rotacién adecuada, conservando el
ecosistema, Gobierno serio y Agricultores comprometidos.

3° Investigacién a largo plazo tanto en variedades de semilla como en GMO
y Biodiesel
4° El agricultor produce y exige un sistema gremial profesional que traslada,

acopia y comercializa.
5° Teniendo las fronteras abiertas para comercializar todo lo que producen.

Todo esto es un estilo ideal de trabajo rentable, competitivo y sustentable.
Ademds logramos una muy buena comunicacién como grupo y una amistad que
espero se mantenga en el tiempo.

Nuevamente le agradezco a cada uno de los integrantes del grupo por su
amistad y a todos los que hicieron posible esta importante experiencia, y me
comprometo a colaborar y a contribuir en todo lo que sea posible para mejorar y
lograr una estabilidad en nuestro sistema, tenemos todo para hacerlo bien, falta
la intencidn de las partes.

Carinos.

Monica Gebert Meier.
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ROBERTO STAPPUNG, Agricultor:
CONCLUCIONES GIRA AUSTALIA

< UNA  EXPERIENCIA MUY  ENRIQUECEDORA  COMO  AGRICULTOR.-

< POSIBILIDAD UNICA DE VISITAR OTROS SISTEMAS DE COMERCIALIZACION
DE PRODUCTO TRIGO -

< EXAMINAR LA FORMA DE TRABAJO DE UN PAIS COMO AUSTRALIA, POTENCIA
EXPORTADORA  DE TRIGO, POR LA PREOCUPACION ENTRE ELLOS DE LOGRAR EN
CONJUNTO SUS OBJETIVOS.-

< TODOS LOS ESTAMENTOS; GOBIERNO, EXPORTADORES, PRODUCTORES E
INTERMEDIARIOS TRABAJAN POR UNA CAUSA COMUN, LA EXPORTACION DE
CALIDAD DEL TRIGO i

< EL INTERES POR PARTE DEL GOBIERNO DE ACOMPANAR A QUE ESTE
PRODUCTO SEA UN RECURSO IMPORTANTE DENTRO DE LAS EXPORTACIONES
TOTALES DEL PAIS.-

< FINALMENTE SE VE LA FORMA ORGANIZADA Y CONTENTA DE TODOS LOS
PARTICIPANTES DE LA CADENA DE COMERCIALIZACION, Y TRABAJAR PARA QUE EL
CULTIVO SEA UNA FORMA DE MEJORAR SUS CONDICIONES DE VIDA Y REALZAR AL
PAIS COMO EXPORTADOR DE UN PRODUCTO TAN ELEMENTAL EN LA
ALIMENTACION MUNDIAL.-

HANS ROBERTO STAPPUNG SCHWARIZLSE

AGROAMIGO - SYNGENTA
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FRANCISCO PADILLA, Agricultor:

Fue un vigje extremadamente provechoso, donde me pude dar cuenta de
una realidad muy distinta a la chilena, en la que un negocio como el del trigo que
aqui en Chile esta muy complicado, para los australianos es un buen negocio, a
través de la exportacion de éste, y donde el objetivo principal es dar una buena
rentabilidad al agricultor. Para los agricultores australianos no les es facil producir
ya que el clima no los acompana, por las sequias y heladas, ademds los suelos no
son de lo mejor y tienen el problema de la roya, por o que sus rendimientos son
bajos.

Australia como un gran productor de trigo, su cultivo lo ha orientado
principaimente a la exportacién, a través de la produccién de tfrigo de calidad,
con el desarrollo de genética, la que estd en manos de instituciones privadas
apoyadas por el estado, como el Longreach Plant Breeders, un trabajo en terreno
de seguimiento de parte de los agricultores y técnicos llamado chek-list, el que
les permite mejorar su productividad. El trigo producido lo diferencian de acuerdo
a su variedad y calidad en 5 tipos, los cuales son almacenadas en forma
diferenciada por los acopiadores como el ABA (Australian Bulk Alliance), para la
AWB [Australian Wheat Board), en donde a los agricultores al momento de la
enfrega se les da un comprobante de recepcién y con el cual pueden pedir
financiamiento a los bancos mientras se realiza la venta del frigo a través de la
exportacién o mercado interno, la AWB es Unica encargada de la exportacion,
pasé de ser un ente del gobierno a privada con un porcentaje de propiedad de
los agricultores, busca nuevos mercados y vende el trigo de acuerdo las
necesidades de calidad de sus clientes. De los acopios es trasladado el frigo en
trenes o camiones al puerto donde se redlizan las mezclas si es necesario y se
embarca hacia los distintos destinos, todo el proceso es controlado por un
estricto sistema de calidad, para asegurar un producto de calidad a los
compradores, lo cual es una de las principales caracteristicas y ventajas del trigo
australiano. El proceso de exportacion de la AWB es supervisado por WEA (Wheat
Export Authority) un ente del gobierno y dicha exportacion es garantizada
sanitariomente por AQIS (Austalian Quarantine and Inspection Service) el
homologo al SAG chileno, posterior a la exportacion cuando estas le son
canceladas a la AWB, ésta va cancelando a los agricultores de acuerdo a los
porcentajes de avance de la exportacién y estos pagan al banco lo que habian
pedido para la realizacién de sus nuevas siembras y compromisos anteriores.

En general este sistema de explotacién a los australianos les parece bien,
aunque como todo se puede mejorar, es relevante que los australianos protejan
su sistema exportador y para asi darles el maximo beneficio a sus agricultores.
Existe reaimente un compromiso del estado Australiano con su agricultura, la que
representa el 5§ % de sus exportaciones, pero para ellos es m&s que eso, €s un gran
porcentaje del suelo y agua de Australia en manos de los agricultores.

Finalmente el vigje fue excelente, con una muy buena organizacion lo que
lo hizo una gira muy placentera y provechosa, quedando impregnado con la
idea de que en Chile algun dia el cultivo del trigo se le dara la importancia que
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tiene, asi como lo valoran en ofros paises y no este condenado a desaparecer.
Ojald algunos de los éxitos australianos se puedan aplicar € implementar en Chile.

Francisco Sebastidn Padilla Zapata
Agricultor
Huépil, 08 de agosto de 2006

GUSTAVO VALDEBENITO, Agricultor:

Realizar una gira como esta, no sélo comprende el tener que aplicar algo de lo
visto y aprendido, sino que poder transmitir la experiencia vivida a otras personas
que se interesen en conocer algo sobre esta actividad. Productivamente tenemos
en Chile mayor rendimiento por hectdérea, y la calidad de nuestros productos
también fiene un alto Standard, lo que nos diferencia es el volumen y la
regulacién o evolucion del mercado y comercializacion del trigo, lo cual
debemos lograr con un trabajo conjunto de los diferentes actores del mercado,
asi como también del Estado, ente que deberia controlar a los industriales y
agricultores, y dar los lineamientos a seguir en la constante evolucion de esta
actividad. Hay mucho por hacer, pero nosotros deberiamos partir desde lo mas
bdsico a lo mds complejo, como tener laboratorios certificados de andlisis de
trigo, para que se acaben las diferencias entre molinos, y para que estos no sean
juez y parte.

Para mi fue una gira muy interesante, completa y llena de de compromiso de
parte de los agricultores participantes.

Gustavo Valdebenito F.
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CLAUDIA CARBONELL, ODEPA:
Experiencia de la Gira a Australia

Australia exhibe un nivel de organizacién elevado entre todos los integrantes de la
cadena de trigo, la que estd dirigida mayoritariamente a la exportacién. En este
sentido, su comercializacion ha estado orientada a satisfacer las necesidades de
los consumidores finales del cereal, manteniendo como premisa base Ia
maximizacién de las utilidades al productor. Esto, debido a que la organizacion
que mantienen los agricultores les permite ser propietarios o accionistas
mayoritarios de las empresas que forman parte de la cadena agroalimentaria de
trigo.

Existen Federaciones de productores en los distintos Estados que mantienen el
control sobre toda la cadena de produccion, transporte y logistica e influyen
directamente en las decisiones del Gobierno, en la comercializacién de sus
productos y en los programas de investigacion.

Todos los miembros de la organizacidn pagan una cuota de US$ australianos 200
al afo y un 0,05 % de toda su produccidn.

Cabe senalar que ademds existen cooperativas de agricultores que manejan la
provision de insumos, lo que les permite reducir sustantivamente los costos al
operar en grandes volumenes y a precios reducidos. Adicionaimente, esta
actividad genera una externalidad positiva en cuanto a la prevencién en el mal
manejo de estos insumos que podria implicar riesgo para el ambiente y la salud
humana.

Toda la produccién es comercializada a través de Australian Wheat Board (AWB),
el llamado “single desk” el que provee a los agricultores servicios de asesoria
agrondémica; coordina con gobierno y privados la investigacién y el desarrollo;
provee los servicios de almacenamiento, segregacién por calidad y transporte;
instrumentos de manejo del riesgo (seguros de precio, tipo de cambio, etc) y
manejo y marketing de las ventas al exterior.

La oferta y aseguramiento de calidades diferenciadas de trigo adaptadas a las
necesidades del consumidor final han sido parte central del éxito en la
comercializacion del trigo australiano. Para conseguir esto, la investigacion estd
orientada a lo que demanda el mercado y las zonas de produccion y las
variedades utilizadas estdn determinadas para la produccidon de trigos con
diferentes propiedades de uso final. A esto se suma un eficiente manejo de
almacenamiento y segregacién por calidad.

Australia ha entendido que el mercado comprador exige de manera creciente
como requisito de transaccidn y acuerdo comercial, un apoyo técnico en el
proceso de venta, por lo que actualmente mantiene unidades especializadas
que aportan y proveen conocimiento y apoyo técnico en el uso industrial del

frigo.
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En este contexto nacional la gira redlizada a Australia resulté de gran importancia
para entender como ha resuelto ese pais las diferencias de poder de mercado
que existe entre productores e industriales y se desprenden grandes desafios para
organizar entre el sector PUblico y Privado la cadena de trigo en Chile.

Se anexa la propuesta de trabajo que se ha estado frabajando en ODEPA para
avanzar en la integracién de la cadena en Chile.

CONDICIONANTES DE LA PRODUCCION EN CHILE

La produccién de trigo en Chile se redliza bajo condicionantes que resultan
insoslayables a la hora de proponer una estrategia de desarrollo para este cultivo.
Dentro de ellas, se encuentran:

Cronograma de desgravacion de la banda de precios

La importancia social asociada a este cultivo hace que sea uno de los escasos
productos que son objeto de una politica especial en nuestro pais. El mecanismo
de banda de precios, creado en 1984, tiene como objetivo principal atenuar las
fluctuaciones de precios existentes en los mercados internacionales, con el objeto
de dar estabilidad al mercado nacional en el periodo de comercializacion. Este
sistema fue cuestionado por Argentina ante la OMC, resultado de lo cual se
solicité oficiaimente que Chile adecuara la metodologia de cdlculo a un
mecanismo mds predecible y transparente que permitiera el cdlculo por otros
paises. B&sicamente el sistema cuenta con un "piso" y un "techo”, de manera tal
que si el precio internacional del mercado de referencia establecido en el
reglamento es inferior al piso de la banda se establece un derecho especifico
que debe ser sumado al arancel general. De modo contrario, si el precio
internacional es mayor que el techo se realiza una rebaja arancelaria, que
alcanza hasta el monto del arancel general ad valdrem.

Este sistema estd actualmente sujeto a un cronograma de desgravacion
negociado en el TLC con EE.UU., el cual se inicia en el afo 2008 y llega a su
término en 2014 (estd pendiente la fijacion de este plazo con MERCOSUR).

Tendencia a una produccion excedentaria

El aumento paulatino de rendimientos a nivel interno ha generado una
produccién cercana al autoabastecimiento, la que podria transformarse en
sobreproduccién en anos precedidos de buenos precios. La abundante oferta
presiona los precios internos a la baja al momento de la cosecha, situacion que
ocurrié en la temporada 2004/05, fendmeno que se agrava dada la baja
capacidad de almacenamiento de los productores. Considerando el actual
proceso de modernizacién tecnoldgica que vive el sector triguero, los excedentes
pueden convertirse en un problema de politica publica, ya que el precio FOB
comenzaria a ser la referencia para fijar los precios internos, al margen de lo que
suceda con la banda de precios. En otras palabras, en un escenario excedentario
la banda de precios deja de ser relevante para la fijacion de los precios internos.

Si bien es cierto que los problemas de precios de la femporada 2004/05, a los que
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se sumaron muy malas condiciones meteoroldgicas al momento de la siembra de
la temporada 2005/06, hicieron disminuir drésticamente la superficie de siembra
(318 mil hectéreas frente a 420 mil hectdreas), con la consiguiente reduccion de
la produccién, la posibilidad de una produccién excedentaria en afos posteriores
continua latente.

Dependencia del mercado mundial

El trigo es un commodity, por o que el nivel de precios de este cereal en el
mercado interno estd estrechamente relacionado con lo que ocurra en el
mercado internacional, en términos de produccién, demanda y stock mundial.
Los productores trigueros estan expuestos a los ciclos de precios que se derivan de
estos equilibrios, lo cual constituye un factor relevante que se debe tomar en
cuenta en el disefio de estrategias de gestién de sus explotaciones en el mediano
y largo plazo.

Ventajas agroecolégicas excepcionales

Chile posee condiciones agroclimdticas y de aislamiento sanitario que permiten
producir cultivos con rendimientos altos a nivel mundial. Segun estudios realizados,
se ha determinado que Chile posee un Ambiente de Alto Rendimiento, con
relevantes cualidades en términos de diferencia de temperaturas entre dia y
noche, horas dia y radiacién'. En efecto, en condiciones experimentales se han
logrado rendimientos de 20 toneladas/hectdrea. Para la estrategia que deban
adoptar los sectores publico y privado, para preservar la produccion nacional y
para insertar al trigo chileno en el contexto internacional, resulta particularmente
relevante conocer la existencia de relaciones entre las condiciones
agroclimdaticas de Chile con la produccién de trigos de calidad, tanto panaderos
como candeales, de modo de aprovechar estas posibles ventajas en términos de
la calidad de la produccién.

Escala de produccién y escasas alternativas de rotacién

Los paises que participan en el comercio mundial de trigo tienen una escala de
produccién que no resulta comparable a la chilena. Esta situacion hace que las
ventajas agroecolégicas que existen para algunos cultivos se vean reducidas por
la pequefa escala con que se trabaija. El frigo y los otros cultivos que se producen
en nuestro pais son manejados con un tipo de agricultura intensiva de elevados
costos y con superficies comparativamente pequeiias, a diferencia de las
grandes planicies cultivadas en otros paises, con menor aplicacion de insumos y
costos muy por debajo de los nuestros, a pesar de su menor rendimiento. Esto
constituye una importante limitacién, que merece ser abordada en cualquier
intento de produccién de trigos de calidad.

Las escasas alternativas rentables de rotacién son una condicionante que ha
hecho que el monocultivo de trigo sea una practica bastante generalizada, en

1 Informe de Ram Chaudhary, experto indio contratado por Fundacion Chile en mayo
de 2003 para promover la produccién de arroz en Chile. Existe ademas el concepto de
Cuociente Fototérmico PTQ (desarrollado en Australia), que relaciona la radiacion
solar y la temperatura. A igual latitud el PTQ es mayor en el hemisterio sur que en el
hemisferio norte y en el caso de Chile Central es particularmente md&s alto, por tener
clima mediterrdneo (Acevedo, E. et al. FAO, Roma, 554p).
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especial en las regiones VIll, IX y X. Las rotaciones permiten disminuir la incidencia
de enfermedades y plagas, tener un control de malezas mas eficiente y una
mejor utilizacién de los nutrientes del suelo. Ultimamente, el uso de ciertos cultivos
como fuente de proteinas y aceites vegetales ha enfregado mayores
posibilidades para tener en cuenta en las rotaciones.

PROPUESTA DE LINEAS DE TRABAJO

La situacion actual de la produccién de trigo en nuestro pais hace pensar en la
posibilidad de profundos cambios en este cultivo, los que pueden ir desde una
reduccion dréstica de la superficie de produccion, motivada especialmente por
la desaparicién del sistema de banda de precios, hasta una readecuacion
productiva liderada principalmente por el ingreso del componente calidad a la
cadena. Esto implica la posibilidad de contar con variedades que tengan la
calidad necesaria para generar productos de mayor valor agregado y que
ademds tengan como alternativas la exportacion y la utilizacién como alimento
para salmones, junto con ofros usos en desarrollo.

La calidad aparece como la clave para enfrentar de manera estructural el
problema que generan los ciclos de precios. Es preciso descomoditizar el trigo y
las harinas chilenas, para asi acceder a circuitos comerciales de mayor valor. Este
desafio es de magnitud, considerando que, hasta donde sabemos, esta cadena
genera poco valor agregado en Chile y en todas partes del mundo?.

1. AMBITO AGRONOMICO

- Reordenamiento y recomendaciéon de variedades. Hoy existen mas de 50
variedades disponibles para la siembra. Esto no permite lograr una produccion
homogénea que asegure a los demandantes la obtencion de una calidad
acorde con sus requerimientos y consistente en el tiempo. Ello implica algunas
tareas:

e Estudio de instrumentos que favorezcan el uso de variedades
recomendadas.

o Establecimiento de Programas de Desarrollo de Proveedores (PDP) vy
fomento de la agricultura de contrato entre los productores y la molineria,
que aseguren la utilizacidn de las variedades que interesan a los
compradores.

e Proyecto de zonificacion y calidad: informe anual de calidad de la
produccién triguera nacional, basado en una zonificaciéon de la
produccién que permita relacionar potencial de las variedades con zonas

2 Informe de Michael Boland, Kansas State University, consultor contratado por
Fundacién Chile en el marco del proyecto "BUsqueda de opciones de mercado para
el sector triguero, basadas en variedades especiales de trigo”. Enero 2005.

3 Como parte de la estrategia del Ministerio de Agricultura de avanzar en la
reorientacién de la produccion del trigo nacional, la Fundaciéon para la Innovacién
Agraria (FIA) lanzd una convocatoria especial para trigo, en noviembre de 2005, que
financiard algunas de las iniciativas mencionadas.
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de produccidon y de este modo establecer recomendaciones de
variedades en determinadas zonas para determinados usos. Existen
informes de este tipo en Europa que han permitido el incremento paulatino
de la calidad de los trigos.

¢ Llinea de comunicacién publica que, por ejemplo, difunda una cartilla con
recomendacién de variedades y su manejo, y una activa participacion y
compromiso de los gremios para lograr este objetivo. En paises como
Francia, la Asociacion de Molineros es la entidad que genera una cartilla
anual con recomendacion de variedades segun su uso final.

e FEstudio que permita conocer la existencia de relaciones entre las
condiciones agroclimaticas de Chie con la producciéon de trigos de
calidad. En enero de 2006 se inicid el proyecto "Relacidon de las
condiciones agroecolégicas de Chile con la calidad de la produccién de
trigo. Identificacién de ventajas competitivas”, financiado por la
Subsecretaria de Agricultura.

- Revision y ajuste de los sistemas de asistencia técnica y capacitacién. Como se
senald anteriormente, el manejo agrondémico del cultivo incide en la calidad final
de la produccion. Esto implica que, redlizando un manejo agrondmico
adecuado, se puede asegurar la expresidon de al menos el 75% del potencial
genético de la variedad. Adicionalmente, se debe buscar una sistematica
reduccién de los costos de produccién, a través de recomendaciones técnicas
adaptadas a cada zona agroecolégica. Algunas tareas que se deducen dl
respecto son:

¢ Establecimiento de las técnicas de manejo apropiadas, considerando
variedad, zona y uso final (pan de alto volumen, pan casero, pan plano,
galletas, tortillas etc.) que tendrd el trigo. Implementacién de proyectos
tipo "wheat check’.

¢ Revision, vdlorizacidn y ajuste de los actuales programas de fransferencia
tecnoloégica de INIA (GTI) e INDAP. Explorar la posibilidad de
establecimiento de PDP para grandes y pequefios agricultores.

o Formacion y capacitacidén de recursos humanos. Al respecto cabe
destacar una linea de financiamiento de FIA que promueve una
capacitaciéon paulatina simultanea con el desarrollo del cultivo.

¢ Readlizacién de talleres que den cuenta de la evolucion en los mercados y
sus nuevos requerimientos. Durante el afo 2005 se redlizaron tres talleres
denominados “La cdlidad: clave de competitividad para el sector
triguero”, organizados por Fundacién Chile y Cotrisa y financiados con el
apoyo del Fondo de Promocién de Exportaciones Agropecuarias (FPEA), y
una jornada de actualizaciéon técnica: “Perspectivas del sector triguero en
la agricultura familiar campesina”, organizada por ODEPA e INDAP.

e Asistencia a seminarios nacionales e internacionales que permitan estar al
tanto de las Ultimas tendencias productivas y comerciales. Durante 2005 se
redlizaron importantes avances en esta materia, con la asistencia de
productores, investigadores, industriales y funcionarios de gobierno a: la
Feria Europain, Paris, Francia, en la que se pudo visualizar las nuevas
tendencias de consumo y la variedad de la oferta de derivados de trigo,
ademdas de la estructura productiva y comercial de ese pais; la asistencia a
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la Tercera Conferencia Internacional de Calidad del Trigo en Manhattan,
Kansas, EE.UU., donde se pudo apreciar los Ultimos avances en el
conocimiento y el manejo de las caracteristicas del frigo para satisfacer las
exigencias crecientes de los consumidores; la asistencia a la VI
Conferencia Internacional de Trigo, realizada en el mes de noviembre de
2005 en Mar del Plata, Argentina, donde se conocieron las Ultimas
tendencias en investigacién y manejo del cultivo. En todas las giras
mencionadas, ademds de la actualizaciéon del conocimiento, se logrd
profundizar en las relaciones entre los distintos componentes de la cadena,
lo que ha facilitado el acercamiento de las partes e incluso la postulacion
conjunta a proyectos.

¢ Gira a Australia y/o a paises como Canadd y Estados Unidos, para conocer
en detalle tecnologias de produccion avanzada (como el wheat check),
con visitas enfocadas a entender como interactia la cadena del trigo;
esto es, qué tipo de organizaciones de productores e industriales tienen,
como se relacionan entre ellos y cudles son los mecanismos de apoyo
gubernamental que existen, ademds de sus principales programas de
investigacion y su enfoque de mercado.

- Agricultura limpia y de calidad. La evolucidn de los mercados exige cada vez
mads estdndares de produccidn y trazabilidad. De este modo, es necesario
avanzar hacia la implementaciéon de las Buenas Practicas Agricolas, asi como
hacia una produccién limpia que asegure la inocuidad y seguridad de este
alimento a nivel de campo y de la industria. Por ofra parte, se deben estudiar los
mecanismos regulatorios que aplica el SAG en la internacién de tfrigo y su
fiscalizaciéon.

- Perfeccionamiento del Programa de Recuperacién de Suelos Degradados. El
reglamento de este Programa ha sido modificado afo a afio, en consulta con los
gremios privados y con los operadores de éste (SAG, INDAP, privados). Entre otros
aspectos, debe evaluarse la conveniencia de aumentar el tope de contenido de
fosforo por hectdrea. '

Se estima que este programa podria financiar proyectos integrales de fertilizacion
y rotacién de cultivos.

2. AMBITO DE MERCADO

- Caracterizaciéon de los productores de trigo en Chile. Es necesario tener una
vision clara y actualizada de la rentabilidad que obtienen los distintos tipos de
agricultores grandes, pequenos y medianos y sus posibilidades de adopcién de
innovaciones.

- Clasificaciéon y segregacién de los frigos segin calidad. Este punto resulta de
gran importancia para lograr recibir los beneficios de una produccién de mayor
cdlidad, tanto en el mercado interno como en una posible exportacién. El
mercado exige cada vez mdas una calidad homogénea en las partidas, que
asegure determinados atributos de los granos. La clasificacidn y separacién de los
trigos en funcidn de caracteristicas previomente definidas y ojald en funcién del
propdsito final de uso es hoy un factor clave en la competitividad del cultivo.
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Tareas posibles al respecto son:

e Mejoramiento de la infraestructura de almacenamiento, secado vy
segregacion por calidad. Es indispensable ampliar este tipo de
infraestructura por parte de los agricultores, ya que esto les daria mayores
posibilidades de negociar su produccién. Este es un tema relevante para
los molineros también.

o Estudiar el posible rol de Cofrisa en este dmbito.

e Propiciar la elaboracién de un estudio que establezca la real capacidad
de guarda gue existe hoy en Chile, tanto en manos de los agricultores
como en manos de los molincs, para poder establecer estrategias que
mejoren el almacenamiento y la segregacion.

e Estudiar nuevas posibilidades de almacenamiento (silos bolsa), que son de
costo mds accesible para ser implementadas por los productores.

- Prospeccién de mercados externos. Ya se ha comenzado la bUsqueda de
posibles nichos de mercado para el trigo, con la contratacién de estudios de
mercado y visita de expertos. La realizaciéon de las giras a la EUROPAIN y a Kansas
apuntaron a capturar lo que demanda el mercado mundial y las condiciones
que deberia tener nuestra oferta. Tareas para el futuro son:

e Estudios de mercado que entreguen informaciéon sobre lo que se estd
demandando y la posibilidad de su produccién. El proyecto “BUsqueda de
opciones de mercado para el sector triguero, basadas en variedades
especiales de trigo,” ejecutado por Fundacion Chile, dio un primer paso
importante en esta materia. Seria prioritario realizar una segunda parte de
este estudio, que permita capturar con mayor detalle nichos y productos
especificos que pudieren ser producidos en Chile.

* Redlizacién de nuevas giras comerciales y busqueda de contactos con
empresas especializadas. Estas iniciativas también deben considerar a los
ofros granos de la rotacién.

o Consideracion del frigo y las harinas (también los ofros granos) en las
futuras negociaciones comerciales. Existen productos que hoy en dia no
pueden ser suministrados por Chile por un tema de aranceles, variedades y
fletes, situacion que podria cambiar en el futuro.

e Propiciar estudios de mercado para otros granos que forman parte de la
rotacién.

- Bolsa Agricola. Se debe estudiar en mayor profundidad los nuevos mecanismos
que podrdn ser utilizados a partir de la operacién de la Bolsa. Se deben investigar
mecanismos que permitan al agricultor optar a seguros de precio y de tipo de
cambio.

- Mejoramiento de las estadisticas oficiales. Para perfeccionar el funcionamiento
del mercado es necesario mantener estadisticas actualizadas de los pardmetros
que afectan los precios del cereal. Actualimente, existe un programa de
estadisticas de superficie, producciéon y rendimiento llevado por INE. Este
programa esta siendo reforzado por el Ministerio de Agricultura. Tareas al respecto
son:
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e Publicacién de estadisticas de molienda de trigo de INE (no se publica
desde el ano 2002). De dlli ser& posible extraer antecedentes sobre las
existencias de trigo y produccién y existencias de harina.

e Revisidon y gjuste de la informacién de superficie y evolucion del cultivo,
de modoc de contar con antecedentes fidedignos que permitan
entregar perspectivas de produccién antes de la cosecha. Actuaimente
se estd readlizando una encuesta sobre intenciones de siembra en mayo
y septiembre, como parte del reforzamiento del programa convencional
del INE (convenio INE/ODEPA).

¢ Publicacion por parte de ODEPA de los pardmetros que influyen en el
costo de importacidon del cereal, sobre la base de un esquema
consensuado al interior de la cadena, de modo de tener un referente
vdlido para el uso de todos sus integrantes.

o Difusion sistematica de precios y tendencias del mercado internacional
por parte de ODEPA.

- Operacién de la banda de precios. Argentina ha recurrido a un panel de
implementacién en contra de Chile, por considerar que las modificaciones
reclizadas en 2003 no cumplen con la reglamentacién de la OMC. Este tema estd
siendo cuidadosamente analizado en los Ministerios de Relaciones Exteriores,
Hacienda y Agricultura, y se redlizardn oportunamente las presentaciones
necesarias ante el organismo mundial para demostrar la legitimidad del
mecanismo.

- Distorsiones de mercado. La aplicacién diferenciada de impuestos a la
exportacion en la Argentina favorece la entrada de harina argentina a nuestro
territorio a precios con los cuales no se puede competir. Actualmente, existe una
salvaguardia a la importacidon de harina, que se implementd en diciembre de
2004 y fue renovada en diciembre de 2005. Este instrumento, por ley, no podria ser
aplicado por otro afo mds, por lo que se deberd estudiar cudl serd el mecanismo
apropiado para utilizar en caso de que continte la distorsidon argentina.

- Fiscalizacién y comecta clasificacion de las mercancias importadas. Es
necesario continuar trabajando estrechamente con el Servicio Nacional de
Aduanas para detectar nuevos intentos de internacién de harina como mezclas.
Ademds, este Servicio estd a cargo de implementar el acuerdo productores-
gobierno de enero de 2005, respecto de la solicitud de clasificaciéon de los trigos
importados segun la Norma Oficial Chilena (NCh 1237 - 2000). Adicionalmente es
necesario estudiar la forma en que se puede prevenir la internacién de trigos
contaminados con micotoxinas (fusariosis), ya que su deteccidn no esta
contemplada en la labor de inspeccion del SAG.

- Norma de trigo harinero. Es necesario efectuar una revision de la norma de
comercializacion de trigo para pan (NCh 1237 - 2000), tanto en sus aspectos
técnicos como en lo que se refiere a su aplicaciéon voluntaria. Se debe estudiar si
la norma existente responde a la clasificacién de calidad que hoy demanda la
industria. Las normas actualimente utilizadas en los principales paises
comercializadores de trigo incluyen una clasificacién segun uso final. Se deberia
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crear una comision técnica que analice las modificaciones necesarics.

- Mejoramiento del sistema de andlisis de granos. Hoy existen pocos laboratorios
que presten este servicio, 1o que profundiza la desconfianza entre molineros y
productores, ya que éstos no confian en los andlisis realizados en los laboratorios
de los molinos. Es preciso evaluar la conveniencia de participar en los circuitos de
calibracién internacional de laboratorios de andlisis de granos.

- Estudio del sistema de transporte interno de granos. La reduccidon del costo de
flete es fundamental para hacer mas eficiente la cadena de este cereal y para
reducir los costos. Este tema merece un estudio en profundidad. Se deberia iniciar
gestiones ante la empresa de ferrocarriles, ya que en la época de cosecha no
hay trenes para transportar la produccién y no existe un buen sistema de carros.
Oftro factor adicional es la posibilidad de que en el futuro los camiones no puedan
ingresar al perimetro de Américo Vespucio.

3. INVESTIGACION Y DESARROLLO

- Mejoramiento de variedades. Es necesario crear nuevas variedades que vayan
en consonancia con la evolucién de los mercados nacional y mundial. En tal
sentido, un drea por trabagjar se refiere al aumento del contenido y la calidad de
la proteina de los granos, que es lo que estédn demandando hoy las industrias
molinera y salmonera. Esto implica la busqueda de fondos que permitan al INIA y
a oftras instituciones de investigacion la aplicacion de mejoramiento genético
para elevar el contenido de proteina de los trigos utilizados en Chile, en lo que
tiene una importancia creciente la utilizacién de marcadores moleculares.

- Nuevas alternativas de cultivo en la rotacion del trigo. Se debe investigar y
potenciar las alternativas de rotacidn para el frigo, con el objeto de evitar el
monocultivo, ya que esto provoca una merma en la calidad y en la produccion
del cereal. Hoy existen mejores perspectivas para cultivos complementarios al
trigo., como raps, lupino, avena y cebada cervecera. De aqui se deducen
algunas tareas:

¢ Diagndstico y reforzamiento de las diversas iniciativas publicas y privadas
que apuntan al desarrollo de estos cultivos (proyectos FIA, CORFO,
INDAP, FPEA, otros). _

¢ Financiamiento de iniciativas para desarrollar la produccidn de otros
granos, a ftravés del Fondo de Promocidn de Exportaciones
Agropecuarias (FPEA).

¢ BuUsqueda de fondos que permitan al INIA o a otras instituciones reforzar
sus actuales dispositivos de investigacion.

4. ASOCIATIVIDAD DE LOS PRODUCTORES
- Participaciéon de los gremios de productores en la politica pUblica. Es preciso

reactivar la Comisién Nacional del Trigo, en la cual deben participar los gremios
nacionales de los productores (grandes y medianocs, pequeios productores).
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- Potenciar el trabajo de FEDECEREALES y propiciar la formacion de una red de
productores de trigo por parte de INDAP. La accién conjunta de los agricultores
resulta fundamental para lograr una produccién sostenible en el tiempo. Ela les
permitiria negociar su produccidn con un conocimiento mayor de la cadena del
trigo, con calidades homogéneas y oferta segregada.

- Esquemas asociativos para la provisién de insumos. Contratacién de empresas
de servicios para la aplicaciéon de fertilizantes y agroquimicos y ofras labores, de
modo de reducir los costos de utilizacidon de maquinaria y de insumos al operar
con grandes volumenes y a precios reducidos. Estas empresas de servicios
deberian ideaimente crearse y estar en manos de los propios agricultores.

5. USUARIOS DEL TRIGO

- Apertura de una linea de trabajo con la molineria, la industria panadera y la
industria de produccion de salmones. Iniciar un trabagjo conjunto, en el marco de
la Comisidn Nacional del Trigo. Identificacién de actividades comunes
(investigacién, promocién, capacitacién, etc).

Finaimente, es preciso senalar que este esbozo de estrategia fue discutido
durante el ano 2005, tanto con productores como con molineros, los cuales se
manifestaron dispuestos a frabajar en los dmbitos definidos. Sin embargo, quedd
pendiente la redlizacion de un Taller de Integracion de la Cadena
Trigo/Harina/Pan, en que estuvieran presentes todos los representantes de esta
cadena agroalimentaria, debido a que los problemas derivados de la renovacion
de la salvaguardia imposibilitaron su ejecucion. Se estima prioritario retomar este
trabajo, en orden a discutir todos los temas descritos y a establecer una estrategia
conjunta de solucion, con tareas especificas y claras para cada sector.

Chile tiene experiencias exitosas en agricultura intensiva y de alta tecnologia, por
lo que podria pensarse en la adopcién de estrategias que nos alejen de la
produccion de trigo enfocada al producto commodity.
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PAMELA MORALES, Syngenta:

Australia es un ejemplo a seguir, no sélo porque su cadena de valor de granos o
comercial funciona tan bien que sus trigos son demandados y logran obtener
diferenciacion de precios, sino que ademdas, han logrado implementar un modelo
que soporta las expectativas de diferentes entidades y la condicién cultural de
cada sector.

Elementos claves del éxito como: Unica oferta, orientacion a cliente,
responsabilidad fitosanitaria, fuerte apoyo a la investigacién y desarollo y a
obtener productos diferenciados resaltan y estan presenten y aprendidos en
cada una de las entidades que participan el la cadena australiana.

El pais ocednico ha logrado situaciones dificiles de implementar en Chile como lo
son agricultores actuando cooperativamente, entidades publicas frabajando
visiblemente con las privadas, productos financieros orientados a los productores
de granos, molineria apoyando las necesidades de los agricultores e
investigadores con objetivos comunes, pero no por ello imposibles.

La primera meta debiera ser identificar a la entidad chilena a liderar la mesa de
trabajo que debe tener como objetivo idear un modelo de cadena de valor de
granos que permita enfrentar el futuro.

Esta mesa de trabajo debe estar compuestas de actores principales y secundarios
relacionados al rubro, debe permitir espacios a los diferentes puntos de vistas y
articular mecanismos de difusidon de avances y de recepcion de comentarios.

Finaimente, la disposicion de las entidades y la priorizacion de este tema nos
acercardan a un Chile agricola moderno y sostenible en el tiempo.
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ALEXANDER SCHURCH, Agricultor:

-Todas las instituciones visitadas tanto privadas como estatales, de financiamiento
privado, estatal o mixto se destacaban por su profesionalismo. Los ejecutivos de
estas correspondian a personas de acabado nivel técnico e intelectual por sobre
un perfil politico.

- Los agricultores se unen en organizaciones gremiales de sdlido desempefo y
participan en toda la cadena del trigo como ser: produccién, centros de acopios,
empresas de exportacion etc.

- No obstante lo anterior, el agricultor en el dia a dia de su actividad, no necesita
invertir fiempo y concentracién en actividades que no sean propias de su
campo-empresa agricola.

- Un aspecto importante es la estandarizacién y calidades organizadas de los
granos, especialmente el trigo, que es producto de exportacién en Australia. Lo
que se logra por cierto, organizando cuidadosamente toda la cadena de
comercializacién del trigo.

- Las estrategias de produccién van enfocadas hacia un nicho especifico de
mercado lo que se traduce en contratos que aseguran al agricultor fluidez en la
comercializacion y precios dentro de un rango que asegura su actividad.

- El estado Australiano es un actor relevante, regulador, de apoyo y no de entrega
de subsidios.

- A través de leyes de cobros se asegura que cada actor de la cadena reciba su
ingreso de manera de cuidar la "Industria del Trigo" y por consiguiente la labor del
agricultor.

- Todos los actores de la cadena se interrelacionan con gran fluidez lo que
permite fijar metas comunes.

- Es interesante ver como el Gobierno Australiano le asigna un valor estratégico a
la actividad rural ya que valoriza, por ejemplo, externalidades como el hecho que
gran parte del territorio, del agua, de los bosques etc. estd en manos de los
agricultores.

Finalmente quiero agradecer la oportunidad de conocer un mercado tan
relevante e interesante como el Australiano.

atte., Alexander Schurch Reinike
Agricultor
Temuco
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DORIS KNOPEL Y GUILLERMO SCHWARZENBERG, Molino Collico:

INFORME GIRA DE RECONOCIMIENTO
DE LA EXPERIENCIA AUSTRALIANA DE INTEGRACION DE LA CADENA DEL TRIGO
ESTRATEGIAS Y TECNOLOGIAS ASOCIADAS
PROYECTO PARA LA INNOVACION AGRARIA DEL PROGRAMA AGROAMIGO DE
SYNGENTA.

Fecha 02 al 14 de junio de 2006

Informe correspondiente al equipo de
Sociedad Industrial Kunstmann S.A.
( Molino Collico )

Sra. Doris Knopel
Sr. Guillermo Schwarzenberg.

La apertura comercial del pais a los mercados internacionales ha puesto un gran desafio a todos los
integrantes de la cadena del trigo. Sociedad Industrial Kunstmann durante los ultimos 20 ailos ha dedicado
una especial preocupacion por mejorar la rentabilidad agricola e industrial. La subsistencia de |a
agroindustria del trigo frente a la enorme capacidad instalada en Argentina solo es posible, mejorando la
actividad agricola e industrial nacional. Nuestra labor en éste sentido ha demostrado que solamente la union
de estos dos sectores, trabajando en conjunto, puede rendir los frutos esperados. Sin agricultura triguera
nacional no podra subsistir la industria harinera en el Sur del pais. El Molino Collico durante estos veinte
afos ha desarrollado diferentes actividades y programas, que comprenden:

A.- Actividades financiadas totaimente por Sociedad Industrial Kunstmann S.A.

1 -Transferencia tecnol6gicas a través de Dias de Campo, Campos experimentales, Charlas técnicas y
Publicaciones informativas.

2.- Apoyo financiero a la investigacion, INIA Carillanca, Semillas Baer y Universidad Austral.

3.- Incentivos monetarios a la agricultura mediante bonificaciones extraordinarias a calidad de trigo.

4 - Participacién en comisiones del Ministeric de Agricultura (Comisién del Trigo) e INN en comisicnes de
desarrollo de Normas.

B.- Actividades con financiamiento compartido entre el Estado, Agricultores y Malino Collico

1.- Misiones tecnoldgicas al extranjero, Europa y Argentina

2 - Giras técnicas dentro del pais con agricultores trigueros de la Provincia de Valdivia.

3.- Programas de Desarrollo de Proveedores - con el fin de mejorar la rentabilidad agricola desarrollado enre
los afios 2000 al 2004 y -con la finalidad de registrar una trazabilidad de los preductos, implementar buenas
practicas agricolas y certificar en Norma Chilena 2909 en desarrollo desde el 2005.

Esta mision tecnol6gica implementada por SYNGENTA y financiada por el FIA nos ha permitido conocer en
detalle la experiencia Australiana de integracion de la cadena del trigo.

Las visitas efectuadas fueron las siguientes:

1. i at rd (A — Melbourne
AWB es encargado y vendedor exclusivo de todas las exportaciones australianas de trigo a granel, a
través de lo que se conoce como “escritorio Unico”.
Integran la cadena de trigo, relacionandose activamente con los Productores, Almacenaje. Puertos,
Industriales Molineros, Productores de Alimentos, Consumidores Nacionales y Exiranjeros, e
Investigadores.
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El trigo australiano es estandarizado de acuerdo a las necesidades de los consumidores, su clasificacion
esta basada en clases y tipos de trigo segin sus cualidades Fisicas, Biolégicas y de Uso final.
Australian Bulk Alliance — Melbourne
Compafia Inlernacional de apoyo en servicios (Almacenamiento y Labores Portuarias). Se formé para
brindarle a los agricultores una alternativa en el manejo de granos y en los servicios relacionados con la
cadena de trigo en los estados del este de Australia.
Longreach Plant Breeders — Melbourmne
Empresa de Fitomejoramiento triguero lider en Australia. Fue concebida para producir variedades
superiores para la industria del trigo en Australia.Su principal finalidad es crear nexos entre los
productores, investigadores y consumidores.
Metodologia Trigo Check , John Lacy — Melbourne
Metodologia basada en la Observacion, Medicion, Registracién, Comparacion, Interpretacion y Accién de
todas las etapas del desarrollo del cultivo de trigo.
Australian Quarantine and Inspection Servi IS) - Melboume
Organismo de control fitosanitario de Australia. Inspecciona y Certifica las Exportaciones e
Importaciones.
AQIS trabaja en conjunto con “Food Standards Australia-New Zeeland (FSANZ). Este aitimo desarrolla
las politicas de riesgos alimentarios y AQIS tiene |a responsabilidad operacional para |a inspeccion y
muestreo.
A través de su rigurosos control e inspeccion, le dan valor agregado al trigo australiano; lo cual es
reconocido en el extranjero.
ictoria ers Federation — ne

Organizacién de agricultures méas grande de Australia (21.000 miembros), pertenecen al estado de
Victoria.
No reciben aporte del estado para su funcionamiento.
Dan una completa asesoria a sus agricultores, desde la siembra hasta la comercializacion.
Wheat Export Authority {(WEA) — Canberra
Ente gubemamental que supervisa las operaciones de la AWB, controla ademas las otras operaciones
de exportacion de trigo fuera de la AWB y asi coordina el aprovechamiento de otras oportunidades.
Monitorea el funcionamiento de la AWB y reporta los beneficios a los agriculteres y al Gobiemo.
Grain Research & Development Corporation — Canberra
Instituto gubernamental Investigacién y Desarrollo que trabaja con fondos estatales y privados (los
agricultores aportan el 0.99% de sus ventas y el Estado aporta con el restante), que abarca desde los
agricultores, la industria, el consumidor, la comercializacion y servicios.
La investigacion se desarrolla desde las necesidades del mercado y son solicitadas por los productores
de trigo.
Grains Council of Australia — Canberra
Programa de apoyo predial para asegurar que la produccién lograra las exigencias de calidad del
mercado.
Existen politicas de desarrollo de toda la actividad predial, su tarea es ayudar a mejorar:

- Rentabilidad.

- Sustentabilidad.

- Manejo de recursos.

- Competitividad.

10. Partners In Grain — Canberra

Organismo gubernamental de fomento y apoyo a jovenes agricultores, con apoyo de los agricuitores a
través de la Asociaciéon de Productores de Granos. Facilita el desarrollo profesional y las oportunidades
para los productores con énfasis en los jovenes y mujeres.
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La gira ha sido de gran utilidad, demostrando que el camino iniciado por Sociedad Industrial Kunstmann hace
20 afios, es el camino correcto para asegurar la competitividad y subsistencia en el tiempo de los integrantes
de la cadena del trigo. La experiencia acumulada servird para continuar con el trabajo, mejorando nuestros
programas de apoyo a la agricultura del Sur.

Los hechos mas relevantes conocidos en la gira se pueden resumir en una frase: Colaboracién y trabajo en
conjunto de los distintos actores en pos de una meta comin. Hemos reconoccido la ventaja de
consensuar metas comunes, y conseguir que el Sector Publico, y la Actividad Privada se unan para triunfar
en las tareas comunes. Para conseguir esto la clave es el enfoque al cliente, concentrarse en los clientes
potenciales, reconocer y solucionar los problemas de estos clientes.

De acuerdo a las exigencias del mercado todos los australianos se han puesto de acuerdo en clasificar sus
trigos en cuatro clases, dependiendo del uso final de los productos derivados de estas clases. Ya desde la
partida los genetistas se concentran en desarrollar y producir variedades de trigo que salisfagan las
exigencias de los mercados objetivo . Las variedades conseguidas, luego de programas de investigacién y
desarrollo, se asignan a una de las clases y son finalmente liberadas para su uso después de un exhaustivo
control experimental. Los agricultores solo siembran las variedades liberadas para su zona agricola y
asignadas a las clases que se ofrecen al mercado. La comercializacién de toda la cosecha esla controlada
por una solo mano, para evitar competencia destructiva en el mercado externo e interno. A medida que la
venta del trigo de la temporada va progresando, los agricultores reciben el producto de la venta en forma
proporcional al volumen entregado. El sistema financiero acepta estos contratos de pago diferido para
entregar financiamiento al agricultor. Toda la comercializacion es hecha indicando la variedad del trigo, de
esta manera se conoce también la clase a la cual corresponde. El costo de investigacion, desarrollo y
comercializacion es financiado mediante un cargo proporcional a los volimenes entregados por cada
agricultor y es descontado directamente de los pagos. De esta manera se asegura la subsistencia y
viabilidad de sistema. Para poner de acuerdo a los distintos sectores hay instancias que permiten defender y
equilibrar los distintos intereses. El sistema no es autoritario ya que permite que los agricultores siembren las
variedades que deseen y comercialicen su producto en forma independiente. Sin embargo menos del 2% de
las siembras se salen de los programas oficiales que garantizan un mayor éxito.

En resumen: un ejemplo de coordinacion y cooperacién desarrollado en un marco de confianza, avalado por
la seriedad con que cada actor enfrenta los desafios comunes. Un ejemplo de imitar

Debemos agradecer a la empresa SYNGENTA y a su personal por el excelente programa y al FONDO DE

INNOVACION AGRARIA (FIA) por el co-financiamiento de esta Gira

Doris Knopel Guillermo Schwarzenberg
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IVAN MATUS, INIA Quilamapu:

Gira de Reconocimiento de la Experiencia Australiana de Integracion de la Cadena del Trigo. Estrategias y
Tecnologias, 2 al 14 de Junio de 2006

La organizacion fue excelente, se cumplié con el programa tal cual estaba establecido, el grupo
participante fue recibido a la hora programada en cada uno de los lugares visitados. Existié una excelente
disposicion de las organizaciones visitadas.

Producto de esto creo que se cumplid con el primer objetivo de la gira que era basicamente conocer la
experiencia Australiana en agricultura de contrato y especificamente en el rubro trigo, y entender como
funciona la cadena de comercializacién de este cereal.

A continuacion se indican algunos aspectos que desde mi punto de vista son relevantes:

Australia siembra aproximadamente 20 millones de hectdrea de trigo, de las cuales mas del 80% se
destina a la exportacion, llegando con este producto a mas de 30 paises. Cada afio Australia exporta entre 15
a 18 millones de toneladas de trigo, lo que representa un negocio de mas o menos 4 billones de délares
australianos. Aproximadamente 45 mil agricultores estan involucrados en el negocio de los granos.

En cada una de las etapas de la cadena exportadora estan involucrados los agricultores, no solo como
productores propiamente tal sino que como administradores, es asi que forman parte de los directorios de por
ejemplo la AWB, participan del negocio del trasporte del grano, etc.

Cuando se inicia el negocio de exportacion de trigo y granos en Australia, nace como una politica de
gobierno, pero en la actualidad todas las etapas de la cadena son privadas, pero con participacion directa de
los productores. Es importante sefialar que los agricultores australianos no reciben ningtn tipo de subsidio.

El sistema de acopio del grano esta también muy bien implementado, existes varios puertos que de
acuerdo a la zona productora permite la segregacion del producto. En el caso del trigo este se clasifica en 5
categorias segun calidad, lo que permite enviar un producto diferencial hacia los paises compradores.

Los productores de trigo australiano, enfrentas condiciones climéticas muy adversas ya que mas del 90%
de la produccion se realiza en condiciones de secano, con precipitacion que varia desde los 200 a los 600mm.
Ademais de esta situacion tiene problemas de salinidad, toxicidad por aluminio y problemas de enfermedades
foliares, principalmente roya amarilla.

Desde el punto de vista de la investigacién, en Australia , y especificamente para cereales el gobierno
destina aproximadamente 80 millones de dolares, que en el caso especifico de mejoramiento genético se
destinan al prebreeding, o premejoramiento. Todo la informacion generada en esta etapa es entregada a las
empresas que se dedican a la liberacion y comercializacién de las variedades. Antiguamente todo el proceso
de generacién de variedades estaba controlada por el gobierno, hoy esta en manos privadas..

Todos, o la gran mayoria, de los agricultores debe pagar un royalty por el uso de variedades protegidas.
Este royalty se paga al momento de la compra de la semilla certificada, pero también en Australia existe el
royalty a la cosecha que representa entre un 2 a 3 délares por tonelada. Esto significa que el agricultor que no
compra semilla certificada paga esta cantidad a la cosecha, ya que para realizar la clasificaron del trigo el
acopiador debe saber que variedad esta comprando o acopiando.

Toda la informacién reunida en esta gira permitird cumplir con el segundo objetivo de la gira.

El tercer objetivo que dice relaciéon con la divulgacion resultara fundamental para poder hacer extensivo
a la comunidad agricola la experiencia de esta gira tecnolégica.

Es importante destacar el grupo reunio a toda la cadena productiva, agricultores, asesores técnicos,
industriales (molineros), un investigador (mejoramiento genético de trigo) y una representante del ministerio
de agricultura.

Deseo agradecer a FIA y Syngenta por haberme invitado a participar en esta gira y también agradecer a
FIA, Syngenta e INIA por el financiamiento recibido.

Atentamente. Ivan Matus T.
Ing. Agrénomo Ph.D.
Mejoramiento Genético Trigo
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FERNANDO CORTES, Agricultor:

En primer lugar quiero mencionar que fue una gran experiencia, muy enriquecedora para mi, tanto por lo que
conocimos en Australia, como por la organizacién y el excelente grupo humano con el que viajamos.

La Gira a Australia para conocer la cadena del valor del trigo australiano me dejo tres ideas importantes que
rescatar y creo que a esto deben apuntar los esfuerzos que hagamos por mejorar nuestra cadena de
comercializacion del trigo.

En primer lugar, vimos que en Australia, a diferencia de otros grandes exportadores de trigo del mundo, el
Estado tiene un pequefio rol "garante o certificador" y nada més. Es decir, construyen una imagen pais
(similar a lo que trata de hacer Prochile con su slogan "Chile, Always surprise") y después se preocupan de
mantenerla. Nada de subsidios, fijar precios, restringir las importaciones, etc. Y esta es una politica de libre
comercio muy parecida a la chilena.

En segundo lugar, vimos que los australianos identificaron a sus aliados y éstos no fueron los molinos, como
nos proponen acd en Chile.

Los molinos son una industria que para ser competitiva necesita comprar trigo barato y vender harina cara. Si
el trigo barato lo compran en Chile o viene de Argentina, Australia o Tumbuctt, al molino le da lo mismo,
mientras sea el mas barato y cumpla con los requisitos de calidad para hacer harina. Cuando los Australianos
se dieron cuenta que sus aliados no eran los molineros (o sea el mercado local) se abrieron al mundo.

Nosotros también tenemos que identificar a nuestros aliados, que son los que tienen el mismo objetivo, que
realmente necesitan que al trigo le vaya bien. Estos aliados son los genetistas, multiplicadores de semillas,
productores, proveedores (de productos especificos), acopiadores, transportistas y corredores. Y cuando los
tenemos identificados, tenemos que trabajar en conjunto para mejorar la cadena de comercializacion del trigo
chileno.

Y, por dltimo, los australianos fueron capaces de oir al mercado, determinar qué es lo que los mercados
necesitan y producir exactamente eso. Asi, lograron homogeneizar la produccién, dividirse en zonas de
produccion eficientes para cada variedad, y dejar de tratar de "hacerlas todas"; produciendo hoy en dia trigos
que abarcan los usos mas increibles; desde los conocidos usos harineros y pasteleros, hasta variedades para
producir plasticos biodegradables (solubles en alcohol).
Atentamente.

Fernando Cortés Errazuriz




GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION ACRARIA

EDUARDO FUENTES, Syngenta:

Gira Australia 2006

Realmente el viaje fue muy provechoso desde todo punto de vista. Si bien las realidades son muy diferentes,
es posible rescatar varios puntos importantes, para ser replicados o montar programas parecidos en Chile, y
asi poder mejorar en nuestros procesos de produccion, en el cual la comercializacién es parte importante.

Una de las cosas que me llamo la atencion fue que los agricultores se dedicaban a producir, vale decir a lo que
saben hacer. La comercializacion la realiza otra empresa y el almacenaje también. En Chile muchas veces se
cometen errores tanto en comercializacion como en guarda, y no se cuenta con medios apropiados, ni
competencias adecuadas para realizar estos dos puntos importantes. Si lo vemos de esta forma, se puede decir
que el agricultor australiano es mas profesional. Y creo que este es un punto que debemos mejorar.

Si bien el negocio es distinto. En Australia la exportacion es el fuerte. Ellos estan enfocados a la calidad, a la
segmentacion dentro de su sistema, y les da muy buenos frutos, ya que es posible distinguir mercados
especificos y producen lo que el mercado quiere, de esta forma presentan distintas calidades, con distintos
precios asociados. También es posible ver que no estdn cerrados solamente a la produccién de granos, se ve
también un enfoque a la produccién de energia, algo que viene muy fuerte y que en algiin momento se
convertird en una competencia de los granos y una alternativa mas de negocio para los agricultores, algo que
ni el gobierno ni privados, ni estamentos de investigacion estan ajenos.

Lo otro importante que se pudo ver es como trabajan de forma coordinada todas las partes de la cadena, y me
llama la atencion las empresas de semillas que en conjunto con la empresa que comercializa elabora
programas y lanzan distintas variedades para diferentes fines. Variedades que se respetan y que los
agricultores producen y pagan. Por lo que todos ganan.

Los organismos regulatorios son también muy importantes en este sistema. Sistema que esté todo relacionado,
los diferentes estamentos y todos se dedican a lo suyo, incluso hay programas de financiamiento a los
productores y programas de capacitacion de diferentes temas, no importando la profesion.

Uno de los lugares que mas me llamé la atencion fue el centro de investigacién y desarrollo. Centro que es
parte de los agricultores y el gobierno. Me impactd que la investigacion sea tan orientada al mercado y las
necesidades de los agricultores, y asi mejorar la rentabilidad de ellos. Nos mostraron la gran cantidad de
informacion que manejan y los programas que estan desarrollando. Practicamente estan en todas las zonas de
produccién y representan una diversidad grande de realidades.

En general, nosotros tenemos mejores rendimientos y mejores zonas agroclimaticas que ellos, sin embargo es
digno saber porqué ellos se organizan mejor y le sacan partido y diferencian su producto respecto a las
competencias. Ellos tienen volumen. Pero nosotros debemos orientarnos a los mercados, producir para nichos,
diferentes productos, y con marca registrada. La no transgenia, las variedades, las calidades, etc.. Tenemos
menos volumen pero si podemos producir. Es importante poder regular y que podamos participar todos, vale
decir agricultores, empresas privadas, gobierno, acopiadores, transportistas. De esta forma ganaremos todos.

Eduardo Fuentes Ibarra.
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MARCEL JAKOB, Agricultor:

o Los agricultores se especializan en producir, no en almacenar ni comercializar. Esto
ultimo se lo encargan a terceros.

o La comercializacion se hace en forma conjunta entre los agricultores, por lo que
todos reciben el mismo precio por un mismo trigo.

o Elestado apoya a los agricultores en momentos de catéstrofes naturales como
sequias o con problemas financieros, pero no subvenciona, dejando asi que el
mercado actiie libremente, sin intervenciones.

+ Elestado en su momento apoyo la creacion de una empresa comercializadora
nacional, de la cual los agricultores son socios, empresas que hoy dia esta
privatizada.

o En chile deberiamos mirar hacia un trabajo en conjunto con el gobierno y
asociaciones gremiales a fin de almacenar y comercializar en conjunto, y percibir
por trigos de igual calidad, un mismo precio.

o Elestado debe revisar sus politicas de entrega de tierras a pueblos originarios o las
leyes que limitan el uso de estas a chilenos, para no disminuir las tierras agricolas.

Marcel




