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B I. Plan de trabajo

|1. Configuracion técnica del proyecto

1.1. Resumen ejecutivo

La Cooperativa APIVAL Ltda. se ha constituido recientemente por un grupo de 15 apicultores de
la Region de Los Rios de diversas condiciones y consolidacion en el rubro.

Esto hace que la cooperativa APIVAL presente un conjunto de brechas de organizaciéon y
gestion que limitan su potencial para abordar los objetivos para los cuales fue creada.

Por otro lado, la existencia de otras cooperativas apicolas en la Regién que han desarrollado un
trabajo de varios afios con miras a objetivos similares, también proporciona una oportunidad de
capturar dicho aprendizaje y experiencia.

Con el objeto de abordar estos problemas y oportunidades, esta propuesta plantea desarrollar
un conjunto de acciones para incrementar las capacidades de gestion e innovacion de la
cooperativa y sus socios:

a) Realizar un diagnostico individual y organizacional

b) Determinar brechas de gestion e innovacion

c) Generar un plan de accién de corto y mediano plazo

d) Incorporar a la cooperativa y a los socios a la red de fomento publico de la Regién.

El objetivo general de esta propuesta consiste en iniciar un proceso de fortalecimiento de las
capacidades de gestion para la innovacién de la Cooperativa APIVAL Ltda. que concluya con el
diseno de un plan de accion de corto y mediano plazo orientado a superar las brechas
detectadas en el diagndstico y que, paralelamente, permita iniciar lineas de trabajo con otras
instituciones (publicas y privadas) en el territorio.

La ejecucion de esta propuesta permitird generar impactos positivos en una serie de &mbitos
relacionados al rubro apicola y a la organizacion cooperativista en la Region de Los Rios.

Estos impactos pueden resumirse en los siguientes:

a) Productivo: mejorara la escala de la produccién a nivel individual y la diversificacion.

b) Econdémico: mejoraran los niveles de ingreso y rentabilidad de cada explotacion individual
y, por consiguiente, de la organizacion.

c) Comercial: se facilitara la agregacion de valor y la diferenciacion de la produccion de miel y
otros productos de la colmena y la generacion y/o acceso a circuitos cortos de venta.

d) Medioambiental: el crecimiento de los apiarios, el mejor manejo técnico y disminucion de la
mortalidad de colonias haran un aporte a la biodiversidad y a la polinizacion.

e) Social: El fortalecimiento de las capacidades de la Cooperativa APIVAL mejorara sus
competencias para el logro de sus objetivos productivos y econdmicos y también de sus
objetivos sociales como son la proteccion y difusién de la apicultura, la valoracion del rubro
por el resto de la comunidad, el desarrollo sostenible de la comunidad, la cooperacién con
otras cooperativas, etc.
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1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo general’

Iniciar un proceso de fortalecimiento de las capacidades de gestion para la innovacion de la
Cooperativa APIVAL Ltda. que concluya, en una primera etapa, con el disefio de un plan de
accién de corto y mediano plazo orientado a superar las brechas detectadas en el diagndéstico y
que, paralelamente, permita iniciar lineas de trabajo con otras instituciones (publicas y privadas)
en el territorio.

1.2.2. Objetivos especificos?
Los postulantes a la etapa 1 deberan consideran como objetivo especifico el “Elaborar
un diagndstico y un Plan de Accién de corto y mediano plazo que aborde las brechas
identificadas en el diagndstico realizado.

Ne Objetivos Especificos (OE)

Realizar un diagnostico e identificar brechas en materia de gestién para la innovacion
en la Cooperativa Apival Ltda.

Disefar un plan de desarrollo para la Cooperativa Apival Ltda. orientado a abordar las

. brechas identificadas en el diagndstico

3 Generar alianzas y lineas de trabajo con instituciones publicas y privadas en el
territorio de la Regién de Los Rios

4 Difundir las actividades y avances de la Cooperativa APIVAL Ltda. con ocasion de la

ejecucioén de este proyecto

' El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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1.3.Método: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusion y
transferencia de los resultados del proyecto) (maximo 8.000 caracteres para cada uno).

Método objetivo 1:

Para el logro de este objetivo se utilizara la siguiente metodologia:

a) Elaboracién de un instrumento que permita hacer un diagnostico detallado de cada uno de los
socios de la cooperativa en temas tales como, experiencia en el rubro, capacidades técnicas
de manejo en apicultura, capacidades y experiencia de gestion y asociatividad, potencial de
crecimiento y desarrollo en el rubro, etc.. La aplicacién de este instrumento permitira realizar
un diagnostico individual de cada socio de la cooperativa y su potencial para asumir
responsabilidades en la organizacion.

b) Realizacion de reuniones de analisis con el conjunto de los socios de la cooperativa y con el
Consejo de Administracién para detectar posibles brechas de la organizacién en temas de
gestion e innovacién

c) Trabajo de andlisis y prospeccion por parte del equipo técnico del proyecto para especificar
brechas

d) Elaboracion, por parte del equipo técnico, de un informe de diagndstico y linea base (individual
y organizacional), resultado que se presentara a los socios de la cooperativa

Método objetivo 2:

La metodologia a utilizar para el logro de este objetivo incluira:

a) La realizacién de reuniones de evaluacion y analisis con el conjunto de socios de la
Cooperativa y con el Consejo de Administracién en la que se utilizaran metodologias
participativas y de planificacion estratégica (Ej. tormenta de ideas, modelo Canvas etc.) con el
proposito de identificar acciones orientadas a superar las brechas detectadas en el
diagndstico

b) Trabajo de andlisis y prospeccion por parte del equipo técnico del proyecto para definir y
detallar cada accion (plazos, resultados, responsable, costos, etc.)

c) Presentacion, al consejo de administracion y al conjunto de socios, de una propuesta de plan
de accion el que sera sometido a observaciones, evaluacién y posibles modificaciones.

d) Redaccién y presentacién de un plan de accién detallado y consensuado.
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Método objetivo 3:

Para abordar este objetivo, se realizaran las siguientes acciones:

a) Reuniones de trabajo (equipo técnico y consejo de administracién) con instituciones
publicas de la Regién de Los Rios (Ej. INDAP, SERCOTEC, CORFO, Comité de fomento
productivo, etc.) para dar a conocer a la cooperativa y explorar opciones de postulacion a
fondos publicos de fomento

b) Reuniones de trabajo y/o coordinacion con otras cooperativas de la Region de Los Rios
(y/o regiones vecinas) para explorar opciones de asociacion y trabajo conjunto

c) Proponery acordar términos de una alianza estratégica y/o asociacion con otras
cooperativas de la regién y/o de regiones vecinas

d) Elaboracion y presentacion, por parte del equipo técnico del proyecto, de propuestas y/o
proyectos a concursos de fondos publicos de fomento.

Método objetivo 4:

Para abordar este objetivo, se realizaran las siguientes acciones:

a) Se disenara, producira e imprimira un documento (tipo memoria) que contenga la
informacion de la Cooperativa y de sus socios, sus objetivos, situacion a ese momento y
los avances experimentados en la ejecucion de este proyecto. Esta memoria se distribuira
entre los socios, instituciones publicas de fomento y regulacion y otros apicultores de la
Regién de Los Rios.

b) Se realizara un seminario sobre “gestion e innovacion en cooperativas apicolas” en el
que, junto con presentar los avances de este proyecto, se exponga la experiencia de
otras cooperativas apicolas de la Regién y otras zonas del pais en temas de desarrollo,
cooperativismo, gestion innovacion. Este seminario estara dirigido al conjunto de
apicultores de la Regién de Los Rios, funcionarios publicos de instituciones relacionadas
a la apicultura y el cooperativismo y al publico en general interesado en el tema del
cooperativismo.
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1.4. Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico de acuerdo a
la siguiente tabla.

Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico.
N° N° 3 : Linea base del indicador Meta del indicador
Ok RBE Ll e R Indicador* (al inicio de la propuesta) | (al final de la propuesta)
1 1 Disefio de un instrumento Instrumento de recoleccién de 0 1
de recoleccion de datos datos
individuales
2 Diagnosticos individuales Documentos de diagndsticos 0 15
de socios de la Cooperativa | individuales
3 Diagndstico organizacional | Documento de diagnostico 0 1
sobre gestion e innovaciéon | organizacional
de la cooperativa
2 1 Plan de Desarrollo Documento Plan de Desarrollo 0 1
Estratégico de la de la Coop. Apival Ltda.
Cooperativa
3 1 Asociacién y/o alianzas Constitucién de una asociacion 0 1
estratégicas con otras y/o alianza estratégica
cooperativas
2 Propuestas postuladas a la | Nimero de propuestas 0 2
red de fomento publico postuladas
4 1 Publicacion de documento | Documento publicado y 0 1
tipo “memoria” de la coop. distribuido
y el proyecto.

3 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
4 Indicar el indicador del resultado esperado.
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de difusion del proyecto exposicion del avance de la

Coop. Apival y otros dos
experiencias. Asistencia aprox.
De 40 personas
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1.5. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Fecha de
Hitos criticos® Resultado Esperado® (RE) cumplimiento
(mes y afno)

Diagnésticos individuales de cada 1.2 Abril 2017
socio de la cooperativa
Diagndstico organizacional de la 1.3 Mayo 2017
cooperativa
Plan de accion a corto y mediano 21 Junio 2017
plazo de la cooperativa consensuado
Establecimiento de una alianza y/o 3.1 Sept. 2017
asociacion con otras cooperativas en
el territorio
Propuestas y/o proyectos presentadas 3.2 Nov. 2017
a concursos de fuentes publica de
fomento
Publicacion de “memoria” del proyecto 41 Oct. 2017
Realizacién seminario de difusion del 4.2 Nov. 2017
proyecto

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
5 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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1.6. Carta Gantt: Indicar la secuencia cronolédgica para el desarrollo de las actividades sefaladas anteriormente de acuerdo a la
siguiente tabla:

Dentro de las actividades a desarrollar, deberan considerarse al menos las siguientes:
- Encuestas o entrevistas a los asociados de la cooperativa;
- Entrevistas a actores relevantes del territorio, de la institucionalidad de apoyo, actores vinculados a la cadena del negocio desarrollado por la cooperativa,
entre otros;
- Talleres o grupos de trabajo con actores internos a la cooperativa (socios, apoyos técnicos, otros);
Considerar adicionalmente en este cuadro, aquellas actividades que permitiran la difusion de los resultados de la propuesta.

NO N© = Ano 2017
ot | RE Actividades Trimestre
: 2° e 4°
1 1 Diseno de instrumento de recoleccion de datos X X
Aplicacion de entrevistas en terreno (entrevistas individuales con X
cada socio)
2 Tabulacion de datos y elaboracién de informes individuales X | X
Elaboracion de informes individuales de diagnoéstico X
3 Realizacion de reuniones grupales de trabajo (socios y consejo X [ X
de administracién) para identificar brechas organizacionales
Elaboracion de informe de diagnéstico organizacional X
Realizacion de talleres de trabajo con socios y dirigentes para X
validacién y ajustes al diagndstico
2 1 Elaboraciéon de un Plan de Desarrollo Estratégico por parte de X | X
consultor externo
Realizacion de talleres (equipo técnico, socios y dirigentes) para X | X
someter a prueba, validar y ajustar el plan de accién propuesto
3 1 Entrevistas y/o reuniones con representantes de instituciones X | X | X
publicas de fomento de la regién de Los Rios
2 Entrevistas y/o reuniones de trabajo con dirigentes de otras X [ X | X | X
cooperativas o entidades privadas vinculadas al sector
Presentacion de propuestas y/o proyectos a concursos de fuentes X | X | X | X | X | X
publicas de financiamiento
4 1 Publicacién de un documento tipo “memoria” de la coop y el X X
proyecto
2 Realizacion de un seminario de difusién del proyecto (socios, X
dirigentes, dirigentes de otras cooperativas, instituciones publicas,
actores de la cadena apicola, etc.)
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1.7.Potencial de impacto

Describa los potenciales impactos y/o beneficios que se generarian con la realizacion
de la propuesta

La ejecucion de esta propuesta permitira generar impactos positivos en una serie de ambitos
relacionados al rubro apicola y a la organizacion cooperativista en la Region de Los Rios.

Estos impactos pueden resumirse en los siguientes:

f) Productivo: El incremento de las capacidades de gestién e innovacion de la cooperativa y
de sus socios como, asimismo, la insercién en la red de fomento publico, mejorara la escala
de la produccion a nivel individual (crecimiento de los apiarios y disminucién de mortalidad
de colonias), la diversificacion de la produccion (obtencién de otros productos de la
colmena como polen, propoleos y material bioldgico, ademas de servicios de polinizacion).

g) Econémico: Al elevar las capacidades de manejo, el acceso al financiamiento y la
prestacion de servicios de calidad de la cooperativa a sus socios, mejoraran los niveles de
ingreso y rentabilidad de cada explotacién individual y, por consiguiente, de la organizacion.

h) Comercial: Uno de los aspectos centrales en esta propuesta sera la agregacion de valor y
la diferenciacion de la produccion de miel (Ej. miel de la “Selva Valdiviana) y otros
productos de la colmena y la creacion y/o acceso a circuitos cortos de venta.

) Medioambiental: el crecimiento de los apiarios, el mejor manejo técnico y la disminucién
de la mortalidad de colonias haran un aporte a la biodiversidad y a la polinizacion de
cultivos y especies nativas que son una caracteristica patrimonial de la Region de Los Rios.

Social: El fortalecimiento de las capacidades (gestion, innovacion, comercial, financiera) de la
Cooperativa APIVAL mejorara sus competencias y capacidades para el logro no solo de sus
objetivos productivos y econdmicos sino que también sus objetivos sociales como son la
proteccion y difusion de la apicultura en el sur, el incremento de la valoracién del rubro
apicola por el resto de la comunidad, el desarrollo sostenible de la comunidad, la cooperacion
con otras cooperativas y la educacion, formacién e informacién de sus socios y comunidad
sobre la naturaleza y beneficios del cooperativismo
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2. Anexos

Anexo 1. Ficha identificacion del postulante ejecutor

Nombre completo o razén social

Cooperativa Agricola de Apicultores del Los Rios (Apival Ltda.)

Giro / Actividad

Apicultura

RUT

Tipo de organizacion

Empresas X

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

Banco y nimero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para
depdsito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional,
Gltimo afo tributario (UF)

Exportaciones, Ultimo afo tributario
(US$)

Ndmero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccion postal (calle, comuna,
ciudad, provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Alex Gabriel Segovia Obando

RUT del representante legal

Profesion del representante legal

Contador Auditor

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente Consejo de Administracion

Firma representante legal
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Anexo 2. Ficha identificacion de los asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los
asociados al proyecto.

Cooperativa Agricola de Apicultores del Sur Ltda. (Coop. Mieles

Nombre completo o razon social del Sur)

Compra Venta, Distribucion y Exportacion de Productos

Giro / Actividad Apicolas,

Capacitacién y Organizacion de Eventos Apicolas

RUT

Empresas X

Personas naturales

Tipo de organizacion - -
i g as Universidades

Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
ultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo ano tributario
(US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web www.mieldelsur.cl

Nombre completo representante

legal Aura Magali Manriquez Gallardo

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Presidenta Consejo Administracion
organizacion postulante

Firma representante legal
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Anexo 3. Ficha identificacion coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Nombre completo Daniel Alejandro Sempe Carlz

RUT

Profesion Ingeniero Comercial

Nombre de la
empresa/organizacion donde Independiente
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Direccién postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Alex Gabriel Segovia Obando

RUT

Profesion

Contador Auditor

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Independiente

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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| 3. Costos totales consolidados

3.1. Estructura de financiamiento.

Monto ($) %
Ejecutor
FIA Asociado(s)
Total FIA
Pecuniario
Contraparte No Pecuniario
Total Contraparte
Total

3.2. Costos totales consolidados.
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Il. Detalle administrativo (Completado por FIA)

e Los Costos Totales

de la Iniciativa seran ($):

Costo total de Ia Iniciativa

Aporte FIA

Aporte Contraparte

Pecuniario

No Pecuniario

Total Contraparte

e Periodo de ejecucion.

Periodo ejecucion

Fecha inicio: 13/12/2016
Fecha término: 12/12/2017
Duracién (meses) 12

e (Calendario de Desembolsos

N° Fecha Requisito Observacion Monto ($)
1 Firma de Contrato
Aprobacion de Informes técnico y
2 31/07/2017 |financiero N° 1
Aprobacion de Informes técnico y
3 05/03/2018 |financiero finales *hasta
Total

(*) El informe financiero final debe justificar el gasto de este aporte

e (Calendario de entrega de informes

Informes Técnicos

Informe Técnico de Avance 1: | 12/06/2017
Informes Financieros
Informe Financiero de Avance 1: | 12/06/2017
Informe Técnico Final: 29/12/2017
Informe Financiero Final: 29/12/2017

e Ademas, se debera declarar en el Sistema de Declaracion de Gastos en Linea los
gastos correspondientes a cada mes, a mas tardar al tercer dia habil del mes

siguiente.

Plan Operativo

Proyectos Cooperativas 2016
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