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I. PLAN DE TRABAJO

d·]·jM·it44·jffimiU.ii PYT-2010-0177

1. Antecedentes generales

Titulo

Uso de derivados financieros para gesti6n de riesgo-precio en mercado de cereales y oleaginosas
a roindustria de la Re

• 2. Nombre Ejecutor (Entidad Responsable)

••••••••••••••

Nombre Giro / actividad RUT Representante (s)

Legal (es)
Oleotop S.A. Producci6n y

comercializaci6n de
aceite de raps y

sub

99.565.090-8 Alex Strodthoff
Simunovic
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3. Identificacion Agentes Asociados

Nombre Giro I actividad RUT Representante Legal
ALEJANDRO Producci6n agricola 9.370.784-2 ALEJANDRO
ANDRADE S. ANDRADE S.
Agricultor Mediano-
Grande

SUCESION JUAN Producci6n agricola 53.114.450-3 JORGE WIDMER F.
WIDMER
Agricultor Mediano-
Grande

INVERSIONES Producci6n agricola 96.683.610-5 JOSE CHAHIN A.
QUILMAHUE S.A.
Agricultor Mediano-
Grande

AGRICOLA SANTA Producci6n agricola 79.659.410-1 MONICA GEBERT
MEIER

CAROLINA LTDA.
Agricultor Mediano-
Grande

AGRICOLA Producci6n agricola 77.611.340-9 RAUL QUINTAS
IMPORT., GARRIDO
EXPORTADORA Y
TRANSPORTES IQ
LTDA.
Agricultor Mediano-
Grande

Justo Toro Robles Producci6n agricola 5.261.065-6 JUSTO TORO
Representante de ROBLES
Agricultores pequeftos
- Agropit
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• 4. Coordinadores Principal y Alternos

••••

Cia. Molinera San Molino 90.060.000- 3 SERGIO MORALES
Cristobal S.A. M.

Biomar Chile S.A. Planta de Alimentos 96.512.650-3 CRISTIAN VERA R.
Saprosem S.A. Produccion de semi lIas 96.938.990-8 ALEJANDRO

CARDENAS
Avenatop S.A. Produccion de avena 76.035.224-1 KARINA VON BAER

procesada. J.

Alex Strodthoff S. In eniero Forestal CoordinadorOleoto S.A.
Karina von Baer J. Avenato S.A. Coordinador Alterno

• 5. Estructura de financiamiento

••••••••••••••

15.624.995 6,8%
62.760.422 27,5%

78.385.417 34,3%
228.362.152 100%
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6. Resumen e.iecutivo (maximo 1500 caracteres incluvendo espacios)
La propuesta busca abordar la incertidumbre de precio de venta de los granos (trigo, avena y raps)
que afecta a las explotaciones agricolas de pequefios, medianos y grandes agricultores, como
tambien a las agroindustrias, generando un circulo virtuoso de relaci6n donde el precio no es una
variable a negociar por ninguna de las partes en fonna discrecional sino que la otorga el mercado en
su forma mas pura. La propuesta abordara la problem<itica desde cuatro Ifneas de intervenci6n, por
una parte se implementara una plataforma de gesti6n de las herramientas de cobertura de riesgo
precio, para 10 cual es necesario realizar un analisis de las correlaciones de precios entre el mercado
nacional y las bolsas externas, ademas de desarrollar un sistema de gesti6n de las operaciones de
cobertura a traves de un software. La segunda linea de intervenci6n consiste en desarrollar una
antena de analisis de riesgo agricola conformada por un comite de especialistas, profesionales,
industriales y agricultores. En la tercera Ifnea se trabajara en el desarrollo, implementaci6n y
evaluaci6n de herramientas tecnol6gicas de infocomunicaci6n (TIC) que permitan mantener
informados a los agricultores respecto a los precios de contratos de futuro del mercado de los
cereales y oleaginosas. La ultima Ifnea de trabajo consistira en el desarrollo de un program a
permanente de capacitaci6n, difusi6n y transferencia a los usuarios. EI proyecto se ejecutara en 30
meses y su costa total sera de MM$228.

EI objetivo general del proyecto es desarrollar e implementar derivados financieros para la fijaci6n
de precios que permita a la cadena completa, pequefios, medianos y grandes agricultores,
industriales y consumidores, gestionar adecuadamente el riesgo precio de productos e insumos

1

en

Desarrollar, implementar y evaluar plataforma de gesti6n para el uso de mercados de
futuros esti6n del ries 0 recio.

2 Desarrollar, implementar y evaluar una antena de riesgo agricola basado en la
percepci6n de los participantes del negocio agricola, de las tendencias futuras de precios

osibilidades de ne ocios.

3 Desarrollar plataforma de herramientas de infocomunicaci6n que penni tan mantener
roductores
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forma oportuna.

4 Capacitar, difundir y transferir, las herramientas y resultados del proyecto, a
productores, industriales, tecnicos y consumidores finales (gran des industrias) en la
correcta gestion del riesgo precio de la actividad agropecuaria.

8. Metodoloeia a utilizar (maximo 5000 caracteres incluyendo espacios)

1.- Obj.N°l: Este objetivo sera abordado desde dos lineas de accion y evaluacion, por una parte
esta la realizacion del anaIisis de la informacion de mercado, tanto nacional como internacional
para los rubros considerados en el proyecto y por otro lado el disefio, implementacion y evaluacion

de la plataforma de operacion de las coberturas de riesgo que se pondran a disposicion de los
agricultores e industriales.

En primera instancia es necesario realizar un analisis acabado del mercado nacional, su
comportamiento, tendencias, fiuctuaciones, considerando toda la informacion historica respecto a
precios, volumenes y contingencias enfrentadas. Paralelamente, es necesario levantar informacion
del comportamiento del mercado internacional de los granos y el comportamiento de los precios en
las bolsas mas importantes a nivel mundial. En el anaIisis preliminar se ha observado que las bolsas
europeas no se correlacionan muy bien con el comportamiento de los precios a nivel nacional, sin
embargo sera materia de estudio determinar con cual se operara para cada rubro. Otro factor
relevante a considerar es la liquidez de las bolsas de manera de permitir la ejecucion de todas las
posiciones de cobertura demandadas, 10 cual esta dado por los volumenes transados en mercados de
futuro. En este sentido se ha observado que una de las mas importantes para los commodities
agricolas es la Bolsa de Chicago por 10 cual se analizaran las tendencias de pecios en esta y otras
bolsas. La importancia de las correlaciones de precios entre los mercados es relevante al momenta
de compensar las posiciones tomadas, por 10 que se presentan como las primeras acciones para
desarrollar estas herramientas para los agricultores e industriales.
La segunda linea de investigacion desarrollara la plataforma de operacion para ofrecer las
coberturas de mercados futuros y opciones. En primera instancia se evaluaran las alternativas
existentes en el mercado respecto a equipos adecuados y software de gestion para este tipo de
operaciones, analizando la funcionalidad que se requiere y cuan util son para la realidad nacional.
Una vez analizadas las alternativas se procedera a desarrollar un software adecuado a las
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necesidades nacionales y de las coberturas que se ofrecenln. Se contrataran los serVlClOS
especializados de un programador 0 empresa vinculada para que en conjunto con los expertos y
equipo tecnico se disefie, desarrolle y programe un software que agilice la apertura y cierre de
posiciones y que permita de manera rapida transformar la informacion generada (informacion muy

tecnica) en los mercados (bolsas) a un lenguaje simple que sea asimilable por los agricultores
(desde los pequefios hasta los grandes) y las agroindustrias, permitiendoles tomar decisiones
acertadas respecto al riesgo precio. Una vez desarrollado el software se realizara un marcha blanca
mediante el cual se simularan casos de apertura y cierre de posiciones, evaluando los informes
entregados y revisando de manera acuciosa la operacion del sistema de manera de evitar en·ores
posteriores. Posteriormente, se evaluara la factibilidad y necesidades de operar la plataforma on-

line de manera de que los profesionales puedan acceder desde cualquier puerto, sin embargo sera
materia del proyecto y del equipo tecnico evaluar la seguridad de la informacion y otros aspectos
que determinaran dicha decision.

Finalmente, se evaluara la plataforma de manera gradual, operando las herramientas con algunos
usuarios en un comienzo, optimizando el sistema de acuerdo a 10 que se vaya requiriendo, para
posteriormente ir aumentando las operaciones hasta llegar a la validacion final de la plataforma de
manera que permita la operacion a regimen.
2.- Obj.N°2: Paralelamente al objetivo N°l se desarrollara, implementara y evaluara una antena de
riesgo, que permita ir anticipandose a las tendencias de precios en los mercados. La antena de
riesgo consistira en la conformacion de un comite compuesto por profesionales y actores de los
rubros cerealero y oleaginosas, que seran definidos durante el proyecto. En este senti do se buscara
integrar a profesionales, academicos, industriales y agricultores de manera de analizar la
informacion contingente existente, como asi tambien estudios de los precios de mercados,
proyectando las tendencias de los precios de los cereales. Esta antena busca generar informacion
relevante para los agricultores e industriales que les perrnita tomar decisiones respecto a los
mercados de futuro. Una vez conforrnado el comite, este definira la forma de operacion y
frecuencia de sesion, buscando siempre generar infOlmacion adecuada y procesada para que los
usuarios puedan tomar decisiones acertadas. En este sentido el comite colaborara como un asesor
financiero respecto a las tendencias de los mercados. Cada sesion del comite generara informacion
precisa y concisa de las fluctuaciones de precios y las tendencias esperadas, para 10 cual se
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trabajani en el disefio y formato de la informaci6n relevante que se debe generar de cada comite. EI
informe generado por el comite sera publicado en la pagina web del proyecto quedando a
disposici6n para ser consultado a traves de cualquier puerto por los usuarios, los cuales seran
informados de su publicaci6n a traves de SMS. Durante las primeras experiencias se evaluaran dos
aspectos relevantes, como son por una parte el numero de usuarios que accedieron a la informaci6n
generada por el comite, identificando las razones por las cuales, algunos de ellos no 10 hicieron. Por
otro lade se evaluara el grado de satisfacci6n de los usuarios respecto a la informaci6n recibida
(oportuna, entendible, util para la toma de decisiones, etc.). Para realizar la evaluaci6n se disefiara

un instrumento de evaluaci6n el cual sera aplicado a la totalidad de los usuarios participantes del
proyecto y que fueron informados de la publicaci6n del informe del comite. Este instrumento sera

aplicado via telef6nica para luego vaciar la informaci6n en una base de datos que permita el
analisis posterior. La evaluaci6n generara un informe el cual sera presentado en el comite de riesgo
para abordar las inquietudes y necesidades de los usuarios. Esto llevara a tomar medias cOlTectivas
en cuanto a la forma de divulgaci6n de la informaci6n, de los formatos en que se entrega, del
lenguaje empleado y del contenido requerido por los usuarios. De esta forma se generara un
mejoramiento continuo de los informes emitidos por la antena de riesgo agricola.
Finalmente, se evaluara la certeza con la cual el comite se ha podido adelantar a las tendencias de
los precios, identificando aquellos factores que falt6 considerar en el analisis del comite para 10
cual se tomaran medidas de optimizaci6n como el ingreso de otro profesional al comite 0

informaci6n previa que permita generar informaci6n mas acertada.
3.- Obj.N°3: EI aspecto mas importante para tomar buenas decisiones es contar con informaci6n
oportuna y actualizada, por 10 cual se consider6 abordar esta necesidad mediante el desarrollo de
herramientas de infocomunicaci6n. La penetraci6n del celular en los agricultores es alta, no asi el
acceso a Internet, especialmente en los pequefios agricultores. Por esta raz6n se consider6 como
parte del proyecto utilizar TIC, para mantener informados a los agricultores respecto a los precios
de los mercados de futuro, de manera que puedan tomar decisiones acertadas para fijar sus precios.
Se realizara un levantamiento de las empresas prestadoras de servicios de SMS de manera de
evaluar las caracteristicas de los servicios ofrecidos y los costos asociados al envio masivo de
SMS. Se evaluaran al menos cuatro empresas a las cuales se les solicitara cotizaci6n formal,
detallando los aspectos tecnicos del servicio ofrecido. Se evaluaran los servicios adicionales como
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informes periodicos de los envios, recepciones, fallidos, etc. de manera de tener control respecto a

la cobertura real del servicio. Una vez evaluadas, se seleccionani la empresa con la cual se
trabajani.

En forma paralela se elaborani una base de datos con la informacion requerida de cada uno de los
potenciales usuarios de las herramientas de cobertura de riesgo, ademas de los participantes

asociados, de manera de poder segmentarlos y enfocar la informacion de una forma dirigida y
controlada. Esto permitira priorizar a usuarios dependiendo de su intencion de uso de las
herramientas y de su decision de apertura 0 cierre de opciones. Para esto se tomara contacto con
cada uno de ellos por parte del equipo tecnico y se consultara respecto a su intencion de operar con

estas herramientas, los volumenes que tranzara, de que cultivo y antecedentes generales como la
compafiia de su celular y que tipo de usuario es. Esto permitira dirigir la informacion y hacer un
uso mas eficiente de los recursos y de los servicios de SMS.

EI equipo tecnico, en conjunto con la gerencia de Oleotop y el asesor extemo, definiran la
informacion relevante que debe recibir el usuario y el formato. Esto sera evaluado con la empresa
prestadora de los servicios de SMS de manera de hacer una entrega eficiente al usuario final.
Paralelamente, se trabajara en conjunto con la empresa prestadora de los servicios para proveerla
en forma periodica de la informacion que se debe enviar a cada uno de los usuarios para que esta
proceda con la accion. Posteriormente, se realizara una marcha blanca para evaluar el servicio y la
cobertura lograda.

Una vez optimizado el sistema se procedera a realizar envios a los usuarios de manera de poder
evaluar su satisfaccion. Para esto se disefiara un instrumento de evaluacion, el cual sera aplicado,
posteriormente se vaciara la informacion en una base de datos y se analizara, para que permita
retroalimentar a la empresa prestadora de los servicios y mejorar el uso de las TIC. Finalmente, el
sistema quedara operando a regimen siendo evaluado en forma periodica por el equipo tecnico.
4.- Obj.N°4: EI proyecto busca poner a disposicion del sector agricola herramientas de cobertura
de riesgo precio y que los agricultores, y especialmente los pequefios, puedan operar con las
herramientas de fijacion de precio de manera de bajarle el riesgo de sus sistemas productivos por
este factor, al igual que los agroindustriales. Con este objetivo se disefio un programa de
capacitacion, difusion y transferencia que permita explicar, capacitar y transferir, en reiteradas
oportunidades si fuese necesano, la forma de operar de las coberturas de riesgo, los costos
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asociados, los beneficios obtenidos y como hacer uso de elIas. Por otro lado, se capacitanl respecto
a la interpretacion y uso de la informacion que se generara a traves de la antena de riesgo y de la
mensajeria SMS. Como ya se menciono en los objetivos anteriores, se buscani procesar la
informacion de los mercados de manera de entregarla a los usuarios de una manera simple y util.

En primera instancia se elaboranin programas de capacitacion para los agricultores y para los
agroindustriales, de manera de enfocar las actividades a las necesidades de cada tipo de usuario en
particular. Los programas contanln con objetivos claros, segmento al cual esta dirigido, contenidos
y metodologia de la informacion que se entregara y una evaluacion final de manera de determinar
el grado real de interiorizacion de la informacion entre gada por parte de los usuarios. Una vez

elaborados los programas se desarrollaran las actividades de capacitacion segmentando en
pequefios agricultores, medianos y grandes agricultores, y agroindustrias.
Las actividades de capacitacion se desarrollaran en forma local, de manera de lograr que los
agricultores asistan a las actividades y responder las consultas particulares de cada uno, se espera
que las actividades se desarrollen, como maximo, con 20 personas. Estas se desarrollaran en
distintas zonas de la region de La Araucania, focalizandose en las zonas cerealeras y donde estan
las agroindustrias. Ademas, se realizaran talleres donde se podra simular casos y explicar a los
productores los beneficios respecto a temporadas anteriores y el escenario para la temporada en
curso si se utilizan las herramientas. Cada actividad contara con lista de asistencia y una evaluacion
de la actividad y de los conocimientos adquiridos.

En forma paralela y a 10 largo del proyecto se desalTollaran actividades de difusion para 10 cual se
presupuesto un seminario de lanzamiento del proyecto al cual seran convocados los pmiicipantes
del proyecto, ademas de profesionales, autoridades industriales y otros agricultores que seran
convocados mediante invitacion dirigida. En este presentara el objetivo y se extendera la invitacion
a todos a participar.

Tambien esta considerado dentro del program a de transferencia de los resultados a los rubros
cereal eros a nivel nacional, el desarrollar reuniones infoD11ativas y de trabajo con COTRISA, de
manera de mantener a dicha entidad informada de los avances, servicios, y resultados obtenidos
durante la ejecucion del proyecto.
Al final, el proyecto se cerrara con una seminario informativo de los resultados obtenidos en el
proyecto y el grado de impacto de las tecnologias implementadas.
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Paralelamente, se readecuani el portal web de la empresa Oleotop, de manera de incorporar
informacion del proyecto, de las herramientas a desarrollar y los informes de la antena de riesgo

agricola. Ademas, se desarrollani papeleria para entregar a los usuarios de manera que posean
informacion para consultar respecto a las coberturas de riesgo y la operacion de los futuros y

opciones. Finalmente, se solicitara a las agroindustrias puedan dictar charlas respecto a las
tendencias mundiales de los mercados del trigo, avena y raps de manera que los agricultores
puedan manejar informacion respecto a los factores que influyen en el precio final que se logra a
cosecha.

Finalmente, y habiendo levantado la informacion de costo beneficio de cada una de los desarrollos

alcanzados se evaluara el sistema integrado de oferta de coberturas de riesgo bajo parametros reales
obtenidos durante la ejecucion del proyecto.

Fecha Indicador N°de)
esperada de de cumpli- objetivo

cumplimiento miento alque
responde

•• I . • ••• • • I .

Resultado 0 producto Descripcion
Nombre

1 Estudio de correlaciones Estudio de las Noviembre-
mercado nacional - correlaciones de 2011
Bolsas extemas. precios entre los

mercados
intemacionales de
referencia y el mercado
nacional, de manera de
poder operar las
coberturas en dichas
bolsas.
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derivados.
(Trigo,

12 Plataforma informatica Desarrollo de software Marzo-2012
para uso de derivados de gesti6n y
para gesti6n de riesgo. administraci6n de las

coberturas de riesgo
operando a nivel

avena, raps y
maiz)

Plataforma

terminada y
subida a la
web.

regional
3 Pequefios, Medianos y Pequefios, Medianos y Agosto-2012

Grandes agricultores y Grandes agricultores y
Agroindustria, operando Agroindustria,

con derivados operando con

80% de 1

financieros en derivados financieros

pequefios,
90% de
medianos y
grandes
(total 150
agricultores
operando),
100% de
Agroindustri
a.

Operando a
regimen en
la web.

2

plataforma informatica. en plataforma

TIC
operando
para el 90%
de

3

informatica

4 Antena de riesgo Antena de riesgo Diciembre-
operando a regimen. conformada e informes 2012

publicados y
difundidos a traves de
la web.

5 TIC para apoyo en la Sistema de difusi6n de Diciembre-
toma de decisiones informaci6n a traves de 2012
operando. TIC's, via Mensajeria

de texto, y/o portal
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6 Pequefios, Medianos y Agricultores e industria Marzo-2013
Grandes agricultores y recibiendo informes
Agroindustria usando periodicos de los
activamente las TICs mercados a traves de la

web, y/o correos

(5

electronicos segun
correspond a para cada
usuano, definido y

operando.

agricultores
(150
agricultores
recibiendo
oportunamen
te la
informacion

a traves de la
via que se
acuerde al
minuto de
tomar las
posiciones.

80% de
pequefios,
90% de

(Portal web, mensajeria TIC's para toma de
texto, e-mail) para decisiones.
informarse y tomar
decisiones respecto a

medianos y

grandes (150
agricultores
totales),
100% de
Agroindustrisus colocaciones

mercado general..
y

7 Pequefios, Medianos y Talleres y actividades
Grandes agricultores y de capacitacion
Agroindustria desarrolladas e
capacitados e impartidas a los
informados para toma usuarios

T:H(II/ios.r 1)t'{Jyl"(,to.~ ill" Jlllltll·al'iOI/ 19ral'ill ](1/ (J
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a
agroindustria
s).

Junio-2012 90% de 3
pequefios,
90% de
medianos y

grandes (150
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. .._..-
de decisiones de agricultores ),
derivados. 100% de

Agroindustri
a.

Capacitados
efectivament

e para tomar
decisiones

respecto a
estas
herramientas

8 Resultados del proyecto Seminarios de difusi6n Abril-20ll / 2 semmanos 4
conocidos por grupos de Julio-2013 realizados.
interes (beneficiarios
directos e indirectos).

14
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correlacionados 2011

de Marzo 2012
de

funcionando

de Octubre 2012
capacitacion
realizados y

efectivamente
ca acitados
Operacion de Noviembre
TIC's con 2012
informacion de
cobertura de

de Mayo 2013
riesgo
publicando el
resultado de
sus anal isis de
los mercados.

Estudio de las correlaciones de precio
mercado nacional con los mercados
internacionales y especfficamente con las bolsas
de roductos a ricolas.
Plataforma de gestion y adm. de las coberturas
de riesgo precio desarrollada e implementada, 10
cual permitira brindar el servicio a un mayor
numero de usuarios a ricultores e industrias.
Ceremonia de distincion de participantes en los
Programas de capacitacion, con exposicion de
las experiencias de los diferentes usuarios

Comienzo en la utilizacion de herramientas TIC's
para mantener informados a agricultores e
industriales respecto a la evolucion de los
precios respecto a sus posiciones.

Protocolizacion de la operacion de la antena de
riesgo y operacion a regimen respecto a la
emision de informes periodicos de los mercados.

15
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• 12. Fuentes de financiamiento de contraparte

•••••••••••••••••

-••••

••••••••••

Agente Participante Monto en $ Total
Pecuniario No Pecuniario

Oleotop S.A. 7,499,980 18,968,760 26,468,740
Alejandro Andrade S. Agricultor 515,003 2,133,330 2,648,333
Mediano - Grande
Sucesion Juan Widmer Agricultor 515,003 2,133,330 2,648,333
Mediano - Grande
Inversiones Quilmahue S.A. 515,003 2,133,330 2,648,333
Agricultor Mediano - Grande
Agricola Santa Carolina Ltda. 515,003 2,133,330 2,648,333
Agricultor Mediano - Grande
Agricola Import., exportadora y 515,003 2,133,330 2,648,333
transportes IQ Ltda. Agricultor
Mediano - Grande

Sr. Justo Toro Robles, Rep. De 0 17,725,000 17,725,000
Agricultores pequenos - Agropit
Cia. Molinera San Cristobal S.A. 0 2,383,333 2,383,333
BIOMAR S.A. 0 2,383,333 2,383,333
Saprosem S.A. 2,775,000 2,383,333 5,158,333
Avenatop S.A. 2,775,000 8,250,013 11,025,013
Total 15,624,995 62,760,422 78,385,417

13. Funci6n y responsabilidad de cad a agente en la ejecuci6n del Estudio / Proyecto

Agente Participante Funci6n y responsabilidad dentro del
Estudio I Proyecto

Sucesi6n Juan Widmer Asociado y lider de opinion a nivel regional para

los medianos

Oleotop S.A. Entidad Responsable, Ejecutora, Coordinaci6n General

re resentante de la a roindustria del ra s.

Alejandro Andrade S.

A ricultor Mediano- Grande

Asociado y lider de opinion a nivel regional para

los medianos

A ricultor Mediano- Grande

Inversiones Quilmahue S.A.

A ricultor Mediano- Grande

Asociado y lider de opinion a nivel regional par

los medianos ricultores

"stlldio.I·.r l'm_l'I!C{{I\ dl! /iIllOl'llI"itill . lJ;rurill 2(J().'1 / {/'I' .,/I}
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• 14. Tiempos de dedicacion en el Estudio / Proyecto

•••••••••

•••••••••••••••••••

••••

Agricola SantaCarolina Ltda. Asociado y lider de opinion a nivel regional para
Agricultor Mediano- Grande los medianos v qrandes aqricultores

Agricola Import., expol1adora y transpOItes IQ Asociado y lider de opinion a nivel regional para
Ltda. los medianos y grandes agricultores
Agricultor Mediano- Grande

Sr. Justo Toro Robles, Represente de Asociados y grupo lider de opinion a nivel regional
Agricultores pequefios- Agropit para los pequerios aqricultores

Cia. Molinera SanCristobal S.A. Asociado, agroindustria representante del rubro

molinero de triqo

Biomar Chile S.A. Asociado, agroindustria representante del mercado

de los alimentos animales - Poder comorador

SaprosemS.A. Asociado y representante de la industria

proveedoras de insumos del sector agricola

reqional
A venatop S.A. Asociada, Coordinaci6n Alterna y agroindustria

representante del rubro de la avena a nivel reaional.

RRHH (Nombres Rut N° Periodo dd/mm/aa Horas/Mes
s610 de los Meses - dd/mm/aa

Profesionales)
Carlos Sandoval V. 13.310.821-1 30 1/03/2011-31/08/2013 180
Alex Strodthoff S. 14.457.977-1 30 1/03/2011-31/08/2013 24
Karina von Baer J. 10.972.136-0 30 1/03/2011-31/08/2013 16

20
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15. Flujo de horas hombre/mes

Recursos Humanos Mes 1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes 5 MesS Mes7 MesS Mes9 Mes 10

Carlos Sandoval V. 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180

Alex Strodthoff S. 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

Karina von Baer J. 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16

Recursos Humanos Mes11 Mes 12 Mes 13 Mes14 Mes 15 Mes16 Mes17 Mes 18 Mes19 Mes20

Carlos Sandoval V. 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180

Alex Strodthoff S. 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

Karina von Baer J. 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16

Recursos Humanos Mes 21 Mes22 Mes23 Mes24 Mes25 Mes 26 Mes27 Mes28 Mes29 Mes30

Carlos Sandoval V. 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180

Alex Strodthoff S. 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

Karina von Baer J. 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16

21



II. ANEXOS - FICHAS CURRICULARES COMPLETAR

-••••••••••••••••••••••••••••••••

1. Ficha Representante (s) Legal (es) de Ejecutor (Entidad Responsable)

Nombres

Apellido Paterno

ApeJlido Materno

RUT Personal

Nombre de la Organizacion 0

Jnstitucion donde trabaja

RUT de la Organizacion

Tipo de Organizacion

Tipo Entidad (C)

Cargo 0 actividad que desarrolla
en ella

Direccion (Iaboral)

Pais

Region

Ciudad 0 Comuna

Fono
Fax

Celular

E-mail

Web

Genero

Etnia (A)

Tipo (B)

ALEX SPIRO·

STRODTHOFF

SIMUNOVIC

14.457.977-1

OLEOTOP S.A.

99.565.090-8

Privada x. - . .roductivas rocesamiento
•

BARRIO INDUSTRIAL SIN - FREIRE

LA ARAUCANIA
•

45-392 000

45-392000

7-431 7379

ASTRODTHOFF (, OLEOTOP.CL

WWW.OLEOTOP.CL

X Femenino
SIN CLASIFICAR

PROFESIONAL
(A), (B), (C): Ver notas al final de este anexo

F\!lIdios!' /',.tll"l'('/t/\ de /1/I/(iJ'IKilill .·Igrurill 211 fIJ " I /'/' 1/
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-••••••••••••••••••••••••••••••••

2. Ficha Representante (s) Legal (es) Agente (s) Asociado (s)

JORGE ALBERTO

FONTANNAZ

7.034.132-8

SUCESION JUAN WIDMER

53.114.450-3

Privada X

rocesamiento

FUNDO RENAICO - TRAIGUEN

LA ARAUCANIA

TRAIGUEN

GMAIL.COM

x Femenino
SIN CLASIFICAR

PROFESIONAL

(A), (B), (C): Ver notas al final de este anexo
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-••••••••••••••••••••••••••••••••

ALEJANDRO RAIMUNDAO

ANDRADE

SANMARTIN

9.370.784-2

Privada X

rocesamiento

YUNGA Y Na 145

LA ARAUCANIA

CURACAUTIN

AR.ANDRADE HOTMAIL.COM

x Femenino
SIN CLASIFICAR

PRODUCTOR INDIVIDUAL MEDIANO-GRANDE

38

If) .

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo



-••••••••••••••••••••••••••••••••

,Nombres
ApeJlido Paterno
ApelJido Materno
RUT Personal

,',.,:
• I.5.261.065-6

Nombre de la Organizacion 0 • " •

Institucion donde trabaja
,RUT de la Organizacion

Tipo de Organizacion
Tipo Entidad (C)

Publica Privada X
, !. .• .' • • • •.••• •.• .• . •

Cargo 0 actividad que desarrolla I •

en ella
Direccion (Iaboral)
Pais
Region
Ciudad 0 Comuna
Fono (Iaboral)
Fax (Iaboral)
Celular

,.
6A FAlA KM. 7 GORBEA / CASILLA 940

LA ARAUCANIA

GORBEA

045-1974697

• • •
E-mail
Web
Genero
Etnia (A)
Tipo (B)

x Femenino
SIN CLASIFICAR

PRODUCTOR INDIVIDUAL PEQUENO

39
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-••••••••••••••••••••••••••••••••

Nombres

Apellido Paterno

Apellido Materno

RUT Personal

Nombre de la Organizacion 0

Institucion donde trabaja

RUT de la Organizacion

Tipo de Organizacion

Tipo Entidad (C)

Cargo 0 actividad que desarrolla
en ella

Direccion (Iaboral)

Pais

Region

Ciudad 0 Com una
Fono (Iaboral)

Fax Oaboral)

Celular

E-mail

Web

Genero
Etnia (A)

Tipo (B)

JOSE ENRIQUE

.: ~ ~.
INVERSIONES QUILMAHUE S.A.

96.683.610-5

Publica Privada X. - . . .. rocesamiento..- .
• • • •

RINCONADA KM 23 CAMINO CURACAUTIN
LONQUIMAY

LA ARAUCANiA

CURACAUTIN

45-740888

45-740888
• II •• •
•• GMAIL.COM

X Femenino
SIN CLASIFICAR

PROFESIONAL

40

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo



-••••••••••••••••••••••••••••••••

7.054.697-3

AGRICOLA SANTA CAROLINA LTDA.

79.659.410-1

Privada X

rocesamiento

AV. BERNARDO O'HIGGINS 0803

CHILE

LA ARAUCANIA

GMAIL.COM

Femenino X
SIN CLASIFICAR

PRODUCTOR INDIVIDUAL MEDIANO-GRANDE
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-••••••••••••••••••••••••••••••••

Nombres

ApeJlido Paterno

Apellido Materno

RUT Personal

Nombre de la Organizacion 0

Institucion donde trabaja

RUT de la Organizacion

Tipo de Organizacion

Tipo Entidad (C)

Cargo 0 actividad que desarrolla
en ella

Direccion (Iaboral)

Pais

Region

Ciudad 0 Comuna

Fono (Iaboral)

Fax (Iaboral)

Celular

E-mail
Web

Genero
Etnia (A)

Tipo (B)

RAUL ALEJANDRO

QUINTAS...I.
• ••
AGRICOLA IMPORT.,
TRANSPORTES IQ LTDA.

EXPORTADORA y

77.611.340-9

Publica Privada X

• •• ••• rocesamiento• •••
• • ••

MANUEL BULNES N° 150 OF.302

LA ARAUCANIA

•"' ."' ...~ . .
• •• l • ••

x Femenino
SIN CLASIFICAR

PROFESIONAL

42

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo



•••••••••••••••••••••••••••••••••

Nombres

ApelJido Paterno

ApelJido Materno

RUT Personal

Nombre de la Organizacion 0

Institucion donde trabaja

RUT de la Organizacion

Tipo de Organizacion

Tipo Entidad (C)

Cargo 0 actividad que desarrolla
en ella

Direccion (Iaboral)
Pais

Region

Ciudad 0 Com una
Fono (Jaboral)

Fax (laboral)

Celular

E-mail

Web

Genero
Etnia (A)

Tipo (8)

ALEJANDRO

CARDENAS

11.840.748-2

SAPROSEM S.A..

96.938.990-8

Publica Privada X. '. . .. rocesamiento• •••
• • • •

RUTA CINCO SUR 2735

LA ARAUCANIA

•
45 - 409080

45 - 409081

ACARDENAS SAPROSEM.CL

WWW.SAPROSEM.CL

x Femenino
SIN CLASIFICAR

PROFESIONAL
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-••••••••••••••••••••••••••••••••

ANTlE KARINA

VONBAER

lAHN
10.972.136-0

AVENATOP S.A.

76.035.224-1

Privada X

roductivas rocesamiento

BARRIO INDUSTRIAL SIN - FREIRE

LA ARAUCANIA

Femenino X
SIN CLASIFICAR

PROFESIONAL

44

'; ,

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo



-••••••••••••••••••••••••••••••••

Nombres

Apellido Paterno

Apellido Materno

RUT Personal

Nombre de la Organizacion 0

Institucion donde trabaja

RUT de la Organizacion

Tipo de Organizacion

Tipo Entidad (C)

Cargo 0 actividad que desarrolla
en ella

Direccion (laboral)
Pais

Region

Ciudad 0 Com una

Fono Oaboral)

Fax (laboral)

Celular

E-mail
Web
Genero

Etnia (A)

Tipo (8)

• ••• •

..~ •• •
COMPANIA MOLINERA SAN CRISTOBAL S.A.

90.060.000-3

Publica Privada X. -. . .. rocesamiento..- .
• • •

EXPOSICION 1657

METROPOLITANA

EST ACION CENTRAL

• . "', .: . .
SMORALES SANCRISTOBAL.CL

WWW.SANCRISTOBAL.CL
x Femenino

SIN CLASIFICAR

PROFESIONAL
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•••••••••••••••••••••••••••••••••

CRISTIAN

10.425.881-6

BIOMAR CHILE S.A.

96.512.650-3

Privada X

rocesamiento

BERNARDINO 1994, PARQUE SAN ANDRES

LOS LAGOS

PUERTO MONTT

x Femenino
SIN CLASIFICAR
PROFESIONAL
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-••••••••••••••••••••••••••••••••

3. Fichas Coordinadores

STRODTHOFF

SIMUNOVIC

14.457.977-1

99.565.090-8

Privada x

INGENIERO FORESTAL

BARRIO INDUSTRIAL SIN - FREIRE

CHILE
LA ARAUCANIA

45-392 000

7-431 7379

ASTRODTHOFF OLEOTOP.CL

WWW.OLEOTOP.CL

x Femenino
SIN CLASIFICAR

PROFESIONAL

47
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-••••••••••••••••••••••••••••••••

VONBAER

JAHN

10.972.136-0

AVENA TOP S.A.

76.035.224-1

Privada x

INGENIERO AGRONOMO

BARRIO INDUSTRIAL SIN - FREIRE

LA ARAUCANIA

45-392000

45-392000

Femenino x
SIN CLASIFICAR

PROFESIONAL

(A), (B): Ver notas al final de este anexo
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•••••
• 4. Fichas Eguipo Tecnico

•••••••••••••••••••••••••••

SANDOVAL

VELAsQUEZ

13.310.821-1

13.310.821-1

Privada x
SERVICIOS PROFESIONALES

HERNANDO PIZARRO #01841, BARRIO LOS
CONQUISTADORES

CHILE

LA ARAUCANIA

CSANDOV AL 77 GMAIL.COM

x Femenino

SIN CLASIFICAR
PROFESIONAL
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-••••••••••••••••••••••••••••••••

5. Identificacion de Beneficiarios (directos) de la iniciativa

(A): Ver notas al final de este anexo
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•••••••••••••••••••••••••••••••••

(A) Etnia

I Mapuche

Aimani

Rapa Nui 0 Pascuense

Atacamefia

Quechua

Collas del Norte

Kawashkar 0 Alacalufe

Yagan

Sin clasificar

(B) Tipo

2 Productor individual pequeno

3 Productor individual mediano-grande

Tecnico

Profesional

Sin clasificar

(C) Tipo de entidad

4 Universidades Nacionales

5 Universidades Extranieras

6 Instituciones 0 entidades Privadas

7 Tnstituciones 0 entidades Publicas

8 Instituciones 0 entidades Extranjeras

9 Institutos de investigaci6n

10 Organizaci6n 0 Asociaci6n de Productores peauenos

Organizaci6n 0 Asociaci6n de Productores mediano-grande

Empresas productivas y/o de procesamiento

Sin clasificar
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