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1.1. Resumen ejecutivo

En la Regién de Los Rios existen diversas formas de asociacion productiva y comercial
relacionadas al sector agrario y forestal. Sin embargo, un importante nimero de dichas
organizaciones presentan una muy escasa o nula relevancia en los espacios sociales,
econdmicos y comerciales de la Regién.

Lo anterior se debe de manera importante a que, si bien encuentran apoyos y facilidades para
su constitucion, carecen de esas facilidades y apoyos integrales para la etapa posterior a su
formacion y para dar continuidad a su desempefio, Io que limita severamente su consolidacion,
y desarrollo y, por consiguiente, les impide aprovechar las oportunidades que ofrece el entorno
social y econémico y, a su vez, no logran generar mayores oportunidades de desarrollo
econdmico y social para sus socios.

Considerando esa realidad, el objetivo general de esta propuesta es disefar y poner en marcha
un Centro de Fortalecimiento Cooperativo que apoye integralmente a las organizaciones
vinculadas al sector agrario, agroalimentario y forestal de la Region de Los Rios,
considerando ambitos directivos y organizacionales, técnico-productivos, administrativos,
comerciales, laborales, financiamiento y contables, y legales.

A través de la ejecucion de un conjunto de actividades y de la aplicacién de una metodologia
que considera la participacion activa y permanente de los representantes de las cooperativas
regionales y de instituciones fuertemente vinculadas a las actividades agrarias,
agroalimentarias y forestales de la Regién se buscara alcanzar los objetivos especificos de la
propuesta que dicen relacion identificar y diagnosticar la realidad actual de las cooperativas
regionales; hacer un disefio del Centro de Fortalecimiento Cooperativo; acordar un plan
operativo para su etapa de implementacion; definir un modelo de sostenibilidad de largo plazo e
implementar y poner en marcha dicho Centro.

Es importante destacar la participacion de un total de 8 cooperativas regionales como agentes
asociados a esta propuesta lo que asegura el compromiso desde un inicio de un grupo de
cooperativas usuarias del Centro y el aporte de distintas miradas y enfoques para el disefio y
puesta en marcha del mismo. La participacién de estas instituciones se materializara a través
de la conformacién de un "consejo de coordinacién" del proyecto que se reunira mensualmente
con el objetivo de apoyar verificar el avance en las actividades y objetivos del proyecto.

La puesta en operaciones de un Ceniro de Fortalecimiento Cooperativo en la Regién de Los
Rios en los términos planteados en esta propuesta contribuird de manera significativa al
desarrollo y consolidacién de las cooperativas regionales de éste ambito ¥, por consiguiente,
generara impactos positivos en el &mbito econdmico (impulso a la produccion . y
comercializacion, agregacion de valor, generacién de una oferta con identidad regional,
aprovechamiento de economias de escala y mejoramiento de ios niveles de ingresos de
productores asociados a las cooperativas usuarias) y social (mejorard la representatividad del
mundo agrario y forestal, dara mayor visibilidad e importancia a los productores agricolas y
forestales de la Region y construird un importante capital social)
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1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo general’

Establecer un centro de fortalecimiento cooperativo que apoye integralmente a las
organizaciones vinculadas al sector agrario, agroalimentario y forestal de la Region de Los
Rios, considerando ambitos directivos y organizacionales, técnico-productivos, administrativos,
comerciales, laborales, financiamiento y contables, y legales.

2.1.1. Obijetivos especificos?

Identificar y diagnosticar el estado actual de las cooperativas constituidas o en vias de
1 constitucion que sean potenciales usuarios, identificando los requerimientos
especificos de apoyo a ser abordados por el Centro.

Disefiar el centro de fortalecimiento cooperativo en sus aspectos estratégicos, legales,
5 organizacionales, operativos, considerando las unidades de negocio a priorizar,
metodologias de trabajo, el proceso de toma de decisiones, estrategia comunicacional
y vinculacién con las cooperativas de la regién.

Desarrollar plan de trabajo orientado a la instalacion y operacién del centro
3 pormenorizado de acuerdo a su disefio, considerando la implementacién, operacién
hasta el primer afio posterior al término del financiamiento de FIA.

Definir un modelo de sostenibilidad del Centro de fortalecimiento cooperativo de

4 manera de proyectar su operacion con posterioridad al término del financiamiento
entregado por FIA.
5 Implementar el centro de fortalecimiento cooperativo de acuerdo a su disefio, de

manera de entrar en operacion a partir del primer afio de esta iniciativa.

' El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios restltados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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2.2.Metodo: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusion y
transferencia de los resultados del proyecto) (maximo 8.000 caracteres para cada uno).

1) Utilizacién de fuentes secundarias de informacién (DAES, SEREMIA de Agricultura, INDAP,
CONAF, Municipalidades, etc.) para identificar la totalidad de cooperativas agricolas y forestales
de la Region constituidas o en proceso de constitucion y construir una base de datos del proyecto.
Se utilizara, entre otras fuentes, la "Propuesta Focalizacién Gestidn Social y Organizacional para
la Produccién" de la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario de la SEREMIA de
Agricultura de la Region de Los Rios.

2) Disefio de un instrumento de recoleccién de informacion de fuentes primarias (cooperativas de
la base de datos) que permita reunir informacién basica de contacto, su estado actual de
operacion y los requerimientos especificos de apoyo que puedan ser abordados por el Centro.
Este instrumento debe servir no solo para esta etapa sino también para la etapa de operacion
posterior del Centro de manera que pueda ser aplicado a las nuevas cooperativas que se
constituyan en el futuro en la Regién

3) Aplicacion de dicho instrumento a través de la visita en terreno a cada una de las cooperativas
constituidas o en proceso de constitucién identificadas anteriormente (y/o que se vayan
identificando en el proceso)

4) Tabulacion de la informacién primaria recogida a través del instrumento, consolidacién de datos
y elaboracion de informes y conclusiones que permitan su utilizacién como insumo para la fase de
diserio del Centro y posterior operacién

5) Para la ejecucion de las actividades de este objetivo, en particular aquellas indicadas en los
puntos 2, 3 y 4 anteriores, se contrataran los servicios de una consultora externa con experiencia
exitosa y comprobada en ejecucién de actividades de diagndstico

6) En esta etapa, la coordinacion del proyecto en conjunto con un representante de cada una de
las cooperativas asociadas al mismo, constituirdn un "consejo de coordinacién" que se reunira
mensualmente para analizar la marcha y avances del proyecto y para generar aportes que
permitan asegurar el logro de los objetivos del mismo.
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a) En base a la informacién primaria y secundaria y las conclusiones de la etapa anterior, €l
equipo tecnico realizard un trabajo de andlisis y prospeccion para identificar, por una parte, las
principales lineas de accién del Centro y, por la otra, los aspectos operativos de su constitucion,
gestion y sostenimiento en el largo plazo

b) Se realizaran entrevistas con expertos y lideres del movimiento cooperativo regional y/o
nacional con el objeto de capturar sus experiencias y generar ideas (tiles para el disefio del
Centro

c) Se aplicara, en las reuniones mensuales del Consejo de Coordinacion del proyecto la
metodologia de "brainstorming” o "tormenta de ideas” para generar un mayor nimero y calidad de
ideas innovadoras para el disefio y operacion del Centro

d) en esta etapa de la implementacion de la propuesta seguird reuniéndose mensualmente el
Consejo de Coordinacion del proyecto para analizar el avance de las actividades y logro de
objetivos del mismo.

e) Equipo técnico identificard y postulara propuestas a otras fuentes de financiamiento para
desarrollar acciones complementarias que permitan capturar mayores conocimientos yfo
aprendizajes (ejemplo: gira técnica de parte del equipo técnico y un par de representantes de
cooperativas regionales a Argentina, Uruguay y/o Brasil para conocer experiencias asimilables al
Centro que se formara en la Region de Los Rios)

f) Elaboracién por parte del equipo técnico de una propuesta final de disefio del "Centro de
Fortalecimiento Cooperativo de la Region de Los Rios". Este disefio debera contener los
aspectos:

i) estratégicos (mision, vision, plan estratégico),

ii) legales y organizacionales (forma juridica y participacion de las cooperativas regionales en
su constitucion y gestion),

iii) operativos (unidades de gestion, presupuestcs de operacion y fuentes de financiamiento)

iv) definicion especifica de cada una de las plataformas de servicios del Centro (a modo de
ejemplo: "preparacién y constitucién de cooperativas"; "formulacion y presentacién de
proyectos de inversion a fuentes de financiamiento plblicas y privadas"; "contabilidad
integral de cooperativas", etc.)

V) estrategia comunicacional y de difusién con el entorno institucional y econédmico regional.

vi) estrategia de vinculacién, comunicacidon con las cooperativas usuarias y potenciales
usuarias de los servicios del Centro y estrategia de fidelizacién de las cooperativas con el
Centro.
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a) Una vez acordado y consensuado el disefio del Centro de Fortalecimiento Cooperativo, el
equipo técnico del proyecto elaboraré un plan detallado de actividades a desarrollar en la segunda
etapa de este proyecto (mes 7 al 12) y que se extienda por un periodo adicional de 12 meses
posteriores a la finalizacién de este proyecto. Los contenidos de este plan operativo seran los
siguientes:

i) descripcion detallada de la actividad

ii) plazo de ejecucién

i) responsable(s)

iv) costo

v) fuente de financiamiento
b) Para su validacion y puesta en ejecucion, este plan operativo serd presentado, analizado,
corregido y aprobado por el Consejo de Coordinacion del Proyecto, instancia que debera
comprometerse y participar de manera activa en su implementacion.
c) El plan operativo debera contener, ademds, los procedimientos que permitan la

retroalimentacion periddica de su avance de manera de hacer las correcciones y/o cambios que
sean necesarios.
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a) El equipo técnico del proyecto elaborara una propuesta de modelo de sostenibilidad del Centro
de Fortalecimiento Cooperativo de la Regién de Los Rios. Este modelo debera poner especial
énfasis en dos aspectos clave para el éxito de esta iniciativa:

i} un "modelo de negocio" que asegure el financiamiento necesario para desarrollar el con
junto de actividades y prestaciones de servicios del Centro (segin su disefio y plan
operativo) en el largo plazo, especialmente una vez finalizado el financiamiento entregado
por FIA y el Gobierno Regional de Los Rios. A modo preliminar es posible que dicho
‘modelo de negocio” podria incorporar una generacion mixta de recursos a través de
fuentes privadas proveniente de las propias cooperativas usuarias de los servicios del
Centro y de fuentes publicas (el Centro podria ser operador y/o intermediario o actuar
como consultor y/o prestador de servicios de algunos programas de fomento de
instituciones como INDAP, CORFO, SERCOTEC u otras en aspectos en que los
potenciales usuarios sean las cooperativas del sector agrario o forestal de la Regidn).

ii) un "modelo de inclusién/vinculacion y extension" que asegure una amplia cobertura tanto
de usuarios (cooperativas regionales) como de servicios (necesidades de las
cooperativas regionales).

b) Esta propuesta sera presentada al Consejo de Coordinacion del Proyecto para su analisis y
validacién/correccion con el propésito de recoger las observaciones de los representantes de las
cooperativas regionales y lograr el compromiso de los usuarios.

c) Se realizaran reuniones de difusién con instituciones publicas (CORFO, INDAP, SERCOTEC,
SEREMIA de Agricultura, SEREMIA de Economia, Corporacién de Fomento Productivo, Comité
de Fomento Productivo, etc.) con el objeto de presentar los alcances y objetivos del proyecto y
recoger informacion sobre posibles fuentes de apoyo y financiamiento publico.

d) Se realizara el primer seminario de difusion del proyecto dirigido a un péblico objetivo més
amplio, especificamente a dirigentes y socios de cooperativas agrarias existentes y personas
interesadas en constituir nuevas cooperativas en estos rubros. Se realizaran exposiciones
generales sobre cooperativismo, exposicion de casos y experiencias (regionales-nacionales),
instrumentos de apoyo y fomento disponibles para cooperativas agrarias y forestales, informe de
diagnéstico de cooperativas regionales y presentacion del disefio y plan de trabajo del Centro
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Implementar el centro de fortalecimiento cooperativo de acuerdo con su disefio, de
manera de entrar en operacién a partir del primer afio de esta iniciativa.

a) el edbipo técnico del proyecto, el Consejo de Coordinacién y los representantes de otras cooperativas
agrarias y forestales de la Regi6n constituirdn la forma juridica que adoptara el Centro de Fortalecimiento
Cooperativo de la Region de Los Rios.

b) el equipo técnico del proyecto con la colaboracién del Consejo de Coordinacion llevard a cabo las
actividades definidas en el plan operativo del centro durante su primer afio de implementacién

c) se realizara el segundo seminario de difusién del proyecto y/o “feria del cooperativismo agrario y forestal
de la Regidén de Los Rios"

d) el equipo técnico del proyecto, de acuerdo con lo estipulado en el plan operativo del Centro, operara (en
una modalidad de "piloto") las distintas plataformas de servicios del Centro. Entre ellas pueden
mencionarse, a modo de ejemplos, las siguientes:

i) formulacién y presentacién de proyectos y propuestas a fuentes de financiamiento
ii) preparacién y constitucion de cooperativas agrarias y forestales
iif) servicios de contabilidad integral de cooperativas

iv) gestién institucional de cooperativas (realizacién de asambleas, elecciones de de consejos de
administracion, actualizacion de registros, cumplimiento de exigencias legales, etc.)

v) capacitacion de nuevos dirigentes

€) se continuaran realizando las reuniones mensuales del Consejo de Coordinacién con el propdsito de
hacer el seguimiento, evaluacion y retroalimentacion de las actividades comprometidas para el primer afio
del plan operativo del Centro

f) entre los meses 7 al 18 de este proyecto, el equipo técnico desarrollard un plan de capacitacion a
dirigentes y socios actuales y potenciales de cooperativas agrarias y forestales de la Regidn sobre distintos
temas relacionados con la gestion econdmica, productiva, legal, institucional y de innovacion de
organizaciones cooperativas (100 horas, en 14 jornadas para un grupo estimado de 50 personas).

g) el equipo técnico del proyecto formulard proyectos y/o propuestas y las postulard a fuentes de
financiamiento con el objeto de apalancar recursos financieros que permitan financiar las actividades del
plan operativo del Centro

h) durante el primer afo del plan operativo, y en el marco financiero de este proyecto, et equipo técnico del
mismo ejecutard la gestién institucional, econdmica, contable y de prestacion de servicios de Centro de
Fortalecimiento Cooperativo, de acuerdo a la forma juridica que este adopte.

Plan Operativo
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2.3. Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico de acuerdo a
la siguiente tabla.

. ; ; | 2 final de la propuesta
Base de datos de | No existe una Base de datos constituida y con
organizaciones contacto y basicos de | de cooperativas agricolas de | procedimientos que permitan su
constituidas o en | cada cooperativa | la Regién actualizacién en forma periédica
vias de constitucion | constituida o en vias de
1 1 vinculadas  sector | constitucién en la Regi6n
agrario, de Los Rios
agroalimentario y
forestal existentes
en la Region.
Diagnéstico de la | Documento de | No existe diagndstico | informe de diagnéstico actualizado y
situacién actual de | diagndstico de la | actualizado y de amplia |que permita su actualizacidn
las organizaciones | situacién  actual  del | cobertura de las cooperativas | periddica
identificadas e | conjunto de las | agricolas y forestales de la
1 2 identificacion de las | cooperativas agricolas y | Regién
necesidades  que | forestales de la Region
podrian ser
abordadas a través
del centro.
Centro de | Documento de disefio | No existe un disefio para un | Disefio especifico y consensuado
5 3 fortalecimiento detallado y consensuado | centro de  fortalecimiento | con representantes de cooperativas
cooperativo de un Centro de | cooperativo agricolas regionales
disehado. Fortalecimiento
Plan de trabajo | Documento "Plan | No existe un plan de trabajo | Se contard con un plan operativo
3 4 pormenorizado Operativo” a 2 afos con | detallado para la | detallado a 2 afios y un grupo de
definido. detalles de actividades, | implementacién de un Centro | dirigentes de cooperativas
plazos, costos, | de Fortalecimiento | regionales comprometidos con su

8 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
4 Indicar el indicador del resultado esperado.
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responsables y fuentes implementacién
de financiamiento
Modelo de Generar de manera No existe un modelo de Que los gastos que se incurran para
sostenibilidad del participativa diversos sostenibilidad para un Centro | el funcionamiento del Centro de
centro de modelos de de Fortalecimiento Gestion sean inferiores al ingreso
fortalecimiento Sostenibilidad del centro | Cooperativo que permita su monetario generado por los
cooperativo de gestion a través de viabilidad econdmica en el servicios entregados a los socios y
definido. ingresos de fondos ya largo plazo cooperativas de fa Regién.
sean publicos (fondos
4 5 concursables) o privados
{fondos concursables,
asesorfas, consultorias,
servicios) y de los
mismos socios a través
de pago de servicios
generales del centro de
gestion.
Centro de | Forma  Juridica  del | No existe una persona juridica | La forma juridica que se determine
5 6 fortalecimiento Centro constituida constituida y en operacién | de manera participativa para el
cooperativo para llevar adelante las | Centro, esta constituida y operando
operando. actividades del Centro legal y tributariamente
Indicadores de | Plan operativo definido, | No existe un plan operativo ni | Plan operativo del Centro (para el
seguimiento de la | ejecucion de actividades | indicadores de seguimiento primer afio) con un porcentaje de
operacion del |y aplicacién de | del mismo para un Centro de | logro  suficiente que  permita
5 7 centro definidos v | indicadores de | Fortalecimiento Cooperativo alcanzar los objetivos generales y
con sistema de | seguimiento de las especificos de esta propuesta
monitoreo en | mismas
funcionamienito.
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mes y ai

fortalecimiento Cooperativo definido
en sus facultades, requerimientos,
composicion, funcionamiento, y
servicios prestados.

Diagnostico de la situacién actual de | Julio 2018
sus brechas determinadas las organizaciones identificadas e
identificacion de las necesidades que
podrian ser abordadas a través del
centro Cooperativas caracterizadas y
con sus brechas determinadas.
Disefio detallado de un Centro de | Centro de fortalecimiento cooperativo | Septiembre 2018
Fortalecimiento  Cooperativo para la | disefiado.
Region de Los Rios. Centro de

Contar con un plan operativo con un
horizonte de planeacidn de 2 afos para el
Centro. Centro dispondra de un
conjunto de actividades coherentes
con su objetivo para el plazo de 2
anos.

Plan de
definido.

trabajo pormenorizado

Octubre 2018

permita la operacion del Centro de
Fortalecimiento Cooperativo para
soportar el funcionamiento y la

estructura del centro.

Centro con una estrategia y base de | Modelo de sostenibilidad del centro | Noviembre 2018
operacion disefiada e implementada | de  fortalecimiento cooperativo

para sostenerse técnica, financiera y | definido.

econémicamente en el tiempo mas

alla del financiamiento del proyecto

Constitucion de una forma juridica que | Centro de fortalecimiento cooperativo | Diciembre 2018

operando.

Plataformas de servicios del Centro

operando

Centro de fortalecimiento cooperativo
operando

Febrero 2019

Sistema de monitoreo y seguimiento de
actividades operando

Indicadores de seguimiento de la
operacion del centro definidos y con
sistema de monitoreo en
funcionamiento.

Marzo 2019

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de éste. Ei hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
8 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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rta Gantt: Indicar la secuencia cronolégica para el desarrollo de las actividades sefialadas anteriormente de acuerdo a la

uiente tabla:

Recoleccién de informacion de fuentes secundarias

Disefio de instrumento de recoleccion de datos primarios

1.1

Aplicacién en terreno de instrumento de recoleccion de
datos

Consolidacion, tabulacion y analisis de la informacion
recogida

Elaboracion de informe "Base de datos de cooperativas del
sector agrario, agroalimentario y forestal de la Regién de
Los Rios"

Elaboracién de informe "Diagndstico de la realidad actual de
las cooperativas del sector agrario, agroalimentario y
forestal de la Region de Los Rios"

1.2

Reuniones mensuales del "Consejo de Coordinacion" del
proyecto

Lanzamiento de pagina web del proyecto

Plan Operativo
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Entrevistas con "panel de expertos"

"Tormenta de ideas". Equipo técnico + Consejo de
Coordinacion

Anélisis de informacién y prospeccidn de escenarios

Elaboracién de informe "Propuesta de Disefio de Centro de
Fortalecimiento Cooperativo de la Regién de Los Rios"

Reuniones mensuales del Consejo de Coordinacién del
Proyecto

Formulacién y postulacion de propuestas a otras fuentes de
financiamiento para realizacion de actividades
complementarias

Elaboracién de una propuesta preliminar de "plan operativa
a 2 afios" para el Centro de Fortalecimiento cooperativo

Reuniones mensuales del Consejo de Coordinacidn

Presentacion del informe final de "plan operativo a 2 afios"

Elaboracion de una propuesta preliminar de "modelo de
sostenibilidad" del Centro

Reuniones mensuales del Consejo de Coordinacion

4 |41

Presentacion de informe final de "modelo de sostenibilidad”
del Centro

Reuniones de difusién con entidades publicas de la Regién

Realizacién del primer seminario de difusién del proyecto

Reuniones mensuales del Consejo de Coordinacion
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Constitucion de la figura legal con la cual operara el Centro
Produccion, impresion vy distribucion del primer boletin
técnico del proyecto
Operacién de las distintas plataformas de servicio del
Centro
Programa de capacitacion de dirigentes y socios de
cooperativas regionales
5 |51

Formulacion y presentacion de propuestas a otras fuentes
de financiamiento

Reuniones mensuales de Consejo de Coordinacién

Realizacion del segundo seminario de difusion del proyecto
(y/o feria del cooperativismo regional)

Produccioén, impresion y distribucién del segundo boletin
técnico del proyecto
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2.6.Potencial de impacto

A continuacién identifique claramente los potenciales impactos que estén directamente

relacionados con la realizacién de la propuesta y el alcance de sus resultados
esperados.

(Méximo 750 caracteres, espacios incluidos)

(Méximo 750 caracteres, espacios incluidos)

Plan Operativo
Licitacion Centro de fortalecimiento cooperativo, Los Rios 2016
16/32



INGRID
Rectángulo


)G AP
AN A
P — «:Av::.(‘ - ] 2

Inmuarl&:xau E“
S
DEINNOVACION e
AGRARIA «

Region de Los Rios
GOBIERNO REGIONAL

2. Anexos

Anexo 1. Ficha identificacion del postulante ejecutor

Nombre completo o razén social

Asesorias Empresariales Synergia Positiva Ltda.

Giro / Actividad

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

Banco y nimero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para
deposito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional,
Gitimo afo tributario (UF)

Exportaciones, Gltimo afio tributario
(US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

No

Direccion postal (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Marly Angélica Benavides Ojeda

RUT del representante legal

Profesion del representante legal

Gerente

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Firma representante legal

Plan Operativo
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Anexo 2. Ficha identificacion de los asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los
asociados al proyecto.

Nombre completo o razén social Cooperativa Campesina El Arrayan Ltda.

Giro / Actividad Corretaje agricola, centro de acopio lechero
RUT

Empresas

Personas naturales
Tipo de organizacion Universidades

Otras (especificar) Organizacién de Productores

Ventas en el mercado nacional,
dltimo ano tributario (UF)

Exportaciones, Ultimo afio tributario

(US$)
Numero total de trabajadores 2
Usuario INDAP (si / no) Sl

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccién Web

Nombre completo representante

legal Miguel Angel Cuadra Dupré

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Presidente
organizacion postulante

Firma representante legal

Plan Operativo
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Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los asociados al

Nombre completo o razén social

Cooperativa Agricola Santa Rosa Paillaco Ltda.

Corretaje Agricola, centro de acopio lechero

Giro / Actividad

RUT 65.884.780-5
Empresas
Personas naturales

Tipo de organizacion Universidades

Organizacién de productores

Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
Gltimo anio tributario (UF)

Exportaciones, Ultimo afo tributario |0

(US$)

Numero total de trabajadores 1
Si

Usuario INDAP (si / no)

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Benjamin Ariel Asenjo Gallardo

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

Firma representante legal

Plan Operativo
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Ficha identificacion de los asociados. Esta ficha debe ser lienada para cada uno de los asociados al
proyecto.

Cooperativa Agricola Pellonsa Ltda.

Corretaje agricola, centro de acopio lechero

Organizacién de productores

menos de 2400

0

0

Si

Anito Celindo Lépez Fuentes

Presidente

Plan Operativo
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Nombre completo o razdn social

Cooperativa Agricola Lechera Nuevo Horizonte Ltda.

Giro / Actividad

Corretaje agricola, centro de acopio lechero

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

Organizacion de Productores

Ventas en el mercado nacional,
Gltimo afio tributario (UF)

menos de 2400

Usuario INDAP (si / no)

Exportaciones, Gltimo afo tributario |0

(US$)

Numero total de trabajadores 0
Si

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Ricardo Gallardo Huenchul

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

Firma representante legal

Plan Operativo
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Nombre completo o razén social

Cooperativa Agricola de Apicultores de Los Rios Ltda.

Giro / Actividad |

Corretaje Agricola, apicultura

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

| Otras (especificar)

Organizacion de Productores

Ventas en el mercado nacional,
Gltimo afio tributario (UF)

menos de 2400

Usuario INDAP (si / no)

Exportaciones, Ultimo afio tributario |0

(US$)

Numero total de trabajadores 0
Si

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Alex Gabriel Segovia Obando

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

Firma representante legal

Plan Operativo
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Nombre completo o razén social

Cooperativa Agricola Regional de Los Rios Willy Yallteku, Sur
Natural Ltda.

Giro / Actividad

Corretaje agricola

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Organizacion de Productores

Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
ultimo afo tributario (UF)

menos de 2400

Usuario INDAP (si / no)

Exportaciones, ultimo afo tributario |0

(US$)

Numero total de trabajadores 0
No

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccién Web

Nombre completo representante
legal

Pedro Santiago Guerra Huechante

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

Firma representante legal
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Cooperativa Agricola Collifelfu Ltda.

Corretaje Agricola, centro de acopio lechero

Organizacién de Productores

menos de 2400

0

Si

Osvaldo Enrique Guerra Cea

Presidente

Plan Operativo
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Nombre completo o razén social

Sociedad Agricola y Lechera Unién Chilena Ltda.

Giro / Actividad

Corretaje agricola, centro de acopio lechero

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

Organizacién de Productores

Ventas en el mercado nacional,
altimo afo tributario (UF)

menos de 2400

Usuario INDAP (si / no)

Exportaciones, Ultimo afio tributario |0
(US$)
Numero total de trabajadores

Si

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Juan Ramén Espinoza Aguilera

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

Firma representante legal

Plan Operativo
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Anexo 3.  Ficha identificacion coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Nombre completo Daniel Alejandro Sempe Carlz

RUT

Profesion Ingeniero Comercial

Nombre de la
empresa/organizacion donde Profesional independiente
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma

Plan Operativo
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Ficha identificacion coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el coordinador y por
cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Nombre completo Claudio Alejandro Bravo Novoa
RUT

Beotasibn Ingeniero en Agronegocios
Nombre de la

empresa/organizacion donde Profesional independiente
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Naldo Alejandro Navarro Badilla

BRUT

Profesion

Contador Auditor

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Asesorias Empresariales Synergia Positiva Ltda.

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Direccion postal de la

empresalorganizacion donde

trabaja (calle, comuna, ciudad,
rovincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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