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INTRODUCCION

El kit de herramientas es un documento que ofrece a docentes y académicos/as
actividoades y recursos que facilitardn la ensenanza del modelo cooperativo
a estudiantes provenientes de Centros de Formacién Técnica (CFT), Institutos
Profesionales (IP), Universidades y establecimientos de Educacién Media Técnico Profesional
(EMTP).

El kit estd compuesto por seis mdédulos, que ha sido elaborados para utilizarlos de manera
complementaria al manual elaborado en el marco del Diplomado Formacién de Formadores:
El modelo cooperativo con orientacién en agronegocios para docentes de educacién superior,
con la finalidad de apoyar la labor educativa y el proceso de ensenanza con actividades de
aprendizaje asociadas al contenido propuesto en dicho manual.

Durante todo el proceso de aprendizaje se propone utilizar el mapa de contenidos y las
actividades propuestas para introducir, ensenar y formar en conceptos claves del modelo
empresarial cooperativo, incorporando al andlisis elementos como contabilidad, normativa
juridica, finanzas, desarrollo organizacional y la dimensién rural al estudio de esta forma
organizativa.

La elaboracién de este documento en el marco de la formacién de docentes y académicos
de distintos niveles educacionales gratifica la labor realizada por el equipo ejecutor del
programa, pero a la vez gratifica en mayor medida haber conocido el esfuerzo y las ganas
de las personas que participaron en el diplomado para mejorar el bienestar colectivo de sus
estudiantes deseando la obtencién de un mejor futuro.




MAPA DE CONTENIDO

En el kit de herramientas que presentamos a continuacién no se considera el nimero de
sesiones, ni de horas, para que el/la formador/a cuente con la flexibilidad necesaria para
desarrollar los contenidos en el contexto en que se encuentre.

Por cada uno de los seis médulos, representados en el siguiente esquema, encontrard una
linea de ruta en complemento al contenido del manual asociado.

O:.

Modulo 4 Modulo 5 Modulo 6

La Evolucién de Cooperativas Cooperativas Capitalizaciony Modelos Asociativos
las Cooperativas. en un Sistema Agricolas Financiamiento. de Negocios
Alimentario. Modernas. y Desarrollo

organizacional.

¢A quiénes estd dirigido el Kit de herramientas?

- Académicos (as) y docentes de Instituciones de Educacién Superior (Universidades,
Centros de Formacién Técnica e Institutos Profesionales), preferentemente de carreras
vinculadas al sector silvoagropecuario, alimentos, administraciéon, contabilidad,
negocios e ingenierias.

- Docentes de educacién media técnica profesional (EMTP) vinculados al sector

silvoagropecuario.




Recomendaciones de uso

ARSI NI N

%

Genere siempre didlogo con sus estudiantes.

Reitere siempre los conceptos nuevos y que sean especificos de los contenidos.
Sea muy claro/a al dar instrucciones, no deje nada fuera.

Conozca y maneje el contenido de los médulos a cabalidad.

Conozca a sus estudiantes, indague para saber quiénes ya son parte de una
cooperativa y quienes no, esta informacién le servird para poner los énfasis
correspondientes al momento de trabajar los contenidos con ellos y ellas; contar con
informacién relevante para aprovechar su experiencia durante la sesién.

Revise el mapa de contenido, que encontrard a continuacién, siempre le servird de
guia para su trabajo.

No desestime ninguna actividad del presente kit y decida con plena libertad cual
utilizard para lograr un mejor aprendizaje.

Desarrolle en sus estudiantes las habilidades de empatizar con el otro/a; observar; de
tener una escucha activa; ser optimista; ser proactivo; ser multitareq; estar orientado
a resultados; tener habilidades para relacionarse; adherir a la tecnologia.
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MODULO 1:

LA EVOLUCION DE LAS COOPERATIVAS

b



% MAPA DE CONTENIDOS

del médulo

Mdédulo 1.
Nombre La evolucidén de las cooperativas
Objetivos e Establecer un lenguaje comun.

¢ Valorar el modelo cooperativo que se da en la agricultura y en un mundo
cambiante.

e Conocer las raices histéricas y los hitos clave de la historia de las
cooperativas.

e Conocer el rol de las cooperativas en la economia y en la sociedad.

Contenido 1. Raices histéricas de las cooperativas.
2. El rol de las cooperativas en la economia y la sociedad.
3. Cooperativas en Chile.
4. El valor del modelo de negocios cooperativo.
5. Cooperativas para el desarrollo rural.
6. Cooperativas en un mundo cambiante.
Actividades | Después de revisar el capitulo 2, médulo 1 del Manual denominado "“EL rol

de las cooperativas en la economia y la sociedad”. Responda un aporte de
la cooperativa en la economia y un aporte en la sociedad ejemplifique con
alguno de los casos estudiados.

Después de revisar el capitulo 3, mdédulo 1 del Manual: ¢Qué otros desafios
deben enfrentar las cooperativas en Chile tanto para formarse como para
salir adelante?

De acuerdo con lo revisado en el mdédulo 1 del Manual y comparando la
informacién de la columna de las cooperativas con las otras formas de
organizacion que se indican. Responda la siguiente pregunta: ¢Cudl es el
valor de la cooperativa que a usted le parece mds significativo? Fundamente
Su respuesta.

Después de lo leido en el mddulo 1 del Manual, construya el “Decdlogo de
los valores de la cooperativa”.




¢Qué cooperativas conozco? Recuerde al
Py menos tres y complete el siguiente cuadro:

Nombre de la | Logo Eslogan Producto o Afo de

cooperativa servicio que | creacidén
entrega

COLUN Toda la magia | Ldacteos 1949

del sur

Realice una breve descripcién de una de las cooperativas que conoce.




Luego, escriba porqué recordd esa cooperativa y no otra.

l 2 Si no conoce ninguna cooperativa:
o

Realice una investigacién y después complete el siguiente cuadro:

COLUN

del sur

Nombre de la | Logo Eslogan Producto o Aino de
cooperativa servicio que | creacién
entrega
Toda la magia | Ldacteos 1949




Con qué objeto o cosa puedo
® relacionar una cooperativa

Yo con un tejido desde que se urde hasta que se convierte en una — —.— =0
bufanda...y éta? ':':’
' A 4
V7 g
VN

Fundamenta tu respuesta

I 4 Describa su cooperativa sonada
@

Nombre de la | Logo Eslogan Producto o Ano de
cooperativa servicio que | creacidén
entrega




Conteste:

¢Quiénes serian sus socios/as?

¢Quiénes serian sus compradores/as?

¢En cudinto tiempo cree que podrd obtener ganancias? Escriba el tiempo en meses.

Una vez terminada su actividad compare su
® cooperativa con la de otras personas.

Para comparar recuerde: Indicar las semejanzas, es decir, establecer en lo que se parecen.
Luego, reconocer las diferencias.

Responda:
¢Qué tiene la cooperativa de él o ella que pueda servir para la mia?

¢Puedo complementar su cooperativa con lo que yo ofrezco en mi cooperativa o no?




Luego de leer el Caso de Cooperativas
l ° 6 Prehispdnicas (pdgina 10, médulo 1 - Manual),
responda:

Segun su criterio, ¢cudl era la ventaja para los miembros del ayllu de hacer sus trabajos de
manera cooperativa?

Corolario

Médulo 1: KLZE

Siguiendo la metdfora del proceso de desarrollo de una planta y de acuerdo con el contenido

planteado en el Manual. ¢En qué etapa se encuentra este médulo? Marque con X.

Semilla
Plantula
Brote

Planta

Realice un glosario de los conceptos del médulo 1 que le hayan causado dudas. Defina con sus
palabras al menos tres términos.




MODULO 2:

COOPERATIVAS EN UN SISTEMA
ALIMENTARIO

e



Y MAPA DE CONTENIDOS

del médulo

Mdédulo 2.
Nombre Cooperativas en un sistema alimentario
Objetivos e Profundizar en la propuesta de valor que tiene el modelo empresarial-

cooperativo aplicado al sistema agroalimentario.

® Valor agregado que da la cooperativa, en el sistema alimentario
completo.

e Focalizar el rol que la cooperativa agricola quiere y puede jugar en el
sistema en general.

e Establecer qué desafios puede resolver el modelo cooperativo para sus
miembros.

e Determinar un concepto comun para el sistema alimentario.
Conocerlosfacilitadoresdesustentabilidadenelsistemaagroalimentario.

Contenido 1. Sistema alimentario.
2. Andlisis del sector agroalimentario en Chile.
3. Agricultura Familiar Campesina.
4. La asociatividad.
5. Seguridad y soberania alimentaria.
6. Cooperativismo en el sector agroalimentario.
Actividades | A modo de conclusién del capitulo 2, médulo 2 del Manual, senale écudles son

las ventajas y desventajas, que presenta la situacién de clima y distribucién
geogrdfica de Chile, en relacién al sector agrario?

Reflexione: la actividad agricola continda siendo una actividad
mayoritariamente masculina.

Luego de leer el capitulo 4, mdédulo 2 del Manual denominado “Seguridad y
soberania alimentaria”, responda:




Actividades

- ¢Cudl es una razdn para asociarnos?

- ¢Qué beneficio entrega asociarme?

- (Qué tipo de necesidades comunes se podrian satisfacer de manera
asociativa?

- ¢Qué otros tipos de asociaciones conocen en sectores rurales, por ejemplo,
deportivas, sociales, medioambientales o culturales?

Después de leer el capitulo 4, mdédulo 2 del Manual, conteste las siguientes
preguntas:

- {Qué desafios puede enfrentar mejor la cooperativa en el sistema alimentario?
- ¢Qué significa que; “las mujeres que se desempenan en el sector rural
con apoyo y en las mismas condiciones que los hombres pueden producir
alimentos para 150 millones de personas mds en el mundo”?

De acuerdo con lo que acaba de leer del "Andlisis de caso: Abastecimiento”
(pdginas 40-41, capitulo 5, mddulo 2 del Manual) y del contenido del capitulo
5 del Manual. Responda las siguientes preguntas:

- En el caso presentado ¢Estd en riesgo solo la seguridad alimentaria o
también la soberania alimentaria? Fundamente su respuesta.

- ¢Qué medidas tomaria usted para asegurar la soberania y seguridad
alimentaria en nuestro pais?

- {Cudl cree que es el rol de las cooperativas agroalimentarias en este
escenario?

Después de ver el documental “La Isla de las flores” (pdgina 43, capitulo 5,
mddulo 2) y en relacién a los datos antes entregados. Responda las siguientes
preguntas:

- ¢(Podemos encontrar otras maneras de producir y consumir alimentos
que impidan su desperdicio? Y en esta propuesta ¢Cudl seria el rol de las
cooperativas?

Compare los Estudios de Casos de CAPEL (pdgina 51-52, capitulo 6, médulo
2 del Manual) y de CUMA (pdgina 57-58, capitulo 6, mdédulo 2 del Manual).
¢Podrian ser consideradas experiencias complementarias, es decir, que
permitan nutrirse tanto a la una, como a la otra?




Ubica en el sistema alimentario
Py de la imagen...

la cooperativa que sonaste en la actividad del médulo anterior (actividad nimero 1.4, médulo
1). Con flechas indica los servicios con los que se tendrd que relacionar.

Inversién ~ ‘é‘ =
Recursos naturales. @ ||| ||| ||| I.I

N

Alimentos sanos
y nutritivos.
Regulaciones sobre 1

sanidad e inocuidad Politicas publicas

de alimentos. Y implementadas. \0\
( o

Servicios ambientales. Mejora en los
medios de vida.
Servicios econémicos y
sociales.
(X}

Regulacién p
el servicio de los
mercados.

Instituciones publicas,
Estdndares de agricultura 'y no publicas y privadas.
alimentacién.

[ ]
X o
=L
v'_




En la siguiente tabla se senalan algunos de los
® riesgos asociados...

que puede tener una cooperativa agroalimentaria y su posible solucién.

TIPO DE PROBLEMA SOLUCION

1. Clima

2. Lugar geogrdfico
norte

3. Cobertura de
comunicacién

4, Diferencia horaria

5. | Oftro que usted
encuentre:




Después de detectar los problemas y las
2 ° 3 posibles soluciones responda:

¢Es importante la asociatividad en las cooperativas agroalimentarias? Fundamente.

Una vez que ha leido y estudiado el
mddulo 2 del Manual, reflexione:

2.4

¢Qué es mds ventajoso para una cooperativa?
A. Vender de manera directa al consumidor su producto o servicio.
B. Vender mediante un concentrador su producto.

Fundamente su respuesta




Investigue sobre las cooperativas
® agroalimentarias ...

que son consideradas como sustentables y sostenibles en el mundo. Analice sus hallazgos
desde el punto de vista de posicionar su cooperativa en el mercado.

A

Los contenidos abordados en el médulo 2 del
2 PS 6 Manual, permitird que mi cooperativa:




Corolario

Médulo 2: KAZ%

Siguiendo la metdfora del proceso de desarrollo de una planta y de acuerdo con el contenido
planteado en el Manual. ¢En qué etapa se encuentra este mdédulo? Marque con X.

Semilla
Plantula
Brote

Planta

Realice un glosario de los conceptos del médulo 2 que le hayan causado dudas. Defina con sus
palabras al menos tres términos.




MODULO 3:

CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO
DE LAS COOPERATIVAS




MAPA DE CONTENIDOS

Mdédulo
Nombre Constitucién y funcionamiento de las cooperativas
Objetivos Abordar la cooperativa desde su constitucién, los derechos y obligaciones

del médulo

de los socios, la estructura bdsica de la organizacién y registro sociales.

Conocer la estructura orgdnica de una cooperativa, cuotas de
participacién y tributacién de una cooperativa.

Identificar la idea de negocios.
Conocer el régimen tributario de la cooperativa.

Profundizar en la conformacién legal de la cooperativa, los requisitos
para la conformacién ante la Ley General de Cooperativas e instituciones
competentes.

Contenido

El camino hacia la conformacién de una cooperativa.
Constitucién de una cooperativa.

Estructura y funcionamiento de las cooperativas.
Modelo de gestién organizacional.

Capital social, participaciéon y patrimonio.

Régimen fiscal y tributario en las cooperativas.

Actividades

A ldentificacién y priorizacién de un problema en comun. (Contemplar un
tiempo de 30 minutos para realizar la actividad).

- Paso 1: En una hoja escriba como titulo “"Mis preocupaciones clave”, escriba los
dos problemas principales relacionados con su trabajo o su medio de sustento.
(10 minutos).

- Paso 2: Cada miembro del grupo se turna para leer sus problemas. Mientras
cada miembro habla, tomen nota de sus principales preocupaciones en los
cuadrados.

- Paso 3: A continuacién, anotan los problemas mds sentidos (entre 5 a 6
problemas).




Actividades

- Paso 4: Enumeren los problemas segun su importancia. En la columna
titulada “Mi clasificacion”, enumérenlos de acuerdo a la importancia que
tengan para usted. Ponga 1 al mds importante, 2 al segundo mds importante,
y asi sucesivamente hasta 5 (menos importante).

- Paso 5: El problema en comin mds sentido y prioritario, serd aquel que
tenga menor puntuacién de la priorizacién realizadas por todos y divido por
el total de Socios y socias.

Identificando la raiz de un problema: “Deterioro de la calidad de la yuca”.

- En el siguiente cuadro (ver anexo) podemos ver un ejemplo de andlisis sobre
las causas y los efectos de la yuca de baja calidad.

- Ahora, sobre la base del ejemplo anterior analicen las raices del problema
y sus efectos con relacién al problema principal que identificaron en la
Actividad 1.

- En grupo, llevardn adelante cada uno de los pasos indicados abajo. Es
importante que cada miembro participe activamente contestando las
preguntas, y que se llegue a un acuerdo en cada una de las causas y efectos.

Después de leer las posibles causas de fracasos de proyectos asociativos
(pdgina 48, capitulo 4, médulo 3 del Manual), responda segldin su opinidn:
¢Cudles causas crees que se deban a la gestién socio-organizativas y cudles
por razones de gestién empresarial?




Identificacién y priorizacién de
® un problema en comdn.

Contemplar un tiempo de 30 minutos para realizar la actividad:

Paso 1: En una hoja escriba como titulo “Mis preocupaciones clave”, escriba los dos problemas
principales relacionados con su trabajo o su medio de sustento. (10 minutos).

Paso 2: Cada miembro del grupo se turna para leer sus problemas. Mientras cada miembro
habla, tomen nota de sus principales preocupaciones en los cuadrados.

Paso 3: A continuacién, anotan los problemas mds sentidos entre 5 a 6 problemas.
Paso 4: Enumeren los problemas segun suimportancia. En la columna titulada “"Mi clasificacién”,

enumérenlos de acuerdo a la importancia que tengan para usted. Ponga 1 al mds importante,
2 al segundo mds importante, y asi sucesivamente hasta 5 (menos importante).

Tabla clasificacién por orden de prioridad

Problema Clasificacién Suma Promedio
C
S o o o o o o o o
— O QO QOm O« QOn Qo O~ QO QO
=8 €. €. €. €. Eo Eo Eo Eo
= oZ oZ oZ oZ | oZ oz oz oz
% > > > > > > > >

Paso 5: El problema en comun mds sentidoy prioritario, serd aquel que tenga menor puntuacién
de la priorizacién realizadas por todos y divido por el total de Socios y socias.




Identificando la raiz de un problema:
“Deterioro de la calidad de la yuca”.

En el siguiente cuadro podemos ver un ejemplo de andlisis sobre las causas y los efectos de la
yuca de baja calidad.

INMEDIATOS
No se puede vender a
procesadores

PRIORITAR) _

Baja calidad /rdpido deterioro de la calidad de la yuca
PRIORITARIO : P Y
CAUSAS Poco conocimiento sobre Cosecha de yuca expuesta a La yuca no es lavada ni
INMEDIATAS el manejo adecuado la lluvia y a insectos dafiinos limpiada adecuadamente

CAUSAS En casa Falta de Falta de equipos y de un La fuente de
SECUNDARIAS formacion depésitos drea de trabajo limpia agua queda lejos

® ®

No se puede asumir la inversién
individualmente; no es prdctico intervenir
porque la produccién individual es poca

Precio bajo; deduccién en el
precio recibido

LA RAIZ DEL Escaso personal publico para extension;
PROBLEMA presupuesto gubernamental limitado

Ahora, sobre la base del ejemplo anterior, analicen las raices del problema y sus efectos con
relacién al problema principal que identificaron en la Actividad 1.



MODULO 3: CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO
DE LAS COOPERATIVAS

En grupo, llevardn adelante cada uno de los pasos indicados abajo. Es importante que cada
miembro participe activamente contestando las preguntas, y que se llegue a un acuerdo en
cada una de las causas y efectos.

(Cudles son los efectos positivos o
negativos del problema? (5 minutos).

Escriba el  problema  principal
identificado en la Actividad (5 minutos,).

* .

Identifique la/s causa/s del problema
mencionado (5 minutos).

*

L

¢Cudles son las causas de los problemas
del paso 2? (5 minutos).

x

®

¢Cudles son las causas de los problemas
PASO 4

'S

del paso 3? (5 minutos).




Después de leer las posibles causas de
® fracasos de proyectos asociativos

(pdgina 48, capitulo 4, médulo 3 del Manual), responda seguin su opinidn: ¢Cudles causas crees
que se deban a la gestién socio-organizativas y cudles por razones de gestién empresarial?




Reflexione ¢Por qué el médulo 3 del Manual se
® detiene en el "problema en comidn”?

Los contenidos trabajados en el médulo 3 del
Manual permitirdn que mi cooperativa:

3.5




MODULO 3: CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO
DE LAS COOPERATIVAS

Corolario i
Médulo 3: < i =

Siguiendo la metdfora del proceso de desarrollo de una planta y de acuerdo con el contenido
planteado en el Manual. ¢En qué etapa se encuentra este médulo? Marque con X.

Semilla
Plantula
Brote

Planta

Realice un glosario de los conceptos del médulo 3 que le hayan causado dudas. Defina con sus
palabras al menos tres términos.




MODULO 4:

COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS
MODERNAS



i MAPA DE CONTENIDOS

del médulo

Médulo 4,
Nombre Cooperativas agroalimentarias modernas
Objetivos e Reconocer la relevancia del andlisis estratégico en la implementacién

de las cooperativas agroalimentarias modernas.

® Conocer herramientas prdcticas atingentes para la planificacién
estratégica.

e Conocer un plan de negocio CANVAS en la planificacién estratégica de
la cooperativa.

e Reconocer los aspectos centrales del liderazgo en la gestidn de empresas
cooperativas modernas.

Contenido 1. Andlisis estratégico de las cooperativas.
2. Planificacién estratégica de las cooperativas.
3. Modelo de negocios.
4. Plan de comercializacién para las cooperativas.
5. Liderazgo en la gestién cooperativa.
Actividades | Despuésde leerel “Estudio de caso: Planificacién Estratégica

Mondragdén Corporacién Cooperativa” y ver el video
asociado al caso (pdgina 16-17, capitulo 2, médulo 4 del
Manual), realice un FODA a esta cooperativa, estime las

posibles amenazas y las debilidades que puede tener.

Una vez revisado el médulo 4 del Manual, conteste las siguientes preguntas:

- ¢(Cudl es la diferenciacién que posee la cooperativa con otras empresas?

- Luego opine: ¢es la cooperativa moderna el espacio que busca el mundo de
los negocios en el contexto del siglo XXI? Fundamente su respuesta.

Lea atentamente los ejemplos de casos A; B; C mds las cooperativas ABC y DFR
y luego realice la actividad propuesta.



https://vimeo.com/185972376

Actividades

- Responda la siguiente pregunta: ¢cudles son los productos/ servicios y en qué
mercado lo estdn ofreciendo?
Ver anexo (Médulo 4, Imégenes actividad 3).

Luego de revisar el capitulo 4, médulo 4 del Manual, responda la siguiente
pregunta: Como cooperativa ¢Cudl debe ser mi actitud ante la competencia?

Complete el siguiente mapa
Py conceptual [disefiar mapa]

(PLANIFICACI(’)N ESTRATEGICA)

A A,

la carta de navegccién)

A ACT)

S cumplir vy satisfacer las necesidades
(Q El chequeo interno) econdmicas, sociales y culturales, juntos
COMO socios y socias de una cooperativa.
' permite

® VISION

T

(@ MISI(’)N) ( 2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS)
) 4 ) 4




[ 2 Las perspectivas de los ]
objetivos estratégicos son:

L) 1.-

L) 2.-

L) 3.-

L) 4.

N N N

se aconseja » FODA » que permite evaluar » [#Stjzgzegt:rlggiszdual yj

Realice un esquema con la informacién
sobre el Plan de Negocios...

4.2

que aparece en el video (pdgina 64, capitulo 4, médulo 4 del Manual). Una vez terminado su
esquema, relaciénelo con la planificacién estratégica.




De acuerdo con las partes del
Py Modelo CANVAS...

que aparece en la pdgina 20, capitulo 3, médulo 4 del Manual.

- Senale cudl es la pieza clave de todo modelo de negocios.

- Aplique los pasos a seguir que aparecen en la pdgina 39, capitulo XX, médulo 4 del Manual.
- Conteste todas las preguntas que ahi aparecen.

- Haga un flujograma de la relacién que tendrd su cooperativa con los/as clientes (ver pdgina
47, capitulo 4, médulo 4 del Manual).

Responda: ¢Para qué sirve un andlisis Porter?
® Ejemplifique con su cooperativa




Corolario

Médulo 4: KAZE

Siguiendo la metdfora del proceso de desarrollo de una planta y de acuerdo con el contenido
planteado en el Manual. ¢En qué etapa se encuentra este médulo? Marque con X.

Semilla
Plantula
Brote

Planta

Realice un glosario de los conceptos del médulo 4 que le hayan causado dudas. Defina con sus
palabras al menos tres términos.




MODULO 5:

CAPITALIZACION & FINANCIAMIENTO




% MAPA DE CONTENIDOS

del médulo

Mdédulo 5.
Nombre Capitalizacién y finanzas
Objetivos ¢ |dentificar estrategias de capitalizacién y gestién financiera aplicables a

organizaciones cooperativas.

e Comprender la importancia de la gestién financiera en proyectos
cooperativos para su sostenibilidad.

e Analizar las alternativas en funcién de los objetivos estratégicos y
principios de las cooperativas.

Contenido 1. Capitalizacién y financiamiento.
2. Informacién sobre las finanzas.
3. Estrategias de financiamiento para cooperativas.
4, Oportunidades avanzadas de capitalizacién.
5. Estrategias de financiamiento para cooperativas.
Actividades | Calcule el precio de equilibrio para su producto o servicio. Puede usar una

calculadora. Ver anexo: Actividad - Médulo 5:

Luego de revisar el capitulo 4, médulo 5 del Manual: Genere una evaluacién
del negocio, para ello piense en una evaluacién financiera. Ademds, considere
las siguientes preguntas:

- ¢A qué elementos deberia prestar atencién para tener un buen andlisis
financiero?

- {COémo puede ser integrada la sostenibilidad en este desafio de conseguir
financiamiento crediticio?




I Verdadero o falso
@)

En los siguientes enunciados coloque una V si las afirmaciones son verdaderas o una F si son
falsas.

Un principio del cooperativismo es la naturaleza voluntaria de la cooperativa.

Los miembros tienen el mismo control en la cooperativa independiente del capital que
aportan.

La cooperativa es una asociacién jerarquizada donde el/la presidente/a toma todas las
decisiones.

El plan financiero permite demostrar que la empresa sobrevivird con el capital inicial
hasta que obtenga beneficios.

El capital y la ganancia deben ser vistos como adversarios.

Un flujo de caja muestra los flujos de dinero efectivos durante ciertos periodos de tiempo.
Un balance general refleja la posicidn financiera de la empresa en un periodo
determinado.

Las cooperativas no necesitan autofinanciamiento.

El beneficio se obtiene al restar los gastos totales de las ventas totales

El andlisis financiero tiene por objetivo evaluar la rentabilidad, la liquidez y la solvencia.




Responda las siguientes preguntas, marcando
® con X la respuesta correcta:

v~ La utilidad de la proyeccién de flujo de caja es:

A Determinar la viabilidad de la cooperativa.
B. Determinar los vaivenes de otra cooperativa.
C. Determinar en tres meses un peligro para la cooperativa.

v~ Cuando es el tiempo de mayor abundancia en una cooperativa con orientacién al
agronegocio:

A. Precio antes de la temporada.
B. Precio durante la temporada.
C. Precio después de la temporada.

v~ El fondo de provisién del 2% se utiliza para devoluciones de cuotas de participacién:

A Y asi prevenir desestabilizaciones financieras cuando se retira algiin miembro.
B. Y asi las ganancias pueden resistir los embates del mercado.
C. Y asi prevenir que la cooperativa crezca mds de lo esperado.




v~ Los aspectos a tener en cuenta al momento de evaluar una cooperativa son:

l.- Solvencia y responsabilidad de los miembros.
Il.-  Vinculaciones/obligaciones de los miembros.
lll.-  Rentabilidad.

IV.- Autofinanciamiento.

A Solo I

B. [, 11, 1.

C. Solo IV.

D ALy V.

5 3 Responda las siguientes preguntas:
@

De todos los instrumentos empleados en el planteamiento, gestién e informacién de finanzas.
Responda: ¢Cudles son los tres mds importantes?




Lea la siguiente afirmacién: “Un negocio es considerado exitoso cuando vende algo que los
clientes necesitan a un precio que estdn dispuestos a pagar, mientras se asegura que dicho
precio es mds alto de lo que cuesta prouveerlo” (pdgina 28, capitulo 3, médulo 5 del manual).

Luego, ejemplifique con un producto o servicio agroalimentario. Es decir, coloque un precio a
un producto o servicio, cumpliendo con lo dicho en el pdrrafo anterior.




5 4 Reflexione:
O

¢Cudl es la importancia de los donadores o capitalistas venture como son los fondos climdéticos,
fondos de garantia o fondos de innovacién para agricultores o cooperativas?

En otro &dmbito: ¢Qué significa tender hacia modelos agricolas sustentables? ¢Qué le permite a
la cooperativa? ¢Qué beneficios puede obtener con esto? Fundamente su respuesta.

Lo trabajado en el médulo 5 permitird que mi
® cooperativa:




Corolario

Médulo 5: KAZE

Siguiendo la metdfora del proceso de desarrollo de una planta y de acuerdo con el contenido
planteado en el Manual. ¢En qué etapa se encuentra este médulo? Marque con X.

Semilla
Plantula
Brote

Planta

Defina con sus palabras los siguientes términos o conceptos:

A. Capitalizacion:

B. Financiamiento:

C. Patrimonio:

Realice un glosario de los conceptos del médulo 5 que le hayan causado dudas. Defina con sus
palabras al menos tres términos.




MODULO 6:

MODELOS ASOCIATIVOS DE
NEGOCIOS Y DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

0.




9:3 MAPA DE CONTENIDOS

Mdédulo 6.
Nombre Modelos de negocios y desarrollo organizacional
Objetivos e Reconocerlasrelacionesdenegociostantoverticalcomohorizontalmente.

del médulo | Aprender a transitar de un trabajo individual hacia una accién colectiva
del negocio y trabajo.

e Facilitar procesos de concertacién colectiva sobre la visién socio-
organizativa y de desarrollo humano de las socias y socios, asi como de
los principios que le dan cimientos a la organizacién.

e |dentificar aspectos claves de la capacitacién a socios y socias.

e Fortalecerlas capacidades de las personas que conforman las estructuras
directivas y operativas de la cooperativa.

e Desarrollar habilidades de liderazgo y comunicacién efectiva.

e Conocer casos de buenas prdcticas y experiencias cooperativas.

Contenido Desarrollo organizacional.

Relaciones verticales y horizontales.

Haciendo negocios juntos.

La participacién cooperativa y las necesidades de capacitacién.
Liderazgo y comunicacién en las cooperativas agroalimentarias.

Buenas prdcticas en modelos de negocios asociativos.

o0 s wN =

Actividades | De acuerdo con el ejemplo de las hojas que acaba de revisar (pdginas 12-13,
capitulo 2, médulo 6 del manual), lea —atentamente- lo siguiente y reflexione
de acuerdo con las preguntas planteadas:

- Imagine a un agricultor que trabaja solo y que quiere vender su producto
a $700 el kilo, pero el comerciante le responde que estd dispuesto a pagar solo
$525 el kilo. ¢Usted cree que el agricultor podré obtener el precio que pide?
¢Por qué si o por qué no?




Actividades

- Ahora, imagine al mismo agricultor que se une con otros agricultores y
negocian juntos con el comerciante. ¢Piensa que tienen mds posibilidades de
lograr un mejor precio que el agricultor solo? ¢Por qué si o por qué no?

Del ejemplo 2 “Cooperativa Pollitos Felices"” (pdginas 18-19, capitulo 3, médulo
6 del manual) responda:

- ¢(Cudles son los servicios que brinda la cooperativa?

- ¢(Cudles son los beneficios que reciben los miembros?

Después de haber leido las historias de las distintas cooperativas (pdginas 15-
20, capitulo 3, médulo 6 del manual). Realice las siguientes actividades:

- Complete el siguiente cuadro. Ver anexo: Actividad - Médulo 6.

- Para usted ¢Cudl es la cooperativa mds eficiente?

- Si usted quisiera ser miembro de una cooperativa o conformar una:
¢Cudles serian los principales servicios que brindaria? ¢Qué beneficios
esperaria recibir de una cooperativa?

Analice los siguientes videos de los distintos tipos de liderazgo (pdginas 40-41,
capitulo 5, médulo 6 del manual) y reflexione sobre ello:

- Video 1:

Lider Autoritario

- Video 2:

Lider que deja hacer
- Video 3:

Lider Democrdtico

Después de lo leido:

- Escriba una buena préctica de cada uno de estudios de caso revisados
(Estudio de Caso: Cooperativa Agricola Campos de Hielo Limitada, pdgina 47,
capitulo 6, médulo 6 del manual; Estudio de Caso: Cooperativa CooPeumo,
pdgina 48-51, capitulo 6, médulo 6 del manual).

- Reflexione si los casos revisados constituyen un ejemplo de éxito del modelo
de negocios cooperativo. Fundamente su respuesta.



https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=tkzVVESdKVQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=b3q775RHNYs&feature=youtu.be&ab_channel=INCLUIR
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=1lJiZF5slgg&feature=youtu.be&ab_channel=INCLUIR

De acuerdo con lo revisado en el médulo 6
® sobre tipos de liderazgo:

¢Cudl o cudles lideres podrian haber dicho la siguiente frase?:
“La accidn grupal es mas beneficiosa que la iniciativa individual”

A. Lider autoritario.
B. Lider que deja ser.
C. Lider democrdtico.
¢Por qué?

¢Se uniria a una cooperativa que tuviera ese lider?

Si

No

¢Por qué? Fundamente su respuesta.




De acuerdo con lo leido en
® el médulo 6 del manual

¢Qué une a un grupo de personas?

Para realizar la siguiente actividad, primero
® elija entre la imagen Ay la imagen B.

Luego y segun lo aprendido en el médulo 6 complete el cuadro:

@f':@ ol o

\ =

Imagen A Imagen B




Pregunta

Respuesta

Mi imagen es

¢Qué simboliza la imagen elegida en una
organizacién como la cooperativa?

¢Tendrdn una relacién horizontal o vertical
los miembros de la cooperativa que usted
eligié?

¢CoOmo serd la comunicacidon entre ellos?

¢Qué valor o valores de la cooperativa
estardn presentes?

¢Cébmo imagina las prdcticas en esa
cooperativa?

¢Qué capacitacién para los/as miembros
de la imagen de esa cooperativa seria
pertinente?




Por dltimo y como conclusién, evalde la imagen que eligié respondiendo éresume la imagen
lo que es una cooperativa? Fundamente

Y (Es importante a nivel comunicacional cuando elijo una imagen como cooperativa?

De los servicios entregados por la
PS cooperativa a sus asociados, como son:

- Servicios de Crédito.

- Servicios de Comercializacién.

- Servicios de Contabilidad y Tributarios.
- Servicios Sociales.




Pensando en la adherencia de las y los miembros/as a la cooperativa ¢Cudl cree usted que es
el servicio mds importante para los/as socios/as?

¢Por qué? Fundamente.

& o

6 5 Lo trabajado en el médulo 6 permitird que mi
[

)

_—A®

cooperativa:




Corolario

Médulo 6: KAZE

Siguiendo la metdfora del proceso de desarrollo de una planta y de acuerdo con el contenido
planteado en el Manual. ¢En qué etapa se encuentra este médulo? Marque con X.

Semilla
Plantula
Brote
Planta

Otro, éCudl?

Defina con sus palabras los siguientes términos o conceptos:

D. Prdctica exitosa:

E. Agente de cambio:

F. Participacién:

Realice un glosario de los conceptos del mdédulo 5 que le hayan causado dudas. Defina con sus
palabras al menos tres términos.




ANEXOS

Y




Actividad - Médulo 4: i

- Imdgenes actividad 3

Caso A. Cooperativa de productores.
Productos y compradores finales de la cooperativa de yuca

%R.

Miembro
Tubérculos limpios Productos finales
’ Yuca en hojuelas o Vendidos por la

granulos. cooperativa a

compradores.

il Supermercado Compradores
\ I I -, de los productos de la

Compahia cooperativa.

productora de forraje.

ANEXOS




ANEXOS

Caso B. Cooperativa de Transporte.

W W

Servicio de transporte Clientes: Vendedores del
mercado, mayoristas,
procesadores, etc.

Caso C. Cooperativa de Ahorro y Crédito.

Clientes: Vendedores del

Servicios de ahorro y mercado, mayoristas,
crédito. procesadores, etc.




Cooperativa de mercadeo ABC

Servicios/
¢ .
Funciones

® Promover

Productos de los
miembros
— 2— Pescaderia
Turismo
AN,

® Transporte
e Clasificar ® Anadir valor

® Intermediacién/
negociacién

® Investigar

e Distribuir e Vender

4

e Cobrar los pagos

N\

7N\

Mineria
artesanal

DRF Cooperativa de compras

Abastecimiento s Servicios/ ey
externo Funciones
® Negociar/
' Intermediacién

e Comprar al por mayor

® Transporte

AN Causa
secundaria

Clientes externos

Individuales y
empresas ajendas
a la cooperativa.

Miembros
/Clientes

Servicios
alimentarios

e Volver a embalar Comercio
e Distribuir
e Crédito/
Facilidades de pago
Artesanias




ANEXOS

Actividad - Médulo 5: &

Actividad 1 "Precio de equilibrio”

0.5

045 045 045 045 045 045

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.




Actividad - Médulo 6: ©:

Actividad 3: Historias de cooperativas. Complete el siguiente cuadro:

Cooperativa

Servicio que brinda la cooperativa
(puede ser mas de uno)

eneficios que reciben sus
miembros

DE PEPITO

MGV

Pollitos felices

Artesanias de Montana




