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1.1. Objetivos del proyecto

1.1.1. Objetivo general!

Realizar un estudio para optimizar la gestién comercial de los agricultores de la Regién de
Tarapaca por medio de un encadenamiento productivo. '

1.1.2. Objetivos especificos?

1 Establecer la oferta agricola en la Regién de Tarapacd y su potencial.

2 Establecer la demanda agricola en la Region de Tarapaca y su potencial.

3 Establecer la demanda agricola en las Regiones XV, H, Metropolitana y su potencial.
4 Establecer la competencia agricola potencial para la Regién de Tarapaca.

Establecer el modelo mas adecuado para incorporar valor a la produccién agricola de

5 . .

acuerdo a las exigencias del mercado.

Definir una estrategia de comercializacion para los productos agricolas de Tarapaca
6 por medio de un encadenamiento productivo.
7 Definir una estrategia de produccion agricola para un encadenamiento productivo.

1 El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
ue da cuenta de lo que se va a realizar.
i ’ .:3“3‘ de O

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjunta afte para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o vario, sultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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1.2. Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico de acuerdo a
la siguiente tabla.

N° agricultores
actualizados en

Determinar el

nimero de Productores N° de N° agricultores funcion de bancos
1 1 productores agricolas de Agricultores Tarapaca Censo de datos posteriores 30 Abril 2015
agricolas de Tarapaca. actualizados Agropecuario 2007. a CZnso
Tarapaca. Agropecuario 2007

Un (1) informe

Informe (listadoy | Informe de los elaborado que

; v Productos agricolas determine los
Determinar los analisis) de los productos . o .
1 | 2 | productos agricolas | productos agrioles | p R | M actualiades en | 30 Abri 2015
que se producen en agricolas producidos % g funcion b d
la region. producidos en la | actualmente en A enso 2007 du?mon ?nc_:os e
Region. la region, gropecuario . atos posteriores a

Censo Agropecuario
2007.

% Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.

4 Los indicadores son una medida de control y demuestran que efectivamente se obtuvieron los resultados. Pueden ser tangibles o intangibles. Siempre
deben ser: cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo.

5 Indicar el nombre del indicador en forma sintética.

5 Expresar el indicador con una férmula matematica.




Determinar lugares
geogréficos de

ldéntiﬁcaCién dé Informe de los

geograficos geogréficos de

k Lugarés ’
geograficos de
produccion agricola

Un (1) informe
elaborado que
caracterice los

roduccion agricola de Tarapaca segln lugares de
P g ' Censo produccion agricola.
(Numero/lugar) Agropecuario 2007. de la regién

30 Abril 2015

Determinar la
demanda por
productos agricolas
en Tarapaca.

Un informe de

Caracterizar y
cuantificar los
compradores de

(caracteristica y
cuantificacion)

compradores de
agricolas de
Tarapacé en la
regién (actuales y
potenciales). actualizados en

nueves bancos

No existe analisis
de los compradores
de productos
agricolas de
Tarapaca de la
regidn.

Un (1) informe de
analisis
(caracteristica y
cuantificacion) de
los compradores de
productos agricolas
de Tarapaca
demandados en la
region (actual y
potencial)
actualizados en
nuevos bancos de
datos.

31 Mayo 2015

Determinar los
productos agricolas
demandados en
Tarapaca.

analisis de los .
actualizado, de

los productos

demandados en
demandados en

No existe analisis
de productos
agricolas
demandados en
Tarapaca.

Un (1) informe de
analisis de los
productos agricolas
de Tarapaca
demandados en
region (actuales y
potenciales)
actualizados en
nuevos bancos de
datos.

31 Mayo 2015

udio% oyectos de Innovacion Agraria 2014-2015
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- Un (1) informe de
Un ;“rfg{gg de analisis
Caracterizar y (caracteristica y ijf;?ﬁézgis;'r;a 3’ e
Determinar la ngnapnrgfé%?:sog e cuargglclssé:lon) No existe analisis | los compradores de
de los compradores | productos agricolas
demanda por productos compradores de de productos de Tarapacs
productos agricolas agricolas de productos a ﬁcolas de demandadops enlas | 31 Julio 2015
de Tarapaca, en las Tarapaca en las agricolas de gricol )
. ; . Tarapaca, en las Regiones XV, Il y
Regiones XV, il y Regiones XV, lly | Tarapaca en las - A
g ; . Regiones XV, Il y Metropolitana
Metropolitana. Metropolitana Regiones XV, Il :
f Metropolitana. (actuales y
(actuales y y Metropolitana, potenciales)
potenciales). iit:\? cl;zic;%scgg actualizados en
de datos nuevos bancos de
' datos.
Informe de Un (1) informe de
analisis de los analisis de los
Informe de productos . .y productos agricolas
Determinar los analisis de los agricolas de No dzx'sré%igfol':'s de Tarapaca
productos agricolas productos Tarapaca a rl?colas de demandados en las
de Tarapaca agricolas de demandados en grara acA Regiones XV, ll y 31 Julio 2015
demandados en las Tarapaca las Regiones deman dagos en las Metropolitana
Regiones XV, Il y demandados en XV, Iy Regiones XV Il (actuales y
Metropolitana. las Regiones XV, Metropolitana Mgetro olitaﬁa y potenciales)
H y Mefropolitana. | actualizados en P ' actualizados en
nuevos bancos nuevos bancos de
de datos. datos.
Determinar la alr:gﬁ;gilg?a Un informe de No existe informe :nrgl(il? S'g:?;géi
competencia para los competencia para anafisis d_e la de anaIISIS_ de la de la competencia | 30 Septiembre
productores los productos competencia de | competencia para para los productores 2015
N agricolas de agricolas de los productores los productores agricolas de
A Tarapaca. Tarapaca. agricolas. agricolas. Tarapaca.




Establecer el modelo

Definir el modelo

Modelo de
, ) de Un Modelo de . Un (1) Modelo de
9 de sncadenamiento encadenamiento | encadenamiento encadenamiento encadenamiento 31 Octubre
mas adecuado para . : actual para la . 2015
la region. mas adecugdo establecido. region de establecido.
para la region. T .
arapaca.
Cuantificar y
Establecer los establecer las o No existen actores o
10 actores claves que | caracteristicas de N i?a?/c;tsores seleccionados para N dCTaizfreS 30 Noviembre
constituiran el los actores claves seleccionados el modelo de seleccionados 2015
encadenamiento. para el " | encadenamiento. '
encadenamiento.
Elaboraciéon Una estrategia de Una eztrategla No existe una Una (1) estrategia
11 estrategia de comercializacion comerci:lizacic')n estrategia de de comercializacion | 31 Enero 2016
comercializacion. elaborada. comercializacion. elaborada.
propuesta.
Elaboracion Una Estrategia Una estrategia No existe una Una (1) estrategia
12 estrategia productiva productiva estrategia productiva 31 Enero 2016
productiva. elaborada. propuesta. productiva. elaborada.
coﬁcgﬁocrjl’leiso Un act_a de
Establecer firmada para la No existen actores compromiso para
formalmente el integracti'))n ala Un acta de comprometidos en integrar la cadena 29 Febrero
13 compromiso de cadena con compromiso uFr)la cadena productiva, firmada 2016
integrar la cadena productores propuesta roductiva por productores,
productiva. clientes actor,es P ' clientes, actores
compl err,1e ntarios. complementarios.




1.3. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Establecer la Oferta y Competencia
agricola en Tarapaca junto a la
demanda agricola en Tarapaca y en las
Regiones XV, 1l y Metropolitana

Resultados esperados N°1 al N°8

30 Septiembre
2015

Establecer el modelo de
encadenamiento mas adecuado para la
Region, junto a sus correspondientes
estrategias

Resultados esperados N°9 al N°13

29 Febrero 2016

Establecer formalmente el compromiso
de integrar la cadena productiva.

Resultado esperado N° 13

29 Febrero 2016

1.4. Meétodo: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusion y
transferencia de los resultados del proyecto) (maximo 8.000 caracteres para cada uno).

cualitativa.

Se realizara una recopilaciéon bibliografica y de bancos de datos existente, ya sea regional o
nacional, publico y privado del ambito agricola, social, antropoldgico y productivo. Se visitaran los
centros de almacenamiento de las fuentes de informacion, se concretaran reuniones, enviaran
solicitudes de peticiones de la informacién.

Se visitaran a los actores de la oferta agricola, donde se realizaran encuestas y entrevistas, se
actualizaran antecedentes para posteriormente realizar analisis de la informacién con el fin de
establecer una visidon concreta de la oferta agricola de Tarapaca, en forma cuantitativa y

a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan lievarse a
1 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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Se confeccionara un listado de todos los actuales compradores de frutas y hortalizas regionales
de la Region de Tarapacd, XV, I, Metropolitana. Se visitaran, entrevistaran y encuestaran para
determinar los productos consumidos, cantidad, frecuencias, tipos de restricciones, normas,
formatos, potenciales productos. Se acudird a informacion existente en estudios o sondeos de
mercado realizados por otras instituciones privadas o publicas. Se analizaran los datos para
determinar cuanta demanda hay en el mercado para los productos de la cadena, determinar si el
mercado para estos productos estan creciendo fuertemente, creciendo lentamente, estable o
disminuyendo. Se trabajara primero en los productos que tienen un crecimiento fuerte o
moderado en el mercado ya que esto implica que éste puede asimilar una oferta adicional del
producto. En el caso de productos nuevos, un sondeo de intencion de compra servira para
identificar el tamafio del mercado potencial.

La informacion se obtendra a través de los estudios existentes de andlisis de la competencia,
entrevistas, encuestas y visitas a las zonas donde acttan los competidores para poder detectar
las ventajas competitivas que presentan los actores de la cadena estudiada frente a sus
competidores.

Esta decision puede ser tomada con base en diferentes criterios de seleccién que van desde el
enfoque de una intervencion existente en un territorio hasta el uso exclusivo de senales de
mercado. No existe una manera Unica para hacer esta seleccién ya que es decisién de la entidad
que implementara el proceso pero es importante reflexionar sobre el impacto que el uso de
diversos criterios podria tener sobre el éxito o no de la estrategia.

Se utilizaran los siguientes Criterios de Seleccion: Demanda del mercado, Rentabilidad del
producto, Cobertura o impacto, Factibilidad.
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Inicialmente se realizara una identificacion de actores claves para la elaboracion de la estrategia
de competitividad consta de dos pasos basicos: (a) un analisis por funcién de la cadena y (b) un
analisis dentro de cada eslabon funcional. El primer paso busca identificar los participantes
generales de la cadena por funcion (produccidon — manejo poscosecha — transformacion —
comercializacion — prestacion de servicios de apoyo), ubicarlos geograficamente y conseguir
algunos datos sobre ellos. A final de este paso se termina con un listado de actores (personas,
grupos, empresas, etc.) por funcién. Con base en esta informacion se revisa si hay diferencias
tecnoldgicas, sociales, econdmicas, agro ecologicas, etc., de peso dentro de cada funcion para
decidir si se puede trabajar con grupos Unicos o si hay necesidad de segmentar mas los actores.
La diferenciacion de actores constituye el segundo paso para la identificacion de actores.

La identificacién de actores se hace por las siguientes funciones:

- Produccién — actores cuyas funciones se relacionan directamente con {a produccion
agropecuaria basica — incluyendo la provision de insumos — para la elaboracion del producto final
de la cadena. Puede incluir actividades de produccién, cosecha o extraccién de productos
basicos.

- Poscosecha y transformacion — actores cuyas funciones se relacionan directamente con el
manejo poscosecha del producto (limpieza, clasificacion, empaque) o su transformacion en un
producto de valor agregado (por ejemplo procesar leche en queso, cafia de azucar en panela u
otro proceso de transformacion). Estas funciones pueden estar en manos de actores individuales
o empresas rurales o urbanas, dentro o por fuera del territorio.

- Comercializacion — actores cuyas funciones se relacionan con la comercializacién del producto
de la cadena. En general estos actores son quienes mueven el producto desde el territorio hacia
los mercados terminales (como intermediarios), pero pueden incluir también a mayoristas
ubicados en centros urbanos. Pueden estar involucrados varios actores de comercializacién
dependiendo de la extension de la cadena bajo analisis.

- Oferentes de servicios de apoyo - actores individuales, organizaciones o empresas que ofrecen
servicios de apoyo a la cadena bajo estudio. Lo servicios ofrecidos por estos actores pueden ser
tangibles (transporte, maquinaria, acopio, entre ofros) o intangibles (asistencia técnica,
capacitacion, etc.) y formales (organizaciones, empresas, etc.) o informales (transportistas, para
técnicos, etc.).

Diferenciacién de Actores dentro de la Cadena
Una vez que la entidad facilitadora o grupo de trabajo cuenta con un listado de actores por
funciones, se mira cudles son las diferencias entre estos actores.

Convocatoria de Actores
Una vez identificados y analizados los actores de la cadena, la entidad facilitadora debe
seleccionar un grupo de ellos para la elaboracion de la estrategia de competitividad.

al d
d.)“

\Sb
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En conjunto con los actores cuyas funciones se relacionan directamente con la produccion
agropecuaria basica, incluyendo la provision de insumos, para la elaboracion del producto final de
la cadena se trabajara en la definicién de una estrategia productiva, donde se incluiran las
actividades de produccion, cosecha o extraccién de productos basicos. Se incorporara una
planeacion y organizacién de los factores de produccién, accesc a insumos y recursos,
innovacién en la produccion, cosecha y traspaso del producto. Los usuarios jugaran un rol clave
en sectores como el de los instrumentos cientificos donde no sélo pueden percibir la necesidad
de un nuevo instrumento, sino que también pueden llegar a inventarlo y disefiarlo, dejando para la
Unidad de Valor Agregado, la realizacion del trabajo de ingenieria para mejorar su fabricacion. Se
realizaran entrevistas y analizaran las necesidades para establecer una estrategia de produccion
hacia el encadenamiento. Al final de este proceso se firmard un acta de compromiso entre los
actores tanto productivos, valor agregado y compradores, manifestando su intencion de
conformar el encadenamiento productivo de acuerdo a las estrategias definidas en este objetivo.
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Determinar el numero de productores agricolas de
Tarapaca.

1.5. Actividades: Indicar las actividades a llevar a cabo en el proyecto, asociandolas a los objetivos especificos y resultados
esperados.

Recopilacion bibliografica y de bancos de datos existente.
Visita a los centros de almacenamiento de las fuentes de
informacion.

Aplicar encuestas y entrevistas a los actores de la oferta
agricola.

Andlisis de la informacién cuantitativa y cualitativa.

Determinar el nimero de productos agricola que se
producen en la Regién

Confeccion de un listado frutas y hortalizas de la regién.
Visitas, encuestas y entrevistas para determinar los
productos.

Analisis de datos.

Determinar lugares geograficos de produccion
agricola.

Recopilacién bibliografica y de bancos de datos existente.
Visita a los centros de almacenamiento de las fuentes de
informacion.

Entrevistas y encuestas a los actores de la oferta agricola
en los distintos lugares geograficos.

Analisis de la informacién

Determinar la demanda por productos agricolas en
Tarapaca.

Analisis de datos, cuantitativo y cualitativo, de la demanda
de los productos agricola de Tarapaca.

Confeccion de un listado de los actuales compradores de
frutas y hortalizas de la region.

Entrevista y encuestas.

Analisis de los datos, cuantitativo y cualitativo, de la
demanda para los productos agricola de Tarapaca.

Determinar los productos agricolas demandados en
Tarapaca.

Andlisis de datos para determinar el nimero de productos
agricolas que se requieren en Tarapaca




Determinar la demanda por productos agricolas en e Analisis de datos, cuantitativa y cualitativa para
3 8 las Regiones XV, Il y Metropolitana determinar compradores agricolas en las Regiones XV, |l
' ' y Metropolitana para los productos agricola de Tarapaca.
Determinar los productos agricolas demandados en e Analisis de datos, cuantitativo y cualitativo, de los
3 7 las Regiones XV, Il y Metropolitana productos hortofruticola de la Regién de Tarapaca,
' ’ demandados en las Regiones XV, Il y Metropolitana.
Determinar la competencia para los. productores e Analisis de datos, cuantitativos y cualitativos de la
4 8 ] pets P P competencia.
agricolas de Tarapaca. - - .
e Entrevistas, encuestas y visitas a los competidores.
e Analisis bibliografico.
5 9 Establecer el modelo Qe encadenamientc mas e Reuniones con expertos.
adecuado para la Region. e Reuniones con productores y clientes.
» Disefio de modelo de encadenamiento.
Establecer los actores claves que constituiran el e Analisis de las bases de datos adecuandola al modelo de
6 10 encadenamiento encadenamiento seleccionado.
' e |dentificar participantes por funcién
e Andlisis bibliografico.
e Reuniones con expertos.
6 11 | Elaboracién estrategia de comercializacion. e Reuniones con productores y clientes.
e Disefic de wuna propuesta de estrategia de
comercializacién.
e Analisis bibliografico.
7 12 | Elaboracion estrategia productiva. ° Reun!ones con expertos. .
e Reuniones con productores y clientes.
e Disefio de una propuesta de estrategia productiva.
Establecer formalmente el compromiso de integrar la e Firma de compromisos con productores, clientes, actores
cadena productiva. complementarios.
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1.6. Carta Ganit: Indicar la secuencia cronoldgica para el desarrollo de Ias actividades sefialadas anteriormente de acuerdo a la
siguiente tabla:

Recopilaciéon bibliografica y de bancos de

datos existente.

e Visita a los centros de almacenamiento de
las fuentes de informacion.

1 1 e Aplicar encuestas y entrevistas a los
actores de la oferta agricola.

e Analisis de la informacién cuantitativa y

cualitativa.

e Confeccion de un listado frutas y hortalizas
de laregion.

1 2 e Visitas, encuestas y entrevistas para
determinar los productos.

e Andlisis de datos.

e Recopilacién bibliografica y de bancos de
datos existente.

e \Visita a los centros de almacenamiento de
las fuentes de informacién.

1 3 e Entrevistas y encuestas a los actores de la
oferta agricola en los distintos lugares
geograficos.

e Analisis de la informacion.

6% o Analisis de datos, cuantitativo y cualitativo,

AN de la demanda de los productos agricola
EAN de Tarapaca.
=k
Q.
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Confeccion de un listado de los actuales
compradores de frutas y hortalizas de Ia
region,

e Entrevista y encuestas.

e Analisis de los datos, cuantitativo vy
cualitativo, de la demanda para los
productos agricola de Tarapaca.

e Andlisis de datos para determinar el
2 5 numero de productos agricolas que se
requieren en Tarapaca.

e Analisis de datos, cuantitativa y cualitativa
3 6 para determinar compradores agricolas en
las Regiones XV, Il y Metropolitana para
los productos agricola de Tarapaca

e Analisis de datos, cuantitativo y cualitativo,
de los productos hortofruticola de la Regién

3 7 .

de Tarapacd, demandados en las

Regiones XV, Il y Metropolitana.

e Andlisis de datos, cuantitativos y
cualitativos de la competencia.

e Entrevistas, encuestas y visitas a los
competidores.




Eundagidnpars b
FarowaciinAgracia

Andlisis bibliografico.
Reuniones con expertos.

Reuniones con productores y clientes.
Disefio de modelo de encadenamiento.

Analisis de las bases de datos adecuandola
al modelo de encadenamiento
seleccionado.

Identificar participantes por funcion

Andlisis bibliografico.

Reuniones con expertos.

Reuniones con productores y clientes.
Disefio de una propuesta de estrategia de
comercializacién.

Analisis bibliografico.
Reuniones con expertos.
Reuniones con productores y clientes.

Disefio de una propuesta de estrategia
productiva.

Firma de compromisos con productores,
clientes, actores complementarios.
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1.7. Actividades de difusion programadas:

participantes | elnvitacien
Seremia de . . - .
Mar 2015 Agricultura Punto de Prensa 10 Periodistas Escrita, telefénica, email.
Jul 2015 Prensa escrita Articulo de prensa
Oct 2015 Teleyisién Video
Regional
Autoridades Nacionales,
Regionales, Agricultores,
Mar 2016 Por definir Seminario 70 Proveedores, Formal escrito, email.
Compradores,
Investigadores

perat@ ‘
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| 3. Anexos

Anexo 1. Ficha identificacién del postulante ejecutor

Nombre completo o razén social Corporacion Nacional de Desarrollo Sostenible. CONADES

Eielavidad Servicios de Institutos de Estudios, Corporaciones de
Desarrollo.

RUT
Empresas

- L Personas naturales

Tipo de organizacion Hneen

Otras (especificar) Corporacion

Banco y nimero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para
depésito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional,
Gltimo afio tributario (UF)
Exportaciones, ultimo afio tributario

No corresponde

No corresponde

(US$)
Numero total de trabajadores 3
Usuario INDAP (si / no) No

Direcciéon postal (calle, comuna,

ciudad, provincia, region) Vivar 1153 Of.302. Iquique. Region de Tarapaca

Teléfono fijo (56-57)2422153
Fax

Teléfono celular +56 9 78956475
Email chiffelle@gmail.com
Direccién Web www.conades.cl
Nombre completo representante Fernando Osvaldo Chiffelle Ruff
 legal

RUT del representante legal

Profesion del representante legal Ingeniero Comercial
Cargo o actividad que desarrolla el

representante legal en la Presidente

organizacién postulante

Firma representante legal
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Anexo 2. Ficha identificacion de los asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los
asociados al proyecto.
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Anexo 3.

coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Ficha identificacién coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el

Nombre completo

Fernando Osvaldo Chiffelle Ruff

RUT

Profesién

Ingeniero Comercial

Nombre de la
empresa/organizacioén donde
trabaja

CONADES

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Director

Direccién postal de la
empresal/organizaciéon donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Vivar 1153 Of.302. Iquique. Region de Tarapaca

Teléfono fijo

(56-57)2422153

Fax

Teléfono celular

+56 9 78956475

Email

chiffelle@‘qmail.co{'n

Firma

152 i
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Nombre completo Rodrigo Fernando Blamey Cruz

RUT

Profesion Ingeniero Agrénomo
Nombre de la

empresa/organizacion donde CONADES

trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresal/organizacion donde Secretario
trabaja

Direccion postal de la
empresalorganizaciéon donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Vivar 1153 Of.302. lquique. Region de Tarapaca

Teléfono fijo (56-57)2422153
Fax

Teléfono celular +56 9 66274729
Email rblamy@gmail.com

Firma
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Nombre completo

Vladimir Moreno Cruz

RUT

Profesién

Ingeniero Ejecucion Agricola

Nombre de la
empresal/organizacion donde
trabaja

CONADES

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresal/organizacion donde
trabaja

Tesorero

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Vivar 1153 Of.302. Iquique.

Region de Tarapaca

Teléfono fijo

(56-57)2422153

Fax

Teléfono celular

+56 9 56897430

Email

vladimir.vmc@gmail.com

Firma
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