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INSTRUCCIONES PARA COMPLETAR Y PRESENTAR EL INFORME

. Todas las secciones del informe deben ser contestadas, utilizando
caracteres tipo Arial, tamaino 11.

Il. Sobre la informacién presentada en el informe

- Debe completar todas las secciones del documento segun corresponda.

- Debe estar basada en la ultima version del Plan Operativo aprobada por FIA.

- Debe ser resumida y precisa. Si bien no se establecen niumeros de caracteres por
seccién, no debe incluirse informacién en exceso, sino solo aquella informacién que
realmente aporte a lo que se solicita informar.

- Debe ser totalmente consiste en las distintas secciones y se deben evitar repeticiones
entre ellas.

- Debe estar directamente vinculada a la informacion presentada en el informe
financiero y ser totalmente consistente con ella.

lll. Sobre los anexos adjuntos al informe

- Deben enumerar y nombrar los documentos adjuntados en la tabla de la seccion 15
del informe.

- Deben incluir toda la informacion que complemente y/o respalde la informacién
presentada en el informe, especialmente a nivel de los resultados alcanzados.

- Se deben incluir materiales de difusién, como diapositivas, publicaciones, manuales,
folletos, fichas técnicas, entre otros.

- También se deben incluir cuadros, graficos y fotografias, pero presentando una
descripcion y/o conclusiones de los elementos senalados, lo cual facilite la
interpretacion de la informacién.

IV. Sobre la presentacion a FIA del informe

- La presentacion de los informes técnicos se realizara mediante la entrega de 2 copias
digitales idénticas y sus anexos, en la siguiente forma:

a) Un documento “Informe técnico de avance N°X”, en formato word.
b) Un documento “Informe Técnico de avance N°X”, en formato pdf.
c) Los anexos identificando el numero y nombre, en formato que corresponda.

- La entrega de los documentos antes mencionados debe hacerse mediante correo
electronico dirigido al correo electrénico de la Oficina de Partes de
FIA (oficina.partes@fia.cl). La fecha valida de ingreso correspondera al dia, mes y
afo en que es recepcionado el correo electréonico en Oficina de partes de FIA. Es
responsabilidad del Ejecutor asegurarse que FIA haya recepcionado oportunamente
los informes presentados.
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Para facilitar los procesos administrativos, se sugiere indicar en el "Asunto” del correo
de envio: "Presentaciéon de Informe Técnico Proyecto Cédigo PYT-XXXX-YYYY".

La fecha de presentacion debe ser la establecida en la seccién detalle administrativo
del Plan Operativo del proyecto o en el contrato de ejecucion respectivo.

El retraso en la fecha de presentacion del informe generara una multa por cada dia
habil de atraso equivalente al 0,2% del ultimo aporte cancelado.
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1 ANTECEDENTES GENERALES

Nombre Ejecutor: PAULINA PILAR CIFUENTES URIBE
Nombre(s) Asociado(s): BioTECNOS LTDA
Coordinador Principal: PAULINA PILAR CIFUENTES URIBE

Coordinador Alterno: -

Regidn(es) de ejecucion: Biobio

Fecha de inicio iniciativa: 20-12-2021

Fecha término iniciativa: 31-10-2022

2 RESUMEN DEL PERIODO INFORMADO

Entregar de manera resumida' las principales actividades realizadas y resultados
obtenidos durante el periodo informado, fundamentando con datos cuantitativos y
cualitativos que respalden el avance.

Los experimentos in-vivo en avellanos, cerezos y moras, con nuestro asociado
Biotecnos, indican que el biofungicida no tiene efectos comparables con un fungicida
quimico en condiciones de invernadero, al no evidenciar diferencias significativas a
nivel de mortalidad con respecto al control. Se puede apreciar una tendencia a una
mayor mortalidad de plantines utilizando el producto por lo tanto ajustes en la
concentracion y/o modo de aplicacién del producto deben ser considerados para estos
tipos de cultivos.

Durante el periodo informado se continud la produccion de biofungicida hasta 10 kg
para envasado de paquetes de 250 gramos para distribuir de manera gratuita a
pequefos agricultores que quisieran participar del periodo de validacion comercial del
biofungicida. Si bien el producto tuvo buena acogida (8 de 10 esperados), solo hemos
recibido noticias de la utilizacion del producto por 4 productores y solo de 1 productora
hemos logrado algun registro fotografico.

Se establecié una pagina web y se esta generando contenido en redes sociales para
acercar este tipo de productos a la poblacion.

' Esta sintesis se debe limitar a citar las ideas mas importantes, es decir, excluye datos irrelevantes
y no brinda espacio a interpretaciones subjetivas.
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OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Innovar en el proceso productivo de inoculantes biolégicos mediante el prototipado y
validacién de un biopesticida en polvo, estable en el tiempo y que sea efectivo en la
proteccion de cultivos de hortalizas frente a la contaminacion por hongos fitopatégenos
y algas.

3 OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

3.1 Porcentaje de avance

El porcentaje de avance de cada objetivo especifico se calcula promediando el grado de
avance de los resultados asociados a éstos. El cumplimiento de un 100% de un objetivo
especifico se logra cuando el 100% de los resultados asociados son alcanzados.

N° % de

(0] Objetivo especifico avance a la

E fecha
Establecer microorganismos integrantes del Consorcio Sintético y

1 | su proceso productivo que asegure la calidad y funcionalidad del 100%
biopesticida.

Definir una formulaciéon en polvo que permita alcanzar una

2 o e . . : 100%
actividad antifungica similar o mejor que la competencia.
3 Producir 10 kilogramos del bio-pesticida formulado en su 80%
respectivo envase y validarlo comercialmente. °
4 | Registrar el producto ante el SAG. 20%
5 Establecer un canal de ventas online por el cual se realicen las 40%
(0]

primeras ventas por el canal.
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4 RESULTADOS ESPERADOS (RE)

4.1 Cuantificacion y descripcion del avance de los RE a la fecha
N°e | Ne % de
Resultado Esperado (RE) avance a la
OE | RE
fecha
3.2 Productos empaquetados con disefio de etiqueta y envase 80%
en formato de 250-500 gramos.

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

Producto con packaging y etiqueta definidos para proceso de difusion (muestra gratuita,
prohibida su venta) en formato de 250 gramos. Se lograron producir 40 envasados del
producto en formato de 250. Estamos en proceso de envasado del formato de 500
gramos.

Indique el nimero y nombre del anexo que respalde? el avance del resultado esperado.

ANEXO 5

2 Se debe considerar como informacién de respaldo: graficos, tablas, esquemas vy figuras, fotos,
protocolos, entre otros, que permitan visualizar claramente los antecedentes que sustentan el
grado de avance descrito para este resultado.
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Ne NP % de
OE | RE Resultado Esperado (RE) avance a la

fecha
3.3 Producto validado comercialmente. 80%

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

El biofungicida fue probado ‘in-vivo’ por BioTECNOS en sus invernaderos de
produccion masiva de plantines de diversos arboles frutales. No demostré actividad
antifungica significativa, debido a que las condiciones de invernadero no propiciaron la
aparicion de hongos, por lo tanto, tampoco se encontraron diferencias en los cultivos
sin fungicidas y con fungicidas de uso comercial.

Ademas, el biofungicida también fue probado en cultivos de hortalizas infectados con
Botrytis cinerea y Fusarium sp., encontrando diferencias significativas entre los
plantines infectados/tratados con el biofungicida, respecto de los controles negativos
infectados/sin fungicidas.

No se ha recibido retroalimentacién de los 8 agricultores a los cuales se les entrego el
producto. Solo 4 nos dijeron que lo estaban utilizando y solo 1 nos ha enviado
comentarios y fotografias.

Indique el numero y nombre del anexo que respalde® el avance del resultado esperado.
ANEXOS 1y 2. Informes.

N° [ N° % de
oE | RE Resultado Esperado (RE) avance a la
fecha
4 Obtencién de certificado que acredite el producto ante el 20%
SAG.

Descripcion vy justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

El biofungicida sera analizado para corroborar la presencia de metales pesados. Se
contraté el servicio ya que es un requisito que dispone el SAG para poder pedir el
registro del producto.

Indique el numero y nombre del anexo que respalde* el avance del resultado esperado.
ANEXO 4. Factura de pago COMERCIAL ANALAB CHILE SA.

3 Se debe considerar como informacién de respaldo: graficos, tablas, esquemas y figuras, fotos,
protocolos, entre otros, que permitan visualizar claramente los antecedentes que sustentan el
grado de avance descrito para este resultado.

4 Se debe considerar como informacién de respaldo: graficos, tablas, esquemas y figuras, fotos,
protocolos, entre otros, que permitan visualizar claramente los antecedentes que sustentan el
grado de avance descrito para este resultado.
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N° N° % de
Resultado Esperado (RE) avance a la
OE | RE
fecha
5 Establecer un canal de ventas online o Ecommerce y 40%
lograr las primeras ventas del prototipo.

Descripcion v justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

Generacion de modelo de negocios.

Se cuenta con una pagina web (https://ketran.zyrosite.com/) y un canal informativo por
redes sociales (instagram @ketranbiobio) para difusién y contacto con nosotros.

Indique el nimero y nombre del anexo que respalde® el avance del resultado esperado.

ANEXO 5. Redes sociales.
ANEXO 6. Modelo de Negocios.

5 CAMBIOS Y PROBLEMAS DEL PROYECTO

Especificar los cambios y problemas que se han generado en el desarrollo del proyecto
durante el periodo informado.

Consecuencias

Ajustes realizados al

Describir i .
cambios (positivas o negativas) para el proyecto para abordar
y cumplimiento de los objetivos general y los cambios y
problemas fe
especificos problemas
Retraso en los | Retraso en la produccién general para | Diseio de formato
resultados con | avanzar hacia la validacién comercial. promocional de 250

utilizando el producto hasta la fecha.

BioTECNOS gramos para pequefios

agricultores.
Desconfianza Poco interés y participacion de personas | Disefio de formulario
de las para utilizar por primera vez el producto por | on-line  para recibir
personas lo que la validacién comercial no se pudo | retroalimentacion.
frente al alcanzar a realizar. Solo se consiguid | Se les realizara
producto. entregar a 8 productores, pero soélo 4 estan | seguimiento.

6 ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

5 Se debe considerar como informacién de respaldo: graficos, tablas, esquemas y figuras, fotos,
protocolos, entre otros, que permitan visualizar claramente los antecedentes que sustentan el
grado de avance descrito para este resultado.
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6.1 Actividades programadas en el plan operativo y realizadas en el periodo del
informe. Enumere segun carta Gantt y explique brevemente.

(Actividad 5) Diseno y habilitacion de tienda online. Se disefidé una pagina web y se

estan realizando publicaciones en redes sociales (instagram) para difusiéon y

establecimiento del producto en el mercado. La pagina web en primera instancia esta

destinada a informar al publico.

6.2 Actividades programadas en el plan operativo y no realizadas en el periodo del
informe. Enumere segun carta Gantt y explique brevemente.

(Actividad 4) Registro en SAG. El analisis de metales pesados fue enviado durante el
mes de octubre.

6.3 Actividades programadas para otros periodos y realizadas en el periodo del
informe. Enumere segun carta Gantt y explique brevemente.

(Actividad 3) Se produjeron los 10 kg de producto (comprometido para informe anterior)
y se destinaron a la generacion de cerca de 40 bolsas con 250 g destinados a entrega
gratuita para difusion.

(Actividad 3) Validacion comercial. ElI producto no se ha entregado a un numero
significativo de agricultores y quienes lo estan utilizando aun no estan a tiempo de
entregarnos sus apreciaciones. Hemos generado un formulario on-line para realizar el
sequimiento de las distintas experiencias de uso.

6.4 Actividades no programadas y realizadas en el periodo del informe. Enumere y
explique brevemente.

(ANEXO 3) Identificacion de microorganismos nuevos y corroboracion de identidad de
los presentes en el biofungicida. La rendicién financiera se realiza en este informe ya
que el proceso de identificacion y secuenciacién de microorganismos se realizé durante
toda la iniciativa. Se utilizé el servicio para identificar potenciales candidatos con
actividad antifiungica. También, al final del proyecto y, por la presencia de algunos
contaminantes durante el proceso productivo, se recurrid a la identificacion de los
contaminantes al no obtener resultados concluyentes con otras técnicas presentes en el
laboratorio.
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7 CAMBIOS EN EL ENTORNO

Indique si han existido cambios en el entorno que afecten el proyecto en los ambitos
tecnoldgico, de mercado, normativo y otros.
No han habido cambios en el entorno.

8 DIFUSION
8.1 Describa las actividades de difusion programadas durante el periodo:
Fecha Luaar Tipo de N° Documentacion
9 actividad participantes generada

Se entregaran

Entrega de afiches y
25/09/2022 Feria de Tomé . 15 paquetes de 250
muestra gratis
gramos del
producto

8.2 Describa las actividades de difusion realizadas durante el periodo:

Fecha Luaar Tipo de N° Documentacion
9 Actividad participantes® generada’
25/09/2022 | Feria de Tom¢ | Entregade 8 ANEXO 5

muestra gratis

% Debe adjuntar en anexos las listas de participantes.
" Debe adjuntar en anexos el material de difusién generado.
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9

CONCLUSIONES

Son las proposiciones a las que se ha llegado luego de considerar el avance de los

(0]
C

bjetivos, resultados esperados y actividades de la iniciativa que se ejecuta. Las
onclusiones tienen una perspectiva de pasado.

Las hortalizas mostraron buenos resultados en los ensayos in vivo de puesta a prueba
del producto, por lo tanto se dirigira el uso del biofungicida a estos cultivos en primera
instancia.

Los analisis deben extenderse por unos meses mas para evidenciar otros atributos que
tienen los bioinoculantes.

Se debe realizar un trabajo mayor de difusion sobre biofungicidas, se debe tener una
comunicacion directa con el agricultor para asegurar que la informacién sobre este tipo
de productos llegue y se entienda, ya que la recepcion de estos no es rapida.
Comprendemos que los canales de informacion on-line pueden estar lejos de su
alcance o no ser el medio oficial por el cual ellos se informen de nuevos productos, por
lo tanto se debe fortalecer ambos medios de comunicacién.

1

0 RECOMENDACIONES

Son los planteamientos que se considera beneficioso aconsejar en relacion con lo
trabajado en el periodo que se informa. Las recomendaciones tienen una perspectiva de
futuro.

Mejorar el trabajo en equipo y la comunicacién con todos los colaboradores y
trabajadores involucrados en cualquier proyecto para evitar retrasos importantes.

Establecer la mayor cantidad de canales de informacion para dar a conocer nuestro
producto y sus beneficios. Priorizar actividades presenciales, en directa comunicacion
con los productores.

1

1 ANEXOS

Proporcionar la informacion necesaria que complemente y respalde el avance indicado en
el informe; especialmente la que permita verificar el nivel de avance de los resultados
alcanzados a la fecha. Se debe considerar como informacion de respaldo: graficos, tablas,
esquemas Yy figuras, fotos, protocolos, entre otros, que permitan visualizar claramente los
antecedentes que sustentan el grado de avance descrito para cada resultado.

1

2 BIBLIOGRAFIA
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PYT 2020 1212 INFORME TECNICO

ANEXO 1
INFORME BioTECNOS

Periodo de trabajo informado: 01 de abril y 30 de septiembre de 2022.

Parte |

Procedimiento para evaluacion de actividad de formulado basado en sobrenadante de cultivos
bacterianos con potencial actividad antifiingica contra Botrytis sp. y Fusarium sp. obtenido por
grupo de investigacién de Concepcién (proyecto conjunto) y con formulados basados en cultivos
bacterianos (que contienen microorganismos) también obtenidos en el mismo grupo. lLa
evaluacion se realiza en condiciones de invernadero.

-Se utilizan plantas de diferentes estadios:

e Plantulas de entre 7 y 10 dias de plantadas en bandejas con sustrato y provenientes de
medio sélido “in vitro” sin enraizar.

e Plantulas con mds de 21 dias enraizadas o en estadios avanzados de enraizamiento en
bandejas con sustrato.

e Plantas enraizadas en formato de macetas de entre 0,5L y 1,5L provenientes de bandejas
con sustrato.

Preparacion y adaptacion de las plantas para enraizamiento, de condiciones “in vitro” a bandejas
con sustrato para los ensayos

-Se plantan en el sustrato utilizando el procedimiento establecido en | +D (extraer las plantas del
medio de cultivo, eliminar restos de medio en agua, eliminar el callito y las hojas mas antiguas
cercanas a la base del tallo, introducirlas en soluciéon de Rizobacter). Se colocan en bandejas de
diferentes formatos.

Para el ensayo con el formulado conteniendo sobrenadante de cultivo:

- Se utilizan bandejas de 200 alveolos cortadas cuyas dimensiones (unos 50 alveolos) quepan en un
claunche (contenedor transparente plastico con tapa, desechable para postres, para asegurar
humedad).

- Se plantan de manera alterna en cada fila de la bandeja (un alveolo siy otro no) e igualmente entre
filas (a modo de tablero de ajedrez).

- Se humedecen rociando agua por aspersion y se tapan los contenedores (claunches).
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- Se colocan los contenedores (claunches) en tdnel con temperatura controlada (+/- 25°C) y
humedad controlada (+85%).

Para ensayos con los formulados conteniendo microorganismos:

- Se utilizan plantas de diferentes estadios (por enraizar y ya enraizadas).
- Se utilizan bandejas de 72 alveolos o macetas de 0,5L segun disefio del experimento.

- En bandejas, se plantan de manera alterna en cada fila de la bandeja (un alveolo si y otro no) e
igualmente entre filas (a modo de tablero de ajedrez) y en macetas, una por cada maceta.

- Se humedecen rociando agua por aspersion.

- Se colocan las bandejas en tunel con temperatura controlada (+/- 25°C) y humedad controlada
(+85%) y las macetas en tunel abierto, en ambos casos temperatura regulada del invernadero.

Preparacion y aplicacion del producto

- Los productos suministrados (formulado basado en sobrenadante y basado en microorganismos)
son polvos humectables obtenido del secado por atomizacion de tres aislados bacterianos con
actividad contra Botrytis sp. y Fusarium sp. “in vitro”, mezclado a partes iguales de cada aislado y
secado de conjunto.

- Se preparan soluciones a concentraciones de 20 g/L (recomendada por los suministradores de los
aislados); a partir de resuspender el polvo humectable en agua de riego y disolverlo con paleta de
madera.

- El disefio experimental cuenta con varios tratamientos, los cuales fueron:

e Control negativo (agua).
e Control positivo (producto quimico fungicida-seguin programa disefiado en BioTECNOS).
e 20g/L(producto resuspendido).

-Se aplica por aspersion foliar.
-El producto resuspendido se prepara fresco antes de aplicar.

-Se aplican los tratamientos una vez a la semana, preferentemente entre 9:30am y 12:00m para
evitar cambios bruscos de temperatura en las primeras horas de la mafana al abrir los tuneles.

Evaluacion de los resultados del ensayo

- Se realiza inspeccion visual de aparicidn de sintomas por afectaciones fungosas y mortalidad.
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- Se inspeccionan diariamente durante todo el ensayo.

- Se registra una vez a la semana, la supervivencia de plantas en cada tratamiento, comparando con
los controles del ensayo.

- Se detiene el ensayo una vez que la mortalidad supera el 70% o se continta hasta 6 semanas
después la primera aplicacion (en dependencia de la susceptibilidad/tolerancia de la especie de
planta en ensayo).
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PARTE II:

Titulo: Resultados del ensayo "in vivo" con plantas en condiciones de invernadero controladas,
para evaluar potencial de control de Botrytis cinerea de un formulado basado en sobrenadante
de cultivo de aislados bacterianos que mostraron actividad inhibitoria de crecimiento del hongo
en condiciones "in vitro": Formulado 1

Fecha de ejecucién del ensayo: Del 21/05/2022 al 28/06/2022.

Procedimiento:

Resultados: Se le realizaron en el periodo 4 aplicaciones del Formuladol, una por semana, e igual
cantidad de evaluaciones de la potencial actividad de control de Botrytis. Se utilizaron como
controles del experimento plantas no tratadas y plantas tratadas con los productos quimicos segin
protocolo de la Empresa.

Especie Variedad Cant de Tratamientos % de Resultados
individuos Mortalidad
Cerezo Colt 73 20 g/L 48 No hay diferencias
23 H20 48 estadisticamente
23 Quimicos 57 significativas en cuanto

alos valores de

Maxma 60 60 20 g/L 22 sobrevivencia
20 H2O 20 (mortalidad) en las
20 Quimicos. 20 diferentes especies y

variedades evaluadas

Frambuesos Diamond 68 20 g/L 71 entre los tratamientos
jubilee ensayados.
23 H.0O 70
28 Quimicos 36
Mora Columbia 60 20 g/L 13
Star
20 H.0O

20 Quimicos
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Colt Maxma 60
58% 22%
- 56% T 229
3 54% 3
T 52% T 21%
g 50% g 21%
48% 20%
2 46% 8
0,
R 44% x 20%
42% 19%
C(-) H20 C(+) Qco 20g/L C(-) H20 C(+) Qco 20 g/L
Tratamientos Tratamientos
Columbia Star Diamond jubilee
14% 80%
12% 70%
E 10% E 60%
el = 50%
© 8% (1]
- -
£ 5 40%
S 6% S
S 40 3 0%
=  20%
2% 10%
0% 0%
C(-) H20 C(+) Qco 20 g/L C(-) H20 C(+) Qco 20g/L
Tratamientos Tratamientos

Conclusiones: No se comprueba que el formulado tenga actividad de control "in vivo" de Botrytis
cinérea en cerezos, frambuesos y moras en comparacion al control sin tratamiento, pero tampoco
el control positivo con tratamiento quimico. Puede que la concentracién sea muy elevada y serd

necesario reajustarla.
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Fig.1-Plantas de cerezo var. Colt: Fig.2-Plantas de cerezo var. Maxma 14:
arriba control con agua y abajo arriba control con agua vy abajo
tratamiento 20g/L del formulado 1. tratamiento 20g/L del formulado 1.

Fig.3-Plantas de frambueso var. Diamond
jubilee: arriba control con agua y abajo star: arriba control con agua y abajo
tratamiento 20g/L del formulado 1. tratamiento 20g/L del formulado 1.
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Parte lll:

Titulo: Resultados del ensayo "in vivo" con plantas en condiciones de invernadero controladas,
para evaluar potencial de control de Botrytis cinerea de un formulado basado en cultivo de
aislados bacterianos que mostraron actividad inhibitoria de crecimiento del hongo en condiciones
"in vitro" (contiene microorganismos): Formulado 2

Fecha de ejecucion del ensayo:
e Anpartirdel 22/08/2022 — ensayo en curso (para los denominados Exp.1y Exp 2).
e Anpartirdel 05/09/2022 — ensayo en curso (para los denominados Exp.3 y Exp.4)

Nota: Hasta la fecha se ensayan con dos formulados que contienen microorganismos. Los nimeros
2y 3 de los Formulados obedecen a la fecha de fabricacion y entrega de cada uno de los productos
en orden respectivo.

Procedimiento:
Se realizé sobre macetero de 0,5 L, en varias especies (tabla a continuacién)

Resultados: Se han realizado en el periodo 5 aplicaciones del Formulado 2 e igual cantidad de
evaluaciones. Se utilizaron como controles del experimento plantas no tratadas y plantas tratadas
con los productos quimicos segun protocolo de la Empresa. Ante la no aparicion de sintomas de
afectacién por Botrytis en ninguna de las plantas (incluido el tratamiento control sin ningin
producto), se realizé inoculacién artificial con el patégeno en dos ocasiones: una con tejidos
vegetales provenientes de plantas infestadas y otra con una suspensién de esporas (7x10’
esporas/mL) del hongo crecido en el laboratorio.

Los resultados de la Ultima evaluacién se muestran en la siguiente tabla:

Especie Variedad Cant de Tratamientos % de Resultado
individuos Mortalidad
Avellanos Giffoni 38 20 g/L 5 Hasta el momento no se
(Exp 1) 38 H.O 3 aprecian micelios de
38 Quimicos 5 Botrytis cinérea. Las

plantas que murieron no

Mora Columbia 12 20 g/L 0 presentaban sintomas de
Star afectacion por el patogeno
(Exp 2) 12 H>0 0 (no se adaptaron a las
12 Quimicos 0 condiciones de

enraizamiento).

Cerezo Colt 37 20 g/L 0




PYT 2020 1212 INFORME TECNICO

(Exp 3) 37 H>0
37 Quimicos
Mora Columbia 28 20 g/L 0
Star
(Exp 4) 28 H.0
28 Quimicos

Conclusiones parciales: Las condiciones ambientales a las que se encuentran expuestas las plantas
en ensayo no han propiciado la aparicion de afectaciones por Botrytis.

Se tomé como decisiodn la infestacion adicional arriba descrita y recién se comenzé un ensayo con
plantas de campo de la especie arandanos variedad Eureka sunrise que si presentan sintomas de
afectacién evidente por ataque del patégeno.

Fig.1. Plantas controles de las Fig.2. Plantas de las distintas
distintas especies sin especies segln los tratamientos
tratamiento de ningun descritos.

producto.
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Fig.3. Plantas de las distintas Fig.4. Plantas de las distintas
especies segun los tratamientos especies segun los tratamientos
descritos descritos
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Parte IV:

Titulo: Resultados del ensayo "in vivo" con plantas en condiciones de invernadero controladas,
para evaluar potencial de control de Botrytis cinerea de un formulado basado en cultivo de
aislados bacterianos que mostraron actividad inhibitoria de crecimiento del hongo en condiciones
"in vitro" (contiene microorganismos):

Formulado 3

Fecha de ejecucion del ensayo: A partir del 02/09/2022 - en curso.

Nota: Hasta la fecha se ensayan con dos formulados que contienen microorganismos. Los nimeros
2y 3 de los Formulados obedecen a la fecha de fabricacion y entrega de cada uno de los productos
en orden respectivo

Procedimiento:

Se lleva a cabo sobre bandeja de cerezo de 72 alveolos, plantados alternamente, en varias especies.
Las plantas corresponden a los primeros estadios exvitro, que implica que se encuentran en proceso
de adaptacidn para enraizamiento, segun se relacionan en la tabla a continuacion:

Resultados: Se han realizado en el periodo 3 aplicaciones del Formulado 3 e igual cantidad de
evaluaciones. Se utilizaron como controles del experimento plantas no tratadas y plantas tratadas
con los productos quimicos segun protocolo de la Empresa. Ante la no aparicidn de sintomas de
afectacién por Botrytis en ninguna de las plantas (incluido el tratamiento control sin ningln
producto), se realizé inoculacién artificial con el patégeno con una suspensidn de esporas (7x107
esporas/mL) del hongo crecido en el laboratorio.

Especie Variedad Cant de Tratamientos % de
individuos Mortalidad Resultado
Avellanos Barcelona 56 20 g/L 0 Hasta el momento no
(Exp 5) 53 H.0 0 se aprecian micelios de
60 Quimicos 0 Botrytis cinérea. Las
plantas que murieron
Cerezo Maxma 14 32 20 g/L 0 no presentaban
(Exp 6) 32 H.O 4 sintomas de afectacion
34 Quimicos 0 por el patdgeno (no se
adaptaron a las
Cerezo Maxma 14 24 20 g/L 13 condiciones de
(Exp 7) 21 H,O 24 enraizamiento).

10
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30 Quimicos 20

Avellanos Tonda di 84 20 g/L 11
Giffoni

(Exp 8) 86 H20 13

93 Quimicos 21

Conclusiones parciales: Las condiciones ambientales a las que se encuentran expuestas las plantas

en ensayo no han propiciado la aparicion de afectaciones por Botrytis.

Se tomd como decisidn la infestacidn adicional arriba descrita y recién se comenzd un ensayo con
plantas de campo de la especie ardndanos variedad Eureka sunrise que si presentan sintomas de

afectacién evidente por ataque del patégeno.

Fig.1.Plantas de avellanos a la izquierda y cerezos a la
derecha, correspondientes a los diferentes tratamientos

de

experimentos 5

(ver

11
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Fig.2. Plantas de cerezos correspondientes a los diferentes
tratamientos del experimento 7 (ver tabla).

Fig.3. Plantas de avellanos correspondientes a los diferentes
tratamientos del experimento 8 (ver tabla).

12
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ANEXO 2

ENSAYOS EXPERIMENTALES - UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Actividad antifuingica del producto sobre cultivo de lechugas en invernadero

Periodo de ensayo: 10/07/2022 - 29/08/2022

En este ensayo se busca validar la eficacia antifungica del producto ya formulado bajo condiciones
analogas al campo.

Procedimiento:

- La evaluacién se realiza en condiciones de invernadero. Se utilizé un sustrato compuesto
(perlita, fibra de coco y turba), este se esterilizé en autoclave a 1202C por 20 min.

- Cada litro de sustrato fue contaminado con 5 ml de Fusarium sp. o Botrytis cinérea a una
concentracion de 1 x 107 conidia por ml. Se utilizé como control sustrato sin contaminar.

- Paralagerminacidny crecimiento de las plantas se utilizaron bandejas de 50 alveolos de 140cc
cada uno cortadas en 10 alveolos. Se planté en el sustrato una semilla de lechuga Lollo Blonda
variedad ISABELLA por cada celda (Figura 1).

- Las celdas fueron hidratadas por aspersién con agua esterilizada en autoclave a 1202C por 20
min con o sin fertilizante liquido.

Preparacion y aplicacion del producto

- Los productos suministrados (formulado basado en sobrenadante y basado en
microorganismos) son polvos humectables obtenidos del secado por atomizacidn de tres
aislados bacterianos con actividad contra Botrytis sp. y Fusarium sp. “in vitro”, mezclado a
partes iguales de cada aislado y secado de conjunto. El producto resuspendido se prepara
fresco antes de aplicar.

- Sepreparan soluciones a concentraciones de 20 g/L (recomendada por los suministradores de
los aislados); a partir de resuspender el polvo humectable en agua de riego y disolverlo con
paleta de madera.

Para evaluacién de actividad del formulado se compararon 3 grupos:

Control Negativo (CN): agua destilada con maltodextrina sin producto antifingico
Producto (BF): Bio-inoculante en polvo que contiene sobre 108 UFC/g de los microorganismos:
KC1, RP1y TH4, y que cuenta con un recubrimiento polimérico de maltodextrina.

e Biofungicida comercial (BC): CAPTAN 10 g/L.

- Se aplican los tratamientos una vez a la semana, preferentemente entre 9:30am y 12:00m
para evitar cambios bruscos de temperatura en las primeras horas de la manana al abrir los
tuneles.
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Evaluacion de los resultados del ensayo

- Se realiza inspeccidn visual de aparicion de sintomas por afectaciones fungosas y mortalidad.

- Seinspeccionan diariamente durante todo el ensayo.

- Seregistra unavez a la semana, la supervivencia de plantas en cada tratamiento, comparando
con los controles del ensayo.

- Se detiene el ensayo a las 4 semanas.

Resultados

Los cultivos de lechuga Lollo Blonda variedad ISABELLA, infectados con Fusarium sp., evidenciaron
significativas diferencias en tamafio de las hojas respecto en los 3 tratamientos analizados. El BF
demostré una evidente prevencion del avance de la infeccion comparado con el control infectado sin
tratamiento con antifungicos (Figura 2). Resultados similares se observaron en cultivos infectados con
Botrytis cinerea (Figura 3). Los controles negativos infestados con Fusarium o Botrytis, sin tratamiento
con antifungicos, evidencian un retroceso significativo en el crecimiento de los plantines luego de 4
semanas desde su germinacion y tratamiento. Se observa que el BC tiene mejor desempefio en la
prevencion del avance de la infeccién al observar cultivos mas sanos que con el BF y el CN infectados
con Fusarium sp. y Botrytis cinerea.

Cultivos infectados con Fusarium mueren en un 20% y esto se revierte al agregar cualquier fungicida
(Tabla 1). Cultivos infectados con Botrytis muestran una mortalidad mayor (33,3%), la cual es revertida
al agregar cualquier fungicida (Tabla 2).

Tabla 1. Resultados de mortalidad de cultivos de Lollo Blonda variedad ISABELLA infectados con
Fusarium sp. luego de 4 semanas de tratamiento.

Cant de individuos

Tratamientos

% de Mortalidad

30 BC10g/L 0
30 BF 20 g/L 0
30 CN 10

Tabla 2. Resultados de mortalidad de cultivos de Lollo Blonda variedad ISABELLA infectados con
Botrytis cinerea luego de 4 semanas de tratamiento.

Cant de individuos

Tratamientos

% de Mortalidad

30 BC10g/L 0
30 BF 20 g/L 0
30 CN 33,3




PYT 2020 1212 INFORME TECNICO

Figura 1. Experimentacion en lechugas variedad Lollo Blonda variedad ISABELLA. a) inicio de
germinacién de semillas; b) cultivos con 5 dias de germinacion.

Figura 2. Muestras de experimentaciéon en lechugas Lollo Blonda variedad
ISABELLA infectadas con Fusarium sp. luego de 1 mes de tratamiento. a) Cultivo
tratado con Captan (10 g/L); b) Cultivo tratado con biofungicida (20 g/L) y c)
Control negativo infectado sin tratamiento con biofungicidas.
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Figura 3. Muestras de experimentacién en lechugas Lollo Blonda variedad
ISABELLA infectadas con Botrytis cinerea luego de 1 mes de tratamiento. a) Cultivo
tratado con Captan (10 g/L); b) Cultivo tratado con biofungicida (20 g/L) y c)
Control negativo infectado sin tratamiento con biofungicidas.

Conclusiones finales: Para futuras experimentaciones en hortalizas, que demuestran ser el mejor
modelo para evidenciar las diferencias del producto en etapas tempranas de desarrollo, la

concentracién del biofungicida para ser la dptima para prevenir el avance de una infeccién por
Fusarium sp. o Botrytis.

Para pruebas en otros cultivos, como los ensayados por BioTECNOS, se deben probar otras
concentraciones del biofungicida.

Este estudio sdlo llegd a etapas tempranas de desarrollo para todos los cultivos analizados, ya que los
fitopatdgenos infectan y danan con mayor facilidad brotes y cultivos jovenes. Con el objetivo de
observar los potenciales efectos que pudiese tener el biofungicida el analisis debe extenderse por
unos meses mas para evidenciar otros atributos que tienen los bioinoculantes.
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ANEXO 5

Establecimiento de canal commercial

Diseio de etiqueta para packaging the 250 gramos:

KETRAN

BIOFUNGICIDA USO AGRICOLA

MUESTRA GRATIS
oy EHEE
w 5
/ Eh 3
au poder que tonen

Este Biofungicida tiene accién preventiva para
el control de manchas foliares hasta marchites,

pudricién de los esquejes, brotes y plantulas. Somos

qué?

Como ty, las plantas necesitan de microorganismos para fortalecer ‘
su sistema inmune y crecer grandes y fuertes.

Instrucciones: N

Agrega 2 gramos del producto en 1 litro de agua, mezcla

bien y espera 5 minutos para aplicar. Recomendamos

aplicar 1 a 2 veces por semana en riego o aplicacion foliar.

Evita el contacto con los 0jos y lévate bien las manos

[posterior a su uso. Aimacenar a temperatura ambiente en

un lugar secoy protegido de la luz del sol.

Composicién:
Consorcio bacteriano 300000000 By,
Maltodextrina. 30%.

Contenido neto: 250 gr

Broducto
comercializacisn. Concepcron, Biobia.

Contdctanos a nuestras redes (B +56 997590133 % ketranbiobio@gmail.com (& ketranbiobio

Por: holaseamosyunntas@gmail.com
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Pagina web: https://ketran.zyrosite.com

By < 0 @ ketran.zyrosite.com @ ¢ O M + B

L3 c 0 e » = [s) a > > > > [C] M) s

Home Tecnologid

M- < 0 @ ketran.zyrosite.com ¢ ® M + 88

Por: holaseamosyunntas@gmail.com
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Redes sociales:
Instagram @ketranbiobio

ketranbiobio 2

9 76 97

Publicaciones Seguidores Seguidos
+

Ketran
Producto/servicio
Investigacion y produccion de
bioestimulantes y antifungicos en Biobio.
Cientificamente comprobados

Pronta comercializacion
Ver traduccion

Panel para profesionales
Hay nuevas herramientas disponibles.

Editar perfil Contacto
)
o +
.

PRODUCCIL... Nueva

Luego de unaintensa bdsque!J

@i’é‘a’o’ 4
eccaa

0
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Registro de productores de Guarilihue (Coelemu, Nuble)
Contacto: Patricia Vega. Entrega de producto en feria de Tomé.

En imdgenes, Don Adelmo.

En las imagenes se ven cultivos de lechugas luego de 3 semanas de aplicacion del biofungicida
en regadio (flecha amarilla) y sin aplicacion del biofungicida (cultivos que estan hacia la
derecha y ambas imagenes inferiores). Las flechas rojas indican la presencia de hongos en
lechugas sin el biofungicida. Por lo general de 50 lechugas que producen entre 5-10 se
infectan con hongos y son descartadas para la venta. Hasta la fecha no hemos podido registrar
si la pérdida se ha mantenido o se revierte con el biofungicida.

Nos mencionan que el biofungicida fue de facil preparacidén y apliacacion, que ademas
observan pequenas diferencias en el crecimiento de las hojas, por lo tanto, les gustaria seguir
trabajando con nosotros.
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Formulario web — Encuesta de Satisfaccién sobre uso de biofungicida entregado.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfPECi-mHXUVGAEQOal3UyY5ZjeublBZ0X-

0sscO1skg3W3n1w/viewform~?usp=sf link

Fundacion
Innovacion Agraria

Encuesta de Satisfaccién

Hola nuevamente!

Somos KETRAN, un grupo de investigadores que cree en el poder que
tienen las bacterias para hacer crecer tus cultivos de una manera
saludable protegiéndolos de patégenos comunes en agricultura.

Nuestro primer Biofungicida es una combinacién de microorganismos
con demostrada actividad antifingica en el laboratorio ;Sabes por qué?
PUES PROBIOTICOS! Como tu, las plantas necesitan de diversos
microorganismos para fortalecer su sistema inmune y crecer grandes y
fuertes.

Cuéntanos mas sobre tu experiencia con nuestro primer
Biofungicida respondiendo esta breve encuesta.

pauli.cifuentes13@gmail.com Cambiar de cuenta >

*Obligatorio

Correo *

Tu direccién de correo electrénico

1. En relacién a tus cultivos, indi d a *
utilizar el biofungicida. Por favor, selecci todas las opci
que estimes pertinente:

Semillas de hortalizas

Semillas de frutales

Plantines de hortalizas

Plantines de frutales

Hortalizas de mas de 3 semanas
Arboles frutales Jovenes

Arboles frutales Grandes

O0ooooooo

Otro:

2. En relacién a tus cultivos, indicanos en cual de los siguientes  *
ejemplos de cultivos utilizaste el biofungicida. Por favor,
lecci todas las i que utilizaste:

Lechugas

Espinaca

Repollo

Tomates

Cilantro

Fresas

Arboles frutales. Especificar en Otra.

Flores. Especificar en Otra.

O0O0O0OO0O0O0O0D0OOo

Otro:

3. En relacién a tus cultivos, cué si notaste al *
diferencia al utilizar el biofungicida comparado con tus

experiencias anteriores con el mismo cultivo. (Ejemplos: Si, con el
biofungicida crecieron mas las plantas; Si, con el producto se
previno la aparicién de hongos; No, todo igual; Si, con el producto
se murieron mis cultivos):

Tu respuesta

4. En relacién al biofungicida, ¢ Qué tan facil de manipular te *
pareci6?

(O Bastente facil de manejar, disolver y aplicar.
(O Relativamente facil de manejar, disolver y aplicar.
(O Dificil de manejar, disolver y aplicar.

O Otro:



Fundacion para la

Innovacion Agraria

250 GRS

v Este Biofungicida tiene accién preventiva para el control de
manchas foliares hasta marchites, pudriciéon de los esquejes,
brotes y plantulas.

Somos un grupo de investigadores que cree en el poder que
tienen las bacterias para hacer crecer tus cultivos de una
manera saludable protegiendolos de patégenos. ;Sabes por
qué? PUES PROBIOTICOS! Como ti, las plantas necesitan de
microorganismos para fortalecer su sistema inmune y crecer
grandes y fuertes.

Instrucciones:

Agrega 2 gramos del producto en 1 litro de agua, mezcla bien y espera 5 minutos para aplicar.
Recomendamos aplicar 1 a 2 veces por semana en riego o aplicacién foliar. Evita el contacto
con los ojos y lavate bien las manos posterior a su uso. Almacenar a temperatura ambiente en
un lugar seco y protegido de la luz del sol.

Composicion:

Consorcio bacteriano (300.000.000 bacterias
por gramo). Maltodextrina 30%.

Contdctanos a nuestras redes

@ +56 997590133 ¥ ketranbiobio@gmail.com (g ketranbiobio Producto experimental prohibida su

co i6n / Concepcién, Bioblo.
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PLAN DE NEGOCIOS PARA UN
BIOFUNGICIDA MICROBIANO EN
POLVO.

Proyecto: PYT-2020-1212 “Prototipo de un nuevo Biopesticida en polvo
dirigido al control de hongos y algas en cultivo hidroponico.”
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|. RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto “Prototipo de un nuevo biopesticida en polvo dirigido al control de hongos y algas
en cultivo hidropdnico”, busca innovar en el proceso productivo de biofungicidas, mediante el
prototipado y prueba de un producto en formato polvo, que asegure la estabilidad de los
microorganismos que contiene y demuestre incrementar el rendimiento de cultivos organicos.
Esta tecnologia ha sido validada en cultivos de lechugas, y en el presente documento se
propondra un plan de negocio, marketing y difusidn, para el ingreso de este producto en el
mercado agricola nacional, en especifico el mercado de hortalizas. La creciente preocupacion de
los gobiernos y la poblacién por los riesgos asociado al uso de agroquimicos promueve la
demanda de insumos agricolas sustentables, como los inoculantes bioldgicos, sector que crecerd
por sobre el 9% anual segin datos de MarketsAndMarkets. Por otro lado, la ONU estima que
para el 2030 la mitad de la poblacidn mundial vivird en dreas de estrés hidrico, mientras que en
Chile el agua se reducira en un tercio en algunas regiones, frenando el desarrollo del sector
agropecuario y obligando a los agricultores a buscar metodologias de cultivo mas eficientes en
el uso de recursos. En estos casos la hidroponia es una de las alternativas mas atractivas, segun
datos de Infonegocios.info el consumo de agua de una lechuga hidropdnica, por ejemplo,
equivale al 10% de una en cultivo tradicional. El producto propuesto presenta ventajas
competitivas frente a otros productos en el mercado y se estima que se podria generar ingresos

por sobre los 1.000 millones desde el primer aio.



|l. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Descripcion de la innovacion o grado de diferenciacion

El producto propuesto corresponde a un biofungicida en polvo dirigido al control de hongos en

etapas iniciales del desarrollo de cultivos cultivo hidropdnico. Consiste en un bio-inoculante

formulado en polvo por spray-dry el cual contiene sobre 10”8 UFC/g de los microorganismos:

KC1, RP1y TH4, y que cuenta con un recubrimiento polimérico de sucrosa o maltodextrina. Los

microorganismos demuestran mejorar la resistencia de cultivos frente a hongos patégenos. El

desarrollo de un biofungicida poli-microbiano en polvo basado en estos microorganismos tendra

un positivo impacto sobre la agroindustria, el que se explica por:

Mayor productividad: La infestacién por microorganismos patégenos reduce el
crecimiento de cultivos. El uso de un biofungicida reduce el dafio causado por la
infestacidn con hongos mejorando el tamafio del producto.

Mas rentabilidad: El uso de biofungicida al reducir la carga de hongos patdgenos en el
cultivo puede aumentar el periodo de almacenamiento del producto. Esto repercute
positivamente en la cadena productiva pasando por el transporte y acopio hasta el
consumidor.

Agricultura Organica: Nuestro biofuncigida contribuyen a la agricultura sostenible ya
gue es de origen biolégico. Este tipo de productos puede reducir o reemplazar en uso
de fungicidas quimicos. Productos similares al nuestro se registran como insumos
organicos en el servicio agricola y ganadero (SAG). Nuestro producto podria ser usado
por productores organicos, dando valor agregado a sus cultivos.

Impacto Medioambiental: Nuestro biofungicida se formula como un polvo reduciendo
el peso y volumen del producto. El almacenaje y transporte se hacen mas eficientes y la
duracidn del producto mejora. Los biofungicidas permiten reducir o reemplazar el uso
de fungicidas quimicos, mitigando el impacto medioambiental y el riesgo para los

consumidores.

En la actualidad los principales desafios a los que se enfrentan las compaiiias productoras

de biofungicida son:

Las formulaciones de biofungicida liquidos no garantizan la viabilidad, variedad o
funcionalidad de los microorganismos presentes en el producto. El estrés causado por
el transporte y prolongados periodos de almacenamiento, repercuten negativamente
sobre la viabilidad y funcionalidad de los microorganismos presentes en el producto.

Los biofungicida en presentacion liquida, no pueden ser almacenados por mucho



tiempo, ya que los microorganismos que contienen van muriendo gradualmente bajo
esas condiciones.
* Los bio-estimulantes en polvo actuales muestran reducidos niveles de viabilidad debido

a procesos de secado ineficientes.

Considerando que la calidad es uno de los factores mas importantes que influyen en el éxito y
la aceptacién del producto por parte de los agricultores, en KETRAN SpA se han superado estas
barreras mediante la innovacién en el proceso productivo de biofungicida. Nuestro prototipo de
bio-inoculante en polvo asegura la identidad, viabilidad y funcionalidad de los microorganismos
presentes en él, gracias a un disefio de un proceso de pulverizacidén y recubrimiento polimérico

por spray-dry.

Ademads, es necesario destacar que mediante pequefias modificaciones en la variedad y
concentracién de los microbios sera posible desarrollar una amplia gama de productos, los que
pueden ser aplicados en: viticultura, aceleracion de compostaje, horticultura, recuperacion de

suelos incendiados, arboles frutales, etc.

- Competencia y/o sustitutos de su producto o servicio

Dentro de los productos utilizados para el control de hongos fitopatégenos podemos encontrar:

* Fungicidas quimicos: proveen control rdpido sobre el desarrollo de patégenos. Sin
embargo, la resistencia a los fungicidas obliga a aumentar la dosis, poniendo en serio
peligro el desarrollo sustentable de la agricultura. El uso de enzimidazol, N-
fenilcarbamato ha causado la aparicion de cepas multirresistentes de Botrytis cinerea
gue se han distribuido a nivel mundial.

* Biofungicidas formulados en formato liquido: La formulacién de microorganismos en
formato liquido es mds econdmica y puede ofrecerse en formato “listo para usar. El
formato liquido mantiene activos los microorganismos, por lo que en corto tiempo
tienden a morir, cambiar su concentracion en la mezcla o pueden crecer bacterias
contaminantes una vez abierto el envase. La muerte de los microorganismos en la
formulacion significa la reduccion en la potencia y, finalmente, en la efectividad del
producto.

» Biofungicidas con variedad de microorganismos limitada: La tierra contiene miles de
especies distintas de microorganismos que interactian entre si. Los productos que hoy
se ofrecen en el mercado, estdn en su mayoria compuestos por solo una especie de

microorganismo reduciendo el espectro de accion del producto.



Dentro del mercado es posible encontrar biofungicida que se utilizan actualmente dentro de la
agricultura orgdnica. A nivel nacional podemos dividirlos entre los que son producidos en
nuestro pais y los que son importados. A escala de produccién industrial, se han detectado 37

empresas que fabrican biofungicida en base a microorganismos en Chile (Anexo 1).



IIl. DESCRIPCION DEL MERCADO

- Mercado objetivo cuantificado y segmentado por territorio

El mercado objetivo para el producto lo constituyen los productores de hortalizas, los cuales

venden sus productos en el mercado nacional e incluso internacional.

- Mercado Nacional

Chile es uno de los productores agricolas lideres de Latinoamérica y un importante actor en los
mercados agroalimentarios mundiales. En términos de valor de la produccién, el pais se ha
ubicado entre los principales veinte productores mundiales de frutas y hortalizas, situando a la
agricultura chilena entre las mas productivas de la regidon (ODEPA, 2017). La actividad horticola
en Chile se concentra principalmente en la zona central del pais, entre las regiones Il de
Atacamay VIII del Biobio, incluida la Region Metropolitana. Dichas zonas representan el 92% de
la superficie nacional. Segun datos del “Boletin de Hortalizas enero 2022” de la ODEPA?, la
superficie nacional de hortalizas en la temporada 2020/21 se estimd en 92.720 hectéreas (ha),
80.392 ha dedicadas principalmente a la produccién de hortalizas frescas y 12.328 ha dedicadas
a las hortalizas para uso principalmente industrial. Se realizaron exportaciones de estas por un
valor total de 486,5 millones de ddlares FOB, 5,4% por sobre el valor exportado el 2020, y las
importaciones alcanzaron los 245 millones de délares CIF, 50% del valor exportado, lo que

genera una balanza positiva para nuestro pais.

La Region Metropolitana sigue liderando la produccidn horticola nacional, con el 28,4% de la
superficie, le sigue la region de O’Higgins con 15,8% vy la regién de Maule con el 16,1%. Las
hortalizas que a nivel nacional presentaron mas superficie cultivada el afio 2021, segtn el INE,
fueron el choclo con 10.934,2 ha, la lechuga con 6.992,3 ha, la cebolla con 5.323,5 hay el tomate

para consumo fresco con 5.128,1 ha?.

En cuanto a sectores de mercado, destacan los productores familiares. Este segmento es de gran
significancia para el sector agricola nacional, ya que segun datos del INDAP (2017), la Agricultura
Familiar Campesina (AFC) representa casi el 90% del total de unidades productivas del pafls.
Desde un punto de vista territorial, casi el 75% se concentra entre las regiones de O’Higgins y
Los Lagos, y en su interior el mayor peso relativo esta en las regiones de Biobio y la Araucania.

La AFC contribuye con una significativa parte de la produccién agricola total, fundamentalmente

1 Disponible en https://www.odepa.gob.cl/publicaciones/boletines/boletin-de-hortalizas-enero-2022

2 Disponible en https://www.ine.cl/estadisticas/economia/agricultura-agroindustria-y-pesca/hortalizas



la de consumo doméstico, controlando el 54% de la produccion de hortalizas, pero aun asi el
63% se encuentra al borde de la linea de la pobreza con un Ingreso mensual de $375 mil por
hogar. Desarrollar bio-insumos sustentables les permitird, elevar rendimientos productivos y
explorar la agricultura organica, donde los cultivos producidos pueden doblar su valor comercial,

por lo que este sector de mercado se posiciona en un escalén atractivo para los biofungicidas?.

También destaca el sector de la Agricultura Urbana y Periurbana, destacada por la FAO por su
efecto sobre la reduccién de brechas socioeconémicas y la seguridad alimentaria en las
ciudades. En el Area Metropolitana de Concepcidn persiste este modo de vida y practicas que
mezclan lo urbano y lo rural, asociados al desarrollo de agricultura de pequefia escala. Este grupo
es heterogéneo con ingresos y niveles educacionales variados, dentro de sus principales
problemas se encuentra la reduccidon de espacios cultivables, un menor acceso a insumos
agricolas y un menor conocimiento técnico sobre hidroponia o cultivo tecnificado. La
heterogeneidad de este sector se expresa en una variedad de sistemas de produccién, tamafios
fisicos y econdmicos, niveles tecnolégicos y de productividad, que abre un sinnimero de nichos
gue pueden ser explorados por nuestra compaiia, como el de los agricultores dedicados al

cultivo hidropdnico, quienes requieren de bienes y servicios especializados.

Los inoculantes bioldgicos surgen como una alternativa sustentable al uso de agroquimicos. Sin
embargo, a nivel nacional el mercado de estos productos se encuentra en desarrollo, con
importaciones desde la Unién Europea, Estados Unidos y un reducido nimero de productores a
nivel nacional. Segin un estudio realizado por la Universidad Federico Santa Maria en el afio
2017%, existian al menos 70 empresas que comercializaban bio-productos en Chile, 23 (34%) son
productoras, 35 (50%) importan, y 12 (16%) realizan tanto la produccién como la importacién
de un total de 389 productos, los que son clasificados seglin su objeto de uso en Biofertilizantes,

Bioestimulantes, Biocontroladores, Bioaceleradores, Biorremediadores, y otros.

- Mercado mundial

El mercado mundial de alimentos organicos tenia un valor de 168.000 millones de USD en 2020
y se espera que alcance los 369.000 millones de USD para 2027, lo que representa una tasa de
crecimiento anual acumulada del 12,4 % de 2020 a 2027°. Solo en América del Sur el uso de

fungicidas en la ultima década alcanzé un promedio superior a las 4465,33 toneladas, segln

3 Panorama de la agricultura chilena, ODEPA 2019. Disponible en https://www.odepa.gob.cl/panorama_2019/38/#z0om=z
4 https://www.redagricola.com/cl/bioproductos-chile-nuevo-e-interesante-mercado/

5 Disponible en https://es.statista.com/estadisticas/589342/mayores-mercados-mundiales-de-alimentacion-organica/



datos oficiales de la FAO®. El cambio climatico y la seguridad alimentaria toman cada dia mas
relevancia y las preocupaciones con respecto a la proteccion del medio ambiente, la calidad de
la produccion de alimentos y la agricultura sostenible se han multiplicado. Todos estos factores
han impactado en el crecimiento del mercado mundial de productos orgdnicos y en el uso de
control bioldgico como una alternativa viable, eficiente y opcional al control quimico de

plagas y enfermedades en los cultivos.

- Descripcion de barreras de entrada y apropiabilidad

En la actualidad Chile cuenta con la Ley 21.349 que establece normas sobre composicion,
etiquetado y comercializacion de los Fertilizantes y Bio-estimulantes (en esta categoria calza
nuestro producto), que entra en vigor el 27 de septiembre del 2022. Dicha ley establece normas
aplicables a la fabricacion, formulacién, produccién, comercializacién, tenencia, importacién y
exportacion de fertilizantes y bio-estimulantes; especificamente en cuanto a parametros de

calidad, composicién, clasificacion, envasado, declaracidn, etiquetado y trazabilidad.

Desde el punto de vista comercial, las principales barreras a las que podria verse afecto el
producto estan relacionadas con el incremento del precio de las materias primas, o la escasez
de estas en el mercado nacional. Ante esta situacidn se buscarian materias primas sustitutas o

se valoraria la produccién de estas por parte del equipo.

La apariciéon de productores de inoculantes biolégicos se ha visto limitada por otras barreras
como el desconocimiento del producto, alta exigencia técnica para su elaboracién y uso, y la
inconsistencia de los resultados de campo que muestran algunos productos. Esto conlleva a que
aun exista cierta desconfianza sobre el uso de microrganismos como defensa, siendo esta una

barrera que podra ser superada con apropiada campafia de difusién.

De utilizarse el producto en la agricultura orgdnica tiene que contar con una autorizacién del
Servicio Agricola Ganadero (SAG) de acuerdo con el D.S. N° 2/2016 del Departamento de
Agricultura, esto es esencial para poder certificar que el productos producido, elaborado,

envasado y/o manejado cumple con la condicidn de producto orgénico.

6 http://www.fao.org/faostat/es/#data/RP



IV. MODELO DE NEGOCIOS

Segmentos de clientes

Si bien el usuario final de la solucién propuesta serdn los agricultores enfocados en la produccidn
hortalizas, los clientes (quienes pagaran por nuestro producto) son las empresas que
comercializan insumos agricolas. Por tanto, los clientes que comprardn nuestra solucién son
todas las empresas del rubro que pertenecen al sector agricola, y que requieren la solucién
propuesta dentro de su cartera de productos. A nivel pais se estima que existen al menos 70
empresas que comercializan bio-insumos, de estas cerca de 37 cuentan en su cartera con bio-

inoculantes o bio-estimulantes.
- Propuesta de valor

Los biopesticidas, que son mezclas de microorganismos benéficos de plantas, son cada vez mas
usados en la agricultura orgdnica y tradicional gracias a sus efectos benéficos sobre la
productividad de los cultivos y el ecosistema. Nuestro producto propuesto es una formulacion
de biofungicida acreditada en cuanto a la estabilidad, viabilidad e identidad de los
microorganismos presentes en el producto, esta es la principal diferencia con los productos que
son competencia. También su formato sera una ventaja frente a la competencia, ya que, al ser
un polvo concentrado, se facilita su transporte y almacenaje. Ademds, nuestro proceso
productivo facilita el disefio de otro tipo de bio-inoculantes para requerimientos especificos de

cada tipo y método de cultivo.
- Canales de distribuciéon y comunicacién

Los canales de distribucidn los constituiran las tiendas especializadas y distribuidoras que haran
llegar el producto al cliente (productores agricolas). Ademas, se disefiara un dossier con la
literaturay resultados que avalan la eficacia y seguridad del nuestro producto, orientado a lograr
la confianza de los productores y campesinos. También se contempla el uso de representantes
y el desarrollo de un sitio web, con informacién simplificada y concreta orientada a asesores y
productores agricolas, para dar a conocer beneficios, precios y redes de distribuciéon. La
participacién en foros, ferias tecnoldgicas o conferencias y el uso de la Red Chilena de
Bioinsumos A.G, la cual estd formada por investigadores de diversas universidades y/o centros
de investigacion, empresas del rubro, y agricultores (usuarios finales del bio-producto) seran

otros canales fundamentales para dar a conocer la empresa y el producto desarrollado.
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- Relacién con el cliente

La empresa mantendra una relacién indirecta con el cliente final, pues en la agricultura los
duefios de predio agricola cuentan con asesores (agronomos) quienes dan las directrices en
cuanto a los productos a utilizar, como realizar el manejo de los cultivos o en la introduccién de
nuevasinnovaciones. En el caso de los productores de menor tamano, reciben asesorias de parte
de Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) quienes realizan cursos, entrega de material o

visitas a fin de potenciar la economia familiar campesina.
- Flujo de ingresos

Los flujos de ingresos proyectados se basan en la comercializacion del producto en el mercado
nacional, asumiendo una capacidad de produccion de la empresa de hasta 28.000 kilos y
considerando abarcar para el afio 1 un 2,5% de las actuales hectareas de produccion a nivel
nacional. Esta cifra nos deja un nivel de venta del orden de los $ 1.074 millones de pesos con un

precio de venta final propuesto de $5.000 pesos por unidad de 100 gr.
- Recursos claves
Los recursos claves identificados se dividen en tres categorias

» Fisicos: Se requiere contar con la infraestructura fisica para el desarrollo del producto y que
cuente con todas las certificaciones para el aseguramiento de la calidad del mismo.

= Humanos: El personal debe ser especialista en I+D enfocado en la biotecnologia vegetal,
microbiologia y estandarizacion de procesos productivos, garantizando la calidad y
biodisponibilidad del bio-inoculante.

» Econdmicos: Para dar inicio al negocio, es necesario contar con los recursos necesarios para
llevar a cabo las inversiones en infraestructura, equipos y maquinarias requeridos, ademas
de poseer la liquidez para soportar los gastos de operacidén y puesta en marcha de los

primeros meses del negocio.

- Actividades Claves

Se han identificado tres actividades claves

» Captacion de Recursos: La necesidad de recursos para dar continuidad al proyecto lleva a
la implementacion de estrategias para captarlos. En este sentido la estrategia mas viable es
la aplicacion a fondos de CORFO, de forma especifica se puede aplicar al concurso de “Crea+

Valida” o “Escala Innovacion”. En caso de no tener estos recursos, habria que gestionarlos
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a través de asociaciones con empresas interesadas o capitales de riesgo dispuestos a
invertir.
= Registro ante entidades regulatorias: Para poder ser comercializado, el producto debe
pasar por una evaluacidn y autorizacion de insumos para su uso en Agricultura ante el SAG.
= Acceso a canales de distribucion con un fuerte posicionamiento en el mercado para la

distribucién oportuna del producto.

Red de partners

Como socios estratégicos de la empresa es posible identificar al SAG para obtener la asesoria y
autorizacion para el registro del producto, requisito esencial para finalizar su desarrollo y lograr
iniciar su ingreso al mercado, y a la Red Chilena de Bioinsumos, para llegar a los usuarios finales

y/o potenciales clientes.
- Estructura de costos

La estructura de costos contempla conceptos fijos y variables. Los componentes variables son
las actividades de I+D, la materia prima y la mano de obra directa. Los conceptos fijos
corresponden a los costos indirectos de fabricacidn, estos ultimos se asignan al producto en
funcién de las horas hombre y horas maquina reportadas en cada lote fabricado, los costos de

procesamiento y gestién de la planta.
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V. ESTRATEGIA DE MARKETING

- Objetivos de marketing

El objetivo del plan de marketing sera definir la estrategia para apoyar la entrada a mercado del
producto desarrollado, la cual deberd ser congruente con el plan estratégico de KETRAN, de
forma que permita alcanzar los objetivos definidos. Debe existir una visualizacidon clara de la ruta
gue seguira el producto para que llegue a manos del usuario, para ello basicamente deberan
llevarse a cabo 3 etapas: exploracion de mercado objetivo, introducciéon al mercado vy
fidelizacidn de los clientes. Esto debido a que, dependiendo el tipo de cliente de KETRAN,
deberan existir distintas estrategias de marketing. Lo mismo aplica para las estrategias de

precios y para la entrega de la informacién técnica relevante.

Antes de comenzar las etapas anteriormente descritas, debe realizarse un analisis interno y
externo de KETRAN. Un FODA es bastante util para estos fines, ya que permite identificar las
fortalezas con las cuales cuenta la empresa, las oportunidades de mercado existentes y las

amenazas y debilidades en las que hay que poner atencién.

Teniendo estos puntos claros, serda mucho mds facil definir el plan de accién y los mecanismos
de control. Como mencionamos anteriormente deberd definirse una estrategia por tipo de
cliente. Los clientes minoristas, requerirdn un plan comercial mas estratégico bajo lo cual
pueden cerrarse contratos de abastecimiento por volumen por periodo o precio por periodo,
etc. Ademads, se deberd entregar apoyo constante en términos de publicidad en medios
tradicionales: volantes para difusién del nuevo producto, puntos de informacién, entrega de
muestras gratuitas, etc. Por otra parte, los clientes finales requerirdn de un plan comercial
enfocado a una atencidon mds personalizada que, si bien es medianamente estandar, requiere
una preparacion de la fuerza de venta previa a la visita y/o interaccion directa con el potencial
cliente final, pues debe capturarse su atencidn para recién tener la posibilidad de generar el
enganche del producto. Dicha preparaciéon de los vendedores es clave pues este primer nicho
de consumidores es fundamental para generar la masa critica que facilitard la tarea de captaciéon

de clientes en una segunda etapa.
- Campafas/estrategias a realizar

Como punto inicial debe desarrollarse una imagen de marca asociada al producto, con ello,
material grafico que permita llevar a cabo una campafia de difusidn a través de los distintos

canales tradicionales y digitales.
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Una imagen corporativa proporciona una imagen de seriedad y formalidad a los clientes,
aumentando el atractivo del producto y minimizando la sensacién de riesgo en un producto
nuevo. Muchas veces los startups subestiman el impacto que tiene el disefio de la imagen en el
proceso y acaban usando como imagen definitiva la provisoria creada en los inicios del negocio,
con precariedad de profesionalismo en su disefio, lo que luego hace mas dificil su cambio pues
conlleva invertir mds tiempo y recursos en otros items, como la realizacién de encuestas de
percepcién y satisfaccidn del cliente, etc. Es por esto que recomendamos invertirlos inicialmente

en un buen disefio y aqui son varios los aspectos a considerar.

- Disefo de marca, si bien el producto pertenece a la empresa “KETRAN SpA”, este
debiera tener un nombre comercial, como ocurre con los farmacos.

- Debe crearse un manual de normas graficas para el producto, incluye un logo que define
tipografia, isotipo, etc. Esto permite uniformar el uso de esta imagen en material
publicitario y facilitar que los clientes asocien la informacién correspondiente. El
comportamiento de los consumidores es complejo en muchos sentidos, pero también
muchas veces responde a variables bastantes simples, como colores, letra, nombre

simple, formato.

Con la imagen corporativa definida, se puede comenzar a disefiar material de difusidn, tanto en
papeleria (afiches, volantes, pendones, fichas técnicas, etc.) como en difusién digital. La primera
juega un rol importante, ya que al establecer lazos comerciales un “entregable” que valoran los
potenciales partners es el apoyo a través de material visual, por ejemplo instalando un pequefio
stand mévil dentro de la misma sala de ventas del socio comercial para entrega de informacion
técnica sobre el nuevo producto, que se pueda transmitir de forma rapida, tipo pitch, simple de
comprender y vinculable, que permita al potencial cliente imaginar rdpidamente como eso

puede impactar en sus operaciones cotidianas o en su produccion.

Por otra parte, esta el material de difusién digital, hoy dia con un rol muy relevante en términos
de generar atraccion al consumo. Lo primero, es que debiese existir una plataforma digital
donde los clientes puedan acceder e interactuar con la empresa, para ello es clave una buena
pagina web. También, se deberd disenary publicar constantemente publicidad en redes sociales,
aqui deberan buscarse los canales mas afines con el segmento de clientes al que se quiere
abordar. En esta misma linea, deberan considerarse otros materiales de apoyo digital, tal como
una buena presentacién para sumar potenciales socios estratégicos, un video corporativo que
explique con claridad el producto y genere atraccion de compra, material interactivo como por

ejemplo simuladores de uso que permitan estimar la cantidad necesaria de producto por
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hectdrea de terreno sembrado, que entreguen un rendimiento aproximado y los posibles
resultados a obtener para el término del tratamiento, esto con el objetivo de que el usuario vea

de forma interactiva como el producto puede impactar en sus resultados empresariales.

Ademas, existen actividades en las que deberian considerar participar tales como congresos,
ferias del sector, eventos y actividades para los agronomos y profesionales que usen estos
productos como insumo en sus prestaciones de servicios. Esta es una excelente forma de

generar redes de contacto en la industria agricola.
- Plan de accién
El plan de accidn constard de las siguientes etapas:

» Disefio de marca comercial, packaging y formatos del producto.

» Disefio de material de difusion del producto.

» Definir estrategia de precios, estructura de costos, margen de beneficios.
» Establecer alianzas estratégicas con minoristas.

* Lanzamiento del producto.

* Plan de difusidn y entrega de muestras gratuitas para pruebas.

=  Medicién de KPI’s.

* Aplicacién de ciclo DMAIC.

En el punto anterior se explicé la importancia del disefio de una marca comercial y material
grafico, asi como también la importancia de realizar una buena difusidn con ello para lograr
introducir el producto al mercado y posicionarlo. Es por esto que aca partiremos desde la etapa

de definir una buena estrategia de precios, estructura de costos y margen de beneficios.

Un buen estudio a aplicar seria un andlisis de situacién a través de las 4P, lo cual permite estudiar
las variables Producto, Precio, Plaza y Promocién. Cada una de ellas tiene una gran relevancia
en términos de un plan comercial para un nuevo producto. Para efectos del producto, bio-
inoculante, estdn claras sus caracteristicas técnicas, elementos diferenciables y las ventajas
competitivas que este mismo tiene, por lo que podriamos decir que esta variable no requiere

mucho analisis.

El precio si requerird de un estudio exhaustivo, ya que un error en este podria condenar el
proyecto al fracaso. Antes de comenzar a definir esta variable se debe tener claridad total de la
estructura de costos involucrados en el proceso de fabricacién y también del precio de los
competidores en el mercado, esto permitira conocer el limite superior e inferior entre los que

oscilara nuestro precio. Una vez posicionado el producto en el mercado, sera posible evaluar un
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precio mayor al de la competencia, pero es importante considerar que para concretar ello
debiese existir evidencia muy sélida y demostrable sobre las ventajas competitivas del producto
de KETRAN en comparacién a la competencia, solo con ello podria incrementar la disposicion a
pagar de los consumidores. Probablemente, este tipo de productos presentan una demanda
muy elastica, debido a la presencia de variados productos sustitutos, lo que de forma inevitable
genera una elevada sensibilidad al precio por parte de los consumidores. Es también importante
establecer el margen de beneficios ya que, si bien todas las variables mencionadas hasta aqui
son bastante flexibles, es bueno tener establecido la utilidad marginal esperada. Esto jugara un
papel relevante a la hora de realizar alianzas estratégicas puesto que, si bien debera existir un
precio distinto para los minoristas y para el cliente final que le permita marginar al intermediario,
esto no debe descuidar los beneficios esperados para la empresa. Es decir, se debe estudiar muy
bien la situacidn para que el volumen minimo que se transe con los minoristas permita una
escala de beneficios que cumpla las expectativas del negocio, errores en esto pueden generar el

fracaso del proyecto.

En el caso de la etapa de alianza estratégica con minoristas esta responde a la tercera P, plaza,
y es que el producto debe ser colocado en el mercado y comercializado a través de tiendas
minoristas que vendan al cliente final, pues llevan afios en el mercado y ya tienen una clientela
qgue acuden a ellos en busqueda de productos que den solucidn a sus necesidades siendo, en
primera instancia, un excelente canal de distribucidn. Si bien muchas veces estas alianzas
requieren ceder bastante en relacién con las utilidades esperadas, el resultado de la negociaciéon
de distribucién de beneficios deberia ser directamente proporcional al equilibrio que existe
entre lo que aportara cada parte. Ademas, el otro canal de venta serd de forma directa al cliente

final a través de una estrategia comercial.

La etapa de lanzamiento del producto ha de ser estratégicamente planificada, para que sea
exitosa debe haber una coordinacidn entre el drea a cargo de la publicidad y el area comercial,
ya sea que esta Ultima vaya a estar en manos de algun socio minorista o sea fuerza de venta
propia de KETRAN. Se recomienda tener asesoria en términos de un evento de lanzamiento,
dependiendo del presupuesto disponible, en el cual se pueda invitar a los potenciales clientes
para entregarles informacidon y muestras gratuitas y aqui hay que manejar a la perfeccion la

interaccion con los posibles clientes.

El plan de difusién responde a la ultima P, Promocién. Este constara de varias partes, una de
ellas es la publicidad digital que incluye redes sociales, mailing, medios de difusidn, etc. La otra

es la difusién por medios tradicionales: volanteo, entrega de fichas técnicas a pedido, llamadas
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telefdnicas, etc. Ademas, existe la difusidon personalizada que es una publicidad dirigida v,
aungue esta un poco obsoleta debido a la digitalizacion, dado el perfil del cliente de este tipo de
productos una parte importante del plan debera ser realizada en persona, por un equipo que
realice visita a los posibles clientes, entregando muestras gratuitas y generando cercania con
ellos. Ademas, es importante la participacion en ferias de productos agricolas, en las actividades
de networking para ampliar redes y en actividades que retdinan a agrénomos y profesionales del
area agricola que pueden ayudar con la publicidad boca a boca, algo que funciona bastante bien
en este tipo de industria pues basta que a un cliente le dé buenos resultados el producto para
que el resto de sus colegas se atrevan a probarlo, sobre todo si no es algo que ponga en riesgo

la siembra.

Cabe destacar que este plan de accion permitird también validar las redes de distribucidon
escogidas, tanto la de almacenamiento que operara entre la fabrica y el centro de distribucién
(CD) como la de abastecimiento, que por una parte llevara los productos desde el CD a los
minoristas y por otro lado sera la cadena logistica para llegar a los clientes finales que compren
directamente el producto a KETRAN. También permitira validar las estrategias definidas en el
plan comercial, el cual sera llevado a cabo por un equipo compuesto por un lider, que actué
como gerente comercial y un grupo de fuerza de ventas que interactuard con los clientes
empresa (minoristas) y también con los clientes persona (clientes finales). Ellos tendrdn a cargo

la difusidn, captacién de clientes, elaboracién de bases de datos y la promocidn del producto.

La cadena de suministro sera de la siguiente forma:

(Y " :
At o S R

Fébrica Ketran Logistica de Aimacenamiento Mayorista
Centro de Distribucién Ketran

Loglstica de Distribucién

w’g’-ﬁu <—A . - ?

> ZTr e =
iy .. o A =’ﬁmxﬁj

Empresas Agricolas Minorista Fuerza de Venta Empresarios agricola Pyme
y Tiendas de insumos agricolas Venta Directa y
Empresarios independientes Puntos de Venta al Agricultores de menor tamafio
Cliente Final

- Plan de contingencia

En caso de tener que recurrir a este procedimiento alternativo de operatividad, las primeras
cuatro fases de todo plan de contingencia seran fundamentales para reaccionar a tiempo, estas

son: alcance, analisis, estrategia y respuesta.
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Si el alcance del problema es la inviabilidad de la estrategia principal, asi sea que esta siendo
afectada por incidentes internos o externos y/o alguna eventualidad que ponga en riesgo el
lanzamiento y la introduccion del nuevo producto al mercado como estaba establecido
originalmente, existird una alternativa a implementar denominada “Plan de contingencia y
continuidad”. Esto debera definirse en detalle, post andlisis de la forma de ingreso a mercado,
pero es bastante probable que la estrategia apunte a entrar al mercado mediante penetracién
de precios como paso inicial, lo que se haria estableciendo un precio mas bajo que los productos
sustitutos, que sea altamente atractivo para los clientes para que se atrevan a probar el
producto. Con esto, una vez que los clientes ya tengan resultados positivos visibles, la respuesta
se verd materializada en la existencia de una masa critica que se encargard de difundir el
producto, lo cual debiese tener un impacto directo en la disposicion a pagar de los

consumidores, permitiendo reestablecer el precio al valor que originalmente estaba pensado.

Cabe destacar que este tipo de estrategia se utiliza normalmente para productos con pocos
valores diferenciadores, no es realmente el caso ya que el producto bio-inoculante desarrollado
por KETRAN es fruto de actividades de investigacion y desarrollo llevadas a cabo por capital
humano avanzado, pero ante el riesgo de fracaso del negocio podria funcionar bien como plan

de emergencia.
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