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PROGRAMA DE CONSULTORES CALIFICADOS

FOLI10O DE
BASES

042

CODIGO
(Uso Interno)

CO-V-2004-1- & — Qo

SECCION 1: ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA

TITULO DE LA PROPUESTA:

Consultoria técnico econdmica especializada para la implementacion y operaciéon

de un nlcleo de crianza de gansos para produccion de pluma, carne y

subproductos en el marco de una red de pequeiios productores.

AREA O SECTOR:

Pecuaria - Gestion

RUBRO:

Produccion de Gansos

TEMA:

Alimentacion y Nutricion Animal — Comercializacion — Gestion — Manejo Productivo

ANTECEDENTES ENTIDAD RESPONSABLE

RUT

Direccién Postal
Regién

Ciudad

Fono

Fax

E-mail

Web

Nombres y Apellidos

: Corporacion R.U.F.

: 81.882.500-5

: La Concepcion 1369
: IX Regién

: Cunco

: 45/573259

: 45/573259

: cocumeruf@entelchile.net

e Cuenta Bancaria (Tipo, N°, Banco):
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TIPO ENTIDAD RESPONSABLE:

¢ Tipo de Entidad

(Senalar si corresponde a una empresa productiva y/o de procesamiento; organizacién o agrupacion de productores
pequefios, 0 medianos a grandes; asociacion gremial de productores pequefos, o medianos a grandes; universidad;
instituto de investigacion, u otra entidad segun punto V.1 de las Bases Generales)

¢ |nstitucion o Entidad : Publica Privada X .

(Marcar con una cruz en el espacio en blanco corresponde a una publica o privada)

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD RESPONSABLE

¢ Nombres y Apellidos : Fresia Zuniga Pérez
¢ RUT :
e Cargo o Actividad que realiza
en la Entidad Responsable : Representante Legal
e Direccion Postal : Arturo Prat 284
e Ciudad : Cunco
¢ Region : IX Regién
e Pais : Chile
e Fonoy Fax : 45/573012
e E-mail : queti@entelchile.net
e Firma:

COORDINADOR DE LA EJECUCION (Adjuntar curriculum vitae en Anexo 1)

e Nombres y Apellidos : Fresia Zaiiga Pérez
e RUT :
e Cargo o Actividad que realiza

en la Entidad Responsable : Coordinadora

(Definir cargo que ocupa en la empresa o entidad responsable, si corresponde a un profesional del equipo técnico,
productor, investigador, docente, empresario o consultor)

e Direccion Postal : La Concepcidén 1369

e Ciudad : Cunco

e Region : IX Region

e Pais r : Chile

e Fonoy Fax P : 45/573259

e E-mail P : cocumeruf@entelchile.net

¢ Firma:
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ESPECIALIDAD CONSULTOR:

Empresa Consultora y Asesora Agropecuaria, con gran experiencia en el area de Gestion.

IDENTIFICACION CONSULTOR (Adjuntar c. vitae en Anexo 2 y compromiso en Anexo 3)

e Nombres y Apellidos : Biotecnologia Agropecuaria S.A.

e RUT : 96.751.440-3

e [nstitucion/Empresa : BTA S.A.

e Direccién Postal : Eliodoro Yarnez 2817 Providencia

e Ciudad : Santiago

e Region : Regién Metropolitana

e Fono : 2-3355850

e Fax : 2-3356055

e E-mail : bta@bta.cl - euribe@bta.cl

e Fecha de Nacimiento D

e N° Pasaporte i

FECHA DE INICIO (dd/mm/aaaa) 15/10/04

FECHA DE TERMINO (dd/mm/aaaa) 15/12/04

COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA :$ 15.999.200
FINANCIAMIENTO SOLICITADO AFIA  :$ |4.500.000.- 75
APORTE DE CONTRAPARTE :$ [1.499.200 25
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TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL CONSULTOR

La contratacién de la empresa Biotecnologia Agropecuria S.A. (BTA S.A.) como
consultora, contempla el desarrollo de las siguientes actividades.

PLAN DE NEGOCIO: aspectos que se analizaran y que se definiran durante el
desarrollo de la consultoria para finalizar en un plan de negocios de la empresa

1. AMBITOS DEL NEGOCIO (definiciones previas al inicio del trabajo propiamente tal)

1.1 PROGRAMA
Correspondera a un planteamiento metodolégico de un escalamiento productivo y

comercial debidamente evaluado y cuyo principal objetivo es contribuir al aumento de
competitividad comercial de la Unidad de Negocio.

1.2 AREA PRIORITARIA

Se entiende por area prioritaria aquella actividad productiva que sera la principal
beneficiaria de los impactos del escalamiento. En este caso sera la produccion vy
comercializacion de carne de ganso, plumas procesadas y subproductos bajo ciertas
caracteristicas productivas que le confieren un grado de especialidad.

1.3 COMITE DIRECTIVO DEL PROYECTO

Correspondera a la instancia en la cual se decidird la pertinencia del programa
estratégico. La funcion de este Comité sera la de establecer los aspectos estratégicos y
comerciales relevantes para la ejecucion del proyecto asi como orientar su marcha.
Dicho comité debera estar integrado por los representantes elegidos por la empresa
que tengan una visién cabal de la situacién actual de la empresa y sean capaces de
orientar los lineamientos dentro de los ambitos de desarrollo. Por parte de BTA estara
representado por el Sr. Eduardo Uribe M. con la participacion de los sefiores Manuel
Camiruaga y Juan Pablo Avilés ademas del apoyo en Santiago de la Srta. Lea Canales

R.

2. OBJETIVOS DE LA UNIDAD (se definiran al término del estudio y mar aran_el

desarrollo del plan de negocios)

2.1 OBJETIVO GENERAL

Definir los objetivos generales que definiran la estrategia comercial en sq glo a ad i

son inmutables.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Los objetivos especificos son aquellos que definirdn el proyecto comercial en cada
etapa del Negocio en lo respectivo a su ambito de accion.

Programa de Consultores Calificados
Ventanilla Abierta Afio 2004
Formulario de Prcsgntacién




"‘S:* 5
% GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

2.3 RESULTADOS DE LA UNIDAD

Cada resultado esperado de la implementacion de la estrategia deberd ser
caracterizado cualitativa y cuantitativamente y se incluiran indicadores de éxito que
permitan verificar la obtencién de dichos resultados. Los resultados intermedios que se
comprometan deberan permitir realizar un seguimiento frecuente del proyecto. Cabe
sefialar que un resultado verificable puede ser valido para el cumplimiento de diversos
objetivos.

Los costos de los resultados del proyecto deberan analizarse en detalle, considerando
el costo global de cada uno de ellos. Esta estimacion de costos se refiere a los costos
directos asociados a cada resultado.

3. FACTORES DEL ENTORNO (Trabajo propiamente tal)
Permite conocer a cabalidad el medio en el cual se debe desenvolver la empresa, su
posicionamiento y definir los puntos criticos que deben ser abordados para un

adecuado cumplimiento de los objetivos planteados.

3.1 ANALISIS TECNICO

3.1.1 AUDITORIA ACTUAL DEL SISTEMA

El objetivo de esta actividad es determinar el estado actual del sistema de produccion
de gansos de la empresa. Se pretende analizar y describir cada una de las etapas que
se estan llevando a cabo en la empresa, los diagramas de flujo de informacion, la
identificacién de los agentes responsables y los planes que actualmente se estan
flevando a cabo para consolidar el desarrollo alcanzado.

3.1.2 ANALISIS DE BRECHA

En base a la auditoria entregada se procedera a efectuar un andlisis de la brecha
tecnolégica que debe ser alcanzada por la empresa para estar a la par de sus
principales competidores nacionales e internacionales. Se identificara claramente las
ventajas competitivas y comparativas y sus principales debilidades y amenazas desde
el punto de vista tecnologico. Cada aspecto abordado sera analizado y discutido con el
representante de la empresa en reuniones y/o comunicaciones personales de manera

4. ESCALAMIENTO COMERCIAL

4.1 RESULTADOS COMERCIALES ESPERADOS
Se caracterizaran los resultados derivados de cada Unidad de Negocio de acuerdo a la
informacioén contenida en el andlisis técnico. Para ello se consideraran soélo aquellos
resultados finales o parciales que pudieran transformarse en productos comerciales. Se
identificara claramente los resultados que se esperan obtener de la implementacion de
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la estrategia comercial, considerando que formen parte de un paquete de desarrollo
posible de implementar a escala comercial.

4.2 PRODUCTO
i) Determinacion de Segmentos Producto-Mercado (cartera de productos a desarrollar

por parte de la empresa y destino o mercado en el cual puede ser competitivo)

ii) Estrategias de evoluciébn que se espera sigan los productos en el mercado
(declaracion respecto a que medidas se deberian tomar en base a resultados que se
produzcan una vez que se penetre el mercado)

i) Segmentacion de productos segln su estrategia competitiva.

4.3 NEGOCIOS

Las Unidades de Negocio y otros potenciales negocios productivos o de servicios
asociados y que se refieren al proyecto se analizaran en el marco de la estrategia
central utilizando perfiles de competitividad que permitan evaluar la relevancia de su
futura incorporacion.

i) Desarrollo de las capacidades competitivas y alcance.

i) Desarrollo de actividades primarias.

iii) Desarrollo de estrategias comerciales

iv) Definicion de los productos comerciales

4.4 MECANISMOS DE EMPRENDIMIENTO
Dependiendo de la disponibilidad de activos complementarios, la familiaridad con la
tecnologia y el mercado que tienen los productos y la empresa, y otros factores, se
propondra la estrategia de emprendimiento.

4.5 DESCRIPCION DE LOS NEGOCIOS
Sobre la base del marco referencial contenido en el punto anterior, donde identifica los
negocios derivados, estos se analizaran en forma mas detallada , lo que implica
establecer los ambitos de producto, mercado, geografia y estrategia para el negocio, es
decir, cuando se decide qué es lo que se va a vender. Es necesario decidir tampién fa
forma como se comercializara el producto.

5. ANALISIS DE MERCADO A NIVEL DE ESCRITORIO

En esta parte se efectuara un andlisis a nivel de fuentes secundarias y terciarias para
definir aspectos relevantes en el ambito del estudio.

5.1 ANALISIS DE MERCADO DE LOS SUSTITUTOS

Se identificara y caracterizara aquellas empresas u otras entidades que proveen bienes
y servicios sustitutos de los productos desarrollados o requeridos por las Unidades de
Negocio.
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5.2 ANALISIS DE NORMAS VIGENTES (AMBIENTALES, SANITARIAS, TECNICAS,
JURIDICAS, ETC.)

Se realizara una busqueda y anadlisis de las normas vigentes tanto nacionales como del
extranjero que estén relacionadas con el proyecto.

6. DISPONIBILIDAD Y ESPECIFICIDAD DE LOS ACTIVOS COMPLEMENTARIOS

El éxito en la comercializacion y difusidén de un emprendimiento comercial depende
fuertemente de la disponibilidad de un gran conjunto de activos complementarios de
apoyo para producir el bien y distribuirlo en los mercados que lo demanden.

Para poner un producto en el mercado se requiere disponer de estos activos y si no se
los posee, contratarlos con una empresa o formar alianzas estratégicas. De cualquier
manera la empresa propietaria de estos activos complementarios va a conseguir una
parte del beneficio creado.

7. PLAN DE TRABAJO DEL ESCALAMIENTO COMERCIAL

Se formulara un plan de trabajo realista, claramente orientado a lograr los objetivos y
resultados esperados, que refleje la metodologia propuesta y que sea consecuente con
la organizacion y el presupuesto.

8. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

8.1 DEFINICION DE FUNCIONES
Se detallaran las funciones y roles desempefiados por las unidades participantes. Para
ello se separara el personal en dos grupos: por una parte a aquellas personas que
estan directamente vinculadas con las actividades de la empresa y por otra a aquglla
que desempefian una funcidon productiva, comercial, de apoyo, administrativ,
financiero-contable, de adquisiciones, etc. ‘

8.2 ORGANIGRAMA 4
Se establecera la estructura de organizacién comercial, apoyado de un esquema que
permita visualizar de manera grafica y simplificada el tipo de organizacién propuesta y
las relaciones funcionales y jerarquicas que se estableceran entre las distintas unidades
participantes en el proyecto. La estructura organizativa debe considerar y diferenciar las
unidades de la empresa y aquellas de la planta.

Los principales criterios y procedimientos de operacion que se usara para administrar el
proyecto (control de avance, asignacion y control de recursos, manejo del tiempo,
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coordinacién entre grupos, comunicacion, etc.) seran identificados y caracterizados en
detalle.

9. EVALUACION ECONOMICA

9.1 HORIZONTE DE EVALUACION

El horizonte de evaluacion para el proyecto conforme a las caracteristicas de la
tecnologia involucrada y, cuando sea el caso, del ciclo de vida caracteristico del
producto comercial, debera ser compatible con el escenario utilizado en la evaluacidon
economica. Considerando el periodo de transicion de la empresa, la definicion del
horizonte de evaluacion serd una de las variables a considerar a la hora de priorizar los
proyectos comerciales.

9.2 DETERMINACION DE BENEFICIOS ECONOMICO NO CUANTIFICADOS

Deberan incorporarse en la evaluacion aquellos aspectos no cuantificables que resulten
de interés particular de la empresa, ya sea por su aplicacion en un ambito de negocio
en comun o por el desarrollo de nuevas areas estratégicas.

9.3 CALCULO DE INDICADORES ECONOMICOS

Finalmente se utilizaran como indicadores econdémicos relevantes el valor actual neto -
VAN- (utilizando una tasa de descuento ad hoc) y la tasa interna de retorno -TIR-
resultante de los flujos netos por proyecto. Ademas se incorporaran indicadores de
desempefio como recuperacion de capital y de riesgo como puntos de equilibrio.
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SECC|0N 2: PROPONENTES DE LA PROPUESTA (En caso de instituciones u

otras entidades adjuntar en Anexo 4 breve resumen con sus funciones y caracteristicas, en caso de

personas individuale

Nombre de |la
Entidad o Persona

adjuntar su c. vitae resumido segun pau

Tipo de Entidad o
Lugar en donde

a adjunta en Anexo 4)

Actividad que realiza la

que 'par'ticipz_a (en la RUT S e s entidad o la persona|Region
organizacién y ejecucion persona individual) (1/) proponente (2/)

de la propuesta)

1. Corporacion RUF [81.882.500-5 | - Educacién y produccion. IX

1/ Sefalar en caso de persona individual el nombre del lugar, empresa o institucién donde trabaja, y en caso de
institucién u otra entidad, sefialar que tipo de entidad es: empresa productiva y/o de procesamiento; organizacion

o agrupacién de productores pequefios, o medianos a grandes; asociacién gremial de productores pequefios, o

medianos a grandes; universidad no instituto de investigacion entre otras)

2/ Sefalar en caso de persona individual la actividad que realiza (productor, investigador, docente, empresario,
etc.) y en caso de institucion, organizacién u otra entidad, sefialar la actividad a la cual estéa orientada
principalmente (produccion, asesoria, comercializacion, investigacion, etc.)
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SECCION 3: DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

3.1. Objetivos Generales (técnicos y econémicos)

El objetivo central del estudio de factibilidad técnica econdmica sera evaluar el
desarrollo de un proyecto de produccion y comercializacion de gansos, sustentable en
el tiempo y que satisfaga los principios declarados en la Misién de la empresa.

3.2. Objetivos Especificos (téchicos y econémicos)

1.- Analizar técnicamente los factores del entorno

2.- Desarrollar el sistema de escalamiento comercial

3.- Realizar un andlisis de mercado a nivel de escritorio

4.- Determinar la disponibilidad y especificidad de los activos complementarios
5.- Desarrollar un plan de trabajo para el escalamiento comercial.

6.- Establecer la organizaciéon y administracion del proyecto.
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3.3. Justificacion de la necesidad y oportunidad de contar con el apoyo de un
consultor

Actualmente la Corporacion RUF cuenta con una produccion de gansos desde un
plantel de reproductores hasta la planta de faena, pasando por los procesos de
produccién de huevos, incubacion, crianza, faena y venta tanto de carne de gansos
como de subproductos, es decir tienen las capacidades logisticas para llevar a cabo la
etapa productiva.

Esta empresa trabaja con pequefios productores y se orienta en la produccion de un
producto de excelencia como es la carne de ganso y sus subproductos. Dentro del
funcionamiento del sistema de produccion y venta se detectan una serie de debilidades:

- Falta de gestion tecnoldgica de sistema de informacion administrativa

- Necesidad de una adecuada gestion contable y de costos

- Carencia de un plan de promocién y marketing

- Deficiente gestion comercial

- Poco conocimiento del mercado actual y futuro de los productos de la empresa.

Se puede decir entonces que la Corporacion RUF posee las capacidades técnicas y
productivas para la produccion y comercializacion de carne de ganso y subproductos,
en el mercado nacional en una primera etapa y de exportacion en una segunda, pero
requiere de apoyo externo para la elaboracion de un estudio técnico econdmico de
produccion y comercializacion de gansos y subproductos que permita consolidar la
empresa en su mercado objetivo. Con este fin surge la idea de contratar la empresa
consultora Biotecnologia Agropecuaria (BTA S.A.).

BTA S.A., es una empresa consultora que cuenta con experiencia en el sector
agropecuario, que tendra como actividades el desarrollar un programa de analisis de
costo y apoyo técnico comercial que permita orientar y priorizar las acciones de corto y
mediano plazo tendientes a consolidar a la empresa en su mercado obijetivo.
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3.4. Antecedentes técnicos y viabilidad de incorporacion al sistema productivo
nacional de la(s) tecnologia(s) involucrada(s)

En Chile la agricultura tradicional esta pasando por una fuerte crisis que afecta
particularmente a la pequefia y mediana agricultura, lo que obliga a.los productores e
investigadores a buscar nuevas alternativas productivas para el desarrolio sustentable
del sector.

Dentro de estas alternativas productivas, los gansos han despertado un particular
interés en los Ultimos afios, quizas como consecuencia de las expectativas de
comercializacion de productos no tradicionales, algunos de los cuales tienen buena
demanda y un alto precio en los mercados externos, particularmente la produccion de
carne, plumas e higado graso.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados, en general la produccion de gansos
no ha logrado establecerse como un sistema productivo comercial. La poblacion de
gansos en nuestro pais no supera los 358.965 individuos (INE, 2000), de los cuales el
30% se concentran en la Novena Region y un 31.5% en Décima Regién de nuestro
pais.

En cuanto a la comercializacion de productos de gansos en Chile, la situacion no es
mucho mejor, dado que no existe un habito de consumo de carne de ganso por parte
del consumidor y en cuanto a la pluma, el precio pagado a productor en la actualidad es
muy bajo, ademas de tener que competir con la pluma sintética, no existiendo
conocimiento sobre la demanda y oferta real de este mercado. Adicionalmente, el
volumen que cada productor logra obtener en sus sistemas es tan pequefio que no le
permiten, en forma individual, lograr adecuadas oportunidades de comercializacion.

Sin embargo, para poder acceder a mercados europeos, es necesario considerar el
interés creciente que existe por adquirir productos naturales, provenientes de sistemas
donde el proceso productivo es limpio y orientado hacia el bienestar animal, normativas
que son reguladas por cada pais y llevadas a cabo a través de convenios entre
productor y comprador.

Por las razones antes descritas la realizacion de esta consultoria permitiria mejorar
aspectos de gran relevancia, como el mejorar los sistemas de produccion vy
comercializacion de gansos, lograr conocer la demanda y oferta real del mercado,
establecer un sistema comercial que integre los pequefios productores de manera que
puedan mejorar sus oportunidades de comercializacion, etc.
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3.5.Coherencia de la propuesta con las actividades innovativas que los
proponentes desean desarrollar en el corto plazo

El desarrolio de la presente propuesta se enmarca dentro de las actividades que realiza
la Corporacion RUF y la Cooperativa de Trabajo Cadeprom Ltda.. de manera de
abordar un nicho de mercado de productos de ganso. Es por esto que todos los
antecedentes productivos y técnicos seran obtenidos de las experiencias ya realizadas
por la corporacién y la cooperativa, complementados con el expertise técnico comercial
de la consultora.

El objetivo general del estudio de factibilidad técnica econdmica estara centrado en
evaluar el desarrollo de un proyecto de produccion y comercializacion de gansos,
sustentable en el tiempo y que satisfaga los principios declarados en la Mision de la
Fundacion. Para lograr este objetivo la base de la sustentabilidad del negocio se
focalizara en utilizar el desarrollo tecnologico como fuente de competitividad, a través
del desarrollo de productos y procesos.

Esta propuesta considera también el desarrollo del escalamiento productivo y comercial,
el cual se centrara en el uso de activos complementarios y la posibilidad de generar
alianzas estratégicas; y un analisis de resultados que incluira el analisis de
oportunidades de generacion de unidades de negocio complementarias.

De esta forma se detecta una coherencia con las actividades de caracter innovador que
la empresa espera desarrollar en el corto plazo, las que se refieren a:

- Consolidacién del sistema de produccion de carne y subproductos de gansos

- Desarrollo de un adecuado sistema de comercializaciéon de carne y subproductos
de gansos.

- Determinacion de la fuente de competitividad

- Escalamiento comercial de la empresa

Para obtener los resultados esperados se utilizara como base el plan estratégico actual
de la Corporacion y de la cooperativa de pequefias productoras, estableciendo énfasis
en los principios basicos que rigen su funcionamiento.
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3.6. Resultados o productos esperados con la realizacion de la propuesta

1. Ambitos de Negocios

1.1 Programa

Se realizara un planteamiento metodolégico de un escalamiento productivo y comercial
debidamente evaluado y cuyo principal objetivo es contribuir al aumento de
competitividad comercial de la Unidad de Negocio.

1.2 Area Prioritaria

Se entiende por area prioritaria aquella actividad productiva que sera la principal
beneficiaria de los impactos del escalamiento. En este caso sera la produccion vy
comercializacion de carne de ganso, plumas procesadas y subproductos bajo ciertas
caracteristicas productivas que le confieren un grado de especialidad.

1.3 Comité Directivo del Proyecto

En esta etapa se decidira la pertinencia del programa estratégico. La funcién de este
Comité sera la de establecer los aspectos estratégicos y comerciales relevantes para la
gjecucion del proyecto asi como orientar su marcha. Dicho comité debera estar
integrado por los representantes elegidos por la empresa que tengan una visién cabal
de la situacion actual de la empresa y sean capaces de orientar los lineamientos dentro
de los ambitos de desarrollo. Por parte de BTA estara representado por el Sr. Eduardo
Uribe M. con la participacion de los sefiores Manuel Camiruaga y Juan Pablo Avilés
ademas del apoyo en Santiago de la Srta. Lea Canales R.

2. Objetivos de la Unidad

2.1 Objetivo General
Se identificaran los objetivos generales que definiran la estrategia comercial en su
globalidad y son inmutables.

2.2 Objetivos Especificos
Los objetivos especificos son aquellos que definirdn el proyecto comercial en cada
etapa del Negocio en lo respectivo a su ambito de accion.

2.3 Resultados de la Unidad

Cada resultado esperado de la implementacion de la estrategia sera caracterizado
cualitativa y cuantitativamente y se incluiran indicadores de éxito que permitan verificar
la obtencién de dichos resultados. Los resultados intermedios que se comprometan
permitirdn realizar un seguimiento frecuente del proyecto. Cabe sefalar que un
resultado verificable puede ser valido para el cumplimiento de diversos objetivos.
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Los costos de los resultados del proyecto se analizardn en detalle, considerando el
costo global de cada uno de ellos. Esta estimacion de costos se refiere a los costos
directos asociados a cada resultado.

3. Factores del Entorno

Permitird conocer a cabalidad el medio en el cual se debe desenvolver la empresa, su
posicionamiento y definir los puntos criticos que deben ser abordados para un
adecuado cumplimiento de los objetivos planteados.

3.1 Analisis Técnico

3.1.1 Auditoria actual del sistema

El objetivo de esta actividad es determinar el estado actual del sistema de produccion
de gansos de la empresa. Se analizara y describira cada una de las etapas que se
estan llevando a cabo en la empresa, los diagramas de flujo de informacion, la
identificacion de los agentes responsables y los planes que actualmente se estan
llevando a cabo para consolidar el desarrollo alcanzado.

Se precedera a cuantificar cada una de las actividades referidas principalmente a flujos
de masa, flujos de caja, identificacidon de costos y estratificacion en sus respectivos
centros, estructura organizacional, alcance social y economias de ambito si es que las
hubiere.

La auditoria entregard como resultado verificable un informe detallado del accionar
actual de la empresa el cual sera discutido en terreno con los responsables que la
empresa establezca.

3.1.2 Anélisis de Brecha

En base a la auditoria entregada se procederd a efectuar un andlisis de la brecha
tecnologica que debe ser alcanzada por la empresa para estar a la par de sus
principales competidores nacionales e internacionales. Se identificara claramente las
ventajas competitivas y comparativas y sus principales debilidades y amenazas desde
el punto de vista tecnolégico. Cada aspecto abordado sera analizado y discutidg con el
representante de la empresa en reuniones y/o comunicaciones personales d¢ mangra
de establecer claramente los puntos que la empresa adicionalmente pudiera d/etec r.

1
!

4. Escalamiento Comercial W ”""””<?'{/"”f:r:'.““-.f,”:;.
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4.1 Resultados Comerciales Esperados
Se caracterizaran los resultados derivados de cada Unidad de Negomo de acuerdo a la
informacion contenida en el analisis técnico. Para ello se consideraran sélo aquellos
resultados finales o parciales que pudieran transformarse en productos comerciales. Se
identificara claramente los resultados que se esperan obtener de la implementacion de
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la estrategia comercial, considerando que formen parte de un paquete de desarrollo
posible de implementar a escala comercial.

4.2 Producto
i) Determinacién de Segmentos Producto-Mercado (cartera de productos a desarrollar

por parte de la empresa y destino o mercado en el cual puede ser competitivo)

i) Estrategias de evolucion que se espera sigan los productos en el mercado
(declaracion respecto a que medidas se deberian tomar en base a resultados que se
produzcan una vez que se penetre el mercado)

i) Segmentacion de productos segun su estrategia competitiva.

4.3 Negocios

Las Unidades de Negocio y otros potenciales negocios productivos o de servicios
asociados y que se refieren al proyecto se analizaran en el marco de la estrategia
central utilizando perfiles de competitividad que permitan evaluar la relevancia de su
futura incorporacion.

i) Desarrollo de las capacidades competitivas y alcance.

- Definicién de la amplitud del objetivo de la empresa en el sector (nichos a los que
se debe ingresar y a cuales no)

- Alcance de sus productos comerciales (grado de penetracién de los nichos
predeterminados).

i) Desarrollo de actividades primarias.

- Produccion (flujo de masa, programacion de adquisiciones, sistema de
produccion, desarrollo de productos, control de calidad)

- Logistica interna (Recepcion, almacenaje, manejo materias primas, bodegaje,
control de inventario, programacion de transporte y devolucion de proveedores)

- Operacion (Sistema de BPG, trazabllldad control de calidad y funcionamiento
servicios de apoyo)

- Marketing y Venta (Politicas de promocién, capacitacidon de personal de venta,
cotizaciones, seleccion de canales de distribucion, relacion con estos canales y
determinacion de precios)

- Servicios de post venta (Asesorias para el uso, desarrollo de actividades de
capacitacion a clientes, servicios complementarios de analisis, informacion
técnica) -
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iii) Desarrollo de estrategias comerciales

- Sera definido en conjunto con la empresa una vez terminado el diagnostico
productivo, determinacion de capacidades y actividades primarias.

iv) Definicion de los productos comerciales

- Determinacion de beneficios esperados del mix producto (carne, plumas,
productos elaborados y/o subproductos)

- Determinacioén de principales atributos del producto

- Lineas de productos

- Calidad del producto

- Combinacién de productos propios y con terceros

4.4 Mecanismos de Emprendimiento

Dependiendo de la disponibilidad de activos complementarios, la familiaridad con la
tecnologia y el mercado que tienen los productos y la empresa, y otros factores, se
propondra la estrategia de emprendimiento.

4.5 Descripcion de los Negocios

Sobre la base del marco referencial contenido en el punto anterior, donde identifica los
negocios derivados, estos se analizaran en forma mas detallada , lo que implica
establecer los ambitos de producto, mercado, geografia y estrategia para el negocio, es
decir, cuando se decide qué es lo que se va a vender. Se decidira también la forma
como se comercializara el producto.

5. Analisis de Mercado a Nivel de Escritorio

En esta parte se efectuara un andlisis a nivel de fuentes secundarias y terciarias para
definir aspectos relevantes en el ambito del estudio.

5.1 Anédlisis de Mercado de los Sustitutos

Se identificara y caracterizara aquellas empresas u otras entidades que proveen bienes
y servicios sustitutos de los productos desarrollados o requeridos por las Unidades de
Negocio.

5.2 Anélisis de Normas Vigentes (Ambientales, Sanitarias, Técnicas, Juridicas, etc.)
Se realizara una busqueda y analisis de las normas vigentes tanto nacionales como del
extranjero que estén relacionadas con el proyecto.
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6. Disponibilidad y Especificidad de los Activos Complementarios

El éxito en la comercializacion y difusion de un emprendimiento comercial depende
fuertemente de la disponibilidad de un gran conjunto de activos complementarios de
apoyo para producir el bien y distribuirlo en los mercados que lo demanden.

Para poner un producto en el mercado se requiere disponer de estos activos y si no se
los posee, contratarlos con una empresa o formar alianzas estratégicas. De cualquier
manera la empresa propietaria de estos activos complementarios va a conseguir una
parte del beneficio creado.

Se realizara un diagnéstico de los activos con los cuales la empresa cuenta en forma
permanente o eventual, la posibilidad de acceder a ciertos bienes y servicios en forma
externa de manera de poder determinar la magnitud real de las inversiones a realizar.

7. Plan de Trabajo del Escalamiento Comercial

Se formulara un plan de trabajo realista, claramente orientado a lograr los objetivos y
resultados esperados, que refleje la metodologia propuesta y que sea consecuente con
la organizacion y el presupuesto.

8. Organizaciéon y Administracion del Proyecto

8.1 Definicion de Funciones

Se detallaran las funciones y roles desempefiados por las unidades participantes. Para
ello se separara el personal en dos grupos: por una parte a aquellas personas que
estan directamente vinculadas con las actividades de la empresa y por otra a aquellas
que desempefian una funcion productiva, comercial, de apoyo, administrativo,
financiero-contable, de adquisiciones, etc.

8.2 Organigrama :
Se establecera la estructura de organizaciéon comercial, apoyado de un esquema que
permita visualizar de manera grafica y simplificada el tipo de organizacién propuesta y
las relaciones funcionales y jerarquicas que se estableceran entre las distintas unidades
participantes en el proyecto. La estructura organizativa debe considerar y diferenciar las
unidades de la empresa y aquellas de la planta.

Los principales criterios y procedimientgs de operacion que se usara para administrar el
proyecto (control de avance, asignagion v control de recursos, manejo del tiempo,

Programa de Consultores Calificados
. Ventanilla Abierta Afio 2004
LR Formulario de Presentacion

‘
s

[/

J



19

GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA -
INNOVACION AGRARIA

coordinaciéon entre grupos, comunicacion, etc.) seran identificados y caracterizados en
detalle.

9. Evaluacion Econémica

9.1 Horizonte de Evaluacién

El horizonte de evaluacion para el proyecto conforme a las caracteristicas de la
tecnologia involucrada y, cuando sea el caso, del ciclo de vida caracteristico del
producto comercial, debera ser compatible con el escenario utilizado en la evaluacion
econdémica. Considerando el periodo de transicion de la empresa, la definicion del
horizonte de evaluacion sera una de las variables a considerar a la hora de priorizar los
proyectos comerciales.

9.2 Determinacién de Beneficios Econémicos no Cuantificados

Se incorporaran en la evaluacién aquellos aspectos no cuantificables que resulten de
interés particular de la empresa, ya sea por su aplicacion en un ambito de negocio en
comln o por el desarrollo de nuevas areas estratégicas.

9.3 Calculo de Indicadores Econdmicos

Finalmente se utilizaran como indicadores economicos relevantes el valor actual neto -
VAN- (utilizando una tasa de descuento ad hoc) y la tasa interna de retorno -TIR-
resultante de los flujos netos por proyecto. Ademas se incorporaran indicadores de
desempefio como recuperacion de capital y de riesgo como puntos de equilibrio.

Programa de Consultores Calificados -
Ventanilla Abierta Afio 2004 /
Formulario de Presentacion [./

™



K 20
@GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

SECCION 4: COMPROMISO DE TRANSFERENCIA

Al término de la consultoria se generaran los documentos en los que se entrega todo el
trabajo desarrollado, la cual serd complementada con las siguientes actividades de
difusion:

Charla: orientada a los proveedores actuales y potenciales, a los cuales se les indicara
la alternativa de integrarse como proveedor al sistema de acuerdo a las necesidades de
Corporacion RUF. La charla se realizara el dia 4 de Noviembre de 2004 (fecha
tentativa) en la Corporacién RUF, en la cual se entregard informacién mediante la
exposicion, se espera contar con una asistencia de al menos 25 productores.

Plan de Comercializacion: orientado al sector directivo de la empresa y al personal
profesional. La actividad se realizara el dia 4 de Noviembre de 2004 (fecha tentativa) en
la Corporaciéon RUF, en la cual se entregard informacién mediante la exposicion y
entrega del documento escrito.
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Los beneficiarios directos de la realizacion de la presente consultoria son los
productores de la Corporacién RUF (6 productores) y los productores de la Cooperativa
de trabajo Cadeprom (35 productores).

Los beneficiarios indirectos de la realizacion de la presenta consultoria son los
pequefios productores de la zona que puedan incorporarse como proveedores, para los
cuales se abre una alternativa real de diversificacion productiva. (100 productores

aproximadamente).
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SECCION 6: IMPACTOS ESPERADOS

Los impactos esperados se pueden resumir en cuatro resultados de la presente
consultoria

- Mejorar el posicionamiento y participacion de la empresa en el mercado de

productos de ganso

- Contar con un plan estratégico para abordar las oportunidades de mercado
existente

- Escalamiento comercial de la empresa

- Conocimiento del mercado de los productos de ganso

Impactos Econémicos

Los impactos economicos se refieren por un lado al aumento de rentabilidad para la
Corporacion RUF debido al mejoramiento del sistema de comercializacion vy
posicionamiento de la empresa en el mercado, y por otra parte al aumento de ingresos
de los productores de gansos que se incorporen al sistema.

Impactos Sociales

Los impactos sociales de la consultoria son los que surgen del aumento de ingresos de
los productores de la Corporacion RUF (6), pequefios productores de la Cooperativa
Cadeprom (35) y los pequefios productores de gansos que se incorporen al sistema.

Impactos Ambientales

Debido a la naturaleza de la consultoria, no hay impactos ambientales. Los predios ya
estan produciendo, el matadero y planta de faena cuenta con todos los permisos vy
certificados sanitarios y ambientales, y no hay incorporacién de nuevos procesos que
puedan tener impactos en el medio ambiente.
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N° y TIPO DE

INFORMACION

. - ACT ’
(Dia-mes-afio) | Empresa/Productor) CTIVIDAD OBJETIVO PARTICIPANTES | A ENTREGAR
04 Nov 2004 | Corporacion RUF Charla Difundir los resultados de la|50 participantes Material Grafico
consultoria Productores
04 Nov 2004 | Corporaciéon RUF Plan de Comercializacion |Dar a conocer la estrategia | 10 participantes Exposicion
comercial que se efectuaréd en | Personal directivo y
la empresa profesional
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SECCION 8: COSTO TOTAL Y APORTE SOLICITADO (En Pesos) (En disquete adjunto se encuentran los

archivos con los cuadros de costos en Microsoft Excel, para ser trabajados en planilla de calculo)

) APORTE APORTE | Numero de cotizacién
ITEM COSTO TOTAL PROPIO | SOLICITADO adjunta (Anexo 5)

Pasajes aéreos internacionales (aporte FIA) - -

Pasajes aéreos nacionales (aporte FIA) - -

Tasas de embarque (aporte FIA) . -

Seguro de viaje - -

Honorarios consultor 1.150.000 1.150.000 -

Gastos u honorarios intérprete - -

Pasajes terrestres nacionales - .

Viatico Movilizacion : &

Alojamiento - -

Viatico Alimentacioén E 2

Material de difusion 180.000 180.000 -

Servicios Terceros 4.500.000 - 4.500.000 1

Gastos emision de pagaré 79.200 79.200 -

Gastos teléfongy fax 90.000 90.000 -

TOTAL £ 5.999.200 1.499.200 | 4.500.000

Programa de Consultores Calificados

Ventanilla Abierta Afio 2004
Formulario de Presentacidén



i) GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

25

APORTE ENTIDAD APORTE DIRECTO APORTE OTRA APORTE TOTAL DE
iITEM RESPONSABLE PROPONENTES PROCEDENCIA CONTRAPARTE

Pasajes aéreos internacionales (aporte FIA) - <
Pasajes aéreos nacionales (aporte FIA) - d
Tasas de embarque (aporte FIA) - B
Seguro de viaje - =y
Honorarios consultor 1.150.000 1.150.000 -
Gastos u honorarios intérprete - ' s
Pasajes terrestres nacionales . =
Viatico Movilizacién . %
Alojamiento 5 Z
Viatico Alimentacién - 2
Material de difusion 180.000 180.000
Servicios Terceros - -
Gastos emision de pagaré 79.200 79.200
Gastos teléfono y fax 90.000 90.000
TOTAL 1.499.200 - - 1.499.200

(*) Se debe ingresar en dicha celda el nombre de la otra fuente de financiamiento
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U » A J J = J D
iTEM COSTO UNITARIO | N°DE UNIDADES COSTO TOTAL N° COTIZACION
Pasajes aéreos internacionales (aporte FIA)
Pasajes aéreos nacionales (aporte FIA)
Tasas de embarque (aporte FIA)
Seguro de viaje
Honorarios consultor 1.150.000
Sra. Fresia Zufiga 600.000 1 600.000
Prof 2 550.000 1 550.000
Gastos u honorarios intérprete
Pasajes terrestres nacionales
Viatico Movilizacion
Alojamiento
Viatico Alimentacion
Material de difusion 180.000
Fotocopias 30.000 1 30.000
Material de oficina 25.000 1 25.000
Material audivisual 25.000 1 25.000
Arriendo Sala de Reuniones 100.000 1 100.000
Servicios Terceros 4.500.000
Asesoria BTA 4.500.000 1 4.500.000 1
Gastos emisién de pagaré 79.200
Pagaré 79.200 1 79.200
Gastos teléfono y fax 90.000
Gastos teléfono fijo 30.000 1 30.000
Gastos telefénos celulares 30.000 2 60.000
= TOTAL 5.999.200
i3
-
(**) Los monibs-$erialados en este cuadro deben ser explicados con detalle en la seccion 8.3

3 o
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SECCION 8.3. DETALLE DE CALCULO DE COSTOS

En esta seccion se debe entregar toda la informacidén necesaria que explique detalladamente los célculos realizado para
determinar la estructura de costos de la consultoria y los montos indicados en el cuadro anterior de la seccion 8.2.

« Pasajes terrestres internacionales, tasas de embarque y seguros de viaje (sobre los valores referenciales
entregados por la agencia de viaje):

No aplica debido a las caracteristicas de la asesoria

¢ Pasajes terrestres nacionales (sobre los valores referenciales entregados por la agencia de viaje)
No aplica debido a las caracteristicas de la asesoria

¢ Honorarios Consultor (debe incluir la retencion de impuesto correspondiente)

Los honorarios de los profesionales se calcularon segun su sueldo mensual y el tiempo dedicado al estudio.
Los honorarios de BTA se calcularon de la misma manera, seguin el costo mensual y la cantidad de trabajo a realizar.

e Honorarios Intérprete (debe incluir la retencion de impuesto correspondiente)

No aplica debido a las caracteristicas de la asesoria

 Viatico Movilizacién (Gastos menores de traslados terrestre: peajes, bencina, pasajes tren, entre otros)
o]

No aplicaige;@ido a las caracteristicas de la asesoria
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e Servicios de Terceros

Los honorarios de BTA ($4.500.000) corresponden a lo cobrado por la empresa segln el costo mensual de su asesoria y
el tipo y la cantidad de trabajo a realizar.

* Gastos de Difusion y Transferencia

Corresponden a los gastos en fotocopias ($30.000), material de oficina ($25.000), material audiovisual ($25.000) y
arriendo de la sala de reuniones ($100.000); gastos necesarios para la transferencia de los resultados de la consultoria.

» Gastos de Teléfono y Fax

Corresponden a los gastos de telefono fijo ($30.000) y dos teléfonos celulares ($30.000 cada uno) durante la duracion del
proyecto.
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Consultoria BTA a Fundacién RUF

D [ Task Name " Duraton . Start . September | October ____ | ____NoJ
L - I i o _ w2 wet wi w2 Lw3iwa i ws 'we | w7 [ W8 T W9 [W10
1 “[5®  Inicio Consultoria 0 days 01-09-04
Bt "1. Ambitos de Negocio 30 days 01-09-04 i
3 AR Programa 10 days 01-09-04 |
Y 1.2 Area prioritaria © 10 days 15-09-04
= "7 1.3 Comité directivo del proyecio " 30days 01-09-04 :
e " 2. Objetivos de la Unidad 21 days 01-09-04 |
7 - T 2.1 bbjelivo general 7 days ' 01-09-04 :
8 4 ' 2'.2'Objetivos especificos . i 7 days i 10-09-04 !
’_9'7 " T3 3 Resultado de la unidad ' T 7days | 21700-04 |
10 | ' 3. Factores del Entorno ! 20 days : 01-09-04
AT | 7 T34 Andiisis Tecnico T 20days 010904
__72_3" © 7 7 TAuditoria actual del sistema - “10days!  01-09-04
13 : Analisis de brecha : 10 days - 15-09-04
14| {4 Escalamiento Comercial | 27days’  01-09-04
15 | 7|7 44 Resultados comerciaies ésperados | 7days 01-09-04
16 | 1 "42Producto ' > 7days!  08-00-04
= s ST e =
18 4.4 Mecanismos de emprendimiento ' 1 7days:  22:09-04
19 | 4.5Descripcion de los negocios T 7days. 29:09-04
20 | 5. Andlisis de Mercado a Nivel de Escritorio " '30days 01-09-04
21 ~ 177751 Analisis mercado de los sustitutos 71 15days’ 01-09-04 !
Tz | 5.2 Andlisis normas vigentes ' 15 days 22-09-04 !
T3 H °6. 5isponibiliéad y Especificidad Activos Complernen(arios 10 days 29-09-04 i
_24— "7. Desarrollo Plan de Trabajo del Escalamiento Comercial 10 days : 29-09-04 ;
25 | 8. Organizacion y Administracion Proyecto ! 10 days 30-09-04 i
26 | 9. Evaluacién Econdmica T . 710 days 29:09-04 I :
27 . Fin Proyecto " odays 13-10-04 | 13410
k__%____q? § _ . . i
T "Elaboracién Informe Final " 15days 14-10-04
30 ! "Entrega Informe Final = 0 days 03-11-04 - ; 03-11 \
81 10. Actividades Transferencia 7 1 day 04-11-04 : : 1
A ' Charla a productores : _ 1 day 04-11-04
Ay ~ Plan de comercializacion o 1 day 04-11-04
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Condiciones

1. Revisar y ajustar estructura de costos, considerando que se sefiala en ella que los
honorarios del consultor seran aportados por Corporacion RUF y los servicios a
terceros corresponderian a la participacién de BTA. Precisar detalle y justificar

monto solicitado por BTA S.A.
2. Se solicita un cronograma detallado de las actividades en terreno y oficina que se
realizaran en el lapso de tiempo estimado para la consultoria.

Respuestas

1.1 Detalle de item honorarios consultor (Aporte Corp RUF y solicitado a FIA)

Item Honorarios Aporte Corporacion RUF

$ unitario unidades $ total
Honorarios consultor 5.650.000
Sra. Fresia Zufiga (Corp RUF) 600.000 1 600.000
Profesional 2 (Corp RUF) 550.000 1 550.000
Consultores BTA 4.500.000 1 4.500.000

1.2 Justificacion del monto solicitado por la empresa BTA S.A.

En la tabla que se entrega a continuacidén se detallan los gastos de BTA para el
desarrollo de las actividades, de manera de justificar el monto solicitado por esta
empresa.
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ACTIVIDADES UNIDAD CANTIDAD $/UNIDAD TOTAL
1. AMBITO DE NEGOCIO, OBJETIVOS UNIDAD, FACTORES DEL ENTORNO
1.1 PROFESIONALES

Consultor Principal MCL HH 25 12.000 300.000
Médico Veterinario JPAR HH 25 10000 250.000
Ingeniero Agrénomo EUM HH 10 10.000 100.000
Ingeniero Agrénomo LCR HH 10 10.000 100.000

1.2 PERSONAL DE APOYO
Digitadores HH 10 3.000 30.000
Secretaria HH 10 3.000 30.000

1.3 MATERIALES, VIAJES Y VIATICOS

Materiales de escritorio Set 1 50.000 50.000
Servicios conexién base de dato Servicio 1 50.000 50.000
Pasajes unidades 3 120.000 360.000
Viaticos dias 6 30.000 180.000
Gastos grales administracion servicio 1 425,000 425,000
SUBTOTAL ) 1.875.000
2. ANALISIS MERCADO NIVEL ESCRITORIO, ESCALAMIENTO COMERCIAL
2.1 PROFESIONALES
Ingeniero Agrénomoe EUM HH 15 10.000 150.000
Ingeniero Agrénomo LCR HH 15 10.000 150.000
2.2 PERSONAL DE APOYO
Digitadores HH 15 3.000 45.000
Secretaria HH 10 3.000 30.000
2.3 MATERIALES, VIAJES Y VIATICOS
Servicio Telefénico Servicio 1 80.000 80.000
Servicio Conexién Base de Datos Servicio 1 50.000 50.000
Gastos grales administracién servicio 1 425.000 425.000
SUBTOTAL 930.000

3. ACTIVOS COMPLENTARIOS, PLAN DE TRABAJO ESCALAMIENTO COMERCIAL, EVALUACION ECONOMICA
3.1 PROFESIONALES

Consultor Principal MCL HH 20 12.000 240.000
Ingeneiro Agrénomo EUM HH 25 10.000 250.000

3.2 PERSONAL DE APOYO
Digitadores HH - 10 3.000 30.000
Secretaria HH 10 3.000 30.000“\.’ o

3.3 MATERIALES, VIAJES Y VIATICOS

Elaboracién Informe final Set 1 180.000 180.000
Pasajes exposicion final unidades 3 120.000 360.000
Viaticos exposicién final dias 6 30.000 180.000
Gastos grales administracion servicio 1 425.000 425.000
SUBTOTAL 1.695.000

TOTAL ESTUDIO (3) 4.500.000




2. El detalle de las actividades a realizar es el siguiente:
1. Ambitos de Negocio

Esta actividad serd realizada por el experto Manuel Camiruaga y Juan Pablo Aviléz
(médico veterinario) con apoyo de Eduardo Uribe (Ing Agrénomo) y Lea Canales (Ing
Agrénomo), quienes realizaran parte de la actividad en oficina y parte en terreno, se
consideran en esta actividad las siguientes sub-actividades:

1.1 Programa
1.2 Area prioritaria
1.3 Comité directivo del proyecto.

2. Objetivos de la Unidad

Esta actividad seri realizada por el experto Manuel Camiruaga y Juan Pablo Aviléz
(médico veterinario), quienes realizaran trabajo de oficina y viajaran a terreno para poder
realizar alguna de las siguientes sub-actividades:

2.1 Objetivo general
2.2 Objetivos especificos
2.3 Resultado de la unidad

3. Factores del Entorno

Esta actividad sera realizada por el experto Manuel Camiruaga, Eduardo Uribe y Juan
Pablo Aviléz (médico veterinario), quienes viajaran a terreno para poder realizar las
siguientes sub-actividades:

3.1 Anaélisis Técnico
3.1.1 Auditoria actual del sistema
3.1.2 Analisis de brecha

4. Escalamiento Comercial
Esta actividad sera realizada por el los Ingenieros Agrénomos Eduardo Uribe y Lea

Canales, quienes realizaran un trabajo de escritorio que incluye las siguientes syl
actividades: .

. WeTiTUSeN AL
4.1 Resultados comerciales esperados Rut: 61 /uf s
4.2 Producto /a N
4.3 Negocios

4.4 Mecanismos de emprendimiento
4.5 Descripcion de los negocios

5. Analisis de Mercado a Nivel de Escritorio



Esta actividad sera realizada por Eduardo Uribe y Lea Canales (Ingenieros Agrénomos),-
quienes realizaran un trabajo de escritorio que incluye las siguientes sub-actividades:

5.1 Anélisis mercado de los sustitutos
5.2 Anélisis normas vigentes

6. Disponibilidad y Especificidad Activos Complementarios

Esta actividad sera realizada por el experto Manuel Camiruaga y Eduardo Uribe (Ing
agréonomo).

7. Desarrollo Plan de Trabajo del Escalamiento Comercial

Esta actividad sera realizada por el experto Manuel Camiruaga y Eduardo Uribe (Ing
agronomo).

8. Organizacidn y Administracién del Proyecto

Seré realizada por la empresa BTA, considerando la participacion de los profesionales que
la integran.

9. Evaluacién Econdmica y difusién de los resultados
Esta actividad sera realizada por el experto Manuel Camiruaga y Eduardo Uribe (Ing

agréonomo). Quienes viajaran para realizar una exposicién de los resultados obtenidos, y
entregar el informe final.

INeTITECION EBBCACIONAL 7




	10001250A
	10001251A
	10001252A
	10001253A
	10001254A
	10001255A
	10001256A
	10001257A
	10001258A
	10001259A
	10001260A
	10001261A
	10001262A
	10001263A
	10001264A
	10001265A
	10001266A
	10001267A
	10001268A
	10001269A
	10001270A
	10001271A
	10001272A
	10001273A
	10001274A
	10001275A
	10001276A
	10001277A
	10001278A
	10001279A
	10001280A
	10001281A
	10001282A
	10001283A

