FORMULARIO DE POSTULACION

PROYECTOS DE INNOVACION

“VALORIZACION DEL PATRIMONIO AGRARIO Y AGROALIMENTARIO”

CODIGO PYT-2014-0276

(uso interno)

Fortalecimiento de las capacidades de gestién, productivas y comerciales de las
comunidades agricolas asociadas al recurso Copao, para la puesta en valor de su
identidad local mediante la insercion de productos gourmet en mercados nicho.

Subsector Aaricola
Rubro Aaroalimentario
Especie (si ablica) Copao (Eulvchnia acida)
Inicio: Noviembre 2014
Término: Octubre 2016
Duracion (meses): 24 meses
Reaiodn Coauimbo
Provincia(s) Limari
Comuna (s) Ovalle. Punitaaui. Combarbala
Aporte Monto ($)

FIA

Pecuniario
CONTRAPARTE No pecuniario

Subtotal

TOTAL (FIA + CONTRAPARTE)

Formulario de Postulacion
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Nombre: Instituto de Investigaciones Agropecuarias INIA

Giro/Actividad: Investigacion

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio): Corporacién
Privada sin fines de lucro

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF) (si corresponde): no aplica

Identificacion cuenta corriente bancaria (banco y nlimero):

Direccién {calle, comuna, ciudad, provincia, region)/Domicilio postal:

Teléfono/Fax:

Celular: no tiene

Correo electronico:

}Hs:nnrio INDAP (si/no).no
- presentant. egal de la ....idad postulante
Nombre completo: Julio Cesar Kalazich Barassi

Cargo o actividad que desarrolla el representante legal en la entidad: Director Nacional

RUT:

Nacionalidad: Chileno

Direccion {calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono/Fax:

Celular: no tiene

Correo electronico:

Profesion: Ingeniero Agrénomo

Geénero (Masculino o Femenino):

Etnia (indicar si pertenece a algur

ostulacion
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6.3. Breve resefia de la entidad postulante

Indicar brevemente la historia de la entidad postulante, cual es su actividad, su vinculacion con los
ambitos de la propuesta, sus fortalezas en cuanto a la capacidad de gestionar y conducir el proyecto y
vinculacion con el territorio donde se implementa.

Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA, creado en 1964, es la principal institucion de
investigacion agropecuaria de Chile, dependiente del Ministerio de Agricultura. La mision del
INIA, que se enmarca en la Politica de Estado para la Agricultura, es generar, adaptar y
transferir tecnologias para lograr que el sector agropecuario contribuya a la seguridad y calidad
alimentaria de Chile, y responda competitiva y sustentablemente a los grandes desafios de
desarrollo del pais. ElI INIA es una corporacion de derecho privado sin fines de lucro
dependiente del Ministerio de Agricultura, cuyo financiamiento es a través de fondos publicos y
privados, proyectos de investigacion y venta de insumos tecnoldgicos. Dispone de una
cobertura geografica nacional entre la IV y la Xll regiones, a través de 10 Centros Regionales
de Investigacion (CRI), Departamentos, Laboratorios, Bibliotecas, y un personal integrado por
profesionales altamente calificados, lo que le permite realizar una adecuada labor como centro
de investigacion al servicio del sector silvoagropecuario, y realizar la prestacién directa de
servicios. En relacién al proyecto presentado, INIA operara a través del Centro Regional de
Investigacion Intihuasi, el cual aborda como zona de intervencion las regiones de Atacama y
Coquimbo, en el norte de Chile. La Mision de este Centro Regional, que se despliega del
mandato institucional, es buscar permanentemente la competitividad y sustentabilidad del
sector agropecuario ubicado en las zonas aridas; creando, captando, adaptando y transfiriendo
conocimientos cientificos, tecnolégicos y comerciales, a los productores de las regiones de
Atacama y Coquimbo. El concepto de Investigacidon-Desarrollo, adoptado por el INIA, implica
definir los objetivos de las investigaciones sobre la base de los requerimientos y necesidades
de los clientes y usuarios del Instituto. En otras palabras, significa que la investigacion -desde
gue se inicia- se hace pensando en un producto o resultado final aplicable. En este marco, el
INIA se vincula permanentemente con personas e instituciones, tanto de Chile como de otras
naciones, que cuentan con la capacidad de ser contrapartes en el desarrollo de proyectos de
Investigacion-Desarrollo. Las principales formas de intercambio y difusion de informacion
usados por el INIA, aparte de los servicios o productos directos son la capacitacion y
transferencia tecnolégica, la realizacion de proyectos conjuntos, el intercambio de informacién a
través de publicaciones, y el contacto directo entre investigadores. (Maximo 3.500 caracteres)

6.4. Indique si la entidad postulante ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras
agencias del Estado. (Marque con una X).

Sl X NO

6.5. Si larespuesta anterior fue Sl, entregue la siguiente informacion para un maximo de
cinco adjudicaciones (inicie con la més reciente).

Cofinanciamiento: INIA- Asociacién Comunidades Agricolas de Limari (CCAA)
Nombre agencia: INNOVA CORFO

Desarrollo de bases agrondémicas y productivas para agregar valor al

Nombre proyecto: recurso Copao como producto agricolaregional
Monto adjudicado ($):
Monto total ($):

Afo adjudicacion: 2011
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Fecha de término:

Principales resultados:

Cofinanciamiento:
Nombre agencia:

Nombre proyecto:

Monto adjudicado ($):
Monto total ($):

Afo adjudicacion:
Fecha de término:

Principales resultados:

Cofinanciamiento:
Nombre agencia:

Nombre proyecto:

Monto adjudicado ($):
Monto total ($):

Afo adjudicacion:
Fecha de término:

Principales resultados:

7.1. Asociado 1

30 Agosto 2014

Protocolos de propagacion vegetativa y de semillas

Grupo capacitado en propagacion y cosecha

Prototipos de 3 productos bebestibles (jugo filtrado, aderezo, y vinoso
fermentado)

Efecto de época de riego suplementario sobre produccién

Comité productivo de comuneros

Proyecto formulado y en concurso a FOSIS

Oferta de valor de fruto de copao

INIA-Asociacion de Comunidades Agricolas de Limari (CCAA)

INNOVA CORFO

Copao: Cactacea endémica de chile: manejo agronémico sustentable,
determinacién de  propiedades nutracedticas y  exploracion
agroindustrial

2007

2010

Efecto de volumen de riego suplementario sobre produccion

Determinacidn y analisis comparativo de componentes bioactivos en los frutos
(semilla, cascara y pulpa).

Propiedades funcionales difundidas a través de publicaciones cientificas y
divulgativas.

INIA- Comunidades agricolas de region Coquimbo

FIA

Valorizacion de recurso Genético nativo: potencial productivo y
econdmico comercial de Eulychnia acida (copao) cactacea de la IV
region

2005

2006

Aspectos productivos fenolégicos de poblaciones silvestres
Estado de conservacion de poblaciones silvestres
Principales plagas

Comportamiento post cosecha

Pre factibilidad técnico econdmica

Nombre: Asociacién de Comunidades agricolas de Limari

Giro/Actividad: Representacion gremial

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio): Asociacién Gremial

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF) (si corresponde):No corresponde

Formulario de Postulacién
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Identificacién cuenta bancaria (tipo de cuenta, banco y nimero): 310001518958 Bco. Desarrollo

Direccioén (calle, comuna, ciudad, provincia, region): Santiago 248, Ovalle

Teléfono/Fax: No tiene

7.2. Representante legal del(os) asociado(s)

Nombre completo: Mirtha Gallardo Saavedra

Cargo o actividad que desarrolla el representante legal en la entidad: Presidenta

Nacionalidad: Chilena

Direccioén (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Cargo o actividad que desarrolla el representante legal en la entidad: Presidente

Profesion: secretaria administrativa

Género (Masculino o Femenino): femenino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): no pertenece a etnia alguUNA . s ey

Formulario de Postulacion
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Asociado 2
Nombre: Comité Productivo COPAO

Giro/Actividad: agricola, venta fruta y productos elaborados de copao

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio):organizacion
comunitaria funcional

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF) (si corresponde):No corresponde
Identificacién cuenta bancaria (tipo de cuenta, banco y nimero): No corresponde

Direccioén (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

7.2. Representante legal del(os) asociado(s)
Nombre completo: Eliecer del Rosario Maluenda Maluenda

Cargo o actividad que desarrolla el representante legal en la entidad: Presidente

Nacionalidad: Chilena
Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Profesion: pequefio agricultor
Género (Masculino o Femenino): Masculino
Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): no pertenece a etnia alguna
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7.3. Resefia del(os) asociado(s)

Indicar brevemente la historia de cada uno de los asociados, sus respectivas actividades, cual es su
vinculacion a las diferentes areas o ambitos de la propuesta, el tipo de alianza con la entidad
postulante y su vinculacion con el territorio.

Complete un cuadro para cada asociado.

ASOCIADO 1

La Asociacion de Comunidades Agricolas Provincia Limari fue constituida el 23 de agosto
del afio 1989 y retne entre sus asociados a 76 Comunidades agricolas a nivel Provincial.

El objetivo de la Asociacion de Comunidades Agricolas es promover el desarrollo integral de
las Comunidades afiliadas, entendiendo por este alcanzar mejores condiciones econémicas,
sociales y medioambientales de las comunidades que son sus afiliadas.

Atendiendo a las desmejoradas condiciones de desarrollo econémico social y de
degradacién ambiental en que se encuentran las Comunidades Agricolas; la Asociacion se
ha propuesto como objetivo especifico revertir esta situacion, proporcionando alternativas de
recuperacion ambiental y desarrollo econémico, especialmente en los ambitos agricolas
forestales, pecuarios, mineros y otros; Para ello se llevan a cabo acciones de
representacion ante el gobierno, Provincial, Regional, Nacional y otras de tipo interactivo por
la via de proyectos con organismos del sector publico y privados.

La Asociacion de comunidades funciona en su oficina ubicada en calle Santiago # 248 de la
ciudad de Ovalle de propiedad del ministerio de Bienes Nacionales, donde se permite
entregar una mejor atencién a los Comuneros.

El territorio de secano en la IV Region, que posee cierta aptitud productiva silvo-
agropecuaria abarca del orden de 2.423.893 hectareas y esta fuertemente influenciado por el
sistema de tenencia de la tierra, en que se distinguen las Grandes Haciendas y las
Comunidades Agricolas, correspondiendo al régimen comunero una superficie
aproximadamente de 1.053.788 ha (25 % del total regional), lo que representa a 178
Comunidades Agricolas, legalmente constituidas. El 67% de estas Comunidades Agricolas
se concentra en la provincia del Limari. Las Comunidades Agricolas son una forma particular
de tenencia de la tierra caracteristica de la Cuarta Region , esta forma de tenencia remonta
sus origenes hacia fines del siglo XVII , la explicacion de su existencia tiene dos
acontecimiento, por una parte se presenta la contratacién del comercio agricola , que habia
dado vida a la zona a raiz de la presion ejercida por la zona central del pais en su comercio
con Peru, y por otra parte incide la entrega de tierra a Espafioles , en regimenes de
mercedes. En la provincia del Limari existen 118 Comunidades Agricolas de un total de 178
gue existen en la region. Estas pertenecen principalmente a terrenos de secano con una
superficie de 442.231 has. Estas tienen un tipo de organizacién social comunitaria,
“constituida por grupos de pequefios agricultores, unidos por lazos de parentesco y amistad
en torno a la propiedad comun de una extensién de terreno de secano”. Sin embargo,
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existen dentro de estos terrenos derechos individuales, determinados por goces privados.

La asociacion ha participado en diversos proyectos, como asociados, que ha ejecutado INIA
desde el 2006 con un proyecto FIA, donde se inician los estudios en el Copao. Bajo el alero
de esta asociacidbn se han realizado diversas actividades y se ha formado el Comité
productivo COPAO.

(Méaximo 3.500 caracteres)

ASOCIADO 2

El comité productivo COPAO, asociado 2; estd integrado por 20 comuneros, de 13 CCAA de
Limari, quienes participaron de actividades de capacitacion y difusién del proyecto INIA-
CORFO recién finalizado. Este comité se forma, como organizacién comunitaria de caracter
funcional, y queda inscrito en el libro de registro de la Municipalidad de Ovalle bajo el FS
1908, # 1908, con fecha 14 de Agosto de 2014.

Algunos de los comuneros participantes realizan venta de fruta fresca en tiempos de verano,
en algunos puntos turisticos de la regién, asimismo también tienen microemprendimientos
especialmente basados en mermeladas.

Nombre completo: Angélica Salvatierra Gonzalez

Profesién: Ingeniera Agrbnoma

Nombre de la empresa/organizacion donde trabaja: INIA

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Firma

Formulario de Postulacion
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8.1 Resefia del coordinador de la propuesta

Indicar brevemente la formacion profesional del coordinador, experiencia laboral y competencias que
justifican su rol de coordinador de la propuesta.

Ingeniera Agronoma, especialidad en frutales con estudios de M. Sc. y Doctorado en la U. de
Tsukuba, Japon.

Trabaja en INIA desde 1989 y ha participado en varios proyectos relacionados con frutales
especialmente en copao.

Asimismo, en los ultimos 10 afios, ha sido directora de proyectos de varios proyectos FIA 'y
de INNOVA Corfo: Los proyectos relacionados con el tema propuesto son:

1. “Valorizacion de recurso Genético nativo: potencial productivo y econémico
comercial de Eulychnia acida (copao) cactacea de la IV region” FIA-ES-C-2005-1-F-077.

Proyectos INNOVA Corfo

Directora de proyecto 1. “Desarrollo de bases agrondmicas y productivas para agregar
valor al recurso copao como producto agricola regional” cédigo 11BPC-9960;

“Copao (Eulychnia acida), cactacea endémica de chile: determinacion de propiedades
nutracéuticas y potencialidad de uso agroindustrial” codigo 07CT91GM-11.

Formulario de Postulacion
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El secano de la region de Coquimbo, presenta escasas alternativas agricolas productivas,
mas aun en periodos de sequia, lo que acentla el desempleo, generandose migracion y
empobrecimiento de su comunidad. Sin embargo, se visualiza una oportunidad en la
existencia de una cactacea endémica Copao, patrimonio histérico del secano y sus
comunidades agricolas, cuyos frutos presentan propiedades funcionales y, que a partir de su
pulpa, INIA desarroll6 dos prototipos bebestibles, lo que da posibilidad de la insercién de un
producto novedoso, con mayor valor agregado, en nichos de mercado gourmet. Las
Comunidades agricolas (CCAA) de Limari (67 % del total de la Regién), poseen alrededor de
400.000 ha, donde al menos en 20 CCAA se encuentra presente el Copao, ya sea en
poblaciones silvestres o en cercos vivos. Los comuneros tienen interés de iniciar una
actividad econdémica complementaria a sus sistemas productivos tradicionales,
diferenciandose de la oferta del valle de Elqui, a través de la conformacion de una cadena de
comercializacion de productos con valor agregado, que puedan acceder a mercados
especializados de productos artesanales, de calidad gourmet y funcionales. En este proyecto,
se pretende perfeccionar y transferir los protocolos de elaboracion a los integrantes del comité
productivo COPAO, fortaleciendo la cadena productiva y comercial del Copao, mediante
capacitacion para la implementacién asociativa de una red de pequefias industrias e,
introducir los productos en circulos de influencia de consumo y puntos de venta
especializados en la region Metropolitana.

En definitiva, se espera desarrollar las capacidades organizacionales de un grupo de
comuneros de Limari, ubicados en la zona de secano; dar herramientas y fortalecer
tecnologias en la industria alimentaria, al alcance de ellos; generar la cadena de valor y
explorar en mercados gourmet, a través de la educacién al consumidor, sobre la base de la
recoleccién y agregacion de valor a un fruto propio de una especie nativa adaptada a
condiciones extremas de aridez y, abundante en las comunidades agricolas, cuyo valor se
restringia al alimento para animales y para implementacién de cercos vivos.
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10.1c. Objetivo general!

10.2. Objetivos especificos?
N° Objetivos Especificos (OE)

1

11.1 Problema

Dentro del territorio de Comunidades Agricolas de secano de Limari, practicamente no
existen alternativas productivas. Esto obliga a los comuneros a trabajos, que por ahora
escasean aln mas a raiz de la grave sequia, acentuando procesos de migracion. El copao,
cactacea endémica, que forma parte de la identidad y patrimonio de un segmento de la
agricultura familiar campesina, hasta ahora no habia sido considerada como una fuente de
ingresos. Dada una demanda estival creciente, especialmente en el valle de Elqui, existe el
interés por parte de las CCAA de Limari de iniciar una actividad econémica complementaria a
sus sistemas productivos, diferencidndose de la oferta del valle de Elqui, a través de la

1 El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan
con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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conformacion de una cadena de comercializacion de productos con valor agregado, que
puedan acceder a mercados especializados de productos artesanales, de calidad gourmet y
funcionales. INIA-CORFO cuenta con 3 prototipos de productos bebestibles con propiedades
funcionales, los cuales abre una ventana de oportunidad para el uso con valor agregado de
esta cactacea. Para ello, es necesario resolver limitantes relacionadas con la asociatividad, la
educacioén del consumidor (conocer el fruto y sus caracteristicas), conocimiento de mercados
demandantes y la adaptacion y mejoramiento de los prototipos para la elaboracién artesanal
de productos gourmet y, fortalecer la cadena productiva para llegar a mercados de la RM.

(1.500 caracteres)
11.2. Oportunidad

INIA, sensibiliz6 a las CCAA sobre las potencialidades del copao; cactacea endémica,
determiné las propiedades funcionales de sus frutos y, desarroll6 prototipos de productos
bebestibles. Por otra parte, existe un comercio local informal de Copao, basado
principalmente en la venta de jugo, helado y fruta fresca, que se ha triplicado, y que tiende a
aumentar progresivamente, en puntos turisticos donde principalmente los demandantes
provienen de la R.M. Producto del interés que despierta el Copao, entre los turistas
nacionales y extranjeros, el precio obtenido es de $ 2500/ 5 frutos de buena calidad. Lo
anterior, demuestra la existencia de una oportunidad de mercado que trasciende mas alla de
la region. La identificacion de dicho potencial de venta y el potencial de oferta de fruta fresca,
trajo consigo la conformacion de un grupo comuneros comprometidos con llevar adelante el
proceso de la valorizacion del recurso. Este grupo, de perfil emprendedor, se ha formalizado
en un Comité Productivo. Este Comité generd un “Plan Copao 2014-2020”, cuya vision es
convertir al Copao en una alternativa real de fuente de ingresos complementarios para los
comuneros indicando el proceso de puesta en valor, considerando el desarrollo actual, la
oportunidad de mercado, los riesgos y los desafios. Ademas, se contara con un Plan de
Negocio Genérico, apoyados por Chile emprende. Por otra parte, existe informacioén liderada
por INIA, que valida los atributos funcionales y potencial agroalimentario del fruto del Copao;
determina el potencial de oferta de materia prima desde las CCAA vy, ofrece prototipos de
productos gourmet saludables. Dicha informacién representa un capital significativo para la
valorizacion del Copao de cara a su introduccion al mercado. En conclusion, se detectan
multiples oportunidades: (i) el potencial de negocio identificado para el Copao y sus productos
en mercados de nicho de la Region Metropolitana; (ii) un grupo humano emprendedor que se
encuentra activado para llevar adelante el proceso con base a un segmento de la AFC; (iii) la
posibilidad de capitalizar informacién de las propiedades funcionales de sus frutos en
productos bebestibles de mayor valor agregado. (Maximo 1.500 caracteres)

11.3. Desarrollo de nuevas capacidades y fortalecimiento de potencialidades y
capacidades locales

El fortalecimiento de capacidades a nivel organizacional, para desarrollar el negocio del
Copao se encuentra en una etapa inicial. El grupo objetivo quien conformé el comité
productivo, cuenta con capacidades basales en manejo agronémico (Ej. propagacion, poda de
renovacion, protocolos de cosecha y cuidados de poscosecha), en potencial de mercado,
oferta de valor del fruto y, tienen posibilidades de elaborar productos con mayor valor
agregado. En este proyecto se propone alcanzar un nivel organizacional mayor (cooperativa)
gue permita al grupo inicial, adentrase con mayor propiedad en una actividad productiva en
torno al copao, traspasando estos beneficios a otros comuneros interesados.
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Por otra parte, existen iniciativas individuales, con iniciacion de actividades y resolucion
sanitaria, que ofrecen productos en ferias locales, e incluso productos con valor agregado a la
venta en tiendas especializadas estables del mercado local.

Sin perjuicio de lo anterior, el afinamiento de los prototipos desarrollados por INIA permite
mejorar significativamente las oportunidades de éxito comercial de los actuales productos
(mermeladas) y, de incorporar 2 productos innovadores en base a pulpa de Copao: el aderezo
(considerado como sucedaneo natural del limén) y, el jugo clarificado; ambos requieren, para
su procesamiento, tecnologias al alcance de los comuneros.

También se considera el fortalecimiento de las capacidades y potencialidades del grupo

objetivo en los siguientes ambitos:

i) Proveedores de fruta fresca: capacitacion en logistica de cosecha, conservacion y
distribucion de la materia prima;

i) Procesadores a pequefia escala: capacitacion en congelamiento de pulpa,
procesamiento industrial a escala piloto, envasado y etiqguetado de los prototipos
priorizados.

iii) Gestion comercial: formalizaciéon en una figura legal asociativa con fines comerciales
(Ej. Cooperativa Agricola).

En definitiva, se espera desarrollar las capacidades organizacionales de un grupo de
comuneros de Limari, ubicados en la zona de secano; dar herramientas y fortalecer
tecnologias en la industria alimentaria, al alcance de ellos; generar la cadena de valor y
explorar en mercados gourmet, a través de la educacion al consumidor, sobre la base de un
fruto propio de una especie nativa adaptada a condiciones extremas de aridez y, abundante
en las comunidades agricolas, cuyo valor se restringia como alimento para animales y
implementacion de cercos vivos.

11.4. Mercado objetivo y/o potencial y competitividad del producto puesto en valor.

Con base en el Plan de Negocio y Plan Copao, que son parte del fundamento del presente
proyecto, la propuesta de valorizacién esta dirigida a mercados nicho del tipo alimentacion
gourmet saludable de la Regidon Metropolitana. Este tipo de mercados, ademas tienden a
apreciar los productos derivados de especies nativas en el marco de proteccién del medio
ambiente. El mercado a que se apunta se conforma principalmente por tiendas de
especialidad, hoteles y restaurantes, y banqueteros.

El consumidor objetivo de los productos gourmet/delicatesen se asocia al segmento ABC1 de
la poblacion, sin embargo, fuentes especializadas que han estudiado el caso de las
Delicatesen de origen campesino (INDAP/Universidad Central, 2005.Analisis de la Industria
Delicatesen Nacional), indican que su mercado incorpora también el segmento C2.

En base a la misma fuente, la competitividad de este tipo de producto esta determinada por lo
atributos de calidad, sabor e inocuidad del producto, parametros cuyo logro es parte de los
resultados que se busca a través de la componente de innovacion y transferencia del
presente proyecto. Se establece también que para una “especialidad campesina”
(denominacién generada para delicatesen campesinas) es esencial mantener “la baja
industrializacion” como factor de diferenciacion y foco de marketing.
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Cabe sefalar que el area de alimentos saludables, a la que también contribuye el Copao, esta
dominada por supermercados e hipermercados, canales de comercializacion masivos, de
altas barreras de entrada, intenso entorno competitivo y elevado gasto en marketing, todo lo
cual supera las posibilidades del Copao en esta fase de su desarrollo: producto nuevo con
una base productiva en desarrollo, estrategia de marketing incipiente y recursos limitados
para promocion.

Por lo tanto, en este proyecto se espera, iniciar la educacién al consumidor y establecer la
demanda inicial, a través de la fruta fresca y de la pulpa congelada, para que una vez que se
tenga los productos bebestibles, afinados, el mercado objetivo, conozca desde donde
proviene y las particularidades de los frutos y del entorno en que se producen. Desde esta
accion se espera que emerja un interés y posterior demanda por productos con identidad,
Unicos y que responden a las exigencias de consumidores donde los conceptos que reune el
copao, les interesa.

Méaximo 3.000 caracteres).
11.5. Replicabilidad

Sefale la posibilidad de que se realicen experiencias similares en el mismo territorio u otras zonas del
pais, a partir de los resultados e informacion que se genere en el proyecto.

El asociado del proyecto, la Asociacién de Comunidades agricolas del Limari, retine a 76 de
las 178 comunidades agricolas que existen a nivel regional. El presente proyecto tiene tres
focos territoriales, que abarcan en su conjunto aproximadamente 20 comunidades, en las
cuales se concentra la mayor oferta de Copao, proveniente desde cercos vivos principalmente
y, en cuyo territorio habitan los comuneros y campesinos del grupo de emprendedores que
se ha ido consolidando desde el afio 2013 a la fecha, y que hoy conforman el Comité
Productivo Copao del Li.

La estrategia a ejecutar se basa en el efecto de “prendimiento” que podrian generar las
intervenciones pilotos, las cuales se haran con la generacién de una asociatividad, que
permita apalancar recursos desde otros fuentes de financiamiento disponibles y que permita
generar una red de comercializacion que vaya desde los proveedores hasta las pequenas
industrias, dentro de la comunidad donde se emplazan y su entorno directo, como en otras
comunidades que estan al alero de la Asociacion, y que podrian ir incorporandose a esta red
inicial de proveedores de materia prima y de pequefias industrias de productos de Copao que
se busca como resultado.

Para garantizar esta estrategia, cada prototipo de producto desarrollado y transferido por INIA
enfrenta el desafio de alcanzar los atributos de calidad (partiendo por la materia prima, el
fruto), limpieza, sabor y presentacion y, conservando las propiedades funcionales de la fruta
fresca que exige el mercado, bajo tecnologias que estén comprobadamente al alcance de la
AFC beneficiaria del proyecto. Por otra parte, para el desarrollo de la experiencia comercial
asociativa, mas que replicabilidad, el grupo objetivo tiene contemplado capitalizar la
experiencia exitosa de grupos locales similares, tales como pequefias cooperativas que
partieron siendo organizacion funcional, como es el caso de Floricoop en la Region de
Coquimbo.

Adicionalmente, considerar que el area de distribucion del Copao abarca desde Copiap6
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hasta Los Vilos, territorio donde existen otras comunidades agricolas que podrian en un futuro
querer replicar la experiencia, incrementando las densidades de plantacién a través del
conocimiento disponible sobre plantacion de la especie, plantacibn de cercos vivos y/o
excluyendo poblaciones silvestres. Todo esto de paso contribuyendo a la proteccion de la
especie y de suelos de secano erosionados.

(Minimo 3.000 caracteres).

12.1. Identificacién de los participantes y beneficiarios del proyecto, su vinculaciéon con
la AFC y relacién con la problematica u oportunidad identificada.

(M&ximo 3.000 caracteres)

Las Comunidades agricolas tienen un tipo de organizacién social comunitaria, “constituida por
grupos de pequefios agricultores, unidos por lazos de parentesco y amistad en torno a la
propiedad comun de una extension de terreno de secano”. Sin embargo, existen dentro de
estos terrenos derechos individuales, determinados por goces privados.

Los Comuneros agricolas de Limari, se ubican en el secano, area que se caracteriza por
tener un alto grado de erosién y cuya actividad agricola es dependiente principalmente de las
lluvias estacionales. En esos terrenos, diversas especies de cactaceas arborescentes, cuyos
frutos son comestibles forman parte del paisajes. Dentro de ellas esta el copao o rumpa,
(Eulychnia acida), cuyo fruto es una fuente de agua para animales y, la planta como cercos
vivos. Estos destinos de uso gradualmente han ido cambiando y ya es habitual observar en
los puestos de venta de la carretera, el copao incluido en los frutos tipicos de la comuna. Por
el momento, estos frutos provienen de la recoleccidén, ofreciéndose como fruta fresca, sin
mayor procesamiento. Asi también gradualmente se ha ido elaborando algunos productos en
base a este fruto, los cuales han llegado a algunos mercados de La Serena. Otras iniciativas,
ha llegado mas lejos, como estar en mercados de Nueva York, a modo experimental
(Prochile).

Estas comunidades estan bajo el alero de la Asociacion gremial de CCAA, cuyo propdsito es
promover el desarrollo integral de las Comunidades afiliadas, entendiendo como tal, alcanzar
las mejores condiciones econdmicas, sociales y medioambientales. La asociacion de CCAA
ha sido parte desde un inicio de los diversos proyectos que INIA ha ejecutado en el tema.
Desde esa participacion se ha logrado avanzar en la sensibilizacion de los comuneros hacia
el uso de esta especie como una posible alternativa productiva complementaria a sus
sistemas productivos.

Los beneficiarios directos de este proyecto son los que conforman el comité productivo,
agrupados como comité productivo, pertenecientes a distintas comunidades distribuidas en la
comuna de Limari, cada uno de ellos esta en distinto nivel en su emprendimientos, algunos de
ellos en torno a una idea, ya sea como proveedor, procesador y otros ya con productos
elaborados, uno de ellos con resolucion sanitaria.
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La superficie de las 76 comunidades agricolas asociadas en su conjunto poseen alrededor de
400.000 ha. Cada comunero posee un goce singular de 2-20 ha, que pueden destinarlas a
actividades productivas, varios de ellos son usuarios INDAP. También dentro de proyecto
CORFO-INIA, 2 comuneros de este grupo, plantaron 0.5 ha de copao con fines productivos,
bajo las indicaciones de INIA. Dentro de las comunidades existen cercos vivos, algunos de
ellos afiosos, y otros recientemente plantados con subsidios estatales, estas plantaciones
representarian la materia prima para el desarrollo del negocio. Ademas es en el secano
preferentemente donde se encuentran poblaciones silvestres productivas, las que podrian ser
excluidas en parte para su explotacion.

El uso racional de las especies nativas puede ser una forma de proteccion de los recursos
genéticos presentes en zonas vulnerables.

12.2. Vinculacién y relevancia de los productos y/o procesos con el acervo cultural y la
identidad del territorio donde se desarrollan.

El recurso Copao es parte del patrimonio historico de las comunidades agricolas de secano
de la zona norte. Asi lo demuestra el siguiente relato de Identidad construido y validado por
los propios comuneros agricolas integrantes del Comité Productivo Copao, con el apoyo de
INIA, en el marco del proyecto Innova pronto a finalizar (agosto 2014).

Identidad del Copao

El Copao es el fruto del cactus del mismo nombre; un alimento nativo, natural, silvestre, que sdlo existe
en la zona norte semidrida de Chile, y es tipico de las Comunidades Agricolas del Secano de la Region de
Coquimbo. Es un producto sano, saludable, que tiene muchas propiedades naturales buenas para el ser
humano; sus usos son variados y ancestrales.

Quienes lo recolectan, los Comuneros Agricolas, son personas que trabajan la agricultura en conjunto,
en un territorio comunitario, donde priman la naturaleza, el bien comun, y las tradiciones. Su estilo de
vida es tranquilo, natural, libre, independiente, y apegado a las tradiciones. El Copao es parte de su
pasado familiar, ya que padres y abuelos lo consumian y lo utilizaban también para refrescarse, lavarse
el pelo, tejer (espinas del cactus), impedir el paso de las cabras (cercos vivos), y alimentarlas en caso de
sequia. Para ellos, recolectar y utilizar el Copao, es rescatar lo que se ha hecho siempre.

Para las Comunidades Agricolas y campesinos del mundo rural, este fruto significa resistencia,
alimentacion, rusticidad, adaptacion, atraccion y valor. Lo asocian a la tierra, la unidad, lo
desconocido, lo indémito, lo tnico. Aporta a la conservacion, la unidad y a enfrentar la escasez. Es
también belleza, singularidad, e identidad.

Algunos le llaman también “Rumpa”, especialmente las personas mayores de la provincia de Limari.
Este nombre viene de la palabra “Rumpo”, que para ellos es alguien que tiene el pelo muy corto. Asi se
le dice también a alguien que no sabe mucho, y que aunque pueda tener muchas bondades, no lo
aprecian.

Aunque las nuevas generaciones siguen usando el Copao como cerco vivo y como alimento para cabras
en sequia extrema, su valoracion y diversidad de usos ancestrales se ha ido perdiendo; sin embargo,
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los comuneros de Limari se sienten responsables de rescatar este patrimonio”.

(Maximo 3.000 caracteres)

12.3. Elementos diferenciadores de la propuesta de valorizacién que agreguen valor al
producto (de recurso local a valor territorial).

El copao se comercializa preferentemente cono fruta fresca en puntos turisticos y
procesadamente especialmente como helado y jugo fresco. En proyecto anterior INIA-
INNOVA Corfo, propone dos productos bebestibles, que son el jugo el cual se diferencia de lo
oferta actual, dado que es un jugo trasparente, de color amarillo, que si bien mantiene los
minerales definidos en estos frutos (Masson, 2010) el contenido de ellos disminuye vy, el
aderezo, que es el mismo jugo pero sin azlcar, que por su alta acidez, pH3, lo hace
naturalmente un aderezo. Ambos productos tiene un proceso de elaboracion de tecnologia
simple, pero se debe mejorar las caracteristicas microbioldgicas del jugo y el filtrado,
probando otros procedimientos, de manera de mantener en lo posible los contenidos de
minerales presentes en la fruta natural. De esta manera, el producto traspasaria fronteras,
con un mayor valor agregado. Esto considerando, las propiedades fisiol6gicas de la fruta que
lo hace susceptible al manejo pos cosecha.

Por ello, el proyecto contempla un objetivo especifico del mejoramiento de prototipos
existentes, jugo clarificado y aderezo tipo agraz, los cuales deben ser mejorados para
alcanzar los parametros de calidad, sanidad, funcionalidad y sabor que exige el mercado v,
de un nivel tecnolégico que estén al alcance de la AFC. El aderezo, tipo agraz, se propone
como sucedaneo natural de limén, con notas minerales y, funcional, lo que seria
particularmente diferenciador de productos a nivel internacional, ya que seria el primer
producto con estas caracteristicas que proviene de un fruto de cactacea endémica asociada
al secano regional. De esta manera, se busca garantizar también la conservaciéon del atributo
de diferenciacion del producto como “Especialidad Campesina”, dado su origen y bajo nivel de
industrializacion. En el objetivo especifico (3) de Introduccién de la oferta de valor en el
mercado, se contempla trabajar en la agregacién de valor en el ambito de la comunicacion y
el marketing, en dos sentidos: (i) la capacidad de comunicacion sobre los atributos de
funcionalidad y autenticidad del producto desde su fruto de origen, mediante la educacién del
consumidor que busca frutos auténticos, presentando la fruta fresca su origen, entorno y
grupo humano asociados y las posibilidades de consumo, entregando al grupo objetivo
herramientas mas efectivas para su participacion en ferias costumbristas principalmente
pensando en su accion en ferias/muestras en la Region Metropolitana. Y (ii) el desarrollo del
envase, etiquetado, imagen de marca, donde la informacion nutricional y de identidad son
pilares fundamentales para medios y soportes dirigidos a la educacién del consumidor.

(M&ximo 3.000 caracteres)

12.4. Capacidad de los productos puestos en valor de responder a las exigencias del
mercado objetivo.

Los productos procesados y envasados que actualmente se comercializan en el mercado
informal tienen niveles de venta menor y en aumento. Las acciones de promocion en ferias
especializadas en Santiago, invariablemente han generado el interés de quienes las visitan
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(Ej. Feria Nam, y contacto con Carlo Cocina). Lo anterior son sefiales concretas de un
potencial de negocio asociado al Copao, pero no suficientes para definir que se estad dando
respuesta a exigencias del mercado.

Por otra parte, los productos bebestibles innovadores corresponden al jugo clarificado y al
aderezo. El afinamiento de la elaboracion de estos productos contempla destacar la
funcionalidad, naturalidad, origen, autenticidad ademas de la calidad, sabor y presentacion
gue exigen el mercado objetivo para las especialidades campesinas.

El trabajo previo de inicio de la educacion del consumidor y la demanda potencial, a través de
la fruta fresca y pulpa y las propiedades nutricionales de ellas, permitird sensibilizar al
mercado objetivo, mejorando la recepcién de los futuros productos bebestibles provenientes
de las pequefias industrias de los integrantes de la figura asociativa adoptada para desarrollar
el plan de negocio.

(Méximo 3.000 caracteres)

13.1. Grado de novedad de la puesta de valor en relacion a productos, procesos
productivos, comerciales y/o de gestién, de acuerdo al desarrollo nacional y regional.

El Copao, es una fruta silvestre de recoleccién, proveniente de una cactacea, lo que lo hace
particularmente atractivo, mas aun cualquier desarrollo con valor agregado que se obtenga en
base a éste, lo que agrega la novedad. El proceso de recoleccion/produccién es desconocido
incluso en las urbes de su propio territorio de origen. Productos bebestibles que mantengan
las propiedades nutricionales y funcionales del fruto original, junto con el origen, relevan ain
la primicia de los derivados de éste.

Por otra parte, la comercializacién a través de sistemas cooperativos no representa novedad
para el mercado; sin embargo, son muy pocos los comuneros y campesinos del Limari que
tienen experiencia concreta en esta figura comercial asociativa, la cual se asemeja al modelo
de desarrollo que visualizan asociado al desarrollo comercial del recurso.

La puesta en valor de frutos silvestres a nivel nacional se ha dado en casos como el de la
murtilla, cuyas propiedades funcionales son destacadas, sin embargo, su origen no esta
asociado a grupos minoritarios vulnerables, y no se tiene conocimiento de que exista un
patrimonio cultural de la identidad como pieza central de su posicionamiento.

Como caso de referencia, se ha tenido acceso al proyecto de revalorizacién de recursos
nativos por parte de pequefios productores agricolas en el caso de la uva pais, en la zona de
del Maule; sin embargo, en el caso del Copao no existe un género de productos comerciales
donde insertarse propios del pais, como ocurre en el caso del vino.

13.2. Contribucién a la generacién de un proceso de innovacion en la AFC en relacion a
la actividad productiva en la que se inserta.

(Maximo 3.000 caracteres)

El secano, depende de lluvias, para la realizacion de cualquier actividad agricola, por ello
tiene escasas posibilidades productivas. La principal actividad es la crianza de ganado
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caprino, por otra parte en afios buenos se cultiva trigo y las praderas naturales ofrecen forraje
para los animales. En los ultimos afios, por las graves sequias, ambas actividades se ha visto
seriamente afectadas.

En el secano existen 276 explotaciones con una superficie promedio superior a las 2000 ha.
Estas explotaciones corresponden a haciendas, fundos, sociedades y comunidades agricolas,
reuniendo un total de 3.400.000 ha. De esta superficie, se consideran alrededor de 1.500.000
ha de uso econdémico para algunas actividades silvoagropecuarias (FNDR-INIA. 2003). Las
Comunidades Agricolas Reguladas por el Decreto N° 5 con fuerza de Ley de 1968,
representan uno de los eslabones del sector mas tradicional de la sociedad chilena: El mundo
campesino. Las comunidades agricolas existentes en la Regiéon de Coquimbo son 187,
poseen una superficie de 1.053.788 ha incluyendo aproximadamente a 5000 comuneros y
una poblacién de 30.000 habitantes. De ellas el 67% se encuentra en la Provincia del Limari.
Estos comuneros explotan una superficie de propiedad individual 4 a 5 ha aproximadamente
bajo condiciones de riego y riego eventual.

En 20 comunidades agricolas de la provincia de Limari, se estima que existen alrededor de
20.000 ha de poblaciones silvestres y 63000 metros lineales de cercos vivos (50 % de ellos
en plena produccién), de copao. Especie que resiste la sequia y que en zonas costeras,
principalmente mantiene un buen potencial de frutos. Las estimaciones, hechas en base a
mediciones en cercos vivos, da una potencial oferta mucho mayor (3.8 kg/m lineal) a la
intencion de cosecha, la cual esta directamente asociada a la poblacion existente y personas
dispuestas a cosechar esta frita. Considerando esto Ultimo, s6lo desde los cercos vivos, y de
las 20 comunidades, existe una disponibilidad de 24 toneladas, cifra que supera la posibilidad
de industrializarla artesanalmente, pero que asegura de una oferta para desarrollar cualquier
industria pequefia. Es importante considerar que estas estimaciones se han hecho bajo un
régimen de sequia extrema, pero que en los sitios donde abunda los copaos, se han
producido lluvias tempranas de 50 mm, suficientes para asegurar una produccion
considerable.

13.3. Contribucién a la generacidn de un proceso de innovacién en la AFC en relacion a
laregion y territorio donde se desarrolla.

El sector agricola de la Region de Coquimbo cuenta con 3.891.337 ha de explotaciones
agricolas, de las cuales alrededor de 49.000 ha son de riego (s6lo el 1,3% del total del area
explotada) y el resto es de secano. El uso de los suelos de este secano es principalmente
para praderas naturales y plantaciones forestales, con un total de 2.900.000 ha,
contribuyendo asi en una baja proporcion a la fuerza de trabajo agricola de la region (3,62%).
El secano lo explotan comunitariamente y muchas veces solicitan lluvias para cultivar cultivos
de secano. La principal actividad que realizan es la ganaderia, teniendo ademas cultivos bajo
riego distribuidos en goces singulares. Estos cultivos son principalmente alfalfa, trigo y
huertas familiares que se destinan basicamente al autoconsumo y alimentacion animal. El
ingreso proveniente de la principal actividad (ganado caprino), pero que en tiempos de sequia
disminuye drasticamente ademas de perder los animales.

El uso de una especie cacticea nativa propia de su sector, puede complementar las otras
actividades que desarrollan y se convierte en una herramienta Gtil para la protecciéon de la
especie, y de paso de los suelos. Mas aun cuando se destina a un producto con valor
agregado, factible de implementar por ellos, con el apoyo de recursos adicionales apropiados
para este tipo de iniciativas.

Del total de ingresos obtenidos de la actividad agricola aproximadamente el 50% corresponde
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a autoconsumo de hortalizas, fruta, leche y carne. Adicionalmente muchos reciben beneficios
sociales del estado y remesa de familiares que trabajan fuera de la comunidad. En situacion
de sequia, muchos buscan trabajos extra prediales, en su localidad, en las ciudades cercanas
0 centros urbanos grandes o en la gran mineria. Muchos de ellos vuelven una vez que la
situacion ha mejorado, lo que aparentemente cada vez es menos probable.

Las actividades agropecuarias realizadas hasta ahora han repercutido en el deterioro de la
flora nativa y erosién de los suelos, aumentando el grado de desertificacion de la region. Para
abordar el mejoramiento de la calidad de vida de los pobladores del secano, generalmente se
propone el establecimiento de cultivos convencionales bajo riego tecnificado, tales como
frutales y hortalizas, sin embargo el desarrollo de estos cultivos en el secano no ha sido
exitoso principalmente por la escasez del recurso agua, obteniendo un bajo volumen y calidad
de los productos y en el peor de los casos cuando se tienen sequias extremas los cultivos se
secan.

El grupo objetivo corresponde a las comunidades agricolas de Limari, en cuyos terrenos se
encuentran poblaciones silvestres de E. acida. Ellos aun dan un uso restringido a este
recurso, destindndolo principalmente a la alimentacién de animales, especialmente en casos
extremos de sequia; también lo usan para cercos vivos y alguna artesania. Esto poco a poco
ha ido cambiando y algunos de ellos, ofertan frutos en algunos puntos turisticos de la region.
Es importante hacer notar que en el trascurso de estos Ultimos afios, las comunidades y sus
asociados han ido sensibilizandose frente a este recurso y se muestran expectantes ante la
posibilidad de que esta especie se convierta en una real alternativa productiva en un
ambiente tan arido y erosionado como es el secano de la Regién.

El proyecto se focaliza en el sector agricola centrado principalmente en territorio del secano
de la provincia de Limari.

(M&ximo 3.000 caracteres)

13.4. Indicar si existe alguna restriccién legal (ambiental, sanitaria u otra) que pueda
afectar el desarrollo y/o implementacién del proceso de innovacion.
Restriccion ambiental

Actualmente la especie Eulychnia acida copao, se encuentra en la categoria sin mayor peligro
(Hoffmann, 2010). Por otra parte, en este proyecto se propone recoleccion desde cercos vivos
o desde poblaciones silvestres en buen estado, para esto Ultimo, se debe cumplir con un plan
de explotacion segin lo que indica CONAF en Ley N° 20.283.

maximo 1.500 caracteres)

13.5. En caso de existir restriccion legal describir propuesta de co6mo se abordara.
(Maximo 1.500 caracteres)
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Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico de acuerdo a la siguiente tabla.

Indicador de Resultados (IR)*

N° N°  Resultado Esperado? Linea base ;jel o . Fecha
OE RE (RE) Nombre del indicador®  Férmula de calculo® indicador Meta del indicador alcance
(situacién (situacion final) meta®
actual)
1 1 Protocolo de jugo Prototipos jugo RAM y Vida util No cumple con Cumple con RSA Julio 2015
clarificado puesto a optimizado Funcionalidad RAM y
punto Levaduras
(R.S.ADTO.
N°977/76)
1 2 Protocolo de aderezo Prototipo aderezo RAM y Vida util No cumple con Cumple con RSA Julio 2015
puesto a punto optimizado Funcionalidad RAM y Funcionalidad similar
Minerales/ 100 ml Levaduras al fruto fresco
(R.S.ADTO.
N°977/76)
1 3 Adopcion de Productos Microemprendedores # productos 0 1 producto bebestibles  Octubre
incorporados en formalizados y con bebestibles incorporado en cartera 2015
Microemprendimientos cartera de productos incorporados / # de productos de
micro microemprendedores
emprendedores
1 4 Oferta de productos Cartera de productos # productos 0 2 productos en cartera  Julio 2016
bebestibles bebestibles ofrecidos/

3 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
4 Los indicadores son una medida de control y demuestran que efectivamente se obtuvieron los resultados. Pueden ser tangibles o intangibles. Siempre
deben ser: cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo.
5 Indicar el nombre del indicador en forma sintética.

6 Expresar el indicador con una férmula matematica.

7 Completar con el valor que tiene el indicador al inicio de la propuesta.
8 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar en la propuesta.

9 Indicar la fecha en la cual se alcanzara la meta del indicador de resultado.
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Adopcién de protocolos Protocolos adoptados # participantes 5 comunidades 20 comunidades Febrero
de plantacién cercos de cosechay adoptan 2016
Vivos, cosecha y postcosecha tecnologias/ #
postcosecha participantes
asisten talleres
Capacidades de gestion | Cooperativa formalizada # personas / 10 1 cooperativa Octubre
y comerciales cooperativa personas/Comit 2015
fortalecidas € productivo
Gestion para apalancar Proyectos formulados # proyectos 1 proyecto 2 proyectos Octubre
recursos presentados/ # FOSIS en 2016
instrumentos concurso CREE
disponibles de
financiamiento
Imagen de marca Normas graficas de Propuesta de 0 1 Noviembr
cooperativa (imagen y norma grafica para e 2015
aplicaciones) la presentacion de
cooperativa
Soportes de Pack promocional y Envases, etiqueta, 0 2 Noviembr
comunicacion educacional folleteria e 2015
Difusion Participacion en Ferias # ferias / # ferias 0 4 Marzo
especializadas disponibles 2016
Difusion Articulos en prensa # articulos / # 0 2
especializada revistas
especializadas
Educacién Encuentros con circulos # encuentros 0 4 Julio 2016
de influencia de
consumo
Promocioén Reuniones con # reuniones 0 8 Julio 2016
potenciales
compradores (ferias,
tiendas especializadas)
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Fecha de
cumplimiento
(mes y afio)

. . Resultado Esperado!
10
Hitos criticos (RE)
Prototipos mejorados logrados  Prototipos de jugo y aderezo en julio 2015
base a pulpa transferidos

Fortalecimiento comercial y de  Cooperativa formalizada Mayo 2015
gestion

programa de difusion, Participacién en ferias, circulos Diciembre 2015
educacién y promocion de influencia y reuniones

elaborado

Prototipos ajustados a las Prototipos ajustados y adoptados  Julio 2016
exigencias del mercado vy

adoptados por

microemprendedoras

formalizadas

Cartera de productos Difusion, educacién y promocion Octubre 2015
bebestibles de mercado

Postulacibn de proyectos a Formaciéon de red de pequefias Octubre 2016
fuentes eternas industrias

10 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.

11 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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Método objetivo 1:

Sobre la base de protocolo de elaboracién de aderezo tipo agraz y jugo de copao
realizado por INIA, se propone poner a punto el protocolo en dos aspectos 1) analisis
microbiol6gico y vida util y, 2) mantencién en lo posible la funcionalidad del fruto ( rico en
potasio, magnesio, vitamina C, y presencia de antioxidantes. Para ello se probaran
distintas forma de estabilizar el producto, de manera de aumentar la vida atil y disminuir
los valores RAM.

Se espera un producto bebestible a escala piloto, que mantenga las propiedades de los
frutos y que sea replicable a nivel artesanal, por los asociados al proyecto.

Por otra parte, se afina el protocolo de preparacion de aderezo, y se transfieren los
resultados a los asociados al proyecto, para su elaboracién artesanal. La transferencia
sera a través de talleres; los primeros teéricos y el segundo ciclo talleres practicos,
cuando se cuente con la materia prima.

Método objetivo 2:

Fortalecimiento de capacidades productivas: Se realizaran talleres de capacitacion para
la cosecha y posterior manipulacién de la fruta. Asimismo se reforzaran protocolos para la
plantacion de los cercos vivos.

Se gestionara el apalancamiento de recursos para implementar, ojala, durante el
desarrollo del proyecto, unidades pilotos demostrativas en terreno de propiedad de
integrantes de la cooperativa que presenten las condiciones mas favorables para su
operacion. Se contempla 1 piloto para proveedores de fruta fresca en la zona de mayor
oferta productiva (comunidades alrededores de Parque Nacional Fray Jorge), consistente
en cosecha, acopio, logistica transporte. Se contemplan 3 pilotos de pequefas industrias
en lugares de propiedad de los cooperados mas avanzados en la agregacion de valor
(ubicados en las comunas de Ovalle, Punitaqui, Combarbala), consistente en
congelamiento, equipos, envases Yy etiquetas.

Fortalecimiento de la gestion comercial: La formacién de la figura Cooperativa sera
llevada en la légica de un proceso, que permita la evolucion desde la actual organizacion
funcional sin fines de lucro (comité productivo COPAO), hacia la figura asociativa con
fines de lucro. Para esto se contempla el intercambio de la experiencia de formacién y
operacion de una cooperativa exitosa; mediante un taller; luego el mes dos se realizara
un ejercicio de benchmaking grupal en base a modelos de cooperativa; al mes tres se
espera concluir con la formacion de la Cooperativa.
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- Ademas se contempla dar inicio a la implementacién del plan de marketing , el cual forma
parte de Plan de negocios realizado por Chile Emprende para el copao, en el proyecto
finalizado de INNOVA Corfo)

Método objetivo 3:

- Imagen, soportes y medios: Se subcontratara un servicio de disefio y produccién de lo
siguiente: (i) Normas graficas para el manual corporativo que contenga la imagen de
marca y aplicaciones en etiquetado y envasado de productos; (ii) tripticos informativos
dirigidos a publico general y pack promocionales, dirigido a influyentes del consumo y
potenciales clientes (puntos de venta/compradores).

- Acciones de difusién, educaciéon y promocion: la difusion se realizard& mediante
participacibn en eventos especializados de la Region Metropolitana (Ferias,
Exposiciones, Eventos); la educacion se realizard mediante talleres con Chefs,
Bartenders y prensa especializada; la promocién consiste en reuniones individuales con
potenciales clientes (puntos de venta ej. tiendas especializadas; compradores Ej. hoteles,
restaurantes, banqueteras).

- Cabe sefalar que la ejecucion de las acciones de difusion estara a cargo de asesor de
educacién al consumidor, el que contara con el acompafiamiento del asesor a cargo de
gestion comercial, durante los dos primeros meses de su instalacion y empoderamiento
en esta funcion.
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N° N°

OE RE
1 11
1 1.2
1 1.3
1 14
2 2.1
2 2.2
2 2.3
2 24
2 2.5

Resultado Esperado (RE)

Protocolos de elaboracion optimizados de
baja industrializacion

productos caracterizados, incluyendo vida
atil

adopcion de prototipos por parte de dos
microemprendedores

cartera de productos

cercos vivos plantados y protocolos de
cosecha adoptados

cooperativa oficializada

proyectos presentados

proyectos presentados

plan de marketing iniciado
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Actividades

Optimizar prototipos bebestibles en base a pulpa

Realizar analisis de propiedades funcionales y microbioldgicas

Transferir protocolos de elaboracion de productos bebestibles

Seguimiento de marcha blanca y ajuste a exigencias de
mercado

Realizar talleres de capacitacion en plantacion cercos vivos,
cosecha y poscosecha

Conformar la figura cooperativa: caso de éxito, benchmaking,
procedimiento legal

Gestionar el apalancamiento de recursos de fondos externos
para planta de acopio

Gestionar el apalancamiento de plantas pilotos procesadores
(pequefia industria): congelado, equipo, envasado.

Iniciar la implementacién de parte de plan de marketing (Plan
de negocios de Chile Emprende)
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3 3.1 | pack promocionales disefiados Disefio imagen de marca, envase etiqueta, pack
promocionales.

3 3.2 | participacion en eventos Acciones de difusion dirigidas al mercado objetivo:
participacién en ferias, exposiciones, eventos

3 3.3 | contactos con chefs, demandas, articulos Acciones de educacion de circulos de influencia mercado

de prensa especializadas objetivo: chefs, bartenders, prensa especializada

3 3.4 | solicitud de muestras de productos Acciones de promocién: visita potenciales puntos de ventas
tiendas especializadas, HORECA

1,23 |1 Difusion de resultados - Seminario Prototipos: Junio 2015

- Seminario introduccion oferta de valor: Marzo 2016
- Seminario resultados comerciales: Septiembre 2016

Formulario de Postulacion
Proyectos de innovacion - Valorizacién del patrimonio agrario y agroalimentario 2014 Péagina 27




N° RE 2014 2015 2016

N° OE TRIMESTRES
Actividades Oct-Dic Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep
1 1 Optimizar prototipos bebestibles en base a pulpa X X X X X
2 Realizar analisis de propiedades funcionales y microbiologicas X X
3 Transferir protocolos de elaboracion de productos bebestibles X X X X X X
4 Seguimiento de marcha blanca y ajuste a exigencias de mercado X X X X X X X X X X X X X X
2. 1 Realizar talleres de capacitacion en plantacion cercos vivos, cosecha y poscosecha X X X X
2 Conformar la figura cooperativa: caso de exito, bechmaking, procedimiento legal X X X
3 Gestionar el apalancamiento de recursos de fondos externos para planta de acopio X X X
4 Gestionar el apalancamiento de plantas pilotos procesadores (pequefia industria): congelado, equipo, envasado. X X X X X
5 Iniciar la implementacion de parte de plan de marketing (Plan de negocios de Chile Emprende) X X X X X X X X X X
3. 1 Disefio imagen de marca, envase etiqueta, pack promocionales. X X X X
2 Acciones de difusion dirigidas al mercado objetivo: participacion en ferias, exposiciones, eventos X X X X X X
3 Acciones de educacion de circulos de influencia mercado objetivo: chefs, bartenders, prensa especializada X X X X X X X X
4 Acciones de promocion: visita potenciales puntos de ventas tiendas especializadas, HORECA X X X X X X X X X
1,2,3 1 Actividades de difusion X X X X
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19.1. Organigrama de la propuesta
Describa roles y estructura de organizacion de todos los integrantes de la propuesta.

Coordinadora
de Proyecto

Coordinadora
Alterna

Asesorias Externas Comité Directivo de

Asociados

Apoyo Administrativo - Secretaria

contable

Equipo Técnico

19.2. Describa las competencias del equipo técnico para abordar los requerimientos de
la propuesta.
Considere conocimientos y experiencia.
Se debe adjuntar:

- Carta de compromiso de cada integrante del equipo técnico Anexo 5.

- Curriculum vitae (CV) de los integrantes del equipo técnico Anexo 6.
(Maximo 2.000 caracteres)
INIA ha venido trabajando desde el 2006 en el copao, Eulychnia acida cactacea endémica,
desarrollando protocolos agronémicos y la caracterizacién de las propiedades nutritivas de los frutos.
Asi mismo, en estos proyectos, siempre se ha trabajado en conjunto y mayoritariamente con las
comunidades agricolas de Limari.
En el transcurso de estos proyectos, se ha avanzado paulatinamente, se obtuvo la primera
caracterizacién nutricional de los frutos y, a partir de esta informacién se propone elaborar tres
prototipos de productos bebestibles dentro de los cuales estan el jugo clarificado y el aderezo tipo
agraz. Ademas con el apoyo de profesional asesor en el fortalecimiento de capacidades, se consigue
una formalizaciéon de un comité productivo de copao y se logra un grupo de comuneros dispuestos a
trazar el plan copao 2014-2020, elaborado con ellos mismos, en el cual se establece en el mediano
plazo, apalancar recursos para la implementacion de capacidades de infraestructura y de
equipamiento para la formacién de redes de pequefias industrias.
Se incorporan a este grupo de trabajo tres profesionales de tecnologia de alimentos, los cuales
pondran a punto los prototipos elaborados por Irina Diaz de INIA- Raihuen. Ellos cuentan con
capacidades instaladas en el INIA ubicado en Vallenar.
Los proyectos (3) han sido liderados por Angélica Salvatierra, de INIA Intihuasi.
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19.3. Describir las responsabilidades del equipo técnico en la ejecucién de la
propuesta, utilizar el siguiente cuadro como referencia.

1 Coordinador principal 4  Profesional de apoyo y técnico

2 Coordinador alterno

3 Profesional

Ne Formacion/ Describir claramente la funcion en la
Nombre persona -
Cargo Profesién propuesta
- . Coordinadora principal, responsable de
Angélica Ingeniera : L
1 . . informes, talleres de capacitacion
Salvatierra G. Agronoma, Ph.D L . . :
agronomica y direccionamiento proyecto
Verbnica . Coordinadora alterna, responsable de
2 o Ing. de Alimentos )
Arancibia puesta a punto de prototipos
: . Ingeniera Entrega protocolos de prototipos bebestibles
3 Irina Diaz . ; X .
Agrénoma y apoya trabajo de ing. De alimentos
3 Dominique Ing. de Alimentos  Realizar protocolos de pruebas para poner a
Larrea punto productos bebestibles
3 Daniela Leiva Ing. de Alimentos  Realizar protocolos de pruebas para poner a
punto productos bebestibles
Coordinar 'y apoyar actividades de
transferencia, con el comité productivo y con
las Comunidades Agricolas. Asesoramiento
y apoyos en postulaciones para nuevos
4 Luis Gallardo Técnico Agricola cercos vivos. Busqueda y apoyo en el

apalancamiento de recursos para
implementacion infraestructura y
equipamiento.

19.4. Describa las competencias de servicio de terceros'?, (si los hubiere), para
abordar los requerimientos de la propuesta.
(M&ximo 2.000 caracteres)

Paulina Cerda : Ingeniero Agrénomo Universidad de Chile, Diplomados en “Ordenacion del
Territorio y Medio Ambiente” y “Desarrollo de Nuevos Negocios”, 23 afios de experiencia
profesional, 17 afios residente en la Regién de Coquimbo. Trabajo directo con asociaciones
gremiales y comunidades agricolas en proyectos de innovacién y fortalecimiento en los
ambitos organizacional, productivo, comercial y ambiental. Ejecutivo Innova CORFO 2006-
2009, profesional INIA 2009-2013. Participa como asesor proyecto Copao INIA Innova Corfo,
para el objetivo "Puesta en valor del Copao con base en Comunidades Agricolas de Limari".

12 Se entiende por terceros quienes no forman parte del equipo técnico de la propuesta.
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19.5. Si corresponde, indique las actividades de la propuesta que seran realizadas por
terceros.
Nombre de la persona o

empresa a contratar
Asesor para temas de fortalecimiento de capacidades e Paulina Andrea Cerda Collins

Actividad

introduccion en el mercado objetivo
Asesor para temas de educacion de mercado, residente en la N.N

region

Metropolitana (RM) y conocedor de nichos de mercado

donde se demanden productos naturales con identidad.

Para realizar analitica de muestras de productos bebestibles  ULS
Meta del
Meta del indicador
Seleccién L . Linea base |nd[caQOr aNIOS 2
. Descripcién del Férmula del al término afos de
de Indicador o 14 o del de | finalizad
indicador® indicador indicador indicadors ela inalizado
n propuesta la
16 propuesta
17
Presencia de 0 2 5
roductos de
Cartera de p # productos/
Copao en puntos  puntos de
productos
de venta de la venta
RM
_ Figura comercial 0 1 1
Nivel de .. # comuneros/
o asociativa .
asociatividad cooperativa
operando
Proyecto iloto 0 1 2
Red qe y. . P # industrias/#
pequefias asociativo .
) . comunidades
industrias postulado
Intencién de 0 3 6
., #demanda/ #
Introduccion compra desde .
. entidades
al mercado entidades
) contactadas
comerciales

13 Marque con una X, el o los indicadores a medir en la propuesta.

14 Sefale para el indicador seleccionado, lo que especificamente se medira en la propuesta.

15 Completar con el valor que tiene el indicador al inicio de la propuesta.
16 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al final de la propuesta.

17 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al cabo de 2 afios de finalizado la propuesta.
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21.1. Proteccion de los resultados

Tiene previsto patentar o proteger los resultados derivados de la propuesta (patentes, modelo de
utilidad, disefio industrial, secreto industrial, marca registrada, marcas colectivas o de certificacion,
denominacidn de origen, indicacién geografica, derecho de autor o registro de variedad vegetal).

(Marque con una X)

Sl NO X

De ser factible, sefiale el o los mecanismos que tienen previstos y su justificacién.

Si bien no se prevé la proteccion de los resultados en el marco de este proyecto, si es factible
proyectar su eventual financiamiento mediante otros fondos que permitan el desarrollo de una
marca colectiva o una solicitud de indicacion geografica, en el caso que los resultados asi lo
ameriten.

(M&ximo 2.000 caracteres)

21.2. Conocimiento, experiencia y “acuerdo marco” para la proteccion y gestion de
resultados.

21.2.1 La entidad postulante y/o asociados cuentan con conocimientos y experiencia en
proteccion através de derechos de propiedad intelectual.

(Marque con una X)

Sl X NO

Detalle conocimiento y experiencia.

INIA posee una politica interna establecida para abordar temas de propiedad intelectual, asi
como también experiencia y equipo técnico para realizar dichas solicitudes.
(M&ximo 2.000 caracteres)

21.2.2. La entidad postulante y sus asociados han definido un “acuerdo marco
preliminar” sobre la titularidad de los resultados protegibles por derechos de
propiedad intelectual y la explotacion comercial de estos.

(Marque con una X)

Sl NO X

Detalle sobre titularidad de los resultados y la explotacién comercial de éstos.

No aplica
Méximo 2.000 caracteres)

Formulario de Postulacion
Proyectos de innovacion - Valorizacién del patrimonio agrario y agroalimentario 2014 Pé&gina 32



21.2.3. Mecanismos de transferencia de los resultados al sector productivo
(transferencia tecnologica)

Indicar mecanismos que permitiran que los resultados del proyecto (productos o servicios) lleguen al
sector productivo: venta de licencia, asociacidn con terceros para desarrollar y comercializar,
emprendimiento propio u otro. Sefialar los aspectos criticos que determinaran el éxito de la
transferencia segun el mecanismo trasferencia que tienen inicialmente previsto.

(Maximo 2.000 caracteres)

En el transcurso del proyectos se pretende usar como mecanismos de trasferencia inicial, los talleres
de capacitacion, la formacién de la cooperativa y el empoderamiento de los comuneros para producir
los productos sobre la base de educacion del mercado para generar la demanda por a cartera de
productos a elaborar.

Por otra parte, también se considera el apalancamiento de recursos para emprendimientos locales,
asociados a la cooperativa o individuales, sobre la base de productos bebestibles
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Anexo 2. Ficha de antecedentes legales de la entidad postulante.

1.

Identificacion
Nombre o razén social  Instituto de Investigaciones Agropecuarias

Nombre fantasia INIA Intihuasi

RUT 61.312.000-9

Objeto Investigacion

Domicilio social Fidel Oteiza N° 1956, piso 12 Providencia, Santiago, RM.
Duracion indefinida, desde 1964 a la fecha

Capital ($) No aplica

Administraciéon (composicion de directorios, consejos, juntas de administracién, socios, etc.)
Nombre Cargo RUT

Apoderados o representantes con facultades de administracion (incluye suscripcion de
contratos y suscripcion de pagarés)
Nombre RUT
Julio César Kalazich Barassi 6.747.565-8

Socios 0 accionistas (Sociedades de Responsabilidad Limitada, Sociedades An6nimas, SPA,
etc.)
Nombre Porcentaje de participacion
no aplica

Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en
Indicar escritura de constitucion Reduccidn escritura publica N° 11092/2014
entidad, modificacion social,
acta de directorio, acta de

eleccion, etc.
Fecha 06 de Mayo del 2014
Notaria Eduardo Avello Concha
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Anexo 4. Antecedentes curriculares de la entidad postulante y asociados.

1.1. Curriculum de la Institucion y dotacion de recursos humanos vy
materiales.

El Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA, creado en
1964, es la principal institucion de investigacion agropecuaria de
Chile, dependiente del Ministerio de Agricultura.

La mision del INIA, que se enmarca en la Politica de Estado para

la Agricultura, es generar, adaptar y transferir tecnologias para
lograr que el sector agropecuario contribuya a la seguridad y calidad alimentaria de Chile,
y responda competitiva y sustentablemente a los grandes desafios de desarrollo del pais.

El INIA es una corporacion de derecho privado sin fines de lucro dependiente del
Ministerio de Agricultura, cuyo financiamiento es a través de fondos publicos y privados,
proyectos de investigacion y venta de insumos tecnolégicos.

Dispone de una cobertura geogréafica nacional entre la IV y la XlI regiones, a través de 10
Centros Regionales de Investigacion (CRI), Departamentos, Laboratorios, Bibliotecas, y
un personal integrado por profesionales altamente calificados, 1o que le permite realizar
una adecuada labor como centro de investigacion al servicio del sector silvoagropecuario,
y realizar la prestacion directa de servicios. Recientemente se ha establecido una oficina
Técnica en la Region de Arica Parinacota para abordar la problemética de la zona
desértica de Chile

El INIA es dirigido por un Consejo Directivo Nacional presidido por el Ministro de
Agricultura, delegando la Direccion Ejecutiva de la Institucién en su Director Nacional.

En las diversas zonas agroecolégicas, cuenta con Consejos Directivos de los CRI
integrados por representantes del sector publico y privado correspondientes a la esfera de
accion respectiva, lo que permite adaptar la investigacion a las necesidades productivas
locales.

Como complemento de esa labor centrada en el nivel regional, existen los Grupos de
Especialidad que coordinan el trabajo de los investigadores en torno a ciertos problemas
gue exigen un tratamiento con perspectiva nacional.
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MISION DEL INIA:

Como se mencionaba anteriormente, la mision del INIA, que se enmarca en la Politica de
Estado para la Agricultura, es generar, adaptar y transferir tecnologias para lograr que el
sector agropecuario contribuya a la seguridad y calidad alimentaria de Chile, y responda
competitiva y sustentablemente a los grandes desafios de desarrollo del pais.

En relaciébn al proyecto presentado, INIA operara a través del Centro Regional de
Investigacion Intihuasi, el cual aborda como zona de intervencién las regiones de
Atacama y Coquimbo, en el norte de Chile. La Mision de este Centro Regional, que de
despliega del mandato institucional, es buscar permanentemente la competitividad vy
sustentabilidad del sector agropecuario ubicado en las zonas é&ridas; creando, captando,
adaptando y transfiriendo conocimientos cientificos, tecnolégicos y comerciales, a los
productores de las regiones de Atacama y Coquimbo.

OBJETIVOS DEL INIA:
El Instituto tiene como objetivo y fines lo siguiente:

a) Contribuir al aumento de la produccion agricola y pecuaria del pais, a través de la
creacion, adaptacion y transferencia de tecnologias;

b) Fomentar y apoyar el desarrollo de procesos de transformacion industrial o de
incorporacion de valor agregado a los productos agropecuarios, mediante la ejecucion
de todo tipo de investigaciones, estudios o prestaciones de servicios; y

c) Procurar, en general, elevar las condiciones de nutricibn de la poblacion nacional
mediante el desarrollo de todo tipo de acciones, que tiendan a la mejor utilizacion de
los recursos provenientes del sector agricola.

INVESTIGACION Y DESARROLLO:

El concepto de Investigacion-Desarrollo, adoptado por el INIA, implica definir los objetivos
de las investigaciones sobre la base de los requerimientos y necesidades de los clientes y
usuarios del Instituto. En otras palabras, significa que la investigacion -desde que se
inicia- se hace pensando en un producto o resultado final aplicable.

La actual estructura del INIA sitda la Investigacién-Desarrollo como una de las dos
subdirecciones nacionales del Instituto. Sin embargo, paralelamente, como producto de
los requerimientos de la investigacion aplicada, el INIA mantiene ciertas lineas de
investigacion orientadas a la blisqueda de conocimientos basicos, para dar soporte a las
tecnologias que genera.

En este marco, el INIA se vincula permanentemente con personas e instituciones, tanto
de Chile como de otras naciones, que cuentan con la capacidad de ser contrapartes en el
desarrollo de proyectos de Investigacion-Desarrollo.
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Las principales formas de intercambio y difusién de informacién usados por el INIA, aparte
de los servicios o productos directos son la capacitacion y transferencia tecnolégica, la
realizacion de proyectos conjuntos, el intercambio de informacibn a través de
publicaciones, y el contacto directo entre investigadores.

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA:

Toda la accion de INIA responde a las necesidades de innovacion tecnologica del sector
agropecuario. Por esta razén la transferencia tecnoldgica es, junto con la investigacion,
una de las dos funciones basicas que INIA debe desarrollar.

Es por eso que la accion de INIA, investigacion y transferencia tecnolégica, sélo tiene
pleno sentido en la medida que respondiendo eficazmente a los requerimiento cadenas
productivas y a la demanda tecnoldgica sectorial, permite la generacién de tecnologias
validadas que sean adoptadas por el sector productivo con buenos resultados.

Mediante la transferencia tecnoldgica INIA busca contribuir a la competitividad y a la
sustentabilidad social, econémica y ambiental de la agricultura y del medio rural, mediante
aportes en tecnologias de produccion, alternativas productivas y tecnologias de procesos.

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

El objetivo final del Instituto de Investigaciones Agropecuarias es que sus tecnologias y
conocimientos se encuentren a disposicion de los usuarios, quienes son los encargados
de utilizarlas para, asi, lograr el mejoramiento de sus propias actividades y contribuir al
desarrollo de Chile. Estas tecnologias en muchos casos adoptan la forma concreta de
productos y servicios que pueden ser utilizados como insumos en el ambito agropecuario.
Es importante sefialar que, en un contexto internacional que tiende a facilitar el
intercambio, los servicios y productos también se encuentran disponibles para interesados
de otros paises.

Asi, el INIA entrega informacion y conocimientos a través de su red de bibliotecas, de sus
publicaciones y otros medios de comunicacién, de las actividades de capacitacion y
divulgacion. Por otra parte, sus laboratorios realizan analisis orientados a diagnosticar y
recomendar soluciones para un amplio rango de materias, que van desde la fertilizacion
de frutales y cultivos o deteccion de enfermedades, pasando por la nutricion animal, hasta
aspectos relacionados con la calidad industrial de productos.

Muchos de estos servicios son gratuitos, sin embargo algunos requieren de convenios o
condiciones especiales para su acceso. Otros requieren de financiamiento por parte de
los usuarios, ya sea para posibilitar la multiplicacion del servicio o producto, o bien para
permitir nuevas investigaciones que actualicen o generen los conocimientos tecnoldgicos
en los que se sustentan. Estos aspectos se indican en cada caso.
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MECANISMOS DE DIFUSION INSTITUCIONAL:

INIA cuenta con su pagina web Institucional www.inia.cl, a través de la cual se puede
acceder a toda la informacion del desarrollo de sus actividades a nivel nacional.
Adicionalmente se cuenta con paginas web operativas de los proyectos que se han
ejecutado a través de esta institucion, y link de acceso a sitios y paginas web asociadas al
gquehacer institucional de INIA a nivel nacional e Internacional.

Respecto a publicaciones, el INIA publica ocasionalmente Libros, Boletines, Actas, e
Informativos. Ademas edita y publica periddicamente la revista Chilean Journal of
Agricultural Research (www.chileanjar.cl) y bimensualmente publica la revista de
circulacion nacional Tierra Adentro.

Formulario de Postulacion
Proyectos de innovacion - Valorizacién del patrimonio agrario y agroalimentario 2014 Pagina 53


http://www.inia.cl/
http://www.chileanjar.cl/

Curriculum asociado 1: Asociacion Gremial De Comunidades agricolas Provincia de
Limari

Datos generales de la Asociacion:

Nombre legal Asociacion Gremial De Comunidades agricolas Provincia De
Limari

Direccidn

Teléfono y Fax

Correo Electrénico

RUT

N2 persona Juridica y 1894 Ministerio de Economia Fomento y Construccién
Ministerio

Cuenta Corriente y
Banco

N2 Comunidades
Afiliadas

Misidon de la Organizacion:

La Asociacidn tiene por objeto preferente la promocidn, nacionalizacidn, desarrollo y
proteccion de las actividades agricola, forestales, ganaderas y mineras que benefician a las
comunidades agricolas y propiciar fines de cooperacion y desarrollo dentro de los
principios siguientes:

a.- Representar a sus asociados ante los organismos de la administracion del estado o
particulares cuando a requerimiento de los mismos los intereses de las comunidades
agricola lo exijan.

b.- Velar por el cumplimiento de las leyes sobre las comunidades agricolas, y denunciar
sus infracciones y facilitar asistencia juridica para las defensa de los derechos de sus
asociados.
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c.- Promover la educacion gremial, técnica y en general de sus asociados mediante el
disefio de programas de capacitacién o participando en las que entidades publicas o
privadas pongan en marcha.

d.- Propender al desarrollo integral de las comunidades propiciando planes, proyectos, e
iniciativas de mejoramiento de sistemas agricolas, forestales, ganaderos y de otro tipo.

e.- Servir e canal de informacién a sus asociados respecto de toda iniciativa, actividades, o
suceso que sea de interés para las comunidades agricolas.

f.- Prestar ayuda a sus asociados y promover la cooperaciéon mutua entre los mismos,
estimular su convivencia humana e integrar, proporcionarles recreaciones.

g.-Constituir mutualidades y otros servicios, sin fines de lucro en beneficios de sus
asociados.

Segun mision general de los dirigentes, es promover el desarrollo integral de las
Comunidades Agricolas dfiliadas, entendiendo como este alcanzar mejores condiciones
econdmicas, sociales, juridicas, productivas, y medio ambientales de las Comunidades
Agricolas.

Organismos involucrados con la Asociacidn, cualidad de la relacién:
Organismos publicos:

INDAP, FOSIS, -CONAF-INIA-SAG-GOBERNACION DE LIMARI-SEREMIA DE BIENES
NACIONALES, GOBIERNO REGIONAL.

Organismos civiles:

ONG-JUNDEP-CONSORCIO VOLUNTADES-RED DE DISTINTAS ORGANIZACIONES PRODUCTIVO,
SOCIAL, ECONOMICO, FUNDACION AVINA, PNUD, FDLA, ACCION CONSULTORES

Actividades Realizadas por la Organizacion.

La Asociacion Gremial de Comunidades Agricolas del Limari, es una organizacion
representativa de todos los Comuneros de la Provincia de Limari. Fue fundada en el afio
1989, cuenta con una larga experiencia de representacion y gestion de iniciativas en
beneficios de sus asociados, a través de los cuales se han manejados recursos econémicos, se
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han establecido y desarrollado vinculos con otras instituciones (Bienes Nacionales, CONAF,
INFOR, INIA, FDLA, PNUD, CNR, DGA, INDAP, entre otros) y se ha logrado consolidar un
equipo de gestién compuesto por dirigentes y profesionales.

En el transcurso de los ultimos afios, la AG Limari ha gestionado financiamiento de varias
instituciones, entre las cuales se encuentran CONAMA (afio 2.000) con un proyecto
orientado a la tematica ambiental, que consistio en ejecutar una serie de acciones tendientes
a la sensibilizacién y concientizacion de dirigentes de 70 Comunidades asociadas.

En la misma drea tematica, la Asociacion ha participado por 3 afios en la licitacién publica del
programa de forestacion campesina convocada por INDAP/CONAF lo cual ha permitido
ejecutar forestaciones. En el afio 2.001, con 100 has en la Comunidad de Alcones, y los afios
2.002-2.003, con 271 has en 9 comunidades; éstas ultimas en el marco del primer y segundo
concurso del programa “Fondo de Recuperacién Ambiental.

En el afio 2003, se ejecutaron los proyectos de Alfabetizacion de adultos mayores en
comunidades Agricolas, financiado por el FOSIS, con el objetivo de nivelar los estudios de los
mismos. Ademds se ejecuté el Programa Red de Voluntariados, dirigidos hacia la
capacitacion de jovenes de las Comunidades Agricolas de la Provincia de Limari, financiado
por la Divisién de Organizaciones Sociales, dependiente de la Secretaria Regional de
Gobierno.

Siguiendo con el esfuerzo de esta organizacidon de gestionar beneficios para sus asociados, es
qgue ha establecido convenios con las siguientes instituciones: Secretaria Regional
Ministerial de Bienes Nacionales, para entregar asesoria juridica a todos los Comuneros que
lo solicitan; Comision Nacional de Riego para ejecutar el programa “Comunas Pobres sub.
Programa “Programa de Mejoramiento Integral del Riego en Comunidades Agricolas “, con el
objeto de facilitar la participacion de los Comuneros a los beneficios de la ley 18.450 de
fomento al riego y drenajes.

En el afo 2.005 la actualidad la Asociacién de Comunidades, ejecutd el Programa de
Recuperacion Ambiental en Comunidades Agricolas de la Provincia de Limari, apoyando y
dando seguimiento a los proyectos de 19 Comunidades Agricolas.

Afio 2.007 - 2.009 participa como contraparte organizacional en el proyecto planes de
desarrollos para Comunidades Agricolas de la region de Coquimbo, financiado por el
Gobierno Regional e implementado por la SEREMI de Bienes Nacionales.
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Afo 2.009: desarrolla el proyecto las Comunidades Agricolas del Limari enfrentan la
desertificacidn a través de los planes de desarrollo.

Afo 2.008 — 2.010 desarrolla el proyecto elaboracién de plan estratégico de fortalecimiento
organizacional financiado por la fundacion AVINA.

Afo 2.011- 2014 Participa como organismo asociado en el estudio, “desarrollo de bases
agronomicas y productivas para agregar valor al recurso copao como producto agricola
regional”. CORFO / INIA
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Anexo 6. Curriculum Vitae (CV) de los integrantes del Equipo Técnico

CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE : Maria Angélica Salvatierra Gonzalez
FECHA DE NACIMIENTO

RUT

ESTADO CIVIL : Casada

NACIONALIDAD . Chilena

DIRECCION

ANTECEDENTES ACADEMICOS

1977- 1982 :Universidad de Chile, Ingeniero Agrobnomo
1994 — 1999 . Universidad de Tsukuba, Jap6n. Ingeniero Agrbnomo
M.Sc. — Ph.D.

ANTECEDENTES PROFESIONALES

1987-1988 . Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) Vicuia

1988-2000 . Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA)
Quilamapu, Chillan

2000- . Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA)
Intihuasi, La Serena

PUBLICACIONES y PARTICIPACIONES EN CONGRESOS s6lo en tematica de
proyecto

Salvatierra A. y P. Ledn. 2005. Potencial productivo de E. acida cactacea columnar nativa
de la Regién de Coquimbo. Resumenes de V simposio de Recursos Genéticos
para América Latina y el Caribe p.86
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Benavides, A. ; Salvatierra A.; Campos R. , Valdés H. Lépez, P.; Vilches, P*; Leén P.
2006. Influencia de la temperatura y periodos de conservacién frigorifica sobre la
evolucién de la madurez y calidad organoléptica de frutos de copao (E. acida).
Presentacion Congreso Agronémico Santiago

Salvatierra A.y P. Leo6n.2008.Valorizacion de Recurso Genético nativo: Potencial
productivo de Eulychnia acida (copao) cactacea de la IV Regién p.6. Resumen.
Primer Congreso Nacional de Flora Nativa. Agosto 2008

Seguel, I.,Lavin, A., y Salvatierra A. El INIA y su compromiso con los recursos genéticos.
Desarrollo de cuatro especies nativas. Revista Tierra Adentro N° 85, Julio-agosto
2009. pp.28-30

Salvatierra, A. y A. Osorio.2009. Copao, prometedor fruto para zonas aridas. Tierra
Adentro No 87 p.46-48.

Salvatierra,A.; A. Osorio; L. Masson. 2009. Caracterizaciéon de frutos de E. acida y
manejo agrondémico basico de poblaciones naturales de la especie presente en la
region de Coquimbo, Chile.-249. En Proceeding, Tomo 1. VIl Simposio de
Recursos Genéticos para América Latina y El Caribe. 28-30 Octubre. Pucén, Chile.

Masson, L.; Encina, C.; Roman, M. . Salvatierra, A.2009. Andlisis proximal de la pulpa del
fruto del copao, rumpa (Eulychnia acida). 8° Simposio Latino Americano de Ciencia
de Alimentos. Ciencia de Alimentos ho mundo globalizado: Novos desafios, Novas
perspectivas"

Osorio, A., A.Salvatierra, L. Leris y L. Martinez. 2009. Behaviour of the columnar cactus
(Eulychnia acida. PHIL) (COPAO) under different soil management conditions and
drip irrigation, Coquimbo Region, Chile. p. 167. In Procceding VI International
Symposium on Irrigation of Horticultural Crops. November 2-6, 2009, Vifia del Mar,
Chile.

Roman, M.; Masson, L.; Encina, C. ; Salvatierra, A.2009. Analisis proximal de la semilla
del fruto del copao, Rumpa (Eulychnia acida) Y CARACTERIZACION DE SU
ACEITE.En congreso 8° Simposio Latinoamericano de Ciencia de los alimentos 08
-11 Noviembre 2009 UNICAMP, Campinas, SP. Brasil.

Salvatierra G. A.2010.El copao: prometedor fruto para explotar en el norte de Chile.
Revista Indualimentos 12(61) 78-80.

Salvatierra G.A., L Masson S.,C. Encina y A. Osorio U. 2010.Copao (Eulychnia acida
Phil.) cactacea endémica de Chile: Informacion nutricional de los frutos y
recomendaciones generales.32p.Boletin  # 212. Instituto Investigaciones
Agropecuarias. Centro regional de Investigaciones Intihuasi.La Serena, Chile
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Salvatierra A.;L. Masson S.2010.Cualidades de frutos de Eulychnia acida Phil., cactacea
endémica de Chile.X Congreso Latinoamericano de Boténica." Conservacion y uso
sustentable de la flora nativa latinoamericana.4-10 Octubre de 2010. La Serena.
Chile.

Salvatierra;A. OSORIO; D.CORTES B.2010. Efecto del riego sobre la produccién de
frutos de Eulychnia &cida Phil. en la region de Coquimbo, Chile. X Congreso
Latinoamericano de Botanica.Conservacion y uso sustentable de la flora nativa
latinoamericana. 4-10 de Octubre de 2010. La Serena, Chile.

Masson, L.; A. Salvatierra G;P. Robert;C.Encina,C.Camilo.2011.Chemical and nutritional
composition of copao fruit (Eulychnia acida Phil.) under three environmental
condition in the Coquimbo region. Chilean Journal of agricultural research. V
71(4):521-529

Salvatierra A.2011.Avances en el conocimiento del copao, Eulychnia acida Phil.,
cactacea endémica de Chile. Chagual. Revista del jardin Botanico Chagual Afio IX,
numero 9:71-76.

Salvatierra A., A. Osorio U. 2012.Respuesta productiva del copao (Eulychnia acida Phil.)
al riego y enmiendas. 63° Congreso Agrondmico. Instituto de Investigaciones
Agropecuarias, INIA Carillanca 6-9 noviembre 2012. p.229

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y/O DESARROLLO

“Desarrollo de bases agrondmicas y INNOVA Corfo 2011 2014
productivas para agregar valor al
recurso Copao como producto
agricola regional”, cdédigo 11BPC-

9960.

Copao (Eulychnia acida), cactacea INNOVA Corfo 2007 2009
endémica de chile: determinacion de

propiedades nutracéuticas y

potencialidad de uso agroindustrial”

INNOVA

Valorizacion de Recurso Genético FIA 2005 2006

Nativo:  Potencial productivo vy
econémico-comercial de Eulychinia
acida (COPAO) cactacea de la IV
region.
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CURRICULUM VITAE
L ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE : VERONICA PATRICIA ARANCIBIA
CEDULA DE IDENTIDAD : ARAYA
FECHA DE NACIMIENTO

NACIONALIDAD : Chilena

TITULO : Ingeniero en Alimentos
ESTADO CIVIL : Soltera

DOMICILIO

CIUDAD : Vallenar

TELEFONO

LICENCIA DE CONDUCIR : Clase B.

II. ANTECEDENTES ACADEMICOS

1998 : Egresada Ingenieria en Alimentos.
Universidad de Antofagasta
2000 : Ingeniero en Alimentos. Universidad de Antofagasta
2006 : diplomado en Produccion de Aceite de Oliva
Universidad de Chile
Ii. ANTECEDENTES LABORALES

2012 -2013 : Coordinacién, investigacion y Transferencia de
Tecnologias en Programas de Difusién Tecnoldgica
para le Fortalecimiento de la Region de Atacama e
incremento del Valor Agregado de la Aceituna Sajada
como producto base para la Denominacion de Origen
del valle del Huasco. INIA CODESSER.

2011 -2012 : Realiza labores de asistencia técnica en temas de
organizacion de la Denominacién de Origen de las
Aceitnas de mesa y aceite de oliva del Valle del
Huasco. PTI CORFO Cadenas Agroindustriales.
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2008 — 2011 ; Coordinacioén e investigacion en Proyecto Mejoramiento
de la Competitividad de los sistemas agricolas del Valle
del Huasco. INIA CODESSER.

2010 - 2011 ; Profesional asesor en el Programa de Difusion vy
Transferencia de Tecnologias para la Produccion de
Aceitunas de Mesa en el Valle del Huasco. Innova
CORFO ejecutado por CODESSER .

2003 - 2008 : Investigacion y Transferencia Tecnoldgica
sobreproduccién de Aceite de Oliva y Aceitunas de Mesa
en el Centro Experimental Huasco, del Centro Regional
de Investigacion Intihuasi, INIA, como parte de las
actividades del Proyecto “Transferencia Tecnoldgica en
Olivo, Valle del Huasco”, financiado por el Gobierno
Regional de A tacama .

2007 - 2008 ; Realiza labores de asistencia técnica en el Estudio
Determinacibn  de  Caracteristicas Organolépticas
Diferenciadoras para los Aceites de Oliva del Valle del
Huasco. Financiado por FIA.

2005 : Realiza Asistencia Técnica a microempresarios de la
comuna de Vallenar en temas de Manipulacion e Higiene
de los Alimentos. Financiado por SENCE-TPH .

2004 : Participacibn como jurado en el concurso de Cata de
Aceite de Oliva, organizado por el Ministerio de
Agricultura, en la ciudad de Arica, Chile.

2002 : Instructora Curso de Capacitacion “Elaboracion y
Conservacion de Aceitunas de Mesa”. Programa Chile
Joven financiado por INACAP y SENCE.

2001- 2003 : Coordinadora de Proyectos Soc. de Profesionales Bahs
Ltda.

IV. PARTICIPACION EN CURSOS DE CAPACITACION, SEMINARIOS Y ACTIVIDADES DE
PERFECCIONAMIENTO

2012 : Curso Sistemas de Andlisis de Punto Criticos de Control
(HACCP). Impartido por el Departamento de Fruticultura
y Enologia de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
(32 hrs.)

2010 : Asistente a “XVIII Curso Internacional de Produccion de
Aceitunas de Mesa”, dictado por el Instituto de la Grasa
(CSIC) Sevilla, Espafia. (46 hrs.).
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CONGRESO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA, SOCHITAL - Valdivia,

Chile, 2011.
EXPERIENCIA LABORAL
2014ala  Investigador y transferencista en el drea de Instituto de Investigaciones
fecha agroindustria olivicola. Agropecuarias, INIA
Huasco, Vallenar, Chile.

2013 Profesor asistente de la asignatura de nutricion ~ Universidad del Bio Bio,

en el procesamiento de alimentos — Nutriciony  Chillan, Chile

Dietética 4to semestre
2013-2011  Profesor laboratorio de la asignatura de Universidad del Bio Bio,

productos carnicos - Ingenieria en Alimentos Chillan, Chile
7to semestre
2013-2011  Profesor asistente de la asignatura de nutricion ~ Universidad del Bio Bio,
en el procesamiento de alimentos — Nutriciony  Chillan, Chile
Dietética 4to semestre

2010-2009  Supervisor de produccién Productos Ferndandez S.A,
Talca, Chile.
2007-2010  Ayudante de laboratorio Microbiologia de Universidad del Bio Bio,
Alimentos [y 11 Chillan, Chile
2007-2009 Ayudante de laboratorio Microbiologia y Universidad del Bio Bio,
Parasitologia Chillan, Chile
2010 Ayudante de Analisis Quimico de Alimentos Universidad del Bio Bio,
Chillan, Chile

LINEAS DE INVESTIGACION Y CONOCIMIENTOS

Me he desarrollado durante 3 afios como profesional en investigacién cientifica
involucrada con la empresa, donde he podido desarrollar fuertes condiciones de
liderazgo, trabajo en equipo, conocimientos amplios de desarrollo de productos,
innovacidn, transferencia tecnoldgica y trabajo en laboratorio.

- Desarrollo de productos.

- Anadlisis de alimentos (Quimico, sensorial e instrumental).

- Productos cédrnicos (Frigorificos, formulacién y elaboracion de productos).
- Productos marinos (Formulacién y elaboracién).

- Termodindmica.

- Microbiologia.

- Procesos de Alta presion (Alta presién hidrostitica y homogenizacién por alta
presion).

- Calorimetria.

- Espectroscopia.

- Diseno de experimentos (Investigacion y desarrollo de productos).

- Frutas y hortalizas (Flaboracion de productos minimamente procesados).
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IRINA ORIETA DIAZ GALVEZ
Estado Civil: Soltera

Antecedentes Académicos

Ensefianza superior:

2000-2005: Universidad Catolica del Maule. Carrera: Agronomia.

Titulos

2008: Titulacion Ingeniero Agrénomo, “Mencion Produccion Vegetal”.
Universidad Catolica del Maule.
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales. Curico, Chile.
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