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1. Configuracién técnica del proyecto.

1.1. Resumen ejecutivo

En la Region de Los Rios existen diversas formas de asociacién productiva y comercial
relacionadas al sector agrario y forestal. Sin embargo, un importante nimero de dichas
organizaciones presentan una muy escasa o nula relevancia en los espacios sociales,
econoémicos y comerciales de la Regidn.

Lo anterior se debe de manera importante a que, si bien encuentran apoyos y facilidades para
su constitucion, carecen de esas facilidades y apoyos integrales para la etapa posterior a su
formacion y para dar continuidad a su desempefio, lo que limita severamente su consolidacién,
y desarrollo y, por consiguiente, les impide aprovechar las oportunidades que ofrece el entorno
social y econdmico y, a su vez, no logran generar mayores oportunidades de desarrollo
econdémico y social para sus socios.

Considerando esa realidad, el objetivo general de esta propuesta es disefiar y poner en marcha
un Centro de Fortalecimiento Cooperativo que apoye integralmente a las organizaciones
vinculadas al sector agrario, agroalimentario y forestal de la Regiéon de Los Rios,
considerando ambitos directivos y organizacionales, técnico-productivos, administrativos,
comerciales, laborales, financiamiento y contables, y legales.

A través de la ejecucion de un conjunto de actividades y de la aplicacién de una metodologia
que considera la participacién activa y permanente de los representantes de las cooperativas
regionales y de instituciones fuertemente vinculadas a las actividades agrarias,
agroalimentarias y forestales de la Region se buscara alcanzar los objetivos especfficos de la
propuesta que dicen relacion identificar y diagnosticar la realidad actual de las cooperativas
regionales; hacer un disefio del Centro de Fortalecimiento Cooperativo; acordar un plan
Operativo para su etapa de implementacion; definir un modelo de sostenibilidad de largo plazo e
implementar y poner en marcha dicho Centro.

Es importante destacar la participacion de un total de 8 cooperativas regionales como agentes
asociados a esta propuesta lo que asegura el compromiso desde un inicio de un grupo de
cooperativas usuarias del Centro y el aporte de distintas miradas y enfoques para el disefio y
puesta en marcha del mismo. La participacion de estas instituciones se materializara a través
de la conformacion de un "consejo de coordinacién” del proyecto que se reunird mensualmente
con el objetivo de apoyar verificar el avance en las actividades y objetivos del proyecto.

La puesta en operaciones de un Centro de Fortalecimiento Cooperativo en la Regién de Los
Rios en los términos planteados en esta propuesta contribuird de manera significativa al
desarrollo y consolidacion de las cooperativas regionales de éste ambito y, por consiguiente,
generard impactos positivos en el ambito econdémico (impulso a la produccién y
comercializacion, agregacion de valor, generacién de una oferta con identidad regional,
aprovechamiento de economias de escala y mejoramiento de los niveles de ingresos de
productores asociados a las cooperativas usuarias) y social (mejorara la representatividad del
mundo agrario y forestal, dara mayor visibilidad e importancia a los productores agricolas y
forestales de la Region y construird un importante capital social)
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1.2. Objetivos de! proyecto

1.2.1.  Objetivo general’

Establecer un centro de fortalecimiento cooperativo que apoye integralmente a las
organizaciones del tipo cooperativo vinculadas al sector agrario, agroalimentario y forestal de
la Region de Los Rios, considerando ambitos directivos y organizacionales, técnico-
productivos, administrativos, comerciales, laborales, financiamiento y contables, y legales,
incorporando la perspectiva de organizacién social |nd|gena en aquellas cooperativas que sean
de dicha naturaleza

2.1.1. Objetivos especificos?

o

ldentn‘lcar'y dlagnostlcar el estado actual de las Cooperatlvas constituidas o en vias de
1 constitucion que sean potenciales usuarios, identificando los requerimientos
especificos de apoyo a ser abordados por el Centro.

Disefar el centro de fortalecimiento cooperativo en sus aspectos estratégicos, legales,

organizacionales, operativos, considerando las unidades de servicios a priorizar,

5 metodologias de trabajo, el proceso de toma de decisiones, estrategia comunicacional
y vinculacion con las cooperativas de la regidn, incorporando la perspectiva de

organizacién social y productiva indigena para atender las necesidades de aquellas

cooperativas que se caractericen por esa condicion.

Desarrollar plan de trabajo orientado a la instalacién y operacion del centro

3 pormenorizado de acuerdo a su disefio, considerando la implementacion, operacion

hasta el primer afio posterior al término del financiamiento de FIA.

Definir un modelo de sostenibilidad del Centro de fortalecimiento cooperativo de

4 manera de proyectar su operacion con posterioridad al término del financiamiento

entregado por FIA. ‘

Implementar el centro de fortalecimiento cooperativo de acuerdo a su disefio, de

manera de entrar en operacién a partir del primer afo de esta iniciativa.

! Ei objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.

2 Los objetivos especificos constituyen los distinios aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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2.2.Método: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusion y
transferencia de los resultados del proyecto) (méximo 8.000 caracteres para cada uno).

Método objetivo 1: Identificar y diagnosticar el estado actual de las cooperativas constituidas o en
vias de constitucién que sean potenciales usuarios, identificando los requerimientos especificos

1) Utilizacion de fuentes secundarias de informacién (DAES, SEREMIA de Agricultura, INDAP,
CONAF, Municipalidades, etc.) para identificar la totalidad de cooperativas agricolas y forestales
de la Region constituidas o en proceso de constitucién y construir una base de datos del proyecto.
Se utilizara, entre ofras fuentes, la "Propuesta Focalizacién Gestién Social y Organizacional para
la Produccion” de la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario de la SEREMIA de
Agricultura de la Regidn de Los Rios.

2) Disefio de un instrumento de recoleccion de informacién de fuentes primarias (cooperativas de
la base de datos) que permita reunir informacién béasica de contacto, su estado actual de
operacién y los requerimientos especificos de apoyo que puedan ser abordados por el Centro.
Este instrumento debe servir no solo para esta etapa sino también para la etapa de operacion
posterior del Centro de manera que pueda ser aplicado a las nuevas cooperativas que se
constituyan en el futuro en la Regidn.

3) Aplicacion de dicho instrumento a través de la visita en terreno a cada una de las cooperativas
constituidas o en proceso de constitucion identificadas anteriormente (y/o que se vayan
identificando en el proceso)

4) Tabulacion de la informacidn primaria recogida a través del instrumento, consolidacion de datos
y elaboracion de informes y conclusiones que permitan su utilizacién como insumo para la fase de
disefio del Centro y posterior operacion.

5) Para la ejecucion de las actividades de este objetivo, en particular aquellas indicadas en los
puntos 2, 3 y 4 anteriores, se contrataran los servicios de una consultora externa con experiencia
exitosa y comprobada en ejecucion de actividades de diagndstico. Se ha llegado a un acuerdo de
plan de trabajo y propuesta econdmica con la Cooperativa Centro de Gestion Empresarial 1X
Region (CEGE Chile).

6) En esta etapa, el equipo técnico del proyecto en conjunto con un representante de cada una de
las 8 cooperativas asociadas al mismo (detalle se encuentra en el Anexo 2), constituirdn un
‘consejo de coordinacion" que se reunird mensualmente para analizar la marcha y avances del
proyecto y para generar aportes que permitan asegurar el logro de los objetivos del mismo. A este
consejo de coordinacién se irdn agregando otras cooperativas regionales que acepten la
invitacion que se les hara para participar desde las etapas iniciales de ejecucién de esta
propuesta. Las atribuciones de este consejo serdan el acompafiamiento al equipo técnico del
proyecto para ir validando las actividades y avances tanto del disefic como de la puesta en
marcha del Centro, de esta manera las cooperativas iran “apropiandose” de la responsabilidad de
sostener y hacerlo viable en el largo plaza desde el punto de vista técnico, econémico y
organizacion.
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Método objetivo 2: Disefiar el centro de fortalecimiento cooperativo en sus aspectos estrategicos,
legales, organizacionales, operativos, considerando las unidades de servicios a priorizar, |
metodologias de trabajo, el proceso de toma de decisiones, estrategia comunicacional
vinculacion con las cooperativas de la region, incorporando la perspectiva de organizacion social y
Pproductiva indigena para atender las necesidades de aquellas cooperativas que se caractericen

a) En base a la informacién primaria y secundaria y las conclusiones de la etapa anterior, el
equipo técnico realizard un trabajo de andlisis y prospeccién para identificar, por una parte, las
principales lineas de accién del Centro v, por la ofra, los aspectos operativos de su constitucion,
gestion y sostenimiento en el largo plazo.

b) Se realizaran entrevistas con expertos y lideres del movimiento cooperativo regional (COLUN y
APICOOP) y/o nacional (COPEUMO, CEGE Chile, CAMPOCOOP y UNAF) con el objeto de
capturar sus experiencias y generar ideas Utiles para el disefio del Centro.

¢) Se aplicara, en las reuniones mensuales del Consejo de Coordinacién del proyecto la
metodologia de "brainstorming" o "tormenta de ideas” para generar un mayor ntimero y calidad de
ideas innovadoras para el disefio y operacién del Centro (la composicién y atribuciones del
Consejo de Coordinacion se detallan en el punto 6 del objetivo especifico 1).

d) Se desarrollara con los miembros del Consejo de Coordinacion una Gira Técnica a
Cooperativas exitosas en primera instancia en la Regién de Los Lagos, como lo es la Cooperativa
Punta Chilén la cual ha desarrollado un modelo cooperativo exitoso, inclusive llegando a
mercados internacionales y al CEGE de la Araucania el cual desarrolla hace varios afos un
centro de apoyo a cooperativas y organizaciones asociativas en la Regién de La Araucania.

e) Equipo técnico identificara y postulard propuestas a otras fuentes de financiamiento publico
para desarrollar acciones complementarias que apoyen la instalacion del Centro.

f) De manera prioritaria, el disefio del Centro también incorporara la prestacion de servicios (tanto
a cooperativas beneficiarias como a otros clientes del sector privado o publico) y la generacion de
actividades comerciales (en especial la agregacion de valor en la comercializacion de la actual
oferta de productos de las cooperativas regionales) parar generar un importante componente de
ingresos privados para el financiamiento del Centro.

g) Elaboracion por parte del equipo técnico de una propuesta final de disefio del "Centro". Este
disefo debera contener los aspectos:

i) estratégicos (misién, vision, plan estratégico),

if) legales y organizacionales (forma juridica y participacion de las cooperativas regionales en
su constitucién y gestion),

iiiy operativos (unidades de gestion, presupuestos de operacion y fuentes de financiamiento)

iv) definicion especifica de cada una de las plataformas de servicios del Centro (a modo de
ejemplo: "preparacion y constitucién de cooperativas”; "“formulaciéon y presentacién de
proyectos de inversion a fuentes de financiamiento publicas y privadas”; "contabilidad
integral de cooperativas*, etc.)

v) estrategia comunicacional y de difusién con el entorno institucional y econdmico regional.

vi) estrategia de vinculacion, comunicacién con las cooperativas usuarias y potenciales
usuarias de los servicios del Centro y estrategia de fidelizacion de las cooperativas con el
Centro.

h) Con el objeto de fortalecer el logro de este objetivo se estableceran alianzas estratégicas con
actores regionales privados (cooperativas en etapas avanzadas de desarrollo Ej. COLUN,
APICOOP), y publicos (Ej. Corporacién de Desarrollo, SEREMIAS, INDAP, etc.)
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Método objetivo 3: Desarrollar plan de trabajo orientado a la instalacion y operacién del Centrﬂ
pormenorizado de acuerdo con su disefio, considerando la implementacion, operacion hasta el
_primer afo posterior al término del financiamientodeflA.

a) Una vez decidido el disefio final del Centro de Fortalecimiento Cooperativo, el equipo técnico
del proyecto elaborara un plan detallado de actividades a desarrollar en la segunda etapa de este
proyecto (mes 7 al 12) y que se extienda por un periodo adicional de 12 meses posteriores a la
finalizacion de este proyecto. Los contenidos de este plan operativo seran los siguientes:

i) descripcion detallada de cada accion, actividad u objetivo
i) plazo de ejecucién

jii responsable(s)

iv) costo

v) fuente de financiamiento

b) Para su validacion y puesta en ejecucion, este plan operativo serd presentado, analizado,
corregido y aprobado por el Consejo de Coordinacién del Proyecto y por FIA, El Consejo de
Coordinacion debera comprometerse y participar de manera activa en su implementacion.

c) El plan operativo debera contener, ademas, los procedimientos que permitan la
retroalimentacion periddica de su avance de manera de hacer las correcciones y/o cambios que
sean necesarios. La retroalimentacion de realizara en las reuniones del Consejo de Coordinacion
donde se expondran los avances y posibles obstaculos en el avance del proyecto. Lo mismo se

haré con FIA.
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a) El equipo técnico del proyecto elaborard una propuesta de modelo de sostenibilidad del Centro
de Fortalecimiento Cooperatlvo de la Regi6n de Los Rios. Este modelo, que se presenta a modo
de disefio preliminar en la pagina siguiente, debera poner especial énfasis en dos aspectos clave
para el éxito de esta iniciativa:

i) un "modelo de negocio” que asegure el financiamiento necesario para desarrollar el
conjunto de actividades y prestaciones de servicios del Centro (segun su disefio y plan
operativo) en el largo plazo, especialmente una vez finalizado el financiamiento entregado
por FIA y el Gobierno Regional de Los Rios. A modo preliminar es posible que dicho
‘modelo de negocio" pueda incorporar una generacién mixta de recursos a través de
fuentes privadas proveniente de las propias cooperativas usuarias de los servicios del
Centro (a través del pago de los servicios proporcionados por el Centro) y la generacion
de nuevos negocios administrados y/o intermediados por el Centro (Ej. agregacion de
valor en la comercializacién de una oferta de productos regionales provenientes de las
cooperativas beneficiaras del Centro) y de fuentes puUblicas (el Centro podria ser
operador y/o intermediario o actuar como consultor y/o prestador de servicios de algunos
programas de fomento de instituciones como INDAP, CORFQO, SERCOTEC u ofras en
aspectos en que los potenciales usuarios sean las cooperativas del sector agrario o
forestal de la Region, es decir actuar como Agente Operador Intermediario de los
instrumentos publicos de fomentos dirigidos al sector agricola, agroalimentario y forestal).

ii) un "modelo de inclusién/vinculacion y extensién" que asegure una amplia cobertura tanto
de usuarios (cooperativas regionales) como de servicios (necesidades de las
cooperativas regionales). Mayor detalle de estos servicios se presentan en un esguema
de disefio preliminar del Centro que se presenta en la pagina siguiente

b) Esta propuesta sera presentada al Consejo de Coordinacion del Proyecto y a FIA para su
andlisis y validacién/correccion con el propdsito de recoger las observaciones de los
representantes de las cooperativas regionales y lograr el compromiso de los usuarios.

c) Se realizaran, en coordinacion con FIA, reuniones con instituciones publicas, (CORFO, INDAP,
SERCOTEC, SEREMIA de Agricultura, SEREMIA de Economia, Corporacion de Fomento
Productivo, Comité de Fomento Productivo, etc.) con el objeto de presentar los alcances y
objetivos del proyecto y recoger informacion sobre posibles fuentes de apoyo y financiamiento
publico.

d) Se realizara, en coordinacion con FIA, el primer seminario de difusién del proyecto dirigido a un
publico objetivo mas amplio, especificamente a dirigentes y socios de cooperativas agrarias
existentes y personas interesadas en constituir nuevas cooperativas en estos rubros. Se
realizaran exposiciones generales sobre cooperativismo, exposicion de casos y experiencias
(regionales-nacionales), instrumentos de apoyo y fomento disponibles para cooperativas agrarias
y forestales, informe de diagndstico de cooperativas regionales y presentacion del disefio y plan
de trabajo del Centro.
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Método Objetivo 5: Implementar el centro de fortalecimiento cooperativo de acuerdo con su
disefio, de manera de entrar en operacion a partir del primer afio de esta iniciativa.

a) el diagndstico dard los lineamientos de trabajo para generar la profundizacidn de los servicios
que otorgara el centro de fortalecimiento cooperativo. De manera inicial el centro tendrd 5
unidades de apoyo, las cuales son complementarias entre si. Se encuentra la unidad de gestion
(apoyo legal, tributario financiero, la unidad de proyectos (formulacion y gestién de proyectos), la
unidad de comercializacién (oportunidades de negocio, marketing, mercados, entre otros), la
unidad técnico productivo (asesoria en eficiencia y eficacia productiva, mejoramienio en la
produccion, entre otros) y la unidad de difusion (generacién de publicaciones en medios regionales
y nacionales, web y boletines). -

b) el equipo técnico del proyecto, el Consejo de Coordinacién y los representantes de otras
cooperativas agrarias y forestales de la Regidn constituiran la forma juridica que adoptara el
Centro de Fortalecimiento Cooperativo de la Regi6n de Los Rios. Esta puede resolver entre las
propuestas de ser una cooperativa conformada por las cooperativas regionales, una federacion de
cooperativas regionales u otra forma juridica la cual serd discutida y decidida a través de la
participacion de las cooperativas regionales en el consejo de coordinacion.

b) el equipo técnico del proyecto con la colaboracién del Consejo de Coordinacion llevaré a cabo
las actividades definidas en el plan operativo del centro durante su primer afio de implementacion,
las cuales se iran evaluando de manera mensual a través del consejo de coordinacién. Entre los
temas que se deben decidir en los consejos son: las responsabilidades, deberes y beneficios de
cada socio, las propuestas de lineas de trabajo de las unidades del Centro, los tipos de aportes
financieros de los socios hacia el Centro y con ello los beneficios que recibiran como lo es una
asesoria continua de las unidades del centro de fortalecimiento cooperativo.

c) se realizara el segundo seminario de difusion del proyecto y/o "feria del cooperativismo agrario y
forestal de la Region de Los Rios", en el cual deben ser invitadas todas las contrapartes del
proyecto, como también todos los actores relevantes para generar alianzas estratégicas como lo
son entidades gubernamentales como también privadas.

d) el equipo técnico del proyecto, de acuerdo con lo estipulado en el plan operativo del Centro,
operara (en una modalidad de "piloto") las distintas plataformas de servicios o unidades del Centro
las que pueden apreciarse con mayor detalle en la figura de la pagina anterior.

€) se continuaran realizando las reuniones mensuales del Consejo de Coordinacion con el
proposito de hacer el seguimiento, evaluacion vy retroalimentacidn de las actividades
comprometidas para el primer afio del plan operativo del Centro.

f) entre los meses 7 al 18 de este proyecto, el equipo técnico desarrollara un plan de capacitacion
a dirigentes y socios actuales y potenciales de cooperativas agrarias y forestales de la Region
sobre distintos temas relacionados con la gestién econdmica, productiva, legal, institucional y de
innovacion de organizaciones cooperativas (80 horas, en 10 jornadas para un grupo estimado de
50 personas).

g) el equipo técnico del proyecto formulara proyectos y/o propuestas y las postulara a fuentes de
financiamiento con el objeto de apalancar recursos financieros que permitan financiar las
actividades del plan operativo del Centro. Estas fuentes de financiamiento, pueden ser tanto
publicas, privadas o netamente propias a través de aportes de los socios y de beneficiados. Todo
esto, en paralelo a la generacion de fondos propios provenientes de actividades comerciales del
Centro como se han descrito_anteriormente, de manera que el Centro pueda lograr una baja
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dependencia de recursos publicos (sostenibilidad econdémica del Centro).

h) durante el primer afio del plan operativo, y en el marco financiero de este proyecto, el equipo
técnico del mismo ejecutara la gestion institucional, econémica, contable y de prestacién de
servicios de Centro de Fortalecimiento Cooperativo, de acuerdo a la forma juridica que este
adopte. Para la etapa posterior y de manera de asegurar la sostenibilidad técnica y organizacional
del Centro en el largo plazo, el consejo de coordinacién y/o la persona juridica que se constituira
para operar el Centro debera conformar un equipo técnico que de continuidad al plan de accion.

Plan Operativo
Licitacién Centro de fortalecimiento cooperativo, Los Rios 2016
11/34
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2.4.

Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Hito de evaluacion intermedia

- ReéultadoﬂEs‘péfédb","’

Plan operativo y memoria de calculo

Region de Los Rios
GOBIERNG REGIONAL

Agosto 2018

operacion disefiada e implementada
para sostenerse técnica, financiera y
economicamente en el tiempo mas
alla del financiamiento del proyecto

completos
Cooperativas caracterizadas y con Diagndstico de la situacion actual de | Octubre 2018
sus brechas determinadas las organizaciones identificadas e
identificacion de las necesidades que
podrian ser abordadas a través del
centro Cooperativas caracterizadas y
con sus brechas determinadas.
Disefio detallado de un Centro de Centro de fortalecimiento cooperativo | Noviembre 2018
Fortalecimiento Cooperativo para la disefiado.
Region de Los Rios. Centro de
fortalecimiento Cooperativo definido
en sus facultades, requerimientos,
composicion, funcionamiento, y
servicios prestados.
Contar con un plan operative con un Plan de trabajo pormenorizado Enero 2019
horizonte de planeacion de 2 afios para el | definido.
Centro. Centro dispondra de un
conjunto de actividades coherentes
con su objetivo para el plazo de 2
anos.
Centro con una estrategia y base de Modelo de sostenibilidad del centro Enero 2019

de fortalecimiento cooperativo
definido.

Constitucién de una forma juridica que
permita la operacion del Centro de
Fortalecimiento Cooperativo para
soportar el funcionamiento y la
estructura del centro.

Centro de fortalecimiento cooperativo
operando.

Diciembre 2018

actividades operande

Plataformas de servicios del Centro Centro de fortalecimiento cooperativo | Marzo 2019
operando operando
Sistema de monitoreo y seguimiento de indicadores de seguimiento de la Abril 2019

operacion del centro definidos y con
sistema de monitcreo en
funcionamiento.

® Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
® Un hito puede estar asociado a uno ¢ mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.

Plan Operativo

Licitacion Centro de fortalecimiento cooperativo, Los Rios 201¢

14734
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2.6.Potencial de impacto

A continuacion identifique claramente los potenciales impactos que estén directamente
relacionados con la realizacién de la propuesta y el alcance de sus resultados
esperados.

(Maximo 750 caracteres, espacios incluidos)

Se espera generar, a través de los servicios de gestién productiva, un aumento en la calidad y
en la produccion en si misma de los productos de los beneficiados, tanto a nivel de rubro y
territorial. Se espera que se pueda complementar los resultados en base al trabajo asociativo
entre dos 0 mas cooperativas del mismo rubro.

(Méximo 750 caracteres, espacios incluidos)

Se espera que, a través del mejoramiento productivo de las cooperativas, este genere acceso
a mejores mercados y por ende a mejores precios de venta, como también a un mejor
posicionamiento de los productos en el mercado. Se espera también en base a esto el acceso
a mercados con mayores beneficios.

Potenciales impactos sociales

Pian Operativo
Licitacion Centro de fortalecimiento cooperativo, Los Rios 2016
18/34
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(Maximo 750 caracteres, espacios incluidos)

Se espera que, el modelo cooperativo pueda generar cambios sociales dentro de lo que es el
trabajo y apoyo asociativo, aunando fuerzas y recopilar mejores y mayores beneficios para los
agricultores de la pequefa agricultura familiar campesina.

Entre los impactos sociales, se encuentra en el &mbito cooperativo el de la asociatividad para
poder avanzar en la resolucién de problemas, donde muchas veces el solucionar de manera
independiente es mas dificil. El resolver y trabajar las posibles amenazas de manera conjunta
conlleva a una resolucion mas rapida y méas eficiente.

El impacto social de una cooperativa en el territorio genera tejido social, el cual se desarrolla
a través de las actividades productivas como también econdmicas, en el cual existe un apoyo
solidario a través de la buena comunicacion y de tener intereses comunes que se reflejan en
la comunidad.

Otro impacto social, es generar un desarrollo laboral en el territorio el cual de momento puede
generar empleo y asi frenar la migracion de la juventud hacia otros lugares. El fendémeno de la
migracion de los jévenes en las areas rurales hacia las urbanas es un hecho y constituye un
debilitamiento del desarrollo agricola en las areas rurales.

Por todo esto, se concluye que el fortalecer el modelo cooperativo en la regién, puede
fortalecer el territorio en el ambito laboral, del tejido social y de la sustentabilidad misma en el
territorio.

(Méximo 750 caracteres, espacios incluidos)

Se espera que, en base a la asociatividad se pueda generar eficiencia del uso de recursos,
como también a la modernizacion de sistemas de produccién y con esto generar una baja en
los impactos negativos del medio ambiente.

Plan Operativo
Licitacién Centro de fortalecimiento cooperativo, Los Rios 2016
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2 Anexos

Anexo 1. Ficha identificacion del postulante ejecutor

Nombre completo o razon social

Asesorias Empresariales Synergia Positiva Ltda.

Giro / Actividad

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

Banco y nimero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para
depésito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional,
Ultimo afio tributario (UF)

Exportaciones, ultimo afio tributario

(US$)

Ndmero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

No

Direccion postal (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Marly Angélica Benavides Ojeda

RUT del representante legal

Profesion del representante legal

Gerenfe

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Positiva

Firma representante legal

Plan Operativo

Svmerge Positiva 1 tdas

Licitacion Centro de fortalecimiento cooperativo, Los Rios 2016
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Anexo 2. Ficha identificacion de los asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los

asociados al proyecto.

Nombre completo o razén social

Cooperativa Campesina El Arrayan Ltda.

Giro / Actividad

Corretaje agricola, centro de acopio lechero

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar) Organizacion de Productores

Ventas en el mercado nacional,
ultimo afo tributario (UF)

Exportaciones, ultimo afo tributario
(US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Sl

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Migue! Angel Cuadra Dupré

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

Firma representante legal

Plan Operativo

Licitacion Centro de fortalecimiento cooperativo, Los Rios 2016
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Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los asociados al

Nombre completo o razén social

Cooperativa Agricoia Santa Rosa Pailiaco Ltda.

Giro / Actividad

Corretaje Agricola, centro de acopio lechero

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar) Organizacién de productores

Ventas en el mercado nacional,
ultimo afo tributario (UF)

Usuario INDAP (si / no)

Exportaciones, Gltimo afo tributario |0

(US$)

Numero total de trabajadores L
Si

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Benjamin Ariel Asenjo Gallardo

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

Firma representante legal

Plan Operativo

Licitacién Centro de fortalecimiento cooperativo, Los Rios 2016
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Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los asociados al

Nombre completo o razén social

Cooperativa Agricola y Quesera de los Rios Ltda.

Giro / Actividad

Corretaje agricola

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Organizacioén de productores

Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
altimo afio tributario (UF)

menos de 2400

Usuario INDAP (si / no)

Exportaciones, Ultimo afio tributario |0

(US$)

Numero total de trabajadores L
Si

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccién Web

Nombre completo representante
legal

Alberto Hernan Vergara Cardenas

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

Firma representante legal

Plan Operativo

Licitaciéon Centro de fortalecimiento cooperativo, Los Rios 2016
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Fundacidn para ta
Innavacion Agraria

Region de Los Rios
GOBIERNO REGIONAL

Nombre completo o razén social

Cooperativa Agricola Lechera Nuevo Horizonte Ltda.

Giro / Actividad

Corretaje agricola, centro de acopio lechero

RUT

Tipo de organizacién

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar) Organizacion de Productores

Ventas en el mercado nacional,
ultimo afo tributario (UF)

menos de 2400

Usuario INDAP (si / no)

Exportaciones, ultimo ano tributario |0

(US$)

Ndmero total de trabajadores B
Si

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Ricardo Gallardo Huenchul

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

Firma representante legal

Plan Operativo

Licitacion Centro de fortalecimiento cooperativo, Los Rios 2016
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’C 2

Fundacibn gara ta
Innavacion Agraria

Region de Los Rios
GOBIERNO REGIONAL

Nombre completo o razén social

Cooperativa Agricola de Apicultores de Los Rios Ltda.

Giro / Actividad

Corretaje Agricola, apicultura

RUT

Tipo de organizacién

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar) Organizacion de Productores

Ventas en el mercado nacional,
ultimo afio tributario (UF)

menos de 2400

Exportaciones, ultimo ano tributario |0

(US$)

Numero total de trabajadores C
Si

Usuario INDAP (si / no)

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Alex Gabriel Segovia Obando

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

Firma representante legal

Plan Operativo
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Fundacién para t
Innavacion Agrania

"

Region de Los Rios
GOBIERNO REGIONAL

Nombre completo o razdn social

Cooperativa Agricola Regional de Los Rios Willy Yallteku,
Sur Natural Ltaa.

Giro / Actividad

Corretaje agricola

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar) Organizacion de Productores

Ventas en el mercado nacional,
ultimo ano tributario (UF)

menos de 2400

Exportaciones, Ultimo afio tributario |0

(USS)

Ndmero total de trabajadores .
No

Usuario INDAP (si / no)

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Pedro Santiago Guerra Huechante

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

Firma representante legal

Plan Operativo
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Fundatisn para lxm

Y u(} i
Au!e'*ma Bt 45 £t

Region de Los Rios
GOBIERNG REGIONAL

Nombre completo 0 razon socnal

| Cooperativa Agricola Collilelfu Ltda.

Glro / Ac’uv;dad

- | Corretaje Agricola, ceniro de acopio lechero

RUT_

 |Empresas

Tipo de organizacién

. ~Un|ver81dades

. Otras (especnflcar)

Personas natura!es

Organizacion de Productores

Ventas en el mercado nacronal
Ultimo afo tnbutarlo UF o

| menos de 2400

Exportacnones ul‘umo ano trlbutario

|0

'Usuano INDAP (Sl / no)

(US$) ‘
Numero total de ’trabajadores 1
',.1
1 Si

‘Dlrecmon (oale comuna crudad
provmcra reg on) o

Telefono fuo f ‘f '

Fax

Teléfono celular

Email

"Dlrecmon Web

Nombre completo represe 1 ante .

Osvaldo Enrique Guerra Cea

Firma representante lega

| Presidente

Plan Operativo
Licitacién Centro de fortalecimiento cooperativo, Los Rios 2016
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Fundacidn ﬂara 1£]
Innavacion Agraria
s

Region de Los Rios
GOBIERNO REGIONAL

Nombre completo o razén social

Cooperativa Agricola y Lechera Arco Iris Ltda.

Giro / Actividad

Corretaje agricola, centro de acopio lechero

RUT

Tipo de organizacion

Empreses

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar) Organizacion de Productores

Ventas en el mercado nacional,
dltimo afio tributario (UF)

Usuario INDAP (si / no)

Exportaciones, ultimo afo tributario |0
(USS$)
Numero total de trabajadores

Si

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Juan Ramén Espinoza Aguilera

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

L

Firma representante legal

Plan Operativo
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Fundacidn para Ly
Innavacion Agraria

Region de Los Rios
GOBIERNO REGIONAL

Anexo 3. Ficha identificacion coordinador ' equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Coordinador Principal:

Nombre completo

Daniel Alejandro Sempe Carlz

RUT

Profesion

Ingeniero Comercial

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Profesional independiente

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma

77

Plan Operativo

r
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Fundacidn gara ta
Innavacion Agraria
m—————

Region de Los Rios
GOBIERNO REGIONA

Ficha identificacion coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el coordinador y por
cada uno de los profesionales del equipo técnizo

Coordinador Alterno:

Nombre completo

Claudio Alejandro Bravo Novoa

RUT

Profesion

Ingeniero en Agronegocios

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Profesional independiente

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma

Plan Operativo
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Af}‘

Fundacin para ta
Innavacidn Agrasia

Region de Los Rios
GOBIERNO REGIONAL

Nombre completo

Naldo Alejandro Navarro Badilla

RUT:

Profesion

Contador Auditor

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Asesorias Empresariales Synergia Positiva Ltda.

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma

Plan Operativo
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