
27 ~ 
AÑOS · =~l;!:,t: 
Of INNOVACION 
AGRARIA 

FORMULARIO POSTULACiÓN 

On"¡ ! I n.o." ro , "., . I ro. ......, 1'WJ' :..,,.:, ru ,. . '- _ . lo • 

R r: e E P :- l' t~ A::'" ~) 

:::~.:: .. :. 1 : .~ :U~1 :~016T~Q 
NO In',:Fe60 .... 3.>2.'{; ...... .. ! 

FORMULARIO POSTULACiÓN PROYECTOS DE GESTiÓN PARA 
LA INNOVACiÓN EN EMPRESAS COOPERATIVAS 2016 

1. NOMBRE DE LA PROPUESTA 

Programa de Fortalecimiento para la Gestión y Organización Innovadora y Sustentable 
de la Cooperativa Campesina Boroa, promoviendo la integración horizontal con el sector 

rado étnico em rial de la ón de la Araucanía el aís . 

2. SECTOR, SUBSECTOR, RUBRO EN QUE SE ENMARCA 
Ver identificación sector, subsector y rubro en Anexo 9. 

Sector Agrícola 

Subsector Cultivos cereales 

3. FECHAS DE INICIO Y TÉRMINO 

Inicio Enero 2017 

Término asto 2018 

lupino 

Duración ue autorizan los términos de referencia . 

4. Que 

Araucanía 

Malleco Cautín 

Comuna (5) 
Victoria , Angol, Nueva Imperial , Chal Chal, Padre las Casas, Teodoro 

Freire 

5. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO 
Los valores del cuadro deben corresponder a los valores indicados en el Excel "Memoria de cálculo 

ón en em resas coo 16", 

FIA 

Pecuniario 

CONTRAPARTE No pecuniario 

Sublolal 

TOTAL + CONTRAP 
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Osvaldo Hernán Burgos Aguilera 

6.ASOCIADO(S) 

Nombre 
R enr""C:l'>lnt::a al 

Firma 
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7.IDENTIFICACIÓN DE LA ENTIDAD POSTULANTE 
Complete cada uno de los datos solicitados a continuación. Adicionalmente, se debe adjuntar como 
anexos los siguientes documentos: 

- Certificado de vigencia de la entidad postulante en Anexo 1. 
- Certificado de iniciación de actividades en Anexo 2. 

7.1. Antecedentes generales de la entidad postulante 

Nombre: Cooperativa Campesina Boroa Limitada 

Giro/Actividad: Cooperativa 

RUT: 77.009.330-9 

Tipo de entidad, orQanización , empresa o productor (mediano o pequeño) : organización 

Ventas anuales de los últimos 12 meses (en UF) (si corresponde) : 1400 UF 

Identificación cuenta bancaria (banco, tipo de cuenta y número): 
Santander Cuenta corriente N° 6512180-8 

Dirección (calle , comuna, ciudad , provincia, región) /Domicilio postal: Km 18, sector 
lumahue, camino Nueva Imperial Barros Arana, provincia de Cautín , Región de la 
Araucanía. 

Teléfono: 56991355429 

Celular: 56 9 91355429 

Correo electrónico: coop.boroa@gmail.com 

Usuario INDAP (sí/no): SI 

7.2. Representante legal de la entidad postulante 

Nombre completo: Osvaldo Hernán Burgos Aguilera 

Cargo que desarrolla el representante leQal en la entidad: Presidente 

RUT: 11.686.444-4 

Nacionalidad: Chilena 

Dirección (calle , comuna, ciudad, provincia , región): 
Hijuela 48, sector Queupue, Comuna de Nueva Imperial, Provincia de Cautín, Región de la 

Araucanía. 

Teléfono: 452625562 

Celular: 56991355429 

Correo electrónico: osvaldoburQosa~Qmail.com 

Profesión: Agricultor 
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Género (Masculino o Femenino): Masculino 

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): Mapuche 

7.3. Realice una breve reseña de la entidad postulante 
Indicar brevemente la actividad de la entidad postulante, su vincu lación con la temática de la 
propuesta y sus fortalezas en cuanto a la capacidad de qestionar v conducir la propuesta. 
La Cooperativa Campesina Boroa Limitada, ubicada en la región de la Araucanía, es una organización 
que nace el año 1998 de origen mapuche, dedicada principalmente a resolver los problemas de 
producción y comercialización de trigo y lupino a través de la capacitación, gestión, compra asociativa, 
arriendo de maquinaria y otros servicios. Hoy día se dedica principalmente a la producción de lupino 
amargo y a la producción de semilla certificada de lupino. Ha logrado diferenciarse de las demás 
organizaciones campesinas y salir al mercado exportando un producto propio denominado "Boroa-
INIA", lo que la transforma en una organización mapuche de alto estándar de calidad productiva en la 
región de la Araucanía. Su producción la obtiene del cultivo de 700 has de lupino, prestación de 
servicio de maquinaria agrícola, venta de insumos, asesorías y comercialización. La cooperativa está 
compuesta por 22 socios (9 mujeres, 13 hombres) que pertenecen a 9 comunidades indígenas del 
sector. En su desarrollo ha ido incorporando a la mujer mapuche en todas sus actividades. En el mes 
de agosto del año 2016 recibe premio a nivel nacional del Ministerio de Economía por su gestión y 
aporte en la economía social de la región, en el mes de agosto recibe premio Innovagro 2016 en la 
categoría Gremios por su aporte al desarrollo de iniciativas de innovación, premio entregado por FIA 
y Revista Capital. 

7.4. Cofinanciamiento de FIA u otras agencias 

Indique si la entidad postulante ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras agencias del Estado en 
temas similares a la propuesta presentada (marque con una X). 

SI I X INO I 
8.5. Si la respuesta anterior fue SI, entregue la siguiente información para un máximo 
de cinco adjudicaciones (inicie con la más reciente). 

Nombre agencia: Fundación para la Innovación Agraria Fía 

Nombre proyecto: Investigación, innovación y transferencia tecnológica para la AFC 

Monto adjudicado ($): 77.585.713. 

Monto total ($): 97.278.713 

Año adjudicación: 2014 

Fecha de término: 2015 
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a.IDENTIFICACIÓN DEL(OS) ASOCIADO(S) 
Si corresponde, complete los datos solicitados de cada uno de los asociados de la propuesta. 

8.1. Asociado 1 

Nombre: 

Giro/Actividad: 

RUT: 

Tipo de entidad, organización, empresa o productor (mediano o pequeño): 

Ventas anuales de los últimos 12 meses (en UF) (si corresponde): 

Dirección (calle, comuna, ciudad, provincia, región) : 

Teléfono: 

Celular: 

Correo electrónico: 

8.2. Representante legal del(os) asociado(s) 

Nombre completo: 

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: 

RUT: 

Nacionalidad: 

Dirección (calle, comuna, ciudad, provincia, región): 

Teléfono: 

Celular: 

Correo electrónico: 

Profesión: 

Género (Masculino o Femenino): 

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia) : 

8.3. Realice una breve reseña del(os) asociado(s) 
Indicar brevemente la actividad del(os) asociado(s) y su vinculación con el tema de la propuesta. 

(Máximo 1.500 caracteres, espacios incluidos) 
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9. IDENTIFICACION DEL COORDINADOR DE LA PROPUESTA 

Complete cada uno de 10$ datos solicitados a continuación. 

Nombre completo: Carlos Inostroza Garrido 

RUT: 10.719.325-1 

Profesión: Contador A. 

Pertenece a la entidad postulante (Marque con una X). 

SI NO 

Indique el cargo en la Indique la institución a 

entidad postulante: la que pertenece: 

Dirección (calle, comuna, ciudad, provincia, región) : 
Los alerces 0360, Labranza, Temuco 

Teléfono: 452328709 

Celular: 999190293 

Correo electrónico: cinostrozag@murtilla.cI 
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10. IDENTIFICACiÓN DE LA ETAPA A LA CUAL POSTULA 
Marque con una X la Etapa a la cual postula, en el caso que sea sólo a la etapa 2, recuerde que en 
dicho caso sólo pueden postular empresas cooperativas que tengan ejecutada la etapa 1 por medio 
del de FIA. 

Etapa 1 Elaboración de un programa de 
fortalecimiento (diagnóstico y formulación de plan 
de acción de corto mediano 

Etapa 2 Implementación de programa de 
fortalecimiento en áreas .... ~i"~i.,."'I"I~"" 

11. RESUMEN EJECUTIVO 

x 

x 

Sintetizar con claridad la justificación de la propuesta, sus objetivos, resultados esperados e 
impactos. 

(Máximo 2.000 caracteres, espacios incluidos). 
La propuesta apunta a introducir cambios significativos en la gestión y organización 
asociativa innovadora y sustentable, comprendiendo primariamente sus unidades de 
negocios, presentes y futuras, procesos y métodos de transformación y agregación del valor 
del lupino y de berries, además de un renovado posicionamiento en la comercialización 
nacional e internacional de estos productos, una finalidad determinante es la de enlazar la 
organización cooperativa al desarrollo empresarial campesino, con participación étnica, en 
especial teniendo presente el contexto y escenario actual de la Araucanía. Son también 
claves y determinantes las finalidades de mejorar las capacidades acrecentando el valor de 
su capital humano, socios, dirigentes y colaboradores, conjugando gestión del 
conocimiento, innovación, competencias en un marco de valores solidarios y de tareas 
económicas competitivas. La empresa cooperativa debe ser sustentable, uniendo en su 
accionar ambiente y desarrollo, asumiendo y contribuyendo a superar los efectos del cambio 
climático en lo local y regional. Se propicia una mayor participación de jóvenes y mujeres 
en el funcionamiento , . La cooperativa debe generar y participar en alianzas público 
privadas todavía más eficaces y relevantes, en una perspectiva de desarrollo rural territorial 
y, por tanto, secuencialmente, promoviendo la integración horizontal con otras empresas 
cooperativas con participación plural étnica , lo cual en la Araucanía posee un valor humano, 
social, cultural , incluso espiritual y también empresarial y económico. 
Se ha incorporado como entidad colaboradora a la Universidad para la Cooperación 
Internacional, UCI , de Costa Rica, con especialización en procesos de innovación, 
formación y capacitación virtual y presencial, emprendimientos rurales y modalidades 
cooperativas, desarrollo territorial y regenerativo, entidad con la que la Cooperativa posee 
en vigencia un Convenio Marco de Alianza y Cooperación . 
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12. PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD 

Identifique y describa claramente el problema y/u oportunidad que dan origen a la propuesta 
(Máximo 1.500 caracteres, espacios incluidos). 

La Cooperativa carece de un diagnóstico actualizado, con valor prospectivo, permitiendo superar sus 
carencias y déficits en la gestión empresarjal c_ooperativa y en su capital humano, en especial las 
competencias y capacidades de los asociados para incorporarse a la s0sieElae de la fRfermaciól=I y 
economía del conocimiento; No existe un Proqrama y Plan de Acción , de corto ni mediano plazo, 
promoviendo el fortalecimiento de la gestión empresarral y social, permitiendo 9eAeFar elesarrotlu y 
sostenibilidad económica social; En el sensible tema ambiental, los dirigentes y asociados no 
conocen suficientemente las-amenazas..y efer.tos del cambio climático en la Araucanía y sur de-Chile 
y no han incorporado en su accionar las temáticas vinculantes ere desarrollo y ambiente. A pesar 
de contar con 9 asociadas mujeres en la Cooperativa, no se han mejorado cualitativamente sus 
capacidades, competencias y habilidades como protagonistas plenas en procesos innovadores de 
gestión empresarial ; No se ha incentivado suficientemente a los jóvenes a la participación en la 
empresa y sus relacionamientos son igualmente marginales y episódicos; la visibilidad regional y 
nacional de la cooperativa es limitada y su posicionamiento internacional, recién comienza; La 
cooperativa no forma parte de ningún mecanismo cooperativo integrado en la Araucanía y por tanto 
su comportamiento empresarial es solitario, que no proyecta su potencial y avances en el territorio y 
entorno que la rodea. 

13.S0LUCION PROPUESTA 

13.1. Describa la solución que se pretende desarrollar en la propuesta para abordar el 
problema y/u oportunidad identificado. 

(Máximo 1.500 caracteres, espacios incluidos). La solución comprende: 

Crear las condiciones de fortalecimiento y consolidación como un referente y modelo regional y 
nacional de gestión empresarial cooperativa , aplicando innovación en cada uno de sus procesos 
productivos, de transformación, metodologías de organización asociativa, formación de capital 
humano de sus socios, dirigentes, en especial acrecentando cualitativamente la participación de 
mujeres y jóvenes y en su base, asociados de la etnia mapuche y no mapuche. En la primera etapa 
de la Propuesta, se efectuará: a) un diagnóstico participativo prospectivo de la situación actual de la 
Cooperativa, sobre la base de un FODA actualizado; b) Formulación de un programa de 
fortalecimiento y Plan de Acción de corto plazo ( 2017-2018) Y de mediano plazo (2017-2020), 
incluyendo la línea base de la Cooperativa en gestión organizacional y las capacidades de 
innovación, además de la identificación y análisis de brechas y factores exógenos y endógenos. Se 
potenciará la internacionalización en la línea de establecer mecanismos de comunicación interna y 
externa igualmente innovadores, permitiendo visibilizar las actividades de empresas cooperativas, 
colocando en funcionamiento una unidad o plataforma de Promoción de Cooperación, Alianzas y 
Negocios Internacionales, en y desde la Cooperativa , además, al servicio del movimiento 
cooperativo campesino de la Araucanía. La cooperativa consolidada y fortalecida empresarial e 
innovadora, será un actor determinante para promover un proceso de inteqración territorial en la 
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Araucanía, iniciando el proceso de constitución de una Institucionalidad Regional de Empresas 
Cooperativas Rurales, incluyendo asociatividad mapuche y no mapuche. 

13.2. Indique cual es la contribución de la solución propuesta a la Gestión de su empresa 
cooperativa y a la generación de procesos de innovación. 

(Máximo 1.500 caracteres, espacios incluidos). 

Dotar a la cooperativa de un Programa de Fortalecimiento y Plan de Acción de Corto y Mediano 
Plazo, 2017-2020, con la finalidad de incorporar innovación en la gestión social y empresarial 
priorizando la formación de capital humano, fortaleciendo unidades de negocios presentes y futuras, 
mejorar la gestión del conocimiento; mejores mecanismos de comunicación internas y externas; 
incentivar la participación de las mujeres y jóvenes: promover la integración cooperativa a través de 
la formación de una Institucionalidad Regional de empresas cooperativas de la Araucanía; promover 
socios y alianzas público privadas; fortalecer acciones que enlacen ambiente y desarrollo; ayuden a 
prevenir y enfrentar el cambio climático; posibiliten desarrollo territorial; promuevan desarrollo 
sostenible y regenerativo; posicionar a la cooperativa Boroa en los escenarios globalizados, 
generando oportunidades de alianzas, negocios y cooperación aplicar en prioridad la gestión del 
conocimiento al interior de la cooperativa, diseñando y aplicando módulos y metodología con el apoyo 
de la UCI de Costa Rica, permitiendo fortalecer capacidades y competencias, e Incentivanao la 
participación de mujeres y jóvenes, establecer mecanismos de comunicación externa, visibilizando 
el accionar de la cooperativa, a partir de la consolidación empresarial promover la integración 
territorial horizontal con otras empresas cooperativas, ampliar y profundizar las alianzas público 
privadas, nacionales e internacionales. 

13.3. Identifique a los participantes y beneficiarios de la propuesta, su vinculación con la 
empresa cooperativa y relación con la problemática y/u oportunidad identificada. 

(Máximo 1.500 caracteres, espacios incluidos). 

Los participantes y beneficiarios serán los socios, directivos, dirigentes de las 9 comunidades 
mapuches participantes en la Cooperativa. 60 personas, estos se vinculan por ser proveedores de 
materia prima. y técnicos asociados los cuales prestan asesorías técnicas y que pertenecen a los 
PDTI y PRODESAL. Se invitarán a socios y directivos de cooperativas campesinas y rurales de las 
comunas participantes, 125 personas. 
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14.0BJETIVOS DE LA PROPUESTA 
A continuación, indique cuál es el objetivo general y los objetivos especificas de la propuesta. 

Los postulantes a la etapa 1 deberán consideran como objetivo específico el "Elaborar un 
diagnóstico y un Plan de Acción de corto y mediano plazo que aborde las brechas identificadas en 
el diagnóstico realizado". 

14.1. Objetivo generaP 

(Máximo 200 caracteres, espacios incluidos). 

Fortalecer y consolidar el desarrollo y sostenibilidad de la cooperativa Boroa incorporando 
innovación en su gestión. 

14.2. Objetivos específicos2 

Objetivos Específicos (OE) 

Formular en forma participativa un diagnóstico prospectivo de la Cooperativa Boroa, 

N° indicando la situación actual en especial en materia de gestión organizacional y capacidad 
de innovación, considerando las actividades económicas en las que se inserta, mapa de 

1 actores vinculados y territorios de influencia, déficits de capital humano, identificación y 
análisis de brechas y carencias gravitando en la organización interna y entorno territorial, 
gestión y capacidad de innovación . 

Elaborar un Programa de fortalecimiento, diagnóstico y Plan de Acción de corto y mediano 
plazo, 2016-2020 (primera etapa), para mejorar en la Cooperativa Boroa sus unidades de 
negocio, actuales y potenciales, las capacidades organizativas de liderazgo, gestión 

2 asociativa y del conocimiento, su integración territorial , promoción ambiental y prevención del 
cambio climático, la participación de jóvenes y mujeres, a socios público privados en el 
territorio, proyectando este posicionamiento a nivel nacional e internacionalmente. 
Implementar el Programa y el Plan de Acción de Corto y Mediano Plazo (segunda etapa), 
posibilitando mejorar la gestión para la innovación, organización e igualmente en sus 
dimensiones cualitativas y cuantitativas los niveles de capacidades y competencias de los 

3 dirigentes y asociados y personas vinculadas al accionar empresarial de la Cooperativa 
Boroa. 

Promover las bases organizativas e integradoras de una Institucionalidad de Empresas 
Cooperativas de la Araucanía, conjugando asociatividad étnica-mapuche y no mapuche, 

4 compartiendo visiones emprendedoras innovadoras, sustentables, contribuyendo entre otros 
fines a fortalecer unidades de negocios y gestión, incentivando e incorporando a jóvenes y 
mujeres al mundo del cooperativismo. 

1 El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con la propuesta. Se expresa con un verbo 
que da cuenta de lo que se va a realizar. 

2 Los objetivos específicos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para 
alcanzar el objetivo general de la propuesta. Cada objetivo específico debe conducir a un resultado. Se expresan 
con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar. 
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15. MÉTODOS 

Indique y describa detalladamente cómo logrará el cumplimiento de los objetivos plateados en la 
propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como análisis, ensayos, 
técnicas, tecnologfas, etc. 
Método objetivo 1: Formular en forma participativa un diagnóstico prospectivo de la 
Cooperativa Boroa, indicando la situación actual en especial en materia de gestión organizacional 
y capacidad de innovación, considerando las actividades económicas en las que se inserta, mapa 
de actores vinculados y territorios de influencia, déficits de capital humano, identificación y análisis 
de brechas y carencias gravitando en la organización interna y entorno territorial, gestión y 
capacidad de innovación 

(Máximo 2.000 caracteres, espacios incluidos) 
La formulación de un Programa de fortalecimiento, diagnóstico y Plan de Acción de corto (2017-
2018) Y mediano plazo, 2016-2020, se realizará con las siguientes precisiones y caracterizaciones 
metodológicas y estratégicas: 
-Al igual que en los restantes objetivos específicos, la metodología será esencialmente participativa, 
en primer lugar, con los socios y dirigentes de la Cooperativa Boroa y, según corresponda, otros 
actores de empresas cooperativas; además, se realizarán consultas permanentes a las contrapartes 
del FIA y entidades públicas y privadas relacionadas con el accionar de la Cooperativa. 
-El diagnóstico a elaborar privilegia un carácter "prospectivo", visiones de presente y futuro, de corto 
y mediano plazo y, por tanto, primariamente "propositivo", ayudando enfrentar y superar los 
"desafíos-problemas" detectados y o ratificados. 
El diagnóstico debe ofrecer entre otros resultados: 
-Establecer una línea base o situación actual de la empresa Boroa, en especial en gestión 
organizacional y capacidad de innovación. 
-Incluir el mapa de actores con los cuales opera y trabaja. 
-Efectuar la identificación y análisis de brechas y factores que explican estos déficits, en la 
organización interna, entorno, gestión y capacidades de innovación, posicionamiento e integración 
territorial, visibilización nacional e internacional en negocios, cooperación y alianzas. 
-Establecer perfiles de necesidades de capacitación para los socios, directivos, técnicos y dirigentes 
de las comunidades formando parte de la Cooperativa Boroa y sus redes de trabajo. 

Métodos objetivo 2: - Elaborar un Programa de fortalecimiento, diagnóstico y Plan de Acción 
de corto y mediano plazo, 2016-2020 (primera etapa), para mejorar en la Cooperativa Boroa sus 
unidades de negocio, actuales y potenciales, las capacidades organizativas de liderazgo, gestión 
asociativa y del conocimiento, su integración territorial, promoción ambiental y prevención del 
cambio climático, la participación de jóvenes Y mujeres, a socios público privados en el territorio, 
proyectando este posicionamiento a nivel nacional e internacionalmente. 

La formulación del Programa y Plan será apoyada técnicamente por la UCI y algunos de 
sus especialistas participarán en talleres a realizarse participativamente (primera etapa de 
la Propuesta) 
-El Plan de Acción debe ser factible de implementar, considerando en forma realista, 
recursos y capacidades, internas y externas a la Cooperativa. 
- En la formulación del Plan deben integrarse los resultados del diagnóstico prospectivo. 
- Se realizará un taller de difusión para dar a conocer la forma de implementación del plan 
de fortalecimiento, además se realizarán dos seminarios internacionales para incentivar la 
incorporación de jóvenes y mujeres al cooperativismo, incluyendo casos relevantes. 
-Se formularán los documentos borradores y la versión final del Programa y Plan. 
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- Este Programa y Plan debe permitir: fortalecer unidades de negocios, presentes y 
futuras, sus procesos de transformación y agregación de valor ( funcionamiento y gestión 
de planta procesadora); gestión del conocimiento e innovación al interior de las empresas; 
mecanismos de comunicación externos e internos, ayudando a la visibilización de sus 
acciones y posicionamientos nacionales e internacionales; priorizar participación de 
jóvenes y mujeres; promover integración territorial, en la Araucanía, primariamente; 
generar interacción, alianzas y acciones públicas privadas. 

(Máximo 2.000 caracteres, espacios incluidos) 

Método objetivo 3. Implementar el Programa y el Plan de Acción de Corto y Mediano Plazo 
(segunda etapa), posibilitando mejorar la gestión para la innovación, organización e igualmente en 
sus dimensiones cualitativas y cuantitativas los niveles de capacidades y competencias de los 
dirigentes y asociados y personas vinculadas al accionar empresarial de la Cooperativa Boroa 

Metodológicamente, la ejecución del Plan y su implementación, concederá especial 
prioridad a la formación de capital humano, elaborando un Plan de Capacitación a formular 
y ejecutar igualmente en la segunda etapa, formando capacidades y competencias. La 
debilidad formativa de la Cooperativa Boroa, representa un área temática deficitaria 
preferente, ya detectada como "prioridad de prioridades" en la presente propuesta. 
Adicionalmente y en síntesis la ejecución del Programa y Plan en la segunda etapa, 
comprenderán metodológicamente temas y líneas de acción, entre ellas: 

a) Mejoramiento innovador procesos productivos lupino y berries; 
b) Procesos de agregación de valor, transformación y comercialización de lupino y 

berries en la Cooperativa Boroa, a partir de la puesta en funcionamiento de una 
planta de procesamiento. 

c) Incorporación temática de los temas de ambiente y desarrollo sustentable y rol de 
las cooperativas. Cambio climático, desarrollo regenerativo y sostenible en el 
escenario territorial de las cooperativas. El caso de la Araucanía y Chile. 

d) Gestión del conocimiento en la administración y organización empresarial 
cooperativa; 

e) Las opciones de mejoramiento de las capacidades de innovación de la cooperativa 
Boroa, no solo comprenderán productos y procesos de transformación y renovada 
gestión empresarial cooperativa, sino también crear renovadas oportunidades para 
la participación de mujeres y jóvenes, integración territorial, incentivando alianzas 
público privadas. 

f) Importancia y proyecciones de la inserción cooperativa en el territorio e integración 
horizontal con otras empresas cooperativas conjugando participación étnica y no 
mapuche. 

g) Posicionamiento y visibilidad internacional de las cooperativas, en cooperación y 
negocios. 

-El Programa y Plan se implementará durante un período de 14 meses y se contemplan 
realizar 10 talleres con profesionales nacionales e internacionales, los cuales serán 
contratados bajo un perfil a construir en su oportunidad. 
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Método objetivo 4. 
Promover las bases organizativas e integradoras horizontalmente de una Institucionalidad de 
Empresas Cooperativas de la Araucanía, conjugando asociatividad étnica-mapuche y no 
mapuche, compartiendo visiones emprendedoras innovadoras, sustentables, contribuyendo entre 
otros fines a fortalecer unidades de negocios y gestión, incentivando e incorporando a jóvenes y 
mujeres al mundo del cooperativismo. 

Para la creación de una Institucionalidad de Cooperativas Campesinas de la Araucanía, 
promovida por la cooperativa Boroa se trabajará participativamente con hasta cuatro 
empresas cooperativas ya formadas y en operación, las cuales, a través de sus dirigentes 
y asociados, han expresado en forma reiterada su apremiante necesidad de integración 
horizontal, incluyendo participación de asociados de población étnico-mapuche y no 
mapuche, trabajando conjuntamente. 
Desde la primera etapa del Proyecto se invitará a dirigentes de estas cooperativas, ya 
identificadas y que ratifiquen su interés inicial de integración, a concurrir y formar parte de 
algunas de las actividades esenciales del Proyecto, incluyendo en forma especial , 
diagnóstico, Plan de Acción, Ejecución del Programa, de su Plan de Capacitación y otras 
actividades afines. 
Se celebrará un taller preparatorio del proceso de integración territorial, con participación 
de aproximadamente 30 dirigentes de un máximo de cuatro empresas cooperativas de la 
Araucanía en el cual se establecerán las bases y calendario del proceso integrador y la 
firma de una Acta de declaración de acuerdo para formar un organismo territorial 
integrador. 
Se realizarán, asimismo, visitas y encuentros bilaterales con estas empresas cooperativas 
y a lo menos dos intercambios de experiencias en aplicación de innovación en la gestión 
para la innovación de estas empresas cooperativas y se concluirá con un seminario en el 
cual participaran relatores internacionales. 
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16. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES 

Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo específico de acuerdo a la siguiente tabla 

Las cooperativas postulantes a la etapa 1 deberán obtener como resultado obligatorio un Diagnóstico y un Plan de Acción de corto y 
mediano plazo que aborde las brechas identificadas en el diagnóstico realizado. A estos resultados deben agregar aquellos que el 
postulante considere pertinente. 

N0 I N° 
OE RE 

1 1.1 

2 2.1 

Resultado Esperado3 (RE) 

Elaborado participativamente 
un diagnóstico prospectivo de 
la Cooperativa Boroa, en 
relación con el mejoramiento de 
sus capacidades en la gestión 
para la innovación como 
empresa cooperativa. 

Formulado participativamente 
un documento de Programa y 
Plan de Acción de corto y 
mediano plazo para mejorar el 
capital humano y por tanto las 
capacidades de la Cooperativa 
Boroa en los nuevos roles que 
se precisan en esta Propuesta. 

IndicadorA 

Documento 
Diagnóstico 

Documento de 
Programa y Plan 

de Acción 

Línea base del indicador 
(al inicio de la propuesta) 

Sin diagnóstico cooperativo 

Cooperativa Boroa carece de 
Programa y Plan de Acción 
de fortalecimiento de la 
Gestión empresarial y social 
incorporando innovación. 

Meta del indicador 
(al final de la propuesta) 

Documento diagnóstico 
formulado en forma participativa, 
incorporado como insumo al 
proceso de elaboración del 
Programa y Plan de Acción . 

Elaborado y aprobado por la 
Cooperativa Boroa un Programa y 
Plan de Acción de fortalecimiento 
de la Gestión empresarial y social 
incorporando innovación. Para 
fortalecer su desarrollo y 
sostenibilidad . 

3 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. 
4 Establecer cómo se medirá el resultado esperado. 
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3 3.1 

3.2 

4 14.1 

Programa fortalecimiento en la 
gestión empresarial y social de 
la Cooperativa Boroa para 
incorporar innovación y Plan de 
Acción , aplicando 
demostrativamente en sus 
acciones de corto plazo (14 
meses) 

150 dirigentes y o asociados 
con capacidades y 
competencias acrecentadas, a 
través de metodologías 
presenciales y o virtuales, en 
los temas indicados en el 
objetivo específico 2. 

I -Constituida organizativamente 
y en comienzo de aprobación 
legal la institucionalidad de 
Empresas Cooperativas 
sustentables e innovadoras de 
la Araucanía, contando con 
asociados mapuches y no 
mapuches, priorizando la 
incorporación de jóvenes y 
mujeres. 

Formulario de postulación 

Programa de 
fortalecimiento 
implementado. 

Realizado taller y 
seminario 
aprobando la 
iniciativa de 
integración 
regional 
horizontal de 
empresas 
cooperativas, 
promovida por la 
Cooperativa 
Boroa. 

Proyectos de gestión para la innovación en empresas cooperativas 2016 

La Cooperativa Boroa no 
tiene Programa ni Plan de 
Acción en ejecución, 
fortaleciendo su gestión 
empresarial y social , 
empleando innovación. 

La cooperativa Boroa no 
forma parte de ningún 
organismo de integración 
territorial horizontal en La 
Araucanía. 
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17. CARTA GANTT 
Indique las actividades que deben realizarse para el desarrollo de los métodos descritos anteriormente y su secuencia cronológica. 

Dentro de las actividades a desarrollar, deberán considerarse al menos las siguientes: 
- Encuestas o entrevistas a los asociados de la cooperativa; 
- Entrevistas a actores relevantes del territorio, de la institucionalidad de apoyo, actores vinculados a la cadena del negocio desarrollado por la 

cooperativa, entre otros; 
- Talleres o grupos de trabajo con actores internos a la cooperativa (socios, apoyos técnicos, otros); 
Considerar adicionalmente en este cuadro, aquellas actividades que permitirán la difusión de los resultados de la propuesta. 

Año 1 
N°OE N° RE Actividades Trimestre 

1° 2° 3° 4° 
1 1.1 Reunión equipo técnico del proyecto. X 

1 1.2 Taller de difusión del proyecto. X 

1 1.3 Diseño del diagnóstico en aspectos X X 
sociales, organizacionales, 
empresariales y validación por equipo 
técnico. 

1 1.4 Entrevistas asociadas, actores X X 
relevantes del sector, instituciones 
públicas y otros. 

1 1.5 Análisis y síntesis de información X 
primaria, secundaria recopilada. 

1 1.6 Elaboración del diagnóstico. X 

1 1.7 Taller de difusión validación X 
diagnostico final. 

2 2.1 Formulación plan acciones de X X X X 
fortalecimiento cooperativa corto y 
mediano plazo a partir del diagnóstico 
observado, con desarrollos de 
contenidos, horas y módulos. 

2 2.2 Taller de difusión de la X 
implementación del plan de 
fortalecimiento. 

2 2.3 Taller internacional de innovación de X X 
jóvenes en empresas cooperativas. 

2 2.4 Taller internacional de innovación de X X 
mujeres en empresas cooperativas. 

3 3.1 Implementación plan de acción: Taller X X 
1 Y 2: Planificación estratégica 
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Año 2 
N°OE N°RE Actividades Trimestre 

1° 2° 3° 4° 
3 3.2 Implementación plan de acción: X X 

Taller 3 y 4: Plan Agro negocios 

3 3.3 Implementación plan de acción: X X 
Taller 5 y 6: Planificación 
operativa. 

4 4.1 Taller de trabajo equipo técn ico X X 
para generar acciones de 
asociatividad con otros entes 
cooperados. 

4 4.2 Gestionar la internacionalización 
de la Cooperativa Boroa. 

X X X 

4 4.3 Seminario Internacional de cierre X 
programa. 

Formulario de postulación 
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18. HITOS CRíTICOS DE LA PROPUESTA 

Resultado Esperado6 Fecha de 
Hitos críticos5 cumplimiento (RE) 

(mes y año) 

Diagnóstico realizado y 1.1 Junio 2017 (añ01 ) 

validado por la Cooperativa 
Boroa. 
Desarrollar un plan de 2.1 Octubre 2017 (añ01) 

fortalecimiento de gestión a 
corto y mediano plazo, que 
incluye fuertemente la 
participación de mujeres y 
jóvenes. 
Implementar el programa de 3.1,3.2 Abril 2018 (año 2) 

acciones para fortalecer el 
desarrollo y sostenibilidad de la 
cooperativa Boroa. 

Fundar una integración 4.1 Agosto 2018 (año 2) 

horizontal y generar líneas de 
trabajo con empresas 
cooperativas e instituciones 
públicas o privadas nacionales 
e internacionales. 

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados a 
los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo. 

6 Un hito puede estar asociado a uno o más resultados esperados y/o a resultados intermedios. 
Formulario postulación 
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19. ORGANIZACiÓN y EQUIPO TECNICO DE LA PROPUESTA 

19.1. Organización de la propuesta 
Describa la función del ejecutor, asociados (si corresponde) y servicios de terceros (si corresponde) en 
la propuesta. 

Función en la propuesta 

Cooperativa Campesina Boroa Limitada 

Ejecutor 
Dirigir, articular y gestionar el desarrollo de la propuesta para 
alcanzar los objetivos propuestos en los tiempos considerados 
y el desarrollo técnico y financiero de la misma. 

Asociado 1 

Asociado (n) 

Servicios de terceros 

19.2. Equipo técnico 
Identificar y describir las funciones de los integrantes del equipo técnico de la propuesta. 

Además, se debe adjuntar: 
- Carta de compromiso del coordinador y cada integrante del equipo técnico (Anexo 3) 
- Currículum vitae (CV) del coordinador y los integrantes del equipo técnico (Anexo 4) 
- Ficha identificación coordinador y equipo técnico (Anexo 5) 

La columna 1 (N° de cargo), debe completarse de acuerdo al siguiente cuadro: 
1 Coordinador principal 4 Profesional de apoyo técnico 
2 Coordinador alterno 5 Profesional de apoyo administrativo 
3 Equipo Técnico 6 Mano de obra 

Se debe considerar: 
1. La contratación de un profesional administrativo contable (considerar en número 4) 

para el registro de gastos, cumplimiento de obligaciones de acuerdo a instructivo 
financiero y la elaboración de los informes financieros. 

2. La inclusión de un miembro de la cooperativa dentro del equipo técnico 
N° Nombre persona 

Formación! Describir claramente la Horas de 
Cargo Profesión función dedicación totales 

Coordinador principal 

Contador 
Encargado de dirigir y validar 

Carlos Inostroza las actividades del equipo del 
1 

Garrido 
Auditor/productor proyecto, a modo de 800 
de berries sustentar el correcto logro de 

objetivos y resultados 
esperados. Al mismo tiempo, 

Formulario postulación 
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será el interlocutor frente a 
FIA en el ámbito técnico y 
financiero, y validador de 
informes técnicos y 
financieros. 
Profesional a cargo de las 
visitas a terreno, articular 
a los asociados, asesorar 
a los asociados de 
acuerdo a los 

2 
Rosa Caniumil Ingeniero Civil requerimientos 

800 ~ Melinao Industrial establecidos en la 
propuesta y participante 
en estrategia de gestión y 
elaboración de informes 
técnicos y financieros. 

Abogado, 
Profesional a cargo de la 
articulación internacional 

representante del proyecto, participante 

~ 3 
Pedro Urra Universidad en la estrategia de gestión 640 
Veloso Cooperación y validador de 

Internacional UCI, capacitaciones, asesor del 

Costa Rica proyecto. 

19.3. Colaboradores 
Si la entidad postulante tiene previsto la participación de colaboradores, en una o varias actividades 
técnicas de la propuesta, identifique: ¿cuál será la persona o entidad que colaborará en la propuesta?, 
¿cuál será el objetivo de su participación?, ¿cómo ésta se materializará? y ¿en qué términos regirá su 
vinculación con la entidad postulante? 

Adicionalmente, se debe adjuntar: 

Carta de compromisos involucrados en la propuesta para establecer convenios generales de 
colaboración, Anexo 6. 

La entidad colaboradora del proyecto es la Universidad para la Cooperación Internacional, cuya 
misión es Co-crear soluciones educativas y de cooperación que contribuyan a la construcción de una 
sociedad inteligente con ética universal , mediante alianzas participativas, responsables y solidarias. Su 
visión es una organización global de innovación educativa al servicio de una sociedad del conocimiento 
inclusiva, buscando un desarrollo regenerativo y evolutivo ante un mundo complejo, diverso y cambiante. 

Se adjunta carta y convenio donde se detalla su colaboración. 

Formulario postulación 
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19.4. Servicios a Terceros7 

Si la entidad postulante tiene previsto la contratación de servicios a terceros para abordar los 
requerimientos de la propuesta describa a lo menos: 

Actividades que serán realizadas por terceros 
Nombre de la persona o empresa a contratar 
Las competencias del servicio 

(Máximo 2.000 caracteres) 

20. POTENCIAL IMPACTO 8 

10.1 Seleccione los potenciales impactos y/o beneficios que se generarían con la 
realización de la propuesta 

X Beneficio productivo 
X Económico 
X Comercial 
X Medioambiental 
X Social 

Otro: 

10.2 Describa los potenciales impactos y/o beneficios que se generarían con la 
realización de la propuesta 

Beneficio productivo. 

La cooperativa Boroa pasará de ser un emprendimiento fundado casi exclusivamente en el lupino, mono 
productor, a incorporarse a un proceso de diversificación de su cartera productiva, comenzando por la 
siembra de berries. Esto permitirá crear las condiciones, a través de la innovación y formación de capital 
humano por competencias, entre otros instrumentos relevantes, que con la presente propuesta la 

7 Se entiende por terceros quienes no forman parte del equipo técnico de la propuesta. 

8 El impacto debe dar cuanto del logro del objetivo de los proyectos de innovación, este es: "Contribuir al 
desarrollo sustentable (económico, social y ambiental) de la pequeña y mediana agricultura y de la pequeña y 
mediana empresa, a través de la innovación. De acuerdo a lo anterior, se debe describir los potenciales impactos 
productivos, económicos, sociales y medio ambientales que se generan con el desarrollo de la propuesta. 

Formulario postulación 
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cooperativa coloque en funcionamiento dos unidades de negocios productivas especializadas: lupino y 
berries. 

Lo anterior, posibilitará que en fases siguientes, la Cooperativa, en forma realista y de acuerdo con las 
oportunidades de demandas, asuma una conducta empresarial, cultura y vocación de diversificación de 
su producción primaria, apuntando a otros productos y o servicios relacionados. 

Beneficio económico. 

Los beneficios económicos de una cartera productiva diversificada son obvios: sus ingresos financieros 
y por tanto excedentes, provendrán de fuentes diferentes y acrecentadas. Se mejorará la capitalización 
financiera de la cooperativa y, al sumarse, los beneficios comerciales, además de los de generación de 
valor agregado, sus excedentes serán todavía más consistentes y sustentables, al no tener que depender 
de una sola fuente de ingresos. 

Beneficio comercial y de valor agregado en la cadena productiva y de transformación. 

La puesta en marcha de una unidad de negocios que se ocupe de la comercialización y otra del 
funcionamiento de una planta procesadora de berries y lupino, constituirán herramientas innovadoras 
determinantes para consolidar y proyectar empresarialmente a la cooperativa Boroa, en la Araucanía, 
nacional e internacionalmente, como empresa rentable, fundada en el aumento de la productividad 
vinculada a la innovación, asumiendo y aportando en la competitividad regional. 

Es sabido en los estudios especializados (FAO, IICA, Naciones Unidas) que por cada peso que se genera 
en actividades productivas, el valor agregado de procesos transformadores y la comercialización , es no 
inferior a uno o dos pesos adicionales, los cuales podrían ser captados por la estructura y gestión 
empresarial innovadora de la Cooperativa. 

Beneficio Medio ambiental. 

Como lo señalan los estudios y planes planetarios ( Naciones Unidas, Conferencia de París, Encíclica 
Verde del Papa Francisco, la Carta de la Tierra y muchos otros, que la propuesta hace suyos) , la 
Cooperativa con esta Propuesta, está asumiendo como ejes transversales y o angulares, además de la 
innovación y la formación de capital humano y social empresarial cooperativo, enlazar e integrar como 
se hará con la propuesta, el desarrollo gestionario y organizativo con ambiente y sustentabilidad. En 
efecto, la Cooperativa pretende con esta Propuesta, asumir un definido liderazgo en la aplicación de 
acciones que contribuyan local y regionalmente, a mitigar y adaptarse al cambio climático y sus nefastos 
efectos, contribuir a una gestión sustentable de los recursos naturales, de los recursos hídricos, uniendo 
agricultura inteligente con protección de la naturaleza, la madre tierra y la biodiversidad que alberga. 

Beneficio social. 

Esta propuesta apunta a contribuir en, con y por sus socios, personas y familias formando parte de su 
organización e inicialmente en las nueve comunidades mapuches representadas, a superar y o disminuir 
pobreza, incluyendo lo que actualmente se denomina pobreza multifuncional (encuesta CASEN 2016). 

Sin embargo, lo fundamental es social y humanamente, mejorar las competencias y capacidades, para 
que los socios de la cooperativa puedan generar y recibir mejores ingresos, acceder a conocimientos 
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innovadores, pasar de la condición de históricos productores campesinos, a empresarios cooperativistas, 
utilizando la gestión del conocimiento, permitiendo como finalidad esencial: asegurarse empleos dignos 
e incluso de creciente especialización técnica y por tanto llegando a ser como merecen, ejercer como 
profesionales del mundo rural chileno en los años 2016 y siguientes. 

Debe resaltarse que la Cooperativa en más de un 80 % de sus asociados reúne a personas de la etn ia 
mapuche y por tanto, los efectos multiplicadores de esta modalidad empresarial campesina, centrada en 
el bienestar de las personas, en la solidaridad y valores democráticos y participativos, posee importancia 
trascendental en esta etapa de la historia de la Araucanía, incidiendo positiva y demostrativamente en 
las más de dos y tres mil y más comunidades étnicas de la Región y del país. 

Beneficio humano. 

Los resultados anteriores, además de los territoriales, contribuirán en forma decisiva a ayudar, como dice 
un Pontífice, a que "las personas pasen de condiciones menos humanas a más humanas". 

Esta es una finalidad primordial de la Cooperativa Boroa, es decir, posibilitar mejorar la condición y 
calidad de vida de las personas socias, de sus familias y comunidades rurales y mapuches involucradas, 
buscando como dicen los Informes de Desarrollo Humano de las Naciones Unidas: "mejorando las 
opciones de las personas y las familias" integradas y o relacionadas. En este contexto esta Propuesta 
es esencialmente humanista: primero, segundo y tercero, velando por las personas y su dignidad 
primaria. 

Beneficio territorial. 

La Propuesta concibe a la Cooperativa Boroa como un actor promotor determinante de desarrollo 
económico, social, humano, ambiental, primero con las otras empresas cooperativas campesinas de la 
Araucanía y con las restantes del país. 

Segundo, a partir de lo anterior, la Propuesta se propone la formación de una Institucionalidad Regional 
de Empresas Cooperativas Campesinas, compartiendo los valores y principios cooperativos, las 
exigencias de una gestión empresarial innovadora, la preocupación por el ambiente, naturaleza y la 
Madre Tierra, el fortalecimiento del capital humano y social, siguiendo las orientaciones que formula la 
OECD y su Manual de Oslo en materia de innovación, aplicada a procesos, métodos, productos, 
organización, integración, al servicio, en este caso de los seres humanos, mapuches y no mapuches 
trabajando y o vinculados con la cooperativa Boroa. 
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ANEXO 1. Certificado de vigencia de la entidad postulante. 
Se debe presentar el Certificado de vigencia de la entidad, emanado de la autoridad competente, 
que tenga una antigüedad máxima de 60 días anteriores a la fecha de postulación . 

Formulario postulación 
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ANEXO 2. Certificado de iniciación de actividades. 
Se debe presentar un documento tributario que acredite la iniciación de actividades. 
(Como por ejemplo: Certificado de situación tributaria , Copia Formulario 29 pago de IVA, Copia de 
la solicitud para la iniciación de actividades ante el Servicio de Impuestos Internos).-
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ANEXO 3. Carta compromiso del coordinador y cada integrante del equipo técnico 

Se debe presentar una carta de compromiso de cada uno de los integrantes identificados en el 
equi o técnico , se ún el si uiente modelo: 

Lugar, Temuco 
03 de octubre 2016. 

Yo Carlos Inostroza Garrido, RUT: 10.719.325-1, vengo a manifestar mi compromiso de 
participar activamente como Coordinador General en la propuesta denominada "Programa de 
Fortalecimiento para la Gestión y Organización Innovadora y Sustentable de la 
Cooperativa Campesina 8oroa, promoviendo la integración horizontal con el sector 
cooperado étnico y empresarial de la región de la Araucanía y el país", presentado a la 
Convocatoria Proyectos de gestión para la innovación en empresas cooperativas 2016", 
de la Fundación para la Innovación Agraria. Para el cumplimiento de mis funciones me 
comprometo a participar trabajando 40 horas por mes durante un total de 20 meses, servicio 
que tendrá un costo total de $ 8.000.000, valor que se desglosa en $ 6.400.000 pesos como 
aporte FIA, $ 1.600.000. como aportes pecuniarios de la Contraparte y O pesos como aportes 
no pecuniarios. 

Nombre Carlos Inostroza Garrido 
Cargo Coordinador General 
RUT 10.719.325-1 
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ANEXO 3. Carta compromiso del coordinador y cada integrante del equipo técnico 

Se debe presentar una carta de compromiso de cada uno de los integrantes identificados en el 
equi o técnico, se ún el si uiente modelo: 

Lugar, Temuco 
03 de octubre 2016. 

Yo Rosa Caniumil Melinao, RUT: 14.222.971-4, vengo a manifestar mi compromiso de participar 
activamente como Profesional de Equipo Técnico en la propuesta denominada "Programa de 
Fortalecimiento para la Gestión y Organización Innovadora y Sustentable de la 
Cooperativa Campesina Boroa, promoviendo la integración horizontal con el sector 
cooperado étnico y empresarial de la región de la Araucanía y el país", presentado a la 
Convocatoria Proyectos de gestión para la innovación en empresas cooperativas 2016", 
de la Fundación para la Innovación Agraria. Para el cumplimiento de mis funciones me 
comprometo a participar trabajando 40 horas 6f'~es durante un total de 20 meses, seNicio 
que tendrá un costo total de $ 5.600.000, va r qu se desglosa en $ 4.480.000 pesos como 
aporte FIA, $ 1.120.000. como aportes pec iarios de la Contraparte y O pesos como aportes 
no pecuniarios. 

Nombre Rosa Caniumil Melinao 
Cargo Profesional Equipo Técnico 
RUT 14.222.971-4 
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ANEXO 3. Carta compromiso del coordinador y cada integrante del equipo técnico 

Se debe presentar una carta de compromiso de cada uno de los integrantes identificados en el 
equi o técnico, se ún el si uiente modelo: 

Lugar, Temuco 
03 de octubre 2016. 

Yo Pedro Urra Veloso, RUT: 3.078.169-4, vengo a manifestar mi compromiso de participar 
activamente como Profesional de Equipo Técnico en la propuesta denominada "Programa de 
Fortalecimiento para la Gestión y Organización Innovadora y Sustentable de la 
Cooperativa Campesina Boroa, promoviendo la integración horizontal con el sector 
cooperado étnico y empresarial de la región de la Araucanía y el país", presentado a la 
Convocatoria Proyectos de gestión para la innovación en empresas cooperativas 2016", 
de la Fundación para la Innovación Agraria. Para el cumplimiento de mis funciones me 
comprometo a participar trabajando 32 horas por mes ur nte un total de 20 meses, servicio 
que tendrá un costo total de $ . 00.000, lor que se esglosa en O pesos como aporte FIA, O 
pesos. como aportes pecu larios de la e traparte $ 6.400.000 pesos como aportes no 
pecuniarios. 

Nombre Pedro Urra Veloso 
Cargo Profesional Equipo Técnico 
RUT 3.078.169-4 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



2H.
, 

.';¡ 
AÑOS ' . 
OE Ih NOVAClO,. 
AGRARIA 

ANEXO 4. Currículum Vitae (CV) del coord inador y los integrantes del equipo técnico 

Se debe presentar un currículum breve, de no más de 3 hojas, de cada profesional integrante del 
equ ipo técnico que no cumpla una función de apoyo. La información contenida en cada currículum, 
deberá poner énfasis en los temas re lacionados a la propuesta y/o a las responsabilidades que 
tendrá en la ejecución del mismo. De preferencia el CV deberá rescatar la experiencia profesional 
de los últimos 5 años. 

Formulario postulación 
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CURRíCULUM VITAE DEL COORDINADOR GENERAL 

CARLOS INOSTROZA GARRIDO 
Los Alerces 0360, Labranza - Temuco 

Tel: (56) 452328709/ (56) 9 99190293 E-mail: cinostrozag@murtilla.cI 

1. ANTECEDENTES ACADEMICOS. 
PRE-GRADO 

Título 
Contador Auditor 

Institución 
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA 

2. EXPERIENCIA. 

2.1EXPERIENCIA LABORAL 

Año Empresa Actividades o función del cargo Rubro 

1987 - 1988 Soco Periodística Administrativo Contable en el Departamento de Periódicos 
Araucanía / Diario Contabilidad. 
Austral 

1988 - 1990 Ilustre Municipalidad de Jefe de rentas y Patentes. Administración 

Galvarino Pública 

1990 - 1992 Embotelladora William Administrativo Contable en el Departamento de Bebidas 

son Balfour (Temuco) Contabilidad. 

1992 - 1994 Embotelladora William Jefe de Remuneraciones y personal de la empresa. Bebidas 
son Balfour (Temuco) 

1994 - 1994 Training Corp. Asesor de Administración V Finanzas Capacitación 

1994 - 1998 AGA S.A. Sucursal Encargado Administrativo Gases Industriales 
Temuco 

1998 - 2004 Aguas San Isidro SA Jefe Regional. Aguas 

2009 - A la fecha Soc. Comercial Empresario Frutícola Berries 
Delightberries Ltda. 

2.2 EXPERIENCIA EN PROYECTOS (últimos 3 años) 

AÑO NOMBRE EJECUTOR AGENCIA CARGO 

PROYECTO CO FINANCIA 

2015 Gira técnica de soco Comercial FIA Coordinador General 
pequeños fruticultores Delightberries Ltda. Proyecto 
comprometidos con la 
producción limpia 

2013 - 2015 Emprendizaje Universidad Santo CORFO Coordinador General 
innovativo y sostenible Tomás Proyecto 
para el ámbito 
formativo de 
estudiantes y docentes 
de enseñanza técnica y 
superior del sector 
agrario de la región de 
la Araucanía 

2013 - 2016 Zonificación de aptitud Centro de Información Gobierno Regional, Presidente Directorio 
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productiva para frutales Recursos Naturales CORFO Gobernanza Proyecto 
y berries de la región de ClREN 
la Araucanía. 

2.3. PARTICIPACiÓN EN CURSOS (últimos 3 años) 

AÑO INSTITUCION O EMPRESA NOMBRE CURSO 
Gestión de entidades de la 

2016 Ministerio de Economía - CODESSER economía social 
Investigación, Desarrollo, 

FIA - Cooperativa Boroa Ltda. - Universidad Innovación y transferencia 
201S Autónoma Tecnológica para la AFC. 
201S Prochile - Universidad del Desarrollo Chile Branding 
2014 Universidad Santo Tomás Coaching Ontológico 
2014 Universidad Mayor sede Temuco Gestión de Agronegocios 

Comercio y Marketing 
2013 Universidad de la Frontera Internacional 

3. OTRAS ACTIVIDADES (últimos 3 AÑOS) 

AÑO INSTITUCiÓN O EMPRESA ACTIVIDAD 

2014 - A la fecha Asociación Gremial Araucanía Frutícola Presidente 

2012 - A la fecha Instituto Investigación Agropecuaria INIA Consejero externo 
Carillanca 

201S - A la fecha Universidad Católica Temuco Miembro mesa Universidad 
Empresa 

2014 - a la fecha Federación Gremial Nacional de Productores de Consejero y representante 
Fruta, FEDEFRUTA regional 

2014 - a la fecha Secretaría Regional ministerial de Hacienda y Miembro mesa Comercio 
Prochile Internacional, COMEX. 

4. PREMIOS 

AÑO INSTITUCiÓN O EMPRESA 
2014 Ministerio de Agricultura, SEREMI Araucanía Aporte al Desarrollo Frutícola de 

la Región 
2014 Gobierno Regional de la Araucanía y Servicio de Fortalecimiento Gremial del 

Cooperación Técnica SERCOTEC. sector Agrícola 



ROSA DEL CARMEN CANIUMIL MELINAO 

INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL 

Concepción # 01055 Condominio Alto Recreo Dpto C-502 
Temuco 
65705064 

rosa.caniumil@gmail.com 

ANTECEDENTES PERSONALES 

Pecha de Nacimiento : Noviembre 17 de 1981 

RUT : 14.222.971-4 

Nacionalidad : Chilena 

Estado Civil : Casada 

Licencia de Conducir : Si, clase B 

EXPERIENCIA LABORAL 

Coordinadora 
Centro de Emprendimiento Junio 2015 a la fecha. 

"Universidad Autónoma de Chile, Sede Temuco". 
A cargo de la E jecución de Proyecto l\!ECESUP, que busca potenciar la vinculación de 
alumnos, docentes y emprendedores de la Comuna de Padre las Casas a través del 
forta lecimiento de capaci tados y habilidades emprendedoras. El proyecto también 
contempla asesorías individuales donde los alumnos y docentes trabajan directamente con el 
microempresario y/ o emprendedor. 

Asesor de Proyecto Agosto 2015 a la fecha 
"Cooperativa MeIimapo" 
~jecuci ón de Proyecto " Fortalecimiento de Organizaciones" Proyecto financiado por 
Sercotec, que apunta a formar capacidades emprendedo ras y elaborar Perfil de la Ruka 
Cultural Gastronómica y Artesanal P EUMAN . 

Asesor de Proyecto Diciembre 2014 a la fecha 

Asesor de Proyectos 

"Universidad Autónoma de Chile, Sede Temuco", Asesoría en I ~laboración y 
Ejecución proyecto "Valorización del Machew Mapu: Desarro ll o de circuitos 
gas tronómicos del Machew en el pai saje cultural mapuche de lmperialito". Propuesta 
fi nanciado por la Fundación para la Innovación Agraria FIA. Donde me desempeño como 
Coordinadora de las capacitaciones asociadas y trabajo en la Denominación de Origen 
asociado, además como apoyo en la elaboración de los informes solicitados por la entidad que 
financia la iniciativa. 

Mayo 2013 a la Fecha 
"Cooperativa Agrícola Campesina Machew Mapu de Imperialito", Asesoría en 
elaboración de proyectos de desarrollo comercial con componente de innovación. 
Presentación de propuesta a Concurso Nacional de FI I\, adjudicando la propuesta 
" Innovación en el cu ltivo y producción del Camarón de Vega", desempeñando funciones 
como Coordinadora Alterno de la Iniciativa. 

Septiembre 2013 a mayo 2014 
"Universidad Autónoma de Chile Sede Temuco". Ingeniero consultor free lance a en el 
cargo de Coordinadora Académica del Proyecto "Generando Valor al Machew Mapu de 
I mperialito" proyecto financiado por Conadi. 

2013 a 2014 
"Millaray Consultores". Encargado de búsqueda, elaboración y ejecución de proyectos de 
esta consultora, evaluación financiera. Producción de eventos tales como: Desa fio Ruta del 
Budi )' Congreso de Energías Renovables no Convencionales CONAD I-FEDERCOOP. 
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Profesional Unidad de 
Calidad y Planificación 

Labores Docentes 

Profesional RR HH 

Asesor de Proyecto 

Julio 2009 a Noviembre 2012 
"Universidad Arturo Prat Sede Victoria". Profesional de la Urúdad de Calidad y 
Planificación, desarrollando las siguientes labores: 

Trabajo admisión: liderando equipo a cargo de estudios de mercado para apertura de nuevas 
carreras y desarrollo de estrategias de marketing a implementar en los procesos de admisión a 
fin de cumplir meras propuestas por Dirección de Sede, logrando con éxito la apertura de 
dos nuevas carrera durante el año 2012. 

T rabajo en plan de desarrollo estratégico de la Sede V ictoria, control y seguimiento de los 
planes operativos an uales, coordinando reuniones con los jefes de las di ferentes unidades 
que componen la casa de es tudios. 

Elaboración de las evaluaciones financieras de nuevos proyectos tales como: Preuniversitario, 
carreras nuevas, carreras actuales, proyectos de desarrollo productivo y capacitaciones, 
presupuesto de las diferentes unidades como: tesorería, activos fijos, crédito, cobranzas, 
recursos humanos, unidad de planificación y registro académico. 

Marzo 2013 a 2014 
Docente Part-time "IP La Araucana Temuco". Docencia en la carrera de TNS 
Diferencial y TNS Parvulari a. 

Agosto 2011 a Junio 2012 
Coordinador Pregrado Trabajadores "Universidad Arturo Prat Sede Victoria: 
A cargo de personal perteneciente al pregrado trabajador de la universidad, dentro de las 
funciones destacan: control de ges tión, gestión docente y fi nanciera de las carreras, 
evaluaciones financieras, control de actas, auditoria de carga de guía académica e ingreso de 
calificaciones, entre otras. 

Marzo 2010 a Octubre 2012 
Docente Part-time Universidad Arturo Prat Sede Victoria de diversas asignaturas: 

Producción 
Ges tión de O peraciones 
Gestión Empresarial 
Procesos Industriales 
Evaluación de Proyectos 
Gestión de Calidad 
Admirústración de la Seguridad 
ICDL 
j\dministración General 

Para las carreras de TNS Prevención de Riesgos, Ingeniería Civil Industrial, Ingeniería de 
Ejecución en Administración de Empresas e 1 ngeniería Comercial. 

Abril 2011 a 2014 
Relator de diversas capacitaciones en el área de gestión y manejo de TIC'S: Excel Nivel 
Intermedio, Computación N ivel medio, Aplicaciones de Excel en el mundo Laboral. 

Agosto 2008 a Enero 2009 
"Urúversidad Católica de Temuco". Profesional de la Dirección Desarrollo de Personas. 
Donde desempeño labores vinculadas con los Recursos Humanos de la Institución que 
contempla: apoyo en la propuesta del proyecto "elaboración de las Políticas de Recursos 
lJumanos de la Universidad"; capacitación del personal , que incluye propuesta de reglamento 
de capacitación, procedimientos de capacitación, análisis del proceso (indicadores), entre 
otros; coordinación proceso de evaluación de desempeiio que contempla, base de datos de 
evaluados)' evaluadores, IO!:,'lsti ca del proceso de evaluación, entre otros. 

Mayo - Junio 2008 
(Reemplazo) "ESSAL S.A". Proyecto Sistema de Gestión Integrado en normas ISO 
9001:2000, ISO 14001 :2004 y O ll SAS 18001 :2007. Desempeñando labores ori entadas a la 
elaboración y preparación de la documentación necesa ria para la certificación, tales como: 
procedimientos e instructivos de los procesos dentro del alcance del proyecto, coordinando 
reuniones con los equipos de trabajo de los diversos procesos, revisión de las matrices de 
identificación de peligros y aspectos ambientales, entre otros. 



EDUCACION 

Educación Superior 

Educación Media 

Abril 2008. O btiene Título de Ingeniera Civil Industrial Mención l3ioprocesos en 
Universidad de La Frontera, Temuco. 

Diciembre 1999. Licencia de 4° medio. Liceo Pablo Neruda Temuco. 

CURSOS REALIZADOS 

Diciembre 2014 a la Fecha 

Abril a J litUO 2014 

Abril a Junio 2014 

Abril a Junio 2014 

Octubre 2013 

Noviembre 2012 

Septiembre 2007 

Agosto - Diciembre 2006 

Octubre 2006 

Cursando "Laboratorio de lnnovación y Emprendimienro para ¡"-!ujeres". Desarrollado por 
Mujeres del Pacifico y Mujeres de la Frontera. 

Becaria Programa lnternacional "PLANEAC¡ÓN y FORMULAC1ÓN DE PROYECTOS 
ENFOCADOS A PUEBLOS INDÍG ENAS" Fondo Indígena. 

Becaria Programa lnternacional "GESTIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE PROYECTOS 
EN FOCADOS A PU EBLOS INDÍGENAS" Fondo Indígena . 

Becaria Programa Internacional "SEGU IMIENTO Y EVALUACiÓN DE PROYECTOS 
EN FOCADOS A PUEBLOS lNDÍGENAS" Fondo Indígena. 

Taller "Negociación" realizado en la Universidad de La Frontera, Temuco, Chile. 

Taller "Marketing Personal" realizado en la Universidad de La Frontera, Temuco, Chile. 

Taller "l nteligencia Emocional" realizado en la Universidad de La Frontera, Temuco, Chile. 

Taller "Ética Profesional" reali zado en la Universidad de La Frontera, Temuco, Chile. 

Curso evaluación y Formulación de Proyectos. Dictado por lng. Civi l Indust. Srta Patricia 
Catalán. Universidad de La Frontera, Temuco, Chile. 

Taller "Gestión de Proyectos y Personas". Dictado por Everis y hca Universidad de La 
Frontera, Temuco, Chile. 

PROYECTOS ADJUDICADOS 

Noviembre 2014 

Diciembre 2013 

Noviembre 2013 

Septiembre 2013 

Febrero 2013 

"Valorización del Machew Mapu: Desarrollo de circuitos gastronómicos del 
Machew en el paisaje c ultural mapuche de Imperialito" , financiado por la I'undación 
para la lnnovación Agraria por un monto de $79.249.000. 

"Desafio Ruta del Budi", proyecto financiado por el Gobierno Regional de La Araucanía 
por un monto de $40.000.000. 

"Innovación en el cultivo producción y comercialización del Camarón d e Vega", 
Proyecto financiado por Fondo de 1 nnovación Agraria por un monto de $153.000.000. 

"Generando Valor en el Machew Mapu de Imperialito", proyecto financiado por 
Conadí por un monto de $25.000.000. 

Día internacional de la Lengua Materna proyecto financiado por Conadí por un 
monto de $6.000.000 enfocado al muestra y rescate de la lengua Mapuche. 
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HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS 

Microsoft Office Word, 12xcel, Power Point, Project, Visio, Acccss, O utlook., intcrnet. 
Nivel Avanzado-Experto 

IDIOMAS 

Inglés - Lectura. 
- 1 labiado y Escrito. 

Mapuchezugun -1 Tablado 

CARACTERISTICAS PERSONALES 

Responsable. 

Nivel Basico. 
N ivel Básico. 

Nivel Intermedio 

Buena clisposición coordinar e integrar Equipos de Trabajo. 

Proactivo. 

Autónomo. 

REFERENCIAS 

Claudia Li llo Echeverría 

Docente Universidad Autónoma dc Chile Sede Temuco 

Ex Directora Instituto de Estudios del I Tábitat. 

+56977665474 sitio9@gmail.com 

Rosa del C. Caruumil Melinao 
14.222.971-4 
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RESUMEN DE CURRICULUM VITAE 

PEDRO URRA VELOSO. 

1. INFORMACiÓN PERSONAL BÁSICA. 

• Cédula costarricense: 115200115328. Residencia en Costa Rica. 

• Nacionalidad. Chile. 

• País de residencia: Costa Rica. Cantón de Mora, Ciudad Colón, 

La Trinidad, entrada calle Francia 

• Teléfonos: (Costa Rica). Celular. 85123616. 

• Idiomas. Francés, español, inglés básico 

• Correo electrónico personal: puvconsultores@hotmail.com. 

• Correo electrónico Universidad Cooperación Internacional: 

purra@uci.ac.cr 

• Computación: dominio de herramientas informáticas: 

Internet, 

Microsoft Office: Word, Excel, Power Point. 

1.- Perfil especialización profesional. 

Consultor internacional en más 35 países, en Africa, América Latina y 

el Caribe, en Reforma Rural Sustentable y Agricultura Familiar 

Campesina; procesos de Construcción de Paz, en especial en 

Centroamérica, enlazados al Desarrollo Humano, Social y Económico, 

asociatividad y participación ciudadana; capacidades y gestión de 

políticas públicas, descentralización y gobiernos locales; seguridad y 

prevención de violencia, derechos humanos; experiencia legislativa de 

ocho años como Diputado del Congreso Nacional de Chile. 

Las referencias anteriores, comprenden acciones: formación y 

capacitación, asistencia, con metodologías participativas, a 

organizaciones comunales, municipalidades, instituciones públicas, 

sectores informales de la sociedad, incluyendo diagnósticos prospectivos y 

modalidades de capacitación innovadora; formulación, gestión, seguimiento, 
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supervisión y evaluación de Políticas Públicas y de proyectos de desarrollo; 

asistencia a procesos de descentralización, regionalización y 

fortalecimiento de gobiernos locales, con estrategias inclusivas y 

participación ciudadana y sociedad civil. 

Especialista en Cooperación Nacional e Internacional, en las áreas 

temáticas antes señaladas, por más de 40 años, en más de 35 países, 

trabajando con más de 20 organismos internacionales y varios centenares 

de entidades públicas y privadas nacionales. 

2.- Síntesis de la experiencia en Reforma Rural Sustentable y 

desarrollo capacidades de la Agricultura Familiar Campesina. 

Esta modalidad de cooperación se inicia en el año 1965 y se mantiene 

vigente en el presente año. Comprendiendo formulación y aplicación de 

reforma agraria en Chile desde 1965 a 1973 y reformas rurales 

sustentables, algunas integrales, y fortalecimiento de agriculturas familiares 

campesinas en países africanos como Mozambique, Argelia, Marruecos, 

Mauritania, Senegal, Guinea Bissau, Mali, Gambia; en América Latina y el 

Caribe, especialmente en Centroamérica, Panamá, República Dominicana, 

Haití y asistencias técnicas a Colombia (a través del IICA), Ecuador, Perú, 

Argentina, Chile, Uruguay, Brasil , en forma principal. 

3.- Síntesis de la experiencia de apoyo a Procesos de Construcción de Paz 

formando parte de Políticas y Programas de Desarrollo Humano, Social y 

Económico, con participación ciudadana, asociatividad, derechos humanos, 

seguridad y prevención de violencia. 

Estas modalidades de cooperación las he brindado desde el comienzo de 

los años ochenta y también en los noventa, en Centroamérica, década en la 

cual prevalecían guerras civiles y enfrentamientos armados en países como 

Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicaragua, en forma focalizada. 

Igualmente participé como consultor en los años posteriores en estos 

países, a la firma del Tratado de Paz de Esquipulas y el Acuerdo de Paz 

entre el Gobierno de El Salvador y el Frente Farabundo Martí para la 
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Liberación Nacional, Formé parte de redes de cooperación internacionales 

asistiendo a gobiernos y sectores privados, sociedades civiles, campesinos 

y comunidades rurales, en la aplicación de estos Acuerdos de Paz. 

Así por ejemplo, ejercí la Dirección del Proyecto PRODEPAZ, El Salvador, 

financiado y apoyado por USAID (tras la firma de los Acuerdos de Paz). 

Sus objetivos comprendían, entre otros: apoyar al Gobierno Nacional en la 

reinserción a la sociedad y economía salvadoreña de los ex combatientes, , 

facilitando su incorporación la economía, formación de micros y pequeñas 

empresas y ONGS, estimular la participación ciudadana organizada, en 

oportunidades de empleo, ingresos, emprendimientos y en general la 

inclusión laboral, económica y ciudadana de los sectores sociales 

desmovilizados tras los Acuerdos de Paz. 

En la presente década, continúo brindando asistencia, a través de la UCI, a 

los programas comprometidos, por los Gobiernos Nacionales, USAID y 

Cooperación Internacional, en el Triángulo Norte de Centroamérica a través 

de la Alianza para la Prosperidad, en El Salvador, Guatemala y Honduras, 

en torno a algunos de los ejes temáticos: a) construcción de paz, justicia y 

seguridad , derechos humanos, prevención de criminalidad; b) ambiente y 

desarrollo, gestión de recursos naturales y adaptación y mitigación del 

cambio climático, superación de pobreza, generación de empleos, reformas 

rurales sustentables, impulso a las pymes, cooperativas y asociatividad; c) 

descentralización, gobiernos locales, participación ciudadana, capacitación 

por competencias y formación para capital humano y social 

3. Formación y Estudios. 

2014. Juramentación y recepción formal título Doctorado en Derecho, 

Universidad Estatal a Distancia, Costa Rica. 

2003-2009 Doctorado en Derecho, con especialización y tesis de 

Propuestas de Políticas Públicas Pro Descentralización, 

Regionalización y Fortalecimiento de Gobiernos Locales en Costa 

Rica, y estudio comparativo con Chile. 
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Universidad Estatal a Distancia, UNED, de Costa Rica . La tesis de Doctorado 

fue aprobada con una nota de 95 puntos sobre un total de 100 

puntos. 

2000-2002: Maestría en Derecho 

Comercio Internacional. 

Económico con especialización en 

Universidad Estatal a Distancia, UNED. 

Costa Rica. Alumno Distinguido. 

1968: Abogado. Corte Suprema de Chile. 

1958- 1962: Licenciado en Ciencias Jurídicas, Universidad de Concepción, 

Chile 

1957-1961: Licenciado en Ciencias Sociales, Universidad de Concepción, 

Chile. 

1964-2016: Más de 150 seminarios y talleres nacionales e internacionales en 

los temas propios de especialización profesional y estudios, 

incluyendo gobiernos locales, en más de 35 países de América, 

Europa, Africa y más de 20 organismos internacionales, entre 

ellos IICA, FAO, BID, PNUD, Naciones Unidas, CATIE, 

Cooperación del Gobierno de Holanda, Canadá, Suecia, Unión 

Europea. 

3. Actividades profesionales y experiencias laborales adicionales. 

Universidad para la Cooperación Internacional, Costa Rica. Año 2015-

2016. Director de la Dirección de Cooperación al Desarrollo de la Universidad 

de Cooperación Internacional de Costa Rica, UCI, con sedes en Costa Rica, 

Panamá y en El Salvador, redes y alianzas estratégicas en el Hemisferio y 

con especial seguimiento a programas de construcción de la paz, seguridad y 

justicia, derechos humanos, formulación y gestión de proyectos, ambiente y 

desarrollo, reformas rurales sustentables, capacitación , innovación y 
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fortalecimiento emprendedor del Triángulo Norte de Centroamérica, Caribe, 

Panamá, Colombia, Chile y otros países. 

Ministerio de Agricultura de Chile. 2006- 2014 Consultor- Asesor del 

Ministerio de Agricultura de Chile y en especial de los Ministros 

de la Cartera Ministerial, en políticas de desarrollo rural integral, 

asistiendo a más de 20 instituciones públicas interrelacionadas 

con desarrollo rural sustentable, más de 150 municipios rurales y 

urbanos rurales y más de dos centenares de organizaciones y 

redes empresariales campesinas representando a más de 100 

mil micros y pequeños emprendedores. 

Agencia de Cooperación del Gobierno de Holanda. 2000 a 2005: Consultor 

de organismos internacionales, entre ellos cooperación holandesa 

con sede en Costa Rica y Chile, para asesorías a los Gobiernos 

de Costa Rica, Panamá, Guatemala, Chile, en apoyo a gobiernos 

locales, promoción de micros y pequeñas empresas e 

incorporación de sectores informales al desarrollo económico 

local, regional, nacional, sustentable. 

Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura, IICA. 1994-

1999: Consultor del Instituto Interamericano de Cooperación para 

la Agricultura, IICA, con sede en Costa Rica, formando parte de 

la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del IICA, asistiendo a 

nivel del Hemisferio, y en forma especial República Dominicana, 

Centroamérica y Haití, formulando y ejecutando Políticas Públicas 

de Desarrollo Rural Sustentable y fortalecimiento de las 

Agricultura Familiares Campesinas. 

Agencia de Desarrollo del Gobierno de los Estados Unidos, USAID. Entre 

1983 y 1993. Consultor de USAID, en El Salvador, en las 

funciones y tareas señaladas en el perfil profesional , en especial 

asesorando en la formulación y ejecución de políticas públicas 

promoviendo la construcción de la paz, entre ellas seguridad y 

5 



participación ciudadana, desarrollo económico y social, 

superación de la pobreza, fortalecimiento gobiernos locales. 

Servicio Universitario Canadiense de Ultra Mar, CUSO-SUCO. 1974-1980. 

Consultor especialista en proyectos de desarrollo social, 

económico y humano, en Africa, y complementariamente en 

Centroamérica, en más de 15 países, para asistir a gobiernos 

locales, comunidades campesinas, sectores informales rurales y 

urbanos, y preferentemente las poblaciones en condición de 

pobreza y pobreza extrema, 

países. 

en algunos de las siguientes 

Las consultorías se realizaron principalmente a través de la Agencia de 

Cooperación, Servicio Universitario Canadiense, CUSO, con sede en Montreal, 

Canadá, en países como Argelia , Marruecos, Mauritania Senegal, Guinea 

Bissau, Gambia, Costa de Marfil, Mauritania, Mali, Guinea (ex colonia 

francesa). 

Posteriormente en el año 1991, regresé como consultor en FAO, en 

Mozambique, asistiendo al Gobierno de Mozambique para formular proyectos 

de desarrollo y superación de pobreza para sectores y poblaciones informales, 

en pobreza e incluso extrema, en el contexto igualmente de los Acuerdos de 

Paz finalizando una dolorosa guerra civil. 

Cámara de Diputados, Congreso Nacional de Chile. 1965 y 1973. Diputado 

del Congreso Nacional de Chile, representando a la Región de la Araucanía, 

miembro de las Comisiones de Agricultura, Relaciones Exteriores, Justicia, de 

la Cámara de Diputados de Chile, entre otras funciones parlamentarias 

relevantes. 

Pedro Urra Veloso. 
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ANEXO 5. Ficha identificación coordinador y equipo técnico. 
Esta ficha debe ser llenada por el coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico. 

Nombre completo Carlos Inostroza Garrido 

RUT 10.719.325-1 

Profesión Contador Auditor 

Nombre de la 
empresa/organización donde No aplica 
trabaja 

Dirección (calle, comuna, ciudad, Los Alerces 0360, Labranza, Temuco Provincia de Cautín , 
provincia, región) Región de la Araucanía 

Teléfono fijo 452328709 

Teléfono celular 5609099190293 

Email cinostrozag@murtilla .cI 

Género (Masculino o Femenino) : Masculino 

Etnia (indicar si pertenece a 
No aplica 

alguna etnia): 

Si corresponde contestar lo 
siguiente: 

Tipo de productor (pequeño, Mediano 
mediano, grande): 

Rubros a los que se dedica: Berries 

Nombre completo Rosa Caniumil Melinao 

RUT 14.222.971-4 

Profesión Ingeniero Civil Industrial m/bioprocesos 

Nombre de la 
empresa/organización donde Universidad Autónoma de Chile 
trabaja 

Dirección (calle, comuna, ciudad, 
Concepción 01055, condominio Alto Recreo 

provincia, región) 
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Teléfono fijo 

Teléfono celular 

Email 

Género (Masculino o Femenino): 

Etnia (indicar si pertenece a 
alguna etnia): 

Si corresponde contestar lo 
siguiente: 

Tipo de productor (pequeño, 
mediano, grande): 

Rubros a los que se dedica: 

Nombre completo 

RUT 

Profesión 

Nombre de la 
empresa/organización donde 
trabaja 

Dirección (calle, comuna, ciudad, 
provincia, región) 

Teléfono fijo 

Teléfono celular 

Email 

Género (Masculino o Femenino): 

Formulario postulación 

452895221 

56 9 73633627 

Rosa.caniumil@gmail.com 

Femenino 

Mapuche 

No aplica 

No aplica 

Pedro Urra Veloso 

3.078.169-4 

Abogado 

Universidad para la Cooperación Internacional UCI, Costa 
Rica 

Costa Rica. Cantón de Mora, Ciudad Colón, La Trinidad, 
entrada calle Francia 

No aplica 

569985123616 

purra@uci. ac.cr 

Masculino 
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Etnia (indicar si pertenece a 
No 

alguna etnia): 

Si corresponde contestar lo 
siguiente: 

Tipo de productor (pequeño, No aplica 
mediano, grande): 

Rubros a los que se dedica: No aplica 
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ANEXO 6. Carta de compromisos involucrados en la propuesta para establecer convenios 
generales de colaboración, si corresponde. 

Se adjunta carta de interés -Convenio general de colaboración para el colaborador 
Universidad Cooperación Internacional UCI de Costa Rica. 

Formulario postulación 
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San José, Costa Rica, 6 octubre 2016 
Señores (as). 

San José, 6 octubre 2016 

Directivos de la Fundación de Innovación Agraria, Ministerio de Agricu ltura. 
Calle Loreley 1582, La Reina, Santiago 
Chile, 

Referencia: formaliza participación de la Universidad para la Cooperación Internacional, UCI, de 

Costa Rica, como entidad "Colaboradora", a la Empresa Cooperativa Campesina Boroa Limitada, de 

la Araucanía, Chile. 

Estimados señores (as). 

En mi calidad de Rector de la Universidad para la Cooperación Internacional, UCI de Costa Rica, me 

es muy grato compartirles y formalizarles, los siguientes antecedentes e información, relacionados 

directamente con nuestra participación como organismo internacional de formación y cooperación 

al desarrollo, como entidad "Colaboradora ", en el Proyecto que se presenta por la Cooperativa 

Boroa, a la "Convocatoria Nacional 2016, Proyectos de Gestión para la Innovación en Empresas 

Cooperativas" del FIA. 

En este contexto, es apropiado precisar en la presente comunicación, (se enviará un resumen del 

historial, fortalezas y capacidades de la UCI), que somos una entidad con más de 22 años de 

funcionamiento académico y de cooperación al desarrollo sustentable hemisférico, con sede y 

personería jurídica de Costa Rica y filiales en Panamá y El Sa lvador y redes de trabajo en Guatemala, 

Colombia, Perú, Colombia, Bolivia, otros país y sin duda en Chile, con la Cooperativa Campesina 

Boroa Limitada, 

Poseemos en la UCI, fortalezas históricas en temas: formando y fortaleciendo capital humano y 

social, en especial con jóvenes Y mujeres, en innovación, educación académica y capacitación, 

gestión y participación en la sociedad de la información y economía del conocimiento, desarrollo 

territorial sost~nible y regenerativo, cambio climático, emprendimientos asociativos, cooperativos 

y su integración horizontal con otras empresas cooperativas y asistencia a pymes rurales entre otros 

testimonios relevantes de nuestro'quehacer instituciona l. 

En relación con el Proyecto presentado por la Cooperativa Boroa, a la convocatoria citada del FIA, 

es apropiado compartirles: 

1,- Convenio Marco de Alianza Estratégica Cooperativa Boroa-UCI. 

En el mes de septiembre 2016, hemos firmado y colocado en aplicación un Convenio Marco de 

Cooperación y Alianza Estratégica de la UCI, con la cooperativa campesina Boroa , Se acompañará 

copia del Convenio por la Cooperativa Boroa. 

www.uci.ac.crin fo@ucLac.cr Tel. +506 2283-6464 
Fax, +b06 2280-8433 
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UCI 

2.- Misión y gira de dirigentes de la Cooperativa Boroa a Costa Rica. 

Esta actividad se cumplirá entre el 28 de noviembre y el 2 de diciembre, organizada por la UCI y la 

Cooperativa Boroa y, el patrocinio en Chile del FIA y, el apoyo del Instituto de Desarrollo Rura l, 

INDER de Costa Rica, comenzando justamente a implementa r el Co nvenio Marco de Cooperación 

conjunta. 

Esta es una actividad de especial importancia contemporánea, de valor recíproco, de intercambio 

de experiencias cooperativas entre Chile-Araucanía y Costa Rica, permit iendo que los dirigentes y 

técnicos de la Cooperativa Boroa, recojan las vivencias cooperativas costarricenses y las 

oportunidades de formación, capacitación, asistencia técnica, gestión de empresas cooperativas 

insertadas en procesos de innovación, incluyendo las cadenas de agregación de valor, opciones 

integradoras, ambiente y desarrollo territorial y, sin duda, alianzas innovadoras de cooperación 

como las ejecutamos entre empresas cooperativas, con participación étnica mapuche y no mapuche 

y nuestra Universidad, en Costa Rica, con visión y presencia en Chile y el Hemisferio. 

3.- En su momento, al ser aprobado el Proyecto contribuiremos técnicamente y participativa del 

Programa de Fortalecimiento ( diagnóstico y formulación de Plan de Acción de corto y mediano 

plazo) y, en especial en su implementación, en nuestro caso, aportando en forma especial en las 

siguientes áreas temáticas que forman parte de nuestro propio historial institucional, 

comprendiendo acciones de planea miento, capacitación en especia l virtual e igualmente presencia l 

yo asistencia técnica, seguimiento y monitoreo en el Proyecto: 

-Gestión del conocimiento, herramientas y acceso a la soc iedad de información y economía 

del conocimiento. 
-Innovación en productos, procesos, metodologías, organización e integración, aplicada a 

emprendimientos y empresas cooperativas, en una visión territoria l, a partir de las 

experiencias costarricenses y hemisféricas actua lizadas. 

-Ambiente y desarrollo, cambio climático, desarrollo sostenib le y regenerativo, aplicados al 

escenario territorial de la Araucanía y de Chile, en forma especial. 

-Promoción de la internacionalización de la organización cooperativa, sus posicionamientos 

en los mercados globalizad,?s y alianzas estratégicas en acciones de cooperación. 

En el formulario del Proyecto se indicará en forma precisa, la contribución técnica de la UCI, 

la cual se materializará, trabajando desde Costa Rica, a t ravés de las TICS, por ejemplo en 

los cursos de capacitación, con videos conferencias y o cursos virtuales en temas específicos 

y también in situ, en Chile, presencialmente de acuerdo a las necesidades del Proyecto. 

www.uci.ac.crínfo@uci.ac.cr Te!. +5062283-6464 
Fax. +506 2280-8433 
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Para los efectos indicados anteriores, el equipo técnico de la UCI, estará integrado por: 

Dr. Eduard Muller, Rector de la UCI, especialista en ambiente y desarrollo, cambio climático, 

desarrollo regenerativo y sostenible y economía social solidaria. 

Dr. Bernardo López, Decano de la Facultad de Economía, Innovación y Negocios, especialista en 

innovación aplicada a emprendimientos asociativos, cooperativos y pymes. 

Patricia Vega, Directora de la Dirección de Tecnologías de Información. 

Dr Pedro Urra V. Director de Cooperación y especialista en desarrollo territorial y rural y agricultura 

familiar campesina. 

Los saluda muy atentamente, 

Rector d a Universidad para la Cooperación Internacional. 

www.ucLac.cr info@uciac.cr Te!. +5062283-6464 
Fax. +b06 2280-8433 

Barrio Escalante, San José, Costa Rica 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



ANEXO 7. Literatura citada 

1. www.uci.ac.cr/ 

PDF]Experiencias exitosas de integración asociativa de productores ... 
2. www.fao.org/3/a-as153s.pdf 
3. www.fao.org/family-farming/detail/es/c/338256 
4. [PDFjOrganización de agroempresas y asociatividad - lIeA 
5. www.un.org/es/globalissues/ageing 
6. Encuesta casen 2016. 
7. Manual de Oslo. 
8. [PDF]lnforme sobre Desarrollo Humano 2015 (PDF) - Human Development oo. 

hdr.undp.org/ .. ./2015_human_development_report_overview_-_es.pdf 
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ANEXO 8. Beneficiarios directos de la propuesta 

En caso que su propuesta contemple beneficiarios directos, se debe repetir el "Cuadro: Beneficiarios 
Directos" según el número de personas consideradas por la propuesta. 

Los beneficiarios directos o participantes vinculados a la propuesta, son aquéllas personas, 
productores o empresarios que participarán en el desarrollo de la propuesta, y por consiguiente, se 
beneficiarán de su implementación. Es decir, corresponde a personas que de alguna manera hacen 
un aporte a la propuesta, o que usarán los resultados de la propuesta. Los beneficiarios directos no 
son la entidad postulante, los asociados, los coordinadores, el equipo técnico, ni los servicios a 
terceros considerados en la propuesta. 

Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Osvaldo Hernán 

Apellidos Burgos Sandoval 

RUT 11.686.444-4 

Dirección personal Sector queupue 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 997355129 

Email personal osvaldoburgosa@gmail .com 

Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Pedro Segundo 

Apellidos Quintulen Villanueva 

RUT 63.630.904-5 

Dirección personal Sector Queupue 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 983754569 
Email personal 
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Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Osvaldo Ignacio 

Apellidos Burgos Saavedra 

RUT 19.218.261-9 

Dirección personal Sector queupue 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 995100367 

Email personal 

Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Carmen Gloria 

Apellidos Saavedra Rapiman 

RUT 11 .686.707-9 

Dirección personal Sector queupue 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 452625562 
Email personal 

Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Alejandro 

Apellidos Pichulman Catrin 

RUT 6.763.168-4 

Dirección personal Sector Boroa 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 9962626900 
Email personal 
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Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Betsy 

Apellidos Lienllan Licanleo 

RUT 7.1 57.490-3 

Dirección personal Sector Chapuco 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 9 84829405 

Email personal 

Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Benito 

Apellidos Millalen Juan 

RUT 7.640.431-3 

Dirección personal Sector queupue 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 999721834 

Email personal 

Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Carlos 

Apellidos Ñomquepan Huiliman 

RUT 9.507.492-8 

Dirección personal Sector lumahue 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 
Fono ¡Celular 98671 5658 

Email personal 

Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Cristian 

Apellidos Millalen Neculman 

RUT 18.439.352-2 

Dirección personal Sector baroa 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 999721834 

Email personal 
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Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Ester 

Apellidos Chavez Painen 

RUT 10.710.204-3 

Dirección personal Sector lumahue 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 986585007 

Email personal 

Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Elba 

Apellidos Salas Pichilen 

RUT 9.384.583-8 

Dirección personal Sector lumahue 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 968127412 

Email personal 

Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Edith 

Apellidos Quintupil Catri leo 

RUT 9.242.751-k 

Dirección personal Sector quilaco 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 976151290 

Email personal 

Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Juan 

Apellidos Ñomquepan Huiliman 

RUT 10.165.254-8 

Dirección personal Sector lumahue 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 974027357 

Email personal 
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Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Jorge 

Apellidos Curaqueo Carvajal 

RUT 7.995.638-4 

Dirección personal Sector queupue 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 994442381 

Email personal 

Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Maria 

Apellidos Millalen Garces 

RUT 7.073.530-K 

Dirección personal Sector queupue 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 999522676 

Email personal 

Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Juan Luis 

Apellidos Calfuqueo LLanquileo 

RUT 9.957.146-2 

Dirección personal Sector quilaco 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 990429859 

Email personal 

Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Miguel 

Apellidos Cayuqueo Huenuman 

RUT 7.384.640-4 

Dirección personal Sector vega boroa 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 993277474 

Email personal 
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Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Maria 

Apellidos Ñanco Pichilen 

RUT 9.171.202-4 

Dirección personal Sector lumahue 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 979016682 

Email personal 

Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Orfilia 

Apellidos Chavez Painen 

RUT 7.282.017-7 

Dirección personal Sector boroa 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 962611771 

Email personal 

Cuadro: Beneficiario Directos I 
Nombres Fabian 

--
Apellidos Cayuqueo Pichuman 

.-
RUT 18.310.787-9 

Dirección personal Sector vega boroa 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 
. .. 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 997513336 

Email personal 

Cuadro: Beneficiario Directos 

Nombres Pamela 

Apellidos Saavedra Marín 

RUT 12.059.338-6 

Dirección personal Sector quepue 

Ciudad o Comuna Nueva Imperial 

Región Araucanía 

Fono ¡Celular 992298446 

Email personal 
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