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I RESUMEN EJECUTIVO

El Centro de Gestion Los Angeles, proyecto ejecutado por la Sociedad Nacional de
Agricultura, cumpli6 sus 36 de meses de funcionamiento, atendiendo a 40 empresarios
agricolas.

En este periodo se ha dado continuidad a las actividades que estaban programadas y la
metodologia de trabajo utilizada para el desarrollo de éstas no ha sufrido algin tipo de
modificacion. De esta forma, se espera que al término del proyecto los objetivos propuestos
inicialimente se vean cumplidos on su mayoria, para asi lograr la permanencia en el iempo

del Centro de Gestidén

Se realizo el Curso Gestion y Economia de la Producciéon Lechera en el mes de mayo, el
cual fue dictado por Gonzalo Vargas O., Ingeniero Agronomo de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, y fue organizado por el CGLA y el Programa de Gestién Agropecuaria
de Fundacion Chile.

En agosto el CGLA llevé a cabo el Seminario: "Direccion de Empresas Familiares”, el
cual fue organizado en conjunto con el Programa de Gestion Agropecuaria de Fundacion ‘
Chile y dictado por la Escuela de Negocios de Valparaiso de la Universidad Adolfo Ibaiiez.

El Consejo de Agricultores se ha reunido mensualmente con los profesionales del Centro
para revisar y discutir puntos relevantes sobre su funcionamiento. Entre las tareas mas
importantes realizadas en este periodo se destacan las gestiones para la continuidad del
CGLA. En entre ellas esta la visita realizada a la Directora Ejecutiva del FIA.

Actualmente, se esta validando el Software de Gestion, desarrollado por Fundacién Chile,
con el cual se podran mejorar los distintos tipos de informes prediales y se podra dar inicio
a la prueba piloto de implementar un modulo para los agricultores que sera llevado en el
predio.




II. TEXTO PRINCIPAL

1. BREVE RESUMEN DE LA SITUACION AL COMIENZO DEL PERiODO DEL INFORME.

El Quinto Informe Técnico corresponde al periodo: agosto 1999 - enero 2000, tiempo
en el cual el Centro a dado continuidad a los servicios que a la fecha los agricultores
reciben.

El Centro continué trabajando con las empresas agricolas que lo conforman, quienes
reciben una visita predial mensual por parte del ingeniero agronomo. Ademas, se estaba
realizando el cierre de la Temporada 1999-2000.

El Consejo de Agricultores del Centro. continu6 reuniéndose normalmente cada mes
para analizar distintos puntos de interés referentes al funcionamiento del Centro, lo cual
ha significado un gran apoyo para la Gerencia.

2. PRESENTACION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES Y TAREAS EJECUTADAS EN
EL PERiODO.

1. DIFUSION

1.1. Revista “El Campo Sureiio”.

Es un suplemento semanal del sector agricola que distribuye el Diario Austral y
diarios locales, desde Palena a Los Angeles. Las publicaciones fueron:

02 de mayo de 2000: Se publicé un reportaje sobre la realizacion del Curso:
Gestion y Economia de la Produccion Lechera (ver anexo n°1).

Junio de 2000: Se publicé un reportaje acerca del funcionamiento del Centro de
Gestion. (ver anexo n°2).

Julio de 2000: Aparecid un aviso del Seminario Direccion de Empresas
Familiares realizado por la Universidad Adolfo Ibafiez. (ver anexo n°3).

1.2. Diario La Tribuna

Este es un diario local que difunde las noticias y actividades que se realizan en
la comuna de Los Angeles. Las publicaciones realizadas del Centro de Gestion

fueron:

19 de abril de 2000: Se convoco a empresarios y profesionales a participar en el
Curso: Gestion y Economia de la Produccion Lechera (ver anexo n° 4).



® 29 de abril de 2000: Se inform¢6 acerca de los temas que se impartiran en el
Curso: Gestidn y Economia de la Produccion Lechera (ver anexo n°s).

® 12 de julio de 2000: Se inform6 a la comunidad acerca del Seminario
“Direccion de Empresas Familiares™ (ver anexo n°6).

* 16 de agosto de 2000: Apareci6 un Reportaje acerca de la realizaciéon del
Seminario “Direccion de Empresas Familiares”, como también se incluyo una
entrevista al Presidente del Consejo de Agricultores don Patricio Guzman vy al
Profesor don Jon Martinez. (ver anexo n°7).

1.5. Kevista AgroEconomico de Fundacion Chiie.

El Centro de Gestion realizo un reportaje de Remolacha, un estudio de los casos
registrados en el CGLA. En el se muestran los resultados econdmicos de la
temporada 1998-99. (ver anexo n°8).

1.4. Participacién en Grupos de Transferencia Tecnolégica:

El Centro de Gestion a continuado participando en diversas reuniones con
grupos GTT, en las cuales se presentan los resultados de los integrantes del
Centro que pertenecen a ese GTT, entre los cuales se encuentran:

¢ GTT Sta. Bdrbara: Abril 2000; Don Alonso Vera C., solicito al Centro que se
prepararan los resultados economicos de sus rubros productivos: Lecheria y
Trigo Para apoyar la presentacion se confeccionaron graficos y transparencias.
En esta reunion participaron 12 agricultores.

* GTT Santa Barbara: Mayo 2000. Se solicitd al Centro que se prepararan los
resultados economicos obtenidos por don José Jara S., en los rubros trigo avena
y raps. Ademas se expuso un Analisis Coyuntural Economico del Cultivo del
Trigo a los 11 agricultores asistentes.

* GTT Ganaderos San Carlos: Junio 2000; Se prepard la presentacién de don
Ermesto Eguiluz R., respecto de los resultados econémicos de los cultivos: arroz
y trigo. En esta exposicion se utilizaron graficos y transparencias para apoyar
la charla. Conto6 con una asistencia de 10 agricultores.

e GTT Anrepu: Julio 2000. En la reunion de este Grupo, don Alfonso Soto V.
expuso graficamente los resultados economicos entregados por el Centro,
respecto del rubro lecheria. Se prepar6 un analisis completo de la lecheria y sus
praderas. Esta reunion conto con la participacion de 16 agricultores.



e GTT Cato: Agosto 2000.

Se prepar6 la presentacion de los resultados

econémicos del cultivo menta del agricultor Sr. Pascual Martinez. Esta charla
conto con el apoyo de graficos y transparencias.

e GIT Los Angeles Sur:

Septiembre 2000.  Se prepar6 la informacion del

agricultor Don. Juan Heredia C. con relacién a los costos de produccion de dos
de sus rubros: Lecheria y Remolacha. Se entrega informacion y se le adjuntan
graficos y otros analisis. :

2. REUNIONES DEL CONSEJO CGLA

El Consejo del Centro de Gestion Los Angeles esta formado por 7 agricultores
integrantes del Centro. Los agricultores representan a distintas areas geograficas y
esta formado por:

Patricio Guzman
Ernesto Hiine
Juan Pablo Aruta

Vinicio Contreras
Ernesto Eguiluz
Guillermp Herrera

- Presidente

- Vicepresidente

- Consejero Los Angeles
Fernando Beltran - Consejero Los Angeles

- Consejero Angol - Traiguén
- Consejero Chillan

- Consejero Los Angeles

El Consejo se retine en sesion ordinaria el primer lunes de cada mes a las 18:00

horas.

A continuacion se presenta un resumen de cada reunion:

FECHA ASISTENCIA TEMAS
13/03/00 Vinicio Contreras Curso “Administracion de Empresas Familiares”.
Raul Dastre Continuidad del Centro de Gestion Los Angeles.

Ernesto Eguiluz
Patricio Guzman
Ernesto Hiine
Karin Monsalve
Boris Solar

28/03/00

Fernando Beltran
Vinicio Contreras
Patricio Guzman
Guillermo Herrera
Ernesto Hiine
Karin Monsalve
Boris Solar

Cuenta de actividades desarrolladas por el Consejo
de Agricultores.

Analisis de costos por rubros y evaluacion
comparativa, hasta la fecha evaluados por el CGLA.
(Lecheria, Cultivos y Maquinarias)

Resultado de Encuesta, factibilidad nuevo periodo
del Centro.




26/04/00

Fernando Beltran
Vinicio Contreras
Ernesto Eguiluz
Patricio Guzman
Guillermo Herrera
Ernesto Hiine
Karin Monsalve
Mario Penjean
Boris Solar

Rendicion curso “Gestion y Economia de la
Produccion Lechera”.

Curso “Administracion de Empresas Familiares”
Situacion financiera del Centro de Gestion.
Continuidad del Centro de Gestion Los Angeles.

15/05/00

Fernando Beltran
Vinicio Contreras
Emesto Eguiluz
Patricio Guzmén
Ernesto Hiine
Karin Monsalve
Mario Penjean
Boris Solar

Cuentas actividades realizadas por el Centro.
Situacion financiera de los socios del Centro.
Acuerdos tomados por el Consejo.

Pravimas  reuniones  grupales por  Rubros
productivos.

Varios.

01/06/00

Fernando Beltran
Vinicio Contreras
Patricio Guzman
Guillermo Herrera
Ernesto Hiine
Karin Monsalve
Boris Solar

Preparacion visita al FIA.

Preparacion Reunion en las oficinas de CODESSER
Preparacion Reunion en el Ministerio de
Agricultura con los Asesores Ministeriales.

05/07/00

Fernando Beltran
Vinicio Contreras
Patricio Guzman
Guillermo Herrera
Ernesto Hiine
Karin Monsalve
Boris Solar

Preparacion Seminario “Direccion de Empresas
Familiares™.

Financiamiento del Seminario.

Cuenta de las visita a Santiago al Ministerio de
Agricultura.

31/07/00

Fernando Beltran
Vinicio Contreras
Raul Dastres
Patricio Guzman
Guillermo Herrera
Ernesto Hiine
Karin Monsalve
Boris Solar

Revision Proyecto que sera enviado al FIA para la
continuidad del Centro de Gestion.

Discusion de puntos y encauce.

Acuerdos y plazos.

11/09/00

Fernando Beltran
Vinicio Contreras
Patricio Guzman
Guillermo Herrera
Ernesto Hune
Karin Monsalve
Boris Solar

Continuidad del Centro de Gestion.

Proyecto FIA.

Financiamiento del Centro de Gestion

Entrevista al Ingeniero Agronomo Juan E. Otazo H.




25/09/00

Fernando Beltran
Vinicio Contreras
Patricio Guzman
Guillermo Herrera
Emesto Hiine
Karin Monsalve
Boris Solar

Continuidad del Centro de Gestion

Proyecto que sera presentado a FIA.
Actividades proyectadas del Centro de Gestion.
Financiamiento del Centro de Gestion.




5. RECEPCION DE GRUPOS INTERESADOS EN CONOCER LA
EXPERIENCIA DEL CGLA.

En este periodo visitaron el Centro los siguientes grupos:

Profo de Gestion de Temuco: En el mes de Mayo se recibié la visita de don
Reinaldo Jara, Gerente del Profo, y su equipo de trabajo (Ingeniero Agronomo y
Contador) quienes junto a un grupo de 10 agricultores de la novena region estaban
interesados en conocer la metedologia de trabajo aplicada en el Centro de Gestidn
Los Angeles. De esta forma, se les mostraron las actividades que esta desarrollando
el Centro, los inicios y diversas etapas del mismo, el software utilizado y la forma
de los registros prediales, las distintas entregas de Informes a los agricultores. En la
tarde se hizo una visita al campo de don Fernando Topali, en Angol, donde el conto
su experiencia con el Centro y realizo un recuento de los puntos mas interesantes y
relevantes que a conseguido a través del mismo.

Profo Carnes de Pto. Natales: En el mes de Septiembre el Centro de Gestion,
recibio la visita del Profo de Cames de Puerto Natales, quienes necesitaba conocer
la experiencia de los agricultores ganaderos de esta zona, los manejos de la masa
ganadera, su comercializacion y como estaban asociados los agricultores en el
negocio de la carne. Se mostré en terreno la experiencia del Liceo Agricola El
Huerton de Los Angeles. En la tarde se cont6 con la presencia de dos agricultores
del Centro (Srs. Vinicio Contreras y Sr. Fernando Topali) quienes contaron su
experiencia en el manejo ganadero.




6. CAPACITACION A LOS PROFESIONALES DEL CENTRO.

En el mes de mayo, el equipo de profesionales del CGLA particip6 en el Curso
“Gestion y Economia de la Produccion Lechera” dictado por la Universidad
Catolica de Chile y organizado en forma conjunta por el Centro de Gestion Los
Angeles y el Programa de Gestion Agropecuaria de Fundacién Chile. Los temas
tratados en este curso son: Situacion actual y perspectivas de los mercados
internacional y nacional, Rentabilidad, costos y el efecto de la gestion, Analisis de
las pautas de pago de leche, mejoramiento de la produccién y la rentabilidad. Esta
actividad se desarrollo en Los Angeles, el dia 4 de mayo del 2000. (ver anexo n° 9).

Posieriormente, en el mes de Agosto la Gerente y el Ingenierc Agronomo del
Centro participaron en el Seminario “Direcciéon de Empresas Familiares”, dictado
por la Escuela de Negocios de Valparaiso de la Universidad Adolfo Ibafiez y
organizado en forma conjunta con el Centro de Gestion Los Angeles y el Programa
de Gestion Agropecuaria de Fundacion Chile; el seminario fue disefiado pensando
en las empresas pequefias y medianas de nuestro pais que en su mayoria son
empresas familiares y las cuales enfrentan un gran desafio competitivo que las
obliga a mejorar y profesionalizar al maximo su gestion.  Esta actividad se
desarrollo en el Hotel Salto del Laja de la ciudad de Los Angeles, los dias 10, 11y
12 de agosto del 2000. (ver anexo n° 10).

7. CAPACITACION DE AGRICULTORES.

En el mes de Mayo se hicieron los contactos necesarios con la Universidad Catélica
de Chile para dictar el curso de “Gestién y Economia de la Produccién Lechera”,
el cual se dicto el dia 4 de mayo del 2000 en las dependencias del Liceo Agricola
“El Huerton”, en la ciudad de Los Angeles.

Como una manera de motivar la participacion de los agricultores, se difundié esta
actividad en Medios de Comunicacion local (ver anexos N° 1,2,4,5y 7): Diario la
Tribuna de Los Angeles, Revista el Campo Surefio y Radio Agricultura de Los
Angeles.

Ademas en el mes de Agosto se realizo el Seminario “Direcciéon de Empresas
Familiares”, dictado por la Escuela de Negocios de Valparaiso de la Universidad
Adolfo Ibafiez, este curso se dicto los dias 10, 11y 12 de agosto en Hotel y Hosteria
Salto del Laja, en la ciudad de Los Angeles.

A este importante encuentro asistieron empresarios y miembros de la familia que
controlan y manejan empresas de todos los tamafios productivos, como también




aquellas personas que asumen funciones de caracter gerencial en las empresas
agricolas y agroindustriales.

Quienes tuvieron la oportunidad de participar en este Seminario, encontraron una
alternativa de perfeccionamiento en diversas materias relativas al manejo financiero
de la empresa, la gestion de los recursos productivos y humanos, y la formulacién
de nuevas estrategias de comercializacion y negocios.

El éxito alcanzado en la realizacion de este Seminario ha sido confirmado tanto por
la Universidad Adolfo Ibafiez como por el Centro de Gestion Los Angeles, lo cual
indica la necesidad de continuar desarrollando experiencias de este tipo, que
permitan consolidar en nuestro empresariado la importancia del tema de Direccion
de Empresas Familiares como una herramienta de cambio en un mundo cada vez
mas competitivo.

De esta forma, el Centro de Gestion ha contribuido una vez més con la tarea de
capacitar al empresariado, cumpliendo asi uno de sus objetivos iniciales: " Fomentar
y desarrollar en los agricultores el uso mas eficiente de los recursos productivos
para incrementar la rentabilidad de sus explotaciones y hacerlos mas competitivos
en el contexto nacional e internacional”.
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8. Entrega de la informacién de los agricultores al Centro; incluye visitas
mensuales de los profesionales del Centro a cada productor.

Con la incorporacion de las nuevas planillas implementadas, que facilitan el
traspaso de la informacion al software, se ha posibilitado obtener una captura mas
completa de los antecedentes prediales, haciendo énfasis en aquellos rubros donde
hay reiterados traspasos de productos de un rubro a otro que no tienen una fuente
original de registro. '

Como concepto general, se le reitera a los agricultores que su entrega de
informacion tiene que ser completa, dado que el sistema y el analisis técnico-
econémico son de caracter global. Como la mayor cantidad de informacién
corresponde a items de costos y no de ingresos, cualquier omision de un gasto
(principalmente de aquellos que no tienen un documento de por medio) influiria
positivamente en €l haber del balance de uno o varios rubros, teniendo un
consiguiente resultado consolidado que tergiversaria una correcta toma de
decisiones.

Al igual que los meses anteriores, las visitas prediales siguen una rutina que va a
depender de las necesidades, estado de avance y capacidad empresarial de cada
agricultor. Desde Febrero de 2000 a Septiembre del 2000 se desglosa
principalmente en:

1. Analisis, correccion y completacién de la nueva informacion entregada por el
agricultor. “

2. Entrega de resultados y analisis de la informacion entregada en la tltima visita.
3. Informaciones generales del CGLA.
4. Asesoria Técnica y analisis coyuntural de algiin rubro (cuando corresponda).

La metodologia de trabajo para las entrevistas mensuales con los agricultores esta
previamente programada segln calendario de visitas, donde los agricultores son
contactados con anticipacion a la visita para confirmar el dia de encuentro, en
aquellos casos en que no esta prefijada con anterioridad. Al igual que los meses
anteriores, este calendario se modifica segin las necesidades de cada agricultor y los
imponderables que a diario ocurren en cada predio, por tal motivo, algunas veces se
modifica el programa mensual de visitas.

A continuacion se detalla el namero de visitas realizadas por el Agrénomo
mensualmente:
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Dias habiles | N° miembros | N° miembros | Dias en otras

Mes del mes * CGLA visitados actividades**
Febrero 2000 21 40 20 11
Marzo 2000 24 40 35 2
Abril 2000 21 . 40 20 6
Mayo 2000 22 40 27 7
Junio 2000 20 40 18 8
Julio 2000 20 40 28 2
Agosto 20000 23 40 22 7
Sepnt 20000 19 40 26 3

* No incluye los 4 sibados al mes
** Reuniones, vacaciones, cursos capacitacion, gira y otras actividades propias del CGLA.

Capacitacion y llenado de planillas de registros de la informacion

Siendo la capacitacion una actividad permanente, tanto para la reafirmacién de
conceptos como para el nuevo grado de instruccion que requiere el nuevo personal
que va teniendo la responsabilidad de completar las planillas en algunos predios.
Los agricultores comprenden que la informacion ingresada cada vez debe ir siendo
mas completa, detallada y fluida.

En esta época del afio son muchos los rubros nuevos que abren su temporada
agricola, por tanto el llenado de planillas tiene variaciones importantes por el
aumento de la mano de obra y de las actividades relacionadas con el riego.

Por otro lado, se estan implementando nueva metodologia de captura de
informacion mediante el uso de plarillas de calculo, en aquellos agricultores que
cuenten con un ordenador en el predio u oficina.

Consultas y problemiticas mas frecuentes por parte de los agricultores
respecto a las planillas de registro de datos y de los estados de avance:

Practicamente no hay consultas relevantes ni problemas de fondo en el uso de las
planillas de registros de informacion predial. Solo se va manifestado en aquellos
agricultores que son de reciente ingreso al CGLA y de algunas personas en distintos
predios que se les ha encomendado hacerse responsable de recientemente del
control de registros (cambios de secretaria, administrativo, etc.). Las consultas, en
este caso, apuntan principalmente a:

- Descripcion de los rubros: Dada las nuevas labores y actividades propias de
primavera, hubo consultas sobre el cambio de temporada agricola para los
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diferentes rubros involucrados en esta epoca del afio, ya que él traslape
natural de muchas actividades, en una época de término e inicio de labores,
hacia que la identificacion del rubro no siempre fuera facil designarlo.

- Gastos generales: Siempre es consultada la correcta asignacion de aquellos
gastos generales y costos indirectos que deben ser asignados a un rubro en
especial o son parte de la empresa como un todo.

- Costo por mano de obra: De forma similar a los seis meses anteriores, se
superd, en la mayoria de los casos, el poder separar la mano de obra
permanente, la temporal y la de algunos administrativos, pero aun hay
algunos problemas en el destino de cada JH cuando esta trabajando para la
Maquinaria o para un determinado Rubro.

- Produccién Agricola: El uso de distintas unidades de medicion para los
distintos sistemas de venta fue uno de las inconsistencias presentadas.
Generalmente los agricultores usaban la misma unidad expresada en una
factura de venta, la cual no siempre coincidia con la siguiente emision.

9 y 10. Llenar base de datos con informacion proporcionada por los
agricultores y procesamiento de la informacion.

En este periodo, comprendido entre Febrero del 2000 y Septiembre del 2000, se ha
dado continuidad en la complementacion de la base de datos con la informacién que
mensualmente es retirada de los predios de los agricultores. Se ha mantenido el
proceso explicado en los informes anteriores.

Se siguen entregando estados de avances mensualmente a cada agricultor, lo que
permite ir detectando posible omisién de datos y otorgar antecedentes a los
profesionales del Centro, para controlar minuciosamente el ingreso de la
informacion.

El Centro sigue utilizando el software de gestion SIGEA 1.0, con el fin de terminar
la temporada agricola 2000/2001 en la misma base de datos ya trabajada y poder
sacar los resultados finales en el mismo formato utilizado hasta hoy.

Paralelamente, se efectuaron pruebas de ingreso de datos al software
AGROGESTION, con la finalidad de entregar nuevas presentaciones de Informes.
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11. Analisis de Ia Informacion.

¥

La metodologia utilizada para el anélisis de la informacion esta detallada en el tercer
informe técnico. Existen 3 grandes analisis que son los de mayor interés a la hora de
utilizar esta informacion para la toma de decisiones: el resultado consolidados anual
de cada rubro, la comparacion de los rubros dentro de la empresa y la comparacion
de estos entre las empresas del CGLA.

Se destaca en este periodo el cierre y anélisis del cultivo de la remolacha, el cual
esta presente en 17 predios agricolas. Cuenta con una particular atencion, desde el
punto de vista analisis de gestion, ya que es el rubro anual que tiene un desarrollo
agricola que va desde los 8 a 15 meses y, por otro lado, no coincide con el periodo
fenologico normal del resto de los cultivos de primavera, dado el extenso nimero de
meses de cosecha. Del punto de vista de analisis de gestion por rubros no conlleva
mayor importancia, ya que pertenece al afio agricola de la primavera
correspondiente. En su defecto, tiene mayor importancia cuando el analisis se hace
segun la gestion de flujos, por ser un cultivo que mayoritariamente se trabaja con
crédito de Iansagro. Cabe sefialar que, para efectos comparativos, uno de los items
de costos de mayor relevancia corresponde a lo que es cosecha y flete, ya que esta
directamente relacionado con el rendimiento por hectarea. De tal manera que el
analisis comparativo de costos se debe hacer antes y después de la cosecha, ya que
los servicios de flete y cosecha se realizan principalmente por tonelada producida y
no por hectarea.

De igual manera ocurre con el caso de manzanos, que el flujo operacional directo de
alta importancia es el costo en mano de obra temporal en la cosecha. Al igual que en
remolacha, la temporada agricola dura mas de 12 meses, ya que, a pesar de que la
época de cosecha es entre febrero y marzo, la liquidacion de ésta es a partir de
septiembre.

Finalmente, obtenida toda la informacion analizada y revisada se determinaron los
Estados de Resultados de los distintos rubros de primavera, los cuales consideran
los ingresos en produccion y en pesos. Los costos directos por item y subcuentas; y
los costos indirectos por item. Ademas, se entrega el costo en porcentaje y por kilo,
litro, quintales, dependiendo del tipo de producto.

Luego de obtener los Estados de Resultados por cada Rubro, incluyendo
maquinarias, se determina el Estado de Resultado de toda la Explotacién
Agricola, el cual muestra el total de ingresos y egresos de la empresa agricola.
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12. Difusién de Resultados y Patréon de Comparacién.

El Taller que se realizo en este periodo fue del Rubro Lecheria y Maiz para
Ensilaje, el cual se realizaro el dia 21 de junio, desde las 15:00 horas, en el
participaron 12 agricultores, 2 asesores invitados y los profesionales del Centro.

En el inicio del taller se presento la metodologia de trabajo para la estandarizacion
de los criterios de analisis a usar en cada uno de los rubros.

En el analisis de las lecherias se presentaron los ranking de los productores
considerando sus costos y sus ingresos por venta. En uno de ellos considerando
costos directos detallados por items (ver anexo n® 11) y en el otro; tanto los costos
directos e indirectos en pesos y porcentaje (ver anexo n° 12), ademas se presentaron
una variada gama de graficos al respecto (ver anexo n° 13). En esta oportunidad,
tambi€n, se logro una comparacion propia con los datos obtenidos la temporada
anterior ‘98/99. (ver anexo n° 14),

En la segunda parte del taller se toco el rubro Maiz Silo, del cual también se
mostraron los ranking por costos (ver anexo n° 15) y un analisis de calidad proteica
de los agricultores que nos entregaron los datos solicitados (ver anexo n° 16).
También se mostraron una gama de graficos al respecto y la comparacién asi mismo
versus el periodo anterior. (ver anexo n° 17)

13. Asesoria en planificacién: Plan de explotacion y aspectos técnicos, compras
de insumos, etc.

Luego de realizada la entrega de los estados de resultados finales a cada agricultor y
la correspondiente reunion-taller con los agricultores para el analisis comparativo de
rubros de mayor importancia, se desglosan una serie de aspectos a considerar,
producto de este analisis.

En primer lugar, dado que ya existe un resultado operacional del afio anterior, es
posible realizar una estandarizacion de costos para la temporada siguiente. Si bien
es cierto, las condiciones varian afio tras afio, este aspecto marca una referencia
fidedigna del comportamiento y utilizacion de los recursos productivos de cada
empresa.

De igual manera, existe la posibilidad de ir comparando paralelamente los flujos
operacionales de los Estados de Avance, respecto a la temporada anterior. Este
aspecto es muy importante, ya que con los Resultados por Rubros entregados a los
agricultores y sus actuales Estados de Avance de la temporada siguiente, se pueden
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dar cuenta cuales son los items de costos que les debe preocupar mas y que son de
gran importancia para el resultado final.

Para el caso del cultivo de Remolacha, se pudo concluir la importancia técnica del
primer tercio de desarrollo del cultivo, que influye en el rendimiento, pero la _
importancia econémica de los costos de cosecha, flete y financiero, los cuales,”
sefialan que el indicador de costos por hectarea son solo comparables hasta antes de
la cosecha, ya que de ahi en adelante los costos estan directamente relacionados con
la produccion. De igual manera se analizo las alternativas segun la época de
cosecha, por especulacion del tipo de cambio monetario y la metodologia de pago
segun porcentaje de sacarosa.

A medida que los agricultores van incorporando el uso de esta informacion para la
toma de decisiones, cada vez es mas recurrente hacer uso de esta informacion entre
el agricultor y el Ingeniero Agrénomo, quien asesora al agricultor en la
planificacion de adquisicion de activos, como la compra de magquinaria y
construcciones, para lo cual se le ayuda al agricultor en hacer los calculos de
depreciacion y expiracion de la maquinaria agricola, ademas de revisar las distintas
alternativas de financiamiento.

14. Apoyo técnico a los agricultores para los rubros existentes

A medida que se va avanzando en el control de registros de la informacion predial y
su correspondiente analisis, se va inter relacionando estos datos con los
antecedentes técnicos que explican las variaciones de costos entre agricultores y los
distintos rendimientos obtenidos.

Si bien es cierto, la informacion econémica indica la “fotografia” financiera de un
rubro en un determinado tiempo e influye notablemente en las futuras decisiones, no
es menos importante conocer las causales de ese balance que, a la larga, explican los
buenos o malos resultados. En muchos casos son factores no controlables (exceso de
lluvia, sequia, heladas, radiacion, X dias grados, mercado internacional, etc.), lo que
conlleva a mejorar la gestion tecnolégica y cultural de los rubros en explotacion.

No siendo ésta la prioridad del Ingeniero Agronomo, de igual manera cumple una
funcion de transferencia tecnologica, dado el amplio espectro de agricultores que
visita, y en una amplia area geogréfica. Todo esto, mas la especialidad técnica en su
formacion profesional.

A continuacion se generalizan las principales asistencias que se han realizado entre
los meses de Febrero del 2000 y Septiembre del 2000.
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Aspecto Técnico Ne° Recomendacion o Efecto esperado
Agricul- Consulta
tores :

Uso del Suelo 6 Distribucion de| - Aumento de la rentabilidad

(Planificacion de superficie de cultivos. global de la empresa.

primavera) Incorporacion de| - Mayor distribucion de
nuevos rubros. costos fijos.

Postulacion ~ Proyecto 1 Informacion de fechas, | Aprovechar instrumento

Ley de Riego recomendacion de | estatal.
aportes y apoyo
técnico.

Maquinaria 2 Asesoria en estudio de|Mejorar productividad de ia
costos para|prestacion de servicio de
arrendamiento de [ maquinaria.
magquinaria.

Remolacha 1 Analisis completo del|Renegociacion deuda crédito
rubro. TANSAGRO

Cultivos de trigo, avena 12 |Manejo cultural y|Mayor rendimiento.

y lupino. técnico
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1S. Reuniones de analisis y evaluacién por grupos en el Centro; mensuales en
terreno con cada productor para obtener la informacién.

En este periodo se ha mantenido la metodologia de trabajo descrita en los informes
anteriores, los agricultores reciben una visita mensual programada del Ingenierg,-’
Agronomo; en las cuales, se analizan los datos que se han registrado hasta el mes
anterior y de esta forma se puede detectar el comportamiento de los costos de los
distintos rubros, de la misma manera con la que se van corrigiendo los errores
detectados. El analisis de los resultados de los rubros para cada agricultor es la
principal evaluacion que se va desarrollando en cada visita.

Durante este periodo hubo agricultores que presentaron su informacion a otros
grupos de analisis (G.T.T., asesores, Profos) en donde el Ingeniero Agronomo pudo
participar en alguno de ellos y poder discutir la informacién de distintos puntos de
vista. En tltimo término, fue el agricultor el mas favorecido por los mejores
antecedentes obtenidos a la hora de tomar decisiones para la temporada siguiente. El
mostrar los resultados a su grupo de transferencia tecnologica, en donde todos
tienen algin rubro en comun lo hace mas provechoso y mas interesante, debido a
que el resto de los agricultores opinan y cuestionan la estructura de costos, lo que se
transforma en una discusién constructiva acerca de la gestion, tema que antes no se
trataba en los grupos GTT. Gracias al CGLA los grupos GTT de Bio-Bio se estan
viendo obligados a entregar resultados economicos y no solo tecnoldgicos.

16. Entrega de informacién de mercado nacional, internacional,
comercializacién, etc.

EI CGLA ha entregado variada informacién a sus participantes, tal como:

» FAXNOTICIAS SNA: se envia semanalmente a aquellos agricultores
participantes del CGLA que poseen fax. (ver anexo N°18)

» Informacion de precios nacionales e internacionales de cereales, se envia el
informe de coyuntura de Trigo confeccionado por el Comité Nacional de Trigo
(SOFO A.G)) (ver anexo N°19)

» El CGLA también tiene a disposicion de sus participantes toda la informacion
que requieren de INTERNET (por ejemplo. ODEPA, SNA, FIA, NOTICIAS
BUSINESS CENTER, otras informaciones especificas)
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17. Solucién de problemas especificos mediante especialistas externos.

Durante este periodo hubo actividades relacionadas con capacitacion (curso con
Universidad Catolica y Universidad Adolfo Ibanez), por lo cual muchos agricultores
tuvieron la oportunidad de relacionarse con agentes externos al CGLA para su
consulta y busqueda de soluciones de problemas especificos.

Ademas, en forma permanente se reitera a los agricultores la informacion de
Consultores en las areas de Programas FAT, Operadores Programa de Recuperacion
de Suelos y Consultores especialistas en postulaciones a la Ley de Riego 18.450.

18. Promocion de asociatividad entre productores (Profos, compra de insumos,
mecanismos de apoyo estatal).

El Centro, al igual que en los periodos anteriores, a seguido manteniendo
informados a los agricultores acerca de los Programas estatales que existen.

Se ha dado continuidad a la actividad de la Rueda de Negocios, la cual funciona
entre los integrantes del Centro, con la misma metodologia explicada en el tercer
informe ‘técnico.

Para que el agricultor pueda participar en esta Rueda de Negocios, solo tienen que
enviar al Centro el formulario creado con el nombre del agricultor, teléfono y
producto o servicio que ofrece o necesita. En este formulario no deben incorporar
los precios, debido a que la rueda de Negocios sera solo una instancia para crear los
contactos.

En el anexo N°14 se muestra una de las Ruedas de Negocios enviada a los
agricultores que integran el Centro de Gestion.

A la fecha, la Rueda de Negocios, ha servido para que varios agricultores realicen
intercambios comerciales, pero sin olyidar que el Centro sélo cumple una funcién
informativa, ya que la responsabilidad de los negocios es de los propios
agricultores.
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19. Orientacion de otras alternativas de produccién mas rentables y tecnologias
disponibles.

Al igual que durante todo el periodo de ejecucién de este proyecto, existe una
permanente comunicacion via personal, fax, e-mail, Informativo CGLA, en donde el
Centro informa a los agricultores de rubros innovativos y de la tecnologia
disponible para su explotacion, ya sea de origen bibliografico o de reciente
introduccién en la zona. Es habitual que a las oficinas del centro le lleguen
invitaciones para participar en charlas de introduccion de nuevos rubros 0 nuevas
tecnologias, lo cual se le transmite a aquellos agricultores mas relacionados con esa
area. De la misma forma, el Ingeniero Agrénomo en sus visitas mensuales va
orientando a los agricultores de rubros viables presentes entre los mismos
integrantes del Centro y que pueden ser extensivos a otros agricultores, ya que se
cuenta con informacion economica real de ellos.

Para este periodo, las alternativas que se han dado a conocer y en algunos casos en
forma reiterativa son:

¢ Desarrollo del Agroturismo en la zona como explotacién paralela.

¢ Secador de purines para uso mas eficiente de residuos de lecheria.

¢ Introduccion del Avellano Europeo en la Provin(.:ia de Bio-Bio.

¢ Introduccion de la Cereza en la Provincia de Bio-Bio y Malleco.

¢ Contratistas para faenas de control de malezas, plantaciones, quemas y cosechas.
¢ Plantacion de castafios para fruto y maderas.

¢ Manejo de rastrojos de trigo, cebada y avena en la zona de la precordillera
(FONDEF El Carmen, Santa Barbara y Mulchén)
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3. Comparacién entre las actividades ejecutadas y las programadas para el periodo
cubierto por el informe.

EJECUTADAS PROGRAMADAS
Actividad Descripcion Fecha Fecha Descripcion Fecha Fecha
N° Inicio | Término Inicio | Término
1 Difusion 01/02/2000 | 30/09/2000 | Difusion | 01/02/2000 | 30/09/2000
2, Reuniones del 01/02/2000 | 30/09/2000 | Reuniones del 01/02/2000 | 30/09/2000
Consejo CGLA Consejo CGLA
3 Asamblea Anual de | 01/02/2000 | 30/09/2000 | Asamblea Anual | 01/02/2000 | 30/09/2000
los Socios del de los Socios del
CGLA CGLA
4. Organizacion de 01/02/2000 | 30/09/2000 | Organizaciéon de | 01/02/2000 | 30/09/2000
giras tecnologicas giras
. tecnologicas
b Recepcion de grupos | 01/02/2000 | 30/09/2000 | Recepcion de 01/02/2000 | 30/09/2000
interesados en grupos
conocer la interesados en
experiencia del conocer la
CGLA experiencia del
CGLA
6. Capacitacion a los 01/02/2000 | 30/09/2000 | Capacitacion a 01/02/2000 | 30/09/2000
Profesionales del los Profesionales
Centro del Centro
7. Capacitacion de 01/02/2000 | 30/09/2000 | Capacitacion de | 01/02/2000 | 30/09/2000
Agricultores Agricultores
8. Entrega de la 01/02/2000 | 30/09/2000 |Entrega de la 01/02/2000 | 30/09/2000
informacion de los informacion de
agricultores al los agricultores
Centro. Incluye al Centro.
visitas mensuales de Incluye visitas
los profesionales del mensuales de los
Centro a cada profesionales del
productor Centro a cada
productor
9. Llenar base de datos | 01/02/2000 | 30/09/2000 | Llenar base de 01/02/2000 | 30/09/2000
con informacion datos con
proporcionada por informacion
los agricultores proporcionada
por los
agricultores
10. Procesamiento de la | 01/02/2000 | 30/09/2000 | Procesamiento de | 01/02/2000 | 30/09/2000
informacién la informacion
11 Analisis de la 01/02/2000 | 30/09/2000 | Analisis de la 01/02/2000 | 30/09/2000
informacion informacidn
12, Difusion de 01/02/2000 | 30/09/2000 | Difusion de 01/02/2000 | 30/09/2000
resultados y patron resultados y
de comparacion patron de

B L
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comparacion
13. Asesoria en 01/02/2000 | 30/09/2000 | Asesoria en 01/02/2000 | 30/09/2000
planificacion: plan planificacion:
de explotacion y plan de
aspectos técnicos, explotacion y -
compras de insumos, aspectos
etc. técnicos, p
compras de i
: insumos, etc,
14. Apoyo técnico a los | 01/02/2000 | 30/09/2000 Apoyo técnico a | 01/02/2000 | 30/09/2000
agricultores para los los agricultores
rubros existentes para los rubros
existentes
15. Reuniones de 01/02/2000 | 30/09/2000 | Reuniones de 01/02/2000 | 30/09/2000
analisis y evaluacion analisis y
por grupos en ¢l evaluacion por
Centro; mensuales grupos en el
en terreno con cada Centro:
productor para mensuales en
obtener la terreno con cada
informacion productor para
obtener la
informacion
16. Entrega informacion | 01/02/2000 | 30/09/2000 | Entrega 01/02/2000 | 30/09/2000
mercado nacional, informacion
internacional, mercado
comercializacion, nacional,
etc. internacional,
comercializacion,
etc.
17. Solucion de 01/02/2000 | 30/09/2000 | Solucién de 01/02/2000 | 30/09/2000
problemas problemas
especificos mediante especificos
especialistas mediante
externos especialistas
externos
18. Promocion de 01/02/2000 | 30/09/2000 | Promocion de 01/02/2000 | 30/09/2000
asociatividad entre asociatividad
productores entre productores
(Profos, compra de (Profos, compra
insumos, de insumos,
mecanismos de mecanismos de
apoyo estatal). apoyo estatal).
Rueda de Negocios Rueda de
Negocios
19. Oricentacion de otras | 01/02/2000 | 30/09/2000 | Orientacion de 01/02/2000 | 30/09/2000
alternativas de otras alternativas
produccion mas de produccion
rentables y mas rentables y
tecnologias tecnologias
disponibles disponibles
20. Cuantificacién del 30/08/2000 | 30/09/2000 | Cuantificacion 30/08/2000 | 30/09/2000
incremento de del incremento
rentabilidad por de rentabilidad
agricultor. entre la por agricultor.
etapa inicial y final entre la etapa
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del proyecto. inicial y final del
proyecto.
21. Realizar las 01/02/2000 | 30/09/2000 | Realizar las 01/02/2000 | 30/09/2000
gestiones para dar gestiones para
continuidad al dar continuidad
Centro de Gestion. al Centro de

Gestion.
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4. Aspectos metodolégicos de las actividades desarrolladas:

Descripcion de la metodologia utilizada

La metodologia de trabajo desarrollada para llevar a cabo el cumplimiento de los objetivos

del proyecto se detalla mediante la siguiente secuencia:

Caracterizacion del tipo de Agricultura y Agricultores.

Capacitacion en el Sistema de Registros de Datos Prediales, segiin rubros y capacidad
de gestion de cada agricultor.

Scguimicnto en terrenc, capacitacién y recoleccién de datos.

Ingreso de datos al software de gestion. Desarrollo y perfeccionamiento de la
metodologia de ingreso de datos.

Analisis de la informacion, estados de avance, resultados finales por agricultor.
Asesoria personalizada en la interpretacion de la informacion entregada.

Analisis de la informacion comparativa entre los agricultores. Desarrollo de métodos
comparativos de facil interpretacion, uso de indicadores técnico-econémicos, analisis de
sensibilidad, efecto precios, efecto mano de obra, maquinaria, etc.

Desarrollo de servicios alternativos enfocados a facilitar y generar el tema de gestion
como una necesidad basica en la inminente transformacion de la agricultura de la zona.

Rueda de negocios, cursos capacitacion, giras tecnolégicas, asesorias, etc.

Principales problemas metodologicos enfrentados

Se pueden caracterizar en 2 fuentes descriptivas:

Factores Internos

Hacen referencia principalmente con la baja capacitacion en el tema de gestion contable y

precaria rutina (dedicacion) en el control de registros prediales presentada por los

agricultores y, por otro lado, la gran heterogeneidad presente entre los agricultores inscritos

en el CGLA en los siguientes aspectos:

Rubros productivos.
Capacidad de gestion.
Ubicacion geografica.

Sistema de administracion intrapredial.
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Factores Externos

Dice relacion con la situacion del sector en su contexto global, principalmente para la zona

entre Nuble y Malleco, con una agricultura eminentemente tradicional. Esto ha conllevado
f: que el permanente entusiasmo de este tipo de agricultores (GTT) a adquirir tecnologias
nuevas (entre ellas la gestion), se vea postergada, dado que los problemas de precio y clima
de estos ultimos afios, hayan priorizado su tiempo y busqueda de soluciones a temas
tecnologicos y de comercializacion de rapidas soluciones, presentandose un ambiente de
incertidumbre que conllevaba a utilizar su tiempo en problemas de terreno y no de oficina.
Esto significo incluso la salida de algunos agricultores del CGLA, tanto por no pago de
cuotas, como por quiebra predial.

Por otro lado, de alguna manera este mismo aspecto jugé a favor en algunos casos, ya que
algunos agricultores veian en la utilizacion de esta informacion una fuente importante para

reduccion de costos y toma de decisiones a nivel de rubros a desarrollar y manejo de

inversiones.

S. Resultados del proyecto (descripcién y comparacion con lo previsto)

e RESULTADOS FINALES OBTENIDOS A LA FECHA

Actividad Resultado Indicador | Resultado Resultado
N° Parcial parcial
obtenido esperado

5 Informacion recibida de los Informacion |40 40
agricultores (1) completa

6 Base de datos completa (2) Numero 32 40

9 Informacion Analizada (3) Ntimero 32 40

10 Entrega de informes (3) Numero 40 40

11 Asesorias técnicas y Numero 40 40
administrativas efectuadas

20 Asesorias especificas realizadas | Numero 10 15

21 Instrumentos usados Numero 1 5

(1)

Todos los agricultores entregan su informacion, pero existen algunos que estan

desfasados en mas de un mes, en algunos de sus costos, por ejemplo: maquinarias.

(2) En este indice se considero el numero de agricultores que tienen el total de su
informacion.
(3) Toda la informacion recibida y procesada es analizada y posteriormente se emiten

informes, que son entregados a los agricultores.
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IMPACTOS YA LOGRADOS

Antes del la ejecucion del proyecto no existia un correcto conocimiento de como
administrar un sistema de control de registros de informacion econémica predial. Por otro
lado, el lenguaje a nivel financiero de como interpretar un resultado operacional en una
temporada agricola distaba mucho entre los agricultores, lo que conllevaba a difundir
informacion analizada erroneamente y con una metodologia muy distante de la académica.
De igual manera, no se usaban indicadores econémicos para tomar decisiones prediales. El
hecho de que existiera un profesional especialista en el tema visitando todos los predios,
permitié personalizar la capacitacion y, al mismo tiempo, hacer transferencia tecnologica
entre los agricultores e ir entregando informacion actualizada de alto interés para los

agricultores, tanto en asesorias técnicas como financieras.

Dado lo anterior, luego de desarrollado el proyecto, se pueden definir claramente los

siguientes impactos logrados:
Area Técnico Economica

- Insumos. Uso ‘eficiente de los diferentes productos, aumentando la comparacion de
éstos segln uso, capacidad de bodega y valoracion del ingrediente activo, segun sea el
caso (cuantificar la valoracion por unidades y no por producto comercial: $ kg potasio /
ha ; § It quilazofof-metil /ha ; $ de proteina / fardo comprado; etc.

- Inversiones de capital fijo. Cada vez que existe la idea de invertir, a través de distintos
creditos, a bienes de capital, tales como: maquinaria, equipos de riego, terreno, etc., se
ha hecho un analisis financiero por parte del agricultor, dejando atras tomar estas
importantes decisiones por motivos “temperamentales”, como era hasta hace poco.

- Mano de Obra. El control de registros de uso de mano de obra fija, permitié demostrar
que hay una subutilizaciéon de este recurso equivalente a un 80% del potencial real,
dado que existe una gran cantidad de JH al afio por empresa dedicada exclusivamente a
labores generales. Esto conllevo a: realizar las mismas labores con el 20% menos de
personal o, con el mismo personal, aumentar la productividad en 1,25 veces. De igual
manera hoy existe un mayor analisis del costo de oportunidad del uso de mano obra
temporera respecto de la permanente.

- Comercializacion. El hecho de realizar analisis de sensibilidad ¥y, al mismo tiempo,
talleres por rubro entre agricultores, ha permitido incrementar los valores de venta real
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del distintos productos, ya sea por el lado del mejoramiento de la calidad o por la
metodologia de venta (pick de precios y asociacion).

Area Gremial y Asociativa.

La sola comparacion entre agricultores y poder hablar el mismo leguaje financiero, ha
permitido contar con una s6lida base de conocimientos en el tema de gestion, lo que ha
permitido colaborar en el incentivo de conformacion de sistemas asociativos a nivel de
Profos tecnologicos y participacion en asociaciones gremiales de diferentes rubros. Se ha
podido contar con valiosa informacion comparativa y de tendencias, la cual motiva a los
agricultores a buscar nuevas alternativas productivas y tecnologicas en forma conjunta, y de
la misma manera a asociarse en la busqueda de mejores precios a compradores.

6. Problemas enfrentados durante el periodo del informe; medidas tomadas para
enfrentarlos; medidas correctivas para el periodo siguiente:
e Técnico

* Lento uso de tecnologias computacionales por parte de los agricultores.

e De gestion

* Reticencia a contratar una secretaria como apoyo en gestion.
* Informes a agricultores, falta tiempo de analisis.
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7. Presentacion detallada de las actividades y tareas de difusion ejecutadas en el
periodo.

El Centro de Gestion ha utilizado distintos medios para lograr una difusién amplia del
proyecto, tanto a nivel local como nacional. La difusion se ha realizado mostrando a la.”
comunidad las actividades que se han desarrollado en el Centro junto a los agricultores.
A continuacion se presenta un resumen de ello, ya que fueron presentadas en el punto 2,
actividad N°1 de difusion:

REVISTA “EL CAMPO SURENO?”.

Es un suplemento semanal del sector agricola que distribuye el Diario Austral y diarios
locales, desde Palena a Los Angeles. Las publicaciones fueron:

02 de mayo de 2000: Se publico un reportaje sobre la realizacion del Curso:
Gestion y Economia de la Produccion Chilena (ver anexo n°1).

Junio de 2000: Se publicé un reportaje acerca del funcionamiento del Centro de
Gestion. (ver anexo n°2).

Julio de 2000: Apareci6 un aviso del Seminario Direccion de Empresas
Familiares realizado por la Universidad Adolfo Ibafiez. (ver anexo n°3).

DIARIO LA TRIBUNA

Este es un diario local que difunde las noticias y actividades que se realizan en la
comuna de Los Angeles. Las publicaciones realizadas del Centro de Gestion fueron:

19 de abril de 2000: Se convoco a empresarios y profesionales a participar en el
Curso: Gestion y Economia de la Produccion Lechera (ver anexo n° 4).

29 de abril de 2000: Se informo acerca de los temas que se impartiran en el
Curso: Gestion y Economia de la Produccion Lechera (ver anexo n°5).

12 de julio de 2000: Se informé a la comunidad acerca del Seminario
“Direccion de Empresas Familiares™ (ver anexo n°6).

16 de agosto de 2000: Aparecio un Reportaje acerca de la realizacion del
Seminario “Direccion de Empresas Familiares”, como también se incluyo una
entrevista al Presidente del Consejo de Agricultores don Patricio Guzman y al
Profesor don Jon Martinez. (ver anexo n°7).
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REVISTA AGROECONOMICO DE FUNDACION CHILE.

El Centro de Gestion realizo un reportaje de Remolacha, un estudio de los casos
registrados en el CGLA. En el se muestran los resultados economicos de la
temporada 1998-99. (ver anexo n°8).

PARTICIPACION EN GRUPOS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA:

El Centro de Gestion participo en diversas reuniones con grupos GTT, en los cuales se
presentaban los resultados de los integrantes del Centro que pertenecen a ese GTT,
entre los cuales se encuentran:

o GTT El Carmen

e GTT Santa Barbara

e GTT Cato

e GTT Los Angeles Sur

o  GIT Ganadero San Carlos



e Medidas correctivas para los problemas identificados o esperados

En relacion con el Software SIGEA 1.0, se espera adquirir un nuevo sistema de gestion
agricola, el cual ofrezca mejores ventajas que el que ya esta utilizando el Centro de

Gestion.
El Consejo, en conjunto con la gerencia, continuaran analizando periodicamente Ja

situacion de los integrantes del CGLA, referente a los registros y situacion de las cuotas,
para asi asegurar el €xito y continuidad del proyecto.

9. Conclusiones y Recomendaciones.

* El proyecto se ha ido desarrollando de acuerdo a lo programado.

e La capacitacion para los agricultores y los profesionales del centro es un punto muy
importante que se debe considerar en todos los Centros de Gestion.

e Los Agricultores aprecian y valoran mucho la visita mensual que recibe en su predio
por parte del ingeniero agrénomo.

e Las reuniones por rubros son de gran importancia, debido a que en ellas los agricultores
comparten experiencias.

e Es importante que los agricultores participen en las decisiones que tienen relacién con
su Centro de Gestion, a través del Consejo de Agricultores.

® Los Centros de Gestion deben recibir ayuda gubernamental, por lo menos durante 5
afios y en forma decreciente.
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ANEXOS

Publicacion del 02 de mayo del 2000 en la Revista el “Campo Surefio” sobre la
realizacion del Curso: “Gestion y Economia de la Produccion Lechera™

Publicacion del mes de Junio del 2000 en la Revista el “Campo Surefio” un reportaje
acerca del funcionamiento del Centro de Gestion.

Publicacion del mes de Julio de 2000 en la Revista el “Campo Surefio” aparecio un
aviso del Seminario Direccion de Empresas Familiares que realizara la Universidad
Adolfo Ibanez.

Publicacion dei 19 de abril de 2000 en el diario “La Tribuna™ se convoco a empresarios
y profesionales a participar en el Curso “Gestion y Economia de la Produccion
Lechera™.

Publicacion del 29 de abril de 2000 en el diario “La Tribuna™ se informé acerca de los
temas que se impartiran en el Curso “Gestion y Economia de la Produccion Lechera”.

Publicacion del 12 de julio de 2000 en el diario “La Tribuna” se informd a la
comunidad acerca del Seminario “Direccion de Empresas Familiares”

Publicacion del 16 de agosto de 2000: en el diario “La Tribuna” aparecio un Reportaje
acerca de la realizacion del Seminario “Direccion de Empresas Familiares”, como
también se incluyo una entrevista al Presidente del Conséjo de Agricultores don Patricio
Guzman y al Profesor don Jon Martinez.

Publicacion del mes de julio del 2000 de la Revista Agro Economico de Fundacion
Chile, un estudio de Remolacha de los casos registrados en el CGLA, en el se muestran
los resultados economicos de la temporada 1998-99.

Curso: “Gestién y Economia de la Produccion Lechera” dictado por la Universidad
Catolica de Chile,

Seminario “Direccién de Empresas Familiares”, dictado por la Escuela de Negocios
de Valparaiso de la Universidad Adolfo Ibanez

. Costos directos de Lecheria detallados por item.
. Costos directos e indirectos y porcentaje de lecheria.
. Graficos de Lecheria temporada ‘99/00

. Comparacion con los datos obtenidos la temporada “98/°99



15. Ranking de costos del Maiz.

16. Analisis de calidad proteica.

17. Graficos de comparacion de la temporada *99 y comparacién de la temporada <98/°99
18. Fax Noticias de la SNA

19. Informe de Coyuntura de Trigo

20. Rueda de Negocios
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ANEXO N°1

Publicacion del 02 de mayo del 2000
Revista “Campo Sureiio”
Realizacion del Curso
“Gestion y Economia de la Produccion Lechera”
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ANEXO N°2

Publicacion del mes de junio del 2000
Revista “Campo Sureiio”
Reportaje sobre el funcionamiento del
Centro de Gestion Los Angeles
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Impacto positivo

Importantes avunces en la
gestidn estdn experimen-
tando agricultores de lu
VIHI y IX Regidn, gracias
al desarrollo del proyecto
Centro de Gestion de Los
Angeles, ejecutado por la
Sociedad Nacional de Agri-
cultura (SNA) y financiado
por la Funducion para la
Innovacién Agraria (FIA)

Este centro esta conformu-
do por 41 empresarios agri-
colas, ubicados entre San
Carlos de Nuble por el
norte y Traiguén por el sur.
Los productores generan
empleos que repercuten en
los ingresos de 5.400 per-
sonus uproximadumente.

EF objetivo de esta intera-
tva ha sido fulentar y
desurrollur diterentes herri-
trentias de gestion en lus
aglicditures, Jde manera Jde
hucer mas eticiente el usu
de los recursos productvos
¥, de esta ronng, incretien
tar la rentabilidud de las
explotaciones y hacerlos
més competitivos en el
contexto tante nacional
como internacional.

Las empresus ugricolas
que integran ¢l Centro de

80-66 DT

Motor: B8 HP
Origen: lalia

Gestion se dedican 4 un
total de 25 rubros. eotre los
cuales se encuentrun L
lecheriy, ganaderfu, prade-
ras, maiz, silo, altalty, -
cale, remolachy, manzanos,
trutales menores, aven,
Lo, rups, espirragos,
muravilla y torestal, entre
otros. La superticie produc-
tiva total de los predios
alcanzu lus 10.700 hectdre-
as.

Al inicio de este proyecto,
el 51% de los empresarios
nunca habiy llevado regis-
tros ¥ no desarrollabu nin-
gun tipo de gesudn; el 29%
tenia algun grado de regis-
tros pero adn no utilizaba
esta nlornmeidn paru la
Wi de decisiones; el 204%
Hevaba registros, gue etan
uttlizados en la ot de

decisiones y rewlizabu ges-

Lon

Desde la pugslic el tarcna
del Cenru, ve i Zadu
e
torno a ki gestion. balie
ellas destuca lu cuprury de
registros predidies, L reuli-
zacion de tulleres por
rubros: la adguisicion ¢ 1ns-
talucidn Jde sottwares Jde

s anliviidades ey

gestion agricola y la orga-
nizacion de giras tecnoldgi-
vily

Sobre este tltimo punto,
cabe sefialac, por una parte,
la visita de un grupo multi-
disciplinario a centros de
gestidn europeos consolida-
dos en Francia y Pais
Vasco; y, por otra, a la
Asociacién Argentina de
Consorcios Regionales de
Experimentacién Agricola
y a la Federacién Uruguaya
de Consorcios Regionales
de Experimentacién Agri-
cola para conocer experien-
cias en gestién agricola.
Ambas giras fueron finan-
ciadas por FIA.

Orro logro del proyecto ha
stdo la capacitacion de los
agricultores del Centro de
Gesuon, especificamente
e materia de administra-
cion de empresas agrope-
cuurits, administracion de
personal agricola y funda-
mentos de la gerencia agri-
cola, entre otros. Asimis-
1o, se ha efectuado diver-
sas ruedas de negocios faci-
litunrdo que los agricultores
realicen intercambios
comerciales.

LA FUERZA Y LA TECNOLOG




ANEXO N°3

Publicacion del mes de julio del 2000
Revista “Campo Sureiio”
Reportaje Seminario:
“Direccion de Empresas Familiares”
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ANEXO N°4

Publicacion del 19 de abril del 2000
Diario “La Tribuna”
Reportaje sobre Curso
“Gestion y Economia de la Produccion Lechera
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ANEXO N°5

Publicacion del 29 de abril del 2000
Diario “La Tribuna”
Reportaje sobre Curso
“Gestion y Economia de la Produccion Lechera
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ANEXO N°6

Publicacion del 12 de julio del 2000
Diario “La Tribuna”
Reportaje sobre Seminario
"~ “Direccion de Empresas Familiares”
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~"La Tribuna';,_Los Angeles, miércoles 12 de julio de 2000.- 5

10-11 y 12 de ayosto

'El Ce_ntro de Gestién Pro-
yectoFIA-SNA-CODESSER,
en conjunto con el Programa

el Seminario «Direccién de
E'Empresas Famﬂiares» que

Este seminario que se rea-

lizar4 los dfas 10, 11y 12 de
agosto- estd dedicado a las
empresas pequefias y media-
nas de nuestro pafs, que en su
mayorfa son empresas fami-
liares y la mayor patte enfren-
ta.un gran desaffo competiti-

profesionalizar. al méximo su
gestién; lo que ha'llevado a

_ realizar esta jornada de capa-

citacién, ‘explic6 Patricio
Guzmén, presidente del Con-

Los-Angeles.
Para los orgamzadorcs de

.Gestién Agropecuariade Fun-
* dacién Chile ha organizado

. seréd dictado por laescuelade
Negocios de Valparafso dela
g Umversldad Adolfo Ibéfiez.

vo quelos obliga: a mejorar y .

sejo del Centro de Gesfién de -

()RGANIZA CENTRO DE GESTION .
__PROYECTO FIA-SNA-CODESSER

~Seminario dirigido a
empresas_familiares

B Ss rsaﬂzarﬂ los dias . estajornada de capacitacién,,.
‘' ’no basta con administrar bien *.

- los negocios , porque a los

problemas normales de
sobrevwenrla v crecimiento

que-enfrentan todas las em-

presas en un mundo tan com-

. petitivo como el .actual, las
~empresas familiares afiaden

otros tanto 0 més complejos .

Entre ellos, la sucesién y reti-~

rodel lider actual , la frecuen-
te intromisién de la familia

enlosasuntosdelaempresay

los conflictos entre miembros
de la familia que natural-
mente se producen, Estos 'y

otros tantos dilemas y dificul-

tades propios de las empresas

familiares agricolas , consti-

tuyen el motivo central de
este seminario .

En el seminario se exami-
na a fondo tanto las oportuni-

" dades que se abren a las em-

presas de propiedad y gestién

familiar como los problemas -

que suelen conducirlas a pa-
decer tales conflictos, llegan-
do incluso a su desaparicién.
Al mismo tiempo , presenta
los principales caminos de
solucién atales problemas los

_que han sido recogidos de la

] expcnenma de exitosas com-

paiifas que han sabido supe-
rarlos en distintas partes del

- ‘mundo.

Esta jornada estd dirigida

- noséloa empresanos y profe-

sionales , sino también a to-

. dos los miembros de la fami-

lia que controlan y manejan
la empresa , a sus hijos, con- -
yuges , y como también a los
directivos no familiares.

El programa en sf tiene
una duracién de 24 horas

" cronol6gicas, cuenta conC6-

digo Sence y las personas que
cumplan con un 80 % de asis-
tencia recibirdn un diploma
de la Universidad Adolfo
Ib4fiez que acredita su parl1~
cipacién.

El valor incluye ademds’
de las horas cronolggicas de
instrucci6én, ‘material ‘acadé-
mico, almuerzos, coffe, break
y céctel de clausura.

Este se realizard en el
Hotel y Hosterfa Salto del
Laja, en el Salto del Laja. Las
inscripciones se reciben en el
Centro de Gestién Los Ange-
les, Fono-Fax 43-327123,
Km-6 camino a Antuco, Los
Angeles.



ANEXO N°7

Publicacion del 16 de agosto del 2000
Diario “La Tribuna”
Reportaje sobre Seminario
“Direccion de Empresas Familiares”
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ictaron seminario sobre direccién de empresas familiares

Mis de cincuenta perso-
provenientes de Concep-
n, Chillin, Pitrufquén y
> Angeles participaron de
seminario de empresas fa-
iares dictado por la escue-
e Negocios de la Universi-
| Adolfo Ibéfiez durante el
de semana en el Salto del
a.
La inmensa mayoria de
empresas medianas y pe-
fias de nuestro pafs son
oresas familiares. Hoy se
- enfrentadas al desafio
1petitivo que las obliga a
orar y profesionalizar al
Kimo su gestion,
Smcmbargo no bastacon
'umerar bien los negocios,
qu ‘los problemas nor-
.sobrcvwencm y cre-
Jch ) que enfrentan todas
Bmpl‘csas en ¢l competiti-
mundo actual, las empre-
familiares anaden otros
o mis complejos. Entre
s, la sucesi6n y retiro del
r actual,-la frecuente in-
nisién’ de la familia que
ralmente se produce. Es-
Yy oiros tantos desafios,
mas y dificultades propias
las empresas familiares
ocieron los asistentes al

seminario.

El evento fue organizado
por el Centro de Gestion Los
Angeles, con financiamiento
del Fondo de Innovacién
Agraria y apoyo de la funda-
cion Chile.

El principal relator fue Jon
Martinez Echezdrraga, doc-
tor en Administracién de
Empresas Universidad de
Navarra y profesor titular de
la cdtedra de empresas fami-

liares enla Universidad Adol-
'fo"'lb:iﬁez -

| Aulor de varias publica-
c10nes internacionales, se en-
cuentra ahora preparando un
libro acerca de cémo las em-
presas familiares pueden so-
brevivir ante el asedio com-
petitivo de las multinaciona-
les.

Jon Martinez es dircctor y
consultor de importantes em-
presas familiares en Chile,
Argentina, Bolivia, Pert, Bra-
sil y Uruguay. Se ha especia-
lizado en la formacién de di-
reclorios activos para empre-
sas familiares, con miembros
externos, y en la constitucién
de consejos de familia.

El relator sefialé que las
empresas familiares son el

Grupos familiares de varias ciudades del sur del pais participaron del seminario sobre
direccion de empresas de familias dictado por Jon Martinez, acaaémico de la Universidad
Adolfo Ibdriez.

de Gestion Los Angeles, Pa-
tricio Guzmdn senal6 que mads
del 50 por ciento de los aso-
ciados mantienen empresas

motor de la economia del
mundo, «entre el 45 y 70 por
ciento del producto interno
bruto y de empleo es aportado
por empresas fumiliares en
cada pais. No exisitiria pu-
Jjanza y empresa privada si no
hubiera empresa familiar».
Agregé que en Chile hay
un 90 por ciento de las empre-

sas que se transmiten de pa-

dres a hijos.
El presidente del Centro

venes entregan propuesta antidrogas

_0s jovenes de Los Ange-
de liceos y agrupaciones
acionales, entregaron una
uestatpara integrarla al
de prevencién comunal.
il foro. juvenil, organiza-
orlaoficina municipal de
nes y el Siscop, se efec-
para s:stenmlu.ar «I.J. Vi-
pper= i .

sion de ellos e incorporarlos a
las acciones preventivas», se-
nalé Paola Hoppe, del
Siscop.

Ella mencion6 que se ha
capacitado a representantes
de la comunidad para propi-
ciar la formacién de una co-
mision comunal de preven-

cion, de tal manera de lograr
una propuesta de trabajo des-
de su visién comunitaria.

Agregé que actualmente
se cuenta con un esbozo de
plan comunal de prevencion,
«fruto de las interrelaciones
entre los integrantes de la
comision».

8 e AN B e A B T A A

farriliares, por eso en una
encuesta aplicada a inicios de
ano se planted la necesidad de
recibir apoyo en la adminis-

Celebran dia del

nino en Mulchén

% La municipalidad de Mulchén, a través de su direccién de
Desarrollo Comunitario, celebrard -noy miércoles- el dia del

" nifio, con un espectdculo muy especial a efectuarse en el

remodelado gimnasio municipal «Eduardo Gallegos Vildésolas.

Se trata del show del «Tio Mickey», traido especialmente
desde Concepcién. El especticulo consta de una alegre y
atractiva rutina con la participacién de animales, que -sip

duda- hardn la delicia de los nifios que lo podrin ver en tres™.
" funciones: 11, 14:30'y 16:30 horas. =~ ..

En esta ocasién, el alcalde Francisco Jara determin am-
pliar la cantidad de nifios invitados, ya que se programé el
espectdculo para nifios de kinder a sexto afio bdsico, lo que
posibilitard a los pequefios ver cémodamente el show y disfru-
tar de los concursos y atenciones que se les ha preparado.

R P 0 e
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tracion de los negocios fami-
liares.

Por otra parte, comenté
que, luego de tres afios, en

- septiembre termina el apoyo

financiero estatal al centro de
gestién y que espera que el
Estado puedarenovarel apor-
te porotro periodo, «en paises
europeos el apoyo se prolon-
gaentre 10 y 15 afios».

Fortalezas

y Debilidades

Segiin el relator Jon

* Martinezlas principales for-
“talezas de las empresas fa-

miliares es que suelen tener
una visién de mas largo pla-
z0; sonmas dgilesenlatoma -
de decisiones; tienen mayor
unidad de objetivos entre
los accionistas y existe ma-
Yor preocupacioén por la ca-
lidad del producto porque
estd en juego el prestigio
familiar.

Mientras que las debili-
dades mas notorias tienen
que ver con la sucesién del
lider; entregar demasiados
privilegios especiales a
miembros de la familia que
son perjudiciales para la
gestion de la empresa; des-
confianza a los no-familia-
res y, en ocasiones, suelen
entregar muchosdividentos
y reinvertir poco las utilida-
des de la empresas, con lo
que se descapitaliza.

Acot6 que no mis de un

15 por ciento de las empre-

sas familiares pasa mis all4
de la tercera generacién,
perosilogran organizarse y
formar un directorio, pue-
den sobrepasar ese marca-

dor‘uﬂiﬂ Rt




ANEXO N°8

Publicacion del mes de julio del 2000
Revista “Agro Econémico”
Reportaje sobre Remolacha
de los integrantes del CGLA
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MAYOR €STABILIDAD
eN €L MERCADO ,
INTERNACIONAL DEL AZUCAR

t a baja sostenida de los precios in-
ternacionales del azucar a partir de
1995, con deterioros de alrededor de 50%
hasta 1999, y de cerca de 20% en los pri-
meros meses del 2000 respecto a igual pe-
riodo del periodo anterior, incidid en la ren-
tabilidad del cultive de cana de azlcar y
remolacha, lo cual quebraria |a tendencia
al alza que se habia manifestado en los
ultimos anos en la produccion mundial de
azucar, esperandose para la temporada
2000/01 una disminucion de un 6,6%. Esto
especialimente en Brasil, principal abaste-
cedor mundial de este producto.

De la misma forma, un estudio publica-
do por el U.S. Agricultural Qutlook senala
que en los proximos diez anos el consu-
mo mundial de azucar creceria mas que la
proauceion, 16,6 % versus 14,4%, pero a
tasas promedio menores gue lo registrado
entre las temporadas 1994/95 y 2000/01.
Con ello la relacion oferta - demanda serd
mas ajustaday las expectativas de precios
serian mas auspiciosas. Sin embargo, ello
dependera de la evolucion de las politicas
de subsidios y protecciones impuestas a

AEV o9 Rgroq:unémlco / Funduclén(hllo / julic 2000

la produccion y comercio en cada pais, y
de las normas implementadas a nivel glo-
bal al respecto.

En nuestro pais, a pesar de la baja en
los precios internacionales, la superficie
cultivada de remolacha se mantiene en
niveles normales para el cultivo y abaste-
ce cerca del 70% de las necesidades inter-
nas del producto. Ello sustentado en el sis-
tema de contratos de produccion con pre-
cios preestablecidos que opera en el pais
atraves de lansagro; en el establecimien-
to del sistemas de bandas de precios,
derechos especificos y salvaguardias que
permiten regular la entrada del produc-
tos con precios subsidiados, y en el au-
mento de la eficiencia productiva. Es en
este ultimo aspecto en donde se tienen
puestas las expectativas de rentabilidad
para la especie, ya que a traves de un
mejoramiento tecnolagico que permita
un aumento de los rendimientos unita-
rios y disminucion de costos se espera
mejorar la competitividad del rubro, es-
pecialmente en un escenario con mayor
libertad de comercio.



PANORAMA INTERNRACIONAL
En la temperada 1999/00 la produccion
mundial de azucar alcanzaria un nivel re-
cord de algo mas de 133 millones de tone-
ladas, lo que haria subir los stocks al final
del periodo en un 77%. En efecto, hacia
fings de la temporada 1999/00 las existen-
cias Seriun las (nas elevadas registradas en
Ios utimos uites, con una disponibilidad
(STUCK s ihas produceion) superiur en
£ast 36 nullunes ue 1oneladas al consuma.
Asuve, y aedcusrdo alesinformes imgs
recientes emitidos por el Ministerio de Agri-
cultura de Estados Unidos (USDA, en la
einpuiada siguiente, 2000/01, la produc-
cion mundial de azicar descenderia en un
6,6% respecto del periodo anterior, ubican-
dose en torno @ unos 124 millones de tone-
ladas (Grafico 1,. De este total, un 27,8%
seria elaporade u partir de remolacha y el
Quo 72,2% e tudu de azdcar. Amoos culti-
VOS [resentuian ung contraccién, gue en
el prinieie ascendena a 7,8%, mientras que

Lh gl Segunde sicanzania a un 6,1-..

GRAFICO 1
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.
tante zona productora, se estima una caida
de luvusecha del orden de un 13%, por cuan-
1o pusaria de 19,5 millones de toneladas a
casi 17 millones de toneladas. Esta evolu-
ciun se traducira en una disminucion tanto
de sus exportaciones como dei stock final.
Rasuecto ael comercio mundial de aza-

N-egocio:

2009110 alrededor de 7,1 y 20,5 millones
de hectareas, respectivamente. De esta
manera, la produccion mundial de azu-
car se incrementaria en un 14,4%, tota-
lizando 151,7 millones de toneladas. En
cambio el crecimiento proyectado para
el consumo, en el mismo periodo, seria

€STUMHCIONES DEL USDA INDICAN QUE EN LOS PROXIMOL S

fiewy €L CONSUMIC MUNDIAL D€ RZUCAR CRECERIA UM

¥ e (ViliS QUE L PRODUCCION.

car, ias estimaciones del USDA también in-
dican una disminucion de un 13% en latem-
porada 2000/01 respecto de la anterior, Este
alcanzaria aproximadamente a 33 millones
de tuneladas, lo que representaria un 26%
de 13 produccion de dicho ano, cifra leve-
mente inferior a las transacciones habitua-
les parg este cultivo, que en general repre-
seritan un 27% v 28% de la cosecha.

Lu anterior, univo a los pronosticos de
Ui iRty ot consumo, el que por primera
vez después de
ocho temporadas
superaria a la pro-
duccion, se tradu-
ciria en menores
axcedentes dispo-
nibles. En este am-

FUENTE USJA

En términos yenerales, ei deterioro en
la eiaboracion ue este edulcorante seria
consecusncia, en pane, de la cawda de la
cusecha de cuna ge azucar en Brasil, debi-
do a lu Laja rey:strada por las cotizaciones
y el menor nivel de exportaciones. Sin em-
Largo, 10s uiuiisias de dicho pais estiman
ue et @& mediano prazo el areg vedicaaa
@ esle Cullive sullentara, debndu a 10s pa-
jus precios de la terra y a los cenelicios
éranceluiivs del rubro, mantetiendose
Cuing prinupal proveedor en el inundo.
Asimisma, en la Unicn Europea, otra impor-

bitu, es interesan-

te destacar que la

S lasu de crecimien-

to del consumo

muridial de azucar

&0 tus uitimas siete temporadas se situo,

eii wiuinedlo, en un 2,27 constatando-

s=uainas altg durante esta temporada,

1352:00 con un 2,9%, y las imas bajas en

1992:59 y 2000/01, con un 1,1% cada una,
respeclivamente,

Huspecto de las proyecciones de mas
iarge plazo, un estudio publicado por el
Uz mgnicultural Qutiock seiala que en
U3 pruaimos diez anos la superficie mun-
Uin de remolacha aumentaria en un 6,4%,
e luitto que la de cana de azucar lo haria
en un 4,8%, totalizando en |a temporada

de un 16,6%, equivalente a un 1,66%
anual, es decir, un 24,5% por debajo del
crecimiento promedio registrado entre las
temporadas 1994/95 y 2000/01.

La misma publicacion senala que Brasil
continuara siendo el principal exportador,
destacandose también Australia, Union
Europea, Tailandia y Cuba, entre otros. En
el caso de los paises importadores, se indi-
ca que los mas relevantes continuaran sien-
do, la ex Union Soviética, Estados Unidos,
Indonesia, Japon, Malasia y Canada.

PRECIOS
INTERNACIONRALES

La mayor produccion y stocks mundia-
les de azucar han alterado considerable-
mente el mercado, produciéndose un
constante deterioro de los precios en los
mercados internacionales, llegando a los
niveles mas bajos de los uitimos 15 anos
Es asi como el azucar refinada Fob Euro-
pa, a partir del ano 1995 ha caido progre-
sivamente, pasando de un promedio de
USS 397 a USS 201 la tonelada en 1993 Tai
tendencia se mantuvo durante el primer
trimestre con valores de USS 170/tonela-
da, en circunstancias que en el mismo pe-
riodo de 1999 este era de USS 230/ton, lo
que revela un descenso de un 35,5% (Gra-
fico 2). Sin embargo, segun informacion
de IANSA, hubo una recuperacion en &
semestre con valores de USS 182 y USS
217, para los primeros seis meses del 2000
y 1999 respectivamente.

Se estima que debide a la alta presion
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de ventas, alguncs pdises han transado
el producto en el exterior a precios infe-
riores a sus costos de produccion, lo que
unido & la alta disponibilidad en el mer-
cadu y menor crecimiento del cunsumeo
nabria ccasionado el espiral descenden-
te de los precios internacionales. Desde
la ternporada 1996/97 el comercio se es-
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tanco por tres periodos consecutivos en
torno a 35,5 millones de tonelaaas. Lue-
gu, si bien este se recuperd en un 5,6%,
no fue suficiente como para que 1us pre-
cios repuntaran, En ello habria tenido una
alta incidencia la situacion de Brasil que
representa un 25% del volumen exporta-
do a nivel mundial, ademas de la crisis eco-
némica que ha afectado a diversos secto-
res del mundo, y sus efectos en el consu-
mo de 105 principales importadores.

A pesar de lo anterior, en lo que resta
de este anv y en el mediano plazv, las es-
timaciones de produccién, consumo y co-
mercio mundial, indican que la relacion
oferta - demanda sera mas ajustada, con
lo cual las expectativas de precios serian
mas auspiciosas y similares a las preva-
lecientes hace dos temporadas. En todo
caso, ellos dependeran de la evolucion de
las politicas de subsidios y protecciones im-
puestas a la produccion y comercio en cada
pais, y de las normas implementadas a ni-
vel glubal al respecto.

SITURCION €N CHILE

En Cnile, el cultivo de remolacha se ex-
tiende desde la VI a la X Region del pais,
pero se concentra en mas de un 80% en-
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tre la VIl y VIl Region. En la ultima déca-
da, la superficie dedicaaa a esta especie
nu variado entre 39.788 hectareas en 1930/
91 y 53.280 hectareas er 1994/95, con un
promedio del orden de ias 48.880 hecta-
reas (Grafico 3).

En la tempoarada pasada se cultivaron
49.670 hectareas, con lo cual se obtuvo una
- produccion de casi 2,9
miiloies ge toneladas
Yy un r2ndimiento me-
dic de 576 toneladas
por hectarea, A su vez,
la superiicie sembrada
en 1999/00 alcanzd a
49.207 hectareas, lo
que revela un leve des-
censo respecto de lo
efectivamente cultiva-
do en el periodo ante-
rior. No obstante, se estima que los rendi-
mientos serian mas elevados, lo que hace
prever un aumento de la produccion.

En el ambito de los rendimientos, cabe
senalar que los mas altos de la ultima
década se registraron en las temporadas
1994/95 y 1991/92, cuando se ubicaron en
torno a 70 toneladas por nectarea; el mas
bajo, entretanto, tuvo lugar en 1997/98 con
66 ton/ha. Es en esta materia que lansa-
gro impulsa un mejoramiento de los ni-
veles tecnolégicos de tal forma de llegar
a un promedio naciona! de 70 ton/ha en
el ano 2003, para d= esta forma incremen-
tar paulatinamente la competitividad del

§ WRETEIERL N O
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rubro. Lo anterior en un contexto en que
los ensayos de campo indican que &l po-
tencial productivo del pais puede supe-
rar las 100 tha.

Se ha comprobado que con un riego (e
alta eficiencia la productividad obteniug
en las siembras de remolachg-puede au-
mentar hasta en un 40%, es'.pecialmente
durante el periodo de establecimiento del
cultivo, es por ello que uno de los objeti-
vos del Programa Remolachero 2005 de
lansagro es efectivamente reemplazar el
riego por tendido que se usa actualmen-
te en mas del 80% de la superficie desti-
nada a remolacha. Ademas, la empresa
azucarera esta impulsando la utilizacién
de una “fertilizacion racional” o caso a
caso, y la mecanizacion agricola con el
objetivo de simplificar las labores, re-
ducir los costos de produccién y de esta
forma la rentabilidad del cultivo.

En el periodo 1982/83, lansa implemen-
to el programa remolachero, con lo cual
se impulsaron las siembras de la especi'e
que se desarrollaban bajo un sistema de
contrato de compra con precios previa-
mente establecidos. Lo anterior, unido al
posterior establecimiento de las bandas
de precios, ha ofrecido a este cultivo una
mayor estabilidad en relacion a otras al-
ternativas productivas. De esta maners,
la produccion nacional de remolacha has-
ta la temporada 1985/86 mostro un soste-
nido incremento, ubicandose en casi 3,2
millones de toneladas; posteriormente, la

' GRAFICO 3

Evolucion del cultivo de remolacha en Chile
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cosecha fluctud entre 2,4 millones de 10-
neladas en 1996/97 v los casi 3,6 millones
de toneladas recolectados en 1991/92. Ello
acorde a las condiciones climaticas impe-
rantes en el desarrollo del cultivo'y a las
perspgctivas economicas de otras alterna-
tivas productivas.

Entretanto, la produccion naciunal de
azucar elaborada a partir de remolacha ha
fiuctuado entre 334 mil toneladas =i 1997
y 535 mil toneladas ¢n 1995. Siendo e
1999 ce 448 mil toneladss, (o Gue revels
un descenso de un 4,8% en relacion & lo
registrado en 1998, esperandose para este
ano una cifra similar (Grafico 4),

El consumo nacional de azlcar, que bor-
dea las 600 mil toneladas, ha side abas-
tecido por la produccion interna en [ro-
medio en los Ultimos 5 anfos en alrededor
de un 70%, variando desde 58% en 1497
a82% en 1995 y 66 en 1999, De esta for-
ma las importaciones de azlcar entre 199y
y 1898 fluctuaron significativanente, des-
tacéndose el monto mas elevado en 1997
con casi 274 mil toneladas y el menor en
1993 cuando se importaron algo mas de
17 mil toneladas. En 1999, lus compras al
exterior de azlcar refinada, el principal
producto internado, totalizaron 224.775
toneladas, las que fueron equivalentes a
US$ 57 millones Cif, un 12,6% superior en
volumen, Sin embargo, un 11% inferiores
en valor debido a los bajos precios re-
gistrados por dichas transdcciones
(Gréfico 5). Los principales proveedores,
en orden de impaortancia, fuergn Argen-
tina, Brasil,Guatemala y Colombia. En
anos anteriores México habia sido un im-
portante abastecedor.,

“ Asu \'rez'f las importaciones de los “de-
mas azlicares” se insertaron en una soste-
nida tendencia alcista desde 1994 en ade-
lante, sumando en 1999 del orden de las 6
mil toneladas y US$2,3 millones Cif. El ori-
gen de estos envios fueron Argentina, Bra-
sil, Estados Unidos y México, entre uiros.

Otro producto que se importa, aunque
€N Menor proporcion, es el aztcar de caria
-,en bruto, cuyas compras han presentado

s

GRAFICO 4

Produccion de azicar nacional
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importantes variaciones, movidndese en
un rango entre 73,5 toneladas en 1994 y
1.843 toneladas en 1991, En 1999 las ad-
quisiciones de este edulcorante sumaron
949 tonieladas equivalentes a casi US$290
mil Cit. Los abastecedores de este produc-
to sun, en orden de importancia, Brasil,
seguido a distancia por Alemania y Bolj-
vig, itilie olos.

Lus bajos precios internacionales han
estimulaco lds compras en el exterior, es-
pecialmente desde los paises del Merco-
sur. Ello a pesar de los aranceles y sal-
vaguardas aplicadas a la internacion de es-
tos productos. Brasil y Argentina son impor-
tantes abastecedores y ambos presentan a

GRAFICO 5
Precio real de remalacha
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nivel agricola, ventajas comparativas en
la produccion de cana de azucar respec-
to del cuitivo de remolacha nacional. Por
10 cual la situacion del cultivo nacional
2n &l inediano plazo dependera de la re-
cuperzcion de los precios internaciona-
les y de la mantencian de aranceles y sal-
vaguardas que compensen precios de
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importacion subsidiados. Esto especial-
mente cuando las preferencias arancela-
rias con este grupo de paises se comen-
zaran a aplicar a partir del ano 2006, para
quedar el arancel ad-valorem igualado a
cero desde el ano 2012. No obstante, I3
aplicacion de los derechos especificos
continuara llevandose a cabo, en la me-
dida que se mantenga en vigencia el sis-
tema de banda de precios.

PRECIOS INTERNOS
Los precios del mercado interno no se
han deteriorado en igual proporcion a los
internacionales, ello debido a la aplicacion
del mecanismo de banda de precios, cuyo
piso y techo, si bien
- han descendido en
“ los dos ultimos
* anos, han permitido
que los valores re-
* gistrados por la re-
i molacha en el mer
cado nacional inclu-
so hayan aumenta-
do desde 1997 2
1999. En efecto, los
precios reales pro-
medio de la remolacha exhibieron una
recuperacion del orden de un 12% real
en dicho periodo, al pasar de $ 25.858 a
$28.995 por tonelada (ambos valores ex-
presados en moneda de abril del 2000).
No obstante, los valores registrados du-
rante el primer trimestre fueron leve-
mente inferiores a los de la temporada
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anterior, ¥ la tendencia yeneral de los pre-
cius registrados por esta especie desde
1990 & la fecha es claramente descenden-
le, segun se constata en el Grafico 6.

La evolucion del costo de importacion
del azucar refinada, calculado en base al
precio Fob Londres, ha mostrado un sig-
nificativo descenso desde 1995 en adelan-
te, y a partir de 1997 este se ha situado por
debajo del piso de la banda de precios |
porlo que se han aplicado derechos espe-
las importaciones de azdcar, Esta
situacion habia tenido lugar en 1992 y 1993,
DEro en menor proporeion, en cambio en
1995 fue necesario aplicar rebajas arance-
larias, por cuanto el costo de importacion
supero el techo de la banda de precios.

De acuerdo a informes de Qdepa, los
derechos especificos a las importaciones
de azucar refinada definidos por la banda
£n 1399 se situaron, en promedio, en
LUS$171 por tonelada, con fo cual las ad-

cificosa

€STUDIO D€ CASOS: CENTRO DE GESTION LOS ANGELES PROYECTO: FIR — SNA — CODESSER

€l Centro de Gestlon Los Flngsles (CGU’-\)
tiene entre sus misiones el apoyar o sus
asociados en el andlisis técnico y econdmico
de los distintos rubros agricolas que
desarrollan. €ntre ellos, la remolacha se
presenta como un cultivo de gran interes
para los productores de la zona, en el cual
es necesario evaluar periddicamente los
resultados econémicos, rendimientos, costos,
etc., de tal forma de contar con la informa-
cion necesaria para mejorar la planificacion
[T} dcclsiouss futuras.

La rzmolncha al igual que la mayoria de
los cultivos; presenta una distribucion de
costos que varia segin: la zona geografica,
chma, sbelo, disponibilidad de agua,
nimero de hs:tnrens gestién empresarial,
y otros. €stando muchas veces afectada por
factores ne controlables, principalmente
ciima y precio, lo que hace que los costos
operacionales reales obtenidos por el
agricultor difieran considerablements de lo
planificado eriginaimente.

e

QuisitiLiies de esle pro-

ductu yuedaron tempo-

ralmente afectas a un ' S

arvncel superior al 31,5% o o
consuhdado ante la ONC,
debidy @ la aplicacion ue

salvaguardias. Este meca-

nisino aplicado desde oo

tubre de 1999, como con:

== Py Banca

Secutiicia de lacomproba-

e ODEPA
la aplivasion ue 4

il , g
SULS LSS B el miere
Lpu trunsitorio pudien-
do profrogarse por una temporada mas,
es decir, hasta el ano 2001. Sin su aplica-
cion, el arancel maximo para este produc-
to auturizado por la OMC es de 31,5%.

De esta forma, los precios internos del

UG

nternacional, es de

dzucar a nivel mayorista hasta el ano
1995 mestraron la misma tendencia ex-
hibida por el costo de importacion, pero
a parir de 1996 fos primeros continua-

Semilla 79.8
Ferttlizantes 292.756 276.386
Pesticidas 144.718 130.020
Maquinaria 258.320 261.799.
Mane de Obira 228 054 165.42]%
Otros 139.763 173.20
Costos Indirectos  283.535

TOTAL. - . -1.430, aus ”‘J-,g _
Participacion (2) .;'5':-
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ron insertos en una tendencia alcista, en
tanto que el sequndo experimentd una
brusca caida. Sélo en 1999, los valores
del azucar a nivel mayorista experimenta-
ron un deterioro de un 4,9% en relacion a
los de 1998, transandose a un valor medio
del orden de USS$ 542 |a tonelada,

tEn el Grafico 6 también se puede apre-
ciar que desde 1998 en adelante tanto el
piso como el techo de la banda de precios
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(1) Costo promucio pandarado por superficie de cultiva
(2) Numero de praedios ozl tamado Indicade sobre el total de la superficie en estudio.

{3} Suma de cifrcs agroximados.

€s por ello que los escenarios de evaluacién
de costos deben estar condicionados por
distintas escalas productivas y diferentes
ingicavares econdmicos, lo cual permite
obiener un patron compuraiivo estandar.
De igual manerq, este aaalisis tiene que
Medin la estabilivae en ¢l Uempo, compa-
rando en valor real los resuitados obtenidos
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en distintas temporadas agricolas.

R continuacion, en el Cuadrol se presentan
los costos de produccién para el cultivo de
remolacha registrados durante la tempora-
da 1998/99, por el Centro de Gestion Los
Angeles (CGLA). Ellos estén ponderados
por superficie cultivada y representan una
muestra real de 13 agricultores, usuarios del
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sos1enido descen-

Lt eaperimentado it
su, v 108 valores que regiran entre el 1 de
abinl de 2001 v el 31 de marzo de 2002, se-
tan de USS 413 y USS 444 por tonelada,
respectivamente, cifras un 2,8% y un 5,9%
iHenures respecto de
les Yigentes en ias
ESTAN B4S

misimas fechas del

ait 2000 y 2001
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Hs oS precios es-
Wbtenidospor lansy-
wll pdiglatempory-
Jda 200001 son de US$ 50,2 por toneiudy
te remolacha limpia con 16% de polan-
cution, desoe Chitlan al norte. Entre LoS
Angeles y Temuco el valor asciende a
US$50,7/ton, y para la planta de Rapaco
este se eleva a USS 52/tonelada. Estas co-
tizaciones son menores a las de la tem-
porada anterior, lo que estéa estrechamen-
e relacionado con la disminucion ael
piso de la banda de precios. Ademas,

CGLA, que abarcan una superficie total de
354,2 hectdreas ubicadas en la’
precordillera de la Provincia de Nuble, el
valle centrol de la Provincia de Biobio y el’
valle requo de la Provincia de: Mqllcco la
dasparsmn e In distribucién de lds superfi- -
cies prsdloiss se detalla en el m[srno cwadro.
€nlos dlferentcs itcmes de costos se
canslderaron el uso de semilla pcl!ctizndn,
fertilizantes en mezclas, comerciales v
enmiendas; herbicidas, insecticidas y
fungicidas; maquinaria propia y contratada;
mana de obra permanente y temporal; v,
en otros, los costos debidos a la operacion
del riega tecnificado, fletes, varios.
nslmlsmo, en 10s costos indfre:to" se

) considcrqgon orriando* erdimstrnuon v
contabilidad; monlendomiv reporaciones

Hzodén, y{osté?iﬁnunmros,
“los costos’ ﬁf&les pondera-
dos para el eultivo de. umolo:hq variaron
en un 12,5% znlm lak El'Istintos explotacio-
nes’ tons:dsrodns con un mlmmo de $1.310
mil, para Ins p!onlaclonss de més de 51 ha,
que rcprescmqn 43% de las explotaciones
consideradas, y un, mexlrno da $1.475 mil
en los cul!wcs de entre 21 q 50 ha, que
participan de un 36% del total a:e explota-
cianes.,ch e.s biacm una cqr' :

1RSI 8L oy

pf*f{ﬁ LLeSizn

«
exlsls Ln prima por flete, para distan-
cigs superiores a 50 kilometros, cuyo
vaici =5 de US$ 0,3 cada 10 km, con un
maxhing de USS 10,

Coriiv se menciono anteriormente, lan-

» O RMUIVIENTO DE LOS

Howie AR OMERI Y HNACTONAL

syl Gesde Ndce algunus anos esta pro-
muvienao la eficencia productiva de |3
Espetiv para mejorar su competitividad
internuconal, por elio otorga bonificacio-
nes especiales de precios a los produc-
tores con rendimientos altos v a las ex-
plotaciones de mayor tamana.

€L NEGOCIO EN CHILE _
El unulisis de cestos, ingresos y renta-

tostes Jirectos totales, como tampoco con
cada uno de los items de gastos. La
excepcion fue el costo de mano de obra,
que disminuyd progresivamente a medida ;
que auments la superficie cultivada, y
también el gasto uso de maquinaria,
indicando ahorros por economias de escala.
De la misma forma, en el Gréfico 1 se
presenta la participacién de cada uno de
los itemes en el costo total de produccion
de remclacha. €llo considerando el
promedio ponderado por superficie para
los trece casos analizados. Como se puede
cLservor, los costos en fertilizantes son los
mas altos, y representan en promedio un
21% de los costos totales incurridos eq el
cultivo de la especie, sequido por los goslos
indirectos, costos en pesticidas y maquina-
ria, por lo que esfuerzos dirigidos ala-
racionalizacién en el uso de tales insumos
seran mas efectivos en el control de los

costos totales. ; -

Lo distribucién porcentual de los diferentes,
itemes de costos para cada una de las 13
plantaciones de acuerdo a su superficie

sembruda se muestran en el Gréfico 2. Las

variociones indicadas se deben principol-s:/”
munts a diferencios en fertilidad de suelos,

cifziencias tecnologias utilizadas para

cosecha y riego, d:stoncm del predio a In b

UN MEJORAMIENTO D€ LCS

-_zts;j;v___egocio:

bilidad posibles de obtener con el cultivo
de remolacha en el pais se ilustra a través
de dos estudios. El primero se refiere al
analisis de 12 casos realizado por el Cen-
tro de Gestion Los Angeles, con los re-

LAS EXPECTATIVIRE be RENTABILIDAD PARA LA REMOLACHA €N €L PAIS,

BENDIMIENTOS UNITARIOS.
NIVELES TECNOLOGILTS

D€ 70 TON/HA € €L ANO 200 <

sultados econdmicos obtenidos por ellos
pard el cultivo de remolacha durante tem-
porada1898-99 (ver recuadro); y el segun-
du, que se presenta a continuacion, es
un miodelo con cifras promedios que no
representa situaciones particulares, cuyo
objetivo es estimar la produccion y ven-
ta de remolacha para la temporada 2000/
01, diferenciando tres zonas de produc-
cion: VI y VIl Region; VIll Region y Ia

GRAFICO 1
Remolacha - Distribucién de Costos Totales
6%
19% F
Cosies Semilla

Indirectos -
. 21%
3 2 Femlrzantes

12%
Otros

15%
10% Pesticidas

Mano de Obra

17%
Maquinaria

planta y costos indirectos.
Cabe sehialar los efectos de los rendimien-
tos por hectérea de remolacha en los costos
de los itemes «maquinaria», «otross y
«mano de obraxs. €sto debido a que el
costo de cosecha mecanizada o manual
estd directamepte relacionado con la
produccidn bruta de remolacha, lo mismo
que los fletes. Bdemés, el item "otros”, que
: como se mencioné anteriormente incluye la
operacion del riego tecnificado, aumenta
para los productores que cuentan con riego
tecnificado por aspersion como pistones,
pivote central o side-roll; y los que utilizan

) nego Lradaamal por surco o tsndido tienen



gocios

" ($de abril de 2000/ton)

ton'ho 25.000 !6 DDO

27.000

($de abril de 20004'[0!!)
toaha 25.000 26.000
65 [1;625,000:  1.690.000

27.000
1 755.000

comprendida entre la IX y X Region,
Para tales efectos, se considero un

estandar que utiliza tecnologia de avan-
zada gue permite obtener altas produc-

_moyorss costos en el item de «mano de
bras»: Lo
0 rgq .

g,ll;ores psrtenecicnte: al

‘rendimientos Futuros en este cultivo,

. Asimismo, en el cuadro 2 se 'muestran los
rendimientos y precios promedios
ponderados por superficie, obtenidos
por los productores del CGLA en el
cultive de remolacha durante la tempo-
rada 98/99. Estos estdn expresados en
toneladas limpias por hectérea, ya que
el sistema de precios utilizado por lansa
estima un castigo o bonificacion depen-
diendo del porcentaje de sacarosa y

. sucledqd en cl producto entregado, en

f DI‘.;.. bt
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ciunes, cuyos niveles estaran en estrecha
dependencia con los recursos naturales
de cada una de las zonas definidas.

Los precies a productor, puesto planta,
se han estimado en base 2 los precios
establecidus por lansagro v la evolucion
Los ust calculados se
presentun en el Cuadro 1y flucttan entre
$26.0u0 v § 28.000 ia tunelada de remo-
Jpda, depentiends de la ubicacion

del doim valores

geuyiuliva. Ue esta Tonma, el ingreso me-
pate una hectarea de remo-
laene cultivada en fa VIl Region asciende
a 3 1.820.000, en tanto que para una ex-
plotaciun ubicada en la VI y VIl Regién se-
ria del orden de los $ 1.560.00/ha y entre |a
IX y X Region bordearia los $ 1.485.00/ha.
Estes ingresos provienen da la venta de

L 2akf Dy

rendimigntos y precios medios, en cada
unu de (os escenarios presentados.
tll

relacion a los costos, cabe senalar

INGHESO BHUTO (51’ hn)

Pgrt:clpu:lﬁ&gg_}%
3 COS[O TOTAL (3/ha)

este cuso se realiza ¢l analisis en base a

las taaciadas limpias cosechadas.

De esta forma, el *
ingreso bruto promedio -

Jiiis i3 ponderado por superfi- &
. de obtenido por los™ .~ !E
™ productores del Centro 2,

de remolacha, para la g"‘
temporada 1998/99, fue
de §1.626.570 por
hectarea, llegando a .,
margen bruto pondero-
do de $ 245.496 por h
& losi ingresos vo.linrpn‘

K

de Gestion en el cultivo .

que estos estan muy relacionados con los
rendimientos potenciales en cada una de
las zonas, por cuanto el item mano de
obra en la labor de cosecha varia segun
el nivel de produccion. Otro item que va-
ria considerablemente entre una localidad
y otra es el de fertilizantes, por cuanto
hacia el sur las dosis de cal y defertilizan-
tes fosfatados aumenta, debido ai pH de
los suelos. Las fichas de cultivo conside-
radas en cada una de las zonas represen-
tan un caso promedio y no una situacion
particular. Los costos de maquinaria co-
rresponden a valores medios de arriendo
y &l costo de la mano de obra se calculo
en base a precios regionales.

En el Cuadro 2 se presenta la estructura
de costos para cada una de las zonas, los
que varian entre $ 1.103.823 y $ 1.214.756
por hectarea, valores expresados en mo-
neda de abril de 2000, sin IVA. En los dos

RS

entre $ 1.491 mil para las plantaciones de
21 a 50 ha y un méximo de $1.971 mil
para las de menor tamaio, es decir, en un
32%. A suvez, un 16% de las explotacio-
nes habrian obtenidos margenes de sélo
$16.777, mientras que las con entre 1 y 10
ha obtuvieron los margenes més altos
equivalentes a $ 540.290/ha. €n el primer
caso los malos resultados fueron producto
de un bajo rendimiento expresado en
toneladas limpias y comparativamente
mayores costos en relacidn a los otros

.~ participantes del Centro de Gestién.

»iﬁ- Centro de Gestion Los Angeles (CGLA)
,, *‘w -e-moail: calo@entelchile.net


mailto:eglo@entslchile.net

. |
prinieros casos el itermn de mayur relevun-

Cla es el curmesponuienta o mdnie Oy ol s
CUY3 participacion coicentra mas cel 307
ae los costos directus de produccion y su
valur unitario disniinuye desde la zona cen-
tral hacia el sur; enia IX y X Region el costy
de fertilizantes aumenta significativamern-

e ¥ su parteipacion se eleva a un 26%.
i |

Alcombingr 1os inygiesos brutes von los
CuSlus direclus ge Eroduecion s¢ vibliens
que e
red, varia dependiendo ae la ubicacion

I margen biats proniedio por Necty
gecyrafica, Asi, lus margenes mas allos
se oblienen en la VIl Region, con un va-
lor medio del orden de $ OB mil [es0s,
en tanto que en el area comprendida en-
tre la VI y Vil Region, éste bordearia los $
456 mil por hectares, mientras que en la
ZoNa sUr witanzana & $ 270 mivna, pary

los alrerentes rendimientos uritiedios

pUsibies Ue ubtener gn cada case (Cua

dru 3) Tates resulizuus 1o cons

stCletun 1as

bonificaviunes n

cashigus dplicades pol
lansayro, en cuyu caso podrian variar,
Los datos presentados anterionmente
indican que los productores de remiols-
cha con rendimientos superiores a 50 v
ha podran obtener en la proxima termpo-
rada resultados economicos positivos de
su cultivo, especialniente en la Vill Region.
Ello considerands el sistema de contrato
CON precios preestablecidos que riue paiy
el cultive de la especie en el pais, 10 gue
Oturga o esta gilernutiva productiva ung

dita estawiliday ¥ welld)as respecio de

; Fidel Qteiza 7921. ©Of. 606 - Te
n_u...,...:.u:..._. (5

)2256654 Fm QUZS 3382 -¢- mail- Hwﬁd\

S ol e b,

204.310. |
52.563
1.103.823

et e gl

utres cuitivos posibles de desarrollar actual-

Menis @ la zong an astydip D

a o. Porelloes que
lus esumaciones de siembra para la espe-
cie durante la temporada 200/01 son de
unas U mil hectareas, citra considerada
2iilre 0S rangos superiores en 1o que es
Betkaldal 20 ia especie

Lo vnpeClalivas de rentabiidad de cor
be jrudu pard o remolache en el pais, se

shefibun aumento de tos rendimientos

unitanos, principalmente mediante el rie-
go eil gpucas criticas del'cultivo y a través
e 4 niccanizacion de as labores especial-
meite de la cosecha, lo que permitiria un
Usscense de los costos directos de produc-
una recupe-
raciut y mayor estabilidad de los precios
intenacionales y un contexto de mavyor li-

uion. Lo anterior apostando 4

Berucation del comercio. SR
z Vg et e SOOI
i L LR
il " (IR - L

CUADRO 2

NICO ECONOMICO DE REMOLACHA

Negoci

90.000

: 18 311.100 26

205310 & 7 205.310 17

57.8%6 .l 5 57.846 5

1.214. 335 7100 |1.214.756 100
CUADRO 3

MARGEN BRUTO POR HECTAREA
b . TEMPORADA 2000/20001
s DE AB_RIL DE 2000/ TONELADA)

'.. $
3

CLEEENY VI Begion

9

(3de abril de 2IJDDRun)

ton/ha 25.000 246.000 27.000
55 297.000 352.033 407.033
&40 396.177 456.177 516177
65 495.321 560.321 625.321
i A B VN Roglaa g e e
($de abril de 2000/ton)
ton/ha 25.000 26.000 27.000
65 420.204 485.204 550.204
70 535.665 605.665 675.665
75 620.119 695.119 770119

S LTS R ARG

v

($de abril de 2000/ton)

ton/ha 25.000
50 109.919
55 215.245
60 320.569

B o,
5T PIME N

I o,

26.000 27.000
159.919 209.919
270.245 325245
380.569 440.569
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ANEXO N°9

Curso:
“Gestion y Economia de la Produccion Lechera”



é\ ;\‘P‘rograma Gestion Agropecuaria

el Fundacion Chile

Centl_ode estlon Los Angeles

&y w
e
Fvvontiant  Jonios CRNP SXOp o P Fundacidn para la Inngvacian Agraria

Gestion y Economia
de la Produccion Lechera

Este Programa es Financiado por &l 4

Ministerio de Agricultura de Chile 4 de Mayo de 2000



MEMREE Gestion v Economia
de la Produccion Lechera

undacion Chile es una

corporacion de derecho

privado, sin fines de lucro,
creada en 1976. Su objeting es
desarrollar programas y actividades
innovadores, transfiriendo
tecnologias que contribuyan al mejor
aprovechamiento de los recursos
naturales y al desarrollo de las
capacidades humanas y productivas
de Chile

Resena del Programa de Gestion
Agropecuaria

En conformidad con su mision,
Fundacion Chile desde 1998 esta

de Transferencia Tecnologica (GTT),
agricultores vinculados a Programas
de Desarrollo de Proveedores (PDP)
y Otros que puedan establecerse en
el futuro,
En tenminos generales el Programa
die Gestior opecuaria de
Fundacion Chile na definido las
S.guientes tres lineas de accion,
Lasadas en las necesidades de los
prafesionales y los agricultores:

+ Capacitation y Apoyo
s Pluductos y Servicius

« Transferencia de Metodologia

Gonzalo Vargas Otte, es Ingeniero
Agrénomo de la P.U.C., Master en
Administracion de Empresas y Master
en Economia Agraria de la

Universidad de California,

Actualmente se desempefia como -

Profesor y Director del Departament; :

de Economia Agraria de la P.U.C, Ha

 participado en variados proyectos y

escrito numerosas publicaciones

relacionadas con el sector lechero

ejecutando el Prograrﬂa de ADC"]O a En este LGniexlo, se enmarca el curso F
la Gestion Agropecuar:a Empresarial Ge “aestion y tf.onglm-a de la en Chile y ha dictado variados cursos ’
en Chile, que cuenta con el Produccion Lechera”, el cual ha :
(i i sl Do st - P <,
financiamiento del Ministerio de 54rgiao ge la necesidad de los para el Programa de Gestion _
Agricultura, aygricuitores gue pertenecen a el ! 2ol f
Profo Gestion Agropecuario Temuco, Agropecuaria de Fundacidn Chile, e
La mision del Programa, es contribuir Centro de Gestion Todoagro, a
al mejoramiento de la gestion Valdivia; Centro de Economia Rural t
agropecuaria nacional, desarrollando Los Lagos, Frutillar; Centro de Gestion
y transfiriendo metodologias Proleval, San Fernando; Aprol_gche
aplicadas de amplio uso a traves de de Osornc y el Centro de Gestion de "
productos y servicios de acuerdo a LUs Angeles .
las necesidades de los grupos _—
asociativos de agricultores, Ei Curso esta orientado a todos los ¢
d

El Programa ha apoyado a Centros
de Gestion, PROFOs, Centros de
Gestion vinculados a INDAP. Grupos

productores, administradores y
profesionaes vinculados al sector
lechero,

AGRICULTORES

PRODUCCION Y SERVICIOS
Software de Gesuon
Sistema de Informacion
Auditoria de Productividad

a Etc.

x ¥ ' . . CAPACITACION
Capacigad Emprendedora
o faw o Alan Contabilidad Tributaria
““oTROS - CeGe CENTROS o PROFDS Gestion Lechera
GRUPOS INDAP Y PROFOS 2o POP — i
x4 i DE GESTION N
et SRS Programa
GESTION Ge‘;‘[!"‘m - PUBLICACIOMES
< Agropecuaria Mariwal Criterios Comunes
F 2 L 4 Fnage 8% e . G E_"OD‘{DS
S Estudios de Casos
P 4 Ete
- : : MINISTERIO DE
DA Fia BE

AGRICULTURA

3}
C
-
¥
Z
c
f
o
C
B
r
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Resena
del
Curso

omo se sabe, la producgio

de leche enfrenta dificiles

momentos. Los bajos precios
internacionales y la caida en la
demanda domeéstica han conducido
a un mercado comprador cada vez
mas deprimido, sin perspectivas de
@mas significativas en el corte
plazo. Por otra parte, las erraticas
condicones climaticas impiden en

MUCNOS Cas0s sacar e mayar provacho

POsIDIe a 105 recurses productivos

Frente a esta situacion, |gs
productores de leche deben extremar
sus esfuerzos y capacidades para
mejorar su competitividad. Para eljv
es necesario abordar todos los
aspectos fundamentales del negocio
tanto tecnologico - productivos como
de gestion.

En este contexto la gestion es
necesaria para mejorar la
comprension y optimizar las técnicas
de manejo en relacion a los pagos de
Incentivos por parte de |as plantas

2ras, 105 Costos de produccion,
entre otros

Con estos objetivos se ha desarrollado
el curso «Gestion y Economia de la
Produccion Lecheran, orientado a
capacitar a los productores en
nerramientas que le permita tomar
mejores decisiones de produccion y
mejorar su productividad En este
SENLAQC, el objetivo centrai del ¢

€5 redihZar Jn

il

Ud:-40 a 09.00
Recepciun e Inserpclones

UYL 4 U915
hliuguracion
St Juan Pablo Aruta M.

04915 2 85:08
Prestiitacion Programa Gestion Ayropecuana
St Flavio Araya M

UY:30 1110

Stludeion y perspecuvas del mercado
lileritacivual 0€ productlos lacteos

£ vO e esta seccion es tener
did wision de las tendencias actuales
fas de los mercados
internacionales y como éstas impactan
en el mercado nacional,
particularmente de todos aquellos
aspectos que finalmente determinan
el precio pagado a productor.

Eloh

L R2el

y Tut

1110 & 11:30
Coflee Breax

1430 a 15:30

Sisteimids de Pago de las Plantas Lecheras
Se analizaran en detalle los sistemas
de pago de plantas lecheras y se
tiscutiran las implicancias de estas
sobre las decisiones de produccion e
mversion, de modo de mejorar los
ingresus y rentabilidad de la empresa.

13:30 4 14 .30
Ainueris

14:30 a 16:30

Sistemas e cosleo y niveles de cosios en
la produccion de leche en Chile

Se analizaran los costos de diverscs
estudios de casos de productores da
leche en Chile, analizando los
principaies componentes de este |, se
identificaran los principales
potenciales de mejaramiento er
eficiencia. A modo de referer
compadararan los niveles de o
chitenos con fos de alqunos
competidores

16:30 a 17.00
Cofiee Break

11.00 a 18:30

TECHICYs te andiisis para mejorar ia
productividad y 1 rentabilidad del negucio
lechero

Se presentaran herramientas de
analisis, propias de la gestion ge
operaciones, para identificar
mejorar diferentes aspectos de
productividad y calidad en la
produccion, que afectan los ingresas
los costos y el aprovechamiento de
los activos de la empresa. Se utilizaran
algunos casos concretos nacionales
con objeto de mostrar los potenciales
y limitaciones de dichas tecnicas

18:30 a 1845

Cierre del Gurso

Centro de Gestion Los Angeles
Sr. Patricio Guzman A,
Presidente Consejo Agricultores




CENTRO DE GESTION LOS ANGELES

El Centro de Gestion Los Angeles
(CGLA), es un proyecte g,ecutado pot
la Sociedad Nacional de Agricultura
y financiade por la Fundacion para la
Innovacion Agraria (FIA), la SNA,
CODESSER y los empresarios agricolas
que lo conforman,

Su objetivo principal es Tomentar y

Fecha
Jueves, 4 de Mayo de 2000

Lugar

Auditorium

Liceo Agricola El Huerton

Km. & Camino Antuco Los Angeles

Valor
$30.000 por persona
Incluye Almuerzo y Cotfee Break

inscripciones

Centro de Gestion Los Angeles
Km. 6 Camino Antuco
Fono-Fax: (43) 327 123
email:icgla@entelchiie net

desaoliar en los agricultores el uso
mas eficente de los recursos
productives para aumentar la
rentabhidad y cornpetitividad.

£l CGLA s¢ o en octubre de 1997
j €1V ¢l trataian un ingeniero
COMEICd, un INganiera agronoma,
Wl TETLAL €N Computacion y una
sECIetatia @aanunisirativa. Esta
conformaao por 41 empresarios
agriCulas, 125 cuales reciben los
servicios ue registros prediales, analisis
de rainformacion, entrega de
resullados por rubros y empresa,
talieres de comparacion por rubros,
capacitaciones en el tema de gestion
empresarial, organizacion de giras
tecnologicas, entre otros.

Los agricuttores del Centro han

ICIUIR[S]O]
Gestion y Economia

Auspician

. Nestle

& B igleche

APROLECHE

CUPO LIMITADO

participado en dos giras tecnologicas,
una a los Centros de Gestion de
Espanay Francia y la segunda a
FUCREA de Uruguay y a AACREA de
Argentina. Ambas giras tuvieron por
objetivo conocer otras experiencias
en gestion empresarial agricola

Ademas, el CGLA ha organizaas
desde 1998, diversas capacitaciones
en gestion empresarial junto a:
Programa Gestion Agropecuar:a de
Fundacion Chile, con bastante Exito
en la ciudad de Los Angeles. En este
contexto el CGLA y el Programa
Gestion Agropecuaria han organiz

el curso iGestion y Economia de 13
Produccion Lecherai el cual entregar
conocimientos practicos para que los
empresarios agricola lecheros mejoren
su gestion productiva y comercial.

de la Produccion Lechera

Organizan

Fundacion Chile
Centro de Gestion Los Angeles

Patrocinan

Consejo Regional
GTT BIO-BIO

Campo

91.5,,

C0 1200 AM
AGHICULTURA

ta redia inlarasciive
dm is octava ruglon

d.aribuna



ANEXO N°10

Seminario
“Direccion de Empresas Familiares”
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UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

ESCULLA DE NEGOCIOS DE VALPARAISO

— e —

Agropecuaria /“/C ntre-de-Gestion Los Angeles
Fundacion Clule. e PROYECTO FIA-SNA-CODESSER

Los Angeles,
del 10 al 12 de Agosto de 2000.




sin fines de lucro, creada en 1976, Su —
objetivo es desarrollar programas y

! actividades innovadoras, transfiriende -
a2 tecnologias que contribuyan al mejor

' aprovechamiento de los recursos
naturales y al desarrollo de capacidades
humanas y productivas de Chile.

sl B T

En conformidad con su mision Fundacion #s
Chile esta ejecutando, desde 1998, el
Programa Gestion Agropecuaria en Chile, ==
en el marco de un convenio con el
Ministerio de Agricultura,

2 T e W e W 1) ===

nacional, desarrotlando y transfinendo

metodoiggias aplicadas de amplio uso

a traves de productos y servicios de
atuerdo g las necesidades de los grupos

45001a0V0s 42 agncultores

El Programa ha apoyade a Centros de
Gestion, PROFOs, Centros de Gestion
vincuiados a INDAP, Grupos de
Transferencia Tecnologica (GTT),
agneultores vinculados a Programa de
Desarrollo ge Proveedores (PDP) y otros
que pueden establecerse en el futuro.

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

ESCUELA DE NEGOCIOS DE VALPARAISO

* JON MARTINEZ ECHEZARRAGA
Doctor en Administracion de Empresas (DBA), IESE, Universidad
de Navarra. Realizé estudios postdoctorales en el Massachusetts
Institute of Tehcnology (MIT). Ingeniero Comercial, Escuela de
- Negocios de Valparaiso. Proveniente de las areas de estrategia
y negocios intemacionales, comenzo a incursionar en el campo
de las empresas familiares en 1990.
Profesor Titular de la Cétedra de Empresas Familiares Albert von
Appen, en la Universidad Adolfo Ibafiez, y Director del Centro
de Empresas Familiares y del Foro de Empresas de Familia de
la misma universidad. Profesor visitante de la Universidad de
Califomia (UCLA) y del Instituto de Empresas en Madrid. Miembro
del Family Firm Institute y del Family Business Network,
recientemente ha sido designado miembro del Consejo Editorial
del Family Business Review.
Autar de varias publicaciones internacionales en journals de

|
1 1 G R W v NS T TN 3 il A
S ot 2k prestigio, se encuentra ahora preparando un libro acerca.
c¢dmo las empresas familiares pueden sobrevivir ante el ased
competitivo de las multinacionales. Director y consultor de
importantes empresas familiares en Chile, Argentina, Bolivia,
L : Brasil, Per( y Uruguay. Se ha especializado en la formacidn de
undacion Chile, es una La Mision del Proyrama es contrbuir al L y . guay. * m!n
» e : ; Directorios activos para empresas familiares, con miembros
corporacion de derecho privado, mejoramientc de la gestion agropecuana

externos, y en la constitucion de Consejos de Familia.

« ANDRES TOLEDO ACUNA
Master en Business Administration (MBA), Babson College,
Massachusetts, USA. Ingeniera Comercial, Escuela de Negocios
de Valparaiso. Profesor de jomada completa de la Escuela de
Negocios de Valparaiso, Universidad Adolfo Ibdfiez.
Su trabajo profesional y académico lo desarrolla en el drea de
administracion financiera (finanzas corporativas). Imparte
dacencia en los programas de pre grado, postgrado y educacion
para ejecutivos en la Escuela de Negocios de Valparalso.
Es Director del Diploma en Administracion de Empresas en la
sede de Viia del Mar. Ha realizado presentaciones en temas de
su drea en Colombia, Argentina, Pend y Uruguay.
Asesoryconwnordeanprsasfaniiauenmteriasmm:.
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Introduccion
La competencia global y el desarrollo tecnologico han cambiado las reglas del -
Juego en el mundo empresarial. Las tacticas y. estiategias que alguna vezr ..
tuvieron éxito, ahora son inefectivas. Hoy dia el €xito de un ¢jecutivo depende
de otras habilidades, destrezas y de nuevos conocimientos, pard lo cual se
requiere que los ejecutivos revisen, actualicen y desarsolien estos aspectos,
indispensables para tener éxito en el mundo empresarial moderno.

La Universidad Adolfo Ibafiez, consciente de los nuevos retos y desafios de la
empresa moderna ha desarrollado en los dltimes afios programas en las
diferentes dreas funcionales de |a organizacion orientados a satisfacer las
necesidades actuales de los ejecutivos. Avalan estos programas mas de 40
anos de trayectoria de la Escuela de Negocios de Valparaisc y mas de quince
@‘m de experiencia en el desarrollo de seminarios paia gjecutivos y empresas,

Presentacion

La inmensa mayoria de las empresas pequenas y medianas de nuestro pais
son empresas familiares. La mayor parte de ellas enfrenta un gran desafio
{ competitivo que las obliga a mejorar y profesionalizar al maximo su gestion.

i Sin embargo, no basta con administrar bien los negocias, porque a los problemas

un mundo tan competitivo como el actual, las empresas familiares afiaden "
otros tan o mds complejos, Entre ellos, la sucesion y retiro del lider actual, la
1 frecuente intromision de la familia en los asuntos de la empresa, y los conflictos
¢ entre miembros de la familia que naturalmente se producen. Estos y otros
 tantos desafios, dilemas y dificultades propias de las empresas familiares
agricolas, constituyen el motivo central de este SEMminario

Objetivos, Estilo y Metodologia ¢
Este seminario examina a fondo tanto las oportunidades qué se abren a las
empresas de propiedad y gestion familiar, como ios problemas que suelen
conducirlas a padecer serios conflictos, llegando incluso a su desaparicion. Al &
Mo tiempo, presenta los principales caminos de soiucion @ tales problemas, £
0s que han sido recogidos de la experiencia de exitosas conpariias que han =
¥ sabido superarlos en distintas partes del mundo.

El seminario se desarrolla con un estilo agil y ameno. Lus relatores dictan una

" serie de conferencias, aportando en ellas todos los conocimientos que han
acumulado sobre cada tema, los que matizan con experiencias y casos reales
de otras familias empresarias. Los participantes se benefician también del gl
intercambio de experiencias de otros asistentes que, &l igual que ellos, pertenecen
a empresas familiares. i d

Quiénes debieran asistir
Este seminario esta dirigido no sélo a empresarios y profesivnales, sino también 3
a todos los miembros de la familia que controlan y manejan la empresa, a sus
hijos, cényuges y otros familiares, como también a ios directivos no familiares,

Es altamente recomendable que asista mas de un miembro de la familia 0 %
€MPresa a este curso. La experiencia nos indica que el tener dos o mds
participantes de una misma empresa simultdneamente, les permite poner
répidamente en practica las ensefianzas adquiridas en el programa.

normales de sobrevivencia y crecimiento que enfrentan todas las empresas en ="

Jueves 10 de agosto de 2000

09:00-09:30 hrs.
Recepcidn y registro de los
participantes

09:30-10:00 hrs.

Bienvenida.

Introduccidn al programa.
Presentacion de los profesores
y de los participantes.

10:00-11:30 hrs.
Introduccion al mundo de las
empresas familiares.
Ventajas, desventajas y
desafios de estas empresas.
Profesor: Sr. Jon Martinez

11:30-12:00 hrs.
Coffee Break

12:00-14:00 hrs.

Etapas y aspectos criticos en
el desarrollo de las empresas
familiares.

Profesor: Sr. Jon Martinez

14:00-15:00 hrs.
Almuerzo

15:00-17:00 hrs.
Discusidn del Caso 1
“Chilean Grapes Ltda."
Protesor: Sr. Jon Martinez

17:00-17:30 hrs.
Cotffee Break

17:30-19:30 hrs,

Sucesién y continuidad de |a
empresa familiar.

Proresor: Sr. Jon Martinez

Viernes 11 de agosto de 2000 .

08:30-10:30 hrs.

Los dilemas financieros de |a
empresa familiar.

Profesor: Sr. Andrés Toledo

10:30-11:00 hrs.
Coftee Break

11:00-13:00 hrs.

La planificacion financiera en
la empresa familiar,
Profesor: Sr. Andrés Toledo

13:00-14:00 hrs.
Almuerzo

14:00-15:30 hes
Formacion de la siguiente
generacion de la empresa
familiar.

Profesor: Sr. Jon Martines

15:30-16:00 s
Coffee Break

‘ 16:00-17:15 hie=

El Directorio en la empresa
familiar.

Profesor: Sr. Jon Martingz

17:15-18:30 hrs.

El Consejo de Familia en la
en=presa familiar.
Profesor: 8r. Joa Martinez

Sdbado 12 de Agosto de 2000

08:30-10:30 hrs

Analisis y discusion del Caso
2

‘ Profesor. Sr. Jos Martinez

10:30-11:00 nrs
Coffee Break

11:00-13:00 hrs

Camo atraer y motivar a
buenos gerentes no-familiares.
Profesor; Sr. Jon Martingz

|

I 13:00-14:00 hys

! Almuerzo

|

$1d:00-15:30 s

! Relaciones entre padres e
hijos, hermanos. primos ¥
parientes politicos en la
empresa familiar
Profesor: Sr. Jon Martine>

15:30-16:00 hrs
Coffee Break

16:00-17:15 hrs

El manejo de conflictos en Ia
empresa familiar

Profesor: Sr. Jor Martine-

17:15-17:40 nes
¢ Preguntas y comentarios
| finales de los participantes

17:40-18:00 hrs
' Entrega de diplomas.
| Cactel de Clausura del
| programa.



Seminario
Jlrecclon

ae Empresas
Familiares

Lugar de Realizacion:
Hotel y Hosteria Salto del Laja Resort
Panamericana Sur Km. 580

Salto del Laja - Los Angeles.

Valor del Seminario

* El Seminario tiene un valor de
$ 260.000 por Participante,
* 2 Personas de [a misma empresa
$ 240,000 c/u.
* 3 Personas de la misma empresa
$ 230,000 c/u.
* 4 personas de la misma empresa, la
numero cuatro paga solo § 100.000.
+ El valor incluye material académico,
almuerzo, coffee break y coctel de

clausura.

Estructura del Seminario:

* El programa tiene una duracion de 24
horas cronoldgicas.

« El horario del Curso esta definido en
el programa.

* Las personas que cumplan con un
minimo de B0% de asistencia recibirdn
un diplema de la Universidad que
acredita su participacion.

+ El Seminario cuenta con codigo Sence,

Inscripciones:

Centra de Gestion Los Angeles
Telefono: (43) 327 123

e-mail : cglagentelchile.net

Centro dg%?’GL—‘_stIOn
~ Los Angeles

El Cenlro de Gestion Los Angeles (CGLA)
es un proyecto ejecutado por la Sociedad
Nacional de Agricultura (SNA) y financiado
poi la Fundacion para la Innovacion Agraria
(F1A), la SNA, CODESSER y los empresarios
agricclas que lo conforman

Su objetivo principal es fomentar vy
desarrollar en los agricultores el uso mas
eficiente de los recursos praductivos para
aumentar la rentabilidad y competitividad.

El CCLA se inicio en octubre de 1997 y en
¢l trabajan un ingeniero comercial, un
ingeniero agranomo, un técnico en
computacién y una secretaria
administrativa.  Esta conformado por 41
empresarivs agricolas, los cuales reciben
los servicios de registros prediales, analisis
de la infurmacion, entrega de resultados
por rubros y empresa, talleres de
comparaciéon por rubros, capacitaciones en

Patrocinan

‘;} 9 7: 5 Fivi
€D 1200 AM
AGRICULTURA

La radio Interactive
de 18 vctava peglén

Campo

La Tribuna

el tema de gestion empresarial,
organizacion de giras tecnolggicas, entre otros.

Los agricultores del Centro han participado
en dos giras tecnoldgicas, una a los
Centros de Gestion de Espaia y Francia y
la segunda a FUCREA de Uruguay y a
AACREA de Argentina. Ambas giras
tuvieron experiencias en gestion
empresarial agricola.

Ademas, el LULA ha organizado desd ,)
1998, diversas capacitaciones en gestion™
empresarial junto al programa Gestion
Agropecuaria de Fundacion Chile, con
bastante éxito en la ciudad de Los Angeles,
En este contexto el CGLA y el Programa
Gestion Agropecuaria han organizado el
Seminario "Direccién de Empresas
Familiares" el cual serd dictado por la
Escuela de Negocios de Valparaiso
Universidad Adolfo Ibanez

Organizan

4, 2
-

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

ESCUELA DE NEGOCIOS DE VALPARAISO

Centro de Gestién Los Angeles

Fundacion Chile




ANEXO N°11

Costos directos detallados por item d
Lecheria '



tro de Geshidn Los Angeles

anking Asociados Lecheros Temporada:  1999/0
§ ol Ingresos ($) Costos Directos ($) CQStos‘ Total | Margen [ Prod. |Mg.Bruto| C. Directo| C. Total | Precio
Produccion | Lts.equiv. [ Total | Aliment. |Prad. Per. [Prad. Sup.] M.O. {Medicam. | Maquin. [ Otros | Total Ind. ($} |Costos ($)| Bruto ($)| Total (its)| (Sflitro) | ($Mitro) | ($/iitro) | (Shitro)

900 | 361569503 3845267 400022174 76270966 21.327.190] 68.490.394 26370449 16.279.479] 48518500 33.007.246| 290.264 226 60.071.159 350.335.384 49,686 791 3794859 13,09 76,49 9232 1054
540 | 311744 689 22.909.807) 334,654,492 124.186.753| 38.027.920 38.694.552 17.718.74 6.859.768| 19.512.315 25531.978 270.532.032 32.258 567 302,790,594 31.063.898 3.004.532 10,61 90,04 100,78 111,3¢
557 | 355375819 26280639 381656 454 127.643 448 0| 31.419.818 43.403.857 11.109.401| 34.675.560] 36.654.172| 284.906 251 71.676.18d 356582440 25.074.014] 3.605.443 5,95 79,02 28,90 105 8¢
375 | 108.269.334 2479.93§ 110749270 27.476.114| 12524845 8514957 B.667.667) 3.857.958 1917270 B.573.250| 71.532.057 16613857 88145924 22603348 1050237 2152 58,11 83,93 105 4¢
585 127.371.624 3732799 131.104.427] 24004873 5545754 26.018.858 11.180.239 5.004.637, 4840900 11.022.950| 97618217 16.513.€73 114.132.190 16.972.237 1.244.550 13,64 78,43 a1.70 105,22
138 299 329 599 24242727 323572.322119.300.110] 0] 36.698.693 45.387.654 24.528.793] 8.776.071 31.233.242| 265.924 563 44.381.217/310.305.780 13.266542 3102058 428 85,73 100,03 104 3"
720 43 224 807 3.356.317) 47180924 16.550.756 970.375| 10.617.777 4.209.401 1.436.317] 0 3599858 37384484 4863173 42247659 4.933265 472 543 10.44 79,10 89 39 59 .87
45 35.915.11% 51144189 41029529 6538.185 4963621 5.036.160 4.566.034 927.023 235500 2.864.334] 25130861 11864699 36995558 4033973 430.938 9,36 58,32 85,85 9527

| a0s 72.780.239 4793231 77.573.466 27.223.357| 5091.091| 17.820.66d 7.170.701 2.443.893 d 8.920996| 685670707 8.334.469 77005174 See294  707.566 0,80 57,05 108,83 109,62
I 330 13.925.084 4.116.263 13.041.34q 3.005.845| 1237.791 l.454.25q 4.797.199 343.355] 874.010 749.913] 12472392 5.207.142 1?6%953# 361.815 222885 1.62 55_96j 79,33 809t
285 24 543 194 385.004 24.928194 1]4?2’8?[ 6.606.172 61?6.?8% 3.540 657 as1 42‘?] 104500 2.038.499 20694 841 ??O?.th 28402156 -3.473958 263,684 -13,17 ?8,45[ 107,71 g4 5-
medlo | 159513527 12351259 171864.789 51231609 8.754.069] 22.813.857 16.092.05 6.697.450] 10.859.511] 14.926.948] 131375.512 25.408.341] 156.783.853 15.080.92¢ 1.627.208 771] 76,97] 9443 1018
ximo | 36156950 38.452679 400.022.176 127.643.448) 38.027.920] 68.420.306 45387.654 24.528.793] 48.518.500 36.654.172] 290.264.229 71676.13d 356 582,44 49.686.791] 3794659 22,09 oros[  1oasy 1113
nimo 13.925.085 385004  18.041.349 1.347.287] of 1464269 3540667 343366 q 749913 12.472.397 4863173 17679534 -3473958]  222.869) -13.37] 55,96] 79,33 80,5¢

INFORMACION CONFIDENCIAL



ANEXO N°12

Costos directos e indirectos
Porcentaje de lecheria




:ntro de Gestion Los Angeles

Ranking Asociados Lecheros Temporada:  1999/00
. Ingresos Costos Directos (§) Costos Indirectos ($) Costos Totales (§) Margen Prod. |Mg. Bruto|C. Directo| C. Total Precio
($) Total | %Costo | %Ingre. Total | %Costo | %ingre. Total | %Costo [ %Ingre. | Bruto (3)| Total (its) ($Mitro) | ($Nitro) | ($Aitro) | ($itro)
1 900 400.022.176 290 264 226 8285 7256 60.071.1 59] 17.15 15,02 350.335.385[ 100,00 87.58| 49.686.791| 3.794.858 13,09 ?6,49I 92 .32] 105,42
2 540 334 654 492 270532 032 89.35 80.84 32.258.562 10,85 9,64 302.790.594 100,00 50,48| 31.863.898| 2004532 10,81 90,04 100,78 111,38
3 557 381656 454 284 906.251 79,90 74,65 71.676.189| 20,10 18,78 356.582.440¢ 100,00 93,43| 25.074.014{ 3.605.443 6,95 79,02 98,90 105,86
4 375 110.749.270 71532057 81,15 64,59 16.613.867 13,85 15,00 £8.145.924 100,00 78,59| 22603.346| 1.050.237 21,52 68,11 83,93 105,45
5 | s8s 131104 427 97 618.217 85,53 74,46 16.513.973 14,47 12,60 114.132.180) 100,00 87.05| 16.972.237| 1.244.650 13,64 78,43 91,70 105,33
& | 738 323572322 265 924 563 85,70 82.18 44381217 14.30 13,72 310.305.780 100,00 9590 13.266.542| 3.102.058 428 8573 100,03 104,31
7 | 720 47.180.924 37.384 486 88 43 79,24 4.863.173 11,51 10,31 42 247 659| 100,00 89.54| 4933265| 472643 10,44 78,10 89,39 99,82
8 | 345 41029529 25.130 861 67,93 61,25 11.864 695 32,07 28,92 36,995 556 100,00 90,17| 4.033.973] 430938 9,36 58,32 85,85 95,21
s | 405 77 573.466 68.670.707 89,18 88,52 8.334.465| 10,82 10,74 77.005.172 100,00 99.:7| 568294 707566 0,80| 97,05 108,83 109,63
10 | 330 18.041.349 12.472,392 70,55 59,13 5.207.142 29,45 28,86 17.679.534 100,00 o709] 361815] 222868 1,62 55,96| 79,33 80,95
11 | 285 24928198 20694841 72,86 83,02 7.707.315) 27,14 30,82 28.402.156 100,00 11394| 3473958 263584 13,17 7848 107,71 54,54

INFORMACION CONFIDENCIAL



ANEXO N°13

Graficos de Lecheria
Temporada ‘99/00



Promedio Costos Directos
Lecherias CGLA 1999-00
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ANEXO N°14

Comparacién con los datos
Obtenidos la temporada ‘98/°99



CENTRO DE GESTION LOS ANGELES

Comparacion Costos Totales
1998 V/S 1999

o o o
N <t o

agricultores
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CENTRO DE GESTION LOS ANGELES

Comparacion Ingresos por litro

de leche

M Ingresos'98
O Ingresos'99
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agricultores




ANEXO N°15

Ranking de costos del
Maiz

it ke e i i e .



Centro de Gestion Los Angeles

Clasificacian por Rubro -

MAIZ PARA ENSILAJE

A

Temporada:

1999/00

pi . S -_é;@é?OSETbTAL'ES.fHEdTARéA | T il e . ANALISIS / HECTAREA
s ' ; qutaa ectos | | - | ' _i:,‘g';stds - [[CastsiTotal Rq'ndimiento Costo
1 fiseminal « | Feritiz. | + W“’i Maquin. | % | M. obra | % | Otrog | % [indirectos| % || ‘s 7ha tdn ms / ha $/ kg MS
62641 [ 9| 112.150 1_|6 2|2.57.'i & 25{1:,009 38 3,4,‘239‘ Is ) 9_‘3.":;2 , 1 .25['0.209 29 I?0‘1,062 7.8 401
2§ 900 J 59.860| 9 121445 | 18] 37.276| 5 25:%.645 37| 2_?,.392. 4] 453301 7 J42.126 | a1l 686.074 22,0 31,2
3] 375 | 69.106 | 11| 206.494 | 34 38.0304 6§ 210053 | 35| 90863 |15] 9.219 | 2] 171.343| =8 795.208 31,7 251
4] 540 J 53076 | of 164944 | 26| 55559 o 159.615 | 25 36427 | 6 s.sés (1] 130145] o 605.249 24,3 24,9
5] 585 166778 | s8] 127833 | 16| 467292 | 6| 239705 30 _41.015] 5| 45919 6| 114234 14 __681.776 30,6 22,3
Gl 720 155110 8] 124.145| 19| 33661 | 5| 221129 | 34| 15445 2| 18785 3| 162592 o5 630,867 29,9 21,1
7] 450 § 54256 | 8] 131094 | 20| 41846| 7| 260767 a1| 20002] 3 13.301 | 2| 127.643| 20 649.809
Bl 285 ) 76855) v ] 108570 15) 20068 | 3| 264.384 | 38| 31.943 5| 16,379 2| 135740 18 643.439
Fm-edio; 62.248 9[ 13?.034[ 21] 369136 2;’3.'53? 35; _37.166 | 6 20,484 | 3| 146.754 | 22 674.186 26,0 27,4
Eﬁmo 76.355 I 206.494 55.559 264.384 _90.963 ;45.919 200.209 795.208 31,7 40,1J
:;.:'53.976 108.570 20.068 159.615 15.445 .. 5.583 114.234 605.249 17,5 21‘,1

Fr I
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ANEXO N°16

Analisis de calidad proteica




Centro de Gestién Los Angeles

Maiz para Ensilaje

Analisis Temporada 1999/2000

Costo Total Rendimiento Calidad Indicadores Econémicos
$/ha Ton MV/ha| % MS | Ton MS/ha | EM Mcalkg MS | Mecal/ka | % Prot. BMS | kg Prot. /ha | S/kg MV | S/kg MS | $/Mcal |$/ kg Prot
720 630.877 88 34,0 299 2,71 81083 5.80 1.735 7.2 21,1 7.8 364
585 681.775 82 37,3 30,6 2,73 83500 6,16 1.884 8,3 22,3 8,2 362
540 605.252 80 30.4 24,3 2,63 63962 .25 1.763 7,6 24,9 9.5 343
375 795.209 78 40,7 31,7 2,77 87936 5,75 1.825 10,2 25,0 9,0 436
900 686.074 72 30,5 22,0 2,48 54461 7,23 1.588 9,5 31,2 12,6 432
345 701.064 60 292 17,5 2,74 48005 7,13 1.249 11,7 40,0 14,6 561
Prom-l 665.457 77 32,6 25,3 2,62 66547 6,84 1.708 8,7 26,9 10,3 393
-

INFORMACION CONFIDENCIAL




ANEXO N°17

Graficos de comparacion de la temporada 99
Y comparacion de la temporada ‘98/°99



CENTRO DE GESTION LOS ANGELES

MAIZ PARA ENSILAJE 1999-00
Distribucion Costos Totales
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CENTRO DE GESTION LOS ANGELES

Comparacion Temporadas
Maiz Silo 98/99 vs 99/00

800.000 -
600.000 -
| m1998/99
400.000 - -
$ 400.00 | m1999/00
200.000

Agricultores




ANEXO N°18

Fax Noticia de la SNA



MESA AGRICOLA

El  Presidente  de  la
Republica, Ricardo
Lagos, oficializo hoy. en
el Palacio de La
Moncda, los acucerdos
alcanzados  por o
integrantes de la Mesa
Agricola luego de 60
dias de intensas jornadas
de wabajo, en las que
participaron
representantes de todos
los scctores  de  las
actividad
silvoagropecuaria
nacional.

‘Al poner su firma ¢n el
documento, el Primer
Mandatario dijo que su
rabrica cra  testimonio
“de mi compromiso con
¢l desarrollo de la
agricultura  chilena, no
solo por ser el principal
gencrador de  empleos
en ol pals y  mas
importante  exportador
de nuestra  cconomia,
Sino porgue ¢l sector es
ficl reflejo de la cultura
putria, de lo  que
somos”.

En el acto, que inauguro
el Ministro de
Agricultura, Jaime

FAXNOTICIAS N°161
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Campos, se hallaban
presentes la mayoria de
los integrantes de la
Mesa  Agricola,  entre
cllos los ministros de
Hacienda y de la
Presidencia  de  la
Repablica, el Cangiller
subrogante, el
Subsccretario  de  a
Cartera, los presidentes
de las comisiones de
Agriculiura y  del
Senado y de la Camara

‘de Diputados, y los

representantes  de  los
medianos  y  pequefios
agricultores. Por parte
de Ta SNA concurrieron
su Presidente, Ricardo
Ariztia ¥ los
Vieepresidentes  Andrés
Santa Cruz y Manuel
Riesco,

Fstos  Ultimos  habian
firmado uyer martes el
documento final,
despuds que ¢l Gobierno
deeptd una  scrie  de
prevenciones  sugeridas
por los praductores.

I.as Prevenciones

Ll documento que
contiene “las
prevenciones™
acordadas por el
Conscjo Directivo de la

| Santiao 13 de seplmbrc de 2000

Sociedad Nacional de
Agricultura fue cnviado
ayer al Ministro de
Agricultura, Jame
Campos, quien las
aprob6 luego de
consultar su factibilidad
con ¢l Presidente de la
Republica y su equipo
de ascsores técnicos.

[.a nota de § puntos, que
esta firmada por Ricardo
Aristla, Presidente, y
Andrés Santa Cruz y
Manuel Riesco,
Vicepresidentes, seflala
en su presentacion que
¢l Conscjo Directivo de
la Sociedad analizé el
documento que contiene
la propuesta del
Gobierno, como
conclusion de la labor
realizada por la Mesa
Agricola, y adoptd los

siguicntes acuerdos,
después de un
prolongado debate, cn el
que se  cxpusicron

diversas  apreciaciones
en tomo al contenido y
alcance de la iniciativa:

i Suscribir las
proposiciones
formuladas  por el
Gobierno, ya que cllas
representan un - avance
en la bisqueda de las




soluciones pedidus por
la Sociedad Nacional de
Agricultura,

2. Declarar yue ¢sta
aceptacion se cncuentra
condicionada a la
inclusién de uny
prevencion que scitale el
cardcter  de  marco
introductorio o piso para
abordar la solucion de la
problematica  agricola,
ya que hay malterias en
lus cuales atn no s¢ ha
avanzado
suficientemente en la
identificacion de  las
medidas que la situacion
agricola exige,

3. Proponer al Gobierno
que, dentro de un plazo
debidamente acotado, la
Mesa Agricola continte
sesionando  para lograr
Una mayor precision en
la adopcion de medidas
¢n torno 4 materias tales
COmo:

a) Un esquema cstable
cn el tiempo que
centralice las
distorsiones en el
mercado de la leche.

b) La subsistencia
mantenida de todos
los rubros sujetos a
bandas de precios.

SOCIEDAD NACIONAL DE AGRICULTURA 2
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¢) Ll endeudamiento
agricola.

d) La participacion del
seetor productor en el
perfeccionamiento  de
los  mecanismos  de
fiscalizacion y control,

4. Requerir  que  se
entreguen a la mesa de
didlogo atribuciones
para que oblenga el
cumplimicnto  de  los
objctivos que se
tuvieron a la vista al
constituirse.

5. Solicitar  que el
presente  acuerdo  se

considere parte
integrante de la
propucsta a  que  se
refiere el acta

mencionada.

El Acucrdo

Con  respecto a los
temas coyunturales del
quehacer  agricola, el
acuerdo se abordod asi:
Produccidn de leche

- Se aplicarén
salvaguardias  a las
leches en polvo, leches
LUHT y quesos.

- EI Gobierno buscard
mecanismos de
sustentabilidad para este
rubro cn el mediano y
largo plazo,

Samlgo 13 de septicmbre de 2000

- Solicitara a la Fiscalia

Nacional Ceondmica
que investigue

cventuales  distorsiones

del mercado interno.

-Sc¢ pondrd en marcha

un  Laboratorio  de

Relerencia, pira
homologar las
exigencias nacionales a
los estdndares

internacionales.

Carne bovina

-A partir de hoy sc
fortalecerdn los sistemas
de fiscalizacidon de SAG
y ¢l Servicio Nacional
de Aduanas, tendicntes

a dar cstricto
cumplimicnto a la
legislacion chilena
vigente sobre
internacion y
comercializaciéon de

carne importada.
-Instruir a la DIRECON
a objeto de que solicite
la climinacién de los
reintegros a las
exportaciones y que
incluya a cste scctor, de
modo prioritario, en las
negociaciones con la
Unién Europea.
-Solicitar al  Servicio
Nacional de Aduanas
que  modifique  las
cxigencias cn  materia
de [acluracion de las
importaciones de carnes
rojas,




"

« -Renegociar ¢l acuerdo
- SAG-SENASA, a [in de

ascgurar el real
cumplimiento de la
norma  c¢hilena cn
materia de tipificacion
de la carne.

Bandas de Precios

- EI Gobierno velurd por
el estricto cumplimicnto
de las bandas de precios
actualmente vigentes.

- El Servicio Nacional
de Aduunas y el SAG
estublecerdn un
programa de
fiscalizacion al ingreso

de mezclas de los

productos agricolas.

-~ El  Gobierno  se
compromete  a  iniciar
ante la OMC ¢l proceso
de rencgociacion  del
arancel consolidado para
¢l azdear.

- El Ministerio  de
Agricultura  solicitara
salvaguardias  a  las

importaciones de
mezelas de aceites.
Compromiso

- A partir d¢ este afio, el
Ministerio de

Agricultura  informara,
tanto al

Congreso Nacional
como al sector privado,
de la utilizacién de los
recursos de apoyo  al
scctor,  comprometidos
con ambas camaras con

FAXNOTICTAS N°i61

ocasion de la asociacién
de Chile al Mcercocur y
de la rebaja de
aranceles,

Seguro Agricola

- [l Gobierno  se
compromete 4 ampliar
la cobertura del Seguro
agricola.

Reglamento Sanitario
-El Ministerio de
Agricultura se uobliga a

convenir con el
Ministerio  de  Salud
normas especiales,
relativas a las

condiciones  sanitarias
¢n que se desarrollan las
actividades laborales
agricolas,

Desarrollo forestal

- Revisar ¢l Reglamento
de la Ley de Fomento
Forestal, de mancra de
hacer mds expedita la
tramitacion  de ¢stas
bonificaciones para los
pequeios propictarios.

- Acclerar el trabajo de
revision del proyecto de
ley de Bosque Nativo.

- Perfeccionar el
proyecto de ley sobre
Institucionalidad
I'orcstal.

Otras iniciativas

- El  Gobicrno  se
compromete a promover
las iniciativas necesarias
para ¢l desarrollo de la
Bolsa de Productos

SOCIEDAD NACIONAL DE AGRICULTURA 3

Santiago, 13 de septiembre de 2000

Agricolas ya establccida
por ley,

- También se
compromete, en un
plazo de 90 dfas, a -
cvaluar 'y  proponer
medidas que fortalezcan
a la Comision Nacional
de Distorsiones.

- Crear, cn ¢l marco del
presupuesto  del  SAG,

un Fondo de
Emergencia  Sanitaria
Agricola.

Finalmente, se le solicita
al  Presidente de la
Repiblica

que continte
funcionando la Mesa
Agricola, como instancia
de didlogo y
coordinacién con el
sector privado.

REFORMAS
LABORALES

El Sccretario General de
la SNA, Luis Quiroga,
representara a la
institucién cn la recunién
del Conscjo de Didlogo
social que se celebrard
mailana jueves en el
Salén Pricto del Palacio
de la Moncda.
Convocado  por el

Ministro Secrctario
General de la
Presidencia, Alvaro

Garcfa, ¢l Conscjo se
dedicard a analizar el
tcma de las reformas
laborales.
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COMITE NACIONAL DE TRIGO DE LA S.N.A.
SOCIEDAD DE FOMENTO AGRICOLA DE TEMUCO

INFORME DE COYUNTURA TRIGO N° 48 -
SEPTIEMBRE DE 2000

SITUACION MUNDIAL

El nuevo informe del Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA)
presenta una leve alza en la produccion de trigo, respecto a lo pronosticado en el
mes pasado. Segun el informe la prékima cosecha 2000-2001 alcanzaria los 5.831
millones de quintales, cifra que representa un 0,4% inferior a lo obtenido en Ia
ultima temporada 1999-2000.

El consumo, por su parte, se mantiene bastante mas arriba que la produccion,
alcanzando los 5.966 millones de quintales, resultando asi un tercer afo de
menores almacenamientos mundiales.

Produccion y consuno mundial |
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PAISES PRODUCTORES
Como se mencioné anteriormente, la produccién mundial tenderia a la baja debido,
principalmente, a una disminucion en las cosechas de China y el Norte de Africa.
Sin embargo, estas bajas serian parcialmente contrarrestadas por las cosechas
récord de la Unién Europea, India y Pakistan. ‘
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COMERCIO MUNDIAL

Se espera que el comercio mundial del cereal para la temporada 2000-2001 -
alcance los 1.064 millones de quintales, cifra levemente mas baja que lo alcanzado
en la temporada actual. Sin embargo, y en relacion al informe anterior, el pronéstico
presenta un leve aumento.
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Comercio mundial del cereal ;
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Exportadores
Las exportaciones de Estados Unidos aumentarian en 5 millones de quintales,
respecto del informe anterior, alcanzando en total 305 millones de quintales para la
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Por su parte, Canada disminuiria sus exportaciones en 10 millones de quintales,
alcanzando un nivel de exportacion total de 185 millones de quintales, situacion
que refleja las reducidas perspectivas de cosecha del 2000

millones de quintales, proyectandose para Ia temporada 2000/01 compras del
cereal por 25 millones de quintales, esto debido a grandes cosechas.

Por su parte, China también disminuye sus importaciones en 5 millones de

quintales, pronosticandose para la préxima temporada un total de 30 millones de
quintales.
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ESTADOS UNIDOS

La preocupacién sobre el clima seco que esta afectando el normal desarrollo de las
siembras de trigo de invierno en las planicies estadounidenses, se ha transformado
en el principal sostén de las cotizaciones en los mercados internacionales. Los
pronédsticos indican Ia probable continuidad de este patrén climatico para los
proximos dias, lo que agravaria el retraso de las siembras que deben ser
completadas antes de |a llegada de las nevadas.

En lo que se refiere a los precios del cereal en Estados Unidos éstos se han
mantenido por sobre las bajas de la década (cuadro 1).

Cuadro 1
Precios del trigo Hard Red Winter N°2
(US$/Ton)
SEPTIEMBRE | SEPTIEMBR, %Variacién
1999
1166 .38
... 1338 03

Al cierre de esta edicion, estos valores habrian presentado una leve alza,
cotizandose en US$125 8/ton (FOB Golfo) y US$135.1/ton (FOB Portland).

ARGENTINA

En lo que respecta a la comercializacion de la cosecha argentina para la temporada
2000/01 ha continuado incrementandose el volumen comprometido al exterior. A
fines de septiembre se habian concretado ventas por 17 millones de quintales, cuyo
principal destino seria Brasil y el resto a destinos extra-Mercosur. Con un saldo
exportable estimado en 110 millones de quintales, Argentina debera colocar unos
35 millones de quintales fuera de Brasil.




En general, a pesar de que el mercado se encuentra mas fortalecido, y con
perspectivas de firmeza, no deben descartarse bajas estacionales asociadas a |a
adecuada evolucién del cultivo y a la cercania de la cosecha en este pais.

En el mes de Septiembre, el precio del grano alcanzé un menor valor, respecto a
igual mes del afio anterior (-6%), transadndose a un valor promedio de US$122 |a
* tonelada (cuadro 2).

Cuadro 2
Precios del trigo pan de exportaciéon
(US$/ton) .
SEPTIEMBRE %Variacion |
1999 200 e _]

l..'o's precios al cierre de esta edicién alcanzan los US$123 2/ton.

CHILE

En lo que se refiere a los precios del cereal en nuestro pais, estos se han estado
transando en los siguientes valores:

[_“.

Falling number 602 100 | _ _ _ N
Falling number 1012200 | 85

ngn - s .
Falling number mayor a 200 |

Para el mes de Octubre se proyecta que el precio del trigo con un falling number
mayor a 200, aumente a $110/kilo puesto Santiago.

1k | 1
! -;.\-'ﬂ"q:;}:'_.‘a‘\‘_?.'__;.-_ :

Comité Nacional de Trigo.
Temuco, Octubre de 2000.
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Centro de Cestion 1os Angeles
RUEDA DE NEGOCIOS

Edicion N° 9

(Recepcion de datos hasta el 03 Marzo 2000)

v

NOMBRE

OFRECE

NECESITA

TELEFONO

SILAS SMITH

SEMILLA BALLICA TAMA
SEMILLA BALLICA STA. ELVIRA.

CEL: 09-2202405
FONO: 42-275784

FERNANDO VARGAS

PLANTAS DE ESPARRAGOS
UC-157 F1 Y F2
PORTAINJERTOS CLONALES
DE MANZANOS M7A MM106
MM111

SEMILLA DE TRIGO
PRIMAVERA (COSECHADO
ANTES DE LA LLUVIA)

FONO: 42-214125
FAX :©42-223242

WALTER SOLAR

18 NOVILLOS CLAVELES DE
350 KG.

50 QQ TRIGO SELECCIONADO
CRAC

YEGUA SEMI PERCHERONA DE
4 ANOS

20.000 ASTILLAS DE LENA

SOPROCAL

FONO: 43-581260

FELIPE DE LA FUENTE

SERVICIO DE MAQUINARIA
(VERTEDERA, RASTRAJES,
SUBSOLADOS, SIEMBRA
NEUMATICA, PASTURAS).
BOMBA LEAL DE CAUDAL 6"
EMBRAGUE EMBALATADO
TRACTOR CASE

FILTROS DE PETROLEO

FORD RANGER V6 3.0, ANO '96
TRACTOR VALMET 68, ANO '92

RASTRA 24 DISCOS
TRACTOR 80 HP (DE
PREFERENCIA, FORD).

CEL: 09-8882430
FONO: 45-712109

ERNESTO HUNE

FARDOS DE ALFALFA

FONO: 43-318483

JOSE LUIS MONGE

FORD 5.000 '75

2.000 QQ AVENA BLANCA

200 QQ LUPINO DULCE
SEMBRADORA JOHN DEERE
8250, 18 DISCOS
INCUBADORA 180 HUEVOS
SAVANNAH '98, AUTOMATICA
CAMIONETA CHEVROLET
CHEYENNE TURBO DIESEL 6,5
‘96, ORIGINAL

RUEDAS ANGOSTAS TRACTOR
NUEVAS 230/95 R 44

FAX: 45-862741
CEL: 09-2190741

VINICIO CONTRERAS

TEJAS COLONIALES

FONO: 43-511465

ARIEL ABARCA +« CALDERA LENA, CON TODOS FONO: 42-372324
SUS ACCESORIOS, BUEN
ESTADO |
|
FERNANDO TOPALI « FARDOS DE ALFALFA, FONO: 45-712747
3° CORTE
ALONSO VERA +» BOSQUE DE PINO, 25 HA., FONO: 43-561468

DE 22 A 25 ANOS

KM

6 CAMING ANTUCO

FONOQ.FAX: 327123

LOS ANGELES







