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¡ti )., (11I1t: u .-. dti. (1 1 111)1 luto de ¡a agricultura nacional ha 

fui h ) un .,igniiictlIit u c.1iIcrzo por incorporar la innovación 
tuno una tarea permanente, en la perspectiva nc modernizar 
diversificar ¡as distintas actividades e insertarlas de manera 

sustentable en mercados cada vez más COflIpetiti VOS 

Si' trata de un esfuerzo en que han participado los 
¡ ri idocforcs, productoras y sus organizaciones. ¡as 

ti ipresas. universidades y centros de investigación, junto a 

,,f ros organismos privados Y Públicos, en un proceso que 
uii,c.stra ¡nlcresantc.S logros a lo largo de todo el pais. Como 
o '.t iltaclu (Ir clío. existe hoy un valioso patrimonio de 

'xperie:Iciiis.

 

capacidades: y conocimientOS, que (Mn cuenta 

It
 

10. '	 tItilO us i/tl(' i1 sector liii ¿il(iliZi(l() ('ti ttidlVrid ui'


((((ti 

/ u u'lu' esi i'tt,trii, 1, 1 luto/ui ¡uit p,iit ¡u /10000 ¡iii . \ , íulut 11, J 

li jo prolunclizatulo su acciott en las tareas (le articular los 
''dimerzos de innovación que desarrolla el sector, focalizar la 
ti ilicación de sus propios instrumentos hacia aquellas áreas 
funde hoy existen vacíos importantes y poner en morelia 

lineas dr,' apoyo complementarias a las existentes, para 
u-sponder a los nuevos requerimientos de la agricultura 

u ional. 

Y) sentido (le esta tarea es favorecer el mejor 
iproveclitunirmito de los recursos y capacidades existentes. 
di' manera que respondan a las necesidades prioritarias (le! 

'ctor. Y (tm particular, contribuir a poner ¡a innovación al 
ilcance de los productores y productoras, para que ¡os 

u lances que ha alcanzarlo el sector ¡leguen efectivamente 
Iuetta iI 'actor prodmutito y gm'nc'rctm Oi('/or(-'S condiciones 
¡tito ijutitics si' I('.siuutpi'r(tt(	 'it l.t .ihtit ttlIur,t
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Así. durante el tiño 2000 fue prioritario para FÍA destinar sus 

recursos financieros de apo yo a Provectos (k, Innovación, 
Giras Teenologicas y Cnnsultorías en aquel/os rubros y zonas 
geogra/icas clotide se han identilicaclo necesidades 
específicas, enfatizando a la vez en aquellos aspectos que 
hoY resultan más rete van les, como el inrjorarnic-'nto de la 
calidad. Cl desarrollo (le productos con mayor agregación de 
valor y el lortalecinuento de la gestión agraria, entre otros. 

Asimismo, en su rol de articular los esfuerzos que desarrollan 
distintos ¿igr ,ntes agrarios, HA desarrolló (.'ti Cl año 2000 ulla 
intensa labor cmi la coordinación de los sectores público y 
privado para el diseño e implementación de Estrategias de 
Innovación Agraria para un conjunto cíe rubros de la 
agricultura nacional, tarea en la cual se alcanzaron 
significativos resultados en ese período. 

En es:, aren, el trabajo realizado hasta ahora ha hecho 
posible identificar las ti, ce.sidadcs de intiovacion de un 
numero importante de rubros, inÍurinaciót, que ya está 
permitiendo focalizar ¡un,', eficazmente los recursos 
ch.spo,imhles cmi el sector. En el ámbito de la acción de FIA, esta 
inlorinacion también ha orientado, particularmente en el año 
2000, la (lefinición de nuevas lineas (le apo yo, para 
responder a algunos requerimientos que han mostrado ser 
comunes al conjunto de la agricultura nacio,ial. 

En este sentido, lirio (le los grandes desafiu.s que emilrenta el 
se, 'mor es iortalecer las capacidades de quienes se 
de.se,ti;,c'ñan en las clistititas etapas de la cadena productiva, 
así como en los procesos de investigación e innovación 
asociados a ella Para responder a ello, FÍA ¡iii.so en mflarclii 
en ii año 2000 el ¡'rograrna de Formación para la Innovación, 
coti el objetivo ch,' ofrecer a productores, profesionales y 
lécmiu'os la posibilidad de adquirir conocimientos y . en 
('.speeiaf. cnpacidadc'.s prácticas, a través de la participación 
eti cursos .s emninarios, pasantías e otras modalidade.s de 
Íorniar'ion, que les permitan mejorar su (lesc'mpeño y así 
lortalecer su actividad. Con ese fin, el Prograriia entrega 
/imianciamiento para apoyar tanto la participación eti 
actividades de lorniación, en Chile y en el extranjero, c:omno la 
realización de este tipo de actividades en el país. 

De este 100(10. E/A espera contril,imir a que los productores, 
profesionales y técnicos tengan ma yores oportunida des de 
acceder a la olerta de lórmaciómi y ;.er/eccionaniiento que hoy 
existe en Chile yen el extranjero; ya ampliar esta oferta en el 
país mediante la realización de cursos y seminarios que 
respondan a las necesidades de lort,u,ción que no están 
siendo cubiertas actualmente. 

De manera complementaria, FÍA creó un instrumento 
destinado a apo yar la difusión de la información existente en 
el piu.s i'ti materia de innovación agraria, corno resultado de 
proyectos, estudios, investigaciones y otras experiencias que 
se han desarrollado gracias al esfuerzo (¡(-¡sector en su

conjunto. El de.salic, es poner esta información al alcance de 
todos los productores cine la requieren, de manera cíe acelerar 
la incorporación de nuevas tecnologías. intensificando los 
esfuerzos en investigación y desarrollo tecnológico, pero 
también en la sistematización, integración y difusión hacia el 
sector productivo (le los res rutados cíe ese proceso. 

Con este objetivo, sumámicic,se a los esfuerzos de otros 
orgíitusmos. FÍA creó el Programa de Promoción de la 
Innovación. que busca poner a disposición del sector el 
desarrollo tecnológico existente tanto el] nuestro país con,:, en 
el extranjero. En esta línea, la Fundación clesarrolló ya 
algunas acciones en el año 2000 y a partir del 2001 tendrá 
operando un instrumento específico, que entregará apoyo 
financiero para la realización de actividades de difusión. como 
ferias tecnológicas y eventos de promoción. ,v para la 
elaboración y publicación de documentos técnicos que 
integren e difundan los resultados de itiiciativas exitosas 
desarrolladas por diversos actores de la agricultura nacional. 

Al mismo tienupo, HA ha ido íortaleciendo gradualmente si¡ 
propia labor en materia cíe (ilusión e información, para dar a 

conocer en el sector las experiencias y resultados obtenidos a 
través de sus diversas lineas de acción. De particular 
importancia ha sido el desarrollo de tina línea de 
publicaciones técnicas de HA. que se inició con la edición di' 
Estudios e Manuales, y se aniplió en el año 2000 con la 
creaciva de las series Estrategias de Innovación Agraria y 
Resultados de Giras y Consultorías. 

1)e este horma, la labor de FÍA ha buscado responder (be 
manera más integral a las necesidades (le innovación (fe/ 
sector, articulandm, los esfuerzos y apoyando acciones que 
cubren las distintas etapas desde la investigación, desarrollo 
y validación de tecnologías hasta la incorporación de estas 
avances por parte cíe los productores. 

Junto con dar a conocer nuestra gestión del año 2000, 
querernos expresar nuestro reconocimiento a todas las 
personas e instituciones que han trabajado cori HA en las 
acciones que aquí describimos, y en particular a los 
productores e productoras que desarrollan iniciativas en 
con/limito con la Fundación, en las distintas regiones. Al 
compartir con ellos la satisfacción por la taren realizada, 
n luerenj c,s reiterar una :•'c'z iritis que el sentido dr, nuestra labor 
es contribuir a ofrecer mejores perspectivas a los hombres y 
mujeres que trabajan el campo y a las familias rurales del 
país. 

ti^ 12 fty, 

Margarita d'Etign y L. 
Directora Ejecutiva



1 

•ILIfl( ifl(S V Ut)j('I i\ os •tífleas (le acción •Lslruclura de FIA •Rccursos (le FIA



4ff

FUNCIONES Y OBJETIVOS 

La Fundación para la Innovación Agraria (FIA), del Ministerio de Agricultura, tiene la función de impulsar y 
promover la innovación en las distintas actividades de la agricultura nacional, para contribuir a su 
modernización y fortalecimiento. De este modo, la labor de FIA busca mejorar la rentabilidad del sistema 
productivo y la competitividad del sector agrario, a fin de ofrecer mejores perspectivas de desarrollo a los 

productores y productoras agrícolas y mejorar las condiciones de vida de las familias rurales del país. 

En este marco, la labor de FIA se orienta hacia tres objetivos principales: 
• Promover y fomentar la innovación en las distintas actividades de la agricultura. 
• Articular y complementar los esfuerzos de innovación de los diversos agentes sectoriales. 
• Recopilar, elaborar y difundir información referente a las iniciativas de innovación agraria desarrolladas 

en el país. 

- 
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Con estos objetivos, FIA impulsa, coordina y 

entrega financiamiento para el desarrollo de 

líneas de acción, programas y proyectos 

orientados a incorporar innovación en los 

procesos productivos, de transformación 

industrial o de comercialización en las áreas 

agrícola, pecuaria, forestal y dulceacuícola. 

La acción de FIA se orienta a todas las personas, 

agrupaciones o instituciones, privadas o 

públicas, que en forma individual o colectiva se

dedican a la producción o investigación con fines 

comerciales en el sector agrario, y particularmente 

a los productores y productoras de todas las 

regiones del país. 

En el marco de la estrategia impulsada por el 

Ministerio de Agricultura, que otorga a la 

innovación un rol fundamental, la acción de FIA 

busca promover el desarrollo de ventajas 

competitivas en la agricultura del país, impulsando 

el desarrollo de iniciativas que se orienten a: 

El



aumentar la productividad y calidad de la 

producción, la rentabilidad del sistema 

productivo y la competitividad del sector, 

mediante innovaciones incorporadas en las 

distintas etapas de la cadena productiva: manejo 

productivo, postcosecha, procesamiento 

industrial, selección, embalaje u otras. 

diversificar la actividad agrícola, pecuaria, 

forestal y dulceacuícola, mediante el desarrollo e 

incorporación de nuevos productos 

económicamente rentables y ambientalmente 

sustentables, adecuados a las diferentes 

condiciones agroecológicas del país. 

incrementar la sustentabilidad de los procesos 

productivos y de transformación, mediante la 

aplicación de formas de producción y 

procesamiento ambientalmente sustentables. 

promover el desarrollo de la gestión agraria, 

mediante el establecimiento de formas 

asociativas de producción y de servicios, y la 

articulación con agentes locales.

1
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En el marco de los objetivos descritos, FIA desarrolla actualmente un conjunto de líneas de acción 
complementarias, que se han desarrollando de manera gradual, para responder a las necesidades de 
innovación de la agricultura mediante instrumentos de financiamiento, de información y difusión y de 
coordinación institucional. 

El Programa de Innovación Agraria de FIA reúne los diversos instrumentos de financiamiento que opera 
la Fundación con el objetivo de impulsar en el país procesos de innovación orientados a fortalecer la 
competitividad de las distintas actividades de la agricultura, a través de la promoción de iniciativas de 
apoyo a la innovación y la captación, financiamiento y seguimiento de ellas. A través de los años, este 
Programa ha ido implementando diversos instrumentos financieros, a fin de apoyar los requerimientos 
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de innovación, de distinta índole, que el sector ha 
ido enfrentado en sus distintas etapas de 
desarrollo. 

En una primera etapa, el financiamiento se 
concentró en el apoyo a Proyectos de Innovación, 
orientados a desarrollar, validar o adaptar en el 
país tecnologías tendientes a favorecer la 
modernización y diversificación de la agricultura 
nacional. Más tarde, el financiamiento a Giras 
Tecnológicas y a la Contratación de Consultores 
buscó promover la captación e incorporación en

la agricultura nacional de aquellas tecnologías 
innovativas que estaban disponibles dentro del 
país o en el extranjero. 

En una etapa más reciente, los programas de 
Formación para la Innovación y de Promoción de 
la Innovación, creados en el año 2000, buscan 
contribuir a elevar el nivel de formación de 
productores, profesionales y técnicos vinculados 
a la actividad agraria y poner a disposición de 
ellos el desarrollo tecnológico existente tanto en 
Chile como en el extranjero.



.NCLAMILi() 
ROY1CTOS DE INNOVACIÓN 

Su objetivo es impulsar la ejecución de proyectos 
que favorezcan la transformación productiva del 
sector, otorgando financiamiento parcial a los 
diversos agentes dedicados a la producción o 
investigación con orientación comercial en las 
¿reas agrícola, pecuaria, forestal y dulceacuícola. 

Mediante este instrumento, FIA busca apoyar el 
desarrollo de iniciativas que por sus 
características justifiquen la inversión de 
recursos públicos. 

Por ello, más allá del riesgo naturalmente 
asociado a la actividad agrícola, deben tener un 
componente de riesgo adicional vinculado a la 
creación, adaptación y/o validación de 
tecnologías. Asimismo, deben ser iniciativas que 
tengan una orientación productivo-comercial, de 
carácter exploratorio y que generen información 
que pueda difundirse, de manera de favorecer su 
replica bi 1 idad. 

FIA aporta un financiamiento que puede llegar 
hasta un 70% del costo total del proyecto y exige 
de la contraparte un aporte real mínimo de 30%. 
Las propuestas de proyectos se captan a través 
de concursos públicos, recepción por ventanilla 
abierta y licitaciones en áreas consideradas de 
especial interés.

i1I)(R\I	 I)1 (IR.\S 1 

Y CONStI.'I'ORES CAL IFICAI)OS 

Su objetivo es contribuir a fortalecer el 
aprovechamiento, por parte del sector 
productivo nacional, del conocimiento 
tecnológico disponible actualmente, mediante la 
captación de tecnologías desarrolladas en el país 
y en el extranjero, su difusión en el país y la 
promoción de su adaptación y aplicación en los 
procesos productivos. Esto incluye todos los 
aspectos de la cadena del valor: los procesos 
productivos, agroindustriales, de gestión, 
comercialización, organización de los 
productores y otros. 

PROGRAMA DE GIRAS TECNOLÓGICAS 

financia visitas de grupos de personas a 
empresas, unidades productivas, centros de 
investigación, universidades u otros lugares que 
presenten claro interés desde el punto de vista 
tecnológico. La propuesta debe ser presentada 
por una entidad que actúe como responsable y 
está abierta a grupos multidisciplinarios, de 
cinco a quince personas. 

PROGRAMA DE CONSULTORES CALIFICADOS 

financia la contratación de consultores chilenos 
o extranjeros expertos en tecnologías que 
contribuyan a la modernización y diversificación 
de los procesos productivos y agroindustriales 
del sector. Los postulantes pueden ser empresas 
y organizaciones empresariales o gremiales, 
universidades e instituciones de investigación 
públicas o privadas.



PROGRAMA DE FORMACIÓN
	

PROGRAMA DE PROMOCIÓN 
PARA LA INNOVACIÓN

	
DE I..\ INNOVACIÓN 

El objetivo de este Programa, iniciado en el año 

2000, es impulsar acciones orientadas a mejorar 

el nivel de formación de productores, 

profesionales y técnicos, de manera de fortalecer 

el proceso de innovación en el sector agrario 

chileno. El programa entrega apoyo financiero 

para: 

LA PARTICIPACIÓN de productores, profesionales y 

técnicos del sector, en cursos cortos, cursos de 

especialización o perfeccionamiento, pasantías, 

seminarios o congresos y ferias o eventos 

organizados por instituciones o empresas 

nacionales o extranjeras. 

LA REALIZACIÓN de cursos, pasantías y otros 

eventos técnicos que se consideren necesarios 

para el desarrollo de un determinado rubro, pero 

que no se estén realizando actualmente en el 

país. Por ello, el diseño de los cursos, sus 

objetivos y las materias que se busque abordar 

deberán corresponder a aquellas en las cuales no 

exista actualmente oferta en el país. 

A través de este instrumento, FIA espera 

contribuir a que los distintos actores agrarios 

sigan avanzando en su aporte al desarrollo 

sectorial, mediante la ejecución de iniciativas 

innovadoras y eficaces, de manera de lograr una 

mayor sustentabilidad técnica, económica y 

social del sector productivo agrario nacional.

El objetivo es poner a disposición de los 

productores el desarrollo tecnológico existente 

tanto en Chile como en el extranjero. 

Para ello, busca fomentar la realización de 

actividades de difusión y apoyar acciones 

tendientes a la integración, sistematización y 

posterior difusión de resultados de iniciativas 

exitosas desarrolladas por diversos actores del 

sector agrario nacional. 

De este modo, esta línea de acción opera 

apoyando y cofinanciando, cuando corresponda, 

la realización de aquellas actividades que 

permitan traspasar al sector productivo 
conocimientos y tecnologías y promover la 

innovación tecnológica en la agricultura nacional. 

Estas actividades pueden ser, entre otras, la 

elaboración y publicación de documentos 

técnicos; y la realización de ferias y muestras 

tecnológicas. 

También se inserta en esta línea de trabajo el 

Premio Nacional a la Innovación Agraria, que el 

Ministerio de Agricultura otorga a través de FIA, 

con el objetivo de entregar un reconocimiento y 

difundir aquellas iniciativas innovadoras que los 

productores y empresarios del sector desarrollan 

con miras a modernizar y fortalecer su actividad.



RAILU lAS 
INNO\'A(IÓN AGRARIA 

En materia de información, FIA mantiene 

actualizada una Base de Datos que contiene la 

información sobre los proyectos de innovación 

que se han desarrollado o están en curso con 

financiamiento de los diversos fondos públicos 

concursables. Se encuentra también disponible 

un sistema de información que busca facilitar la 

búsqueda en Internet de información de mercado 

para productos agropecuarios, y paralelamente 

se recopila información de mercado procedente 

de diversas fuentes, para sistematizarla y ponerla 

a disposición del sector a través de diferentes 

documentos técnicos y boletines divulgativos. 

Estos sistemas se encuentran disponibles en 

http://www.fia .gob.cl 

El objetivo es dar a conocer los instrumentos de 

FIA y, en particular, los avances y resultados de 

las iniciativas de innovación impulsadas por la 

Fundación. Para ello, esta área elabora diversos 

informativos, organiza y apoya el desarrollo de 

actividades de difusión y la participación de FIA 

en distintas ferias sectoriales. 

En esta área, la acción de FIA se concentra de 

manera creciente en la elaboración de 

publicaciones técnicas y el desarrollo de 

actividades de difusión complementarias que 

permitan dejar registrados y difundir los 

resultados de las iniciativas de innovación que 

FIA impulsa. Así, se busca favorecer la 

replicabilidad de estas iniciativas y contribuir a 

extender su impacto al interior del sector.

El objetivo es contribuir a la articulación de los 

diversos agentes privados y públicos del sector, 

para abordar en conjunto con ellos el análisis de 

rubros y áreas prioritarias de la agricultura 

nacional. En este marco, se busca acordar una 

visión conjunta sobre el estado actual de cada 

uno de estos rubros y los principales desafíos 

que enfrentan a futuro, recogiéndolos en una 

Estrategia de Innovación, que establezca 

prioridades sobre las limitaciones más urgentes 

de abordar y los lineamientos y acciones que es 

preciso emprender para superar esas limitantes e 

impulsar el desarrollo competitivo de cada rubro. 

De esta forma, se espera contribuir a que el 

sector aproveche más eficazmente los diversos 

instrumentos y capacidades disponibles, 

coordinando esfuerzos para responder a aquellas 

necesidades de innovación que se identifiquen 

como más urgentes y de mayor impacto. La 

información generada en el marco de este 

programa ya está permitiendo una focalización 

más eficaz de los recursos y de los instrumentos 

de apoyo a la innovación que hoy existen al 

interior del sector agrario, operados por diversos 

fondos de financiamiento, orientándolos hacia 

aquellas áreas en que son más necesarios. 

En el marco de la acción propia de FIA, esta 

información ha permitido focalizar las diversas 

líneas de acción de la Fundación, y en particular 

sus instrumentos de financiamiento, para 

responder a las prioridades establecidas en las 

Estrategias de Innovación por rubros ya definidas.
e



ESTRUCTURA DE FJ 

La dirección y administración de FIA son ejercidas por el Consejo Directivo y por la Dirección Ejecutiva. 

El Consejo Directivo, encargado de la dirección superior, está presidido por el Ministro de Agricultura e 

integrado por seis personas de reconocida experiencia en las áreas científica, de la investigación y de la 

innovación agraria, provenientes de las actividades públicas, privadas, académicas o de organismos 

internacionales. Estas personas son designadas por el Ministro de Agricultura, quien nombra además, 

entre los integrantes titulares del Consejo, al Vicepresidente de la Fundación. 

En el año 2000. el Consejo Directivo de FIA estuvo integrado por las siguientes personas: 

Hasta marzo de 2000 Desde marzo de 2000 

Presidente 

del Consejo

Ministro de Agricultura Ministro de Agricultura 

Sr. Angel Sartori A. Sr. Jaime Campos Q. 

Consejeros

José Olivares D . * Santiago Urcelay V. 
Jaime Crispi S. Jaime Crispi S. 
Carlos Furche G. Carlos Furche G. 
Verónica González G. Verónica González G. 
Pedro Mohana G. Eduardo Holzapfel H. 
Santiago Urcelay V. Carlos Parra M. 
Gonzalo Herrera J** Orlando Jiménez B.** 

Milton Rodríguez M.**

Vicepresidente del Consejo 

" Consejero suplente 

La Dirección Ejecutiva, responsable de la dirección profesional y administrativa de la Fundación, es 

ejercida por un profesional designado por el Ministro de Agricultura. En el año 2000, la Dirección 

Ejecutiva de FIA fue ejercida por la ingeniero agrónomo Sra. Margarita d'Etigny Lira. 
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Los actividades de FIA se articulan en las siguientes áreas de trabajo: 
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RECURSOS DE FIA 

Los recursos de la Fundación para la Innovación Agraria provienen fundamentalmente del Presupuesto 

Anual de la Nación. Estos recursos son mayoritariamente transferidos por la Fundación a los diversos 

agentes de la agricultura nacional, particularmente en regiones, a través de las diversas líneas de 

financiamiento de FIA.

Período 1994-2000 
(millones de pesos de cada año)

MMS 3.427 
MM$ 3.422 

MM$ 2.677 

MM$ 2.399 

MM$ 1.686 

MMSJF[ 

o

Así, la Fundación responde a las demandas de 

innovación que surgen de los propios productores, 

empresarios, agrupaciones de campesinos o 

agricultores, organismos públicos, universidades y 

centros de investigación, entre otros. 

Al otorgar financiamiento parcial a estas 

iniciativas, FIA estimula a los agentes sectoriales a 

destinar también un importante monto de 

recursos al esfuerzo de innovación, que ha sido 

creciente a través de los años.

Al mismo tiempo, pone en movimiento parte 

importante de la capacidad profesional y de la 

infraestructura sectorial para favorecer la 

modernización de la agricultura. 

Así, mediante la confluencia de recursos públicos 

y privados, la Fundación busca estimular el 

compromiso del sector productivo, empresarial y 

comercial, para garantizar la efectiva 

materialización de los proyectos y su rentabilidad 

futura.
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LOS GRANDES OBJETIVOS DE FIí 

En su esfuerzo por impulsar la innovación en las distintas actividades de la agricultura nacional, la labor 
de FIA busca contribuir al logro de cuatro objetivos fundamentales: 

• Aumentar la productividad y la calidad de la producción, la rentabilidad del sistema productivo y la 

competitividad del sector, mediante innovaciones en las distintas etapas del manejo productivo. 

• Diversificar la actividad agrícola, pecuaria, forestal y dulceacuícola. 

• Incrementar la sustentabilidad de los procesos productivos y de transformación. 
• Promover el desarrollo de la gestión agraria. 

Esta sección presenta una visión general de la 

acción desarrollada por FIA en cada una de estas 

áreas en el año 2000, a través del financiamiento 

a Proyectos de Innovación, Giras Tecnológicas y 
Consultorías. 

En las secciones posteriores, se entrega una 

síntesis de la labor desarrollada en cada uno de 

los Programas de FIA, detallando las iniciativas y 
los recursos involucrados
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En el año 2000, FIA entregó aportes por $ 311,8 

millones para el desarrollo de 21 proyectos de 

innovación, $ 72,2 millones para 10 giras 

tecnológicas y $1,82 millones para una 

consultoría tendientes a favorecer la 

incorporación de innovaciones en el manejo 

productivo de diversas actividades agrarias. 

Estos aportes, por un total de $ 385,8 millones, 

representaron un 18% del total de recursos que 

FIA destinó a estas líneas de apoyo financiero.

micorrizas arbusculares en viveros de cítricos y 

paltos (Región V); y la evaluación de portainjertos 

para cítricos (Regiones III a VI y RM). 

En el ámbito de la ptoIiccut	 cIri;-., 
pueden mencionarse dos proyectos de gran 
relevancia para fortalecer la competitividad de las 

exportaciones chilenas de productos hortícolas y 

frutícolas. Se trata de un proyecto tendiente a 

determinar los parámetros técnicos vinculados a 

la higiene alimentaria de las industrias frutícola y 

En general, estas iniciativas se orientan a apoyar 

la introducción o adaptación de nuevas 

tecnologías en los procesos productivos, o el 

ajuste y la optimización de las tecnologías 

existentes, para aumentar la productividad, 

mejorar la calidad o fortalecer la rentabilidad de 

las producciones agrarias, en el ámbito de la 

producción primaria o secundaria. 

En el ámbito de la , pueden 

mencionarse a modo de ejemplo un conjunto de 

iniciativas tendientes a mejorar la calidad del 

material genético y la productividad de diversas 

especies de importancia para la fruticultura 

nacional. Es el caso de proyectos orientados a la 

micropropagación de plantas de frutilla (XII 

Región); la selección, limpia y multiplicación de 

material de guindo ácido y dulce (VIII Región); las 

bases para el desarrollo eficaz del cerezo 

(Regiones VIII, X y RM); el aumento del 

rendimiento y la calidad de la producción de 

frutales y viñedos mediante fertirrigación 

(Regiones VI y VIII); la incorporación de

hortícola de exportación y otro, iniciado el año 

2000, orientado a desarrollar e impulsar la 

aplicación en el país de una Guía de las Buenas 

Prácticas Agrícolas para estos mismos sectores 

de la agricultura nacional. 

En materia pecuaria, puede mencionarse en esta 

línea el proyecto tendiente al control lechero en 

ovinos de leche y caprinos de leche, que 

desarrolla actualmente actividades en las 

Regiones Metropolitana y Décima. Su objetivo es N
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implementar un sistema que permita una 

adecuada recolección y procesamiento de datos 

productivos (tales como producción de leche, 

prolificidad y otros) de manera que esa 

información permita una adecuada toma de 

decisiones a nivel predial, basada en parámetros 

objetivos, para hacer más eficientes los procesos 

de producción, aumentando su rentabilidad y 

competitividad. 

Otro proyecto en la línea de este objetivo, en la IX 

Región, se orienta a la producción e 

industrialización de leche de cabra en la comuna 

de Lonquimay. Esta iniciativa busca incorporar a 

los diversos agentes de la comuna, a través de un 

conjunto de instrumentos públicos de apoyo. 

Para ello, se orienta a desarrollar la producción de 

leche a nivel predial, incorporando mejoras 

técnicas, económicas, de infraestructura y de 

gestión, tanto en los predios que hacen manejo 

extensivo como intensivo, y poniendo en marcha 

una planta quesera, que será abastecida por 

estos mismos predios. 

También en el sector pecuario. FIA apoyó la 

consultoría de un especialista norteamericano en 

el rubro bovinos de carne, que asesoró a un 

grupo de productores de la Región de Magallanes 

para evaluar la situación de esta ganadería y 

entregar recomendaciones tendientes a 

fortalecerla técnica y económicamente. 

Entre las giras tecnológicas apoyadas por FIA, 

con el objetivo de incorporar innovaciones en el 

manejo productivo, pueden mencionarse tres 

iniciativas en materia de riego y drenaje. Se trató

de dos giras internacionales orientadas a conocer 

la tecnificación del riego por aspersión en 

pequeñas superficies, en España; y diversos 

aspectos para el mejoramiento de la 

administración y gestión del recurso hídrico en 

España y Francia; y una gira dentro del país para 

conocer la administración del sistema de riego 

del canal Pencahue. 

l)t\ IRSIII( \.( l()N 

Durante el año 2000, FIA aportó recursos por 

$ 912,4 millones para impulsar el desarrollo de 61 

proyectos de innovación, $ 57.5 millones para 

apoyar 9 giras tecnológicas y $ 6,8 millones para 

impulsar 3 consultorías, orientadas a favorecer la 

diversificación de la agricultura nacional. Estos 

recursos, que suman $ 976,7 millones, 

representan un 46% del monto total que FIA 

aportó al sector a través de estos instrumentos 

financieros. 

Las iniciativas en esta área se han orientado a 

introducir al país nuevas especies y variedades 

para ampliar y mejorar las opciones productivas 

en las distintas regiones del país, o bien a 

impulsar el cultivo o explotación de especies 

presentes en el país pero que hasta ahora no han 

sido aprovechadas comercialmente; a promover 

el desarrollo de nuevas actividades económicas 

complementarias a la producción agrícola, como 

es el caso del agroturismo; a extender a nuevas 

áreas geográficas del país la producción de 

especies que tradicionalmente se han producido 

en otras zonas; y a diversificar la oferta de 

productos agroindustriales destinados a los 

mercados interno y externo.



En pueden 
mencionarse como ejemplo varias iniciativas en 
el rubro de la floricultura, centradas en especies 
traídas desde el extranjero o en ecotipos nativos. 
Es el caso de los proyectos tendientes a 
desarrollar el cultivo comercial de diversas 
Proteas en la Región del Maule, del tulipán en 
Arauco, de iris y jacintos en la Región de la 
Araucanía, de calas y sandersonias en la Región 
de Aysén, el cultivo del lilium en la Región de 
Magallanes y de la peonía en las Regiones de la 
Araucanía, Aysén y Magallanes.

raza caprina Boer para carne (VIII Region), de la 
raza ovina East Friesian (en la RM y Xl Región 
orientada a la producción lechera y en la VI 
Región para mejorar la producción de carne de 
cordero), de la raza ovina para carne Texel (en la 
XII Región), de diversos genotipos ovinos 
carniceros (en la XII Región), del emú (también en 
la XII Región) y del avestruz en la zona central del 
país. De manera complementaria a esta última 
iniciativa, FIA apoyó también la consultoría de un 
especialista canadiense en faenamiento y 
desposte de carne de avestruz. 
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También en la línea de impulsar la diversificación 
mediante la introducción de nuevas especies, 
dos proyectos iniciados en el año 2000 apuntan a 
la cría del ciervo rojo con el objetivo de desarrollar 
un centro reproductivo (XII Región) y a introducir 
desde el extranjero líneas genéticas de pato 
broiler especializadas en carne, que hoy no 
existen en el país, para impulsar una nueva 
alternativa productiva de alto valor agregado (AM 
ylXRegión).

1,;

En esta área, HA impulsó en el año 2000 la 
consultoría de un especialista español experto en 
tecnologías de cultivo de la trufa negra, quien 
visitó el país con el objetivo de evaluar las 
perspectivas de introducir esta especie en la zona 
central. 

En materia pecuaria, FIA apoyó también en el año 
2000 iniciativas tendientes a impulsar la 
introducción de la raza caprina Cashmere para 
fibra de alta calidad (en las Regiones IV y lx), de la



Otras iniciativas apoyadas por FIA, en el área 

dulceacuícola, están impulsando la introducción 

del camarón malásico (1 Región) y de la langosta 

de agua dulce ( (RM).

frutales (olivo, cerezo y avellano europeo) como 

opción de diversificación para productores 

mapuches de Lumaco (IX Región). 
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En la promoción del agroturismo, corno 

actividad complementaria a la produccion 

agrícola, FIA apoyó en el año 2000 un programa 

agroturístico en que participan cuatro comunas 

de la Precordillera de la Región de la Araucanía y 

una red conformada por comunidades mapuches 

de Nueva Imperial. 

Con un alto componente de fortalecimiento de la 

gestión, se iniciaron también en ese año un 

proyecto orientado a desarrollar una Ruta del 

Queso en la comuna de Melipilla (RM) y a apoyar 

la consolidación de la Red de Agroturimo de 

Chiloé (X Región). En esta misma línea, FIA 

apoyó la consultoría de un especialista francés 

que asesoró a productores de la comuna de Río 

Ibáñez (XI Región), en materia de organización y 

comercialización de productos de agroturismo 

(los recursos aportados a estas iniciativas se 

incluyen en el objetivo referente a gestión 

agraria). 

Con el objetivo de extender ciertos rubros 

agricolas hacia nuevas zonas del pais, para 

favorecer en ellas la diversificación de la 

agricultura, FIA impulsó, entre otros, proyectos 

orientados a adaptar el cultivo del espárrago al 

Valle de Lluta y a desarrollar diversas alternativas 

productivas adecuadas para la Pampa del 

Tamarugal (ambos en la 1 Región), así como una 

iniciativa que busca introducir varias alternativas

Con el objetivo de impulsar la diversificación 

mediante nuevas alternativas de productos 

agroinclustriales, destacan como ejemplo 

algunos proyectos iniciados en el año 2000, 

tendientes a la obtención de aceites esenciales, 

extracto seco y materia seca de romero y tomillo 

(V Región) y a la introducción del proceso 

productivo integrado para la obtención de aceite 

de oliva virgen (VI Región). En materia pecuaria, 

otros proyectos iniciados en el año 2000 se 

orientan al procesamiento de diversas especies 

como ciervo, avestruz, emú y jabalí para generar 

productos con mayor valor agregado, como 

embutidos y ahumados (RM y X Región); y al 

procesamiento de carne de ovino, caprino y 

equino para la elaboración de hamburguesas, 

ahumados, jamón y longanizas para consumo 

humano, así como un preparado para la 

alimentación de mascotas (RM). 
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En el año 2000, FIA entregó aportes por $ 356,9 

millones para apoyar el desarrollo de 26 

proyectos de innovación que tuvieron como 

objetivo principal fortalecer la sustentabilidad 

ambiental de los productos y procesos 

productivos de la agricultura. A ello se sumaron 

$ 4,39 millones destinados a apoyar una 

consultoría con este mismo objetivo. Estos 

aportes sumaron $361,3 millones y 

representaron un 17% del total de recursos que 
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FIA entregó al sector a través del financiamiento 

de proyectos, giras tecnológicas y consultorías 

especializadas. 

Este conjunto de iniciativas apuntan al desarrollo 

de la producción agrícola orgánica; al desarrollo 

de insumos orgánicos; de métodos de control 

biológico; y del manejo integrado de plagas (para 

favorecer la disminución en el uso de 

agroquímicos); y al rescate y aprovechamiento 

sustentable de especies nativas. 

•1

1 
el(J()	 grí(,', 

En el ámbito de la prodi.icuion ci nic, FIA 

apoyó en el año 2000 un conjunto de proyectos, 

entre los cuales pueden mencionarse como 

ejemplo iniciativas orientadas al desarrollo de 

tecnologías de horticultura orgánica en la VII 

Región, a la producción y procesamiento 

orgánico de ajo chilote (X Región), a la validación 

del cultivo de arbustos y hierbas medicinales, 

aromáticas y condimentarías bajo tecnología 

orgánica en la VIII Región, y al desarrollo de 

tecnologías para producción orgánica de cerezas

en el secano interior de Malleco. En este mismo 

ámbito, finalizaron en el año 2000 dos iniciativas 

hortícolas, tendientes al cultivo e 

industrialización de pimentón orgánico con 

certificación (Regiones VI y VII) y a la producción 

de hortalizas orgánicas en la VIII Región. 

En materia de insunio crgánicos puede 

mencionarse un proyecto orientado al desarrollo 

de biofertilizantes para el cultivo del arroz (VI, VII 

y VIII). 

En el control biologico de plagas y 

enfermedades, pueden mencionarse como 

ejemplo los proyectos orientados al control 

biológico del cabrito de los frutales (Aegorhinus 

superciliosus) mediante la utilización de 

nemátodos entomopatógenos nativos (VIII y X), 

iniciado en el año 2000; a la producción y 

utilización de Trichoderma sp. en el control de 

enfermedades fungosas en sistemas de 

producción de fruta orgánica de exportación 

(Regiones VI y RM); a la producción industrial de 

Trichogramma sp. para el control de plagas 

agrícolas y forestales (Regiones VI, VIII y X); y a la 

evaluación de formulaciones de micro-

organismos controladores de enfermedades y 

plagas en cultivos hortícolas y frutícolas (VII 

Región). 

En el área de manejo integrado de plagas, se 

inició en el año 2000, un proyecto que apunta al 

manejo integrado de plagas en olivos (RM). En 

esta misma línea, FIA apoyó la consultoría 

prestada por dos especialistas colombianos en 

sanidad vegetal de flores de corte, quienes
1,?
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visitaron unidades productivas de diversas 

localidades entre Ovalle y Parral, conocieron las 

condiciones sanitarias de los cultivos y 

entregaron recomendaciones, con particular 

énfasis en las técnicas del manejo integrado de 

las plagas, como una herramienta de 

competitividad en los mercados internacionales. 

Con miras al rescate y aprovechamiento 
sustentable de especies nativas, pueden 
mencionarse como ejemplo tres proyectos en el 
rubro floricultura y follaje ornamental, tendientes 
a la multiplicación y evaluación de variedades de 
orquídea nativa chilena como cultivo comercial 
para la VIII Región, al rescate y multiplicación de 
bulbosas nativas de valor comercial (VII Región), 
y al desarrollo de tecnologías para la producción 
comercial de helechos nativos (X Región). 

ION AGRARIA 

FIA entregó en el año 2000 un total de $ 385,1 
millones para impulsar el desarrollo de 21 
proyectos orientados al fortalecimiento de la 
gestión y la asociatividad, en diversos rubros de 
la agricultura nacional. Con este mismo objetivo, 
aportó también $ 4.87 millones para apoyar el 
desarrollo de una consultoría especializada. 
Estos aportes suman $ 390,0 millones y 
representan un 19% de los aportes totales que 
FIA entregó al sector a través del financiamiento 
de proyectos de innovación, giras tecnológicas y 
consultorías. 

Este conjunto de proyectos se orientan a 
desarrollar instrumentos de apoyo a la gestión de

empresas agrícolas; desarrollar nuevos modelos 
organizacionales destinados a apoyar la gestión 
de organizaciones de productores; desarrollar 
metodologías tendientes a aumentar la 
efectividad de los procesos de fortalecimiento 
organizacional de empresas agrícolas y 
organizaciones de productores. 

En el desarrollo de instrumentos de apoyo a la 
gestión, pueden mencionarse como ejemplo los 
proyectos destinados a implementar un sistema 
que entregue a los productores información que 
les permita apoyar la toma de decisiones de 
siembra, proporcionándoles antecedentes sobre 
la evolución de las superficies sembradas de 
diferentes especies en cada momento del ciclo de 
cultivo (IV Región). Otro proyecto en esta línea 
está desarrollando una red de información para el 
sector agrícola de las Regiones VII y VIII, con el 
objetivo de contribuir a mejorar la gestión 
productiva y comercial de los productores de la 
zona. 

Con este mismo objetivo, se iniciaron en el año 
2000 dos proyectos, orientados a poner en 
marcha una red computacional para mejorar la 
gestión empresarial predial y extrapredial de 
pequeños productores campesinos (VI Región)y 
un sistema de información y gestión tecnológica 
para los sectores de ovinos de carne y ovinos de 
leche (RM). 

En el desarrollo de modelos organizacionales de 
apoyo a la gestión, puede mencionarse como 
ejemplo la creación de una Agencia de Desarrollo 
Comunal en Ranquil (VIII Región), que busca
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implernentar un modelo de organización 

integrado por el municipio, el sector productivo y 

otros agentes locales, con el propósito de 

favorecer el posicionamiento económico y social 

del sector productivo. 

En esta misma área, se inició en el año 2000 el 

desarrollo de un modelo de gestión asociativa 

para productoras campesinas de la Región del 

Bío Bío. Asimismo, FIA apoyó la implementación 

de diversos Centros de Gestión, en las Regiones 

IV y VIII. Entre ellos, el Centro de Gestión de Los 

Angeles ha mostrado muy positivos avances, en 

la entrega de información para apoyar la toma de 

decisiones a nivel predial, información de 

oportunidades de negocios y análisis. De esta 

manera, está otorgando diversos servicios a los 

25 productores asociados, de la zona de Los 

Angeles, y está ampliando su cobertura, para 

incorporar también a productores de la zona de 

Chillan. 

En el desarrollo de 

fortalecimiento organizacional, FIA apoyó en 

el año 2000 dos proyectos que buscan consolidar 

la gestión comercial de organizaciones que 

trabajan la fibra de alpaca para la elaboración de 

prendas artesanales (Regiones VI y VII).

En este objetivo, FIA impulsó también en el año 

2000 la consultoría prestada por un especialista 

francés en agroturismo, quien apoyó a un grupo 

de productores de las comunas de Río Ibáñez, 

Caleta Tortel, Villa O'Higgins, Cochrane y Chile 

Chico, en la Región de Aysén, entregándoles 
conceptos europeos en materia de gestión de 

organizaciones de productores y 

comercialización de productos para el 

agroturismo.



Durante el año 2000, FIA apoyó el desarrollo de 

129 proyectos de innovación en distintas 

regiones del país, a los cuales entregó aportes 

por un total de $ 1.966,2 millones.
Aporte FIA por año 
(millones de pesos y n° de proyectos) 

El costo total de ese conjunto de iniciativas 

alcanza a $ 17.448,2 millones a lo largo de toda 	 .	 MM$ 1.966,2 
n° de proyectos 

su ejecución, que varía entre 2 y 5 años. En ese	 MM$ 1.897.8 

período, FíA tiene previsto entregar recursos por 	 MMS789,2 • 

MMS 1468,2 

MM$ 145.3 

O 

MM$ 14 5, 0 

L 

$ 8.722,2 millones, que representan un 50% del 

costo total. Así, al transferir estos montos, FIA 

estimula también a los propios ejecutores de los 

proyectos a hacer su propio aporte, cercano a los 

$ 9.000 millones, para impulsar la innovación en 

agricultura. 

-	 El gráfico muestra el numero de proyectos z	 apoyados por FIA entre 1994 y el año 2000, así 


como los aportes entregados cada año.
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• Del total de proyectos que FIA impulsó en el año, 
28 fueron proyectos nuevos, aprobados en el 
Concurso Nacional de Proyectos de Innovación 

• año 2000. Los otros 101 proyectos se habían 
iniciado en períodos anteriores, y 18 de ellos se 
encontraban en proceso de cierre en el año 2000. 

En el gráfico puede observarse la distribución de los 
aportes FIA de acuerdo con el área a la que 
corresponde cada proyecto: agrícola (65 proyectos), 

•	 pecuaria (35 proyectos), gestión (21 proyectos), 

•	 dulceacuícola (4 proyectos) y forestal (4 proyectos). 
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Aporte FIA por área de ejecución 
(millones de pesos y %) 

- ;
Dulceaculcola 
MMS 48,6 

Gestión 
MM$ 358.1 

Agricola 
MM$ 830.0 

Pecuaria 
MM$ 665.7 

Forestal 
MM$ 63.9 

Aporte total 
MM$ 1.966,2 

RENEW-



Su ste rito h ¡lid ad 
MM$ 356,9 

Diversificación 
MM$ 912,4 

Gestion agraria 
MM$ 385,1 

Manejo 
productivo 
MMS 311,5 

Aporte tOt,r 1 

MM$ 1.9662 

r
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El gráfico siguiente muestra la distribución de los 

aportes FIA del año 2000 dependiendo del 

objetivo al que apunta cada proyecto: impulso a 

la diversificación de la agricultura (61 proyectos), 

innovaciones incorporadas en el manejo 

productivo (21 proyectos), apoyo a la gestión 

agraria (21 proyectos), y fortalecimiento de la 

sustentabilidad de la agricultura (26 proyectos).

Aporte FIA por objetivo 
millones de pesos y %)

o a 
z 
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Aporte FIA por región de ejecución 
(mIIones de pesos y n° de proyectos) 

Aporte total	 MMS 

MM$1 .966,2
	 410.2 

n° de proyectos

MMS U 

229.5 1 
MMS 
189.2

MMS 

MMS 

M r1 $	 104,2 

94.1 

MM$

M MS

144.5 1 

1 MM I FR.L S 
01	 1 

L— -
Y

MM$ 
260.9

MMS 
MM$	 197.3 
178,0 

FIA está apoyando proyectos de innovación en 

prácticamente todo el país, con predominio de 

aquellas regiones con mayor presencia de la 

agricultura. Los aportes de FIA en el año 2000 

por región de ejecución de los proyectos se 

muestran en el gráfico, que presenta además el 

número de proyectos que tienen actividades en

cada región. Normalmente, un mismo proyecto 

tiene actividades en más de una región (es por 

ello que el número total de proyectos 

mencionados en el gráfico es superior a 129; los 

montos, sin embargo, se encuentran 

desagregados de acuerdo con la región a la que 

efectivamente se destinan).
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Los proyectos que FIA impulsa son ejecutados 
por un conjunto muy amplio de productores, 
organizaciones, cooperativas, empresas, 
universidades, institutos de investigación y otros 
organismos. El gráfico siguiente muestra los 
aportes de FIA en el año 2000 distribuidos de 
acuerdo con el tipo de ejecutor responsable de 
desarrollar el proyecto: aportes a proyectos 
ejecutados por productores y sus organizaciones 
(33 proyectos), por universidades (42 proyectos),

Aporte FIA por tipo de ejecutor 
(millones de pesos y %)

"_^ kt 

por instituciones y consultoras privac 
proyectos), por institutos de investigación (22 
proyectos) y por organismos públicos (7 
proyectos). 

Institutos de 
investigación 
MMS 360,3 

Productores 
(MM$ 507,6 

1 nstituc ior les 
públicas 
MM$ 121,1 

Privados 
MM$ 397,3 

Universidades 
MM$ 580,0 

Aporte total 
MM$ 1.966,2 
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Pequeños

Medianos 
gran(lrs 

Medianos. 
grandes 

Al margen del tipo de ejecutor que desarrolla el 

proyecto, todas las iniciativas que FIA impulsa, 

en la medida en que sus objetivos lo justifiquen, 

buscan la participación directa de productores o 

la vinculación con ellos, para así asegurar el 

adecuado logro de sus resultados y su traspaso 

efectivo al sector productivo. En el conjunto de 

129 proyectos en curso en el año 2000, 

participaron 855 productores en forma directa y 

3.391 productores en forma indirecta.

Participación de productores 
(n° de productores)	 Pequeños 

t 

El gráfico muestra estas cifras, de acuerdo con el 

tipo de productor, pequeño o mediano-grande.
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En el año 2000 concluyeron un conjunto de 20 proyectos administrados y supervisados por FIA en el 

marco del Proyecto de Desarrollo de las Comunas Pobres de la Zona del Secano (Prodecop-Secano), 

iniciado en 1995 por el Instituto de Desarrollo Agropecuario (lndap), con financiamiento del Gobierno de 

Chile y un préstamo del Sanco Mundial. E) objetivo fundamental de este proyecto fue combatir la 

pobreza rural, mejorando el ingreso y el bienestar de las familias, y disminuir la degradación de los 

recursos naturales del secano. 

Los proyectos administrados por FIA correspondieron al Subcomponente de Investigación de 

Prodecop-Secano, que se desarrolló en ocho microrregiones de esa zona, en las comunas de Navidad, 

La Estrella y Lolol (VI Región), Curepto y Pelluhue (VII Región), y Coelemu, Portezuelo y Trehuaco (VIII 

Región). 
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\ l.tplación cte la Azadinichta indica Mello azederach al secano costero de la	 Universidad de Talca	 VII 
VII negión 

1	 It lOCión tiC sistemas í>rOdLl(tivOs sustentat)lcs: SÍSICJTIZIS ganado-cultivo	 lNIi\, QuilarnaIni	 VIII 
1 i leguminosas íorrajcras y sistemas agroforcstales para pequeños 

productores del secano interior

ro labranza en viña de secano de la VIII Región Agraria Sur Ltda.	 VIII 

sIIeluaIi yÁtck)lt V validación de Urkl Propuesta de desarrollo sustentable y Centro cte Educación y	 VIII 
it icciút

 
orgánica para el secal lo interior y costero de la VIII Región Tecnología (CCT) 

isIeniaIizacíÚn, investigación y divulgación cte sistemas de cosecha de Centro de Educación y	 VIII 
tt o lluvia para el uso en horticultura y íorestería Tecnología (CET) 

Ia(opilación, análisis y validación de propuestas productivas pecuarias Universidad de	 VIII 
p,ira el secano interior Concepción 

11 ( ( It )\ ¡ 'II 1	 \ld\, NI	 TI C.Vl(	 'S Y. V, i 1 t.VIl\ 

\b , joramiento del sistetna tradicional de producción caprina en el secano INIA. La Platina VI 
IR rior (le la VI Región 

la sluccíón de leche de oveja y elaboración de quesos en el secano interior INIA. Cauquenes VIII 
lo VIII Región 

(t	 1	 1	 I()\Il\i(()L\. IlI'd(:u).\'I)I 	 II'lt:ns N.\I.-\\liU ) 

.\i tlLsis y validación de propuestas forestales y agroforeslales para el INFOR VI. VII. 
ksarrollo del secano de las Regiones VI. VII y VIII VIII 

1 )iversiticacióit de alternativas de producción forestal y agroforestal para INF()R NI. VII, VII 
teños propietarios en el secano 

\pisle y optimización cte modelos productivos para el secano de la Vi. VII y INF()R VI. VII, 
III	 1	 '$_ii6tt VIII

1 



Entre los resultados generales cabe destacar los siguientes: 

• Identificación y priorización (con el conocimiento de investigaciones ya desarrolladas) de sistemas 

productivos sustentables posibles de implementar en las condiciones de los pequeños productores 

del secano, validándolos tanto en términos de factibilidad técnica como económica y sociocultural. 

Es el caso de los proyectos sobre "Análisis y validación de propuestas forestales y agroforestales" y 

"Recopilación, análisis y validación de propuestas productivas pecuarias". 

• Introducción de nuevas tecnologías y mejoramiento de las actuales técnicas de producción, 

incrementando la calidad y producción de los sistemas productivos tradicionales del secano, y 

realizando un mejor aprovechamiento de los recursos prediales. Es el caso de los proyectos 

"Validación de niveles tecnológicos en el cultivo de la vid para vino", "Mejoramiento del sistema 

tradicional de producción caprina", "Validación de sistemas hortícolas intensivos en microcuencas 

regadas" y "Sistematización, investigación y divulgación de sistemas de cosecha de agua lluvia". 

• Introducción de técnicas de conservación y desarrollo de los recursos naturales, incluyendo 

maquinaria apropiada y prácticas de manejo que reduzcan su degradación, con efectos importantes 

en el ámbito social, económico y ambiental, fundamentalmente en el proyecto "Cero labranza en viña 

de secano de la VIII Región' 

• Incorporación de nuevas opciones productivas de adecuada rentabilidad que han ampliado la gama 

de alternativas permitiendo una diversificación de la producción y estimulando la competitividad en 

estas áreas de secano. En esta área, un grupo importante de proyectos se orientaron a evaluar la 

introducción de nuevas alternativas de producción para el secano, mucho de ellos complementados 

con estudios y sondeos de mercado y análisis económicos. 

Interesantes resultados se obtuvieron en los siguientes proyectos: 

• Recuperación del cultivo de la frutilla nativa de fruto blanco en el secano costero de la comuna 

de Pelluhue. 

• Estudio de nuevas alternativas florícolas para el secano de la VII Región del Maule. 

• Producción de leche y elaboración de queso de oveja en el secano interior de la VIII Región. 

Otros resultados que no lograron alcanzar los objetivos propuestos pero que entregaron información 

valiosa sobre la incorporación de nuevas alternativas en el secano, se presentaron en los siguientes 

proyectos: 
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Cultivo de plantas medicinales de la calidad exigida por el mercado, como alternativa para el secano 

de la VI Región. Logró demostrar que, con excepción de algunas pocas especies como la menta, en 

general las plantas medicinales no tienen buenos resultados productivos en áreas de secano, debido 

fundamentalmente a los suelos poco fértiles y degradados. 

Adaptación de Azadirachta indica y Melia azederach al secano costero de la VII Región. No se logró 

la adaptación de Azadirachta indica a las condiciones ambientales de la región, como estaba 

previsto. 

Evaluación técnica, económica y de mercado del cultivo de alcachofa bajo condiciones de riego y 

secano en el secano costero de la VII Región. Se logró determinar que la adaptación del cultivo está 

condicionada a la presencia de suelos con cierto contenido de arcilla y limo, y que presenta mala 

sobrevivencia en suelos muy arenosos.
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Así, con estos recursos FIA movilizó tam 

monto de $ 84 millones que los propios 

ejecutores destinaron para el desarrollo de estas 

giras. El gráfico muestra la distribución de estos 

aportes dependiendo del área a la que 

correspondió cada gira: agrícola (9 giras), 

pecuaria (5 giras), agroturismo (3 giras) y gestión 

(2 giras). 
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Pecuaria 
MM$ 23,9 

Agrícola 
MM$ 82.9 

-	 Gestión 
MM$ 4,0 

Agroturismo 
MM$ 18,9 

Aporto total 
MM$ 129,7 

PROGRAMA DE GIRAS TECNOLÓGICAS 

En el año 2000, el Programa de Giras 

Tecnológicas de FIA entregó aportes por un total 

de $ 129,7 millones, que permitieron financiar 

parcialmente un total de 19 giras tecnológicas, 

11 de ellas internacionales y 8 nacionales. El 

costo total de estas iniciativas fue de 213,7 

millones, de modo que el aporte de FIA 

representó el 61%.
Aporte FIA por área de ejecución 
(millones de pesos y %) 
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En cuanto a sus objetivos, 10 de las giras 

desarrolladas en el año 2000 se centraron en 

tecnologías tendientes a mejorar el manejo 

productivo, en tanto que otras 9 se orientaron a 

apoyar la diversificación de la agricultura. Al 

primer objetivo. FIA destinó aportes por algo más 

de $ 72,2 millones, equivalentes al 56% de los 

aportes totales a giras tecnológicas, en tanto que 

al segundo objetivo se destinaron $ 57,5 (44%). 
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En las giras tecnológicas que FIA apoyó en el año 

2000 participaron 250 personas, procedentes de 

prácticamente todas las regiones del país. El 

gráfico muestra la distribución de los aportes de 

FíA, de acuerdo con la procedencia regional de 

las personas participantes.

Aporte FIA por región de los participantes 
(millones de pesos)

MM$ 
27.8 

Aporte total 
MM$1 29,7 

MM$ 
16,3 

1
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Del total de 250 personas participantes, un 60% 

(150 personas) fueron productores, 122 de ellos 
pequeños y 28 medianos o grandes. El resto de 
los participantes fueron 35 representantes de 

empresas privadas, 31 representantes de 

organismos públicos, municipalidades y otros. 
22 investigadores y docentes, y 12 asesores y 
consultores particulares. El gráfico muestra la 

distribución de los participantes por tipo de 
actividad.

Distribución de los participantes 
por actividad (%) 
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Universidades 
MM$ 29.0 
Empresas 
privadas 
MM$ 8,6 

Institutos de 
investigación 
MM$ 26,7 

Instituciones 
privados 
MM$ 20,1 

Instituciones 
públicas 
MM$ 5,5 

Productores 
MM$ 40,0 

Aporte total 
MMS 129,7

En cuanto a las entidades responsables de la 

ejecución de la gira, 7 de ellas fueron ejecutadas 

por productores o sus organizaciones. El resto 

fue ejecutado por universidades, instituciones 

privadas e instituciones públicas (con 3 giras 

cada uno), institutos de investigación (2) y 
empresa privada (1). El gráfico muestra la 

distribución de los aportes de FIA según el tipo de 

ejecutor.

Aporte FIA por tipo de ejecutor 
(millones de pesos y %( 
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En el año 2000, FIA apoyó el desarrollo de 6 consultorías especializadas, con aportes por $ 17,9 

millones, que representaron el 58% de su costo total. Estas iniciativas se centraron en temas del área 
agrícola (2), pecuaria (2), forestal (1) y agroturismo (1). 
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desarrollo en en la zona central 
Chile 
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ik nbial1os expertos en y Darío Corredor F 
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fil A j\i	 -f 

Búsqueda de alternativas para Instituto de Kenneth C. Olson Estados XII 
mejorar la producción bovina de Investigaciones Unidos 
carne, de Magallanes Agropecuarias, 

Kampenaikc 

I1 

Visita de experto para asesoría de Biotecnología Warren Dyck Canadd RM 
faenamiento y (lespt ste de Agropecuaria i RTA 
avestruces S. A.) 

/i/fi	 fj	 ((/1 (\	 ji 

Nuevas alternativas (le cultivo Instituto Forestal Enrico Buresti Italia HM 
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A través de este programa, iniciado en el año 2000, FIA entregó apoyo financiero para la realización de 

21 cursos y 3 seminarios y para la participación de profesionales del sector en dos actividades fuera del 

país. Los recursos aportados por FIA totalizaron $ 63 millones, de los cuales $ 43,1 millones se 

destinaron a apoyar la realización de cursos; $ 9,7 millones a apoyar la realización de seminarios; y 

$ 10,2 millones a apoyar la participación en actividades de formación. 

En los cursos apoyados, participaron un total de 328 personas, mayoritariamente productores (algunas 

de estas iniciativas, con financiamiento correspondiente al año 2000, se realizarán a comienzos de 

2001; el número de participantes sólo incluye los cursos ya realizados). En estas actividades de 

formación, el énfasis se ha centrado en traspasar al sector productivo conocimientos concretos y

a 
M.7 

wrIA 

ilt*--1 
capacidades que contribuyan a mejorar el nivel 

tecnológico de quienes se desempeñan 

directamente en las tareas productivas. 

Asimismo, en el primer año de operación de esta 

línea de financiamiento se ha hecho un esfuerzo 

por apoyar iniciativas que respondan de manera 

eficaz a los requerimientos de formación a nivel 

regional y local. 

A continuación se detallan las actividades 

apoyadas por FIA a través de este Programa.



APOYO A LA RE\LJZACIÓN DF* CL.'RSOS 

a

NOMBRE DESTINATARIOS LUGAR FECHA N° PART 

Taller de Formulación de proyectos Productores y dirigentes Linares Mayo 1.5 

Taller de Formulación de proyectos Profesionales y técnicos Linares Mayo 

Taller de Formulación de pro yectos Productores y dirigentes Temuco Junio 27 

Taller cte Formulación de proyectos Profesionales	 tk	 li( Ikrn	 LI IUilI 27 

Taller de Formulación de proyectos Productores y (lirigI nc 1 )\dJJ JI U 1k) 

Taller de Formulación de proyectos Profesionales y técnicos Ovalle Junio 20 

Elaboración de quesos de cabra no Productores y técnicos Santiago Dic. 14 
tradicionales 

Manejo de tecnologias de producción en Productores Santiago Nov. S.	 1. 
agricultura orgánica Dic. 

Cultivo y producción de frutillas Productores Santiago 2001 * 5.	 i. 

Gestión y uso innovativo del agua de riego Productores Santiago 2001* 5. 

Comercialización y manejo de hortalizas Productores Coyhaique Nov. 22 

Cultivo del ajo Productores Coyhaique Dic. 13 

Clasifeisinu y 111¿111( ,.jo	 (II' lanas OVinOS I'rOLlucJOrcS Puerto Dic. 13 
Cisnes 

(JILsIIi(>aIñn y manco de lanas ovinas Pro(lncU)r('s Puerto Dic. lO 
Ibáñez 

Manejo y producción de queso y leche de Productores Aysén Dic. 10 
ovca 

Cultivo (le pa0as Productores Coyhaique 2001 * 26 

Cultivo de papas Productores Aysén 2001 * 30 

Clasificación y manejo de lanas ovinas Productores Cochrane 2001 7 

Clasificación y manejo de lanas ovinas Productores Mallín 2()()1' 
Grande 

lccnicas de riego Productores Coyhaique 2001 Ji 

Técnicas de riego Productores Chile Chico 2001 * .10 

21 cursos :128

* Se realizaron a con-lienzos de 2001. con aportes presupuetork v I' ¡-J. 	 )fl(Sp0/SlUi1!(-i (II ((I)I) 2000 
tI (II)>> UI)	 ((V( '5. (JI) 'O' 	 lij PI (JI' (ji ti? 1k') (((It! JI'?) ((II' ¡)JIrJUiJS ((JI, '5 



SOLICITANTE	 LUGAR	 FECI lA 
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PROMOCIÓN DE LA INNOVAC1( 

Este programa de FIA comenzó a operar de manera incipiente en el año 2000, con el objetivo de apoyar 

la realización de iniciativas orientadas a traspasar al sector productivo las experiencias y el 

conocimiento técnico disponible en el ámbito de la innovación agraria. 

Durante el año 2000. el Programa apoyó la realización de cuatro Eventos Técnicos: 

Encuentro de Producción de Leche Caprina y Ovina 
"Desarrollo de productos de alta calidad e 
instrumentos de seguimiento y control" 
Santiago, 21 de junio de 2000 
Participaron los especialistas: 
• Angel Ruiz Mantecón, Doctor en Ciencias 

Veterinarias, del Consejo de Investigaciones 
Científicas de España 

• Florentino Flores. Licenciado en Ciencia y 
Tecnología de los Alimentos, del Instituto de Calidad 
Alimentaria de Chile 
Asistieron 100 personas 

Encuentro "Mercados Internacionales para la Carne 
Ovina: evolución y perspectivas de desarrollo". 
Puerto Natales, 13 de septiembre de 2000 
Participaron los especialistas: 
• Francisco Marcen, gerente de Carnes Aragón 

(España) 
• Antonio Oliva, director técnico de Oviaragón 

(España) 
• Juan Enrique Moya, Comercio Exterior de ODEPA 

Asistieron 50 personas

Encuentro "Floricultura y Comercialización" 
Chillán, 4 de octubre de 2000 
Participaron los especialistas: 
• Miguel Giménez, gerente del Mercado de Flores de 

Lorca (Murcia, España) 
• Mario Cely, gerente técnico de Florence-Flower 

Chile 
Pablo Undurraga, ingeniero agrónomo de Novaflor 
Asistieron 140 personas 

Encuentro "Producción Hortícola, mercado y calidad" 
Talca, 15 de noviembre de 2000 
Participaron los especialistas: 
• Guiora Gruper, Ingeniero Agrónomo, M. Sc. en Ciencias 


Agrícolas, Hortalizas y Frutas, Univ. Hebrea de Israel 
• Florentino Flores, Licenciado en Ciencia y 

Tecnología de los Alimentos, del Instituto de Calidad 
Alimentaria de Chile 
Asistieron 130 personas 
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En el año 2000, FIA, en representación del Ministerio de Agricultura, entregó el Premio Nacional a la 

Innovación Agraria. Mediante este premio, creado en 1999, se busca destacar el rol fundamental que el 

gobierno le asigna a la innovación en el proceso de modernización de la agricultura; crear conciencia 

sobre la importancia de la innovación como factor de competitividad de las distintas actividades 

agrícolas; ampliar la comprensión de los factores que intervienen en el proceso de innovación; y 

contribuir a destacar y difundir las experiencias exitosas en esta materia. El premio fue entregado en 

cinco categorías. El jurado, presidido por el Ministro de Agricultura, decidió otorgar además tres 

menciones de mérito. 

PREMIO ALA INNOVACIÓN AGRARIA 
CATEGORÍA DIVERSIFICACIÓN 

Carnes Andes Sur S. A. 

Iniciativa "Ternura de campo" 

Parral, VII Región 

En Parral, la empresa Carnes Andes Sur reúne a un grupo de 40 

ganaderos, que poseen un total de 1.200 hectáreas. Ellos están 

diversificando su actividad, produciendo carne de ternero certificada 

y comercializándola en los mercados más exigentes de Santiago. 

Con el nombre "Ternura de Campo", esta carne se caracteriza por su 

alta terneza y jugosidad. Además, se produce libre de antibióticos y 

anabólicos, de manera que es un producto nuevo, sano y de calidad. 

Así, estos ganaderos de Parral, junto a una médico veterinario están 

desarrollando una nueva alternativa para la Región del Maule.
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MENCIÓN DE MÉRITO 
DIVERSIFICACIÓN
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GTT Piscicultores Loncoche 

artesanal, como una actividad complementaria a las labores 

agrícolas, que les ha permitido mejorar sus ingresos. Así, obtuvieron 

los permisos necesarios y el reconocimiento de su actividad como 

piscicultura rural artesanal. Hoy están produciendo alevines para 

abastecer a plantas de piscicultura de mayor escala, con muy buenos 

resultados económicos. De este modo, han desarrollado una nueva 

alternativa de diversificación aprovechando un recurso hasta ahora 

subutilizado en esa zona, como es el agua. 

o o 

1 

o

MENCION DE MERITO 
DIVERSIFICACIÓN 

Agrícola Essential Oil Ltda. 

Iniciativa "Introducción de Menta Piperita, para la obtención de 

aceites, en la VIII y IX Regiones" 

El Carmen, VIII Región 

En El Carmen, la empresa Essential Oil está impulsando el cultivo de 

Menta Piperita, para producir aceites destinados a la exportación. 

La empresa entrega asesoría técnica a los productores interesados, 

les compra su producción, cosecha la menta y la procesa 

directamente en los predios, con el uso de destiladores móviles, para 

luego exportar el producto final al mercado norteamericano. De este 

modo, Essential Oil está diversificando las exportaciones agrícolas 

de la zona, con un producto de alto valor agregado.
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PREMIO A LA INNOVACIÓN AGRARIA 
CATEGORIA PRODUCTIVIDAD 

Forestal y Agrícola Monteáguila S. A. 

Iniciativa "Producción de semilla de Eucalyptus globulus (LabilI) a 

escala operacional" 

Los Angeles, VIII Región 

En Los Angeles, la empresa Forestal y Agrícola Monteáguila ha 

conseguido producir más de dos millones y medio de semilla de 

Eucaliptus globulus para viverización. Mediante la técnica de la 

"polinización única", han podido más que duplicar la productividad 

frente a la técnica tradicional, y han reducido considerablemente los 

costos de producción. Así, la empresa ha plantado más de mil 

hectáreas de su propiedad y se está abriendo mercados a nivel 

nacional e internacional. De esta forma, Forestal y Agrícola 

Monteáguila está poniendo la innovación al servicio del desarrollo 

forestal del país. 

PREMIO A LA INNOVACIÓN AGRARIA 
CATEGORÍA CALIDAD 

Bioprocesos Chile S. A. 	 1 
.7	 1 

Iniciativa "Desarrollo de Inmuno Estimulantes" 

Lampa, Región Metropolitana	 1	 -

En Lampa, la empresa Bioprocesos Chile está desarrollando Bio 

Estimulantes que pueden incorporarse a la alimentación animal para 

producir una carne más inocua para el consumo humano. 

Aprovechando la levadura que se genera como desecho en la 

producción de cerveza, la empresa elabora una serie de productos 

que aumentan la resistencia a enfermedades de mamíferos, aves y 

peces, lo que permite reducir el uso de antibióticos en la producción 

animal. Como resultado, puede obtenerse carne para el consumo 

humano más inocua y más adecuada a las exigencias crecientes de 

los mercados. Así, utilizando un desecho de bajo valor comercial, 
Bioprocesos Chile está contribuyendo a mejorar la calidad y 

aumentar el valor agregado de la carne.
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PREMIO A LA INNOVACION AGRARIA 
CATEGORIA SUSTENTABILIDAD 

Agrícola Sumar 

Iniciativa "Introducción del cultivo vertical de frutillas con alta tecnología y 
agua tratada, en el norte grande" 

frutillas hidropónicas en un moderno sistema de producción vertical. 

Los cultivos utilizan agua tratada, lo que permite disminuir los 

niveles de tóxicos y lograr independencia frente a la calidad del agua 

disponible en el valle. El uso de sustratos inertes hace innecesaria la 

aplicación de desinfectantes químicos y el aislamiento del cultivo 

mediante mallas permite eliminar casi totalmente el empleo de 

pesticidas. De este modo, junto a la calidad del producto y a sus 

buenos resultados comerciales Agrícola Silmar está desarrollando 

una alternativa de alta sustentabilidad ambiental, que puede 
extenderse a otras regiones del norte del país. 

PREMIO A LA INNOVACIÓN AGRARIA 
CATEGORIA GESTIÓN Y ASOCIATIVI DAD

o

Cooperativa Campesina Intercomunal Peumo 

Iniciativa "Coopeumo, un modelo de cooperativa campesina 
empresarial" 

Peumo, VI Región 

En Peumo, la Cooperativa Campesina Intercomurial Peumo ha sabido 

responder a las exigencias del mercado, modernizando su estructura 

organizacional. Así, se ha constituido en un modelo válido y 

sustentable, capaz de proyectar económica y socialmente a la 

organización y a sus agricultores. Entre los servicios que ofrece 

destacan asistencia técnica, abastecimiento de insumos, crédito, 

transferencia tecnológica, capacitación, comercialización y servicios 

de información. Así, Coopeumo representa una experiencia de 
gestión y asociatividad que puede servir de modelo a otros 

productores y organizaciones del país.



MENCIÓN DE MÉRITO 
GESTIÓN Y ASOCIATIVIDAD 

Andes Nursery Association 

Iniciativa "Andes Nursery Association, una organización de viveristas 

para desarrollar nuevas variedades frutícolas" 

Paine, Region Metropolitana 

En Paine, la empresa Andes Nursery Association está incorporando 

nuevas variedades para la fruticultura del país. Para ello, desarrolla 

un proceso que incluye la importación de variedades, y su evaluación 

de acuerdo con un Protocolo, para encontrar el nicho agroclimático 

más adecuado a cada variedad. A esto se suma una estrategia 

corporativa de protección y registro de variedades. Así, Andes 

Nursery Association está desarrollando una gestión moderna, para 

fortalecer la fruticultura nacional.

1
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En el año 2000, la actividad de difusión se orientó a dar a conocer al sector agrario los diversos 

instrumentos que opera FIA, así como avances y resultados de estas líneas de trabajo, a través de la 

organización y apoyo de actividades técnicas y de difusión, la participación en diversas ferias sectoriales 

y, con un énfasis creciente, la publicación de boletines y publicaciones técnicas. A continuación se 
entrega una síntesis de esta actividad. 

Q 

z

PUBLICACIONES TÉCNICAS 
"Sintesis de proyectos : publicado 

en diciembre de 2000, reúne más de 60 

proyectos apoyados por FIA, entregando sus 

objetivos, descripción y principales resultados. 

Incluye iniciativas en Hortalizas y Hongos 

Comestibles, Floricultura, Plantas Medicinales y 

Aromáticas, Frutales, Olivicultura, Cultivos, 

Producción Orgánica e Integrada, Ovinos, 

Camélidos, Forrajeras y Alimentación del 

Ganado, Area Forestal y Area Dulceacuícola. 

Entre la gran cantidad de iniciativas apoyadas por 

FIA desde sus inicios hasta 1999. se

seleccionaron para esta publicación los 

proyectos más recientes orientados a incorporar 

nuevas tecnologías o nuevas opciones de 

diversificación que, como resultado de ello, hoy 

están disponibles para ser adoptadas por los 

productores del país; y aquellas iniciativas que en 

su momento representaron un aporte 

significativo para la agricultura nacional, por 

cuanto sentaron las bases para la puesta en 

marcha de un programa, permitieron la apertura 

de un nuevo mercado o proporcionaron 

información fundamental para el desarrollo de un 

rubro (160 p.)



SERIE MANUALES PARA LA INNOVACIÓN 
de prci ctY ' c'c ;' cabra'': 

preparado a solicitud de FIA por el académico 

Vicente Guzmán W., de la Facultad de Ciencias 

Veterinarias y Pecuarias de la Universidad de 

Chile, entrega de manera práctica las tecnologías 

para la elaboración de productos no tradicionales 

con leche de cabra: queso fundido, rácotta, 

manjar blanco y yoghurt, además de los 

tradicionales queso fresco y maduro (111 p.) 

• ;t.ernativa para producir postes y polines": 

elaborado por el ingeniero forestal Claudio 

Zunino A., entrega recomendaciones tanto para 

el manejo de bosquetes silvestres como para la 

forestación con esta especie, incluyendo los 

análisis de rentabilidad respectivos (67 p.) 

SERIE ESTUDIOS PARA LA INNOVACIÓN 
rn-licios en Chi!( ,	 io y 

elaborado a solicitud de FIA por el

académico Luis Alberto Raggi S., de la Facultad 

de Ciencias Veterinarias y Pecuarias de la 

Universidad de Chile, reúne y sistematiza 

información actualizada sobre los camélidos 

domésticos y silvestres, abordando aspectos 

como población, usos, productos y 

subproductos, con énfasis en la carne y, 

particularmente, la fibra (130 p.) 

rutales de hoja persistente en Chile, situación 

:tual y perspectivas": preparado a solicitud de 

lA por la consultora Gardiazabal y Magdahl 

rda. busca entregar una visión actualizada y 

ompleta que contribuya a impulsar el desarrollo 

ompetitivo de este rubro en el país (121 p.) 

SERIE RESULTADOS DE GIRAS Y CONSULTORIAS 
Su objetivo es sistematizar y difundir los 

resultados de las iniciativas apoyadas por el 

Programa de Giras Tecnológicas y Consultorías 

de FIA, agrupadas por rubros o temas 

relacionados. De esta forma, se busca que las 

experiencias conocidas a través de este 

Programa sean compartidas más allá de sus 

participantes directos, de modo que los 

interesados puedan conocer, y eventualmente 

adoptar, las tecnologías descritas. 

La serie se inició en el año 2000 con la 

publicación Riego y Drenaje, resultados y 

experiencias obtenidos en el Programa de Giras 

Tecnológicas y Consultores Calificados 1995- 

1 999", que describe las principales experiencias 

y conocimientos recogidos en un conjunto de 

cinco giras y cuatro consultorías desarrolladas en 
el tema (91 p.)
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SERIE ESTRATEGIAS DE INNOVACIÓN AGRARIA 
Esta serie de publicaciones recoge las propuestas 
estratégicas diseñadas en el marco del Programa 
de Estrategias de Innovación Agraria de FIA. 
Cada documento presenta la propuesta 
elaborada por el conjunto de personas vinculadas 
a cada rubro, productores, profesionales y 
técnicos, docentes e investigadores y 
representantes del sector público, bajo la 
coordinación de FIA. 

Los documentos publicados en el año 2000 son: 

"Estrategia de Innovación Agravia para 
Produccion de Leche Caprina" 
(Julio de 2000, 59 p.) 

"Estrategia de Innovación Agraria para 
Produccion de Leche Ovrií' 
(Julio de 2000, 56 p.) 

Estrategia de Innovación Agraria para 
Produccion de Carne Ovina" 
(Septiembre de 2000, 69 p.) 

"Estrategia de Innovación Agraria para 
Produccjon de Hortalizas" 
(Octubre de 2000, 67 p.) 

"Estrategia de Innovación Agraria para la 
Floricultura" 
(Noviembre de 2000, 64 p.) 

Bolet!n Noticias HA 
Se continuó la publicación y distribución de este 
informativo, iniciado en 1997, que entrega

mensualmente antecedentes sobre las iniciativas 
desarrolladas y apoyadas por FIA, con el fin de 
estimular la incorporación de innovaciones en la 
agricultura nacional. Se encuentra disponible en 
Internet: www.fia.gob.cI 

Boletín de Flores 
Este informativo, iniciado en 1999, entrega 
trimestralmente información de mercado, técnica 
y de análisis sectorial, con el objetivo de apoyar el 
desarrollo del sector. En Internet: vvww.fia.gob.cl  

Boletín Olivicor.. 
Iniciado en 1999 y de periodicidad trimestral, 
informa sobre actividades del rubro y entrega 
antecedentes técnicos y de mercado, con el fin de 
contribuir al desarrollo de la olivicultura nacional. 
En Internet: www.fiagobcl 

APOYO A ACTIVIDADES DE DIFUSIÓN 
Con el fin de que los avances y resultados de las 
iniciativas que FIA impulsa se difundan 
ampliamente en el sector agrario, la Fundación 
organiza o apoya de manera permanente la 
realización de actividades de difusión, realizadas 
por los propios ejecutores de proyectos, giras 
tecnológicas y consultorías. Algunas de estas 
actividades, desarrolladas en el año 2000, son las 
siguientes: 

Proyecto "Validación de Sistemas productivos 
sustentables enfocados a la gestión y 
comercialización de bienes de fibra de alpaca". 
Puesta en marcha, Hidango (VI Región), 6 de 
enero.
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Lanzamiento de la «Guía del Buen Comer» editada 
por FIA y LOM en 1999. Santiago, 10 de 
enero. 

Proyecto "Optimización productiva del queso 
de cabra orientado a diversificación del producto, 
en base a su tratamiento de frío y sellado 
al vacío". Actividad de término del proyecto, 
El Parrón (VII Región), 12 de enero.

Proyecto "Identificación, domesflcacion y 

producción de Hongos Ostra". Degustación 

de platos elaborados con Hongos Ostra. 

Santiago, 10 de agosto. 

Proyecto "Evaluación, de la adaptación y 
desarrollo de un sistema de producción de 

avestruces en la zona central". Degustación 

de platos elaborados con Carne de 

Avestruz, Santiago, 26 de octubre. 

Proyecto "Red de agroturismo en comunidades 

• mapuches de la ribera del río Choichol, 

•
Nueva Imperial". Puesta en marcha. Choichol (IX 

•
Región), 13 de enero. 

e Proyecto "Normalización de la producción y 
C comercialización de cítricos de Pica, 1 Región". 

Puesta en marcha, Pica (1 Región) 13 de enero. 

e 

e 

e 

e 

e 

e

Proyecto "Programa de desarrollo 

agroturístico en comunas precordilleranas 

de la Región de La Araucanía". Marcha 

blanca del circuito agroturístico, Padre Las 

Casas, Cunco, Vilcún y Melipeuco (IX Región), 

14 y 15 de diciembre. 

Proyecto "Consolidación asociativa y comercial 

de la Red de Agroturismo de Chiloé". 

Inicio de la temporada 2000-2001Tenaún, 

Dalcahue, Región de Los Lagos, 15 de diciembre. 



En el marco del Programa de Giras Tecnológicas 

y Consultarías, se apoyó además la realización de 

más de 80 actividades de difusión realizadas por 
los propios ejecutores de estas iniciativas, con el

objetivo de dar a conocer las experiencias y 

tecnologías recogidas en ellas. Algunas de ellas 

se detallan a continuación: 

DIFI !SI( ')N L)E (M-S 1EC\' LÓQICS Y C()\'( 7 H Hl. \ I-; 	 jun	 (11 ik 'I t h '	 1?( ( 

TÍTULO ACTIVIDAD LUGAR Y FECI lA I'AICrICIPANt 

Gira Agroturismo en Pruvence y los Alis's ,1iLi ..isiilh	 1.	 XI	 1(1.1111(1 
Franceses, una realidad repilcable en Chil 

Gira "Captura cte tecnologías de silvicultur,i. si	 iii Iti II u	 i.	 IX	 I(,v:iu II ii 
producción íorestal y elaboración maderera' 

Gira-Capacitación en producción. pusicosecha Charlas y (lías Temuco. IX Región 86 
y coi nercializacic>tc de flores de nuevas de campo Coyhai ¡nc. Xl Región 
especies bulbosas" Tena (.4). IX Región 

Chuíqu('u, IX Región 

Gira "Manejo y uptimización del recurso hídrico	 Reuniones	 11 narí,  IV Región	 4. 

en condiciones de extrema aridez" 	 Choapa. IV Región 

Gira "Rusqueda de alternativas de 	 1 Ii,.4l,u	 1 ).s \IRrH 1', X I».Jii 
mepuriacuI'nlo ik' I 	 .ic'i-,Iic.un \' na)(l)'rilit,c('ic ') II II 
la t)i('u Ii, iii,	 SilI	 II	 1	 i 1	 iii	 ii, II:, 

Regu 

Gira	 - 1 ,1 11 i ',1 1 1	 1	 lLiiIlii.II,,i	 ''ii1,,ilI'l,iIl	 ',	 'I	 i1liii,lil1i',	 111111 III	 I''	 Ii(''j, lii 
locales	 ,ii II),	 u. KNI 

Futre, i Región	 1*1 

Gira "Desarrollo y teenllicacion (le la pro( tejón	 Challa	 Mc r(l cigcie \'I 1 'gion	 45 

ovina ('fl Magallanes y nuevos sisletilas (Iu 

tecnología e mdc istrializaeión de la carne. 
mercados interno y externo" 

Gira 'Introducción a la Iecnifieaeión del riego 1	 I)i s 11.11h15	 Linares. \'ll ie4iou	 i 
por as s'rsiurt cara	 as 11Crius agricultores (le 
(5)11101 lii lades flklptI( 1 leS (It' la IX Región Y 

1 )e(lUefu5 agricultores ck' la VII Regin" 

Consultoria"Nuevas alternativas de cultivo para 	 Charlas Valdivia, X Región  
el sector tcrestal, basadas en diversidad, Temuco, IX Rc,5uI 1	 .0 

productividad y SuStetltal)ilid(l( 1" Santiago, RNt	 II 

Cottsctliorta "Búsqueda (le alternativas Jara 	 Charlas técnicas 1 Stcrto Natales. XII Ni 'e.	 51 
mejorar la producción bovina de carnes de 1 'dItta Arenas, XII I'e	 Iii 
Magallanes' 

III e/k)il/I(us	 lzi 	 c'5t0	 U('tIiJuIrIuh'.s uh' ililitscuiii 	 i('nh/.HcJU	 cc) 1 ,1 (icHu JOIHI	 (:f;';1ufi1hJ] 1 (.4is	 I1'i'00115)U(i.S .. -
'.i	 1,'	 u'.	 I'.uu	 liados ('II	 J'i'u



En esta área FIA mantiene actualizada una Base de Datos que reúne la información básica sobre los 

proyectos de innovación desarrollados o actualmente en curso en el país, con financiamiento de los 

diferentes fondos públicos concursables. En esta Base se encuentran incluidos los proyectos de 

innovación impulsados por FIA. De manera complementaria, se encuentra disponible una Base de 

Datos que reúne los antecedentes sobre Giras Tecnológicas y Contratación de Consultores Calificados 

apoyadas por la Fundación. 

Esta información puede consultarse en la página de FIA en Internet: http://www.fia.cl 

También está en desarrollo un sistema de 

información cuyo objetivo es facilitar a los 

distintos agentes sectoriales la búsqueda en 

Internet de información de mercado para 

productos agropecuarios. Paralelamente, se 

recopila información de mercado procedente de 

diversas fuentes, para sistematizarla y ponerla a 

disposición del sector, a través de diferentes 

documentos técnicos y boletines divulgativos.

En el año 2000, se desarrolló también un catastro 

de investigadores del sector agrario, recogiendo 

información sobre las personas que trabaja en 

investigación por rubro, especialidad, región e 

institución. Esta información será la base para 

elaborar un Directorio de Investigadores en 

Agricultura en Chile.



USTRATF(JIAS DE INNOVACIÓN .GRARi 

En el año 2000 este Programa de FIA coordinó el proceso de diseño de Estrategias de Innovación 

Agraria, para un conjunto de 15 rubros y actividades de la agricultura nacional. 

De ese total, concluyó el trabajo de diseño para cinco rubros, Caprinos de Leche, Ovinos 
Ovinos de Carne, Floricultura y Producción de Hortalizas. Estas propuestas estratégicas se 

encuentran recogidas en documentos de la serie "Estrategias de Innovación Agraria"', publicados por 

FIA. En la elaboración de estas propuestas participaron en total más de 610 personas, de las cuales 
345 pertenecen al sector privado. 
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En cada uno de estos rubros, la propuesta 

estratégica elaborada por el sector en su 

conjunto identifica las principales limitantes que 

restringen el desarrollo competitivo del rubro y 

describe los lineamientos estratégicos y las 

acciones que se consideraron más relevantes 

para superar estas restricciones. En este marco, 

con el objetivo de iniciar acciones en las áreas 

que se estimaron más importantes de abordar,

FIA realizó en el año 2000, a través de su 

Programa de Promoción de la Innovación, cuatro 

eventos técnicos que buscaron precisamente 

responder a estos requerimientos y que contaron 

con la participación de destacados especialistas 

chilenos y extranjeros. 

Estos eventos técnicos abordaron los siguientes 

temas: "Producción de Leche Caprina y Ovina, 

1 El detalle de estas publicaciones se entrega en la página 48. Una síntesis de las propuestas estratégicas puede encontrarse en el 
capitulo "As¡ FíA impulso la innovación, en la sección correspondiente a codo rubro.
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desarrollo de productos de alta calidad e 

instrumentos de seguimiento y control", 

"Mercados Internacionales para la Carne Ovina: 

evolución y perspectivas de desarrollo", 

"Floricultura y Comercialización" y "Producción 

Hortícola, mercado y calidad"2. 

En otro conjunto de rubros, continuó durante el 

año 2000 el trabajo de diseño estratégico, 

fundamentalmente con las etapas de validación, 

sistematización de resultados y elaboración del 

documento que recoge la propuesta. Es el caso 

de Plantas Medicinales y Aromáticas, Frutales 

de Nuez, Gestión Agraria y Olivicutura. En estos 

rubros, las mesas de trabajo en distintas 

Regiones del país, iniciadas en 1999,  convocaron 

en total a unas 620 personas, 350 de ellas del 

sector privado. 

Asimismo, se inició en el año 2000 el proceso de 

diseño estratégico en un conjunto de cinco 

nuevos rubros: Ganadería de Cameliclos, 

Berries, Frutales de Hoja Caduca, Frutales de 
Hoja Persistente, Riego y Drenaje y Agricultura 

Sustentable. Para ello, FIA convocó a los 

productores, empresarios, profesionales y 

técnicos, académicos e investigadores y 

representantes de organismos públicos más 

directamente vinculados a cada actividad, a un 

total de 16 mesas de trabajo, en distintas 

regiones del país. En estos talleres participaron 

más de 540 personas, 340 de ellas del sector 

privado.

En dos de estos rubros, FIA elaboró y publico 

documentos de diagnóstico, con el objetivo de 

entregar al sector una visión integradora y 

actualizada del estado actual de estas actividades 

en Chile y proporcionar así información básica 

que contribuya a impulsar su desarrollo 
competitivo. Se trata de los estudios "Camélidos 

en Chile, situación actual y perspectivas" (130 p.. 

agosto de 2000) y "Frutales de Hoja Persistente 

en Chile, situación actual y perspectivas" (121 p., 

diciembre de 2000). 

2 Mayores antecedentes sobre estos Eventos Técnicos se entregan en la sección Promoción de la Innovación, de este mismo 
capitulo, página 40. 

3 Una breve roseen de estas publicaciones se entrego en In página 47.
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En el año 2000. FIA desarrolló una intensa actividad orieníada a lortalet er el 
desarrollo competitivo (le los distintos rubros (le la agricultura nacional. A 
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*Producción forestal


•Riego y drenaje

• Agrotu ri s mo


•(;cstion agraria

•Area dulceacuícola



.?•:' 

(i'k)1. 

En el año 2000, FIA impulsó el desarrollo de 11 proyectos de innovación en este rubro, con un aporte de $ 117,97 

millones. Asimismo, la Fundación apoyó el desarrollo de tres giras tecnológicas y de una consultoría especializada, 

oir ¿iportos do $23,82 millones y 81,22 millones, respectivamente. 

Los proyectos so orientan fundamcirtalmeriie a favorecer la diversificación de la horticultura en el país, desarrollar 

técnicas de cultivo orgánico, para fortalecer la sustentabilidad ambiental del rubro, e incorporar mejoras en el 

manejo productivo, con el propósito de generar productos con mayor valor agregado. 

En materia de diversificación, las iniciativas en curso buscan el desarrollo de nuevas especies y, en particular, la 

incorporación de nuevas zonas de producción de hortalizas distintas a las tradicionales. Este es el caso de los 

.,I,,.	 ir, rl, ir,, ,'rn.rhrt,s lenIfi('.?d,.' en Ja Ni flegir,rr 
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proyectos centrados en la producción de Hongos Ostra 

en las Regiones VI, VII y VIII; del espárrago en el Valle de 

Lluta (1 Región); de diversas especies hortícolas en las 

localidades de Melinka y Melimoyu (XI Región); y de 

semilla certificada de ajo, también en la XI Región. 

Junto con impulsar opciones de producción hortícola 

especialmente en las regiones extremas del país, 

destacan en esta área dos proyectos con una alta 

participación de mujeres productoras, muchas de ellas 

jefas de hogar. Se trata de las iniciativas producción de 

hortalizas en Melinka y Melimoyu y de Hongo Ostra, en

las que participan en forma directa 37 productores, 

fundamentalmente mujeres. En el marco de este último 

proyecto, se realizó en Santiago, en el mes de agosto, 

una degustación de platos preparados con Hongos 

Ostra, con el objetivo de dar a conocer las 

potencialidades de este producto en la gastronomía y 

contribuir a impulsar su comercialización. 

En esta área, se suma el desarrollo de una gira 

tecnológica en la que 15 personas de la XI Región. 12 

de ellas pequeños productores, viajaron a la V Región 

con el fin de conocer tecnologías que contribuyeran a la 
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diversificación de la agricultura de esa región austral. 

También en la búsqueda de nuevas opciones de 

diversificación para el rubro hortícola, la consultoría 

prestada por un especialista español en Trufas permitió 

conocer el potencial y las perspectivas de Chile en la 

producción de este hongo que alcanza un alto valor en 

los mercados internacionales. 

Con el objetivo de fortalecer la sustentabilidad en el 

cultivo de hortalizas, FIA está impulsando diversos 

proyectos orientados a la producción orgánica, del 

pimentón (Regiones VI y VII), de diversas hortalizas en 

la VIII Región y en dos áreas de la VII Región, así como 

una iniciativa que busca fortalecer la organización de 

pequeños productores que generan productos 

orgánicos, en la VIII Región. En el año 2000 se inició 

además un proyecto tendiente al procesamiento 

orgánico del ajo chilote, como una alternativa de 

producción sustentable para comunidades de la X 

Región.

personas, básicamente productores, conocer 

experiencias exitosas en materia productiva y 

comercial en tres países de Europa. 

En esta materia, el Programa de Formacion para la 

novacion de FIA apoyó la realización de cuatro 

cursos dirigidos a productores del rubro: "Manejo de 

tecnologías de producción en agricultura orgánica", 

desarrollado por el Instituto de Educación Rural en 

Santiago; y los cursos, organizados por la Seremi de 

Agricultura de la Región de Aysén "Comercialización y 

manejo de hortalizas" (Coyhaique), "Cultivo del ajo" 

(Coyhaique) y "Cultivo de papas" (Coyhaique y Aysén). 

Asimismo este Programa apoyó la participación de seis 

profesionales chilenos, vinculados a la agricultura 

orgánica, en la 130 Conferencia Científica de IFOAM 

(International Federation of Organic Agriculture 

Movements) y otros eventos sobre procesamiento y 

comercialización do productos orgánicos, en Suiza. 

En esta misma área, una gira tecnológica con destino a 

Argentina permitió a personas de las Regiones V. VI y 

Metropolitana conocer alternativas al bromuro de 

metilo para la desinfección de suelos destinados a la 

horticultura. 

Los proyectos que incorporan innovaciones en el 

manejo productivo con el objetivo de generar productos 

con mayor valor agregado se centran en la tecnificación 

del cultivo de la papa (VII Región) y en la generación de 

un producto estándar (en particular, el tomate), de 

calidad y presentación adecuadas, que pueda servir 

como modelo para optimizar la obtención de productos 

de alta calidad. 

También con el objetivo de favorecer la agregación de 

valor y el mejoramiento de la gestión en el rubro papas, 

una gira tecnológica internacional permitió a 15

En el proceso de articulación público-privada para el 

diseño de una Esti u tegia de In novac ion para 

Produccion de Hortalizas, se concluyó el proceso de 

diseño de dicha estrategia, desarrollado a través de 

mesas de trabajo en Santiago, Quillota, Rancagua y 

Temuco, en las que participaron más de 160 personas, 

100 de ellas del sector privado. 

Entre sus resultados, el proceso de construcción de 

esta estrategia mostró la necesidad que enfrenta el 

rubro de conocer y analizar el comportamiento y las 

perspectivas del mercado y sistemas de 

comercialización de hortalizas a nivel mundial, junto 

con analizar en profundidad aspectos de calidad, en el 

sentido de asegurar a los consumidores las bondades 

de los productos hortícolas, de manera de responder a 

los requerimientos actuales de los mercados.

r.
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Con el objetivo de abordar estos temas, FIA realizó en 

Talca, en el mes de noviembre, el Encuentro 

Produccion horticola, mercado y calidad", con la 

presencia de los especialistas Guiora Gruper, M. Sc. en 

Ciencias Agrícolas. Hortalizas y Frutas de la 

Universidad Hebrea de Israel, y Florentino Flores, 

Licenciado en Ciencia y Tecnología de los Alimentos de 

la Universidad Politécnica de Valencia, España. En el 

encuentro, al que asistieron 130 personas vinculadas al 

rubro, FIA hizo entrega de la publicación "Estrategia de 

Innovación para Producción de Hortalizas", que recoge 

el plan estratégico elaborado por el sector en su 

Entre sus principales lineamientos, esta estrategia 

señala la necesidad del rubro por mejorar las 

condiciones, de comercialización que enfrentan los 

productores y por desarrollar el mercado nacional, 

básicamente promoviendo aumentos en la demanda de 

hortalizas no tradicionales, así como por aumentar la 

inserción en los mercados externos. Este esfuerzo 

debe ir acompañado por un proceso orientado a elevar 

el nivel tecnológico de la horticultura nacional, para lo 

cual es fundamental focalizar la investigación, mejorar 

la transferencia tecnológica y la capacitación. 

a a 
¡'1 

z

La acción en los ámbitos anteriores, señala el 

documento, debe sustentarse en el desarrollo de una 

base asociativa y una capacidad de gestión que 

permitan al rubro responder y adaptarse a la dinámica 

de los mercados, así como optimizar el uso de los 

recursos productivos disponibles. Para ello es preciso 

mejorar tres aspectos principales: el nivel de 

organización, la capacidad de gestión y los sistemas de 

información técnica, productiva y económica.



ILJF(I'l()l(
\(;i	 Ni l . i)L I1-l(I(1t)()	 1)1. 
ASUCL\t )( 1 1	 iLI t '(ti	 N liii	 ti	 lN 

1 )escirrotto de una iccirolugia de Universidad Niayor. Agr industrial vi	 \'( 1151(1	 2000 
producción uciccil e Itxiusiriatizack'crc tic Facultad de Surfrcct 
1 ciclieI)ic')t'l orgcriicc, para su ciencias 
'xportlIck')c 1 ('Oil crtificucVsc Sitvc kcgrcc ccuurioS 

l)esdrrcclkc (te iecirokgíi lsIr.r la tflSiiitiic) (le CerlTrcc de 1996  - 2)X0 
('ion t'ccilcc-re	 l¡ fl (lu lcivcsicgic('icccles Edccc'Ic('iUll y 

1111/	 i	 ci	 ir	 i'	 (rl	 1. 1	 \IIi ,\grOl)(i'tciirii)S. 'i'eciccciogíi 	 (:lI'i 
cc (1 iilic(lld	 cc 

uit lii.'	 lltuilc	 k' 1	 clr\ci'Siciu(ci	 cic' \'j 
1	 it(rruit,	 (1,11,1', lI(\(,tl(((Ut(l(i (;.crrc'eic(ic.mi. 

i/h'icrtcucs Sj)J).) ,\grisccc.crIas, Lsc'icelc ctc' 
Qc citan idl)t.i ingenierí 

1	 iii (((lOO ie('Iiok)gi( 'a V Universidad Austral Programa CI clic XI 1997 — 
1 ciudli('ilVtl (It' il(Verti(i(teros de Chile, (2'citro Al csir(1l. 
cc	 (liÍlc	 cc iccs	 ('Ii	 cI(cS	 i( cciciic itldS I'fliVt'rsiticrio de ll Asccc'iaciooes de 

iii	 ti	 l lI	 li'	 I,i	 Xi	 it	 i	 uiiuh' irciciccttcictic Mccicrer,	 leles cte 
\\ su: lic	 1elic lkk(	 'c' 

cIellil1d ('('11 

1, -1	 111 1\	 ui	 1.	 1 111, 1 de NIucrile \'II 1))7 - 200() 
1	 ii	 1	 cuccl	 1 >l( Ir (('lid (5	 ,(grsI(ilc.dres 

seciur (le ()riUu cte Monte 
i'rrdcc'ccte a mejorar la 
rc '1 rial cita kld y kc calidad del 

1 liceo 

i )esarrd cito	 le iec'noiogías para la Iiniversiclad (1c 1997 — 2001 
1111	 cciic Ira	 c cr(.lccri(',i 	 (1)	 (los 'lLck't-i 

,uhi'l',	 ,(r(i'h	 Iu,t_cc	 u'-	 rk'	 ii	 \'ii 
I ti ',ii	 cc

(;cioicer,(h(\,u 1-i llc!ctt	 2))(X) 

ir c	 crc ccl	 cc	 1 cc cric din cikc 	 Li tIc celqi len Lid a. 

1 )esurrolkc (le una orgcu)izack)ir (T.00peraiiva JJ 11)014	 2(5)1 
1 crrxtcrc'ilva y comercial (te Ccltnpesiiha Chaco' 
i cc'cc ceños agnc,cclucres cci San \'iccilie 1 Ida. 
irc ccl) s:ios tu )rir dlrr 15 'c hcs 
uI,, ccIICOS 

ciacion (('i cc iliivc, del llerflñfl camilo 1999 - 21)0:1 
rrcgc c 1 A.sç cccrcuftcs officilialis t.irhiira Pérez 

¡	 .i, ci Valle tic i_Ic ¡t¿ l, 1 14egion (te 
1,1 tIc 

'rl ccii	 ocl tic semilla c'ericiic 	 ci Li Jose Balboa xi 1999 — 2(5)1 
cte OjI.) (A)JiLlfrl solieom) cii L 	 xi Alarcón 
Región de AVSéfl 

Xlcccleiu cte producción e Fundación Ayacaro AGROMAR Ltda. 2(X5) — 
i crc It esilmienio c)rgoI lcd cc ck ajo 
chilote. cic	 base (le susiei)ttct cilidad 
para 1 (ccci Idi lic it sies aisladas et 1 
Mill ricc'i(ci ir ic pobreza ('rl la 

nt	 si iii	 (ir'	 4	 .(	 cc it	 it	 X	 i O 'ri	 ir

> 
> 



ENTIDAD RESPONSABLE 

Asociación Chilena de la Papa A. G. 
IFA)

Rl(l()NIS 
tftFlClli\Nl ls 

IX y X

)t 5ttN( 

blanda, Bélgica 
1 scc 1l.id 

Federación Gremial Regional Agrícola
	

XI
	

Chile IV Región, 
y Ganadera FAGA)
	

Quillotal 

Argentina Iristilcilu ch Investigaciones 
Agropemarias. La l-'I1itir la

V, vi y HM 

Gira técnica para conocer las 
claves del éxito productivo y 
comercial (k' los prod sic crc 5 de 
papa y las empresas ci u cc 

esta actividad en l ]ola¡)(¡, 
Bélgica y Escocia 

Captura de técnicas de cu j li 1) V 
tecnología aplicada aCtUa1II1ci1R 
en el rubro hortícola, V Región 

Alternativas tecnológicas al 
bromuro de metilo para la 
desinfección de.si 1111 1 

cultivo-, is III clii( lis

ENTIDAD	 NOMI-tRF
I( )R I4ESP()NSABLE	 CONSULTOR 

caplacioli de Iecnokgías de Universidad	 Santiago Reyna D. 
cultivo de trata negra (flLibCt ( iitól jCa	 tel Maule 
O i('klllt,SPOfUflt. \ itt). para 
determinar el potencial técnico 
eco, cótnko y sus perspectivas di 
desarrollo en la ¿oua ((u Ural (le 
chile

c 

rl

PAÍS DE
	

REGIÓN 
ORIGEN
	

SOliCItANTE 

España
	

vil 



.	 - 

En el año 2000, FIA apoyó el desarrollo de 16 proyectos de innovación en floricultura con un aporte total de $218,70 

millones entregados en el período. La Fundación impulsó también la ejecución de tres giras tecnológicas y de una 

consultoria, con aportes de $ 27,39 millones y $ 4.34 millones respectivamente. 

Lo mayoría de los proyectos que FIA está impulsando se orientan a favorecer la diversificación de la floricultura 

nacional, en particular mediante la introducción de nuevas especies, la incorporación de nuevas zonas de 

producción y el rescate de especies nativas con perspectivas comerciales. 

En esta materia, diversos proyectos apoyados en el año 2000 se centraban en el cultivo de ulpo no especie ni 

particular: peonías en las Regiones IX, XI y XII; diversas especies de Proteáceas en el secano de la VII Región; iris y 

1	 1 .. ii). e ii	 •	 lrij(ins(?.s en (:un(n (IX Región) 

, 
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Jii:iIitns en la IX Repino; (:0105 y snndersonils en la XI 

Región; Iilium en la XII Región; tulipán en la VIII Región y 

esa y otras especies bajo plástico en la IX Región. 

Algunos de estos proyectos abordan también de 

manera complementaria el fortalecimiento de la 

organización y la gestión de los productores. Es el caso 

de las iniciativas "Producción de iris y jacintos, 

alternativas de producción, investigación y 

asociatividad" y "Producción asociativa de flores 

bulbosas bajo plástico y al aire libre", en los que 

participan en forma mayoritaria mujeres productoras, 

en un total 12 y 1 1 respectivurnetite,

Otro proyecto se oriento o (-.v¿iio,ii un conjunto de 

especies, como nuevas opciones productivas para el 

secano de la VIII Región. En esta misma área, se puso 

en marcha en el año 2000 una iniciativa orientada a 

crear un Centro Demostrativo de nuevas especies de 

flores y follaje como alternativa para pequeños 

productores en la IX Región. También en materia de 

diversificación, otro proyecto iniciado en el año 2000 en 

la IX Región se orienta a la producción de semillas de 

flores para exportación. 

Otro conjunto de proyectos se orientan al rescate de 

especies nativas de valor ornamental, con el propósito
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de estudiar sus tecnologías de multiplicación y cultivo, 

con miras a un aprovechamiento comercial que no 

ponga en riesgo el patrimonio silvestre de estas 

especies. Este es el caso de proyectos centrados en 

diversas especies de bulbosas nativas en la VII Región; 

en la orquídea nativa chilena en la VIII Región; y en 

diversos helechos nativos en la X Región. 

Adicionalmente a estas iniciativas de apoyo a la 

diversificación, un proyecto terminado en el año 2000, 

en la V Región, se orientó a incorporar innovaciones en 

el manejo productivo con el objetivo de mejorar los 

rendimientos en la producción de semillas de flores (de 

las especies Viola y Dianthus). 

En giras tecnológicas, una de las iniciativas 

desarrolladas en el año 2000 permitió que un grupo de 

12 viveristas, botánicos, profesionales y técnicos de la 

X Región conocieran la reproducción, cultivo y 

comercialización de helechos y otras especies 

ornamentales en Reino Unido y Holanda, como 

complemento al proyecto "Tecnología y desarrollo en la 

producción comercial de helechos nativos", que se 

ejecuta en esa Región también con el apoyo de FIA. 

Otra gira tecnológica internacional, con destino a 

Sudáfrica, permitió a 14 personas de diversas regiones 

visitar establecimientos tecnológicos y empresariales 

de ese país especializados en la producción y 

comercialización de flores y bulbos. En una gira dentro 

del país, 15 personas de la X Región pudieron conocer 

las tecnologías de cultivo de la peonía y otras especies 

en la Región de Magallanes, donde observaron las 

etapas de postcosecha y packing, además de la 

experiencia técnica, organizacional y comercial de los 

productores de la zona. 

En el marco del programa de Consultores Calificados de 

FIA, dos especialistas colombianos expertos en

sanidad vegetal en flores de corte visitaron el país con 

el objetivo de realizar un diagnóstico de las condiciones 

sanitarias de diversos cultivos, conocer las estrategias 

sanitarias aplicadas y entregar recomendaciones en la 

materia. 

En la articulación de los sectores público y privado para 

el diseño de una estrategia de innovación para el rubro, 

se concluyó en el año 2000 la elaboración de dicha 

estrategia, en un proceso en el que participaron 

activamente 230 personas vinculadas a la floricultura, 

un 56% de ellas del sector privado, a través de 

reuniones de trabajo realizadas en Santiago, La Serena, 

Quillota, Talca y Temuco. 

Entre sus principales conclusiones, el plan estratégico, 

recogido en la publicación "Estrategia de Innovaciu 

Agrar í a para la Floricultura", sostiene que los desafíos 

de innovación que enfrenta la floricultura nacional, con 

el objetivo de impulsar su desarrollo competitivo, se 

refieren a las áreas de tecnología, normativa, 

capacitación, mercado, organización y recursos 

naturales vinculados al rubro. Entre los esfuerzos más 

urgentes de realizar se señalan la necesidad de 

incrementar el nivel tecnológico en la producción, 

mediante el desarrollo de líneas de investigación 

aplicadas y adecuados procesos de difusión y 

transferencia tecnológica; complementariamente, es 

preciso promover la realización de programas de 

formación integral para productores y técnicos e 

incentivar la formación de especialistas. 

En otra area, la estrategia señala la necesidad de 

concentrar esfuerzos en la generación y difusión de 

información que responda a los requerimientos de los 

distintos agentes que participan en la producción de 

flores en el país. En materia de mercado, resulta 

fundamental mejorar los sistemas de comercialización 

y fonieritar la demanda por flores dentro del pais, así



corno promover una mayor insercion de la produccion 

chilena de flores en el exterior. 

H fortalecimiento de las organizaciones del sector 

lloricultor y de su capacidad de gestión, junto a la 

promoción de una adecuada regulación y protección de 

la flora nativa, con el fin de asegurar un desarrollo 

sustentable del rubro, se analizan también entre los 

desafine prioritarios que enfrenta la floricultura 

.

Corno una forma do iniciar la implementación do esta 

estrategia de innovación, abordando algunos de los 

requerimientos prioritarios señalados en ella, FIA 

(lesarrolló en Chillán el Encuentro ' Floricultu r. . 

rrler(;i-tl!ZOcron , con el objetivo de analizar el 

comportamiento y las perspectivas del mercado de 

flores a nivel mundial y la inserción de Chile en ese 

escenario (octubre de 2000). El encuentro contó con la 

participación de los especialistas Miguel Giménez, 

qerente del mercado de flores de Lorca (Murcia, 

España); Mario Cely, gerente técnico de Florence 

Flower - Chile; y Pablo Undurraga, de la empresa 

Novaflor. A él asistieron 140 personas, de las diversas 

regiones del país. 

En materia de difusión, FIA continué editando de 

manera trimestral el Boletín de Flores, que se encuentra 

disponible en la página de Internet. En el año 2000, esta 

publicación abordé temas como el comercio 

internacional de la floricultura chilena, la normativa 

vigente en el comercio internacional de flores (enero); 

las iniciativas de innovación en floricultura 

desarrolladas con apoyo de los diversos fondos 

concursables del país (abril) y con apoyo de FIA (julio); 

una reseña del encuentro Floricultura y 

Comercialización, as¡ como de las giras tecnológicas a 

Sudáfrica, sobre flores y bulbos, y a Reino Unido y 

Holanda, sobre helechos (octubre).
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En el rubro plantas medicinales y aromáticas, FIA apoyó en el año 2000 el desarrollo de 8 proyectos de innovación, 

a los que aportó un total de $ 130,92 millones a lo largo del año. Adicionalmente, entregó financiamiento por $3,0 
millones para la ejecución de una gira tecnológica. 

Estos proyectos de innovación se orientan en su mayoría a favorecer la diversificación y la sustentabilidad de esta 

actividad productiva, así como el aumento del valor agregado. En el primer caso se encuentra un proyecto orientado 

a la propagación del azafrán, en la V Región, y otro que busca desarrollar un paquete tecnológico para diversas 

especies, con actividades en las Regiones VII, VIII y X. Otro proyecto, que terminó en el año 2000, buscó en una 

primera etapa evaluar el Aloe vera como una alternativa de diversificación en la IV Región, y posteriormente abordó 

la elaboración de gel, con el objetivo de desarrollar un producto de mayor valor agregado. 

Cultivo cic lavanda ¿j, la zona de El Bolsón (Gira tecnológica a A o: 
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También en materia de diversificación, favoreciendo a 

la vez el desarrollo de una agricultura sustentable, en la 

VII Región se ejecuta un proyecto tendiente a introducir 

y validar diversas especies de arbustos y hierbas 

medicinales, bajo tecnología orgánica. 

En el objetivo de favorecer el cultivo de especies nativas 

o de especies que hoy se recolectan del medio silvestre, 

fortaleciendo la sustentabiliad del rubro, un proyecto en 

la VIII Región se centra en la propagación de la rosa 

mosqueta como alternativa para comunas pobres y 

otra Iniciativa, en la VII Región, estudia el cultivo de

diversas especies medicinales nativas. En la XI Región, 

otro proyecto en la misma línea se orienta a realizar un 

catastro de especie medicinales y aromáticas nativas, 

silvestres y cultivadas, con el fin de difundir su cultivo. 

En el desarrollo de productos con mayor valor 

agregado, un proyecto iniciado en el año 2000 busca 

obtener aceites esenciales, extractos y materia seca de 

las especies Romero y Tomillo de origen orgánico, para 

ser incorporados en el procesamiento de alimentos.
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En giras tecnoloqicas, una iniciativa realizada con	 al rubro, un 68" dr' ulI-i l r urt,n(:ri1cs di 

destino a Argentina permitió a 15 personas de la XI 	 privado. 

Región visitar experiencias de cultivo y procesamiento 

de especies aromáticas y medicinales.	 Estas reuniones de trabajo permitieron a los 

participantes identificar los factores que limitan y que 

En la articulación de los sectores público y privado,	 favorecen el desarrollo del rubro, así como definir los 

encabezada por FIA, con el objetivo de diseñar en 	 lineamientos estratégicos y las acciones necesarias de 

conjunto una Estrategia de Innovaciun paid la	 implementar para impulsar el desarrollo competitivo de 

uduccion de Plantas Medicinales y Arornuticas, se 	 la actividad. Esta información, ya validada por los 

concluyó la realización de las mesas de trabajo por 	 participantes, será la base para elaborar la propuesta 

zonas, con jornadas en Santiago, Chillán y Olmué, en 	 estratégica del rubro. 

las que participaron en total 120 personas vinculadas 

I,ifl.Ur1t1,,,	 1( .r!rmIitIi O/fi, ¡inri)' I'tni,, ir,  

LNI II)-\I) RESPONSABLE-

(:i >i i Úl i"!'tCkH_1 F'r(! Defensa (le la 
1,11 LI/tI \' I'Ii )rL/ C( )I )F/'l')

Rl ( ,l( !Nl.i	 t)l" ll\( 
1 '\l rI'l( III '.IVS	 -. 

XI	 Argentina

1



.1 ttivcrsa11ci 1 iii' 
'l'alctt 

1 iliVeisli It iii de 
(2 )liCi'l sino 

o 
1 njversiçlad 

C2iii)li(a ck 
Valparaíso. 
Ftai illitil (It' 
'grot onia 

Investigación para Li producción 
(It' vegetal en zullas áridas y 
set t tiara las de la ReglÚt 
('xltiiinho )Aioe cera) 

Propagación V tría tsfereneiu 
teitulgica de rosa 01081 Itieta 
como ti ii ililVi 1 St I,ii'tiidt >11 para 

111111 1I1,1'	 i)	 ,l	 it''	 Ii' li \lli it'_it ji 

1 't(1ti)_,l1 liii iii' ,i/itiui	 1.1(11115 

si ¡(ji 'i ¡5 

Investigación y diíusiiin 
l larttas nriedk'lnaks y iii0ll 111 as 

cli' la región tic .\Vs't 

it (iii liiccit iii y Vi tui 1(1(11)111 leí 
cultivo (le arlttistits y hierhas 
tllc.(li(I1 hiles, arottttitícas y 
ctirslitttcntiirias, bajo tecnología 
orgát tito, en la \'llL Región 

0511 a líos de cultivo de alitt as 
eSpC('ii.'S !Ttt'diciníilCS flíltiVíli, di 
(2 úle 

	

Fui t i wle	 para 
lot nt't dar Itt ('<ti fl ictitividçI y 
i'tiIidid en Li priitlticiion de 

(15 ti (('1 liii it ili'5 

)l)idil( liii) V i'arautt'rii., 1(100 iR' 
aceites esenciales, extracto seei 1 

y materia seca de Hc )Srn( ini tus 
ojfici,talis y Thijmtis tQi!gurLs. 
provenientes tle cultivos 
orgánicos titos Y SOS aplicaciones ('it 

ti'	 Iii	 III	 CI

II

\SO( l.\tlti 

ti tstit(iti) de 
ti ivl,'Siígii( 'i (itt'S 
,-\gri c )e('t itiril 5 

,h-,ut i,((i(Jli('S 
i, r'it iailt's 1_ui 
Esperanza de 
'cuita o y La 

1Sl i('ttui/,d l,tt,s 
,\rtiilios tic 
1 'ei tU ((1; 
1 h.'i lt'rticiiit i (reti'iial 
Provincial )Vit'tti( 1 de 
\so'IoctoiieS 
(irt'(u(ecics y tic 
1 'e( liii '01>5 
Adrki llores 
"S >lii 1, rL_It ii 
utii t( )('Sit)U', 
Forestal Casino 

1 1 1101 	 ik' 1 lierl,s 
s Icclit'ii tales, 
Arittn't(icas y 
(28 lii nentarias de 
la VIII Región y 
Sotoi lcr 1_ti tmu 

Sociedad '( Ititil

.\groin(Itisirial 
'iL'rl aiuncs 1 1 ,tda. 
Sociedad .'\grk'olti 
Ccl atlt u Ud a., 

Si itied, ti 1 ,\grk'ola y 
Forestal El Alamo 
1_idi. y Liceo Cuto

111 (,ui("t 5111	 ti t Mil )()(iI 
II 1 i i ti '5	 i	 it 1 1 1 ti 

\III	 1997 2081 

11)08 2,001 

XI	 1998-2000 

1 991)  - 2(512 

1918) - 2(5)3 

\'II, VIII, X	 2000 -2004 

2000 - 2003 

E'JE(:l,"l'oR 

Corporación paro el 
[)esi-trrolk i (ti' 
llct4i( ')i) (It 
(a (ijinlii 
(()Rl >Al )t (1 

Universh tai 1 di 
Ci i[1CC t( 'it it) 

Universidad 
Católica (le 
Valparaíso 

Comité Nacional 
¡-'ro t)t 'tetis, t cli' lki 

Fuiotai y 'lora 
¿COl )FF1), filial 
(:i cvi (dique 

Fktrtisett 1_ti 1, 

• 

ti



., 

t. * 

.1' e'.J'c¿	 f,sit.ii,'', , ,,m,, .,IUr,iili%a çiara ¡.lflJflS( O 

4iÍ 

En materia de frutales, HA apoyó durante el año 2000 un total de 25 proyectos, entre los cuales se incluyen tres en 

frutales de nuez y dos en olivos. El aporte de FIA a estas iniciativas fue de $ 288,79 millones a lo largo del año. 

De este gran número de proyectos, varios se orientan a incorporar innovaciones en el manejo productivo, con el 

objetivo de mejorar, fundamentalmente, la calidad o la productividad del cultivo. Es el caso de iniciativas centradas 

en micropropagación de frutillas (XII Región), procesamiento de la papaya (VIII Región), mejoramiento del nogal (V 

Región), multiplicación de guindo ácido y dulce (VIII Región), producción de frutales y viñedos mediante 

fertirrigación (Regiones VI y VIII), manejo de cítricos y paltos en la etapa de viveros (V Región) y evaluación de 

portainiertos para cítricos (Regiones III a VI).

En esta misma linee, algunos proyectos se orientan de 

manera especifica al aseguramiento de la calidad de los 

productos de la fruticultura, y de esta forma 

contribuyen también a permitir un mayor valor 

agregado. A ello apuntan un proyecto que busca 

fortalecer la calidad y seguridad higiénica de los 

berries, y otros dos centrados en la higiene alimentaria 

y en el desarrollo e implementación de una Guía de 

Buenas Prácticas Agrícolas para el sector de la 

exportación frutícola y hortícola del país.

Tambieri con el objetivo de incorporar mayor valor 

agregado, se desarrollan proyectos centrados en la 

producción de sidra, aprovechando así un producto 

local como es la manzana (X Región); de cítricos de 

Pica, con el propósito de impulsar una denominación 

de origen (1 Región); y de aceite de oliva extravirgen, 

ofreciendo además una nueva alternativa de 

diversificación en la zona (VI Región). 

También en materia de diversificación, un proyecto en 

la V Región está evaluando nuevas alternativas de 

frutales de nuez, de manera complementaria al



mejoramiento del nogal. Otras iniciativas en diversas 

regiones del país están trabajando con nuevas 

variedades de frambueso y de cítricos para 

exportación; con arándano (VI Región), cerezo 

(Regiones VIII, X y RM), nogal para la zona sur del país y 

varias alternativas fruto-forestales para productores 

mapuches (IX Región). En las Regiones VII y VIII, un 

proyecto iniciado en el año 2000 busca determinar la 

aptitud vitivinícola de nuevas zonas. 

Con el objetivo de impulsar el desarrollo de una 

agricultura sustentable en materia de fruticultura, entre 

los proyectos que FIA apoyó en el año 2000 se cuentan 

iniciativas orientadas al control biológico del cabrito de 

los frutales, al control de enfermedades fungosas en 

producción orgánica de frutas, a la producción 

orgánica de cerezas (IX Región) y al manejo integrado 
(le plagas del olivo. 

(011 el Objetivo específico de impulsar el rescate de una 

especie nativa como es la avellana chilena (Gevuina 

avellana), un proyecto terminado en el año 2000 buscó 

desarrollar una tecnología para la elaboración de 

productos comestibles de calidad exportable (VII 
Región). 

En este rubro, el Proqrrirnu de l-orm.-?c oil nai la 

lnnovac;;on de FIA apoyó la realización del corso 

"Cultivo y producción de frutillas", a cargo del Instituto 

de Educación Rural, y del seminario "Frambuesas en 

Chile, variedades y manejo de huertos", organizado en 

Santiago por la Facultad de Agronomía e Ingeniería 

Forestal de la Universidad Católica de Chile. 

En la coordinación de los sectores público y privado 

para el diseño de Estrategias de Innovación Agraria 

para un conjunto de rubros de la agricultura nacional, 

FIA inició en el año 2000 el trabajo en los rubros 

Berries, Frutales de Hoja Caduca y Frutales de Hoja 

Persistente.

En se desarrollaron mesas de trabajo en 

Linares, Osorno y Santiago, con la participación de más 

de 110 personas. En Frutales de Hoja Caduca, se 

realizaron también tres mesas de trabajo a nivel 

regional, en San Felipe, Curicó y Ovalle, en las que 

participaron 80 personas. En Frutales de Hoja 

Persistente se desarrollaron encuentros en Quillota y 

Santiago, con la participación de 50 personas. 

Todas estas instancias de trabajo tuvieron por objetivo 

reunir a las personas más directamente vinculadas a 

cada rubro, productores, empresarios, profesionales y 

técnicos, docentes e investigadores y representantes 

de organismos públicos, con el objetivo de acordar una 

visión común sobre la situación actual del rubro y 

definir en conjuntos los lineamientos y acciones más 

adecuados para impulsar su desarrollo competitivo en 

el mediano y largo plazo. 

De manera complementaria a este esfuerzo, FIA publicó 

el estudio 'Frutales de hoja persistente en Chiçe: 

situación actual y perspectivas", que entrega una 

visión actualizada sobre los aspectos productivos y de 

mercado referentes a cítricos, paltos, chirimoyos y 

lúcumos. Elaborada a solicitud de la Fundación por la 

consultora Gardiazaval y Magdahl, la publicación 

busca entregar una visión actualizada de estos frutales 

y constituir así una herramienta de apoyo a los 

esfuerzos por impulsar el desarrollo competitivo de este 

rubro. 

En i . , concluyó el proceso de análisis y 

discusión con los participantes del rubro, que se 

desarrolló a través de mesas de trabajo en Santiago, 

Rancagua y Los Andes, en las que participaron un total 

de 80 personas. La información recogida en estos 

encuentros será la base para elaborar una Estrategia de 

Innovación para el rubro.
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En el rubro cultivos industriales y cereales, FIA impulsó en el año 2000 el desarrollo de tres proyectos, a los que 

aportó $ 51,35 millones durante ese período. 

Uno de ellos apunta e impulsar una nueva alternativa de diversificación en la IX Región, mediante el manejo orgánico 

de un cultivo de origen andino como es la quinoa. Con un énfasis en el fortalecimiento de la sustentabilidad de la 

agricultura, otra iniciativa, con actividades en las Regiones VI. VII y VIII busca desarrollar fertilizantes biológicos para 

mejorar el cultivo del arroz. La tercera iniciativa, trabajando con trigo, avena, raps, arroz, remolacha y alfalfa, en las 

Regiones VII y VIII, se orienta a definir para esos cultivos las mejores prácticas, que tengan un bajo impacto 

ambiental y que a la vez Permitan hacer un uso mas eficiente de los recursos, para fortalecer la sustentabilidad y 

aumentar la rentabilidad. 
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En otras áreas agrícolas, no centradas en un rubro en particular, FIA apoyó en el año 2000 el desarrollo de 4 

proyectos, a los que aportó en el año un total de $55,13 millones. 

Dos de estos proyectos apuntan al desarrollo de formas de control biológico de enfermedades y plagas, con el 

objetivo más amplio de fortalecer, en general, la sustentabilidad de la agricultura. Ellos se centran en la producción 

de Trichogramma, para el control de diversas plagas que afectan a cultivos agrícolas y forestales, y el desarrollo de 

formulaciones de microorganismos para controlar enfermedades y plagas que afectan a cultivos hortícolas y 

frutícolas, particularmente en la VII Región.

¡(((1177 ¡jI ,I. ¡(.7(7 1.7 l'ilflJfJ.I III! I,I,1I,IIISS,I1 

Otros dos proyectos buscan impulsar el desarrollo de 

nuevas alternativas de diversificación. Uno de ellos 

apunta a mejorar genéticamente la cochinilla, un 

insecto que ya se produce en el país para elaborar un 

colorante de origen natural, de tal manera que esta 

iniciativa se propone a la vez incorporar mayor valor 

agregado a este proceso. La otra iniciativa, terminada 

en el año 2000, buscó investigar un conjunto de 

especies, básicamente hortícolas y frutales, que 

pudieran representar alternativas para ser producidas 

de manera sustentable en la Pampa del Tamarugal (1 

Región).

.:	 ..	
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En esta área, el 

Innovacion de FIA apoyó la realización de los 

seminarios "Organismos Genéticamente Modificados, 

riesgos y beneficios", organizado en Santiago por la 

Facultad de Ciencias Agronómicas de la Universidad de 

Chile; y el 51° Congreso Agronóniico de Chile y 1° 

Congreso de la Sociedad Chilena de Fruticultura, 

organizado por la Facultad de Ciencias Agrarias de la 

Universidad de Talca, en esa ciudad. Asimismo, apoyó 

la participación de diez profesionales vinculados a la 

Facultad de Ingeniería Agrícola de la Universidad de 

Concepción en el Congreso Latinoamericano de 

Ingeniería Agrícola, en Guanajuato, México.
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En el año 2000 HA entregó recursos por $ 58,55 millones para el desarrollo de dos proyectos de innovación en el 

rubro bovinos, $ 3,9 millones para la ejecución de 2 giras tecnológicas y $ 1,76 millones para una consultoría 

especializada. 

Con objetivos centrados en el manejo productivo, un proyecto, orientado al aseguramiento de la calidad, busca 

aumentar esta condición en la leche cruda y en los productos lácteos, a través del mejoramiento de la calidad 

microbiológica tanto a nivel predial como industrial. Otro proyecto, iniciado en 1999, está evaluando variedades de 

cebado para la alimentación del ganado lechero, con el fin de elevar la calidad y el rendimiento de la leche. 

ti en pr(PiIu((:J1,I ¡i,',in, de (ami' (XI Hegión) 
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Asimismo, el Programa de Giras Tecnológicas y 

Consultorias apoyó dos iniciativas solicitadas por la XII 

Región. Una de ellas fue una gira tecnológica nacional, 

que permitió a 12 personas conocer en la Región 

Metropolitana aspectos de producción y gestión en el 

rubro bovino. La otra iniciativa fue la asesoría de un 

experto norteamericano, con el objetivo de mejorar 

técnica y económicamente la producción bovina de 

carne en la Región de Magallanes. El especialista

analizó la realidad productiva do la zona bajo los 

parámetros del sistema de producción norteamericano, 

que considera aspectos como medio ambiente, 

tecnología y mejoramiento animal, entre otros. 

Otra gira tecnológica nacional permitió a un grupo de 

participantes de la VI Región conocer tecnologías y 

formas de industrialización de la carne de bovino con 

miras al mercado interno.
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En el rubro caprinos, FIA impulsó en el año 2000 el desarrollo de siete proyectos de innovación, a los que entregó 

$ 124,23 millones, y dos giras tecnológicas, a las que aportó $ 6,39 millones. 

En este rubro, los proyectos apoyados por FIA buscan fundamentalmente impulsar la diversificación, ya sea 

mediante la introducción al país de nuevas razas o bien mediante el desarrollo de nuevos productos derivados de la 

carne y leche de caprinos. Otros dos proyectos apuntan a incorporar innovaciones en el manejo productivo. 

En materia de introducción de nuevas razas, estuvieron en curso proyectos centrados en las razas Cashmere, para 

producción de fibra de alta calidad (Regiones IV y IX); y Boer para la producción de carne (VIII Región). Con miras al 

desarrollo de nuevos productos, FIA apoyó un proyecto orientado a la industrialización de la leche de cabra, en una 

Produc(ión de Casiicm cre, fibra de alta calidad 
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¿orni donde existe una alta presencia do cabras, poro 

con escaso nivel de elaboración de la materia prima que 

ollas proporcionan (IX Región) y otro tendiente al 

desarrollo de productos alternativos a los tradicionales, 

derivados de la carne y leche de caprinos (Regiones IV y 

RM). 

En manejo productivo, FIA apoyo una iniciativa 

orientada al desarrollo de unidades demostrativas de 

manejo caprino en la comuna de Río Hurtado (IV 

Región). En la misma línea, se inició en el año 2000 un 

proyecto tendiente a poner en marcha un Programa

Nacional de Control Lechero para caprinos y ovinos 

(Regiones X y RM). 

En giras tecnológicas, una iniciativa con destino a 

Estados Unidos permitió a agricultores, técnicos y 

profesionales de las Regiones VII y VIII conocer los 

principales aspectos de la producción, industrialización 

y mercado de la carne caprina, mediante el contacto 

directo con productores y asociaciones de ganaderos. 

Otra gira, de carácter nacional, permitió a productores 

de la II Región conocer tecnologías y experiencias de 

producción de quesos de cabra y oveja.

()
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tecnológico del rubro caprino, impulsando en particular 

su diversificación productiva. HA publicó en el año 

2000 el manual 'Elaboración de productos con leche 

do o. ibra. El documento presenta las tecnologías de 

elaboración de yoghurt, ricotta, queso fundido, manjar 

blanco y mantequilla de origen caprino, as¡ como del 

tradicional queso fresco y maduro de cabra. Parte de 

esta información fue validada a través del proyecto 

"Aprovechamiento alternativo de la carne y leche de 

caprinos", que concluyó en el año 2000. El documento 

fue elaborado, a solicitud de FIA, por el docente Vicente 

Guzmán W., especialista en tecnología de la leche, de la 

Facultad de Ciencias Agronómicas de la Universidad de 

Chile, quien participó como investigador en dicho 

proyecto. 

También con el objetivo de mejorar las capacidades de 

quienes se desempeñan en el rubro caprino, El 

Programa de Formación para la Innovación de FIA 

apoyó la realización del curso 'E boracion de (4L1fS0S 

de o oh r 00 t adic ionoloo, que fue impartido en 

Santiago por la Facultad de Ciencias Agronómicas de la 

Universidad de Chile y en el que participaron 14 

maestros queseros y productores de las Regiones 1, III, 

IV, y y RM. El objetivo fue impulsar la diversificación 

productiva del rubro, poniendo al alcance de los 

productores las tecnologías de elaboración de quesos 

como Camembert, de coagulación ácida y con 

penicillium, que permitan ampliar la oferta de derivados 

lácteos caprinos. 

En el esfuerzo que está desarrollando FIA por coordinar 

a los sectores público y privado para el diseño de una 

Estrategia de Innovación para el rubro, se concluyó en 

el año 2000 la etapa de mesas de trabajo regionales, 

con jornadas en Santiago. Talca y Ovalle, en las que 

participaron más de 100 personas, 64 de ellas del

sector privado. Este proceso de análisis hizo evidente 

la necesidad del rubro de avanzar hacia el desarrollo de 

productos de alta calidad y con alto grado de 

diferenciación, incorporando conceptos de seguimiento 

y control de productos y materia prima. 

Para dar respuesta a este requerimiento, FIA organizo 

el Encuentro de Producción de Leche Caprina y Ovina 

'lDcsaroIlo de productos (le, alta calidad e 

ns ti ri rnentos rio serjimniento y control", que se 

realizó en Santiago el 21 de junio. En la actividad 

participaron los especialistas españoles Angel Ruiz 

Mantecón. Doctor en Ciencias Veterinarias del Consejo 

Superior de Investigaciones Científicas de España; y 

Florentino Flores, Licenciado en Ciencia y Tecnología de 

los Alimentos del Instituto de Calidad Alimentaria (ICA), 

de Chile. En el Encuentro, al que asistieron más de 100 

personas, FIA hizo entrega del documento Estrote 

cli Innovociol Aqr&iiia pero Leche Caprino, que 

recoge la propuesta estratégica elaborada por el sector. 

Entre sus principales lineamientos, la propuesta señala 

que para lograr la inserción sostenida de los derivados 

lácteos de origen caprino, en función de la demanda 

existente, se deben superar una serie de factores 

limitantes en los ámbitos tecnológico-productivo, de 

mercado y de gesi ion. 

En el primer ámbito, se requiere producir materia prima 

de calidad durante todo el año, incorporar mejoras en 

los procesos de transformación, incrementar la 

productividad de los sistemas productivos caprinos y 

generar una producción homogénea y estandarizada, 

aplicando herramientas de certificación de calidad. 

Asimismo es necesario que la investigación aplicada 

entregue soluciones oportunas y eficaces a los 

requerimientos del sector productivo, mediante una 

adecuada coordinación con él, y que la transferencia de 

tecnologías sea una tarea integral.



En materia de mercado, resulta prioritario conocer los 
tamaños, exigencias y requerimientos tanto en el 
escenario interno como externo, así como promocionar 
y posicionar la imagen de los derivados lácteos 
caprinos como productos sanos y confiables. 
Asimismo es preciso fomentar la diversificación de la 
producción, apuntando a nichos de mercado con 
valorización y resguardo de los caracteres específicos 
de los productos.

En otro ámbito, es necesario ta ni bien mejorar la 
capacidad de gestión de los actores involucrados, as¡ 
como la organización del sector privado y la 
disponibilidad de información oportuna que apoye la 
toma de decisiones. 
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En materia de ovinos, los aportes de FIA durante el año 2000 fueron de $ 143,41 millones para el desarrollo de ocho 
proyectos de innovación y $ 2,73 millones para la realización de dos giras tecnológicas. 

Los proyectos se orientan básicamente a impulsar la diversificación productivas del rubro, mediante la introducción 
al país de nuevas razas para leche y carne. En materia de ovinos de carne, las iniciativas apoyadas en el año 2000 
están trabajando con las razas Texel y con diversos genotipos para cruzamiento con Corriedale en la XII Región. 
Adicionalmente un proyecto que terminó en el año 2000 buscó impulsar la diversificación a través del cordero lechal, 
un nuevo producto para el mercado de la carne ovina. 

En ovinos de leche, se está trabajando con la raza Michschaf (Frisión Oriental o East Friesian) en las regiones Xl y 
Metropolitana, es esta última en sistemas productivos que aprovechan el uso de residuos de la agroindustria.

Otra iniciativa, en la X Región, está desarrollando un 
núcleo genético de la raza Latxa, dando así continuidad 
al esfuerzo que FIA ha venido desarrollando con esta 
raza, particularmente apropiada para la elaboración de 
quesos finos, desde su introducción al país, en 1995. 

Otros dos proyectos, iniciados en el año 2000, apuntan 
a incorporar innovaciones en el manejo productivo, con 
el objetivo de mejorar la calidad de los productos 
resultantes. Uno de ellos busca mejorar la calidad de la 
carne, mediante la introducción de la raza East Friesian, 
en la VI Región; el otro se orienta a la puesta en marcha 
de un Programa Nacional de Control Lechero para 
ovinos y caprinos.

i1I1r4,(lu(ejÓn de ge:iorlpos ovinos carniceros (XII Reglón) 
En este rubro, una gira tecnológica nacional permitió a 
productores de queso de la II Región conocer una 
experiencia con ovejas lecheras criollas en la Región 
Metropolitana y unidades de réplica con raza Latxa y 
mestizas, así como una planta elaboradora de quesos 
en la X Región. Otra iniciativa, también nacional, 
permitió a un grupo de la VI Región conocer en 
Magallanes tecnologías y formas de industrialización 
de la carne de ovino tanto para el mercado interno 
como de exportación.
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Fu uste rubro, 

de FIA apoyó la realización de dos cursos 

organizados por la Seremi de Agricultura de la 

Undécima Región: "Manejo y producción de queso y 

leche de oveja", en Aysén; y "Clasificación y manejo de 

lanas ovinas", que se desarrolló en dos versiones, en 

Puerto Cisnes y Puerto Ibáñez, y se replicará en el año 

2001 en Cochrane y Mallin Grande. 

A través del Programa de Estrategias de Innovación 

Agraria, FIA ha venido coordinando a los sectores 

público y privado para el diseño de estrategias tanto en 

Ovinos de Leche como en Ovinos de Carne. En ambos 

casos, concluyó en el año 2000 la etapa de análisis y 

discusión, así como la elaboración de las propuestas 

estratégicas. 

En Ovinos do LOChU, este proceso contó con la 

participación de 40 personas, a través de mesas de 

trabajo realizadas en Ancud y Santiago. El análisis 

conjunto de los factores que limitan y que favorecen el 

desarrollo competitivo del rubro, hizo evidente la 

necesidad de abordar aspectos que permitan avanzar 

hacia el desarrollo de productos de alta calidad y con 

alto grado de diferenciación, incorporando conceptos 

de seguimiento y control de productos y materia prima. 

Para abordar estos temas. FIA organizó el Encuentro de 

Producción de Lecha Caprina y Ovina "[)esaollo de 

productos de alta calidad e inStr sotos de 

seguimiento y control , que se desarrolló en Santiago 

el 21 de junio, con la participación de los especialistas 

españoles Angel Ruiz Mantecón, Doctor en Ciencias 

Veterinarias del Consejo Superior de Investigaciones 

Científicas de España; y Florentino Flores, Licenciado 

en Ciencia y Tecnología de los Alimentos del Instituto 

de Calidad Alimentaria (ICA), de Chile.

En ci Encuentro FIA hizo entrega del documento 

de	 ov,-1eion Agraria para Prc,duc. 

de Leche Ovina', que recoge la propuesta estratégica 

del sector. El documento señala que Chile tiene 

ventajas comparativas que le permiten acceder 

competitivamente al rubro ovinos de leche, tanto por la 

diferencia estacional con el hemisferio norte como por 

la capacidad empresarial del medio agrario nacional. 

En su condición de rubro de reciente introducción al 

país, sin embargo, presenta limitantes que es preciso 

superar, en los ámbitos productivo-tecnológico, de 

mercado y de gestión. 

Entre los principales lineamientos estratégicos que 

debe abordar el rubro, se señala la necesidad de 

fomentar una mayor demanda en el mercado interno, 

generar una producción homogénea y estandarizada, 

elevar el nivel de conocimientos en forma continua y 

planificada y aumentar la disponibilidad y diversidad de 

material genético especializado. Asimismo, se requiere 

de investigación para identificar los sistemas 

productivos más adecuados a cada nicho geográfico 

potencialmente apto, junto con fomentar la 

diversificación, tendiendo a la producción de derivados 

para nichos de mercado con valorización y resguardo 

de caracteres específicos. 

Es preciso también impulsar una estructura 

organizacional del sector, estimular a los diversos 

participantes en el rubro a que apliquen herramientas 

de gestión y establecer un sistema de información que 

permita responder a las necesidades existentes en esta 

materia. 

En , el proceso do diseño de la 

estrategia de innovación contó con la participación de 

70 personas, un 50% de ellas del sector privado, a 

través de mesas de trabajo en Punta Arenas. San



Fernando y Santo Domingo. En este rubro, el analisis 

conjunto mostró la necesidad de contar con 

información que permita analizar las perspectivas de 

los mercados internacionales y la inserción de Chile en 

(llos. Para abordar este tema, FIA organizó el 

Encuentro "Mercados Internacionales para la Carne 

• volucion y perspectivas de desarrollo", que 

tuvo lugar en Puerto Natales el 13 de septiembre. 

La actividad contó con la participación de los


especialistas españoles Francisco Marcen, gerente de 


Carnes Aragón y Antonio Oliva, director técnico de 


Oviaragón y con la asistencia de 50 personas. En la 


oportunidad. FIA hizo entrega del documento


tI ategia de Innovacion Agravia para Procluccion 


Carne Ovina", que da a conocer la propuesta 


estratégica elaborada por el sector. El documento 


señala que la producción nacional de carne ovina


presenta buenas perspectivas en términos de 


demanda, tecnologías disponibles, disponibilidad de 


una base genética, superficies con potencial productivo


y (lIsposiLuori del sector privado a diversificar e innovar.

incremento del consumo nacional, sobre la base de 

promocionar una nueva imagen del producto; mejorar 

la calidad del producto, a través de una serie de 

aspectos como la disponibilidad de genética 

especializada, el manejo alimenticio, transporte y 

faena, además de incrementar los conocimientos y la 

disponibilidad de tecnologías para incorporar 

conceptos como trazabilidad, bioseguridad y bienestar 

animal. 

En materia de comercialización, es necesario conocer 

los diferentes mercados y sus requerimientos, para 

responder con los volúmenes y calidades requeridas. 

La existencia de una normativa que permita 

estandarizar productos y procesos contribuirá a 

mejorar la comercialización. 

También resulta fundamental fomentar la asociatividad 

y la organización del sector, fortalecer la capacidad de 

gestión de quienes participan en las diversas etapas de 

la cadena productiva y contar con un sistema de 

información técnica y de mercado que responda a las 

necesidades del rubro. 

Entre los principales desafíos que enfreruta el rubro paro 

impulsar su desarrollo competitivo, se cuentan el 

FNI]DAD RISI'ONS.ItI.E REGIONI	
i'çrtrs	 1)1-si I() 

	

Inc ti ir('s de qi (ere) (It' cabra y	 Sociedad Agropecuaria Vegas dc' 'I\ id	 II	 Chile IItM y X) 
k' los oasis del Desierto	 S. A. 

\m,ccnm -l -iui. \'id(itl o lo zorro 
ir, u	 y sr	 , ui	 ii'.	 ii	 r i'-	 ,i	 ir

1-toral de (;ria&kuit-r-, nr	 CIiik' i\nkllvla, 
( )'nitmns (.'It(() S_,-\.i 	 ()m,OFt(()	 I'(itilL? 

uuu,i cii Nlnij. 11,11 les	 di.' los	 .\rc'l tos) 
Ii 'VOS Sf511'? i 105 (1€' lecriología e 

ir rr Ii istrializ,uck:ni ( le la carne para 
ji -nade ililt'nin (Ovillo V l)nVilK)) 

-'.} )( rts 'Ri1 ((lvii 11' * 

u,'	 ii''' 'i ir ir	 ,	 ( fil ns j i	 ' iii 1, ,',	 u, , i / r i	 u, nf sr' ir,, ir j i jy rii' iru 1 r,i-. -., 'ji nr 
1 ' '	 r	 r''.	 'j	 r,	 ur,	 ' s 	 'r i	 , ,,,	 ,,ui	 '.,	 rr Ir 	 ,'r ir	 i•'',ii' i r, y

> 

>



\SO(:Lt)() 

Universidad ltsi (le 
t iagttllaias 
Universidad lat 1 ;\u sir ti 
le Chale. Fi it it ip lu, 

1)01 crt 1 tFstoi it i 
Las Coles) 
1 irigc trilat i 
Sil> 11 ilR >\'ic 

It art a it ir ción. cvaluacioii y 
fltt 11111 tIlcaclóri de la raza ovina 
lcd icro Frisión Oriental en lo 
Región (le AYS&1 

u	 Introdi ir r liti 1 nc ovin s easl 
l uriesiori Milel lsd taf) cii la i-(egioi t 
Metropolitana taro lo producción )( It lC( jO! 1 

tic lee te co SisteiTia hOStItIOS (11 

1 SO tic subproductos y resil Nc 
agr tu alt istriales 

-u Proc Nadan (le corderos lechales: 
tu si alternativa (le desarrollo para 
(1 Set U tr ovillo 1 ateíonai 

u otro loccion tic gcrttacitlosttsi (lI 
la roio 'l'cxtcl para la pn idi i(d)OI 1 
tIc carne ovina tic alio calidad dli 
la zona 1 )tinle(ia tic lit XII Rt'gitti 1

9JliÁtiOi 

Instituto (Id 
lflvcstigaeiories 
AgroI 1(11 ilirias. 
Tiitilaikt-

1 'UI ititiLlil 
I_tti> 75)1 i iii 

( itólita l le chiN-. 
Filttlltd(t tic 
Ágil iFU >01111 

1 Jniversiclad de 
(:hik', 1 1acuiiaci cli 
Ciencias 
\eIerii torios y 
ikctscrias 

Pt ci ttiiicit-t 
1 Ti tivcrsltioti 
(:atúl jcti r le Chic. 
Fartil1ai tin 

Ágrtciacii>ío

RI,iUNis I)i	 i'Iui(!Oi)O L)I 
FJFCVCI()N	 !-:IFCICIÚX 

XI	 1997-2000 

RNI	 0117 - 2001 

VI y RM	 1997 - 2000 

X. Xliv	 11)97-2001 

1 N1 

1

11)11 iii 	 t_iIl(ili))(.li- i)\lIlos	 Iitst iii ao (It 
liii III III 1. U	 U iii	 u iii,	 II1\('5liiit ii tui U 

c'rtiztltiiciitu'.	 .\:.Ir u J U	 1111 

\'iclttrcs (i,uiu	 Nil
	

III	 liii 

Magalla> 's 

I)'sorrtllt	 u u	 u	 1 II

	 tiui\uu-jul,uut\uis 

\11:iu,uJiuuu	 liii
	

u	 u	 iii	 i ui	 it	 1 	 III liii	 1 

Cl 	 u u itt	 l 	 It\ 11511 Iii 

1 11 II tli LIII m 1 de k  Iii_I 1 tSi	 0\II1OF-t S. Á.
	 (tiit;lk,c de (l11lc. 

Fresitir> p¡ 	 Itt lrodl 1111(51 de	 )Ai(( U
	

Kt 1111 Ka t tet i Ltda. 

	

1. - t i irhuuu i uI,	 uu	 u	 Fil iii	 ti Fil-. 1 dli l, >" 
u ti U	 ft , .\l, 1 

iii	 u-	 •i iI\ ii	 it iii 1 
It (lt ile y 

Vr li'(rsi(ilS.i St 11111 

1011)115 

1 Ifilt(1(liti1	 Jliisiit/ui /111 /iiijtijiluis i!ijii!ti	 ftiii ii) ( 1101 IC Ji,	 II ul t illi iUttIiiu	 litiUlis

XII	 tu,	 _ii ti 

	

Ht t ttt	 íUt,ttii 

\i	 •i ti ti 1	 20(1 

>( \	 tN1	 _1' ttttt	 _it It'! 

1



-
—

, 

En el rubro camélidos, FIA apoyó durante el año 2000 la ejecución de 7 proyectos de innovación, a los que entregó 

aportes por $ 89,31 millones. Asimismo, entregó financiamiento por $ 2,75 millones para el desarrollo de una gira 

tecnológica. 

Los proyectos que FIA apoyó durante al año 2000 apuntaron tanto al mejoramiento del manejo productivo como a la 

diversificación del rubro. En el primer caso, se trata de proyectos centrados en el manejo del guanaco en la XII 

Región y en el secano de la zona central (RM), así como del manejo silvestre y en semicautiverio de la vicuña en la 1 

Región.

,'lanrj() tiC la	 uña en (onujIJ j(la ñes ,e'm,, ras 

•-'.'T	 •-.-	 . 
$	 .	 -	 - .1	 • 

iá1 
En materia de diversificación, concluyeron en el año 

2000 un proyecto tendiente a obtener marcadores 

genéticos para la selección de ejemplares adecuados 

para distintos fines productivos; otro orientado al 

repobamiento con alpacas en la VII Región, 

particularmente para la elaboración de productos finos 

a partir de su fibra; y un tercero que desarrolló una 

nueva alternativa productiva para la XII Región, el 

Ilamanaco, obtenido de la cruza entre llama y guanaco. 

Otra iniciativa, aún en curso, busca también impulsar la 

diversificación del rubro, mediante la incorporación del 

guanaco a una nueva zona productiva, en Petorca (V 

Región).

Adicionalmente, FIA apoyo durante el año 2000 dos 

iniciativas que se centran en la gestión vinculada al 

manejo de alpacas para la obtención de fibra y la 

elaboración de prendas finas, abordando aspectos de 

fortalecimiento organizacional y comercialización. Una 

de ellas consiste en la "Validación de sistemas 

productivos sustentables enfocados a la gestión y 

comercialización de bienes en fibra de alpaca" en la VI 

Región. La otra corresponde al "Centro de gestión 

técnica y comercial para el trabajo de la fibra de alpaca 

en forma artesanal" y se desarrolla en Pencahue y 

Curepto, VII Región (los recursos aportados por FIA se 

incluyen en la sección sobre gestión agraria).
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E¡ ¿ 11 )oyo u	 -;tu ultiini -i iniciativa, so desarrollo una gira 

tecnológica que permitió a un grupo de artesanas, 

agriculturas y profesionales vinculadas a ese Centro 

contactarse con centros comerciales existentes en el 

norte de Chile y sur de Perú y conocer técnicas de 

manejo y conservación de la especie, así corno 

procesamiento de la fibra de alpaca. Además de los 

aspectos comerciales, las participantes pudieron 

conocer las diversas posibilidades que presenta esta 

fibra en cuanto a confección, diseño y color (natural o 

teñido) de las prendas. 

-

En la coordinación de los distintos agentes vinculados a 

esta ganadería, para el diseño conjunto de una 

Estrategiu de lnnovucinn pura si ruhro C-nnelidos, se 

desarrollaron durante el año 2000 mesas de trabajo en 

Punta Arenas, Santiago y Putre, en las cuales 

participaron alrededor de 150 personas, un 60% de 

ellas pertenecientes al sector privado. Estas reuniones 

se orientaron a acordar una visión sobre la situación 

actual del rubro y definir en conjunto aquellos 

lineamientos y acciones más adecuados para impulsar 

su desarrollo competitivo, información que será la base 

para elaborar la propuesta estratégica del rubro. 

De manera complementaria, FIA publicó en el año 2000 

el estudio "Camelidos en Chile, situación actual y 

perspectivas", elaborado a solicitud de la Fundación 

por el académico e investigador Alberto Raggi Saini, de 

la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias de la 

Universidad de Chile. La publicación tuvo por objetivo 

entregar al sector información actualizada sobre 

existencias, antecedentes productivos y de mercado do 

los camélidos sudamericanos silvestres y domésticos, 

que resulta fundamental en el esfuerzo de impulsar el 

desarrollo competitivo del rubro,
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R.ATITES 

En el rubro ratites. FíA impulsó durante el año 2000 la ejecución de tres proyectos de inflovación, a los que entregó 

aportes por $ 68,92 millones. Asimismo, destinó recursos por $ 2,67 millones, para apoyar el desarrollo de una 

consultoría. 

Uno de los proyectos se está desarrollando desde 1997, con el objetivo de sentar las bases del manejo productivo del 

avestruz en Chile. Para ello el proyecto, con actividades en las Regiones Metropolitana, V y VI, está desarrollando un 

sistema de producción orientado a la obtención de carne, cuero, aceite y plumas. 

En apoyo a esta iniciativa, el Programa de Consultores Calificados de FIA financió en el año 2000 la venida a Chile de 

un especialista canadiense en faenarniento y desposte de este tipo de carnes. El experto implementó un sistema que 

es:u(l!o de la adaptación :iiancjo del ,j.andó (Xl! Región 

.: 
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incluye transporte y manejo del avestruz desde el 

predio hasta el frigorífico, técnicas de faena, desposte y 

conservación del producto. Entregó además 

recomendaciones tendientes a mejorar la 

infraestructura y equipamientos para el procesamiento 

de la carne y alternativas de manejo y proceso de 

subproductos, en especial cuero y plumas. 

Asimismo, en el mes de octubre se realizó en Santiago 

una degustación de platos preparados con carne de 

avestruz, como una forma de mostrar las posibilidades 

culinarias de este producto y darlo a conocer entre las

personas vinculadas a los ámbitos de la gastronomía y 

la comercialización. 

En la XII Región se están desarrollando otras dos 

iniciativas en materia de ratites. Una de ellas está 

introduciendo la especie emú, mediante ejemplares 

procedentes de Nueva Zelanda, con el objetivo de 

obtener reproductores que hagan posible impulsar esta 

ganadería en el país; la otra está iniciando por primera 

vez la crianza comercial del ñandú, especie nativa que 

se desarrolla en forma silvestre en las zonas norte y sur 

de Chile.
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Hi oiris ioci; p s;u rius, FIA Iiiil.ilso (lrirante nl uño 2000 siete proyectos de innovación, e os que aportó un total do 

$ 102,56 millones, y una gira tecnológica, a la que entregó un financiamento de $ 10,3 millones. Estas iniciativas se-

centran en distintas especies y apuntan principalmente a la diversificación de la actividad pecuaria, en especial 

aquellas que se iniciaron en el año 2000 

Entre los proyectos en curso desde años anteriores, se cuenta uno orientado a apoyar la gestión de pequeños 

productores apícolas de la X Región y otro que impulsa el desarrollo de un nuevo producto, el huevo de campo, en la 

VIII Región. Otra iniciativa, en curso desde 1998, está trabajando en el rescate de la raza caballar chilota, con el 

propósito de preservarla y hacer posible su aprovechamiento sustentable, básicamente como mascota, animal de 

transporte y complemento a las actividades de agroturismo de esa zona. 

Los proyectos iniciados en el año 2000 apuntan de 

manera muy clara al desarrollo de nuevas opciones de 

diversificación, básicamente mediante la generación de 

co lucios cari is:os. 

tus) (li i )'ll))S, sur) mAivi(ñi( Ii !s cl  lis Roqi000n X y 

Metropolitana, procesará carne de especies que están 

presentes en el país (ciervo, avestruz, emú y jabalí) para 

generar productos con mayor valor agregado, como 

embutidos y ahumados. 

En una línea similar, otro proyecto, en la Región 

Metropolitana, procesará carne de ovino, caprino y 

equino para la obtención de hamburguesas, 

ahumados, jamón y longanizas para consumo humano, 

así como un preparado para la alimentación de 

mascotas. 

También con el propósito de ofrecer una nueva 

alternativa en carne de ave, otro proyecto, con

actividades en las Regiones IX y Metropolitana. 

producirá y procesará carne de pato broiler. Para ello, 

introducirá desde el extranjero líneas genéticas 

especializadas en carne, que soy rio existen en el ¡Dais. 

En la XII Región, otro proyecto iniciada en el año 2000 

desarrollará la crianza del ciervo rojo en cautiverio, con 

el propósito de establecer un centro reproductivo que 

permita abastecer la demanda nacional y exportar. 

En esta área, FIA apoyó también una gira tecnológica 

con destino a Canadá, que permitió a 10 personas 

conocer allí nuevas tecnologías para complementar los 

sistemas de producción existentes en Chile y mejorar el 

uso de los recursos y los sistemas de gestión 

empresarial. Una de ellas fue el sistema de "cama 

profunda" aplicado a la producción porcina, que 

permite disminuir los costos y mejorar la calidad, 

solucionando el problema de contaminación ambiental 

originado por los desechos.
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En materia forestal, FIA entrego aportes por $ 63,86 millones para apoyar el desarrollo de Cuatro proyectos y $ 2,48 

millones para financiar parcialmente una consultoria. 

Los proyectos de innovación apuntan en su mayoría a impulsar la diversificación de la producción forestal en Chile. 

En esta línea. FIA apoyó durante el año 2000 una iniciativa orientada a la introducción de material genético de la 

especie álamo, para objetivos específicos de diversificación, y un proyecto que evalúa un conjunto de especies no 

tradicionales para determinar su comportamiento en distintas regiones del país. Otro proyecto, iniciado en el año 

2000, se centra en el estudio de las plantaciones mixtas, como forma de impulsar alternativas de diversificación que 

integren los objetivos de productividad y sustentabilidad. En forma complementaria a esta iniciativa, el Programa de 

Consultores Calificados de FIA apoyó la venida al país de un especialista italiano, experto en diversificación forestal. 

II II	 111,1 ,,H('Hlr;,l .1 1f111 /J(fil/Hl U /fll%1('. 1 ;11)hrm'.	 I(',lIIII.1/ ¡l),(ji II/II (fl1 II	 ('fl II
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En otra ama, un proyecto que terminó en el año 2000 

tuvo por objetivo domesticar, en la VI! Región, un 

conjunto de especies nativas adecuadas para distintos 

fines de industrialización. 

En materia de difusión, FIA publicó en el año 2000 el 

manual "El acacio (Robinia pseudoacacia), una 

ltternativ/i para producir postes y polines'. 
Elaborado a solicitud de la Fundación por el ingeniero 

forestal Claudio Zunino A., el documento entrega

rec;orlfendac;iorles para el manejo de los bosquetes 

existentes y para la forestación con esta especie 

(adecuada para suelos no agrícolas o suelos forestales 

no aptos para otras especies) y presenta también los 

análisis de rentabilidad. Gran parte de esta información 

es resultado del proyecto "Determinación del 

crecimiento de Robinia pseudoacacia y análisis de las 

propiedades físicas y mecánicas de la madera en 

bosquetes de la VII Región", que desarrolló INFOR con 

el apoyo de FIA.
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En el área del riego y el drenaje, FIA apoyó en el año 2000 la ejecución de un proyecto de innovación, con aportes por 

$ 6,40 millones, y de tres giras tecnológicas, con recursos por $ 30,96 millones. 

El proyecto se orienta a apoyar el desarrollo de la sustentabilidad de la agricultura, ya que evalúa la respuesta de 

frutales frente a un riego deficitario, con el objetivo de hacer posible el establecimiento de estas especies en zonas de 

escasez de agua. 

En una gira con destino a España y Francia, un grupo de representantes de diversas organizaciones de regantes, de 

las Regiones Cuarta. Quinta y Sexta, pudieron conocer los sistemas de administración de recursos hidricos 

aplicados en España y Francia, tanto en lo referente a sus componentes físicos como a los aspectos de organización, 

administración y gestión. 
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En otra iniciativa, también con destino a España, un 

grupo de agricultores y de pequeños productores 

mapuches, que cultivan remolacha, pudieron conocer 

tecnologías tendientes a facilitar la introducción de 

riego por aspersión económicamente rentable en 

superficies pequeñas. Estas tecnologías resultaron de 

gran interés, considerando que el 86% de los 

productores de remolacha del país cultivan superficies 

menores a las 10 hectáreas. 

En una gira nacional, un grupo de pequeños 

agricultores de la Región de Aysén, con escasa

(jira a i..sp.ifla ('42 (('2 I(Ili( .22 ¡VII itt! ¡i((J ¡((Ir .isp..'rsiiiii 

experiencia en el manejo de sistemas de riego, 

pudieron conocer en la Vil Región el programa de 

Fortalecimiento de la Organización de Usuarios del 

Agua y observar la mantención, operación y 

funcionamiento de las obras de riego. 

En estas tres giras tecnológicas participaron un total de 

42 personas, 20 de ellas pequeños productores. 

Se publicó también en el año 2000 el documento 

'Riego y Drenaje, resultados y experiencias 

obtenidos en el Programa de Giras TecnoloqicHs y 



que difunde la inforrnacion y las tecnologías conocidas a través de cinco giras 

y cuatro consultorías apoyadas en el tema, a fin de favorecer su aprovechamiento por parte del sector. 

En esta área, el Programa de Formación para la Innovación apoyó la realización de dos cursos en "Técnicas do 

riego", organizados por la Seremi de Agricultura de la Región de Aysén. en Coyhaique y Chile Chico. 

En la coordinación de los sectores privado y público vinculados al tema, para el diseño de una 

lnnovaclon para Riego y Drenaje, se desarrollaron durante el año 2000 tres mesas de trabajo regionales, en La 

Serena, Rancagua y Temuco, en las que participaron un total de 100 personas. El objetivo de estos encuentros de 

análisis fue acordar una visión conjunta sobre el estado actual de este tema en el país y definir en conjunto los 

lineamientos y acciones más adecuados para impulsar su desarrollo, información que será la base para elaborar la 

propuesta estratégica del sector.
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El agroturismo fue la primera área que FIA abordó con el objetivo de establecer lineamientos estratégicos orientados 

a impulsar el desarrollo competitivo de la actividad. A partir de ese trabajo, para el cual FIA convocó a un conjunto 

de personas de los sectores público y privado vinculadas a la actividad, fue posible establecer prioridades que han 

irlo orientando las acciones posteriores de apoyo al agroturismo. 

En esta área, FIA apoyó durante el año 2000 el desarrollo de cinco proyectos de innovación, a los que aportó en total 

$ 74,40 millones. Asimimo, entregó financiamiento por $ 18,92 millones para el desarrollo de tres giras tecnológicas 

y $ 4,85 millones para la ejecución de una consultoria

(;onsc;IíIac iOIi airO la fi la «It' la red «It' JIgrtIttIrisItl er (It' Chuto' 

.

Estos proyectos apuntan en general a la croacion de 

iniciativas de agroturismo. Tal es el caso de la red que 

reúne a 12 familias de Padre Las Casas, Cunco, 

Melipeuco y Vilcún, en torno a un circuito agroturístico 

en una zona donde existen áreas silvestres protegidas, 

nos, lagos, termas y pueblos de interés, además de la 

presencia de la etnia mapuche. En otra iniciativa 

similar, 10 familias pertenecientes a comunidades 

mapuches de la ribera del río Chol Chol están 

implementando un circuito en el cual es fundamental el 

rescate de los valores culturales propios de esta etnia, 

los que serán compartidos con los visitantes a través 

de las distintas actividades que ofrecerá esta red.

Otros dos proyectos iniciados en el ano 2000 buscan 

también poner en marcha iniciativas de agroturismo. 

Una de ellas apunta a la creación de la Ruta del Queso, 

un recorrido por los lugares vinculados a este producto 

tradicional, en la comuna de Melipilla; la otra, en la 

Región de Magallanes, se orienta al manejo en 

semicautiverio de especies propias de la zona, con la 

finalidad de incorporarlas como atractivo en una 

estancia de agroturismo. También iniciado en el año 

2000, un tercer proyecto apunta a la consolidación de 

la Red de Agroturismo de Chiloé, que ya se encuentra 

operando desde hace varios años.



En gires tOCMOIO91CMS, (los irii(;ietivas dentro del país 

permitieron a pequeños productores del Valle de 

Figueroa, Lago Verde y La Junta (XI Región) conocer el 

trabajo de la Red de Agroturismo de Chiloé; y a 

pequeños agricultores y agricultoras, consultores y 

técnicos de Corral (X Región) visitar experiencias en las 

zonas de Pucón y en la Precordillera de la Novena 

Región. Una gira internacional, por otra parte, permitió 

a un grupo de la II Región conocer experiencias de 
agroturismo en España. En estas tres iniciativas

participaron 40 personas en total, de las cuales 27 son 

pequeños productores. 

Adicionalmente, el Programa de Consultores 

Calificados de FIA financió la visita al país de un 

especialista francés, con el objetivo de apoyar el 

desarrollo en los municipios de la zona sur de la Región 

de Aysén en materia de agroturismo. La iniciativa 

buscó incorporar conceptos franceses y europeos de 

gestión de organizaciones de productores campesinos 

y de corTlorcializacion de productos agroturisticos. 
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Durante el año 2000, FI  impulso el desarrollo de quince proyectos en materia de gestión agraria, con un aporte total 

de $ 323,10 millones a lo largo del año. Estas iniciativas apuntan al desarrollo de sistemas de información y otras 

herramientas de apoyo a la gestión, al fortalecimiento organizacional ya la puesta en marcha de centros de gestión. 

En la primera línea, FIA apoyó durante el año 2000 iniciativas orientadas a la creación de una red de información para 

el sector agrícola de las Regiones VII y VIII; a la entrega de información a los productores a través de un Centro de 

Gestión en la IV Región; al funcionamiento de un servicio que reúne y difunde información referente a las siembras 

hortícolas, de manera de apoyar la toma de decisiones de los productores, en la IV Región; a la creación de un 

sistema virtual de información sobre agricultura orgánica, en diversas regiones de la zona central; y a la puesta en 

marcha de un sistema de información y gestión para el sector ovino de carne y de leche en la Región Metropolitana. 

¡'ro;	 en 5;'%lií?l, -'	 ,;;j;r, ¿dito ¿ni fu	 ¿'o fibra de olp,;;	 1! 1? 
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En el desarrollo de otras herramientas de apoyo a la 

gestión, FIA impulsó dos proyectos, tendientes a la 

validación de herramientas para autoevaluación y 

seguimiento a la gestión de empresas agropecuarias, 

en la VIII Región, y a la implementación de una red 

computacional para mejorar la gestión empresarial de 

pequeños productores de la VI Región. Otras iniciativas 

apoyadas por FIA se orientan al desarrollo y 

consolidación de tres centros de gestión en la Región 

del Bío Bio.

En materia de fortalecimiento organizacional, los 

proyectos impulsados por FIA se orientan al desarrollo 

de un sistema para aumentar la competitividad 

productiva y comercial de una organización de la IX 

Región; a apoyar dos organizaciones que trabajan 

artesanalmente la fibra de alpaca, para fortalecer SU 

gestión comercial, en las Regiones VI y VII; a desarrollar 

un modelo de gestión asociativa con productoras 

campesinas de la VIII Región; y a la creación de una 

Agencia de Desarrollo Comunal , como una forma de 

apoyar la innovación tecnológica y empresarial, en 

Ranquil, VIII Región.



En el diseño e implementación de una v.t?.tqi dr 
Innovación para la Gestión Agraria, se encuentra 

concluido el proceso de análisis y discusión con las 

distintas personas vinculadas al tema (productores, 

profesionales y técnicos, académicos y representantes 

de organismos públicos), que han sumado un total de 

85. Con posterioridad al análisis y sistematización 

interna, la propuesta estratégica del rubro se publicará 

en el año 2001. 

En esta misma área, el	 &;r	 de 1-o i<cion para 

Innovacion apoyó en el año 2000 el desarrollo de una 

serie de talleres sobre Formulación de Proyectos, con el 

objetivo de fortalecer las capacidades tanto de 

profesionales y técnicos como de productores y sus 

dirigentes, en el ámbito de la formulación y evaluación 

de proyectos, de manera de mejorar su eficiencia y 

efectividad, desde su presentación hasta su ejecución y 

alcance de resultados. Los talleres se desarrollaron en 

mayo y junio en Linares, Temuco y Ovalle, con la 

participación de 130 personas.
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Así, se espera ofrecer una nueva alternativa productiva 

para la zona, que incluye el desarrollo del sistema de 

crianza (hatchery) para la producción de juveniles y la 

posterior engorda de los ejemplares en los predios de 

los propios productores, para su posterior 

comercialización. 

En nl erni dLIli:miciiIcuIn EIA apoyo un el uño 2000 el desarrollo de cuatro proyectos de innovación, para los que 

entregó aportes totales por $ 48,62 millones a lo largo del año. 

Uno de ellos busca definir las pautas de manejo técnico de la producción de rana, de manera de cumplir con todos 

los ciclos biológicos de su crianza en cautiverio, para llegar a producir carne. 

Otras dos iniciativas se centran en el camarón malásico. La primera, terminada en el año 2000, buscaba demostrar 

la adaptación de la especie en las condiciones de la 1 Región; la segunda se plantea validar las técnicas de 

proluiuiori dusirrolladus en otros paises, a las condiciones del Valle de Lluta, que son adecuadas para la especie. 

,I, ,,i,lI,irofl	 fi 5!.ffii 

,q. 

a

En esta misma area, un proyecto iniciado en el año 

2000 busca determinar las condiciones de manejo de ¡a 

langosta de agua dulce en la zona central de Chile, 

desarrollando el cultivo en cautiverio en el medio 

artificial. Esta especie, originaria de Oceanía, es muy 

apreciada en los mercados por la calidad de su carne y 

es más rústica que otras especies de langosta, ya que 

aparentemente se adapta mejor a condiciones menos 

favorables.
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