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ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

[Elaboracion predial de quesos diferenciados con denominacion geografica. una
la'ternativa de desarrolio para pequenos agncultores de la comuna de Curacautin

Seneracion y comercializacion ! Lacteos
Linea Tematica: g Productas con valor Rubro

1. Regién(es) de Ejecucion: NOVENA REGION

Fecha de Inicio: || Noviembre 2002 |

Fecha de Término: 30 Diciembre 2004 |

AGENTE POSTULANTE:
Nombre Municipalidad de Curacautin
Direccion O' Higgins 796
Ciudad y Region’ Curacautin. Novena Region
RUT . 69181 000-3
Telefono 45-881226
Fax y e-mait.45-881226 | curacautn @ue cl
Cuenta Bancaria (tipo, N° banco)

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE:
Nembre: FABLC SOLA RUEDI T

Cargo en el agente postulante. ALCALDE  ,*~"

RUT

Firma

Direccion: O Higgins 796

Ciudad y Region: Curacautin, IX Region

Fono: 45-881253

Fax y e-mail 42-382587 curacautnidtie ¢l
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REPRESENTA'NTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADO:
Nombre: Alejandre Saque! Toro
Cargo en el agente asociado Jefe de Area

RUT
Firma

Direccion Manuel Rodriguez 460

Ciudad y Regien. Curacautin. IX Region

Fono: 45-881157
Fax y e-mail 45-881157

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

(Valores Reajustados)

FINANCIAMIENTO SOLICITADO
(Valores Reajustados)

APORTE DE CONTRAPARTE
(Valores Reajustados)

142.768.015

. 67.250.963 47
5 1
75.517.050 3

%

| %
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2.  EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL

PROYECTO

2.1. Equipo de coordinacion del proyecto

(
COORDINADOR DEL PROYECTO

resentar en Anexo A informacion solicitada sobre los Coordinadores

\

NOMBRE RUT
JAVIER GONZALEZ LAGCS

AGENTE

MUNICIPALIDAD DE CURACAUTIN

4\ DEDICACION _
PROYECTO %/ANO
15

CARGO ACTUAL
ENCARGADO OFICINA FOMENTO PRODUCTIVO

CASILLA

DIRECCION

CIUDAD

CALLE O HIGGINS 796 CURACAUTIN
/
FONO FAX E-MAIL

(45) 882560

NicodiegoB5@hotmail com

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO

NOMBRE RUT
LUIS ORLANDO PENROZ CAMPOS

ZGENTE A DEL
a PROYECTO
W!ANO
MUNICIPALIDAD CURACAUTIN 5
CARGO ACTUAL CASILLA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
DIRECCION CIUDAD

C HIGGINSG 796

FONO FAX
45 881228
z 0L 20
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2.2 . Equipo Técnico del Proyecto

(presentar en Ane

xo0 A informacion solicitada sobre los mie

\ .i YA )
.1. v/ —
A\

N 4

Nombre Completo | Profesion Especialidad Funcion y Dedicacion al
y RUT Actividad en | Proyecto (%/ano)
el Proyecto
Javier Gonzalez Contador Administracion |Coordinador 15
Lagos de Empresas
Luis Penroz Administracién | Coordinador 5
Campos y Finanzas Alterno
Ricardo Mege Rivas | Médico Sanidad y Médico 45
Veterinario | elaboracion de | Veterinario
productos s
lacteos
Victor Sandoval Tecnico Técnico 45
Reyes Agricola Agricola e
3
=
NN ing. Civil Gestion y Gerente 60 /
Ind./ing Produccion
Agronomo: Agricola
Medico
Vetennario
Ingeniero

Comercial




3. BREVE RESUMEN DEL PROYECTO
(Completar esta seccion al finalizar la formulacion del Proyecto)

La produccion de ieche enfrenta desde hace algunos ancs tendencia a la baja del precio
tzniendo comg consecuencia una baja rentabiidad para los pequefnos productores
lecheros de la comuna de Curacautin quienes han denvado su produccion hacia ia
elaboracion de quesos y otros productos lactecs con rnesgo para la salud publica y
comercializacion informal

Un numero significativo de productores lecheros han optado por la produccion de quesos
de raza Normando por la particulandad que presenta esta raza en la produccion de
gueso Se guarda gran expectativa en la constitucion de un producto con dencminacion
de geografica y con potencial de mercado.

Generar ia competitividad y sustentabiidad de 5 familias campesinas mas 15
proveedores de leche, que conforman este proyecto dedicadas al rubro lechero, evitaran
que caigan en las actividades marginales y peor remuneradas de la economia y que, en
cambio. se les permita alcanzar un dinamico desarrollo tecnologico y organizacional, una
solida insercion en los mercados y dignas condiciones de trabajo. mediante ia
implementacion de microagreindustrias prediales para la elaboracion de quesos
diferenciades, con denominacion geografica

El objetivo general del presente proyecto es crear y fomentar una alternativa de desarrolio
local mediante la innovacion en el Sistema de Gestions Predia! para la elaboracion de
quesos diferenciados con denominacion geografica con miras a posicionarse el mercado
regional y nacional.

De un conjunto de 18 productores de quesos, 5 de elios inician una expenencia piloto en
la comuna de Curacautin y que pemitira en toda la regidn iniciar el camino de solucién
definitiva de muchas familias productoras de quesos, memeladas. que por no contar con
un modelo adecuado de fabncas deben pemanecer utilizando tecnologia deficientes

Este proyecto ai menos resuelve 4 aspectos (probiemas) relevantes: La salud publica; La
innovacion en ia gestion implementando un modeio asociativo para la administracion y
comercializacion gue implica la coordinacion con proveedores, La innovacion tecnelégica,
proporcionandc un modelo de fabricacion y maduracién de quesos inexistente hasta hoy:
Asistencia especializada (capacitacion)

El costo total del proyecto, estimado para un periodo de 26 meses se eleva a la
suma de $142.768.015 (IVA incluido) Se solicita el aporte FIA de $67.250.965 (IVA
inciuido)




4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

El desemplec comunal es uno de los pnncipales problemas de Curacautin. con un 9.59%
(OMIL Curacautin agosto 2001) Esto debide entre otfros factores a la decadencia del
sector agncola tradicional y & la falta de programas de desarrolio productive en el sector
rural, lo que genera, una actividad agricola de subsistencia en las familias de escasos
recursos y favorece la migracion rural urbano. E! aumento del desempleo es cada vez
mas vertiginoso y seria muche mas grave todavia si el sector informal no constituyera un
refugio para la poblacion expulsada del sector formal La mayoria de los empleos
productivos que se generan cada ano en la comuna se ubican en el sector informal sea
éste rural o urbano A este hecho se suma la migracion de sus habitantes desde el area
rural hacia Curacautin y posteriormente hacia Temuco u otras ciudades, especialmente de
la juventud con bajo grado de escolaridad, instruccion y capacitacion, produciendose el
desmembramiento de la familia y configurandose mayores cordones marginales de
pobreza en las urbes

La familia campesina gue trabaja en el rubro lechero ha estado enfrentando una serie de
problemas relacionados con la persistente baja del precic de la leche, y tiene senas
desventajas para enfrentar el mercado Entre las iniciativas impuisadas por INDAP para
reactivar el sector lechero. se encuentra el establecimientc, en 1996, de 4 Centros de
Acopio Lechero, -en ese entonces, con una perspectiva de $120 por litro de leche.
entregado a la industna lechera- involucrando a mas de 60 proveedores, con una
produccion promedic de 50 litros diarios  Sin embargo, debido a la depresion de! precio
de la leche, los CAL se han ido debilitando paulatinamente y a la fecha han virtualmente
desaparecidoe de la comuna, gquedando solo dos en operacion, con 4 proveedores en
total. En marzo del 2002, el CAL Santa Ema entregé 4 929 litros de leche a PARMALAT
Victona, a un precio neto de $84 81 por litro no excedente y $72 82 por itrc excedente,
lo cual reduce a niveles minimos los margenes de comercializacion de los agricuitores
{Liguidaciones por Compra de Leche Febrero y Marzo 2002 Parmalat a CAL Santa Ema
Curacautin}

Ei bajo precic recibido por litro de leche producido sumado a la estructura del capital de
explotacion de los predios lecheros, que no pemite que estas empresas se adapten en el
corto plazo a los cambios en el mercado, se traducen en que el volumen estimado de
leche producida y no recepcionada en planta, alcance a los 40 000 litros mensuales, los
cuales son utilizados en el predio, ya sea para auto-consumo, venta directa de leche
fluida, produccion de queso en forma artesanal y de otros subproductos como mantequilla
y manjar Solamente por concepto de queso elaborado y comerciatizado informaimente
en la comuna, la cifra actual supera los 2 000 kilos mensuales

Cuando la ieche es procesada por los mismos productores gue. en su mayoria no
dispcnen de recurscs economicos, infraestructura adecuada y recursos tecnologicos los
procesos de elaboracion son poco eficientes. de malz calidad y bajz productividad

Aun asi |3 schrevivencia de =ste sector de pequenos empresangos lecheros se explica por
factores de demanda iados 2 tradiciones culturales y culnamas y a un

asce
desconocimiente de la mayor:a de los consumidores sobre aspecios relacionados con ia

e — T — e ——



segunidad alimentanz calidad nutncicn higiene. contammacion ambiental. etc Por tal
razén, la demanda por los productos slaboradcs bajo condiciones objetables existe y
persistira de manerz importante. produciendo un fendmenc social economico y de saiud
publica que debe atanderse no por la via de su desaparnzion sinc por el camino de su
fortalecimiento

Los problemas asociados 2 esta actividad produchva y economica. pueden gefinirse de
acuerdo con cuatrc aspectos relevantes y relacionades entre si-

. Salud publice  e! queso se elabora con leche sin pasteurizar lo cual implica serios
resgos de zoonosis. come brucelosis tuberculosis € infecciones por E. coli. o
intoxicaciones alimentarias por presencia de Staphiiococcus aureus que afectan a
los consumidores y a los mismos productores  En estas condiciones es difici
obtener un producto de buena calidad sano y natural, lo cual si se lograria con el
correctc proceso de pasteurizacion de la leche y buenas practicas de manipulacion
durante la ordena. elaboracior y manejo del queso

. Innovacion en la Gestion Inexistencia de asociatividad entre productores
para optimizar la administracion y comercializacion de sus productos. Falta
un modeilo de gestion gque permmita a los productores coordinarse para la
administracion de la produccion y para ia venta.

. Innovacion Tecnologica: carencia de salas de fabricacion y maduracion de quesos.
que cumplan con las normas exigidas por el Reglamento Sanitano de los
Alimentos de! Ministeno de Salud (Decreto Supremo N°® @77, publicade en e!
Diario Oficial del 13 de mayo de 1997)

. Produccion: aun cuando los agncultores cuentan con asistencia técnica prediai y
se han capacitado en elaboracion de quesos. los productos no tienen estandares
de calidad, de higiene ni de rendimientc. Falta asistencia tecnica especializada y
capacitacion en elaboracion de gueso pasteurizado y otros productos lacteos

Esta situacion demanda una solucion integral con la participacion de los propios
beneficiados. profesionales de instituciones de! Estado y particulares. de manera tal que
se aproveche la potencialidad existente y se fortalezcan aquellos aspectos que se
encuentran debiles en la actualidad, para que las famiias tengan la oportunidad de
mejorar sus expectativas de calidad de vida




5. - ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La comuna de Curacautin, ubicada en la precordillerz de la region de la Araucania es una
unidad territonal que presenta caracteristicas economicas sociales e nistoncas que le
confieren unz imagen muy especifica La actividad mas importante es el comercic
seguida por |la agncultura servicios transporte y comunicacion e industria manufacturera

La poblacion total de la comuna es de 18 135 habitantes. que se caracteriza por ser
mayoritariamente urbana (70,23%) con escasa poblacion mapuche (9.78%) Un 76 6% es
considerada pobre. Un gran porcentaje de la poblacion se dedica a la actividad agricola-
maderera, en especial en los meses de verano, trabajando en los bancos aserraderos o
en la cosecha de cereales Desde el ano 2000 a |z fecha. la situacion laboral es critica
para la comuna, lo que se ve reflgjade en la cantidad de personas inscrtas en la Oficina
Municipal de Insercion Laboral en busca de empleo

La actividad agropecuaria comunal se enfoca principalmente a la cnanza extensiva de
ganado y secundariamente a la produccion de cereales y leche, con escaso retemo
economico

Dentro del marco de este proyecto, se Incluyen de manera especial. agricultores que
pertenecen al Servicio de Asesoria Técnica Predial de INDAP y que se desenvuelven en
un dificil contexto econdmico, con mano de obra de baja calificacion, superficies reducidas
de cultivo y escasc apoyc comercial A pesar que sus niveles de inversion y capital de
explotacion son deficitanos para modernizarse (construcciones, maguinarias, equipos y
ganado con mejoramiento genético, implementar sistemas de riego y optimizar el uso del
suelo), en estos udltimos afos especialmente desde 1897 con los incentives de
produccion estatales materializados a través de!l Programa de Fomento Ganadero
(BOGAN) de INDAP. han mejorado su infraestructura predial, de modo tal que cuentan
con galpones para estabulacion de ganado y acopic de forraje. terneras, equipos de
ordena y luz eléctrica y estan realizando mejoramiento genéticc de su plante! ganadero
mediante |la inseminacion artificial con toros franceses de la raza normanda, actuaimente
ia mayoria de estos agricultores poseen vaquilias normandas F1y F2. Tambien a traves
del Programa de Recuperacidon de Suelos Degradados han establecido praderas
artificiales, teniende en promedio 3 hectareas de pradera artificial y 1 hectarea de pradera
suplementaria por predio

Una diferencia importante de la ganaderia de Curacautin respecto a la de otras zonas
agropecuarias, es que su base genética es la raza normanda y que data desde principios
del siglo XX cuardo visionarias familias afincadas en la zona optaron por esta raza
importando reproductores y vacas desde Francia constituyendo rebafos. en aigunos
casos de miles de cabezas que se han adaptado al clima y topografia del sector

La importancia de lo anterior radica en gue la razz nomanda es la raza quasera por
excelencia en el mundo, lo cuai es potenciado a treves del mejoramiento genstico de ia
raza por los criadores franceses La leche presenis favorables atnbutos en cuantc a
contenido de proteina (Kappa caseina BR) v materiz grasa permitiende elabarar quesas
especiales de excepoional calidad con un rendimiento guesero entre un 5 a 20% mas
alto. dependizndo su incremento 42! tipo de quese a =iaborar




Desde 1998, un numero significativo y creciente de agricultores de Curacautin ha buscado
-0 reanudado- otra opcion productiva para darle valor agregado a la leche enfocando su
actividad, en una pnmera etapa. hacia la produccion de quesos de campo v,
posteriormente hacia la produccion de quesos diferenciados y con caracteristicas
especiales, aprovechando las ventajas comparativas de la leche de vaca normanda en la
produccion de queso

La produccion de leche y su transformacion en quesos artesanales maduros y frescos, la
realiza cada familia en su predio -aun cuando realizan el proceso con todas las
precauciones de calidad e higiene que tienen a su alcance se mantienen las deficiencias
sanitanas y tecnologicas. ya descritas-. Estos agricultores dedican casi el 80% de la
leche a este tipo de actividad artesanal -manteniendo una tasa de conversion 10/1 es
decir, con 10 litros de leche obtienen 1 kilo de queso- entregando al mercado informal una
produccion ascendente a mas de 1000 kilos mensuales, que aumenta en los meses de
primavera - verano de acuerdo con la curva de produccion de leche. E| precio de venta
varia entre $1 800 a $2 000 por kilo, constituyendo su principal ingreso familiar

Es importante destacar el rol que cumple la mujer en este procesc, puesto que en la
mayoria de los casos es ella quien se involucra activamente al trabajar en la elaboracion y
comercializacion del queso, en beneficio de su familia

Con esta alternativa de produccion y comercializacion en forma directa e individual
clertamente se mejora el ingreso de la familia campesina  Obtienen un positive valor
agregado, en promedico un margen bruto de $900 por kilo de queso aumentando la
rentabilidad de la leche utilizada en mas de 400% . en comparacion con el valor obtemdo
al venderla a la industria lechera Tambien han optimizado la comunicacion con |os
consumidores, en términos de intercambiar informacion  sobre las cualidades
organolépticas del producto, buscando, por ejemplo.  nuevos sabores y niveles de acidez
es decir los quesos se elaboran conforme a las demandas especificas del consumidor

En este contexta &l proyecto se uslantea como unz expenancia piloto al innovar &n un
modelo de gestion para la admiustracion y comercializacion de gquescos mediante el
cdisefa construccion & mplementacion ae roindustnas de .queso prediales cor
tecnologia adecuada complementago con asistenciz tecnica Papec'aliiada adaptada a
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ios productores y une ouena estrategia de comercigiizacion asociativa

Er este proyecto piloty participaran un grupo ge £ agncuitcres mas 15 proveedores de
lache Estos productores lecheros son pequenas agncultores que poseen, en promedio
una superficie de 31 nectareas y 16 hectareas arables {12 hectareas de pradera natural
3 hectareas ge praderas artificial y 1 hectarea de pradera supiementana), 66 vacas
lecheras y una produccion de 88 litros de leche por dia En un plazo de 3 afos, se estima
aumentar a 6 hectareas de praderas permanente de bzllicas y treboles, a 2 hectareas de
pradera suplementaria de avena y ballica tama, 9 vacas iecheras y una produccion de
£ 000 litros de leche’vaca‘afnc La produccion de quesos seria de mas de 500 kilos

vaca/ano

En la medida que los agricultores elaboren guesos en ia mimagroindustna, se decidira la
variedad de guesos diferenciados a elaborar. Estos quesocs seran del tipo fresco de corta
maduracion por ejemplo, Brie. Camembert y Neufchate! (con una tasa de conversion
5.8/1) o del tipo semiduro madurado, por ejemplo, Gruyére y Mont-d'Or (con una tasa de
conversicn 11/1)

Los agricultores y sus familias no quieren ser solo proveedores de leche -como matena
prima- a planta. sino gque quieren ser ellos mismos guienes la transformen a productos
terminados en su predio. diversificarlos y ofrecer toda una variedad de ellos, porque les
permite dignificar la mano de obra familiar obtener ingresos permanentes a través del afo
con una rentabilidad mucho mayor. es decir, el valor agregado a la leche va en beneficio
directo del agricultor y su familia. Estas son las principales razones que tienen los
productores para decidirse por una fabrica predial respecto a una fabrica asociativa (u otro
tipo) de mayor tamano, constituyéndose en una gran oportunidad para que los pequenos
propietanos se fortalezcan social y economicamente. El éxitc de este proyecto se lograra
en la medida que se vayan generandc en terrenc cambios impactantes de tipo
economico. empieando los recursos disponibles en el mismo lugar y adaptandose a las
limitantes propias de la situacion

Las ventajas de esta {abrica predial estan dadas por los siguientes factores: en primer
lugar, la cercania entre la sala de ordena y el iugar en gue se procesa la leche es una
fortaleza al preservarse |a calidad origina! de ia leche cruda Cuando esto no es posible, la
leche es sometida al almacenamiento durante dias y/o transportada durante horas para
cubrir el trayecto entre la lecheria y la industria. Este s un niesgo importante respecto a la
menor calidad compos:cional y microbiologica del producto final.

En segundo iugar, si a ello agregamos la introduccion de la pasteurizacion empleando
equipos adecuades gue permitan la destruccion de los eventuales microorganismes
patogenos y gran parte de otros que afectan la vida util de la leche al alterar sus
componentes. y se complementa con un ambiente apto para la manipulacion correcta de
alimentos destinados al consumo humano estaremos asegurando la calidad e inocuidad
de los productos elaborades Esto se traduce en menores pérdidas para el producior,
estandarizacion del producto y satisfaccion del consumidor 2n el tiempo. estabilidad del
mercado y segundad elimentaria

FPor ultimo a2 flexibilicad de esta mimacroindustna pemite 1z pasteunzacion de la leche
. Y 6 .
bolsas: v 'a @'ahoracion ds otros productos lacteos como yogurt
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Para garantizar la continuidad del proyecto. es necesario establecer un sistema eficaz de
asistencia tecnica especializada que incluya capacitacion y supervision permanente. con
el objetivo de realizar la transferencia de ciencia y tecnologia adaptados. tanto en
aspectos tecnologicos come administrativos de manesra de infiuir directamente sobre |a
calidad y productividad en los procesos de produccion de quesocs con valor agregado y
con denominacion geografica

También se pretende fomentar el mejoramiento y extension de la raza bovina Normanda,
raza de doble propésito, que significara en el caso de la leche aprovechar sus especiales
caracteristicas que posibilitan la elaboracion de diversos tipos de quesos de calidad, que
ofrezcan todas las garantias en cuanto a higiene e inocuidad. Esto debiera constituirse
en una ventaja competitiva, maxime si su proceso de elaboracion incorpora las tecnicas
de fabncacién francesa y posicione dichas ventajas er el mercado consumider de quesos
especiaies de la regién y del pais Cuando la produccion lechera, indices de proteina y
materia grasa aumenten debido al mejoramiento genético, ias expectativas de ingreso
aumentan considerablemente. dada ia existencia de un nicho de mercado nacional e
internacional, capturado por el rubro de quescs diferentes y especiaies.

Las tendencias del mercado apuntan a que existe una revalorizacion de ios productos
artesanales con cualidades organclépticas y una fuerte connotacion de productos frescos
del campo e incluso de tradicion, como una aspiracion de “vuelta a las raices” alosanoy
a lo natural

En el afio 199¢ con el objeto de orientar a los agricultores. desde la optica de! mercadc,
respecto a la conveniencia de incursionar en e negocio de Qquesos especiales,
aprovechando las ventajas de la leche del ganado de la raza nomanda con que
producirian estos productos, El Tréebol S.A de Curacautin, encargd un Estudio de
Mercado para caracterizar los rasgos mas relevantes del mercado de los quesos de vaca.
variedades especiales. ubicados en los segmentos de consumo ABC1 y C2 de Santiago,
destacandose entre los resultados que

a) L.a oferta de guesos especiales representa cerca del 5% del volumen giobal de
quesos industriales en el pais con cerca de 2 400 toneladas, cifra que ha venido
experimentando un crecimiento positivo en los ultimos anos.

b) El mercado potencial es del orden de las 412 000 familias consumidoras de los
estratos ABC1 y C2 con un potencial de consumo global dei orden de ias 3 200
toneladas/ano, lo que ratfica el potencial de crecimiento para los proximos afios

c) El precio promedio de venta de los quesos especiales es entre 100 y 200%
superior al precio promedic de venta de los quesos de mayor produccion en el
pais, como el tipo Gauda y Chanco Los margenes de utilidad de los productores
estarian supeditados entre otros por sus estructuras de costos de produccién y
colocacion de sus productos en los puntos de vantas a seleccionar
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Dado que en la actualidad no existen proyectos similares, en cuanto a la estrategia
tecnologica que considera la implementacion de una microagroindustria de quesos con las
caracteristicas descntas, que otorga todas las garantias sanitarias y tecnicas para la
produccion de quesos, esta iniciativa pretende motvar e involucrar a productores
lecheros, creando oportunidades de negocic formales en la comuna de Curacautin y en
otras zonas del pais

En la medida que la empresa campesina acceda a tecnologia y financiamiento adecuado
a sus necesidades, se integrara @ la institucionalidad social y econémica. con plenos
derechos y cobligaciones, generandose mayores recaudaciones para el Estado vy
alternativas de emplec que garanticen un nivel de vida dignc a la poblacion y que
perduren en el tiempo

Los aspectos mencionados deberian converger en un proceso de modemizacion
agropecuaria en la cuai los agricultores, en busqueda de alternativas de produccion
puedan mejorar substantivamente |la competitividad en los rubros agropecuanos
tradicionales, generando un potencial que articule crecimiente con equidad y calidad de
vida. '




6. MARCO GENERAL DEL PROYECTO

Dadc el procesc de integracion de nuestra agricultura a los mercados internacionales y
ias tendencias de oferta y demanda de productos lacteos en el mercado nacional y por
consiguiente a las caca vez mas altas exigencias en matena de normas. mocuidad y
calidad de ilos alimentos que reguieren una creciente fiexibildad y capacidad de
innovacion y adaptacion en los procesos de produccicn de leche y sus derivades. de los
productores nacionales regionales y locales

Una de las prioridades de ia "Politica de Estadc para la Agnicultura 2000-201C". es ia
incorporacion de ia familia campesina en el proceso de desarrollo e integracion de la
agricultura a los mercados mundiales, siendo su objetivo "generar las condiciones, las
capacidades y las oportunidades para que la agricultura familiar campesina se desarrolle
y modemice, consolidando su aporte economico al pais y fortaleciendo su ro! en la
generacion de ingresos de las poblaciones que habitan y trabajan en el medio rural” (p 67)

E! Gobierno Regional de la Araucania ha planteado come su objetive en |la Estrategia de
Desarrollo Regional “buscar oportunidades de desarroilo y consolidarias contando con
apoyos especificos con sustento en instrumentos economices y de fomento de un
auténtico caracter innovador, que pemmitan transformar ias bases econdmicas y sociales
de la region. para bien de todos sus habitantes’, a través de la integracion a la economia
global y actualizacion tecnoclogica, y en especial, de la creacion de un sistema de
certificacion ambiental y de origen de los productos derivados de recursos naturales
También en este proyecto se considera el Programa PABCO del Servicio Agricola y
Ganadero

Comprometides con estos objetivos. 1os  agentes involucrades en el Proyecto
agricultores, Municipalidad, INDAP y Asesores Agricolas- tienen el convencimiento que
para incrementar sostenida y efectivamente la productividad y rentabiidad de los campos
tanto en el area agricola come ganadera. es necesaric articuiar esfuerzos en pos del
desarrollc de las empresas campesinas familiares y asociativas, asi como reccnocer y
potenciar las ventajas comparativas de los agricultores, sus recursos naturales, tecnicos y
economicos disponibles, sus experiencias y motivaciones para participar activamente en
los cambios y gestion de sus propios recursos, para mejorar sus condiciones socio-
economicas y tener una vida mas digna

Por ello, estiman gque la mejor opcion es que ei agrcultor continue trabajando en sus
actividades productivas conocidas. mejorando la calidad de su materia prima apoyandolo
con ia ntroduccion de nuevas tecnolegias que permitan obtener productos de calidad y
con valor agregado con estructuras de costos competitivas y fortaleciendo, a su vez a
ias pequenas empresas agropecuarias. para aprovechar |as economias de escaia en la
diversificacion y comercializacion

En esta perspectiva la familia campesina de Curacautin esta demostrando su capacidad
para enfocar su actividad productiva-comercial hacia la elaboraciorn de productos
alimer ticios onentandc su produccion hacia i0s quesos Fara este efecto el proyecto s
propone ascciar a un grupe de productores lechereos medianie la mplementacion de
microagromndustrias pre «Hualeq qus cumplan con todas @s sxigengias sanitanias para
degar allar iz orodusoic ™ familiar de quesss 4e salidad ¢ owos aroductes lacteos




7. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO '

(Anexar ademas un plano o mapa de la ubicacion del proyecto)

DESCRIPCION

El proyectc se s'tua en la comunza de Curacautin. ubicada en la parte este de la Provincia
de Malleco al norte de la Regidn de la Araucania Sus limites geograficos son por el
Nerte: comunas de Ercilla, Collipulli y la VIlI Region. al Este comuna de Longuimay. al
Sur comunas de Melipeuco Vileun y Lautaro y al Oeste comunas de Lautaro y Victoria
Cuenta con una superficie aproximada de 1 664 Km2

La ciudad de Curacautin es la capital comural. distante a 90 kildmetros de la capital
regional Temuco

Sus vias de comunicacion desde la ruta 5 Sur estan asfaltadas, el acceso desde el Norte
de! pais se realiza por la ciudad de Victona distante a 52 kilometros y desde el sur por la
ciudad de Lautaro distante a 56 kidometros. Asimismo. existe comunicacion con Argentina
a través de Camino Semi-Internacional asfaltado, uniendo la Ruta 5 Sur con el Paso
Internacional Pino Hachado futura ruta bioceanica contempiada en el Tratado
MERCOSUR. E! Pasc Internacional Pino Hachado es uno de los Pasos Internacionales
del pais que se encuentra expedito durante tode el ano

En relacion con las caracteristicas topograficas, fa comuna presenta un paisaje
precordillerano, comec unc de los elementos morfologicos mas caracteristicos, con
cercania de fueries pendientes y encajonados valles, por ios que corren caudalosos ros
El clima esta influenciado por 1a altura y la cercania de la Cordillera de ios Andes que le
da a esta zona caracteristicas especiales, siendo posible detectar 3 tipos de clima:
templado humedo, templado frio y lluvioso, y clima polar por efecto de altura

Los agricultores involucrados en el Proyecto se ubican en tres sectores de la comuna El
primer sector es Santa Julia y Santa Ema, distantes a 14 y 16 kilometros al sur de
Curacautin, respectivamente El segundo sector es Cordova, distante a 4 kiiometros al
este de Curacautin. El tercer sector es Radalco, distante a 12 kilometros al oeste de
Curacautin




8. OBJETIVOS DEL PROYECTO

8.1. GENERAL:

Crear y Fomentar una akernativa de Desarrollo Local mediante la innovacion en el
Sistema de Gestion Predial para la Elaboracion de Quesos Diferenciades con
Denominacion Geografica con miras a posicionarse 2! mercado Regiona! y Nacional

ESPECIFICOS:

1 Implementar sistema de gestion predial asociativo
2 Estructurar sistema productivo lechero basado en raza Normanda y en

alimentacion con praderas

3 Instalar & implementar microagroindustrias prediales de quesos diferenciados

= Estandanzar criterios de calidad de leche y proceso tecnologico de elaboracion de
Quesos

5 Implementar y ejecutar programa de comercializacion asociativa gue distinga la

denominacion geografica y la diferenciacion de los quesos




(Describir en detalle ta metodologia v procedimientos a utilizar en fa ejecucion del

Nnrovactn)
il A el

El presente proyecto contempia 2 ETAPAS

Se considera en esta etapa la puesta en marcha del presente proyecto, cuya fecha de

imcio es el 14/10/02 y fecha de término sera el 30/04/03. En esta ultima se hara entrega

de un Informe Econdmico v Financiere Final al FIA, de esta Pnmera Etapa Durante esta

etapa se considera |2 contratacion de un asesor extemc para reformular ¢l proyecto. Este
=

e e : = AAADTIOD o Al 4140
frauaﬁn 3& régiizara enue 14:107/02 y €1 i 12702,

Consigera el inicio del proyecto reformulado a partr del 01/05/03 hasta el 30/12/04

Objetivo N° 1
Implementar Sistema de Gestion Asociativo

Definicion Estructura Organizacional

Se implementara un modelo de gestion asociativo donde los cinco productores de gueso
van a comprar ia leche de un grupo de proveedcres (15! y la produccion de queso sera
comercializada en conjunto por un gerentg, el cual ademas coordinara la relacion de cada
productor cen sus proveedores. principalmente mediante la fijacion de ios precios de
compra de leche parz gue sea uniforme y estableciendc los parametros de calidad para
aceptaria

Graficamente el modeio es el siguiente

Administracion y
Comercializacion

5 Plantas

Proveedores

e plantea una esiructura crganizaciona 11

Gerepte eqi:argad-. v de |3

= el




administracion y Comercializacion de los quesos 2) 5 Plantas (¢ & productores de queso)
encargados de la produccion del queso, y 3. 15 Proveedores de leche, distribuidos en 3
proveedores per cada productor de queso

Por st parte e! proyecto contempla un Coordinador General. quien llevara un control de la
evolucion del proyecto. verificando la realizacion de cada actividad gue los aportes se
mantengan y dispongan segun io acordado y que se cumplan ios resultados esperados

En Febrero del afo 2003 se contratara el Gerente, cuya responsabilidad sera la
comercializacion de los quescs, la coordinacion entre productores y proveedores y la
administracion general de las finanzas y del equipo humano. Su jomada de trabajo sera 3
veces a la semana y estara ubicado en unza oficina central en Curacautin, designada e
implementada por la Municipalidad de Curacautin. Se considera que dentro de las
actividades dei gerente este capactte a los cinco productores en lievar sistemas de
control de costos de cada planta asi como conocimientos en materias contables vy
tnbutarias basicas

Competencias Técnicas

Profesion ing Cuvil industrial, ing. Agrénomo, Médics Veterinario o ing
Comercial con experiencia en geston y produccion agricoia

Experiencia A io menos 4 ancs de experiencia laboral, de preferencia en area
comercial Movilizacion propia

Competencias Conductistas:
1) Competencias de Logro
Motivacion por el fogro
Preocupacion por el orden y la calidad
iniciativa
2y Competencias de influencia
Impacto e influencia-persuasion
Sensibitidad interpersonal (ngor, puntualidad, presentacion perscnal)
Conocimientc arganizativo
Construncion de relaciones (creacion y mantenimientc de redes)

3} Carmostencias gerenciales:

Wreccion de personas fescuchar atender manejar}
an

2qUIp0 ¢ COBDEracion




41 Compatencias Cognitivas

ensamiento analitico

1

£i Competencias de eficacia personal

AUTOCOntro

Confianza en si mismo
Compremiso con la organizacion
Flexibilidad

Capacitacion en Asociatividad

Uno de los eiementos distintivos de este grupo de agricuitores es su opcion por la
“Asociatividad” la gque les permitira obtener mayores oportunidades de participacion
exitosa en los mercados, vendiendo en forma conjunta Para elio es que se contempla un
Taller de Asociatividad para peguenos agricultores. dingido tanto a los productores de
quesos como a los proveedores. con una duracion de 12 horas El objetivo de este curso
es desarrollar una apertura al trabajo en equipo; desarrollar habilidades de comunicacion
efectiva para lievar adelante un equipo de trabajo y reconocer cualidades personales para
un liderazgo compartido o situacional

Los contemdos de! taller seran: La Comunicacion Efectiva (asertividad, comunicar para
colaberar y mctivacion), Trabajo en Equipo (creacidn de una visién compartida, las
perscnas en &l equipo, las etapas para pasar de grupo a equipoj, Liderazge Compartido
(iderazgo y contextos, liderando el cambic, liderazgo creativo e histonias de vida). Y su
metodologia sera aclivo-participativo, a través de Simulaciones Organizacionaies, Juego
de Roies Dinamicas Grupaies, Estrategias Creativas y Dialogo Dirigido Este talier se
realizara en Marzo del ano 2003 en Curacautin

La distribucion y la venta de los guesos se dara inicio en marzo del 2003 fecha en que
comenzara la produccion oficial de quesos por las plantas prediales. Y sera funcion del
Gerente captar clientes, realizar las ventas y distribuir los quesos a sus debidos destinos
en forma eficiente

Difusion

"~

Se contempia ia realizacion de 2 charlas anuaies en Junio y Diciembre del 2003 y 2004
orientadas a grupos organizados ge productores a peticion de ias mismas organizaciones
o promovidas por las instituciones asociadas al proyecto Ambas seran realizadas y
organizadas por 2l Gerente y el Coordinader General del Proyecto

~




Objetivo N°2
Estructurar Sistema Productivo Lechero basado en Raza Normanda y en
1 Alimentacion con Praderas.

Todos los agnculteres parucipantes en este proyecte. es decir los que seran beneficiados
con fas min: piantas queseras, ademas de sus proveedores han recibido desde hace
algunos andss asesoria técnica predial io que les ha permitide mejerar el manejo sanitario
y la alimentacion de sus rebanos, ademas de incorporar nuevas tecnclogias de
produccion como la utilizazion de inseminacion artificial. mejorar ia infraestructura predial
y los sistemas de produccion, entre otros

Sin embargo, estan conscientes de ia necesidad de efectuar mayores cambios en sus
sistemas productivos. adaptarios a uno mas eficiente y con mayor proyeccion. para
acceder a nuevos mercadns y satisfacer los actuales de mejor forma

Aumentar la productividad v calidad de las praderas

En un sistema productivc basade en el pastoreo y utilizacion de praderas permanentes
resulta clave lograr las mejores productividades y eficiencias con este recurso. Desde el
punto de vista de la produccion quesera resulta muy interesante mejorar la distribucion de
ios recursos forrajeros durante toda ja temporada, de forma de evitar grandes
estacionalidades en la produccion de leche

Respecto a los recursgs pratenses se pnvilegiaran las praderas permanentes de
establecimiento tempranc {al menos 1 ha por productor afno), en una combinacion de
gramineas y ieguminoszs. en el marco del Programa de Rscuperacion de Suelos
Degradados del INDAP

Para lograr buenos establecimientos y asegurar una utilizacion prelongada y productiva
del recurso se contara con ia asesoria de un Técnico Agricola (INDAP), quien en base a
ios resultados obtenidos de los analisis de suelos (Laboratorio de Suelos INIA Carillanca)
realizara la recomendacion adecuada a cada potrero

E! Tecnico Agricola sera responsable, tambien. de capacitar y asesorar a los productores
en la utilizacion de las praderas, haciendo énfasis en el manejo de praderas (fertilizacion
control cuncunilla, conservacion de forraje, etc ) y en especial. en |a utilizacion de cerco
eléctrico

Mejorar y controlar aspectos sanitarios, nutritivos v reproductivos del rebano

Los predios en cuestion participan de ios programas de erradicacion de brucelosis
leucosis y tubercuiosis del Servicic Agricola y Ganadero (SEAG) los gue deberan
continuarse con el objeto de mantener ia condicion de predios tbres Incluso se estima
necesario que participen c el programa PABCO (Predios Agricola: Bajo Control Oficial) del

SAG oorig carantias sar ‘anas y economicas gue slic implica




Con el fin de prevenir y detectar enfermedadss comunes y exoticas en jos animales, se
disponara de visitas periodicas de un medico veterinario a los rebanos (INDAP) Debera
prestar especial atencion a ia glandula mamaria debido a que afecciones clinicas ©
subciinicas pueden producir alternacicnes importantes en la produccion y calidad de la
leche afectando |z caiidad ds la materia prime utiizada en |a elaboracion de los quesos

En el aspecto nutritivo se formularan raciones balanceadas de acuerdo a ics aportes gue
realicen las praderas y los forrajes conservades (Laboratorio Bromatologico CRI Remehue
del IN'A} vy los requenmientos nutricionales de |as vacas lecheras

El programa de mejcramiento geneticc se basara en la utilizacion de la raza lechera
francesa Normanda bajc un sistema de inseminacion artificial efectuado por el medico
veterinario (INDAP) que contempla evaluacion individual de vacas y asignacion de toros
Este metodo permitira corregir aspectos morfologicos de ios animales. y mejorar
eficazmente los indices lecheros Para asegurar una produccion de leche durante los 12
meses de! afo, se procurara cubrir las vacas de manera de concentrar los partos en los
meses de otono y primavera

Meiorar y controlar aspectos relacionados a la ordena

Para mejorar las condiciones de higiene durante el proceso productivo de obtencion de la
leche, un producte alimenticio altamente perecible y de facil contaminacion, se considera
la participacion de todos los productores, proveedores y productores de queso, de un
cursc de capacitacion en produccion de leche de alta calidad

Este curso debera hacer énfasis en aspectos relativos a calidad de leche desde el punto
de vista de la manipulacion de alimentos y de la industna quesera, como de los
requerimientos del Servicio Nacional de Salud. y de las exigencias impuestas por ellos
mismos (Gestion Gerente) para poder cumplir con una marca y denominacion en comun.
Su duracion sera de 2 dias a realizarse en Marzo del 2003 dirigido a les 5 agricultores
mas ios 15 proveedores participantes en el proyecto y realizado por el Veterinario

Objetivo N° 3
Instalar e implementar las Microagroindustrias Prediales de Quesos Diferenciados.

Instalar implementar y evaluar modelo de queseria predial con infraestructura adecuada

Se ha seleccionado una infraestructura practica & innovadora en el rubro con el
equipamiento adecuado para la elaboracion de quesos frescos y maduros. de acuerdo a
las normas dei Reglamento Sanitario de ios Almentos dei Ministero de Saiu

l.as micoagroindustrias seran instaladas e implementadas en Enero y Febrerc de! 2003

en ios predios de 10s 5 agriculiores seiecciona 0s para esta pnmera etapa.




Se ha definido una evaiuacion semastral y otra anua! de las plamas operativas | con &l fin
de adecuar el equipo 2 los requenmientos de los productores actuaies y potenciales  Las
evaluaciones de cada una de las nucroagroindustnias se realizaran 1os meses de marzo vy
octubre del afic 2002 y octubre del 2004 per el eguipo profesional y tecnico asesor del
proyecto del personal de |a empresa que fabrica estos equipos y los agncultores

L.a queseria esta montada sobre un contenedor metatico nuevo de 6 160 x 2 580 x 2 700
mm que comprende una sala de proceso y una bodega de maduracion de quesos El
piso llevara revestimiento ceramico las paredes con fibrocemento con aplicacion de
pintura epoxica color blanco. dos ventanas de aluminio anodizado y puertas acceso de
terciade con marco metalico, division intenior con un panel de madera y fibrocemento con
puerta de terciado con marco de madera red interior de agua con canerias de 2" para
astanaue tina elaboracion de quesos y lavamanos, red de descarga con colector de PVC
desde lavamanos y zona de elaboracion. ademas de colector de aguas del piso y
descarga niple de conexion en exterior de contenedor y red de iluminacion administrada
con caja eléctrica con sus respectivos automaticos y compuesta por tres lamparas
fluorescentes y un focc halogeno para puerta de entrada

L a infraestructura para ia pasteurizacion y elaboracion de guesos. consta de una tina de
doble pared con capacidad de 200 litros utiles, fabricada en acero inoxidable calidad 304,
Como accesorio llevara una lira para corte de cuajada, un agitador manual montado en
las tapas. una rejlla de filtrado superior para separar basuras al ingresar ia leche a la tina
y valwla de salida Prensa de quesos de cuatro cuerpos del tipo brazo - palanca.
fabricada en acero mnoxidable con contra pesos revestidos.

La otra unidad es el sistema de calentamiento. el gue esta compuesto por un calefont a
gas (calentador 22 000 BTU) con estanque de expansidn. una bomba para agua caliente
{Jabsco) para recirculacion de agua hacia la tina y sistema de control de temperatura
Para la operacion del sistema pasteurizador y enfriador se utilizara un manifoid de
valvulas y caferias que transportaran el agua caliente en circuito cerrado, para el circuito
de enfriamiento considera una entrada de agua de la red domiciliana y descarga a
sistema de tratamiento de riles. El equipo se montara sobre una estructura de perfiles
plegados y plancha diamantada de acero galvanizado

Para cumplir con los requerimientos del Servicio de Salud se incluye la instalacion de 1
banc tipo caseta sanitaria cerca del container, cuyas dimensiones seran de 180 X 180
mts. (incluye ducha con agua caliente} Ademas cada Planta debera cancelar los
aranceles requerndos por el Servicio de Salud, para asi en marzo obtener el permiso
sanitaric de cada planta de quesos

Se compiementa la planta con mobiliaric menor, consistente en lavamanos para utensilios
de acero inoxidable calefont para agua de servicio. meson de trabajo repisa para
materiales mesa para escritorio y repisas para sala de maduracion

El precio de cada pianta ae elaboracion de quesos es 34 920 000 mas VA

El contenedor va
r-;:{.
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representanr urz fuerie potencial Je suciedad y microorganismos que perjudican al queso

Es necesano asegurarse un suministro minime de agua poiabilizada {diez itros de agua
por cada litro de leche a procesar) Los 5 agricultores disponen de pozo y potabilizaran el
agua mediante un clorador automatico

Para la eliminacion de aguas servidas se utiizara una camara desgrasadora y un sistema
de drenaje

La microagroindustria operativa comenzara en marzo del 2003

Objetivo N¢ 4
Estandarizar Criterios de Calidad de leche y Proceso Tecnolégico de Elaboracion de
quesos.

Las exigencias sanitarias para la elaboracion de productos lacteos, indican la
obligatoriedad de la pasteurizacion de la leche y de los productos derivados de ella. Sin
embargo, tambien la ieche destinada a la elaboracion de quesos debe cumplir con ciertos
requisitos de calidad si es que se quiere obtener un producto final de calidad. Dichos
requisitos son composicionales e higiénicos Los mas importantes dentro de los
composicionales se refieren a cantidad de proteinas, especialmente la caseina, contenido
de materia grasa y grado de acidez y/o pH, que influyen en el tipo de queso a elaborar, su
consistencia y maduracion. En cuantc a los higiénicos, son e numero de
microorganismos presentes: recuento total de unidades formadoras de colonia/m!, numero
de células somaticas/ml y presencia de inhibidores, puesto que el contenido de estos
afecta directamente el resultade de la pasteurizacion la calidad composicional y las
cualidades organoiéepticas y nutritivas del producto

Para ello se estima necesario capacitar y supervisar el preceso de produccion de leche
su pasteurizacion. elaboracion y maduracion de quesos

Asistencia tecnica en calidad de la leche

Los agricuitores participantes en este proyecto estan recibiendo asesoria vetennaria y
manejan los aspectos basicos de higiene en rutina de ordena y de produccion de leche.

Sin embargo. requieren asistencia técnica especializada acorde a una produccion de

leche de alta calidad, mediante visitas mensuales individuales por parte de un medico

veterinano, que supervise la higiene en ordefia y equipos, examine las vacas para

determinar presencia de mastitis sub-clinica realizando C M T.. y tome muestras de leche

para su posterior analisis. Esta actividad, que se realizara durante todo el proyecto,
Fal

tiende a minimizar la presencia de unidades formadoras de colonia (UF C) y células
somaticas (C S ) y lz ausencia de inhibidores en la leche

Dado los parametros de calidad higienica ge leche ios indicadores de UFC y CS
deben mantenerse dantro de los niveles establecidas para el proceso de ejaboracion de
quesos menores a2 50000 U FC /ml y menores a3 300000 CS/ml Para controlar y
mejorar la calidad bactericlogica de !a lechs cruda periodicamente se |lpvaran a cabo
controles microbioléaicos & indices productvos de proteina y materia grasa”d_e la leche en
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_aboratorio Calidac de Leche de CRI Carllanca  Por i3 importancia de lievar este control |
de calidad este debe formar parte de |a rutina de produczion de ios agricultores

Asistencia técnica en pasteurizacion de la leche v tecnologia quesera artesanal

La leche cruda destinada al consumo humanc ya sea en forma liquida o transformada a
otros productos como queses yogurt cremas. helades et debe tratarse termicamente a
traves del proceso de pasteurizacion El objetivo de la pasteurizacion es por un ladc
eliminar aquelios microorganismos patogenos que pueden enfermar al consumidor y que
pueden estar presentes en @ ieche y. por otro lade aiargar la vida util de ia leche o los
productos elaborados con ella asegurando la preservacion de su valor nutricional En
suma la pasteurizacion cumple con dos roies. salud publica y tecnologico

Para lograr este obietivo la leche se caiienta a 63°C y se mantiene a esta temperatura por
un tiempo de 20 minutos (pasteurizacion lenta discontinua) o a 75°C por un tiempo de 15
segundes (pasteurizacion alta continua).

En el caso de los productes fermentados (yogurt y gueso) es doblemente importante
pasteurizar |a leche, ya que al eliminar i 100% de los microorganismos patogenos y gran
parte de ofros desconocidos, permite que el fabricante agregue cultvos lacticos
seleccionados que le permitan estandarizar el producto y minimizar pérdidas, ofreciendo
al consumidor un producto nocuo y que siempre cumplira con las expectativas del
mercado. No pasteurizar equivaie a lo contrano, productos peligrosos para la salud dei
consumidor, diferencias entre una partida y otra, grandes perdidas porque el producto es
rechazado por su mala calidad y por &l costo que representa para el pais la enfermedad
de origen alimentario (ausentismo laboral, atenciones meédicas medicamentos y en el
neor de los casos, la muerte)

La asistencia técnica especializada se realizara a traves de visitas mensuales al
agriculter, para el seguimiento y evaluacion del grado de avance, deteccion de problemas
y busqueda de soluciones individuales control de los procedimientos para asegurar que
se estan cumpliendo las etapas definidas para ia obtencion de un producto final de calidad
y realizar control de calidad final del queso para garantizar que cumple con los requisitos
establecidos g

Se contempla ademas un Cursc de Pasteurizacion y Tecnologia Quesera cuyc objetive es
entregar conocimientos teorico practicos relacionados con el proceso tecnologico de
elaboracion de quesos, sus fundamentos, principios y variables mas importantes que
pueden resolver 108 problemas y resgos mas comunes que aguejan a ios fabricantes de
estos productos

Los temas a tratar son requisitos generales de la leche para elaborar quesos,
consideraciones generales y tecnicas en el tratamiente térmico de la leche adicion de

aditives y cultivos ‘acticos tecnologia de elaboracicn ¢e gueses duros y semidurcs vy
maduracion terminacion y formas de presentacidn de! producto para el mercade y
planificacion de la produccion Tambien se incluye el trabaio en planta

cion de 2 diss sera realizads 1 Abnil del ano 2003,y destinado

J




La capacitacion en elaboracion de dos vanedades de guesoes dferenciades v especiales
comc gquesos de tipo fresco no maduracos y quesos del upo semi durc madurado
requiere que se dicten dos cursos tedricc ~ practicos. uno de Eiaboracion de Queso
semiduro madurado, y otro de Queso Frescc Ambos contemplan el reforzamiento de
conocimientos de los  prncipios y fundamentos para Iz elaboracion del queso
pasteurizacion y aspectos sanitarios en ia manipulacion tecnologia para la elaboracion de
variedades de quesos controles basicos de procesc y maduracion terminacion y formas
de presentacion del producte para el mercade administracion de la produccior costos
directos e indirectos rendimiento y utilidacss

El primer curso tiene una duracion de 2 dias y el segundo de 1 dia. Ambos se realizaran
en Marzo del ano 2004 destinado a los £ agricultores que tenen la planta predial en
funcionamiento

Elaboracion de queso pasteurizade tipe

La secuencia de actividades para la elaboracion de quesos pasteunizados, es la siguiente
El agricultor debe llevar un Registro de Elaboracion de! Queso, anotande todo o que
agrega a la leche incluyendo cantidad hora y temperatura de la leche

Medir grado de acidez de ia leche, si se obtiene 15 a 16° de acidez. es una leche apta
para elaborar queso La leche se calienta hasta los 63°C y se mantiene a esta
temperatura por un tiempc de 20 minutos en un equipo pasteurizador con tina de doble
pared en acero inoxidable con una capacidad util de 200 litros de leche Cumplido dicho
plazo se enfria rapidamente hasta alcanzar una temperatura de 34°C, temperatura
necesaria para iniciar el proceso de elaboracion de la mayor parte de [as vanedades de
quesc conocidas. y se adicionan cloruro de calcio. ambos en una proporcién de 20
gramos por 100 litros de leche. cultivos lacticos de adicien directa y cuajo en la cantidad
indicada por el fabricante Una vez cuajada la leche aproximadamente a los 40 minutos,
se realizan 3 cortes sucesivos con |a lira de acero inoxidable rectangular de 0.8 cms., con
un intervalo de 5 minutos entre cada corte horizontal y vertical Se agita con un batidor de
acero inoxidable y se calienta progresivamente hasta los38°C. a razon de 1,5°C cada 5
minutos Se continua agitando por 10 minutos Se desuera hasta que aparece la cuajada
(granos separados unos de otros) y se agrega la salmuera a razon de 1 kilo de sal
disuelto en 10 litros de agua. para 100 litros de leche Se agita durante 5 minutos y se
procede a desuerar totalmente Postenormente se coloca la cuajada en moldes de acero
inoxidable y se prensa con una presion 60 kg por media hora. se sacan y dan vuelta y se
vuelven a prensar por una hora con una presion de 100kg/cm2  Finalmente. se dejan sin
prensa hasta el otro dia y se desmoldar para colocarles en la sala de maduracion
Durante la maduracion, 12 a 15 dias. se voltean diariamente Las condiciones de sala
deben ser de 85-90% de humedad relativa v 12° a 14°C de temperatura

En el caso de quesos frescos o quesillos despues de ia pasteunzacion, &l proceso se
diferencia en gue no lievan cultivos tacticcs el corte de la cuajada s de mayo! amano y
no se realiza un cocimiento de la misma “demas esta cuajada es vertida en moldes y
no se prensa pudiende consumirse el prodicto al dia siguiente

Otros squipcs y herran entas utilizados <on #ra agiador haldes jarras par- meair
3 as ¥ oarz = cortol de lz slaboracion. acidimerra Ph.
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metro termometro de alcohol proteaido y crondmetro

Se considera ademas una reunion semestral {eén junio y otra en diciembre) con la
Murnicipahdad. a modo de dar a conocer (08 avances dei proyecto

Aseguramiento de ia calidad de la ieche de ios proveedores

Los 15 proveedores de leche procederan a entregar la leche todes los dias en la mafiana
a los container de cada productor de queso, en tarros lecheros de aluminic de 50 litros.
Dado que la frecuencia de ordefia es de 2 veces al dia (mafiana y tarde) se considera
gue la leche de |z tarde los provesdores la dejaran enfriar en sus campos para luege
entregar toda la ieche (de la manana y de la tarde) el dia siguiente en ia manana.

Para asegurar la calidad de la materia prima a cada una de las 5 plantas se definen a
continuacion parametros que deben ser chequeados una vez confimados los
proveedores’

1) SANTA JULIA.

- Trasiado leche el dueno de ia planta posee vehiculo, por lo que el podria ir a buscar la
leche a los predios de los proveedores Los proveedores indentificados a
la fecha se encuentran a aproximadamente 2 km de distancia. La
frecuencia de entrega (1 6 2 veces al dia) va a depender de los
resultadas del analisis de alcohol de la leche de los proveedores

- Sistema de Ordefa;

Proveedor 1) - Manual
Proveedor 2) © - Manual
Proveedor 3) Mecanico
Propietano Pianta Manual

- Sistema de Frio. No existe sistema de frio, pero se pretende mantener la leche con agua
friaa 10°C

2) SANTA EMA

- Traslado leche

Propietano Pianta - Sin vehiculo

Proveedor 1) con vehicule aprox a 1 km
Proveedor 2) con vehiculo (por definir)
Proveedor 3} " no identificado todavia

Fosibilidad de 5 proveedores

- Sistema de Ordena .
Propietana Flanta Mecanica
Proveedor 1) Mecanica e




Proveedor 2 Mecanica

- Sistema de Frio: No existe sistema de fric pero se pretende mantener 'a leche con agua
friaa 10° C

3) RADALCO

- Traslado ieche
Propletario Planta Sin vehiculo,
Proveedor 1) thermano) carretilla de mano
Proveedor 2) {mama) carretilla de manoc

Proveedor 3) {identificado, nc confirmado) ' con vehicuio.

- Sistema de Ordefia

Proveedor 1) - Manuai
Proveedor 2) - Manual
Proveedor 3) Manual

- Sistema de Frio No existe sistema de frio, pero se pretende mantener la leche con agua
friaa 10° C.

4) CORDOBA

- Traslado leche
Propietario Pianta Con vehiculo.
Proveedor 1) - Con vehiculo

Posibilidad de 3 proveedores

- Sistema de OrdefRa:
Propietario Planta) : Mecanico

Proveedor 1) Manual.
Proveedor 2) Manual.
Proveedor 3) . Mecanico
- Sistema de Frio
Proveedor 1) y 2) No existe sistema de frio, perc se pretende
mantener la leche con agua friaa 10° C.
Proveedcr 3) Con Sisterna de Frio

5) CURACAUTIN

- Trasiado ieche
Fropietano Flanta Con vehicuio




Erovesdor 7| Con veniculo
F-II

oveedor 7) Con veticulo
- Sistama de Jraena
Fropetaric Planta Mecanico
Froveedor 7| Mecanizo
Proveedor 2! Mecanico

El proveedcr 1 es un gran producter de leche capaz de abastecer la Planta de
Curacautin er un 100% lo cual esta por confirmarse

- Sistema de ~rio

Propietario Planta No existe sistema de frio perc se pretende
mantener la ieche con agua fria a 10°C

Proveedor 1) Con Sistema de Frio

Proveedor 2) No existe sistema de frio, pero se pretende

mantener {a ieche con agua friaa 10° C

Objetivo N° 5
Implementar y ejecutar Programa de Comercializacion Asociativa que distinga la
Denominacion Geografica y la Diferenciacion de los quesos.

Aungue la produccion de quesos se realizara en 5 puntes geograficamente distintos, la
comercializacion sera conjunta con una sola marca y a cargo de una persona que sera
el gerente de esta mueva empresa. Es decir, una parte del proceso es la produccion de
leche, donde cada uno de los cinco productores mantiene su

individualidac. sin embargo una vez que la leche es procesada se convierien en una sola
empresa que comercializa en conjunto

Una de las principales funciones del gerente sera captar clientes y abnir todos los canales
de comercializacion posibles Para apoyar esta tarea se contempla realizar de Enero a
Marzo del 2003 una investigacion de mercados junto a un plan de marketing a cargo de
una empresa consultora externa. Esto se justifica porque actualmente nc existe
Informacion de mercado relevante ni actualizada que permita al gerente tener claridad
respecto a los caminos que debe tomar para la comercializacion Mediante este estudic
se podran identificar los reaies gustes y preferencias de Ias personas, 10s mercadcs meta
volumenes de compra y sefalar las directrices estratégicas y operacionales para
implementar un buen marketing de los quesos

Para comenzar con la venta de guesos en forma asociativa en marzo del 2003 se
realizaran los siquientes disefios & impresiones

Boletas y Facturas
- Taretas o& Presentacion para el Gerente ,
- Codiges - Barra : :

- Imagen C arporativa Fagina Neb Diphicos y Bt auetas




Material importante al momentc ge comercializar los quesos y de participar en Ferias y
Exposiciones, como ias planteadas en el Proyecto En septiembre del 2003 y 2004, se
participara en la Feria de Las Tradiciones de Ia Sofo A G y en Noviembre dei 2003 y 2004

en la EXPOSOFQO

Como apoye a la comercializacion de ios quesos. en Mayo del 2003 se pubiicara un aviso
en un diaro regional promoviendo la venta de los quesos

Cabe sefialar que cada elemento publicitario y de promocion tendra presente la
denominacion geografica {Curacautin) y la diferenciacion por ser de Raza Normando

La denominacion geografica no requiere a la fecha en Chile una tramitacion formal, sino|.
que se trata solo de un tema de marketing.
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual

para Iﬁdad del proyecto)
ANO

Objetivo | Activida Descripcion Fecha |
especif. | dN° | ~Inicio | Término

Fecha

NC‘

| SR e VA il i T el e - erimn L - - —rmr———
1 @A eformulacion de! Proyecto Oct Dic
' (Primera Etapa)
e 4. e - e L — -

2 | 23 | Establecimiento de praderas permanentes Dic | Dic

= NP T L T e i_ v —— - —
2 | 28 Revisidon post — parto de vacas y 3sl gnamm Dic Dic
—— gell e o HGIONES VRS, e
2 29 | Inseminacion artificial Dic ' Dic
2 238 ] Analisis Tuberculina g Dic : Dic
2 24 | Analisis Brucelosis Dic Dic
2 22 Analisis Leucosis Dic Dic 5
e T | - | = __i
3 3.1 ! Solicitud de construccion ‘ Dic | Dic g
| i microagroindustrias ! i
e — | . |
- 411 Reunion informativa con Municipalidad de Dic Dic

Curacautin

10.

. Objetivo | Activida'| Descripcion : . Fecha | Fecha
' Especif. d N° Inicio | Término
Ne |

1 ; 12 Contratacion del Gerente | Feb . Feb

1 13 | Implementacion oficina Gerente Feb Feb |

| : :

1 - 14 {Ta!iar de Asociatividad y Trabajo en Equipo Mar Mar [

B L _para agricultores y proveedores o el §

1 f 1.5 | Charlas a agricultores, tecnicos y ; Jun - Dic 5
S SRR pre Teslo"'a?q del agro U S e
' 18 Entrega Informe Tecnico y Economico Final Abr i Abr

_ | Drmera Etapa | ,

T S — SO e ) SISSRERG. FR——
2 2 Asistencia Tecnica en manejo de praderas | Ene Dic

; ) 2 ORCErVACIOn fOMaies T Dt g T
i 2 2 LEr 45 anentes ~ Feb I Mar




Quesos

2 24 Estabizcimiento de prade as Feb Mar |
suplementarias '
|
o |
Z 2.5 Fertilizacion de mantencion en praderas Abr Sep
[ 2 Pl S Control de plagas y malezas en praderas May May |
P 2.7 : Toma y envic de muestras foraje a Ene Dic
Laboratorio Recomendaciones raciones
balanceadas |
| 2 28 Revisiones post — parto y asignacion de Ene Dic 1
| toros '
i |
J
]r 2 2¢ Inseminacion artificial Ene Dic '
{
1. 2 210 Analisis Tuberculina Jun Jun
2 294 Analisis Brucelosis Ene Mar
2 212 Analisis Leucosis Jun Jun |
| 2 248 Vacuna RB51 Ago Ago
] 2 214 Control calendario sanitario Ene Dic
;
| 2 215 Curso Leche de Alta Calidad y Mar Mar
! Manipulacion de alimentos
3 3.2 Instalacion Microagroindustria en predios Ene Feb
3 3.3 Implementacion Microagroindustna Ene Feb
3 3.4 Autorizacion del Servicio de Salud Mar Mar
3 3.5 Microagroindustria operativa Mar Mar
3 36 Evaluaciones individuales Mar Oct
micreagroindustrias |
|
4 4.1 Asistencia Tecnica en ordena y CMT Ene Jul !
4 42 Toma y envio de muestras de 'eche a Ene Dic |
Laboratorio |
4 ! 43 Asistencia Tecnica en elaboracion y i Ene Dic ‘
| maduracion de guesos .
4 L 44 Elaboracion y maduracion predial de Mar Dic i
|

__{normal)




4 ] 485 | Cursc de Pasteurizacion y tecnologia || Abr |
guesara
a4 7416 | “Control de calidad de quesos | Mar | Dic |
4 4 11 Reunion informativa con Mu mmrahoad Qe Jun | Dic
; i Curacautin _ { .
"8 77751 | Investigacion de Mercados y Plan de Ene | Mar |
' Marketing ' 5
5 , 52 i Diseno e Impresion de Boletas. Facturas | Mar , Mar 1
| | Tarjetas de Presentacion Gerente, Codigos '5 ' l
| | de barra | o I =8l
| 8 1 53 | Disenodelmagen Corporativa Pagna |  Abr Abr |
1 — | Web, Dipticos y Etiquetas - |
5 | 54 | Impresion de Dipticos y Etiquetas | Abr
[ 5 _*_ S 5_ 5 = DI‘;trlbllt-lf}n Y \-"I:"W a de_C_'{:::‘gD—; ----------------- r\z}{_’:—i r_' ;
1 - | ¢
85 4 &6 1 Confeccion y publicacion de Avise | May ' May |
’ | Publictaric ' - i
| | |
T - " 57 | Participacion en Feria de Las Tradiciones | Sep |  Sep
- de Sofo A.G R e—
5 | 58 | Participacion en EXPOSOFO | Nov [ Nov |
{ | | |

10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual

para Iﬁdad del proyecto)
ANO

. Objetivo | Activida Descripcion i Fecha ! Fecha
i d N° Inicio | Término
| | H
| - ' I, ,
1 ' 15 Charlas a agricultores. técnicos y ' Ene | Dic
ST | [ 4 profesionales del agro ([
‘ 2 ! 2.1 Asistencia Tecnica en manejo de praderas | Ene Dic -
{ {
2 ok 2 ) Conservacion forra'es | Cct Dic .
2 | 23 Estabiec t,|m;a{“to de praderas permanentes | Fep | Mar |
i r
e ey . = . = ) e == |
2 | 24 | Establecimiento de praderas 5 Feb Mar
S . suplementanas el [
i 2 25 Fertilizacion de mantancion en praderas Abr Sep
i | |
) T s i _j_f;_v_.- = i Fa :.'\! 1038 v |..1:_a;3_.:-‘___|- __I - “:._.::a(. ! ,"}‘_:. 1 1_*-;1; .............



2 27 Toma y envio de muestras forralea | Ene Dic
Laboratorio Recomendaciones raciones |
balanceadas 1
2 28 Revisiones post — parto y asignacion de | Ene Dic
toros
2 29 inseminacion artificiai Ene Dic
2 210 Analisis Tuberculina Jun Jun
I
[ 2 [ 211 Analisis Bruceiosis Mar Mar
2 212 Analisis Leucosis Jun Jun
'''' 2 213 Vacuna RB51 AQo Ago
2 214 Control calendario sanitaric Ene Dic
2 36 Evaluacién individual microagroindustrias Oct i Oct
4 42 Toma y envic de muestras de leche a Ene Dic
Laboratorio. Analisis de resultados con
e agricultores
4 43 Asistencia Tecnica en elaboracion y Ene Dic
maduracion de quesos
4 4.4 Elaboracicn y maduracion de quesos Ene Jun
(normal)
4 46 Curso queso sem! duro madurado Mar Mar
|
{
! 4 47 Curso de gueso fresco Mar Mar
- I 48 Determinacion de tipc de quesos May Jun
_________ diferenciados
4 49 Elaboracion y maduracion de quesos Jui Dic
diferenciados
4 410 Control de calidad de quesos Ene Dic
4 4 11 Reunion Informativa con Municipalidad de Jun Dic
] Curacautin
5 2.9 Distribucion y venta de quesos Ene Dic
5 B Participacion en Fena de Las Tradiciones Ene Dic
} ) de Sofo A G
5 58 Participacion en EXPOSOFO Nov Nov




11.2 Resultados esperados por actividad

j. | Activid | Resultado | Indicador ' Meta | Parcial
Esp. | . | | |
| N° | N | ! Final | Meta | Plazo |
1 | 1.1 Reformulacion del ! % 100 | 100 .F Dic-2002 |
| ! Proyecto { i | l
1 1.2 Contratacion del | % 100 | 100 | Feb-2003
Gerente 5 ! |
< 13 | Implementacion oficina % 7100 | 100 | Feb-2003 |
Gerente i
1 14 | Taller de Asociatividad Ne | 20 | 20 [ Mar-2003 )
agricultores | |
B 15 | Charlas N® de charlas| 4 2 Dic-2003 |
B i 2 Dic-2004 |
1 16 | Entrega Informe Final % 100 | 100 [ Abr-2003 |
j Primera Etapa | cumplimiento 5 |
2 21 Manejo general de | % 100 100 Dic-2004
praderas | cumplimiento
% 2 2.2 Conservacion de % 100 1 Dic-2004
| forrajes cumplimiento
2 2.3 Establecimientc de Hectareas 60 20 Dic-2002
| praderas permanentes 20 Mar-2003
4 { 20 | Mar-2004
| 2 2.4 Establecimiento de i Hectareas 20 20 Mar-2004
| praderas
| suplementarias
'i 2 2.5 Mantencion en Hectareas | 40 20 Sep-2003
? Fertilizacion ’ 20 | Sep-2004
2 26 Control de plagas y % 100 100 | May-2004
' s malezas en praderas 5 | i
2 2.7 Manejo nutricional de | N° muestras = 40 | 20 Dic-2003
ganado . 20 Dic-2003
2 2.8 Manejo reproductivo Y% vacas 100 100 Dic-2004
- del ganado g ]
2 29 |Vacas inseminadas con| N°de vacas | 360 120 Dic-2002
| un indice coitalde 1.7 120 Dic-2003
) : | 120 | Dic-2004
|2 | 210 | Muestras de vacas N° de | 360 | 120 | Dic-2002
| . analizadas para muestras | | 120 | Jun-2003
: {  Tubercuiina | 120 | Jun-2004
2 | 211 | Muestras de vacas Nede | 360 | 120 | Dic-2002 |
[ : analizadas para muestras 126 | Mar-2003 |
—_— Brucelosis sl e — 120 | Mar-2004 |
2 | 212 Muestras de vacas N° de 360 120 | Dic-2002
analizadas para muestras | 120 | Jun-200:
L 120~ -{ Jun-2004

Leusosis



2 213 Terneras vacunadas N de 100 50 AQo-2003
! _ con RB51 terneras 50 | Ago-2004
| 2 | 214 Control caiendario 100 100 | Dic-2004 |
| sanitano cumphimiento |
2 215 Curso leche de alta e 20 20 | Mar-2003 |
caiidad y manipulacion | agricultores ’
} de alimentos capacitados |
3 31 Solicitud de - 100 100 Dic-20C2 |
. construccion cumpltmiento
_ microagroindustra
[ 3 a2 Instalacion Ne 5 5 Feb-2003
| Microagroindustna en | micreagroind
‘ predics ustrias
i _ instaladas
3 3.3 Implementacion Yo 100 100 | Feb-2003
) microagroindustrias | cumplimiento
3 34 Microagroindustrias | % aprobadas| 100 100 | Mar-2003
| autorizadas por el |
; Servicio de Salud i
3 3.5 Microagroindustrias Ne 5 5 Mar-20C3
funcionando microagroind
______ ustrias
3 36 Evaluaciones Ne 3 2 Oct-2003
individuales evaluaciones 1 Oct-2004
microagroindustnas
4 41 Asistencia técnica en % 100 100 | Dic-2003 |
ordena y CMT cumplimiento
4 42 Muestras de leche N® muestras | 240 120 Dic-2003
analizadas en 120 Dic-2004
Laboratoric =
| 4 43 Asistencia técnica en % 100 100 Dic 2004
a elaboracion y cumplimiento
[ maduracion de quesos
' 4 44 | Elaboracion y Kilosfano | 7560 48 888 | Dic-2003
maduracion predial de 0 26712 | Jun-2004
quesos normales
4 45 Curso de N¢ agric 5 5 Abr-2003
pasteurizacion y capacitados |
= tecnologia quesera
4 46 Curso de queso semi N° agric. 5 5 Mar-2004
duro madurade capacitados
4 | 47 | Curso de queso fresco N® agric 5 5 Mar-2004
! . capacitades
4 . 48 | Quesos diferenciados | N° de tipos 2 2 Jun-2304
I j ' determinados de guesos | |
| 4 | 49 Elaboracion y 35075 | Die-2004 |

maduracion de quesos
diferenciados

Kilos/ano TSE& 07
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i" < 410 Control de calidad de | % inocuidad | 100 100 | Dic -2004
1 quessos |
L4 4 11 |Reuniones informativas| N°de | § 1 | Dic-2002
con Municipalidad reuniones 2 Dic-2003
— 2 Dic-2004
t 5 5.1 investigacion ae % 100 | 100 | Mar-2003 |
| Mercados y Plan de | cumplimiento I
Marketing
5 52 | Disefo e impresion de | % disefiose | 100 | 100 | Mar-2003
boletas. facturas, impresiones
tarjetas de realizadas
presentacion y codigos
de barra
5 53 Disefio de Imagen % disenos 100 100 Abr-2003
Corporativa, pagina realizados
web, dipticos v
etiquetas
5 54 Impresion dipticos y | % dipticosy | 100 100 | Abr-2003
etiquetas etiquetas
Impresas
5 5.5 Drstribucion y venta de % Kilos 100 100 Dic 2004
quesos
5 56 Confeccion y % 100 100 | May-2003
publicacion aviso cumplimiento
publicitario
5 57 Participacion en Feria % 100 50 Sep-2003
de Las tradiciones cumplimiento 50 Sep-2004
b 58 Participacion en % 100 50 Nov-2003
EXPOSCFO cumplimiento 50 Nov-2004




12. IMPACTO DEL PROYECTO

12.1. Economico

El primer impacto directo es parz 5 agricultores. que reside en la utiizacion mas adecuada
de la leche a través de Ia generacion de valor agregado transformando la materia prima
en queso gue permite incrementar significativamente |os ingresos de las familias

El segundc impacto directo es para los 15 provesdores gue tendran una alternativa para
vender su leche a un precic que les permita cubrir sus costes de produccion

En el large plazo las lecherias pequenas y de mediana dimension poaran desarrollar una
industria quesera predial con un modelo probado en la comuna Esto permitira trascender

a las comunas de la region que an la actualidad no han iogrado establecer un disefic que
les garantice su aprobacion en e! Servicio Nacional de Saiud

Se generaran alternativas de empleo rural, mejor remuneradas y gue perduren en el
tiempo

Aumentaran la cantidad de kilos de leche, proteina y materia grasa por lactancia y por
vaca con el consiguiente aumento de la cantidad de kilos de quesc por lactancia y por
vaca FEn definitiva, se lograran mejores tasas de conversion leche/queso

La implementacion de esta microagrondustrias prediaies permitiran el acceso a
tecnologia de punta a los agricultores Con esta microagroindustria se podran fabricar
productos lacteos especiales y diferenciados, de optima calidad sanitana y organoleptica

Los productes lacteos se elaboraran y maduraran cumplendo con las exigencias en
materia de salud publica en todas las etapas de produccion tanto por la via de
mejoramiento de |la calidad composicional e higienica de la leche y por el proceso de
pasteurizacion como por el establecimiento de queserias acorde los requenmientos de las
autoridades de salud

Se dignificara la mano de obra familiar, especialmente el trabajo de la mujer,
comprometida en las labores de elaboracion maduracion y comercializacion de gueso

Por la generacion de empleoc se reduciran las tasas de emigracion rural de la juventud
restableciendose la unidad familiar

Existe un fuerte impacto en términos crganizacionales, de geston y comercializacion, por
cuanta el modelo ascciativo permite su replicabilidad es otras comunas e incluso permite
5 productor nas 15 proveedores se & sumer mas productores y

rmitiria aL mantar los volumene
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En el tema medioambiental se fortaleceran ias buenas practicas agricolas en el manejo de

praderas y rebanos. i0 que permitira maximizar e! uso de los recursos naturales
disponibles al mismo tiempe que se mejora la eficiencia de conversion

= ingresc de los predios al Programa PABCOQO del SAG, permitira que productores y
consumidores tengan mayores garantias sanitarias acerca de los productos

Los productores nc tienen opciones competitivas en terminos cuantitativos. por lo cual su
astrategia de competitividad se orientara hacia la calidac del producto. a la diferenciacion
que les otorga la Raza Normanda y a la denominacion geografica




13. EFECTOS AMBIENTALES

13.1. Descripcion (tipo de efecto y grado

La microagroindustria predial no tiene efectos ambientales negativos puesto que parza la
evacuacion de aguas servidas se dispondra de camara desgrasadora y drenes, evitando
la contaminacion del medio ambiente

El subproducto suero de la produccion de queso sera utilizade como alimento de terneros
y/c cerdos en el predio

13.2. Acciones propuesias

La microagroindustria predial se ubicara lejos de corrales y establos y cumplira con todas
las normas sanitarias vigentes en nuestro pais

13.3.Sistemas de seguimiento {efecto e indicadores

El Departamento de Higiene Ambiental de Curacautin realizara visitas periodicas a cada
una de las microagreindustrias preciales

El profesional efectuara un seguimiento permanente a los planteles, se llevaran registros y
controles productives, de rendimiento y productividad, control del programa sanitanoc para
evitar impravistos en los planteles




14. COSTOS TOTALES DEL PROYECTO: CUADRO RESUMEN

(resultado de la sumatoria de los cuadros 15.1 y 15.3)

Item de Gasto ANO | ANO | ANO | TOTAL
i e —— _(2002) | (2003) o4 |
Eecursos Humanos ; i |
Coordimador del Provecte | 300 000 | 3 744 00K 3 803 760 | 7.937.760
- Gerente
- Veternario - 01 7 488 004G 7 787.5201 15,275,520
- Tecmico Agnicola 450 000 | 3616000 S 840 640 11.906.640
Mano de Obra bano ¢ | 300 000 3 744 000 | 3 893760 7.937.760
Mano de obra mstalacion i 01 750 000 | 01 750.000
contamer e mstalacion v | 0 350 000 | | 350.000
| clectnca | | i
Equipamiento, ! i i ,
- Contamer implementado ¢ | 0] 20028000 Gl 29.028.000
- Baio . ' 0| 1500000 0| 1.500.000
- Clorador ' 0l 360 000 | 360.000
- Desgrasador-Camara de 0/ 325 680 01 325,680
inspeccion ! [ i
Fosa Septica i 0 575840 0 575.840
Sistema de | 0 206 736 | 0 | 206.736
drenaje~distribmdor de ! |
aguas '
- Acidimetro 0 151 040 0 151.040
- Ph-metro 0 532 888 0l 532.888
Termometro 8] 10 716G | 0| 40.710
- Cronometro 0 34 500 | 04 34.500
- lcomputador+imprasora~sc 0 319896 | 0 519.896
anner+niueble , i !
- Linea telefonica 0} 37 440 0 \ 37.440
- | Fax ? 0] 102 896 0 t 103.896
- | escntonio 0} 41 600 0| 41.600
- 2 sillas de visita 0| 20 800 | 0i 20.800
- | silla de computador , 0 15 606 | 0 15.600
_ 1 gabmete 0 41600 | 0| 41.600
- 1 mesa de fax 0] 10 400 | 0 10.400
Infraestructura {
= 0 624 Of u:__s!l 648 960 | 1.272.960
st = ) . . L
Cl - i
0| 767 000 (] 767000
|
7



“Materiales £ Insumos

2000 000 |

Praderas permanentes g 3 200 000 S 108 000 15.608.000
Praderas suplementanas ! 0 4 160 000 4326 400 8.456.400
Mantencion (fertil:zantes) 0 I 248 000 1,267 020 2.545.920
Insemmacion artificial i
{dosis semen v otros) P 440 400 i S06 336 ! | 366 580 4.521.325
- Aditivos !
Moldes para quesos 0] 624 00 | 648 960 1.272.960
0 1 120024/ 0 1.129.024
Senvicios a Terceros 5
- Laboratonio CR] Remehue 0 200 4481 204 146 396.594
Analisis tuberculina |
- Analisis Brucelos:s 60 00D 62 400 | 64 806 187.296
- Anahsis leucosis 60 000 124 80C | 64 806 249,696
- Vacuna RBS| 96 000 99 840 | 163 834 299.674
- Senicio de Salud 0 52 000 54 080 106.080
- Anahsis completo muestras 4] 421.200 0 421.200
de leche 0 360 102 382 506 1.142.609
Anahsis UFC |
- Investigacion de Mercados 0 761 2801 791 731 1.553.011
y Plan de MK 0 2288 000 0 2.288.000
- Reformulacion de!
Proyecto 1 668 600 0 0 1.668.600
- Diseiio Imagen Corporativa i'
Digeno Pagina Web - 0 93 600 | 0 93.600
- Diseno e impresion dipticos {
- Diseno de 2 etiquetas a 124 800 0 124.800
- Tmpresion de 2 etiquetas 0 180 960 0 180.960
- Elaboracion de boletas
Elaboracion talonanos de 0 41 600 0 41.600
facturas 0 411 840 0 411.840
Elaboracion tarjetas de 0 03 600! 0 93.600
presentacion . 0 44 7201 0 44.720
- Disenc codigo de barra
Impresion codigo de barra 0 64 486 0 64.480
0 572 680 505 587 1.168.266
0 260 Q77 379 708 679.685
{

.I!
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leche de alta |

- Curso 0 447 683 ) 447.683
calidad y manipulacion |
de alimentos !
- Curso pasteurizacion \ : 0 453 307 0 453.507
tecnologia quesera '
- Curso queso semi duro 0O 0 471 647 171.647
madurado E
- Curso quesc fresco : 0 0 234.528 234.525
- Taller de Asociatividad » | 0 884 GO0 0 88§4.000
trabajo en equipo !
- Charlas (2/afio) ; 0 416 000 432 640 848.640
- Awiso Publicitano ! 0 269 (88 0 269.088
- Fena de las Tradiciones i 0 83200 86 528 169.728
- EXPOSOFO | 0 156 000 162.240 318.240
Gastos Generales
» Luz {] 836 000 Q73440 1.909.440
- Agua 0 936 000 473 440 1.909.440
- Qas 0 | 872 000 | 046 880 3.818.880
- Telefono 0 499 200 519168 1.018.368
- Matenal de oficina 0 187 200 104 688 381.888
- Mantencion pagina web 0 0 259 584 259.584
- Mantencion y reparaciones 0 1 040 000 1.081 600 2.121.600
planta de quesos
- Servicios Contables 1.527.552
- Imprevistos 0 748 800 778 732
333333 1.000.000
333 333 333 333
TOTAL 9.716.333 86.349.323 46.702.3590 | 142.768.015
/]
!
|
- \

W




15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen
(utilizar valores reajustados por aio segun indice anual)

Si hay mas de una institucion que aporta fondos de contraparte se deben
presentar jos valores en cuadros separados para cada agente

Item de Gasto ANO | ANO | ANO ; TOTAL
| (2002) +§ (2003) | (2004) |

Recursos Humanos | '

- Coordinador General ' W0 000 3744 000 3863 760 | 7.937.760
- Vetennario | 150 ‘i_'!f_lﬁ_'li' S 616 000 S 840 640 _ 11.906.640
- Teenico Agricola ' 300 000 3 744 000 3 893 760 | 7.937.760

- Mano de Obra bano | 1] S0 000 0l 750.000
- Mano de obra instalacion | 0 350 000 | 01 350,000

contamer ¢ mstalacion I

electnea |

e L )

Equipamiento | i

- | escnitorio 0| 41 600 i 0 41.600
2 sillas de visita ' 0| 20 800 | 20.800

- 1 silla de computador 0 15600 01 15.600
| sabinete 0/ 41600/ 0 41.600
1 mesa de fax (N 10400] 3 . 10.400

infraestructura .
- Amiende de oficina 0 624 000 | 648 960 | 1.272.960
Materiales ¢ Insumos | ! ;

yermanentes 5 000 000 ; 5.200.000 | S 4048 000 | 15.608.000

- Praderas p _
Praderas suplementarias : 01 1 160 000 | 8.486.400

- Mantencion (fertilizantes) | 0| 1 248 000 | 2.545.920
| I

Servicios a Terceros. ‘ _

- Anahsis tuberculma | 60 000 | 62 400 | 187.296

- Analisis Brucelosis | 01 24 800 | 249.696

- Analisis isucosis . 06 000 | Q0 840 299.674
106,080

93.600

- Vacuna RB3! 0| 52 000
- Dhseno hmagen Corporativa 0 G3 600

o Pagima Web | _
etiquetas 0 124 800 | 0| 124.800
600 | 41.600
Elaboracion ralenanos de 0 6010 i 93.600
facturas ; 44 720 { 44.720

Elaboracion taratas de

- Elaboracion de holetas 0 4
o
§

presentacon ' ) | b4 430 Ul 04,460
Diseno ¢adizo de barra
impresio lizo d rra } Y72 b SG5 387 1.168.2606
! 17 279,708 (79 685
| H |
. E |




15.2. Aportes de contraparte: criterios y métodos de valoracion

Detallar los criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto por item

y por ano, indicando los valores unitarios utilizados y el numero de unidades

por concepto.
(para cada uno de los ifems de gasto se deberan especificar 0s cnterios y
metodologia de valoracion utilizada)

1. Recursos Humanos:

- Al Coordinador del Proyecto se le asigna un 15% de dedicacion al preyecto,
valoradas en $300.000 mensuaies Comenzando sus actividades en diciembre de
2002

El Vetennano sera el encargado de mejorar y controlar aspectos sanitanios, nutritivos y
reproductivos del rebafo. ademas de la inseminacion artificial Se considera una
dedicacion al proyecto de 2 visitas mensuales por productor equivalentes a $400 000
mensuales por los afos de duracién del proyecto, mas $50 000 para gastos de

movilizacion. Sera aperte de INDAP, comenzande en diciembre del 2002

- El Técnico Agricola sera el encargado de asesorar y capacitar a jos agricultores y
proveedores en el establecimiento y manejo de praderas. Lo cual considera una
dedicacion al proyecto de 2 visitas mensuales por productor equivalentes a $250 000
mensuales, mas $50.000 para movilizacion. Sera aporte de INDAP, comenzando en
diciembre del 2002

La Manc de Obra para la construccion de bafios. corresponde a su mnstalacion en los
predios de cada agricultor. considerando 2 dias de trabajo en el ano 2003, cuyo costo
se valoriza en §150.000 l.o que para ios 5 agricultores tiene un costo total de
$750.000. Aporte de la Municipalidad de Curacautin

- La Mano de Obra para la instalacion del Container y de electricidad corresponde a la
instaiacion de los 5 container con su respectiva implementacion en los predios de
cada agricultor en el ano 2003, valorada en $50 000 por container y $20.000 por
instalacion electrica. Lo implica un costo total de $350.000 para los 5 agricultores
Aporte de ia Municipalidad de Curacautin

3. Equipamiento:

La oficina del Gerente considera una implementacion come aporte de la
Municipalidad de Curacautin en febrero del 2003 con la siguiente valorizacion
escritorio simple 40.000
sillas de visita $ 20000 ciu
silla de computador $ 15000

S 40 000
Q
S

LN 5 R §

Efallal ‘e
UL

TOTAL: $145.000
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4 Infraestructura:

Se considera el amendo de una oficina en Curacautin para el Gerente dei

proyecto ubicads en las dependgencias de la Municipalidad valorizada an $50 000
mensuales Aporte de la Municipalidad de Curacautin

5. Materiales e Insumos:

El establecimiento de praderas permanentes es un beneficio que reciben los
agriculteres del Programa de Recuperacion de Suelcs Degradados de INDAP, el cual
se valoriza de ia siguiente manera

$25000C X 20 ha X 1 vez al afo = $5 000 000

Considerando 1 ha por agricultor {(5) y 1 ha por proveedor (15) en diciembre del 2002,

y luego de febrero a marzo en el 2003 y 2004 Aporte de loa agricultores

Las praderas suplementanas se valorizan de la siguiente manera

$200 000 X 20 ha X 1 vez al aio = $4 00C 000

Considerando 1 ha por agricultor (5) y 1 ha por proveedor (15) en diciembre del

2002, y luego de febrero a marzo en el 2003 y 2004 Aporte de los agricuitores

La mantencion de las praderas se considera un aporte de los agncultores a realizarse
en Abril {fertilizantes). Mayo y Septiembre (control de malezas y cuncunilias) de cada
afio (2003-2004), con la siguiente valorizacion:

$2C 000 x 3 veces al ano x (5 agricultores + 15 proveedores) = $1 200 000

6. Servicios a Terceros:

La inscripcion al PABCO del SACG no tiene costo, pero Ics analisis de tuberculing,
brucelesis, leucosis (para vacas adultas) y las vacunas para terneras. Se considera
gue los animales daran resultados negativos a partir del anc 2002, por lo que en ics
anos siguientes solo se debe continuar con fos chequeos como exigencias dei
PABCO

Tuberculina(2002 2003 y 2004)  $500 x 120 animales x 1 vez/ano = $ 60 000

Brucelosis (2002 y 2004} 3500 x 120 animales x 1 vez/afio = $ 80 000
Brucelosis (2003 $500 x 120 animales x 2 veces/ano = §120 000
Leucosis {2002 2003 y 2004 $800 x 120 animales x 1 vez/afio =392 000
Vacuna RB31{2003 2004) $ 1 000 x 50 temerasx 1 vez/ance =85 50 000

Total = $386.000
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E! numerc de animales se considero como un promedic de 6 vacas adultas por
agricultor (5) y por proveedor {15), y 2.5 promedic de ternaras per agnicultor y proveedor
Dichos costos seran aporte de los agricultores

- Ademas considers los siguientes gastos de disefios y papelerias en marzo del 2003
que seran aportados por Ios agricultores

1 Disenc de Imagen Corporativa $ 90.000
1 Disefo Pagina Web (10 pantallas) $120 00C
2 Disefos de etiquetas $ 40000
20 000 Eiaboracion de boletas & 90000
5 Talonarios de facturas $ 42 00C
200 Taretas de Presentacion (Gerente} ©$ 62.000
8 Disencs codigos de barra (per afio) $572 680

Impresion codigo de barra (2003+2004) $653.543

Considerando aue el disenc dei codige de barra se cancela todos los anos (2008 y
2004) en la Camara de Comercio de Temugo para los 3 tipos de queso que estaran a la
venta, y que ias unidades de codigos a imprimir son 110.000 para cada afo de duracion
del proyecto, a partir del 2003 Sus costos respectivos son:

Diseno codigo "UF08+IVA=08x%16.726 x1,18=$ 15.788 clu

Cargo adicionai UF85+IVA=85x%16726x1.18=8187 7682 clu
TOTAL $183.551

El cargo adicional lo cancelan los productes que tengan ventas netas promedio
superiores a UF 150 + IVA, en el afio 2003 y 2004

Impresion codigos (2003) (85 + IVA) x 48 888 unidades = $288 439 /afo
Impresion codigos (2004) {55 + [VA) x 61 882 unidades = $365.104 /arfo

7. Difusion:

En este item se consideran cursos de capacitacion que serar aporte de la
Municipalidad via SENCE:

1) Curso de leche de alta calidad y manipuiacion de alimentos (2003)

Honorarios UF12 x $16 886 x 2 dias = 5400 464
Trasiado 55000 x 2 dias =3 1006000
Viatico $10 000 x 2 dias § 20.000
Total $430.464
./;-A-‘
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2) Curso ue Pasteurizacion y Tecnologia quesers (2003)

Honorarios (2 dias} UFZ4 x $16 686 = 3400 464
Traslade {Valdivia-Tco -Valdivia) $ 34006
Traslade {Tco -Curacautin-Tco ) § 3.200
Viatico (2 dias) $ 20000
Alojamiento {1 noche) $ S000

Total $435.064

4) Curso de Elaboracion de guesg semidurc maduradc (2004

Honorarios {2 dias) : UF24 x $16 686 = $400 464
Traslado {Valdivia-Tco -Valdivia) . $ 3400
Traslado (Tco -Curacautin-Tco ) § 3200
Viatico (2 dias) $ 20000
Alojamiento (1 noche) $ 9000
Total $436.064

5) Curso de Elaboracion de quesc fresco (2004)

Honorarios (1 dia} - UF12 x 516.686 = $200.232
Traslado (Valdivia-Tceo -Valdivia) - S 3400
Traslado (Tco -Curacautin-Tco ) ' $ 3200
Viatico {1 dia) $ 10.000

Total $216.832
6) Talier de Ascciatividad y Trabajo en Equipo (Marzo 2003)

Valor Total : $850.000

8. Gastos Generales:

En este item se consideran los siguientes gastos como aporte de los agricuitores

Luz $15 000 x 5 agricultores x 12 meses = § 900 000
Agua $15.000 x 5 agricultores x 12 meses =3 900.000
Gas $30.000 x 5 agricultores x 12 meses = $1 800.000
Teléfono $40 000 x 12 meses =$ 480000
Material de cficina $15.000 x 12 meses =$ 180000
Mantencion pagina web $20 000 x 12 meses =8 240000
Mant. Y Reparac planta $200.000 x 5 agricultores x 1 aho = 81 000 000
Servicios Contables $ 60000 x 12 meses =8 720000

TOTAL $6.220.000
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15.3. Financiamiento Solicitado a FIA: Cuadro Resumen
(utilizar valores reajustados por ano segtin indice anual)

(desglosado por item y por ano)

Item de Gasto

ANO

ANO

(2003)

ANO
(2004)

TOTAL

7 388 000 |

5 Materiales ¢ Insumos.
[nseminacion artificial
(dosis semen
Otras)

Aditivos

IMsumos v

- Moldes de queso

1 448 4001

Al l —— e :

- Gerente | 9 7787 520
Equipamiento g ’- E !
Container implementado ! ' 26 (328 000 0
. Bafo ol 1500000 q
Clorador 0 : 360 000 | 0!
- Desgrasador—camara de : 9 325 680 | G
mspeccion ' | ‘
- Fosa septica 575 840 0|
Sistema de : 9] 206 736 0 f
frenaje+distribuidor de i '
aguas ' \
- Acdimetro 1' G 151 040 01
- Ph-metro 0| 532 888 | 0
- Termometro | f' 10 710 0
- Cronometro | 0] 34.500 | u
- Computador+impresora+sc | 0| 510 806 | G|
anner-mueble ' -
Linea telefomca 0 17 440 0
Fax 0l 103 806 G
NMovilizacion, viaticos y : ,
combustible '
Iraslado fabrica 0 767 000 0
|
{ i

29.028.000
1.500.000
360.000
325.680

S75.840
206.736

40.710
34.500
519.896

37.440
103.896

767.000

1 5006 33A |

624 000

P 120024

| 566 4.;(0‘;

64§ 9ol

4.521,325

1.272.960

1.129.024




15.4. Financiamiento solicitado a FIA: criterios y métodos de valoracion

Detallar los criterios utilizados y la justificaciéon para el presupuesto por item

y por ano, indicando los valores unitarios utilizados y el numero de unidades

DOr concepto.
(para cada uno de los items de gasto se deberan especificar los criterios y
metodologia de valoracion utilizada)

1. Recursos Humanos:

E! Gerente sera el encargado de comercializar los productos. captar proveedores y
clientes, sera el responsable de supervisar la contabilidad y gestion del grupo. Sus
honorarios se consideran con una jornada laboral de a 3 dias a la semana por los
anos 2003 y 2004, eguivalenies a un sueldo mensual de $400.000 mas 3200 000 de
moviiizacion

Total $600.000/mes

2. Equipamiento:

Las inversiones necesanas para la impilementacion de las 5 microplantas prediales
son las siguientes

- 5 Container implementados ($5 805 600 c/u}

- 5 Banos ($300.000 c/u}

- 4 cloradores {$90 00C c/u)

- 5 desgrasadores con camara de inspeccion {$65 136 c/u) 325.680

- 4 fosas sépticas ($143.684 c/u) $ 575840

4 sistemas de drenaje con distribuidor de aguas (851684 c/u) - § 206.738
3

$29.028.000
$ 1
S
S
5 acidimetros ($30.208 c/u) S 151.040
)
$
$

500 000
360 000

¢

- 1 Ph-metro 532 888
termometros de-alcohol protegido ($8 142 cfu)
cronometros (56 90C c/u)

' ¥
(83 R

Total

El equipamiento necesario para implementar ia oficina del Gerente en Curacautin
es la siguiente

~ 1 computador (incluye impresora scanner y mueble) $519 896
- Instalacion Linea telefonica CTC $ 37 440
- 41 fax _5?..@.3 896

Total §$925.920

et o miEe SAr i aaE S s rrd s T e iy D eray i
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considere el traslado en camiones planos Parz cada traslade son 2 container por camion
y carro. Excepte el quinto container que se puede llevar solo

Valor por container $130 00C + IVA = §153 400
Valor total trasiado 5 contenedores - $650.000 + IVA = §767.000

5. Materizales e Insumos:

- La dosis de inseminacion artificial tiene un costo de:
US$10 x §710 x 120 vacas x 1.7 indice coital = $1.448.400
e incluye los insumos. a realizarse 1 vez al ano desde diciembre del 2002.

- Para el proceso productivo del quesc se consideran los costos de aditivos por
$10 000 mensuales por cada agricultor. por los afios 2003 y 2004

- Se considera la inversion en envases o moldes para queso solo en el afno 2003 a $20
+ VA c/u, de acuerdo al siguiente detalle:

$20 x 1 18 x 9.200 unidades x 5 agricultores = $1.085.600 (IVA incluido)

6. Servicios a Terceros:

- Los analisis de las muestras de forraje en el Laboratorio CR! de Remehue tienen un
costo de $14.060 c/u Para o cual se enviaran 20 muestras al ano. es decir, 1 por
cada productor mas las muestras de los 15 proveedores considerando un analisis
completo. a partir del ano 2003 y 2004 Es decir,

$14 060 x 20 muestras = $281.200 /ano

- ara obtenar el permiso del Servicio de Sziud se considera el pago de los siguientes
aranceles costo unitario es de $42 120

Fabrca (cancela 100% del arancel; $42.120
Agua (cancela 50% del arancel) §21 060
Alcantariliado (cancela 50% del arancel) $21 060

Total $84.240
Los cuales se canceiar una sola vez en marzo del 2003

Los anafisis de fas muestras de leche a realzar en INIA Carillanca tienen los
siguientes costos desde el afio 2003 hasta = 2004

~ralisis Compieto S 374« 120 musstras x 12 meses = $538:56Q /arfo
Anansis UFC 33 050 x 20 muestras x 12 meses =$732.000 /afo

Total | $1.270.560 /anc




Considerando er las 120 muestras del analisis completo 8 muestras por producter (5) y
por proveedor {15), y solo 1 por productor y por proveedor para ei Analisis UFC

- Los costos destinados a /la /nvestigacion de Mercados y Plan de Marketing tiene un
valor de $2.200.000 a realizarse durante el periodo Enero-Marzo del 2003

A la Reformulacion del Proyects se le considera un costo de UF10C a $16.686 /UF
cotizada al 25 de noviembre de 2002 Por lo tanto e! coste total es el siguiente

UF100 x $16.686 = §1.668.600.

- Ademas considera gastos de disefios y papelerias en el ano 2003 detallados a
continuacion

400 Disero e Impresion de dipticos : $174.000
36 000 Etquetas impresas - $396.000

TOTAL $570.000
7. Difusion:

- Se consideran 2 charfas anuaies en el ano 2003 y 2004 cuyos costes por cada charla
son los siguientes:

Expositor $10.000/ra x 8 hrs = $80.000
Arnendo local : $50 000
Coffe Break $25.000
Arriendo equipos $40 000
(Gastos papeleria % 5000
TOTAL $200.000

- 1 Aviso pubiicitario en el Diario Austral de 15 x 2 cms., en blanco y negro. pagina par,
con un costc de $258.738 en el ano 2003,

- Se considera la Participacion en 1 Ferna y 1 Exposicion al ano {a partir de! afio 2003)
en el Parque Charles Caminondo Echart de la Sociedad de Fomento Agricola de

Temuco
1) Fena de Las Tradiciones {4 a 5 dias) § 80000
2) EXPOSOFQO (9 dias) - 8150 006G

Total $230.000

9. Imprevistos:

Se cons:dera un APORTE DE $1 000 COQ en total para ios afies 2003 y 2004 para
efectos de gastos imprevistos

Nota: Valores IVA incluido ot




16. ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO

16.1. Criterios y supuestos utilizados en el analisis

Indicar criterios y supuestos utilizados en el calculo de ingresos (entradas) y
costos (salidas) del

Se realizo evaluacion economica con un honizonte de 10 anos Con una tasa de
- "G

impuesto a la renta de 17% y una tasa de descuento de 12

Se evaluo desde el punto de visia de los productores. Valor de salvamento cero
con cero valor residual

Se considero la produccién de las 5 micre piantas prediales. La evaluacion supone
que la produccion de queso y su comercializacion conjunta es un negocic distinto a la
produccion de leche, por lo tanto la matena prima (leche) se compra a un precic de
transferencia a 20 productores {5 productores de queso mas 15 proveedores)

1) Queso Normal (chanco) durante los afios 2003 y 2004
2) Queso Fresco, desde el 2004 en adelante
3) Queso Semiduro Madurado. desde g] 2004 en adelante

Se estimo que a partir del 2003 y hasta el 2005 se producira un aumento en la

produccion de leche de un 10% por ano, estabilizandose en el valor alcanzado a partir del
2006

Por lo tanto, la produccion de leche es !a siguiente

2002 = 88 litros/dia por productor
2003 = g7 (+10%)

2004 = 106 (+10%)

2005 = 117 (+10%)

De esta produccion se estimo que e! 70% se destinaria a la produccion de quesos

Volumenes de FProduccion por ano son

inado a queso x 20 productores x 30 dias x 12 meses = 488 880 [t/ano

- . A0 litre
jue con 10 htros d

onversion de 10/1 es decir

Sl e e = e ]




2004

La mitad de la produccion se destina a chanco durante el primer semestre del afio
posteriormente a2 otra mitad se divide en partes iguales entre los dos Qquesos
diferenciados, fresco y semiduro madurade

Entonces

106 x 70% = 74,2 x 50% = 37,1 x 50% = 18.5 por productor

Queso normal = 371 x 20 x 30 x 12 = 267 120 lt/ano, tasa de conversion 10/1 = 26 712
Kg

Queso Fresco = 18,5 x 20 x 30 x 12 = 133.200 I¥afo. tasa de conversion 5 8/1 = 22 966
Kg -
Queso Semiduro Madurado = 185 x 20 x 30 x 12 = 133 200 It/ano. tasa de conversion
11/1 = 12.108 Kg

2005 en adelante

La produccion se divide en partes iguales entre los dos quesos diferenciados. fresco y
semiduro madurado.

Entonces

17 x 70% = 81 8 x 50% = 40, 95por productor
Queso Fresco = 40,95 x 20 x 30 x 12 = 294 840 It/ano. tasa de conversion 5.8/1 = 50,834
Ka
Queso Semiduro Madurade = 40,95 x 20 x 30 x 12 = 284 840 IWano. tasa de conversion
11/1 = 26 804 Kg

Frecios.
Se mantuvieron constantes para hacer una evaluacion conservadora
Queso normal (chanco): $1 800/kg

Queso Fresco. $1.200/Kg
Queso Semiduro Madurado $6 000/kg

Inversion Se considera la inversion de los agricultores en el proyecte gue asciende a
$42 350777

Gastos de Produccion:

Materia Prima (leche) Se compra ia produccion de leche destinada a los quesos 2 $100/t
valor que se manuene constante

Aditivos $10 0C0'mes/pianta

Energia Electrica 515 000/mesiplanta i




Agua £15 000/mes/planta
Gas $20 000/mes/planta
Mantencion y Reparaciones $200 000/ano/pianta

Gastos de Administracion

Armendo oficina 108 000/mes desde 2005

Telefono $40 000/mes

Matenal de oficina: $15.000/mes

Remuneraciones $1000 000 gerente y $230 000 secretaria a partir de 2005
Servicio Contable $80 D00/mes

Gastos de Comercializacion

Mantencion pagina web: $20.000/mes

impresion de Dipticos' $500 000/afo

impresion de Etiquetas: $500 000/ano

Elaboracion de boletas: $150 000/ano

Elaboracion Talonarios de facturas: $100.000/afo
Elaboracion Tarjetas de Presentacion $130.000/ano




16.2. Flujo de Fondos del Proyecto e Indicadores de Rentabilidad
(calcular el VAN y la TIR dependiendo del tipo de proyecto)
L. PROYECCION SITUACION SIN PROYECTO

ITEM =  ANOS DE LA PROYECCION
] e 3 - | 3 { 6

1. ENTRADAS i : | !

'Subtotal Entradas | C___lieasl - His | !
| 2. SALIDAS | :
| 2.1. Inversiones | ' ] |
_ : | | |
| ' | ‘ |
| | |
| | | |
| | |
| : ! .'
1 | |
| | | |
| 2.2. Gastos de Operacién | | ‘
| |
i | |
| z
| | ;
" !
|
|
i
| !
| | . '
2.3. Otros , | _ : !
' Subtotal Salidas ! | { -
‘3. BENEFICIOS NETOS | |
L TOTALES (1-2) S ) [ - e ]
VAN (12%) Pl o)
MR ] ‘



PROYECCION SITUACION CON PROYECTO

I Item 2002 2003 i 2004 2005 ]
1. ENTRADAS |
[Producto Queso (normal) 8793840C | 48081600
Producto Queso 2 itresco) - | 13816552 30 500 890
'Producto GQuesc 3 isemiduro madurado) 36 425 455 80 41C 909
Valor de salvamenio
Subtotal Entradas 0 87.998.400 98,.323.606 110.941.599
2. SALIDAS
2.1 Inversiones

S 42 350,777 !
2.2 Gastos de Operacion il [
|Gastos de Produccion |
Matena Pnma (lechei 48888000 | 53424000 58 966 300
Aditiv os 600 000 600 600 600 000
Energia Electrica 4900 000 G0 000 900 000
Agua 300 D00 200 000 800 000
Gas 1800000 1 800 000 1 800 000
Mantension y Reparacionges 1000 000 1000 000 1008 000
Gastos de Administracion
Arnendo oficing 1 200 0DO
Telefono 480 000 480 000 48C 660
Matenal de oficina 180.000 180 000 180 000 i
Remuneraciones 14780000 |
Serviclo Contable 720 000 720 000 720 000
Gastos de Comercializacion
Mantencion pagina web 120 500 120 600
impresion de Dipucos 500 000
Impresion de Etiquetas 500 00C
Elaboracion de boletas 150 000
Elaboracién Talonanos de facturas 102 000
Elaboracion Tarjetas de Presentacion 106 000
2.3 Otros
Subtotal Salidas 42.350.777 55.468.000 60.124.000 82.978.000
3. U.A Impto. -42.350.777 32.530.400 38.199.606 27.933.599
4. Impuesto a la Renta 5.530.168 6.111.937 4,468,376
5. U. D. Impto. 42.350.777 27.000.232 32.087.669 23.464.223
VAN (12%) 89.516.987 |
TR - 83% [




[ 2006 2067 2008 - 2009 [ 2010 2011 2012 I TOTAL |
| |
P { S 736 0BG 00
30 500 690 30 800 850 30 500 6801 SOBO0 690 | a6 500 600 30 500 &40 30 500 696 257 827 069
R0 410 s09 A0 410 008 80 410806 | 80 410 909 80 230 909 B0 4100909 | B0 410909 679 712727
TTii0511588 110,911,595 110811 698 110.911.699 716,911 895 110.911 588 110911 599 107361479 |
5 : == [ | == — ]
{ | 42350.777 |
v e . LA
58 968,000 53 968 000 58 954 000 S 958 D00 55 958 000 58 G688 DOG 58 965 000 574.086.000
£00 000 803 0CD 600 000 600 000 RoC 000 500000 500 500 6.000000 |
300 000 90C 000 900 D00 900 000 SOC 000 900 000 200 000 3.000.000
500 000 900000 | 00,000 900 000 S00 000 900,000 900 000 9 000.000
1 800 000 1EDO 000 | 1 BOOORD 1,800,000 1 800 oo 1 A0 000 1 80G.000 16.000.000
1 006000 1000000 ] 1000000 1000 000 1 000 000 000 000 1 (00 000 10.000.000
g |
1200 ndo 1200 500 1,200 000 1.200.060 1 200 000 1200 000 1 200 000 800,000
430 000 480 000 450 000 450 DO 480 006 480,000 430000 4.800 000
160,000 180 000 180.000 180 000 180,000 180,000 180 000 1,600 000
14 760 000 14 750 000 T4 760 000 74 760 000 14,760 000 14 760 000 14760 000 118.080,000
720 000 2000 720,000 720000 720 000 20000 720.000 7.200.000
126 000 120,000 20000 120 D00 120 000 120.008 120 000 1.080.000 |
500 00 500200 500 000 500 000 sH0 000 500 000 505 000 4.000.000
500 000 500,000 500000 500 000 530 000 500 003 500.000 4.000 000
150 000 150 00G 150,000 150 000 150 000 150 0 156 000 1.200.000
100 000 100 oD 100000 | 100000 100 000 100 000 106000 800,000
100 000 100 COG 100 000 100 000 00 000 100 000 10G 000 800 000
82,978,000 B257H000_ | 82.876,000 82,976,000 $2.978,000 62.978,000 82.978,000 821,766,777
37,933,699 27 933,558 27,923,698 27.833 585 27,933,699 77 933594 27,923 588 251 848 020
4468376 4 459376 4,468 376 4369.376 4 469 376 4 469 376 4 469.376 47.397.111
23.464.223 23.464.223 73,464,223 2i 464 228 23,464,233 33.464,220 33464223 204 450 908
h )
'.P"'“, i !
3 *
.- - 1} J



f:[ll. FLLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO

item T 2002 2003 2004 2005 2006
1 5UBTOTAL ENTRADAS SIN PROYECTO [
2 SUBTOTAL ENTRADAS CON PROYECTO ] 8] 57 298 400 | S6 323606 | 110211 593 1106911 599
3 ENTRADAS TOTALES ‘ 0 87 996 400 | 9B 323.606 | 110,911,599 | 110.911 598
4 SUBTOTAL SALIDAS SIN PROYECTO
5 SUBTOTAL SALIDAS CON PROYECTO L, 42380777 | 55468 000 | 8O 124000 | B2978 000 | 82 978 000
6 SALIDAS TOTALES 42350 777 | 55468000 | 60 124.000 | 82976 000 | 82578 000
7 BENEFICIOS NETOS INCREMENTALES DEL PROYECTO | -42.350.777 | 52.530 400 | 38 199.608 | 27.933.599 | 27.933 599
8. BENEFICIOS NETOS TOTALES CON PROYECTO -42.3580.777 { 32.53C.400 | 38.192.606 | 27.935.599 | 27.933 599
@ BENEFICIOS NETOS TOTALES CON PROYECTO D/IMP 42350777 | 27.00C.232 | 32.0B7.669 | 23 464,223 | 23 484.223
VAN (12%) 89.516.987
TIR 63%

2007 2008 2008 2010 2011 2012 TOTAL
110911599 110.911.529| 110.911.599| 110.811.599{ 110.911.599| 110911.599 | 1.073.614 796
110.911.599 | 110.911.599 | 110.911.599 | 110.911.599: 110.911.599 110.911.599 | 1.073.614.796
82 978000 | 82.978.000 | 82.978.000 | 82978000 i 82978000 | 82978.000 821.766.777
82.978.000 | 82.978.000 | 82.978.000 | 82.978.000 | 82.978.000 | 82.978.000 | 821.766.777
27.933.599 | 27.933.599 | 27.933.599 | 27.933.599 | 27.933.599 | 27.933.599 | 251.848.020
27.933.599 | 27.933.599 | 27.933.599 | 27.933.599 | 27.933.599 | 27.933.589 | 251.848.020
23.464.223 | 23.464.223 | 23.464.223 | 23.464.223 | 23.464.223 | 23.464.223 | 204.450.908

e




17. RIESGOS POTENCIALES Y FACTORES DE RIESGO DE
PROYECTO )

17.1. Técnicos

En este sistema de produccion iechero los rniesgos son derivados de ia eventua! aparicion
de plagas como gusano blance igue no tiene control quimico) que afectan fuertemente la
productividad de la pradera

En el caso de la masa ganadera el principal riesgo es la aparicion de enfermedades
exoticas como fiebre aftosa, cuya indicacion sanitaria es el sacrificic de los animales

Falta de higiene en la produccion de leche y quesos es uno de los riesgos a enfrentar en
este proyecto, puesto que afecta la calidad del producto y es un antecedente para el
cierre de la planta por parte de |la autondad sanitana

La posibilidad de falias en el funcionamiento de la microagroindustria predial es minima
dada la simpleza de operacion de los equipos

17.2. Economicos '

En esta actividad productiva esta presente el riesge que puedan aparecer competdores
en el mercado de venta de quesos especiales y diferenciados, con la consiguiente baja
del precic previsto

17.3. Gestion

El riesgo asociade a la gestion podria venir de la direccion del gerente qué puede
presentar inconvenientes en la coordinacion de los productores para administrar las 5
plantas, en ponerse de acuerdo en los precios a pagar por la materia pnma y en los
precios de los quesos




17.5. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas

Riesgo . Nivel Acciones

' Identificado = |  Esperado Propuestas
FPlagas en praderas | Bajo . Controles periodicos por técnico agricola
Enfermedades del ganado | Bajo "Controles periodicos por médico veterinano

Faita de higiene en ordena | Bajo
y elaboracion de quesos |

| Fallas técnicas en equipo | Bajo

| Supervision periodica de médico veterinario y |
l asesor quesero

Evaluaciones y reparaciones con cargo a|
. garantia :

| i
' Baja en precios de quesos| Medio
| diferenciados

' Dificil gestion Alto

Potenciar publicidad en base a denom'.nacm_rJ
geografica y calidad de la raza Normanda 4

TECap;a.Citacu')n de los agricultores en trabajo |
{ asociativo, implementacion de medidas de |
control de costos por plantas, fijacion de!
precios de compra de leche estardar -

_—

/\"\ ._‘.



18. ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADDS

Uno de los objetivos especificos del proyecto es ia ejecucion de un programa de difusion
de las actividades del! proyecto, para transferir tecnologias y resultados e incentivar la
Gtilizacion del medelo propuesto por parte de los productores de leche interesades en |a
produccion de quesos U otros productos lactzos a escala local regional y nacional

Soic en la Region de la Araucania hay ung impertante cantidad de productores lecheros
gue estan elaborando quesc artesana!l u otres productos lactecs. en espera de contar con
una tecnologia adecuada que solucione sus problemas en su proceso productivo de
leche e insertar sus productos er el mercado formal, con el fin de mejorar sus ingresos
reales y dignificar ia mano de obra familiar, De hecho los asesores agricolas del proyecto
han establecidc una sene de nexos con productores y organizaciones agricolas de otras
comunas de la region, como Cunco y Vilcun, quienes tienen las mismas restrnicciones
sanitarias, productivas y de comercializacion de queses. que los productores de
Curacautin

En la formulacion general de este proyecto se conto con la participacion directa de los
agricultores y estan dispuestos 2 colaborar con Ia difusion de las actividades y logros del
proyecto, manteniendo una politica de puertas abiertas durante los dias de campe ©
visitas de interés organizados para otros productores. profesionales y técnicos del area
publica y privada asociados al sector agropecuario, y medios de comunicacion locales,
regionales y nacionales

Tambien, se realizaran charlas divulgativas en distintas comunas de |a region y del pais,
ya sea a peticion de grupos organizados de productores o promovidas por las
instituciones asociadas al proyecto, y se participara en jornadas técnicas ferias o
congrasos, dando a conocer a la comunidad profesional los avances del proyecto
Respecto a la informacion en medios de comunicacion social, se invitara a los diferentes
medios locales, regionales y nacionales para que conozcan ios avances y difundan el
proyecto. En especial. se enviara informacion técnica a revistas del area agropecuaria
nacional

Todas estas actividades estaran acompafadas por el equipo técnico del proyecto y se
entregara material escrito sobre el proceso productivo lechere y la tecnologia utilizada en
el proceso de transformacion de la leche




19. CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO

19.1. Antecedentes y experiencia del agente postulante y agentes asociados
{Adjuntar en Anexo B el Perfil Institucional y documentacion que indigue ia naturaleza
Juridica del agente postulante)

El Gobierno local en {a actualidad representa el ente coerdinador por excelencia de los
diferentes planes y programas de desarrollo comunal, en tanto ha permitido impulsar las
principales tareas de desarrollo comunal en conjunte a las diversas insttuciones presente
en la comuna que buscan el desarrollo de ésta.

A traves de su departamento de Fomentoc Productivo impulsa y gjecuta en el presente
periodo una serie de iniciativas productivas beneficiosas para la comuna Se implementan
tareas del ambito organizacional come. por gjemplo. {a construccion de redes comerciales
de los productores Apicolas. Frambueseros, Artesanos del Mueble, Peqguefios
Empresarios de la Madera Todos apoyados por el equipo del departamento de Fomento
Productivo en conjunto a la Direccion de Secplac

El equipo Municipal ha lograde incorporar una vision sistematica del desarrollo en
importantes areas como del riego, y con elio se perfecciona la metodologia del trabajo
optimizando los recursos, potenciando el aporte de otros participantes. faciitando la
informacion, unificando los criterios en el diagnosticos y en la aplicacion de las soiuciones

INDAP, como agente asociado posee bastante experiencia en @ traspaso de recursos a
pequefios productores mediante una variada bateria de instrumentos de fomento, lo cual
ha permitido que el grupo de productores cuenten una base sobre el cual trazar el
presente proyecto




19.2. Instalaciones fisicas, administrativas y contables .
1 Facilidades de infraestructura y equipamiento importantes para la ejecucion del

proyecto

Se cuenta con aspecto fisico para la oficina del gerente del proyecto, dotade con
herramientas y equipos basicos disponibles

2 Capacidad de gestion administrativo-contable




20. OBJECION SOBRE POSIBLES EVALUADORES

(Identificar a el o los especialistas que estime inconveniente que evaluen la

propuesta. Justificar)
Nombre

Institucion

Cargo

Observaciones




CURRICULUM VITAE RESUMIDO

ANTECEDENTES PERSONALES:

NOMBRES JUAN JAVIER GONZALEZ LAGOS
RUT

FECHA NACIMIENTO 15 DE ENERO DE 1965

EDAD 37 ANOS

ESTADO CIVIL - CASADO

DIRECCION - IQUIQUE N” 445, CURACAUTIN

ANTECEDENTES ACADEMICOS:

1971 - 1979 - ENSENANZA BASICA, ESC. CONSOLIDADA
CURACAUTIN.

1980 - 1983 ENSENANZA MEDIA LICEO B - N¢ 13
CURACAUTIN

ESTUDIOS SUPERIORES

1985 - 1987 - CUATRO SEMESTRE DE CONTADOR
PUBLICO Y AUDITOR, UNIVERSIDAD LA
FRONTERA

ACTUALMENTE CURSA EL QUINTO SEMESTRE DE LA CARRERA INGENERIA
(E) ADMINISTRACION DE EMPRESAS, UNIVERSIDAD DE Li g?LAGOS '

PR~ 4
EXPERIENCIA LABORAL ; (;’g, %
\ ~ P

ENERO 1990 - SFPT 1090 [ETE DDA TR DT ANTTA GOV T 4

SEPT]
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CURRICULUM (Resumico)

TEEES=ESTEDTEE=E

NOMBRE: LUIS CRLANDO, PENROZ CAIMPOS
RUT:2
ESTADO CIVIL: CasadOe-—
DOMICILIO: MANUEL RODRIGUEZ N§ 875 ece CURACAUTIN
FONO: 881507, Particular
881226, Oficina MUNICIPALIDAD DE CURACAUTIN e~
ESTUDIOCS: Ensefianza Media Completae—
CARGO: DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, de la
Municipalidad de €Guracautine.-
CAMPO LABORAL:S

1967 a 1975 : SECRETARIO DE LA EX-GOBERNACION DEPARTZMENTAL
DE CURACAUTINe=
1976 a la fecha: DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE LA
MUNICIPALIDAD DE CURACAUTINa=

CURSOS DE CAPACITACION:

HA PARTICIPADO EN APROXIMADAMENTE EN TREINTA (30C)
CURSOS DE CAPACITACION EN DIVERSAS AREAS PARA LABO-
RES DEL MUNICIPIO/ PRINCIPALMENTE ELLAS ESTAN DIRI=-
GIDAS A LA ADMINISTRACION FINANCIERA DE LA MUNICIPA
LIDAD DESDE EL PUNTC DE VISTA DE LA CONTABILIDAD =
GENERAL DE LA NACION Y DIRIGIDA POR LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICAe=-

b T e
y \'- ‘,_'Lr iF'.,-I

CURACAUTIN, 26/12/2002.-
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REPUBLICA DE CHILE
MUNICIPALIDRD DE CURACAUTIN

DEPARTAMENTD ADMINISTEATILO

CARTA COMPROMISO

La ILUSTRE M™MUNICIPALIDAD DE CURACAUTIN, Corporacion
auténoma de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, RUT
89 181 000-3. representada por su Alcalde, a guien ie corresponde su dirreccion y
administracién superior y la supervigilancia de su funcionamiento, en el caracter en que
comparece expresa

QUE, ia Corporacién Edilicia, por el presente instrumento, se
compromete ante la FUNDACION PARA LA INNOURCION RGRARIA, FIA, en ia

Coordinacion y Elaboracion del Proyecto de FABRICR DE QUESOS PREDIALES, el que
beneficiard a 5 agricultores de la comuna de Curacautin, asumiendo ademas el
compromiso de efectuar su aporte a lo siguiente

- Mano de obra en la construccion del bane

- Mano de obra Instalacion container. Incluye parte eléctrica

- Faciitacidn de los siguientes bienes muebles 1 escritono, 2 silias, 1 fax y 1 gabetero
- Armendo de oficina

- Dsseno Corporative

- Diseno Pagina Web

- Disefo 2 etiquetas

Coaordinar a traves del Sence los cursos de .

- Leche de alta calidad

- Manipuiacion de alimentos

- Pasteurizacion y Tecnologia guesera

- Queso semiduro madurads

- Queso Fresco

- Taller de Asocciatividad y trabajo en equipe

La presente Carta Compromiso, se suscribe en virtud a la facultad que
me confiere el Texto Organico Mumicipal. en el Parrafe 2° Articulo 63, letra Il) que sefiala
que es " Atribucion dei Alcalde Ejecutar los actos y celebrar ios contratos necesarios para
el adecuado cumplimiento de ias funciores de ia municipaiidad

Ctoraado en Curacautin a Nueve dias del mes de Noviembre de! afo



CARTA  PATROCINIO

\! \h__.___,._ ______ E
=DUAR§)O CORREA MUNOZ Director Regional del Instituto de
Desarrolo A ropecuario, iND IX Region otorga ei paliocinio @ la

propuesta denbminada "Elaboracw predial de quesos diferenciados
con denominacién geografica, ura alternativa de desarrollo para
pequenos agricultores de la comuna de Curacautin”, de un grupo de
agricultores de la comuna mencionada que sera presentada al Concurso
Nacional de Proyectos del Fondo de Innovacion Agraria (FIA).

INDAP apoya la busgueda de nuevas alternativas productivas,
especialmente aquellas que pueden significar un aporte a las economias
de pequenos agricultores, particularmente esta, por la agregacion de valor
a su producto y potencial oferta a mercados locales, regionales, y en un
futuro cercanc, a nacionales.

INDAP hara disponible los instrumentos de fomento segun los
requerimientos establecidos en el proyecto, condicionado a una evaluacion
favorable de las solicitudes y en la medida de contar con disponibilidad
presupuestara.

TEMUCO. Diciembre 23 de 2002



o T
CONULNA DE

CURACAUTI

CARTA DE COMPROMISO

Mediante la presente yo JUAN JAVIER GONZALEZ LAGOS,

Encargado de la Oficina Municipal de Fomento productivo de la Comuna de Cura Cautin,
me comprometo a coordinar la evolucion del Proyecto denominado “Elaboracion predial de
quesos diferenciados con denominacion geografica. una alternativa de desarrollo para
pequedos agricultores de al comuna de Curacautin™

Se verificara la realizacion de cada actividad, que los aportes se mantengan y dispongan
segin lo acordado y que se cumpla los resultados esperados.

Se contempla la realizacién de 2 charlas anuales en junio y diciembre de 2003 y 2004,
orientadas a grupos organizados de productores, a peticion de las mismas organizaciones 0
promovidas por las stituciones asociadas al proyecto Ambas seran realizadas vy
organizadas por el gerente y el coordinador de proyecto.

OFICINA - %o
FOMENTO
BRODUCTIVO
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£ ARTA DE COMPROMISO

Por la presente yo RICARDO MEGE RIVAS. Medico Veternaric
con domicilio en Tacna N° 430 de la ciudad de Curacautin, [X Region  me comprometo a
trabajar como Asesor en el Proyecto “Elaboracion Predial de qussos diferenciades con
denominacion geografica una alternativa de desarrollo para pequencs agricultores de ia
comuna de Curacautin”

Como Vetennario seré el encargado de mejorar y controlar aspectos sanitarios
nutritivos y reproductives de los rebafios. ademas de coordinar |z inseminacion artificial.
Se considera una dedicacion al proyecto de 2 vistas mensuales por productor por los
anos gue dure el proyecte El costo del servicio sera aporte de INDAP, comenzando en
diciembre del 2002

En estos aspectos, se estima hecesario supervisar el procesc de produccion de
leche su pasteurizacion, elaboracion y maduracion de quesos Ademas de asistencia
{ecnica especializada acorde 2 una produccion de leche de alta calidad, mediantie visitas
mensuales individuales supervisandoe la higiene en ordefa y equipos, examinando las
vacas para determinar presencia de mastitis sub-clinica realizando C.M.T. y tomands
muestras de leche para su posterior analisis de [aboratono.

Se realizara un curso tedrico-practico de leche de Alta Calidad y Manipulacion de
Alimentos. Cuyos temas incluyen: Manejo animal, composicidon quimica y bacteriologica
de la leche. higiene pre y post ordefio. mantencion, higiene y desinfeccion de sala de
ordefa y utensilios, prevencién y control de mastitis, buenas practicas de manipulacién:
orden, lmpieza y desinfeccidn de instalaciones, equipos y utensilios; y reglamento
sanitanic de los alimentos Con una duracion de 5 dias, a reaiizarse en Marzo del 2003,

dirigido a los 5 agricultores y 15 proveedores par‘tic;p&%es en ! proyecte y realizado por

I
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CARTA DE COMPROMISO

Por el presente vo, Nolfa B Guitez Nuhez

Productor de

leche, con domicihe en Hijuela santa Berta Sector Cordova En Cura Cautin, IX Region,

me comprometo a participar en el Proyecto “Elaboracion Predial de quesos diferenciados

con denominacion geografica, una alternativa de desarrollo para pequefios agricultores de la

comuna de Curacautin™ como ejecutor

M participacion consistira en aportar los siguientes costos del proyecto:

Materiales e Insumos:

reparacion de la pl

r Establecimiento praderas permanentes 250 000 260.000 270.400 780.400
- Praderas suplementanas 0 208 000 216.320 424.320
- Mantencién (fertilizantes, control de

malezas y cuncumillas) 0 62 400 64.896 127.296
Serviclos a Terceros:

- An Tuberculina 3.000 3.120 3.245 9.366
- An. Bruceiosis 3.000 6.240 3.245 12.485
- An Leucosis 4 800 4892 5.192 14.984
- Vacuna RB51 0 2.600 2.704 5.304
= Elab. Boletas 0 18.720 0 18.720
- Elab Talonario facturas 0 8.944 0 8.944
- Elab. Tarjetas de presentacion 0 12.896 0 12.896
- Disefio cédigo de barra. 0 114.536 119.117 233.653
- Impresion codigo de barra 0 134 892 140 391 275.383
Gastos generales (operacién proyecto)

Luz, agua, gas, teléfono, material de oficina,

serv.contables mantencion pagina web,

mantencion anta 1.243.840 1.812.761

3.066.601

A Sa o | E
et i
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CARTA DE COMPROMISO

Por el presente vo. Romule A Salhinas Dinamarca |

Productor de

leche. con domiciho en Parcela 31, 16 de Juho Sector Santa Juha En Cura Cautin, IX

Region, me comprometo a participar en el Proyecto “Elaboracion Predial de quesos

diferenciados con denommacion geografica, una altemativa de desarrollo para pequeios

agricultores de la comuna de Curacautin™ como ejecutor

R R e BT

Mi participacion consistira en aportar los sigwentes costos del proyecto:

Materiales e Insumos:
Establecimiento praderas permanentes 250.000 260 000 270.400 780.400
- Praderas suplementanas 0 208 000 216.320 424.320
Mantencién (fertilizantes, control de
malezas y cuncumilias) 0 62 400 64.896 127.296
Servicios a Terceros:
- An_ Tubercuiina 3.000 3120 3.245 8.365
- An Brucelosis 3.000 6.240 3.245 12.485
= An Leucosis 4 800 4 992 5.192 14.984
- Vacuna RBS1 0 2.600 2.704 5.304
- Elab. Boletas 0 18.720 0 18.720
- Elab Talonario facturas. 0 8944 0 8.944
- Elab. Tarjetas de presentacion 0 12.896 0 12.896
- Disero codigo de barra 0 114.536 119.117 233.653
- impresion codige de barra 0 134.992 140 321 275.383
Gastos generales (operacién proyecto)
Luz, agua, gas. teléefocno, material de oficina,
serv.contables, mantencidn pagina web,
n!encién epa

_ 112,?61 _3.056.601

G4l A LR, an0!
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CARTA DE COMPROMISO
Por el presente vo, Maria G Mardones Muioz, Productor de
leche, con domucilio en Parcela 14, Sector Santa EMA. En Cura Cautin, IX Region, me
comprometo a participar en ¢! Provecto “Elaboracion Predial de quesos diferenciados con
denominacion geografica, una alternativa de desarrollo para pequefios agricultores de la
comuna de Curacautin™ como ¢jecutor

Mi participacion consistira en aportar los siguentes costos del proyecto:

Materiales e Insumos:

- Establecimiento praderas permanentes 250.000 260.000 270.400 780.400

- Praderas suplementarias 0 208,000 216.320 424.320
- Mantencidn (fertilizantes, control de :
malezas y cuncumillas) 0 62 400 64.896 127.296

Servicios a Terceros:

- An. Tuberculina 3.000 3.120 3.245 8.366
- An. Brucelosis 3.000 6.240 3.245 12.486
- An Laucosis 4 800 4992 5.192 14.984
- Vacuna RB51 0 2.600 2.704 5.304
- Elab Boletas 0 18.720 0 18.720
- Elab Talonario facturas. 0 8.944 0 8.944
- Elab Taretas de presentacion 0 12 896 0 12.896
- Disenc codigo de barra 0 114,536 119.117 233.653
= Impresién cédigo de barra 0 134 992 140.391 275.383

Gastos generales (operacion proyecto)
Luz, agua, gas, teléfono, material de oficina,
serv contables, mantencion pagina web,
mantencion y re : ; : 3.056.601

b v

T
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CARTA DE COMPROMISO

Por el presente vo, Henberto S Jara Vallejos

Productor de

leche, con domiciho en Hiyjuela Santo Domingo Sector Radalco En Cura Cautin, IX

Region, me comprometo a parucipar en ¢l Proyecto “Elaboracion Predial de quesos

diferenciados con denomimacion geografica, una alternativa de desarrollo para pequefios

agricultores de la comuna de Curacautin™ como ejecutor

Mi participacion conststira en aportar los sigwentes costos del proyecto:

Materiales e insumos:

> Establecimiento praderas permanentes 250 000 260.000 270.400 780.400
- Praderas suplementarias 0 208 000 216 320 424.320
- Mantencién (fertilizantes, control de

malezas y cuncumillas) 0 62 400 64 896 127.296
Servicios a Terceros:

- An. Tuberculina 3.000 3.120 3.245 9.365
- An_Brucelosis 3 000 6.240 3.245 12.486
- An Leucosis 4 800 4992 5.192 14.984
- Vacuna RB51 0 2.600 2704 5.304
- Elab. Boletas 0 18.720 0 18.720
- Elab. Talonario facturas. 0 8944 0 8.944
- Elab. Tarjetas de presentacion 0 12 896 0 12.896
- Diserio codigo de barra 0 114 536 119.117 233.653
- Impresién codigo de barra 0 134.992 140.391 275.383

Gastos generales (operacién proyecto)

Luz, agua, gas, teléfonc, material de oficina,
serv.contables, mantencién pagina web,
mantencion y reparacion de la planta.

£ YT AL e

Femuco, 3 ic Dhcienmbre de 2002
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CARTA DE COMPROMISO

Por el presente yo, Jose E Quemener Herrera |

Productor de

leche. con domucilic en Carrera 1098 Quinta Santa Rosa. En Cura Cautin, IX Region, me

comprometo a participar en ¢l Proyecto “Elaboracion Predial de quesos diferenciados con

denommacion geografica, una alterativa de desarrollo para pequefios agricultores de la

comuna de Curacautin™ como ejecutor

M1 participacion consistira en aportar los siguientes costos del proyecto:

Materiales e Insumos:

- Establecimiento praderas permanentes 250 000 260.000 270.400 780.400

- Praderas suplementanas 0 208.000 216.320 424.320

- Mantencidn (fertilizantes, control de

malezas y cuncumillas) 0 62 400 64.896 127.296

Servicios a Terceros:

- An Tuberculina 3.000 3.120 3.245 9.365

- An. Brucelosis 3.000 6 240 3.245 12.485
An Leucosis 4 800 4 992 5.192 14.984
Vacuna RB51 0 2600 2.704 5.304

- Elab. Bolstas .0 18.720 0 18.720

- Elab Talonano facturas. 0 8 944 0 8.944
Elab Tarjetas de presentacion 0 12.896 0 12.8986

- Diseflo codigo de barra 0 114,536 118.117 233.653
Impresion cédigo de barra 0 134.992 140.391 275.383

Gastos generales (operacién proyecto)

Luz, agua, gas, teléfono, material de oficina,

serv.contables mantencion pagina web,

reparacion de la planta.

Temuco, 3 de Diciembre de 2062

3.056.601



iacosta
Rectángulo


PRECIOS O VALORIZACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

____BIENESOSERVICIOS | UNIDAD ___PRECIO PORUNIDAD
Mano de obra bafio 5 '; $30.000 5
Mano de obra instalacion container 5 $50.000
WMano de obra instaiacion eléctrica 5 E $20 000
Escritorio simple = 1 | $40 000
Silla de computador 1 $15 000
Sillas de visita 2 , $10.000
Gabinete 1 5 $40.000
1 mesa de fax 1 | $10.000
Arnendo de oficina 1 | $50 000
Mantencion (fertilizantes) 20 ~§60000
Aviso publicitario o Ei i $258.738
Armendo Stand Feria de Las Tradiciones 1 $80.000
Arriendo Stand EXPOSOFO 1 $150.000

1
l :.
| !
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PLUFRYO a2 A 0 ARRIL 2002

SENORLS

MUNICIPALIDAD LDE CURACAUTIN
AT SR PABLO SOl 4 ¥

CHURACALTIN

COTIZACION N 266 — 0y

Prasentamos a3 Ud cotizacion por pianta elaboiscan Ja dgunags  modular
co una tina para 200 Wros de capamndad,

La planta se constriye dentio de v contenador matdlice . haliiitado con
urt~ gpig de procese y una hodena de maduracion e Juesng, &l plec Hlevarg
revestimianic cerdmico y ins patedes fibronemanto con smplicacién de pintura
epdxica . Considera Huminao!on Yy sigtenia Jde desuarge e agun Medidas
gonersles 6,160 x 2.580 x 2 700 nun

La tina de ealzboraciaon serd de acets mowinab's cglidad 304 ¢on sus
acCororiox comao hira de corte  1oldia de Mitrade  agifedor nanual v vélvula de
salids .

Ststema de caiantariionte compuestn nor un caiefont 8 583 con estanque de
expanslon y omba de reclrewiacidn de agua y sisleme de conltol de tamperatura.
i
Prenge de quesos le cuntro cuerpe dal tipo hrazo - palanck  fabricada en
acero noxidable con condrg pegos reveatidos |

Se completa la planta con mobtharic menor, consisiente en lavamanos para
utensilios de acero Incxidable  calefont para agua de servicio , mesédn do trabajo |
repie [sera maierialas | Mmesa para escritor o y repisas pars =als da maduracidn
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Butiena 1947 a6 PISO ORICINA o pu
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LNORES:
KINICIPALIDAD DE CLRAC 4 TTN
(7. SR PABLO SOLA R.

S RACAUTIN,

: PRESUPUESTO N° 84.-

Fstimada Sefor:
i Le enviames a ud. cotizacién por contenedor con mini plania quesera |
jcompuesta por lo siguiente
! + - = A - -
‘Contenedor reacoudicionado , con puerta de acceso , dos ventanas de alumiaic
J» piso de ceramica , paredes pintadas con epdxico , luces inferiores de tubos
_fluarescentes cafieriss de pve para salida de agua.
"
]
W

Estanque para elaborar queso de 200 litros de capacidad | cor lira de corte o
paleta de agitacidn . Material Acer o Inoxidsble.

e
Sistema pasteurizador con califon . s gas y estauque de recirculacion de sgua.

[ ]
L
I Mobiliario menor que comprende ; mesa de trabajo , repisas para madurar
. quesos , lavamanas y escritario.
L
] r " ) = r
* VALOR TOTAL §  0.900.000 + LV.A,
Condiciones de Pago 60% 2 ia firma del contrato
o 40% a 12 entrega.
7 Plaze de entrega 3 18 dias,
~ Euntrega ; Crudad de Osorno,
~ sinotro particular . Atentument o,
3 "’
A //
v A ./ /
W GO BARRER Y [

FER AMOINTA 3
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SENORES

MUNICIPALIDAD DF CURAG AL TN
AT. SR. PABLO 501 4 ¢

CURACALTIN

COTIZACIUN Dy S A

NI eleflone 160, 771407
Estimado Seror Fax: (6%) 200474

Cotizatrios 2 Ud(s) pianta queserr modular qua ingiuye lo sigulente. S NP { hile

1.- Tina quescra de 200 litrys  eon lira Y agitader Acary inuxidable.

2- Lavamanos y riuetsls de abiaju e Acero inox

3.- Pasteurizador compurelo por calentador de aguu | calefont & yas ) estangue y
bombade agua caliente con oy Cuttu de calleria .

A ™ Airrvme ™Y \ . J
To Lontaier 2V ples con nintura iaterior y pise do ceramica Division Ilenor vara
camata de madyracidn

5. Plazo de entreqa 50 dias | op Myprt 2 Montt
€.- Forma de Pago , Anticipo 80 % del valor . saldo seJun vontiaty

7.- Valores

VALOR TOTAL $ 5.750.000 + |V.A,

A

En ecpera de sus o memarics Atentamente, ( lu

RYPE]

CONSTRY

R L TP — _.\__
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well anss a1 r.an AR T ;»-"':;1:.-1_2‘:_'\?4! e himan
SENORES
SOFO)
¢-mal: abobighoseio ol
P E N L0 at. Sr. Andreas Kobrich
COTIZACTION 41201 NEESTRO SIGNO: KW R/FC FECH A: 21.10.2002

Fstimados Senores:
lenemos ¢l agrado de ofrecerles lo siguiente:

285202871 1 pH-metro SCHOTT dignal portati, microprocesado, modelo
HANDYLAB pH 11 pH De los siguientes rangos
pH 2000 +19.995 pHH. Res 0001 pH
mV -1999 -i909 mV_ Res (01 mV
Temperatura -3 0 10S0°%C. Res 01K
Evaluacion del sensor a raves de sunbolo del dispiay
1-2-3 puntos de calibracion con buffers técnicos v DIN
|-2 puntos de cabibracion con buffer elegibles por el usuano
Temperatura ambiente -10  +55°C
Humedad relativa: - 90%; HR
Clase de proteccion 3. EN 61{1G-7 A2
Tipo de proteccion [P 66
Apagado automatica despues de 60 min de no uso
Almentacion por 4 batenas 1 3V AA
Compensacion de temperatura. manual ¢ automatica S 335462

285100445 1 Electrodo combinade SCHOTT-GERATE, tipo N 48 A
en vidnio. de 120 x 12mm D
Con punta ahusada para mnsercion
Referencia Ag AgCl junta ceramice
Rango operacional 0 807°C 70 14pH

Con cable de fm v conector DIN $ 119.232

SUB-TOTAI $  454.694
18 % IVA 81.845
TOTAL § 536.539

FORNMA DE PAGO: Ad contada. 30 dias fecha de factura

PLAZO DE ENTREGA: Inmediato, salvo venta previa P

VALIDEZ DE LA COTIZACTON: 20 diss £

GARANITIA: 2 anos i :-:,:"‘

ASISTENCTOY SERVBCTO TECNIC O U Peap.

[re Uds. muy ailt'n(iﬁ'l.‘lli“‘ﬂl,t_‘.._ )
W RFICHNMANN Y C1A.7TTD A
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RICARDO PENA E HIJOS LTDA.

NOTA DE VENTA K¢
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TEMUCT

CANTIDAY

P UNITARIO

TOTAL
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COTIZACION FOSA SEPTICA

T e - h:, _
Refe snc.a
“wigan eMmuiso Ema: P - Yot {c e
Teiefono  ARATIDT Fax 454030
= o b st R e —

Cantidad Descripcion

5 Fosa Séptica Vertical 1100 L

Liss 475 personas con una dotacudn de 71
Segun detacion Sarvicio de Salud Regianes

T hltro
t entrada 110 mm . *

incluye

il

1 350 mm
1 280 mm

FUS.00370

PAlUrE
Diametro

s
@ stalotal

Kit Drenaje {KIT 1000) .
5 Distnbuigder de aguas

AN

B IWUF I:._T!‘.-._q Pai TR Ll e B TN =la s

Obra Curecauwtsn Municipaidad L

sahigg 10

5 - sisterna de drenaje con 15 m g8 grends o

Total

Precio [ ista P Total Dscto

$ 122000 $610.000 20% §

b1l
3

I alas]

tapa hombre para inspecion

incluye Dsctn

488 200

S 45800 % 128000 200 B 9
s THOD0 & 90 000 20%:" & Tz
S 800 & 126000 20% §
RS 26400 8 147 00O 20%
e |
| Total Neto $ 884,060 )
Estos valores no incluyen i V.A
Caad e
e
? ¥ g 4T~ =




VENTA DE ARTICULOS DEPORTIVOS
PESCA - TENIS - CAMPING  CAZ?
CULTURA FISICA - FUTBOL - RATATION
ARTICULOS DEPORTIVODS
IMPORTADOS v NACIORALES

-tl xﬁﬁat§§iﬂ

SPARTA DEPORTES LTDA

CAS: ATRIZ Caminc = Malipliis S46
FONC 58042 00
RLUT " 344 34068

SUCURSALES

ALTD LAS CONDES FOND 413

PARCLE ARAUCO / FOND 2107 M

APUMANQUE : FOND 248 2% 17

ELAZE VESFUCIO / FONG 281 28 X

MALL ARAUCT MAIPY @ FOND T4k &F

F_AT S OESTE i FONOQ 535 87 V7

mALL OEL CENTRO f FOND B33 T8 B

AL AMEOA LIQIEDADORA “FOND BE® 954

A, L TOBALABA F FONC 875 8 0%

KAl L PAKORAMICO / FOND 234 10 40

Gy MALL LAS AMERICAS FOND e
Flambd i 37 96 5

ey LT LR SERENA (TONT

"N HTL AR MALL RARINA ARAJLC it
Fag NED WMAR SECBGD TN &S

- AR ek

" S e
WAL L PARSEF LTANER. b
m SHMIDT THe BN
A FOAANTED - ETIMCE T e
Rt

feo Ao

T 2 %
Capbei 50 A p st |
4 2 7] G
F IR ML
e,
R b |
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oSt Fih
3 |
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iz CNO FRANC!A LTDA.

30 IMPOSTACIONT S
8 QF1|Q THE UF-55

736894
OMILE

FONQIFAX
EMLCOH

COTIZACION:

DOSIS ‘BEMEN NORMANDO

R e T |
Senor(es) I. MUNICIPALIDAD DE CURACAUTIN :
RU.T. 69,181,000-3 |
Direccion o HiGGiNS N° 796 — = |
Atencion a JAVIER GONZALEZ Fono __Fax 403103
| | R !
i CANTIDAD "DESCRIPCION ! Precio Unitario TOTAL |
. : i ) |
[ 1 DOSIS SEMEN RAZA NORMANDA TTTUS 150 !
d IMPORTADC DE FRANCIA | g
I = _ ! R
. PRECIOS MASTVA. 1 ==
r_. S = 4
.r - : e
i_ _____ e e e e i o]
P - L e . = __;
— - - |
i : = ] = !
L ) ) il i i
: = 1.
l il |'
[ s 1
[FLAZ0 DE FNTREGA = 15 DIAS DIAS e NETO| ]
[LUGAK ENTREGA —__ _TEMUCO _ 18% VA e
ICONDICIONES DE PAGO CONTRA FACTURA )
F o
4 r'{‘—- r’lf-“ 34_

LRI o s ) f

(EEHD ¢ nnmm-w n £

RiTN r{#c 070 0 o
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Diciembre
FIA Contraparte Total

INGRESOS
iProduc.to Queso 1 (normal) 0 ) 0
!Pr'ed ucto Queso 2 {fresco) 0 0 0
\Producto Queso 3 (sermiduro madurado) 0 0 0
| Total Ingresos 0 0 0
EGRESOS
Recursos Humanos
Coordinador del proyecto 300 000 300.000
Veterinario 450 000 450.000
Tecnico Agricola Sat Predial 300 000 300.000
Material e Insumos '
Establecimientc Praderas permanentes 5 000 000 5.000.000
Inseminacion Artificial (dosis semen, insumos y M O) 1448 400 1.448.400
Scrvicios a Terceros
Reformulacion Proyecto 1668 600 1.668.600
Analisis Tuberculina 60.000 60.000
Analisis Brucelosis 60.000 60.000
Analisis Leucosis 96.000 96.000
VacunaRB51 0 0
Gastos Generales
Luz 0 0
Agua 0 0
Gas 0 0
teléfono 0 0
fotocopias y anillados 0 0
material de oficina 0 0
mantencion pagina web 0 0
Imprevistos 333.333 333.333

Total Egresos 3.450.333 6.266.000 9.716.333
{ FLUJO DE CAJANETO -3.450.333 -6.266.000| -9.716.333




