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1 POSTULANTE

En esta seccidén el postulante debe indicar sus antecedentes generales y los estudios
alcanzados. El postulante sera la contraparte técnica y financiera del proyecto, y ademas es

guien debe asistir a la capacitacién.

1.1 Indique los datos del postulante, quien serd la contraparte técnica y financiera de FIA.

Nombre completo

Rolando Diego Manzano Rada

RUT (con puntos y guién)

Fecha de nacimiento (dd/mm/aaaa)

Nacionalidad

Chileno

Celular (#569XXXXXXXX)

Correo electronico

Direccion (calle y nimero)

Comuna General Lagos
Regién Arica y Parinacota
Género (masculino - femenino) Masculino

Etnia Aymara

1.2 Indigue los estudios de pregrado. En caso de tener mas de una carrera de pregrado,

indicar la mas actual.

Nombre institucion

Universidad de Concepcidn

Nombre carrera

Medicina Veterinaria

Tipo de institucion educacional

Ensefianza Universitaria/ Superior

éTermind sus estudios? (Si/No)

Si

1.3 Indigue los estudios de postgrado.
indicar la mas actual.

En caso de tener mas de una carrera de postgrado,

Nombre institucion

Nombre carrera

¢Termind sus estudios? (Si/No)
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1.4 Describa brevemente sus capacidades, experiencia y participacion en la propuesta.

Capacidades: De profesion médico veterinario, incipiente productor de llamas, joven neo-rural,
proactivo en busquedas de soluciones innovadoras, de ascendencia aymara y descendiente
directo de la Comuna de General Lagos. Ademas, formo parte de la Mesa Regional de Jovenes
Rurales del Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) y de la Asociacidon de Ganaderos de
General Lagos.

Experiencia: Realizacién de tesis de pregrado “Estudio retrospectivo de la faena de camélidos
sudamericanos (2009 — 2013) en el Centro de Faenamiento de Autoconsumo de Putre”, curso
de post grado en Ganaderia Ecoldgica (Fac. de Cs. Veterinarias y Pecuarias, Universidad de
Chile), curso en Inspeccion Médico Veterinaria de Carnes (Fac. de Cs. Veterinarias, Universidad
Austral de Chile), practica profesional en camélidos el Instituto Veterinario de Investigaciones
Tropicales y de Altura (IVITA Marangani, UNMSM); asistencia a los IV, VI, VII, VIII Congreso
Mundial sobre Camélidos, participacion en la XII Ediciéon Terra Madre, Turin — Italia invitado por
Slow Food Internacional (2018), beneficiario del “Concurso de Apoyo a Iniciativas de Negocios
para Emprendedores y Microempresarios Indigenas Urbanos de la Region de Arica y Parinacota,
2019” del Fondo de Desarrollo Indigena y ganador de la "Convocatoria Nacional 2019.
Formulacion de Proyectos de Emprendimiento Innovador Rural - Mi Raiz" con el proyecto
"Planta Elaboradora de Charki de llamas y alpacas utilizando energia solar".

Participacion en la propuesta. Mi persona sera la encargada de coordinar y ejecutar el presente
proyecto; serd también la contraparte técnica y financiera de la iniciativa.

2 INTEGRANTES DEL EQUIPO

2.1 Indique los antecedentes generales de todos los integrantes del equipo.

INTEGRANTE 1

Nombre completo Rolando Diego Manzano Butrén

RUT (con puntos y guion)

Fecha de nacimiento (dd/mm/aaaa)

Nacionalidad Chileno

Celular (+569XXXXXXXX)

Correo electronico

Estudios de pregrado y/o postgrado Pregrado

Describa brevemente las capacidades, experiencia y participacion del integrante 1
en la propuesta

Capacidades: De profesién Contador Publico y Auditor.
Experiencia: Experiencia en gestion y ejecucion de proyectos.
Participacidn: Encargado de efectuar las rendiciones en conformidad a las bases.
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INTEGRANTES 2

Nombre completo Rolando Diego Manzano Rada

RUT (con puntos y guion)

Fecha de nacimiento (dd/mm/aaaa)

Nacionalidad Chileno

Celular (+569XXXXXXXX)

Correo electronico

Estudios de pregrado y/o postgrado Medicina Veterinaria

Describa brevemente las capacidades, experiencia y participacion del integrante 3
en la propuesta

Capacidades: De profesién médico veterinario y productor de llamas.

Experiencia: Participacion en pasantias, cursos y congresos relacionados a camélidos.
Participacién: Coordinar y ejecutar el presente proyecto; sera también la contraparte técnica y
financiera de la iniciativa.

2.2 Indique que han hecho juntos como equipo (postulante e integrantes del equipo), y
por qué son capaces de llevar a cabo este proyecto. (Maximo 500 caracteres).

Conjuntamente hemos elaborado el proyecto “Planta Elaboradora de Charki Solar”, el
cual, actualmente se encuentra en su Ultima fase de construccion. Cabe mencionar que
ese emprendimiento fue ganador del concurso Proyecto de Emprendimiento Innovador
Rural - Mi Raiz (2019) y de la convocatoria CRECIENDO de CORFO (2020). La experiencia
adquirida en elaboracién, ejecucién y rendiciones de proyectos nos ha preparado
técnicamente para ejecutar el presente proyecto.
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3 ASOCIADOS

3.1 Indique los asociados de la propuesta los cuales contribuirdn directamente y/o se
veran directamente beneficiados con el desarrollo del proyecto.

ASOCIADO 1

Nombre completo / Razdn social -

Actividad / Giro / Profesién u ocupacion -

RUT (con puntos y guién) -

Teléfono de contacto (+569XXXXXXXX) -

Correo electronico -

Describa brevemente la experiencia, vinculacion, y el rol del asociado 1 en la
propuesta.

ASOCIADO 2

Nombre completo / Razon social -

Actividad / Giro / Profesién u ocupacién -

RUT (con puntos y guion) -

Teléfono de contacto (+569XXXXXXXX) -

Correo electrénico -

Describa brevemente la experiencia, vinculacion, y el rol del asociado 2 en la propuesta.

Formulario de Proyecto Final - Proyectos de Emprendimiento Innovacion
Convocatoria Nacional 2020




Ministerio de
Agricultura

Fundacign para la
Innovacion Agraria

Gobierno de Chile —

4  FICHA RESUMEN PROYECTO
4.1 Nombre del proyecto

MODELO DE GANADERIA ECOLOGICA ALTOANDINA DE LLAMAS 2.0

4.2 Sintetizar con claridad el problema y/u oportunidad, solucién innovadora, objetivos y
resultados esperados del proyecto. (1.500 caracteres)

Los problemas que afectan a la ganaderia de llamas son: |a falta de adaptacidn al cambio climatico,
la dificultad en el pastoreo, la baja productividad y el despoblamiento. SOLUCION. El proyecto
consiste en generar un “modelo innovador de produccion de llamas” que incluird innovaciones a
nivel de infraestructura productiva, adaptacién al cambio climatico, manejo de pastoreo y control
de los animales; y de esa manera mejorar los indices productivos de una manera sustentable y
ecoldgica. Objetivos a) Disefio y construccion de un modelo innovador de infraestructura
productiva b) Aplicacién de un sistema de video vigilancia solar c) Innovacién en el pastoreo del
rebaifo d) Implementacidon de medidas de adaptacién al cambio climatico e) Transicién hacia una
ganaderia ecoldgica. Resultados a) Construccidon de un corral techado solar que contenga manga
de trabajo, bascula, bafo antisarnico, galpén para acopio de forraje y canchas de empadre
controlado b) Contar con un sistema de cadmaras de seguridad en el corral alimentadas con energia
solar que permitan vigilar la seguridad de los animales c) Contar con un Sistema de
Posicionamiento Global (GPS) que permitira vigilar de manera remota la ubicacion de los animales.
Contar con el uso de perros pastores para disminuir el esfuerzo fisico de los pastores d) Uso de
chalecos protectores térmicos en las crias recién nacidas para disminuir los porcentajes de
mortalidad e) Generar un sistema de control natural de las patologias mas frecuentes.

4.3 Indigue con que desafio estratégico de FIA se alinea el proyecto (ver bases).

Eficiencia hidrica y adaptacion al cambio climatico X

Desarrollo de mercados innovadores

Innovar en procesos

Otros (especifique)

Formulario de Proyecto Final - Proyectos de Emprendimiento Innovacion
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4.4 Indique el sector y subsector en que se enmarca el proyecto.

Sector Pecuario

Subsector Camélidos sudamericanos domésticos

4.5 Lugar donde se llevard a cabo el proyecto (Regién, provincia, comuna).

Region (s) Arica y Parinacota
Provincia (s) Parinacota
Comuna (s) General Lagos

4.6 Tiempo de duracién del proyecto.

Fecha inicio (dd/mm/aaaa) 02/11/2020
Fecha término (dd/mm/aaaa) | 29/10/2021
Duracion (meses) 12 meses

Formulario de Proyecto Final - Proyectos de Emprendimiento Innovacion
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5 PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD

5.1 ¢Cudl es el problema y/u oportunidad vinculado con el sector silvoagropecuario
nacional y/o la cadena agroalimentaria que da origen al proyecto. En caso de que el
problema/oportunidad identificado esté vinculado con: alguna Estrategia Regional de
Innovacion (ERI), Estrategia Regional de Desarrollo (ERD), Politica Regional en Ciencia
Tecnologia e Innovacion, Agenda FIA, Comision Nacional vinculada a ODEPA y/u otros
documentos/instancias estratégicas, sefidlelo en este punto. (Maximo 3.000
caracteres).

Los problemas enunciados que afectan a la ganaderia de llamas han sido considerados en la
Estrategia Regional de Innovacion de Arica y Parinacota (2012-2015), la cual, propone en sus ejes
temdticos: el desarrollo de productos de alto valor a partir de ganaderia de camélidos, el
desarrollo para la introduccién y/o transformacion productiva de recursos pecuarios; y el
desarrollo de capacidades y conocimientos a nivel local sobre produccién y transformacion de los
productos ganaderos. Asi también la Estrategia Regional de Desarrollo de Arica y Parinacota (2017
— 2030) indica que sus lineamientos estratégicos deben fortalecer e incentivar el repoblamiento y
disminucién de migracion interna desde las comunas rurales generando condiciones econdmicas,
entre otras medidas que permitan el desarrollo de generaciones futuras; fortalecer el desarrollo
ganadero de la regidn, incentivando la incorporacidn de innovacion, valor agregado a los recursos
privilegiando el desarrollo econdmico en las zonas rurales con un fuerte componente biocultural.

Agregar que la Agenda de Innovacion Agraria Territorial (FIA) Regidon de Arica y Parinacota
considera a la ganaderia camélida como un rubro prioritario, ya que, constituye el principal
recurso productivo para las familias aymaras que habitan en el altiplano de la regién. Ademas,
menciona que el mejoramiento de la productividad posicionara de mejor manera a los ganaderos
para una adecuada insercidn en el mercado de la carne y la fibra. Para finalizar, indicar que el
proyecto se enmarca dentro de los Desafios Estratégicos de FIA en las dreas de adaptacion al
cambio climatico.

Formulario de Proyecto Final - Proyectos de Emprendimiento Innovacion
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5.2 ¢Quiénes y como se ven afectados y/o involucrados directamente por el problema y/u
oportunidad identificado? Cuantifigue e indique las fuentes de informacién
bibliografica u otros que lo respalden. (Maximo 3.000 caracteres).

Los habitantes de la comuna de General Lagos son los principales afectados que segun el ultimo
CENSO 2017 del INE serian 272 mujeres y 412 hombres, con un indice de adultos mayores del 96%,
de etnia aymara, donde un alto porcentaje de ellos sélo posee escolaridad bdsica y su principal
fuente de ingresos econdmicos proviene de la crianza de llamas y alpacas. Segun el CENSO
Agropecuario 2007 en la comuna habria 13.931 alpacas y 13.025 llamas. Desde el punto de vista
tecnoldgico y productivo, la produccion de camélidos en la comuna de Gral. Lagos presenta en
general un nivel bajo en aspectos técnicos que inciden en la produccién de animales de calidad, es
por ello, que en la actualidad se observan falencias en aspectos tales como infraestructura
productiva.

La disminucidn de la poblacién rural, el éxodo de los jovenes por falta de oportunidades laborales,
el descenso de la cantidad de camélidos y junto con la baja productividad/rentabilidad del rubro
camélido esta generando que la continuidad de esta ganaderia peligre debido a que muchas
familias tienen que vender, abandonar o ir acabando con su rebafio. Es necesario indicar que los
camélidos no solo cumplen un objetivo econdmico para la poblacién andina, sino que también son
elementos importantes en su cultura; asi también juegan un rol importante en el aspecto
geopolitico nacional, ya que, gracias a esta actividad existen compatriotas resguardando las
fronteras con los paises limitrofes. El efecto del recrudecimiento climatico debido al cambio
climatico es una alta tasa de mortalidad (30 % en crias, 10 % en adultos y 20 % en abortos) lo que
sin duda genera un impacto en la fragil economia del poblador altoandino, ya que, es necesario
esperar 2 afios para poder faenar un animal y recibir un retorno econédmico precario (30 kg x
$2.500 precio venta).

A nivel regional el ganado camélido representa sobre el 50% del total de la masa ganadera y cerca
del 70% de ambas especies se localizan en la comuna de General Lagos. A nivel nacional, a pesar
de la disminucion de la masa camélida la comuna tiene la poblacion mas abundante de camélidos
sudamericanos domésticos de Chile, por tanto, se cuenta con una ventaja comparativa para el
aprovechamiento sustentable de este recurso pecuario y se tiene el potencial para convertirse en
la capital ganadera camélida del pais. Ademas, la comuna de General Lagos forma parte del
proyecto “Establecimiento de una red de sitios de Sistemas Importantes del Patrimonio Agricola
Nacional (SIPAN)” del MINAGRI/FAO-GEF, cuyo objetivo es la conservacion de la agro
biodiversidad en Chile en la macrozona Alto Andina. Por tanto, los habitantes de la comuna de
Gral. Lagos tienen una oportunidad de desarrollo sustentable si se lograr superar los problemas de
infraestructura predial, control y pastoreo de los rebafios, adaptacién al cambio climatico e
inclusidon de manejos agroecoldgicos.

Formulario de Proyecto Final - Proyectos de Emprendimiento Innovacion
Convocatoria Nacional 2020
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SOLUCION INNOVADORA

5.3 éCudl es la solucién innovadora que se pretende desarrollar en este proyecto para
abordar el problema y/u oportunidad identificada? (Maximo 3.000 caracteres).

El proyecto incluird las siguientes innovaciones:

- Innovaciéon en manejo animal: Mediante la introduccién de conocimientos técnicos y
tecnologias en el disefio de las instalaciones productivas, uso de energia fotovoltaica para
el disefio de un corral térmico y un sistema de cdmaras de seguridad en el corral; y el uso
de chalecos térmicos.

- Innovacién en el pastoreo: Mediante la aplicacion de tecnologia de localizaciéon de
animales utilizando un Sistema de Posicionamiento Global (GPS) en los animales guias, de
esta manera los duefios de los animales podrdn saber el recorrido que realiza el rebafio
durante las jornadas de pastoreo.

- Innovaciéon en manejos agroecolégicos a nivel de sanidad animal. Esto permitird
comenzar a realizar una transicidn hacia una produccién “agroecoldgica” y poder acceder
al mercado nacional e internacional de alimentos que provienen de una ganaderia
ecoldgica.

- Innovacion social. Sin duda el presente proyecto generara un impacto en el territorio en
gue se va a emplazar, ya que, ayudara a mantener la crianza ancestral aymara mejorando
la calidad de las llamas y combatir el despoblamiento.

Ademas, se tendra un impacto a nivel agroalimentario porque se podra fortalecer directamente la
produccion de “charki de llama”, el cual es considerado un alimento ecolégico, patrimonio
alimentario y nutritivo, por tanto, se potenciara la produccién de un alimento carnico, pero de una
manera sustentable. Asimismo, al utilizar energia solar se estaria ayudando a cumplir los
compromisos suscritos en el Acuerdo de Paris.

Formulario de Proyecto Final - Proyectos de Emprendimiento Innovacion
Convocatoria Nacional 2020
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5.4 iQué soluciones se han realizado recientemente a nivel nacional e internacional que
actualmente resuelven o intentan resolver el problema y/o aprovechar la oportunidad
identificada (estado del arte)? Indique las fuentes de informacion bibliografica u otros
que lo respalden. (Maximo 2.000 caracteres)

Es importante indicar las acciones realizadas de los siguientes entes publicos y privados: FIA ha
apoyado al sector camélidos domésticos a través de proyectos como: “Desarrollo Estratégico
Integrado para el Encadenamiento Productivo Comercial de Fibra y Carne de Camélidos (2008)”,
“Programa de Innovacion Territorial en la Region XV para la AFC Ganadera Aymara (2008)” o el
“Mejoramiento productivo de los sistemas ganaderos de camélidos sudamericanos domésticos”,
los cuales, fueron ejecutados por la Universidad de Chile. Complementariamente, mencionar que
FIA edito el libro “Estrategia de Innovacidén Agraria para Ganaderia de Camélidos (2001)” donde
menciona los factores que restringen las posibilidades de transformar a la ganaderia camélida en
una actividad competitiva y sustentable. Para finalizar, nombrar la experiencia del proyecto
“Conservacion y mejoramiento del patrimonio genético y sanitario de camélidos en Chile (2004)”
el cual fue ejecutado por “Llamas del Sur” de Temuco y apoyado por SAG. En la comuna de Gral.
Lagos actualmente se encuentran en desarrollo los proyectos: “Energia Solar para un centro de
acopio y procesamiento de fibra de Camélidos” de AYLLU SOLAR el cual busca dar valor agregado
a la crianza de alpacas y también estd en ejecucion la construccién del proyecto “Planta
Elaboradora de Charki Solar” de Estancia Manzano que viene a entregar una oportunidad real a
todos los ganaderos de llamas de la comuna de Gral. Lagos para poder vender sus animales en el
territorio a un mejor precio. Las acciones realizadas en Peru y Bolivia, muestran un significativo
desarrollo de una industria en torno a la llama y la alpaca. Estos paises vecinos sustentados por su
tradicion histdrica, por el volumen de la masa de camélido, politicas publicas de fomentos, apoyo
de ONG, vinculacién de universidades y la inversidn privada; han abarcado rdpidamente todas las
areas del conocimiento, favoreciendo la adecuada expresion del potencial genético de estas
especies.

Formulario de Proyecto Final - Proyectos de Emprendimiento Innovacion
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5.5 Segln lo indicado anteriormente, éEn qué se diferencia la solucién innovadora
propuesta con las otras soluciones anteriormente identificadas (pregunta 6.2)7.
(Maximo 3.000 caracteres)

Las acciones mencionadas anteriormente han focalizado sus objetivos al mejoramiento genético,
manejo reproductivo y/o sanitario y bdsqueda de nuevas opciones de negocios. Es importante
resaltar ademas que las intervenciones de las instituciones publicas y privadas en el desarrollo del
sector de los camélidos sudamericanos se han venido desenvolviendo en forma dispersa y
desarticulada, lo cual, ha dificultado conseguir evidentes impactos positivos en el productor
altoandino.

El presente proyecto “Modelo de ganaderia ecoldgica altoandina de Llamas 2.0” a diferencia de
otras iniciativas busca resolver problemas desde el pastoreo y la vigilancia del rebao,
considerando el funcionamiento de las instalaciones productivas, incluyendo equipos alimentados
con energia solar, adaptaciones al cambio climatico y contiene conceptos de ganaderia ecoldgica.
Con el propésito de disminuir la mortalidad de crias y adultos, lograr un incremento del peso vivo,
incremento de la fertilidad y de la natalidad, conseguir una mayor oferta de carne ecoldgica y de
animales para el mercado.

Ademas, la propuesta “Modelo de ganaderia ecoldgica altoandina de Llamas 2.0” se encuentra
conectada directamente con el proyecto “Planta Elaboradora de Charki Solar” de Estancia
Manzano puesto que soy ejecutor de ambas iniciativas. Siendo a su vez un desafio profesional en
mi condicién de médico veterinario aymara, incipiente ganadero de llamas y descendiente de una
familia ganadera. Asimismo, el pertenecer a la Asociacién de Ganaderos de General Lagos me ha
permitido observar directamente las problematicas actuales que presenta el desarrollo de la
ganaderia. Conjuntamente a lo anterior, indicar que el propdsito final de la iniciativa, es poder ser
un aporte para el desarrollo de mi territorio, construyendo oportunidades para poder trascender
socialmente como un agente de cambio y ser un referente para los demas jovenes que han
emigrado de la comuna y sienten el deseo de volver para aprovechar las oportunidades que le
ofrece su territorio ancestral.

Formulario de Proyecto Final - Proyectos de Emprendimiento Innovacion
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5.6 Indique antecedentes que permitan determinar la factibilidad técnica y comercial para
desarrollar la solucién innovadora. (Maximo 3.000 caracteres)

FACTIBILIDAD TECNICA. Poseer conocimientos técnicos pecuarios por haber cursado la carrera de
medicina veterinaria, experiencia en el rubro camélidos adquirido por pasantias en Peru y Bolivia;
y capacitaciones en agroecologia. Ademads, al encontrarme ejecutando el proyecto “Planta
Elaboradora de Charki Solar” he podido ganar capacidades de ejecucidn y gestidon de proyectos en
el altiplano. Poseer contacto directo con ganaderos de camélidos del altiplano de la regién y del
extranjero. Contar con el personal idéneo y multidisciplinario para desarrollar la iniciativa. En el
caso, de la implementacién de la energia solar he realizado capacitaciones sobre energia
fotovoltaica para un centro de acopio y procesamiento de fibra a través del proyecto de Ayllu
Solar.

FACTIBILIDAD COMERCIAL. Puedo indicar que esta propuesta a la fecha no se puede medir ni
comparar con otras iniciativas similares en el mercado, en razén que sera el primer “Modelo de
ganaderia ecoldgica altoandina de Llamas 2.0” que contard con un sistema productivo integral en
nuestro pais, partiendo desde su crianza para asi obtener llamas de buena calidad para la
produccidn de carne ecoldgica, lo cual, se ajusta al nuevo perfil de consumidores que demandan
conocer el origen y el procesamiento de los productos prefiriendo aquellos productos ecolégicos y
donde la alimentacidon no sea responsable del agotamiento de los recursos naturales. Para la
ejecucién de este proyecto, en la actualidad cuento con un rebafio de 200 llamas, también soy
duefio de acciones y derechos de pastizales y del terreno donde se ejecutard la construccién de la
infraestructura del proyecto y ademads soy socio en un 50% de la planta elaboradora de charki
solar. El modelo innovador de produccién de llamas permitird una disminucion (<10%) de la
mortalidad de crias y adultos; como también lograr un incremento del peso vivo (10%) y de la saca
(>20%) e incremento de la natalidad (>70%). Al mejorar los parametros productivos se permitira
aumentar los ingresos y se tendrd una mayor cantidad de carne para ofertar en el mercado.
Mencionar que la ciudad de Arica presenta niveles altos de consumo de carne camélida debido a
la mayor cantidad de migrantes aymaras que existen en la ciudad y por la cercania de Arica de los
principales centros productores de camélidos (comuna de Putre y Gral. Lagos). Por ultimo, decir
que la llama ha sido considerada como el “animal del futuro” por su resiliencia, al ser la mejor
especie en aprovechar las praderas altoandinas (>4.000 msnm), por brindar proteina animal (23%)
y tener un rendimiento de carcasa del 56 al 59.5%. Con esta iniciativa se buscar apoyar el potencial
de la comuna de Gral. Lagos que tiene para convertirse en la capital ganadera camélida del pais, ya
que, cuenta con la poblacidn mds abundante de camélidos sudamericanos domésticos de Chile. El
presente proyecto ademas tiene un fuerte impacto a nivel agricola porque potencia la agricultura
familiar campesina (AFC) regional.

5.7 De acuerdo a lo anterior, indique el tipo de innovacion que se pretende desarrollar:

Innovacion en producto/servicio

Innovacion en procesos X

Ambas
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6 ESTADO DE AVANCE DEL PROYECTO

6.1 iCudl es el estado de avance de su proyecto y los principales resultados que se han
obtenido hasta la fecha? (Maximo 1.500 caracteres).

En mi calidad de socio de Estancia Manzano nos encontramos ejecutando el proyecto “Planta
Elaboradora de Charki Solar”, que se encuentra en un avance de un 75% a la fecha, estando en su
ultima etapa de terminacidon de las obras de construccién y equipamiento; y en vias de la
obtencidn de la resolucidn sanitaria.

Ademas, me encuentro elaborando dos textos:

e Uno sobre “Infraestructura productiva para la crianza de llamas y alpacas” pero que tenga
pertinencia andina. El cual una vez terminado sera revisado por la Fundacién Altiplano
(https://www.fundacionaltiplano.cl/) para su presentacion en un Festival de Arquitectura
Nativa.

e El segundo es un “Manual introductorio de ganaderia ecoldgica en llamas y alpacas”, el
cual, estoy trabajando en conjunto con el Dr. Carlos Venegas (Médico Veterinario y
Agroecdlogo) del Centro de Educacién y Tecnologia (CET Chiloé).

6.2 Indique en qué etapa de desarrollo se encuentra su proyecto;

Nivel Marque con
una X
TRL 1 — Principios basicos observados y reportados/ idea basica X

TRL 2 — Concepto y/o aplicacidn tecnoldgica formulada

TRL 3 — Funcidn critica analitica y experimental y/o prueba de concepto
caracteristica

TRL 4 — Validacion de componente y/o disposicion de los mismos en entorno de
laboratorio

TRL 5 — Validacién de componente y/o disposicién de los mismos en un entorno
relevante

TRL 6 — Modelo de sistema o subsistema o demostracidn de prototipo en un
entorno relevante

TRL 7 — Demostracion de prototipo en entorno real

TRL 8 - Sistema completo y certificado a través de pruebas y demostraciones

TRL9 - Sistema probado con éxito en entorno real

Ninguna
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6.3 ¢Esta postulacion nace o se vincula con otra iniciativa en ejecucidn o ya ejecutada?
En caso afirmativo, indicar:

Nombre iniciativa Planta Elaboradora de Charki Solar

Nombre de la institucion que la financié Recursos propios

Afo de inicio 2019

Indique los principales resultados

obtenidos hasta la fecha y en qué se Este proyecto se vincula al proyecto de “Planta
diferencia este proyecto: Elaboradora de Charki Solar”, que se encuentra en

su Ultima etapa de terminacién de las obras de
construccién y equipamiento; y en vias de la
obtencion de la resolucidn sanitaria.

La diferencia entre ambos proyectos es que esta
iniciativa tiene su objetivo en la produccién
innovadora y mejorada de llamas mientras que el
otro proyecto apunta a la elaboracion de charki
gourmet de llamas, pero sin duda que ambas son
complementarias.

Formulario de Proyecto Final - Proyectos de Emprendimiento Innovacion

Convocatoria Nacional 2020
17



Ministerio de
], Agricultura

Fundacian para la
Innovacian Agraria
Gobierno de Chile —

/7 MODELO DE NEGOCIOS

7.1 Describa y cuantifiqgue el mercado potencial de la solucién innovadora obtenida como
resultado del proyecto. (Maximo 2.000 caracteres).

El mercado potencial para la venta de llamas mejoradas en aptitudes y cualidades carnicas y
producidas bajo un sistema ecoldgico; son las plantas transformadoras de carne de llama de la
regidon de Arica y Parinacota, y que necesitan abastecerse de animales de buena calidad carnica y
sanitaria. Estas plantas produciran alimentos procesados como charki cocido tipo gourmet (snack)
gue cuenten con resolucion sanitaria.

Actualmente la microempresa familiar “Estancia Manzano” se encuentra a portas de terminar la
construccion de la primera planta procesadora de carne de llama en la regiéon de Arica y
Parinacota.

7.2 Describa y cuantifique los clientes/usuarios potenciales que tendran motivos para
comprar/utilizar la solucidon innovadora obtenida como resultado del proyecto.
(Maximo 2.000 caracteres).

El potencial cliente serd la “Planta Elaboradora de Charki” que pertenece a la microempresa
familiar “Estancia Manzano” que esta ubicada en el pueblo de Visviri, Comuna de General Lagos,
Provincia de Parinacota. Se trata de una planta de transformacion de carne fresca de llamas hacia
un producto gourmet denominado “charki” que cumple con las exigencias sanitarias y de
excelente calidad organoléptica.
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7.3 Detalle de qué manera la solucién innovadora satisface la necesidad y/u oportunidad
para los clientes/usuarios (propuesta de valor). (Maximo 2.000 caracteres).

NECESIDAD: El potencial cliente (Planta Elaboradora de Charki de la microempresa familiar
“Estancia Manzano”) requerird materia prima de calidad para la elaboracién y produccién de
charki ecolégico gourmet. La materia prima de calidad se refiere especificamente a carne de llama
que proviene de animales que fueron criados de manera extensiva, agroecoldgica y respetando el
bienestar animal. Ademds, para esta planta de procesamiento es fundamental tener una
trazabilidad de la materia prima; por tanto, el presente proyecto brindara una solucién a las
necesidades de la microempresa.

OPORTUNIDAD: El charki de Ilama se caracteriza por un nivel alto de proteina, menos grasa,
cocientes de acidos grasos n-6/n-3 favorables y niveles de acidos grasos deseables superior al
encontrado en otras carnes de rumiantes. Pero todas estas cualidades mencionadas
anteriormente se expresan cuando se utiliza materia prima de calidad, o sea, carne proveniente de
llamas de excelentes aptitudes carniceras; por tanto, el presente proyecto apoyara a aprovechar
la oportunidad detectada del potencial cliente (Planta Elaboradora de Charki de la
microempresa familiar “Estancia Manzano”)

Por ultimo, mencionar que el actual proyecto se encuentra entrelazado con el potencial cliente,
puesto que ambos emprendimientos forman parte de la sociedad familiar “Estancia Manzano” y
ademads porque ambas se encuentran ubicados en el pueblo de Visviri, lo cual, permitiria un canal
de comunicacién directo y una reduccién en los costos e incertidumbres, ademas de evitar la
necesidad de recurrir a intermediarios.
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7.4 Describa como se generaran los ingresos a partir del negocio generado. (Maximo 2.000
caracteres).

Los ingresos del presente proyecto provendran de la venta de llamas de excelentes aptitudes
carnicas que seran vendidas segln el peso vivo (kg) de los animales a la “Planta Elaboradora de
Charki”, o sea, se trataria de un modelo de negocios B2B (Empresa a Empresa). Se trata de una
relacion estrecha puesto como se ha mencionado ambos proyectos pertenecen a la misma
microempresa familiar

Entonces las fuentes de ingresos provendran de:
- Vender 83 llamas de manera anual con un peso promedio de 70 kg.
- El precio pagado por kg de peso vivo sera de $2.000 pesos.

Ademas, el modelo innovador permitira:
- Aumentar el peso vivo de los animales destinados a faena.
- Aumentar el porcentaje de natalidad
- Disminuir el porcentaje de mortalidad de crias y adultos
- Todo lo anterior se traduce en una mayor cantidad de kilos a ofertar a la planta
elaboradora de charki de llama.

El capital inicial y/o recursos claves con los cuales se cuentan son:
- Rebafio de 200 llamas para aplicar el modelo innovativo.
- Terreno extenso para la crianza extensiva de un mayor nimero de animales.
- Contar con aliados claves (INDAP, Asociacion de Ganaderos de General Lagos, Fundacion
Altiplano, entre otros).
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8 PLAN DE TRABAJO

8.1 Indique el objetivo general del proyecto.!

Generar un “modelo innovador ecolégico de produccion de llamas” que incluya innovaciones a
nivel de infraestructura productiva, adaptacion al cambio climatico, manejo de pastoreo y
control de los animales.

8.2 Indique los objetivos especificos, resultados esperados y la metodologia segun
corresponda?.

1. El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con la propuesta. Se expresa con un verbo que
da cuenta de lo que se va a realizar.

2. Sefiale un maximo de 5 objetivos especificos asociados al objetivo general de su propuesta. Los objetivos
especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo
general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado esperado los cuales deben ser
cuantificables y verificables. Debe indicar la metodologia que utilizara para llegar a los objetivos propuestos.
Considerar los principales procedimientos que se van a utilizar, como tipo de andlisis, equipamiento,
productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

3. Los objetivos especificos (OE) constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado
cuantificable y verificable. Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.

4. Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
propuesta. Un objetivo especifico puede requerir del logro de uno o mas resultados esperados para asegurar y
verificar su cumplimiento.

5. Definir qué se medira para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que
nos permiten medir aspectos cuantitativos o cualitativos. Siempre deben ser cuantificables, verificables,
relevantes, concretos y asociados a un plazo. Existen indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad,
rentabilidad, comercializacion, sustentabilidad, sostenibilidad (medioambiental), organizacional, cultural, de
difusidn, etc.

6. La linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador
de resultado. La linea base debe corresponder al valor actual del sector productivo a nivel comercial. Si no
existe linea base para el nuevo producto/servicio se deberd considerar el valor a nivel comercial de
productos/servicios de la competencia

7. Lameta del indicador debe cuantificar la agregacion del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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Indique el objetivo especifico® N°1 (Maximo 200 caracteres, espacios incluidos)

Disefar y construir un prototipo innovador de infraestructura productiva.

Resultados esperados* (RE) que se ines Fecha de

cumplimiento del objetivo especifico resultado indicador® indicador RE

N°1 (mes)

1. Construccion de un corral techado

de adobe de forma circular de 77 mts

lineales. El disefio debe tener las N° de corrales 0 1 Mayo-2021

siguientes caracteristicas: térmico, anti construidos.

depredadores, con pertinencia cultural

y que considere el bienestar animal.

2. Construccidn de un galpén para o

) ] N° de galpones .

acopio de forraje (fardos de alfalfa). Se construidos. 0 1 Julio -2021

trata de una estructura de 21 mts?

3. Construccidn de un bafio antisarnico N° de bafios 0 1 Agosto —

de 8 mts de largo. construidos. 2021

4. Adquisicién de bascula (cap. max. N° de basculas 0 1 Septiembre

200 kg) adquiridas -2021
. Agosto -

5. Construccién de un manga de N° de mangas 0 1 gz((JJszf

trabajo (4 mts x 1,5 mts x 0,8 mts) construidas
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Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°1:

Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de este objetivo especifico.
Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento,
productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

a) Corral techado, galpdn para acopio de forraje, bafio antisarnico y manga de trabajo: Para
el disefo del se recurrird a una revision bibliografica exhaustiva para luego ser discutido
con la Fundacién Altiplano (https://www.fundacionaltiplano.cl/) y un maestro constructor
local; de esta manera se busca que el prototipo de infraestructura cumpla con las
caracteristicas impuestas (térmico, anti depredadores, con pertinencia cultural y que
considere el bienestar animal).

Una vez definido el modelo se procederd a la contratacién del maestro constructor
(mediante un contrato de obra civil), elaboracién de los bloques de adobe (25 cm x 40 cm
x 10 cm), preparacion del terreno; y compra y traslado de materiales desde la ciudad de
Arica.

Cabe destacar que el maestro a cargo de la obra es una persona oriunda del territorio que
tiene experiencia en la construccién en el altiplano y conocimiento en técnicas ancestrales
andinas.

a) Bascula (cap. max. 200 kg). Para la adquisicion de este producto se contactard
teleféonicamente al vendedor (Balanzas LVT) para coordinar el pago y envio a la ciudad de
Arica, para luego ser trasladado al pueblo de Visviri.
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Indique el objetivo especifico N°2 (Maximo 200 caracteres, espacios incluidos)

Aplicacidn de un sistema innovador de video vigilancia solar

Fecha
. Linea de
Resultados esperados (RE) que se espera Indicador de Meta del
conseguir para validar el cumplimiento del canlEE ) b.ase indicador alcance
objetivo especifico N°2 indicador del RE
(mes)
Contar con un sistema de camaras de
seguridad en el corral alimentadas con R , .
energia solar que permitan vigilar la N® de camaras 0 6 Julio -
g' d p' & . instaladas 2021
seguridad de los animales ante posibles robos
y ataques de depredadores

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°2:

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico.
Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento,
productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

1) Se comprara un kit de alimentacion de energia solar como también un kit de cdmaras de
seguridad.

2) Posteriormente se contratard los servicios técnicos para la instalacion y habilitacion del
sistema de video vigilancia solar

3) Una vez instalados se procedera a su evaluacién de funcionamiento en conformidad a las
necesidades requeridas.
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Indique el objetivo especifico N°3 (Maximo 200 caracteres, espacios incluidos)

Generar una innovacion en el pastoreo del rebaiio

Fecha
Resultados esperados (RE) que se espera Indicador de Linea Meta del de
conseguir para validar el cumplimiento del ealEdE _ b'ase acaer alcance
objetivo especifico N°3 indicador del RE
(mes)
1. Contar con un Sistema de Posicionamiento o .
e N° de unidades
Global (GPS) que permitira vigilar de manera .
L - de GPS Julio -
remota la ubicacidon de los animales, con ello | . 0 3
implementadas 2021

disminuir el tiempo dedicado a esta labor de
pastoreo.

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°3:
Indique y describa detalladamente como logrard el cumplimiento de este objetivo especifico.
Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento,
productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

a) Compra del sistema GPS para ser instalados en algunos animales denominados punteros o

guias.

b) Una vez instalados se procedera a su evaluacion de funcionamiento en conformidad a las

necesidades requeridas.
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Indique el objetivo especifico N°4 (Maximo 200 caracteres, espacios incluidos)

Implementar medidas de adaptacion al cambio climatico

L Fecha de
Resultados esperados (RE) que se espera e als inea Meta del | alcance
conseguir para validar el cumplimiento alEr e _ b.ase e del RE
del objetivo especifico N°4 indicador (mes)
1. Uso de chalecos protectores térmicos e N° de chalecos
impermeables en las crias recién nacidas protectores Diciembre
L . . 0 100
para disminuir los porcentajes de adquiridos -2020
mortalidad.
., . ., N° de

2. Instalacion de un sistema de calefaccion
térmico solar calefactores 0 5 Octubre -

implementados 2021

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°4:

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico.
Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento,
productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

a) Se compraran los chalecos protectores para ser utilizados y probados en la temporada de
lluvias estivales.

b) Se comprarad un sistema de calefaccion térmico que se alimentard con energia solar,
posteriormente se contratara los servicios técnicos para la instalacién y habilitacion. Una
vez instalados se procedera a su evaluacién de funcionamiento en conformidad a las
necesidades requeridas.
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Indique el objetivo especifico N°5 (Maximo 200 caracteres, espacios incluidos)

Generar una transicién hacia una ganaderia ecolégica

. , Fecha de

Resultados esperados (RE) que se espera Indicador Linea Meta del | alcance del
conseguir para validar el cumplimiento del de ) b.ase indicador RE
objetivo especifico N°5 resultado | indicador (i)
Generar un sistema de control natural de las N° de
patologias mas frecuentes. sistemas 0 ) Septiembre

de control -2021

natural

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°5:

Indique y describa detalladamente cémo logrard el cumplimiento de este objetivo especifico.
Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento,
productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

Se implementara un protocolo de manejo y control de pardasitos a base de:

a) una aplicacién estratégica de antiparasitarios convencionales combinando con uso de

hongos nematdéfagos como Artrobothys oligospora.

b) Se producira localmente polisulfuto de calcio para apoyar el control de pardsitos externos.
De esta manera se buscar disminuir la frecuencia de uso de antiparasitarios quimicos a la mitad.
Las actividades a realizar serdn las siguientes:

1. Determinar la cantidad y frecuencia del uso preventivo de los hongos nematofagos.
Compra, traslado y aplicacién de los hongos nematofagos.
Generar una guia técnica de elaboracidn, conservacion y uso de polisulfuro de calcio.
Compra de insumos necesarios, traslado, elaboracién y aplicacién del polisulfuro de calcio.
Generar un calendario anual de uso de una combinacién de antiparasitarios
convencionales y biolégicos.
6. Para lo anterior se contratara la asesoria del Dr. Carlos Venegas (Médico Veterinario y

Agroecdlogo) del Centro de Educacion y Tecnologia (CET Chiloé).

vk wnN
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8.3 Indique los hitos criticos del proyecto.

Resultados Fecha de cumplimiento

° i iti 8
N Hitos criticos esperados® (RE) (mes y aiio)

El disefio debe tener
las siguientes
caracteristicas:
., circular, techado,
Terminacién correcta de la .. .
1 . térmico, anti Mayo - 2021
construccion del corral
depredadores, con
pertinencia cultural y
que considere el
bienestar animal.

Contar con un
’ Funcionamiento correcto del sistema sistema de camaras Julio - 2021
de alimentacion solar e internet. de seguridad en el

corral alimentadas

8 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados a los resultados de éste.
El hecho de que el hito suceda permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
9 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados definidos en la seccién anterior.
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con energia solar.

Asesoria exitosa en sistemas
3 | agroecoldgicos de control de
enfermedades en animales

Generar un sistema
de control natural de
las patologias mas
frecuentes.

Septiembre - 2021
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Indique las actividades que deben realizarse para el desarrollo de los métodos
descritos anteriormente y su secuencia cronoldgica por afio calendario, asociandolas

a los objetivos especificos (OE).
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Meses del aio 1

N° OE Actividades
3 5 6 7 8 10 [ 11 | 12

OEL1. Disefiar y construir un prototipo innovador de infraestructura productiva
OE1.1 | Contratacion de servicios de elaboracion de adobes. X | X
OE1.2 | Compra de materiales de construccion en la ciudad de Arica
OE1.3 | Traslado de materiales desde Arica a Visviri
OEL4 Firma de contrato por servicio de construccién corral techado,

) galpon de acopio de forraje, baiio antisarnico y manga de trabajo.
OE1.5 | Construccion de corral techado
OE1.6 | Construccion de galpdn para acopio de forraje
OE1.7 | Construccion de bafo antisarnico
OE1.8 | Construccion de manga de trabajo
OE1.9 | Compray traslado de balanza para pesaje
OE1.10 | Instalacién de balanza de pesaje.
OE2. Aplicacion de un sistema innovador de video vigilancia solar
OE2.1 | Compra kit de cdmaras de seguridad
OE2.2 Compra kit de alimentacion solar para camaras de seguridad y

) calefactor de corral.
Convocatoria Nacional 2020
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Contratacion de servicio técnico para la instalacion del kit de

OE2.3 . ., . .
alimentacidn solar y cdmaras de seguridad.
OE3. Generar una innovacion en el pastoreo del rebafio
OE3.1 | Compra e instalacion de sistema de GPS en las llamas
OE4. Implementar medidas de adaptacion al cambio climatico
OE4.1 Compra de chalecos protectores térmicos e impermeables para las
) crias de las llamas.
OE4.2 | Compra de calefactor para el corral de la llamas
OE4.3 Contratacion de servicio técnico para la instalacion de los
) calefactores en los corrales.
OE5. Generar una transicidon hacia una ganaderia ecolégica
OE5.1 Contratacion asesoria del Dr. Carlos Venegas (Médico Veterinario y
’ Agroecodlogo) del Centro de Educacién y Tecnologia (CET Chiloé)..
OE5.2 Compra de insumos necesarios, traslado, elaboracion y aplicacién

de los productos.
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Meses del aio 2

N° OE Actividades
3 5 6 7 8 10 | 11 | 12

OEL1. Disefiar y construir un prototipo innovador de infraestructura productiva

OE1.1 | Contratacidn de servicios de elaboracion de adobes.

OE1.2 | Compra de materiales de construccion en la ciudad de Arica

OE1.3 | Traslado de materiales desde Arica a Visviri.

OEL.4 Firma de contrato por servicio de construccidn corral techado,

) galpon de acopio de forraje, baiio antisarnico y manga de trabajo.

OE1.5 | Construccion de corral techado X X

OE1.6 | Construccion de galpon para acopio de forraje X | XX
OE1.7 | Construccidn de baiio antisarnico X | X
OE1.8 | Construccion de manga de trabajo X
OE1.9 | Compra de balanza para pesaje X
OE1.10 | Instalacidn de balanza de pesaje.
OE2. Aplicacion de un sistema innovador de video vigilancia solar

OE2.1 | Compra kit de camaras de seguridad X

OE2.2 Compra kit de alimentacion solar para cdmaras de seguridad y

) calefactor de corral.
Contratacion de servicio técnico para la instalacion del kit de X | X

OE2.3 | 3limentacién solar y cdmaras de seguridad.
OE3. Generar una innovacion en el pastoreo del rebafio
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N° OE Actividades Meses del afio 2

OE3.1 | Compra e instalacidn de sistema de GPS en las llamas X

OE4. Implementar medidas de adaptacion al cambio climatico

OE41 Compra de chalecos protectores térmicos e impermeables para las
) crias de las llamas.

OE4.2 | Compra de calefactor para el corral de la llamas

OE4.3 Contratacion de servicio técnico para la instalacion de los
) calefactores en los corrales.

OE5. Generar una transicion hacia una ganaderia ecoldgica

OE5.1 Contratacion asesoria del Dr. Carlos Venegas (Médico Veterinario y X | X
) Agroecdlogo) del Centro de Educacion y Tecnologia (CET Chiloé)..

OE5.2 Compra de insumos necesarios, traslado, elaboracion y aplicacién X | X
" | de los productos.
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8.5 Sicorresponde, indique en el siguiente cuadro las actividades que seran realizadas
por terceros.

Enumere las actividades y servicios que seran externalizados para la ejecucion del proyecto

1 |Servicio de mano de obra para la construccién de corral techado de adobe de forma circular.

2 [Servicio de mano de obra para la construccién de galpdn techado para acopio de forraje.

3 |Servicio de mano de obra para la construccion de bafio antisarnico

4 |Servicio de mano de obra para la construccién de manga de trabajo

5 |Servicio de mano de obra para la elaboracién de adobes

6 |Servicio de instalacién de alimentacién solar para camaras de seguridad y calefactor de corral.

7 |Servicio de instalacidn de sistema de calefaccion para corral

Servicio de asesorias para generar e implementar un sistema de control natural de las
patologias mas frecuentes.
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