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INSTRUCCIONES PARA CONTESTAR Y PRESENTAR EL INFORME

e Todas las secciones del informe deben ser contestadas, utilizando caracteres tipo Arial,
tamafio 11.

e Sobre la informacién presentada en el informe:

- Debe dar cuenta de todas las actividades realizadas en el marco del proyecto,
considerando todo el periodo de ejecucién, incluyendo los resultados finales
logrados del proyecto; la metodologia utilizada y las modificaciones que se le
introdujeron; y el uso y situacion presente de los recursos utilizados, especialmente
de aquellos provistos por FIA.

- Debe estar basada en la dltima versién del Plan Operativo aprobada por FIA.

- Debe ser resumida y precisa. Si bien no se establecen niumeros de caracteres por
seccion, no debe incluirse informacioén en exceso, sino solo aquella informacion que
realmente aporte a lo que se solicita informar.

- Debe ser totalmente consiste en las distintas secciones y se deben evitar
repeticiones entre ellas.

- Debe estar directamente vinculada a la informacién presentada en el informe
financiero final y ser totalmente consistente con ella.

e Sobre los anexos del informe:

- Deben incluir toda la informacion que complemente y/o respalde la informacion
presentada en el informe, especialmente a nivel de los resultados alcanzados.

- Se deben incluir materiales de difusibn, como diapositivas, publicaciones,
manuales, folletos, fichas técnicas, entre otros.

- También se deben incluir cuadros, gréaficos y fotografias, pero presentando una
descripcion y/o conclusiones de los elementos sefialados, lo cual facilite la
interpretacion de la informacion.

e Sobre la presentacion a FIA del informe:

- Se deben entregar tres copias iguales, dos en papel y una digital en formato Word
(CD o pendrive).

- La fecha de presentacion debe ser la establecida en el Plan Operativo del proyecto,
en la seccion detalle administrativo. El retraso en la fecha de presentacion del
informe generara una multa por cada dia hébil de atraso equivalente al 0,2% del
ultimo aporte cancelado.

- Debe entregarse en las oficinas de FIA, personalmente o por correo. En este Gltimo
caso, la fecha valida es la de ingreso a FIA, no la fecha de envio de la
correspondencia.
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e El FIA se reserva el derecho de publicar una version del Informe Final editada
especialmente para estos efectos.
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1. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre Ejecutor:

MAURICIO PAINEFILO CALFUQUEO

Nombre(s) Asociado(s):

n/a

Coordinador del Proyecto:

GABRIEL CURILEF PUNULEF

Regiones de ejecucion:

ARAUCANIA

Fecha de inicio iniciativa:

01 de Diciembre de 2020

Fecha término Iniciativa:

31 de diciembre de 2021

2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PROYECTO

Costo total del proyecto

Aporte total FIA

Pecuniario

Aporte

Contraparte No Pecuniario

Total

Acumulados a la Fecha

Aportes FIA del proyecto

1. Total de aportes FIA entregados

2. Total de aportes FIA gastados

3. Saldo real disponible (N°1

— NO°2) de aportes FIA

Aportes Contraparte del proyecto

1. Aportes Contraparte programado

Pecuniario

No Pecuniario

gastados

2. Total de aportes Contraparte Pecuniario

No Pecuniario

3. Saldo real disponible (N°1
de aportes Contraparte

- N°2) Pecuniario

No Pecuniario
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3. RESUMEN EJECUTIVO
3.1 Resumen del periodo no informado
Informar de manera resumida las principales actividades realizadas y los principales

resultados obtenidos durante el periodo comprendido entre el dltimo informe técnico de
avance vy el informe final. Entregar valores cuantitativos y cualitativos.

En el periodo no informado, se desarrollaron las ultimas actividades pendientes
asociadas a la habilitacion del invernadero. Como las instalacién del polietileno,
instalacion de escotillas ventiladoras e instalacién de malla rache exterior del 50%, para
proteccion por alta radiacién solar.

De igual manera se inicio los trabajos y asesorias del nuevo asesor, don Domingo
Caniullan, quien posee una experiencia previa de 7 afios produciendo y comercializando
hortalizas hidroponicas NFT. Con la incorporacion de este asesor se pudo avanzar de
manera mas expedita en varios aspectos, como definicibn de materiales, cotizaciones y
adquisiciones,. Como asi también todo el proceso de habilitacion del sistema nft para
posterior trasplante de las primera hortalizas en el sistema habilitado.

También se ejecutaron las habilitaciones de las redes de abastecimiento de agua y red
eléctrica, trabajos que implicaron distancias de mas de 80 metros cada uno.

En este periodo, por lo tanto se habilito el sistema de produccion nft, se trasplantaron las
primeras dos camadas de hortalizas el dia 17 de noviembre se realizo la marcha blanca
y el 18 de noviembre se realizo dicho trasplante, que implico 600 plantas de lechugas.
Desde el dia 25 después del trasplante las lechugas listas para el consumo, no se
observaron mayores dificultades, hubo una perdida de 7 plantas del total trasplantado,
gue representa un 1,16% de perdida, lo cual para ser la primera ves que se producen
hortalizas hidroponicas en el Budi, es una perdida menor.

Posterior a los 30 dias, se observaron problemas de quemaduras de las hojas y posterior
pudricion, como presencia de oidio. Creemos que esto se asocio a un desperfecto de la
bomba eléctrica, la cual presento rotura del perno de despiche o desaguado, en un
trabajo rutinario. La reposicion de esta bomba se hizo con la garantia y lamentablemente
se demord mas de un dia en ser reemplazada. Esta situacion provoco un estrés hidrico
gue debilito mucho las plantas, ayudado de las altas temperaturas de esos dias, que
finalmente gran parte de las lechugas se enfermaron. Ademas de dejar estipulado, que
los ultimos dias de diciembre y los primeros dias de enero, se registraron temperaturas
muy altas al interior del invernadero en las horas peak de 14 a 16 horas superando los
46 grados Celsius, sobre todo los dias donde no hubo presencia de viento costero. Esta
situacion nos hace pensar que la ultima produccion de lechugas para este caso, debe
darse no mas alla del 25 de diciembre, es decir cosechar en esas fechas, por lo que el
trasplante debe ser la ultima semana de noviembre a la primera semana de diciembre.

De todas formas se adquirid6 un segundo rollo de malla rachel blanca, para instalarla al
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interior del invernadero para ayudar a bajar unos 4 a 5 grados, como también se abrio
toda la parte frontal del invernadero y parte de la pared trasera y asi dar mayor
ventilacién. Esta seran reinstaladas entre marzo y abril, donde las temperaturas bajan y
se estarian plantados las primera hortalizas y plantas de frutillas de la temporada 2022.

También se informa que se dejaron compradas semillas, sustratos, bandejas, soluciones
minerales, fungicidas naturales en base a algas, bioestimuladores naturales y proteccion
contra heladas para eventualidades de frio extremo del periodo de invierno, todos estos
productos son de aplicacién preventiva, por lo que el beneficiario ejecutor del proyecto
guedo dotado de un buen respaldo para diferentes necesidades futuras.

3.2 Resumen del proyecto

Informar de manera resumida las principales actividades realizadas y los principales
resultados obtenidos durante todo el periodo de ejecucion del proyecto. Entregar
valores cuantitativos y cualitativos.

1.- Instalacion del proyecto, Coordinacién inicial para implementacién del
proyecto:

Diciembre 2020, Estado de la Actividad: Realizada 100%. Informado anteriormente.
Por las condiciones sanitarias imperantes se ha utilizado la via electronica y telefénica
para acordar los detalles de la puesta en marcha del proyecto con la empresa asesora,
proceso que se ha llevado sin complicaciones y en total acuerdo.

2.- Adquisicién y construccion de un invernadero de 200 m2: Enero-Febrero 2021,
Estado de la actividad: Ejecutado, 100%. A los avances del periodo anterior, en este
periodo final se puede describir que hoy en dia el invernadero esta con el polietileno
instalado y sobre el se instalo una malla rachel al 50% para bajar la temperatura interior,
gue en los primeros dias se diciembre se registraban sobre los 25 grados exteriormente,
gue finalmente obligo a adquirir una segunda rollo de malla para instalarla interiormente
a media altura, pues las temperaturas de finales de diciembre bordeaban los 30 grados
exteriormente el los horarios punta(13 a 14 horas).

3.- Adquisicion e Instalacién de tecnologia NFT para superficie de 200 m2 en
invernadero: Enero- febrero 2021. Actividad ejecutada en un 100%. Esta actividad
finalizo el 18 de noviembre, dia en el que se trasplantaron la primera camada de
hortalizas del proyecto.

Para ello, se cotizo inicialmente dos alternativas, el sistema original y el alternativo,
analizados los que implicaba en costos cada uno, se defini6 adquirir un sistema
alternativo, dado a que era mas factible por los costos y disponibilidad de materiales. Se
trasladaron los materiales en camion de 7000 kilos, mas que nada por el volumen y
tamafo de los tubos, que alcanzaban los 6 metros cada uno, estanque de 1000 litros
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para acumulacién de solucién nutritiva. De igual manera se realizaron viajes para
comprar materiales menores faltantes o reponer algunos que se atrofiaban en la
instalacion y en algunos casos, materiales que no existian en stock, que se debieron
esperar hasta su llegada. Para facilitar este proceso de compras de materiales faltantes,
se le dispuso al asesor de recursos por rendir, para que adquiera materiales e insumos
faltantes 0 no considerados en la adquisicion mas grande que se realiz, solicitandole
adquirir todo con boletas.

Los trabajos de habilitacién consistieron en los siguiente:

1- Nivelacién de las camas de soporte al 0% de pendiente.

2- Perforacion de los tubos de 75 mm x 6mt.

3- Instalacién de los tubos principales y conexién de conectores y desagle del
sistema a la red de retorno.

4- Conexion del sistema de inyecciébn de nutrientes desde red de distribucion
mediante micro tubos.

5- Instalacion de red de abasteciendo interno y red de retorno de solucién nutritiva.

6- Instalacion de estanques y bombas distribuidoras.

7- Instalacién de matriz de agua.

8- Instalacién de red de abastecimiento eléctrico.

Respecto al sistema hidroponico, se debe informar que se intalaron tres sistemas de
funcionamiento paralelo. El principal es el NFT, con tubos de pvc, habilitindose 4 camas
de produccién de lechugas hidropo6nicas con un capacidad maxima de 200 plantas cada
cama, con un total de 800 plantas, las cuales se trabajaran escalonadamente. Para asi
estar cosechando semanalmente y asegurar un abastecimiento permanente en el
tiempo. El segundo sistema es de raiz flotante, con una cama de 2 metros por 6. Este
esta orientado a producir plantas aromaticas y condimentos, como ciboulet, albahaca,
perejil, tomillo, orégano, hierva buena, poleo, menta, entre otros, productos base de la
gastronomia que se ofrece en el restoran. Y un sistema semi hidroponico, pues usa
sustrato en saco slab al que se le inyecta solucién nutritiva en intervalos diferentes
dependiendo de la electro conductividad y temperatura ambiental, este sistema se
utilizara para la produccién de frutillas. Este ultimo demor6 su llegada al invernadero,
pues no habia stock disponible en diciembre y su llegada fue los primeros dias de enero.
Su instalacion a la fecha de este informe esta a un 90% faltando solo hacer conexiones
de la red interna de inyeccion de nutrientes e instalacion de la bomba. Las frutillas seran
plantadas un ves bajen las temperaturas, a partir de marzo en adelante. Con este
sistema se esperan producir 8 plantas por saco, con un total de 384 plantas
aproximadamente, con produccion estimadas de fines de noviembre del 2022 a marzo
del 2023.

4.- Instalacion de cultivo de hortalizas: Lechugas y cilantro y plantas de frutilla.
Diciembre 2020, enero, febrero 2021. No relizada.

Esta actividad esta asociada intimamente a la puesta en marcha del invernadero y sus
sistema de NFT, el cual esta en proceso de habilitacion al momento de informar.
5.-Transferencia tecnoldgica de invernadero al beneficiario: Actividad ejecutada en
un 100%, en el mes de Marzo, segun los informado.

6.- Transferencia tecnolégica de sistema NFT al beneficiario: Ejecutado 100% en
marzo segun lo informado.
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7.- Seguimiento de unidad de produccion: Actividad con ejecucion parcial, el asesor
Bioinniva.spa visito una sola ves a ejecutor antes de ser desvinculado. Vio temas
asociados al invernadero y su instalacién. El nuevo asesor realizo su primera visita el
lunes 20 de septiembre. En esta visita, vio la superficie a implementar, elaboro un primer
listado de materiales para su posterior cotizacion, para asi tener una idea global de
gastos por venir. Por lo tanto de las cuatro visitas programadas ya se han realizados 2.
Las cuales han cumplido con las expectativas, sobre todo la relacionada con el nuevo
asesor, que demuestra de manera practica y concreta su expertis en sistemas de
produccién hidroponica NFT.

8.- Registros de resultados de produccidén por parte del agricultor: Sin avances.
Este sera implementado durante el proceso de ejecucion del proyecto, sera parte del
sistema de registro y trazabilidad que se llevara en la unidad de produccion.

9.- Actividad de difusidon con escuelas rurales del territorio: Esta se ejecutara en los
ultimos meses de ejecucion de proyecto, pues ahi sera posible mostrar resultados y
contar la experiencia acumulada en estos meses de ejecucion.

10.- Actividad de difusion con organizacio local y/o comunidad indigena(PDTI
Local): Esta actividad también serd programada los Ultimos meses de ejecucién, por las
mismas razones descritas anteriormente.

4. OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Disminuir la incidencia sobre los costos de operacion del modelo de negocios de la
microempresa lafkenche por medio de la autoproduccion de hortalizas inocuas y de
calidad para el emprendimiento gastronomico Kom Che Ni Ruca.
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5. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

5.1 Porcentaje de Avance

El porcentaje de avance de cada objetivo especifico se calcula luego de determinar el
grado de avance de los resultados asociados a éstos. El cumplimiento de un 100% de
un objetivo especifico se logra cuando el 100% de los resultados asociados son

alcanzados.
N° . % de avance
OF Descripcién del OE ala fechal
1 | 1 Invernadero de 200 m2 Construido 100%
1 Sistema de tecnologia NFT para 200 m2 de superficie en
2 | . 100%
invernadero instalado
3 1.200 plantas de lechuga anual, 1200 atados de cilantro anual, 500 100%
plantas de frutilla, establecidos bajo sistema NFT anualmente.
Seguimiento para verificacion de funcionamiento del sistema
4 . 100%
productivo
n

! Para obtener el porcentaje de avance de cada Obijetivo especifico (OE) se promedian los porcentajes de
avances de los resultados esperados ligados a cada objetivo especifico para obtener el porcentaje de avance
de éste ultimo.
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6. RESULTADOS ESPERADOS (RE)

Para cada resultado esperado debe completar la descripcién del cumplimiento y la
documentacion de respaldo.

6.1 Cuantificacion del avance de los RE al término del proyecto

El porcentaje de cumplimiento es el porcentaje de avance del resultado en relacién con
la linea base y la meta planteada. Se determina en funcion de los valores obtenidos en
las mediciones realizadas para cada indicador de resultado.

El porcentaje de avance de un resultado no se define segun el grado de avance que
han tenido las actividades asociadas éste. Acorde a esta légica, se puede realizar por
completo una actividad sin lograr el resultado esperado que fue especificado en el Plan
Operativo. En otros casos se puede estar en la mitad de la actividad y ya haber logrado
el 100% del resultado esperado.
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Indicador de Resultados (IR)

no | Resultad Meta del Fecha Fecha
N° | ' 0 Nombre | Férmul | Linea | .-\ =  “¢ | alcance | alcance % de
OE | . | Esperado del ade | bases | nclcador meta meta | cumplimiento
2 (RE) - 3 | a (situacion .
indicador® | célculo . programada real
final) -
1 1 1
0,
1 Invernade | . invernad invernader 100%
ro de 200 invernader ero o Octub
ctubre
1 m2 ©200m2 Construi ! Construid Febrero
Construid do o
(o]

Descripcién y justificacion del cumplimiento de los resultados del proyecto.

Este objetivo fue sin duda el mas dificil de logar, esto por multiples razones, todas ajenas a nuestras
gestiones. La falta de stock provocada por la actual pandemia, el contagio sufrido por el coordinador y el
ejecutor del proyecto, como también la deficiente labor del asesor anterior, llevo a que el invernadero fuera
adquirido en julio, luego de haber realizado un abono de 1 millén de pesos. Tras varias semanas de espera
de embarque, finalmente el 12 de julio se cancelo la totalidad en efectivo y se traslado en un camién de 15
kilo, con carroceria larga, esto por que la estructura mas larga del invernadero son de 9 metros.

También, por las consecuencias de la pandemia, el costo aumento considerablemente, alzas de
aproximadamente de 1 millon de pesas mas que antes de la pandemia, lo que obligo a adquirir un
invernadero de menor tamarfio, con medidas de 9 x 18 metros. Aln asi, la adquisicién creemos fue la mas
idénea para la zona, pues pudimos constatar en otras comunas cercanas, que tanto la estructura, como el
polietileno han durado mas de dos temporadas, por lo que eso implica un ahorro no menor de reposicion.
Actualmente al invernadero se le levanto el polietileno de la cara frontal y trasera para mejorar la
ventilacion, a demas se le saco las puertas y las ventanas. Con esto se observo una disminucion de la
temperatura al interior, aun falta colocar la segunda malla rachel al interior, con eso debiera haber una
disminucién de la temperatura que permita.

Documentacion de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Se debe considerar como informacion de respaldo: gréaficos, tablas, esquemas vy figuras,
material gréfico, entre otros, que permitan visualizar claramente los antecedentes que
sustentan las conclusiones y recomendaciones relevantes del desarrollo del proyecto.

Anexo 1. Imagenes del proceso de habilitacion del invernadero hasta la fecha actual.

2 Resultado Esperado (RE): corresponde al mismo nombre del Resultado Esperado indicado en el Plan Operativo.

3 Nombre del indicador: corresponde al mismo nombre del indicador del Resultado Esperado descrito en el Plan Operativo.

4 Férmula de calculo: corresponde a la manera en que se calculan las variables de medicién para obtener el valor del
resultado del indicador.

5 Linea base: corresponde al valor que tiene el indicador al inicio del proyecto.

¢ Meta del indicador (situacion final): es el valor establecido como meta en el Plan Operativo.

" Fecha alcance meta programada: es la fecha de cumplimiento de la meta indicada en el Plan Operativo.

8 Fecha alcance meta real: es la fecha real de cumplimiento al 100% de la meta. Si la meta no es alcanzada, no hay fecha de
cumplimiento.
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Indicador de Resultados (IR)

Ne Resultado Nom Fecha
N° 1 R Esperado bre | Formul | Linea .Mde.ta gel IIZecha alcance % de
OE del ade | base | Ingicacor arcance meta | cumplimiento
= (RE) indica | calculo SUEEE LI real
<l final) programada
1 Sistema de | siste
1 100%

tecnologia | ma Tecnol
NFT para NFT ogia

2 | 200 m2de | Hidr NFT 0 1 Febrero | Noviem
superficie en | opon | operan bre
invernadero | ia do

instalado

Descripcién y justificacion del cumplimiento de los resultados del proyecto.

Este resultado, se logro culminar en el mes de noviembre. Para lograr este resultado se debio primero
habilitar el invernadero, para luego distribuir los espacios internos y proyectar un disefio borrador de NFT
recircularte.

Una vez definido los materiales, se procedié a ejecutar las diferentes labores de implementacion por parte
de la constructora local, la cual dispuso de maestros y con la ayuda permanente del asesor Domingo
Caniullan. A groso modo, las labores o actividades fueron: habilitaciobn de mesas de soporte, habilitacion
de red de agua, habilitacion de red eléctrica, instalacion de estanque, bomba, habilitacion de matriz y red
lateral de abastecimiento e inyeccion de solucién nutritiva, habilitacion de red de retorno de solucion
nutritiva, habilitacién de los tubos principales y conexién de todo el sistema nft y su marcha blanca.
Finalmente, para lograr producir hortalizas, arométicas y frutillas, se incorporaron pequefias 2 unidades de
produccion a baja escala. Para la produccién de aromaticas y condimentos como cilantro, ciboulette,
pereijil, se habilito un sistema de raiz flotante, el cual aun esta pendiente la postura de la capa retenedora
de aguay la conexion de la bomba, los materiales estan adquiridos y se acordd con el asesor terminar esta
habilitacién en el mes de febrero, esto por razones de disponibilidad de tiempo del asesor, quien es el que
hace los trabajos mas finos de conexiones y puesta en marcha de los sistemas instalados, dada su
expertis. Para la produccién de frutilla, igualmente se esta habilitando un area de produccion semi
hidropénico tipo slab, con recuperacion de solucién nutritiva(recirculante), que por razones de falta de
stock y problemas de despacho, los productos se compraron en diciembre pero fueron despachado y
decepcionados el lunes 10, mismo dia que fueron trasladados a Budi para su instalacion inicial, quedando
solo pendiente las conexiones de la bomba de agua, red de inyeccién de solucion nutritiva y red de
recuperacién. Este sistema novedoso es pionero el la region y se espera adelantar la cosecha un mes y de
igual manera retardar un mes mas la producciéon(marzo). Las razones de la existencia de estas tres
unidades demostrativas de abastecimiento, respondes a las eficiencias comprobadas de cada sistema,
pues no seria posible producir cilantro en los tubos, como tampoco seria posible producir frutillas en los
tubos, pues no cumplen con las caracteristica que las frutillas necesitan y el sistema original de pvc para
frutillas se encontraba agotado sin stock y no nos aseguraban su llegada, razén que nos hizo buscar
alternativas de produccion de frutillas, ya que esta fruta es una de las mas utilizadas en el emprendimiento,
para la elaboracion de postres, helados, jugos, mermeladas y conservas. Como también el
desconocimiento practico al elaborar la propuesta que solo se centro en sistema NFT recirculante, no
considerando la eficacia de este sistema en produccion de otras especies de hortalizas o frutas rastreras,
ni menos se esperaban las condiciones de desabastecimiento y alto costo ocasionados por la pandemia.
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Documentacién de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)
Se debe considerar como informacion de respaldo: gréaficos, tablas, esquemas vy figuras,
material grafico, entre otros, que permitan visualizar claramente los antecedentes que
sustentan las conclusiones y recomendaciones relevantes del desarrollo del proyecto.

Anexo 2. Imagenes de sistema NFT, mesas para raiz flotante en habilitacion y sistema slab para frutillas.

Resultad

Indicador de Resultados (IR)

ne | 0 Nombre | Férmul | Linea | Meta del Fecha Fecha % de
oE | R Esperado del ade | base | indicador alcance alcance | cumplimien
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1200 1200
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3 500 : dos en paltas 0 lantas marzo
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P de productiv | cidas frutilla
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sistema nte
NFT
anualme
nte.

Descripcion y justificacion del cumplimiento de los resultados del proyecto.
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Finalmente el 18 de noviembre se establecieron las primeras camas con produccién de lechugas de las
variedades Levistro y marina. Se trasplantaron 600 plantas para probar el sistema e iniciar el proceso de
seguimiento y aprendizaje de la unidad de produccién NFT. Estas se trasplantaron solo con el sustrato
como medio de sujecion, no se utiliza esponja pues esta implica un costo adicional y a la larga se
transforma en basura, por lo tanto de esta manera se ahorra trabajo, se baja el costo de produccién y se
mantiene la calidad de la lechuga.

Respecto a la produccion de cilantro, como de frutilla, esta no se puede realizar técnicamente en el
sistema NFT que se implemento, segun lo descrito anteriormente, razon por la cual se desidio implementar
dos unidades paralelas, raiz flotante para cilantro u otras especias requeridas en el restoran, como un
sistema semi hidropodnico tipo slab, para produccién de frutillas, ambos sistemas seran recirculantes,
siguiendo el principio del NFT.

Documentacion de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Se debe considerar como informacion de respaldo: gréaficos, tablas, esquemas vy figuras,
material grafico, entre otros, que permitan visualizar claramente los antecedentes que
sustentan las conclusiones y recomendaciones relevantes del desarrollo del proyecto.

Anexo 3. Imagenes fotograficas del proceso de establecimiento de lechugas.

Indicador de Resultados (IR)
NP Resultad Mot del T Focha
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Descripcion y justificacion del cumplimiento de los resultados del proyecto.
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Esta resultado se logro el 12 de marzo, conjuntamente con el resultado siguiente. La modalidad fue de
visita guiada a centro de produccién del emprendimiento familiar Hidroponia Newenco, donde don
Domingo Caniullan y su esposa Camila Estrada, han levantado con esfuerzo familiar esta iniciativa, que
hasta la fecha posee mas de 7 afios de experiencia. En este dia de campo, se pudo conocer in situ la
experiencia de esta familia, donde contaron a toda la delegacién visitante su historia, desde sus inicios,
con los fracasos y aciertos. Brindaron una charla completa de las implicancias de lo que es un cultivo
forzado bajo plastico o invernadero para la producciéon NFT. Lo aprendido ayudo a definir que tipo de
invernadero se debia adquirir y se logro transmitir claramente, cual es el uso correcto de un invernadero,
que hace fracasar un emprendimiento de este tipo, cuales deben ser los cuidados y mantenciones. Esta
actividad fue vital para poder hoy en dia hacer un adecuado uso del invernadero adquirido, con miras a
sacarle el mayor provecho posible, desde lo productivo, con el gran objetivo de romper la estacionalidad en
el invierno, pues es muy comun en el mundo rural que el invernadero solo se utilice en primavera verano y
no en invierno, cambiar esto ultimo es el desafio futuro.

Documentacion de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Se debe considerar como informacion de respaldo: gréaficos, tablas, esquemas vy figuras,
material grafico, entre otros, que permitan visualizar claramente los antecedentes que
sustentan las conclusiones y recomendaciones relevantes del desarrollo del proyecto.

Anexo 4. Imagenes de la actividad de capacitacion.

Indicador de Resultados (IR)
No | Resuliad Meta del Fech Fecha
N° | 0 Nombre | Férmul | Linea | . (;a_ade Iec a alcance % de
OE | . | Esperado del ace | lpan | eltERly BlleEliEE cumplimiento
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Descripcion y justificacion del cumplimiento de los resultados del proyecto.

Tal como se menciono en el cuadro anterior, este resultado se logro el 12 de marzo, en una actividad que
integraba manejo de invernadero y produccién NFT de hortalizas. Respecto al sistema de produccion NFT
recirculante, se pudo conocer una experiencia regional, que sin apoyos publicos han prosperado y se han
posicionado en el mercado local, con hortalizas hidroponicas. Esta visita al emprendimiento newenco fue
de vital importancia, pues ayudo a despejar dudas e incertidumbre, siendo el mayor logro de esta actividad
lograr establecer un vinculo y apoyo futuro de esta experiencia ya probada con el ejecutor del proyecto, ya
que esta familia emprendedora, manifestod su interés y voluntad de apoyar en todo lo que se requiera para
gue la iniciativa que apoyo la puesta en marcha de este proyecto logre su cometido final de abastecer de
productos hidroponicos al centro gastronémico kom che fii ruka del lago Budi.

Fue asi, con este vinculo formado en este gira, que en el periodo critico del proyecto, en su etapa final,
hidriponia newenco en pleno fueran a asesorar en terreno y colaboraran en actividades de cotizacién y
compra, como en los trabajos de habilitacion del sistema NFT. Pues su expertis, hizo que la habilitacion y
el establecimiento de las primeras lechugas hidropoénicas se ejecutaran en pocos dias, destrabando asi
varios resultados y actividades pendientes.

Documentacion de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Se debe considerar como informacion de respaldo: gréaficos, tablas, esquemas vy figuras,
material grafico, entre otros, que permitan visualizar claramente los antecedentes que
sustentan las conclusiones y recomendaciones relevantes del desarrollo del proyecto.

Anexo 5. Imagenes de la actividad de capacitacion y trabajos en la habilitacion del sistema NFT.

Indicador de Resultados (IR)
NP Resultad Nieta dal Each Focha
N° | ' o Nombre | Férmul | Linea | . de.ade Iec a alcance % de
OE Esperado del ade | base | Mcicacor SRS cumplimiento
E (RE) L : (situacion meta meta
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Descripcién y justificacién del cumplimiento de los resultados del proyecto.

Este resultado en una primera instancia no fue la mas adecuada, no obstante al iniciar su labor el nuevo
asesor Don Domingo Caniullan, se pudo observar un avance mas expedito y eficiente en tiempos de
respuesta a las necesidades del proyecto. Pues solo vasto una sola visita a terreno y este asesor elaboro
un esquema de borrador proyectando las instalaciones a implementar, realizando inmediatamente un
listado inicial de materiales. Este listado se cotiz6 en diferente ferreterias tanto presencial como via
telefénica, siendo la Ferreteria MCO Olleta, la mas surtida y con mejor respuesta ante falta de stock.
Este asesor realizo mas de tres visitas prediales y asumio la instalacién del sistema NFT, dada su
experiencia armando estos sistemas en diferentes regiones. Todo lo referido a trabajos en la instalacion
NFT, se realizo directamente por la constructora, para asi asegurar eficacia y eficiencia en las labores,
tanto de compra, habilitacion y puesta en marcha del sistema NFT recirculante. Para ello, se le dispuso a
don Domingo recursos por rendir para que él directamente adquiera materiales necesario y requeridos,
segun su experiencia, como asi también colabora en proceso de cotizacién, compras y traslado.

Documentacion de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Se debe considerar como informacion de respaldo: gréaficos, tablas, esquemas vy figuras,
material grafico, entre otros, que permitan visualizar claramente los antecedentes que
sustentan las conclusiones y recomendaciones relevantes del desarrollo del proyecto.

Anexo 6. Imagenes fotogréficas del asesor en terreno.
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6.2 Andlisis de brecha.

Cuando corresponda, justificar las discrepancias entre los resultados programados y los
obtenidos.

La Unica actividad programada y no ejecutada fueron las dos actividades de difusion. Actividades
gue no se realizaron por motivos de fuerza mayor asociadas a contagio covid 19.

Como se describié en parrafos anteriores, tanto la escuela fua forzada a cerrar el afio escolar a
principio de diciembre y con cuarentena voluntaria a todas los nifios y familiares, pues a lo menos
dos nifios de la escuela dieron positivo a contagio covid 19 segun pcr. Lamentablemente ese
contagio, también obligo a ejecutor y su familia a guardar cuarentena, como igualmente la familia
del coordinador del proyecto, familia que si presento diferentes sintomas asociados al covid 19,
saliendo de la cuarenta el 24 de diciembre.

No obstante, tanto el centro pilo de autoabastecimiento del centro gastronémico, formara parte de
la oferta de actividades turisticas y de capacitacion a nuestros visitantes, que en su mayoria son
organizaciones de productores, grupos de mujeres asociados a INDAP o Prodemu, quienes
vienen a conocer la experiencia de turismo comunitario, cultural mapuche del lago Budi.

Este servicio sera difundido por medio de la pagina web de la Cooperativa de Agroturismo Budi
Newen, del cual el centro gastronémico kom che fii ruka es parte fundadora, por medio de don
Mauricio Painefil, como asi también directamente por las redes sociales del propio
emprendimeinto.
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7. CAMBIOS Y/O PROBLEMAS DEL PROYECTO

Especificar los cambios y/o problemas enfrentados durante el desarrollo del proyecto.
Se debe considerar aspectos como: conformacién del equipo técnico, problemas
metodolégicos, adaptaciones y/o modificaciones de actividades, cambios de resultados,
gestion y administrativos.

Describir cambios
y/o problemas

Consecuencias
(positivas o negativas), para el
cumplimiento del objetivo
general y/o especificos

Ajustes realizados al proyecto para
abordar los cambios y/o problemas

Asesoria deficitaria
del primer asesor.

Retardanza en la ejecucion de
las visitas a terreno, informacion

poco clara o de manera | desvinculacién voluntaria a la asesoria.
informal, lenta respuesta a | Se busco a un nuevo asesor, con
necesidades urgentes del | experiencia comprobada en la materia
proyecto. requerida.

Esto se soluciono, conversando con el
asesor, solicitandole su renuncia o

Alto  valor del
invernadero
cotizado  después

de iniciado el
proyecto.

Disminuyo el recurso de
inversiones al aumentar el costo
de adquisicion, debido a que
antes de ejecutar el proyecto los
valores eran bastante mas
econdémicos. Esto fomentado
por la pandemia, falta de stock y
tardanza de embarques.

Se debié adquirir un invernadero de
menor tamafio, con la légica de que sea
el mejor dentro de rango de precios
factibles de cancelar. Las medidas del
invernadero adquirido son de 9 metros
de ancho y 18 metros del largo y una
altura de 4,10 metros, con malla
antiafidos, dos ventanas laterales, dos
puertas de corredera y tres ventiladores
sobre techo.
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8. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

8.1 Actividades programadas en el plan operativo y realizadas durante el periodo de
ejecucién para la obtencion de los objetivos.

Adquisicion e Instalacion de tecnologia NFT para superficie de 200 m2 en invernadero
Instalacion de cultivo de hortalizas

Seguimiento de unidad de produccién

Registros de resultados de produccidn por parte del agricultor

8.2 Actividades programadas y no realizadas durante el periodo de ejecucion para la
obtencién de los objetivos.

Actividad de difusion con escuelas rurales del territorio
Actividad de difusion con organizacién local y/o comunidad indigena(PDTI Local)

8.3 Analizar las brechas entre las actividades programadas y realizadas durante el
periodo de ejecucién del proyecto.

En este punto se puede mencionar que la expertis real en sistemas de produccién NFT bajo
plastico, marca la diferencia, en la eficiencia de ejecucién de labores o actividades requeridas
para implementar e instalar un sistema de produccion NFT a nivel de agricultura familiar
campesina. Siendo el conocimiento real, una limitante para futuros proyectos. Puesto que son
muy pocas las personas que conocen realmente de este moderno sistema de produccién y que
ademas estén dispuestas a compartir sus experiencias, fracasos o el mismo conocimiento
acumulado. Esto fue una limitante para este proyecto los primeros meses, pues el asesor, si bien
es cierto tenia conocimientos generales en la teméatica, no tenia la experiencia vivencial, lo que
hace la diferencia finalmente. Segun las actividades planteadas en este proyecto, que son las
siguientes, se hardn comentarios generales en cada una de ellas.

1.- Instalacidon del proyecto, Coordinacidn inicial para implementacidn del proyecto: Esta
actividad se realizo sin mayor dificultad, puesto a que el coordinador tenia experiencia previa
demostrable en su curriculum. Talvez hubiese sido factible hacerlo presencial, pero los tiempos
de asesor, coordinador y ejecutor no calzaron en esa instancia y se debid realizar vis zoom.

2.- Adquisicidn y construccidn de un invernadero de 200 m2: Esta actividad, se transformo en
un hito critico de mayor envergadura, pues su cumplimiento destraba la mayoria de las
actividades complementarias, pero esta situacidn se provoco principalmente por razones agenas
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a la voluntad del ejecuto o del coordinador, siendo la pandemia y sus consecuencias la Unica y
principal razén de retrazo. Pues se partio a mediado de marzo con un contagio al ejecutor y al
coordinador, que para ambos casos fue de gravedad, llegando a ser asistidos de urgencia por
personal de salud en residencia sanitaria para el caso del coordinador. Las secuelas fueron graves
y de lento recuperacién, pudiéndose describir, algunas como; debilidad fisica e inmunoldgica,
descontrol de los niveles de azlcar en la sangre, mal funcionamiento de los rifiones, perdida de
suefio por varias semanas posteriores, apetito, perdida del olfato y gusto, perdida de la memoria
y la capacidad de memorizar. Esto provoco una inactividad de alémenos 2 a 3 meses por
rehabilitacidn, siendo incluso la perdida del gusto y olfato por parte del coordinador una
consecuencia de caracter permanente.

Como también, costos elevados, falta de stock, retraso en la llegada de embarques, provocando
este ultimo una tardanza de 2 meses y medio. Sin duda, que sin pandemia, esto hubiese sido
diferente.

3.- Adquisicidn e Instalacidon de tecnologia NFT para superficie de 200 m2 en invernadero: Esta
actividad se vio retrasada por la adquisicidon del inevernadero, como consecuencia, pues para
implementar el sistema NFT, primero debia estar habilitado el invernadero para poder disefiar el
modelos implementado. El sistema implementado conto finalmente de 4 camas NFT recirculante
de PVC, para produccién de lechugas, una cama raiz flotante aun en habilitaciéon para produccién
de cilantro, ciboullette u otras especias aromaticas y un sistema semi hidropdnico tipo slab para
produccién de frutillas. Finalmente estas tres unidades, se dieron por el desconocimiento en la
elaboracion de la propuesta, pues se tenia la idea que el mismo sistema NFT de tubos de Pvc
servirian para producir todo lo planteado. Aun asi se logro implementar tres unidades de
produccién 2 netamente hidropdnicas y la ultima semi hidropdnico, salvo por que se utiliza
sustrato, aun asi el sistema sera recirculante. En esta actividad en concreto ayudo mucho que el
nuevo asesor Domingo Caniullan, conocerdor de este tipo de produccién, formara parte del
equipo, pues ayudo a destrabar y avanzar muy rapido, en tiempos muy cortos.

4.- Instalacion de cultivo de hortalizas: Esta actividad como la anterior, estuvo a cargo
directamente don Domingo Caniullan, pues él era el experto en el tema, por lo que se le facilito
recursos para que el adquiera directamente todo lo minimo necesario para dejar un sistema
funcionando, con un cultivo de lechugas establecidos en esta temporada. En la actualidad no se
estan haciendo nuevos plantines, pues las temperaturas de este inicio de periodod estival, no
permiten que algun cultivo establecido sea viable, por lo que se realizaran algunas terminaciones
menores, preparando los tres sistemas de produccién para la nueva temporada que inicia en
marzo. Por lo tanto, la asesoria y experiencia de don Domingo y su esposa Camilia, fue de vital
importancia para este proyecto y para fortuna del ejecutor, ambos ofrecieron su disposicién a
apoyar y colaborar en todas las dudas surgidas para el nuevo periodo productivo.
5.-Transferencia tecnoldgica de invernadero al beneficiario: Esta actividad se ejecuto sin mayor
inconveniente, pues solo se requirié gestion de parte del coordinador y el asesor. La estrategia
de aprendizaje fue por medio de un visita guiada al emprendimiento familiar Hidroponia
Newenco, inicialmente el coordinador fue visitar a dicho emprendimiento y se planteo las
necesidades a abordar en una futura visita. De ahi en mas, solo se fijo la fecha y se ejecuto la
actividad con total éxito.

6.- Transferencia tecnoldgica de sistema NFT al beneficiario: Esta actividad se ejecuto
conjuntamente con la actividad anterior y no hubo mayor dificultad para su ejecucidn. Lo que si
se puede rescatar, es que fue fundamental encontrar y conocer el emprendimiento de don
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Domingo, pues con la experiencia y el camino recorrido por ellos, se trabajo con la certeza que se
lograria ejecutar el proyecto con mayor existo.

7.- Seguimiento de unidad de produccién: Esta actividad, se ejecuto inicialmente con algunas
dificultéades, algunas de ellas asociadas al covid, cuarentenas entre otras, no obstante cuando
asumio el asesor nuevo, don Domingo Caniullan, la asistencia en terreno y otras actividades se
desarrollaron muy mucha fluides y certezas. Por lo que se puede decir, que el éxito del proyecto
estuvo dado desde un inicio, por la calidad de la asesoria y solo lamentar no haber conocido
antes a este emprendimiento, pues se hubiera incorporado de manera mas activa a don
Domingo como parte del equipo asesor o derechamente como Unico asesor en la materia, pues
con su expertis, fue suficiente para disminuir brechas y resolver hitos criticos del proyecto.

8.- Registros de resultados de produccién por parte del agricultor: Esta se ejecuta sin mayor
dificultad, se utiliza un cuaderno de registro basico. Con fechas de trasplante, cantidad plantada,
plantas muertas, presencia de plagas o enfermedades. Vale decir que se pretende hacer uso de
plaguicidas naturales y fungicidas a base de algas de aplicacion foliar, para prevenir plagas o
enfermedades, por lo que no se debieran presentar mayores problemas en esta materia, pues
estos insumos quedaron adquiridos, no son daiinos a la salud, de cero dias de carencia dado a su
origen natural.

9.- Actividad de difusién con escuelas rurales del territorio: Estas dos ultimas actividades
finalmente no se ejecutaron por contagio covid 19, tanto en los nifios de la escuela comunitaria
vecina al emprendimiento, como el contagio del coordinador y cuarentena del ejecutor. Desde
un inicio de la pandemia, se tubo este temor de no poder ejecutar esta actividad por
consecuencias del covid 19, no obstante a ello, esto no serd impedimento para que el centro
hortofruticola sea visitado o se disponga para futuras capacitaciones, a los diferentes grupos u
organizaciones que visitan la comunidad, para conocer la experiencia de turismo cultural
mapuche. Siendo esta unidad de produccién un nuevo servicio ofrecido a los visitantes.

10.- Actividad de difusion con organizacié local y/o comunidad indigena(PDTI Local): En esta
actividad no hay mucho mas que agregar, pues anteriormente ya se describié las razones del no
cumplimiento. Si, se puede agregar, que sera ofrecido y difundido como una unidad para la
capacitacion y difusidon de esta tecnologia de produccion de alimentos, pues el ahorro de agua es
de un 70 % aproximadamente y la comuna de Teodoro Schmidt, esta presentando escases de
agua, por lo que podria ser una alternativa para otros pequeiios productores.
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9. POTENCIAL IMPACTO
9.1 Resultados intermedios y finales del proyecto.

Descripcion y cuantificacion de los resultados obtenidos al final del proyecto, y
estimacion de lograr otros en el futuro, comparacién con los esperados, y razones que
explican las discrepancias; ventas y/o anuales ($), nivel de empleo anual (JH), nimero
de productores o unidades de negocio que pueden haberse replicado y generacion de
nuevas ventas y/o servicios; nuevos empleos generados por efecto del proyecto,
nuevas capacidades o competencias cientificas, técnicas y profesionales generadas.

Finalmente se puede deducir que la produccion de hortalizas hidropdnicas fue un rotundo éxito,
pues de un total de 600 plantines trasplantados, solo murieron 7, lo que representa un 1,16 % de
perdida. Perdida que se dio principalmente por el tamafio de los plantines, que eran mas
pequefias que las demas.

El proceso de trasplante fue muy corto y sin mayor esfuerzo fisico y como entre algunos vecinos
habia expectacion y novedad, hubieron unas 6 personas ayudando y aprendiendo, por lo que la
actividad no tomo mas de 15 minutos, lo que hace pensar, que unas dos personas pueden hacer
este trabajo en no mas de 1 hora. Por lo que se deduce que toda la produccion hidropénica del
invernadero, puede estar a cargo de 1 a 2 personas. Se requiere a lo menos dos visitas de
supervision de funcionamiento del sistema y mediciones de electroconductividad.

Respecto al tiempo transcurrido desde que se trasplantaron los plantines al sistema NFT, pasaron
25 a 30 dias y las lechugas estaban listas para el consumo, como lo demuestra una imagen en el
anexo. Y segun nuestros datos de referencia, en verano una lechuga germina y esta lista para ser
trasplantada en 15(20) dias, por lo que si sumamos esos dias 15+25=40 dias. Podemos deducir
que entre 40 y 45 dias tenemos lechugas listas para el consumo, esto desde que se hace
germinar el plantin. Obviamente este resultado se obtiene en periodos de temperaturas mas
calidas, en invierno los plantines estaran listos para el trasplante en 30 dias.

Respecto a los costos de los plantines, en el caso de las lechugas esta en promedio de 20 a 30
pesos cada plantin. Las plantas de frutillas estdn a unos 100 pesos, la albahaca a 20 a 30 pesos.
Y respecto a precios de venta, el valor minomo de venta es de 600 peso por unidad, pudiendoce
bajar a 500 si se venden lotes de 10 unidades hacia arriba.

También con el centro piloto de produccién hortofruticola, se crearan dos lineas de ingresos, una
ofrecida como servicio guiado a turistas y visitantes a conocer la experiencia y otras linea de
capacitacién en produccidn hortofruticola bajo sistema hidropénico, ofrecido a unidades de
productores INDAP, municipios, comunidades Indigenas y organizaciones de mujeres.

Para ir finalizando se puede decir que de contar con los apoyos publicos suficientes, seria factible
crear una red de productores hidropoénicos del Budi, para satisfacer demandas tanto de hortalizas
como de frutas, creemos que la combinacion de este modelos de invernaderos macrotunel
implementados con sistemas de produccion hidropdnica, pueden ser una excelente alternativa de
reconversion. No obtante se requiere de inversion publica, pues los costos iniciales son altos,
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pero las ventajas a largo plazo, son muchisimas.

10. CAMBIOS EN EL ENTORNO

Indique si existieron cambios en el entorno que afectaron la ejecucién del proyecto en
los ambitos tecnoldgico, de mercado, hormativo y otros, y las medidas tomadas para
enfrentar cada uno de ellos.

El mayor cambio de entorno que afecto todo el proyecto fue la pandemia mundial por corona
virus, pues este afecto la cadena de suministros, por consecuencia aumentaron los costos, como
también se produjeron diferentes cuarentenas que obligaron a dejar de ejecutar actividades.

Medidas para enfrentar esta realidad no hubieron muchas, pues las cuarentenas sanitarias
impuestas por la autoridad sanitaria, obligaron a no transitar libremente y solo se permitia
abastecerse de insumos bésicos del hogar.

11. DIFUSION

Describa las actividades de difusion realizadas durante la ejecucién del proyecto.
Considere como anexos el material de difusion preparado y/o distribuido, las charlas,
presentaciones y otras actividades similares.

No° Documentacion

Fecha | Lugar | Tipo de Actividad participantes Generada

SO W|IN(F

Total
participantes
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12. PRODUCTORES PARTICIPANTES

Complete los siguientes cuadros con la informacion de los productores participantes del
proyecto.

12.1 Antecedentes globales de participacion de productores

Debe indicar el nimero de productores para cada Region de ejecucion del proyecto.

Etnia
(Si corresponde,
indicar el N° de | Totales
productores por
etnia)

N° de N° de

Region | Tipo productor mujeres | hombres

Productores
pequenos
Productores
medianos-
grandes
Productores
pequenos
Productores
medianos-
grandes

Totales

12.2 Antecedentes especificos de participacion de productores

Ubicacion Predio Fecha
Nombre Superficie | ingreso
Region | Comuna Direccion Postal Ha. al
proyecto
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13. CONSIDERACIONES GENERALES

13.1 ¢Considera que los resultados obtenidos permitieron alcanzar el objetivo
general del proyecto?

Si, consideramos que el objetivo planteado se cumplié. Pues como se denomino este objetivo
“Disminuir la incidencia sobre los costos de operacion del modelo de negocios de la
microempresa lafkenche por medio de la autoproducciéon de hortalizas inocuas y de calidad para
el emprendimiento gastronémico Kom Che Ni Ruca”. Esto se logro pues, se plantaron 600
lechugas en un primera etapa de prueba del sistema, de estas solo murieron 7 plantas y para el 3
de enero ya estaban listas para ser consumidas. En sistema de produccion NFT funciona en un
100%, y ahora solo se esta a la espera del inicio de la nueva temporada de produccién que es en
el mes de marzo. En si, quedaron labores menores de habilitacion, las que seran resultas en
febrero, con la ayuda de don Domingo Caniullan, quien por razones de agenda no puede antes,
no obstante a ello, don Domingo vino a terreno y dejo bien avanzado los sistemas de mesa de
raiz flotante y produccion de frutillas sistema slab semi hidriponico, las plantas de frutillas ya estan
cotizadas y debieran ser plantadas en marzo del 2022.

13.2 ¢Como fue el funcionamiento del equipo técnico del proyecto y la relacién
con los asociados, si los hubiere?

La relacién inicialmente fue buena, respetuosa y cordial con el primer asesor, pero esto cambio al
pasar el tiempo y finalmente la relacién se torno toxica y poco cordial, por lo que se le solicito el
abandono voluntario del proyecto.

La relacion con el segundo asesor fue excelente, muy cordial y respetuosa, ayudado a que este
asesor vive de la hidroponia, por lo que su manejo en el tema, ayudo a destrabar todo el
proyecto.

13.3 A su juicio, ¢Cual fue la innovacién mas importante alcanzada por el
proyecto?

La innovacién mas importante fue la de bajar el esfuerzo fisico para producir un alto volumen de
hortalizas o alimentos, pues el sistema funciona de manera auténoma, la circulacion o
oxigenacion del sistema esta programado y solo se debe verificar diariamente que la se tapen los
micro inyectores y estar midiendo la conductividad y corregir si es necesario, cuando el rango es
por debajo del los 500ppm.
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13.4 Mencione otros aspectos que considere relevante informar, (si los hubiere).

Dejar por escrito que el ejecutor esta muy contento con los resultados del proyecto y sofiando con
una reconversién de toda la unidad de produccién de alimentos horticolas, pues posee
invernadero de auto construccion que requieren mayor esfuerzo fisico y mas tiempo de
dedicacion, segun lo observado en estos dias .

También se puede mencionar que de los vecinos que probaron las lechugas, todos quedaron
sorprendidos por la crocancia y el sabor agradable de las lechugas, ademéas de que son libre de
tierra o polvo, por lo que se ahorra agua al lavarlas e incluso comentaron que duran mas una ves
cosechadas, pues las de tierra se marchitan en pocos minutos, pero las hidropénicas duras mas
de dos dias crocantes.
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14. CONCLUSIONES

Realice un andlisis global de las principales conclusiones obtenidas luego de la
ejecucion del proyecto.

Creemos que los resultados de este proyecto serviran para incentivar a otros campesinos a
atreverse a producir con nuevas tecnologias, motivar principalmente a la juventud, pues el un
trabajo limpio, liviano, permite hacer otras labores.

Creemos que los apoyos publicos para ayudar a otros campesinos a implementar este tipo de
tecnologia serd importante, pues las inversiones iniciales son altas, no obstante los beneficios
adquiridos son mucho mas.

Destacar que se puede considerar un hito critico el conocimiento de un asesor en esta materia, ya
gue este debe ser conocimiento practico, vivencial, eso marca la diferencia en el éxito o fracaso
de un emprendedor que quiera replicar algo similar.

Es realmente sorprendente lo comodo y limpio del trabajo de mantencion del sistema, en no mas
de 15 minutos en la mafiana y otros 15 minutos en la tarde o medio dia, vasta para asegurarse de
gue el sistema esta operando en un 100%. Esto es lo que mas ha llamado la atencion del ejecutor
y su familia.

También dejar explicito que como coordinador, por primera ves me toco hacerme cargo de rendir
directamente los gastos en el sistema el linea de FIA, anteriormente fui apoyado por contadores
que manejaban el sistema, por lo que inicialmente me costo familiarizarme con el sistema, pero
con la colaboracion de personal de FIA, se pudo rendir cada gasto asociado a la propuesta.

Finalmente la excelente comunicacion con personal de Fia, tanto como nuestra ejecutiva Paulina
Erdman, como la asistencia de Caro Oyarce fueron fundamentales para resolver dudas e
inquietudes. La cordialidad y amabilidad de estas personas es destacable, pues se genero una
comunicacion muy expedita y fluida, por lo que se agradece que la institucién FIA cuente con
personas de este nivel humano y profesional.

15. RECOMENDACIONES

Sefiale si tiene sugerencias en relacion a lo trabajado durante el proyecto (considere
aspectos técnicos, financieros, administrativos u otro).

Solo recomendar a FIA que siga generando instancias de financiamiento que apoyen este tipo de
iniciativas, pues es la Unica instituciébn publica que aporta recursos suficientes para realizar
impactos realmente transformadores en el mundo de la agricultura familiar campesina. Pues
otras instituciones publicas tienen la politica del goteo, pequefios montos de inversion para
mucha gente, por lo que es dificil lograr impactos transformadores.
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16. ANEXOS

Anexo 1. Imagenes del proceso de habilitacion del invernadero hasta la fecha actual.

Anexo 2. Imagenes de sistema NFT, mesas para raiz flotante en habilitacion y sistema slab para
frutillas.

Anexo 3. Imégenes fotograficas del proceso de establecimiento de lechugas.

Anexo 4. Imagenes de la actividad de capacitacion.
Anexo 5. Imagenes de la actividad de capacitacion y trabajos en la habilitacién del sistema NFT.

Anexo 6. Imagenes fotograficas del asesor en terreno.
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ANEXOS
Anexo 1. Imégenes del proceso de habilitacion del invernadero hasta la fecha actual.

Traslado de materiales de invernadero desde Protekta Temuco al Lago budi.

Materiales en dependencias del beneficiario. Trasladados en camién rampla. 10mt largo.
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Trabajo de readecuacion de superficie. Aumenta 2 mt el ancho. Dejando superficie de 11x25 mt2. A
cargo de empresa constructora.
Y ST - A N
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Imagen mu procedimiento de cuadrado de superficie para habilitacion de invernadero.
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Imagen muestra trabajos en altura, fijacion de tirantes.

Informe técnico final
V 2018-06-29

Pag.

36



Imagen muestra puerta de corredera en la cara frontal
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Imagen muestra polietileno instalado.
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Imagen muestra invernadero actual, con malla rachel de 50%.

Imagen muestra vista panoramica frontal d estado actual.

el invernadero en

g
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Anexo 2. Imagenes de sistema NFT, mesas para raiz flotante en habilitacion y sistema slab para
frutillas en habilitacion.

Imagenes mue

de la habilitacion del sistema NFT.
RS 5 - SR

stran proceso inicio

2

Imagen muestra marcos de soporte del sistema NFT.
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Imagen muestra mesa

para raiz flotante en habilitacion.
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Anexo 3. Imagenes fotograficas del proceso de establecimiento de lechugas.
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Imagen muestra lechugas de 25 dias desde el trasplante.
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Anexo 4. Imagenes de la actividad de capacitacion.

Imagen, participantes de la visita guiada y capacitacion integral, cultivo forzado e hidroponia
sistema NFT horizontal.
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Imagen muestra a don Mauricio Painefil, Domingo y Miguel Gonzales.
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Anexo 5. Imagenes de la actividad de capacitacion y trabajos en la habilitacion del sistema NFT.

Imagen muestra a don Domingo Caniullan instalando estanque de agua.
o S W 43 | v !
N , ; ; '
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Imagen muestra a don Domingo y su esposa el la habilitacion de los tubos pvc para NFT.
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_

Anexo 6. Imagenes fotogréficas del asesor en terreno.
Imagen muestra primera visita de don Domingo y su esposa a terreno para ver in situ dimensiones
para proyectar disefios de sistema NFT.
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Otras imégenes de respaldo.

Iméagenes de trabajos de instalaciones de la red electrica.
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Imagen muetra bomba de agua con desperfecto de fabrica.
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Imagen muestra temperatura al interior del invernadero en uno de los dias de mayor temperatura del
periodo, 49,8 grados celcius.
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