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Instrucciones:

- La informacion presentada en el informe técnico debe estar directamente vinculada a la
informacion presentada en el informe financiero, y ser totalmente consistente con ella.

- El informe debe incluir en los Anexos los cuadros, graficos, fotografias y diapositivas,
publicaciones, material de difusion, material audiovisual y otros materiales que apoyen o
complementen la informacion y analisis presentados en el texto central.

- Todas las secciones del informe deben ser contestadas.

- Evite repetir informacion en las distintas secciones

- Utilice caracteres tipo Arial, tamano 11, y utilice los espacios asignados para ello.

- Los informes deben ser presentados en versién digital y en papel (dos copias), en la fecha
indicada como plazo de entrega en el contrato firmado con el postulante y/o Entidad
Responsable.

- FIA se preocupa por el medio ambiente, si le es posible, por favor imprima a doble cara.
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1. Antecedentes

14. Antecedentes Generales:

Nombre Ejecutor:

Pontificia Universidad Catélica de Chile

Nombre(s) Asociado(s):

Comunidad de Aguas Sistema Embalse Paloma (CASEP)

Coordinador del Proyecto:

Guillermo Donoso Harris

Regiones de ejecucion:

Region de Coquimbo y del Maule

Fecha de inicio iniciativa:

1 de Diciembre, 2012

Fecha término Iniciativa:

29 de Julio, 2016

Tipo Convenio FIA:

MINAGRI

Objetivo General:

Desarrollar un sistema de gestiéon operacional que integre la
simulacion de recursos hidricos bajo el marco juridico actual y
considere los estimulos y externalidades econdmicas
implicadas, introduciendo un sistema de auto-gestion en las
organizaciones de usuarios.

2. Costos

2. Costo general:

Costo total de la Iniciativa

Aporte FIA

Aporte Contraparte

Pecuniario

No Pecuniario

Total Contraparte

2.2. Ejecucion presupuestaria a la fecha:

Acumulados a la Fecha

Monto ($)

Aportes FIA

Suma cuotas programadas

Suma cuotas pagadas

Suma gasto programado

Suma gasto real

Aportes Contraparte

Gasto programado

Gasto real

Gasto pecuniario programado

Gasto pecuniario real
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3. Resumen del Periodo

3.1 Informar de manera resumida las principales actividades realizadas y los principales
resultados obtenidos en el periodo. Entregar valores cuantitativos y cualitativos. Explicar
cudles son las posibilidades de alcanzar el objetivo general y de desarrollar el negocio
propuesto. (Max. 300 palabras)

En el periodo entre el Informe N°5 y la entrega del Informe Final se realizaron cuatro
actividades principales, todas tendientes a realizar el traspaso de la herramienta de
gestion operacional desarrollada. Las actividades son:

1- Reunién de Gabinete de SEREMI de Agricultura: Se presenté a autoridades los
principales productos y resultados obtenidos con el proyecto. En dicha reunion,
se definié realizar el traspaso a través del desarrollo de un ciclo de dos talleres a
personal de los servicios publicos ligados al proyecto.

2- Ciclo de talleres para el traspaso de la herramienta: Se desarrollaron dos talleres
de dos dias de duracién cada uno, con el fin de capacitar a un representante de
cada institucion publica involucrada con el proyecto en el uso del WEAP para
apoyar su toma de decisiones. Los asistentes contaron con un computador para
realizar las simulaciones el cual queda a disposicién de la institucién para su uso
futuro.

3- Desarrollo de Manual: Como parte de los productos finales de la propuesta, se
desarrollé un manual con las orientaciones metodolégicas en materias legales,
hidrologicas y de gestion de la herramienta desarrollada, de tal forma de poder
ser replicada y servir de apoyo a otras organizaciones de usuarios de aguas en
su gestién operacional.

4- Ceremonia de Cierre: Se desarrolld6 un evento de cierre para comunicar y
presentar a la comunidad los principales resultados del proyecto en cuanto a la
elaboracion de esta herramienta de gestion. De la ceremonia participaron mas de
30 personas considerando representantes del sector publico y privado, asi como
organizaciones de usuarios de aguas involucradas.
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4. Objetivos Especificos (OE)

41. Porcentaje de Avance:
N° OE Descripcion OE % de avance
1 Desarrollar una herramienta de gestién unica de cuencas que 100%
incorpore aspectos hidrolégicos, juridicos y econémicos.
Implementar y validar la herramienta desarrollada en una cuenca
2 piloto (Limari), ajustando asi sus caracteristicas a una situacion | 100%
real.
Presentacion de la herramienta de gestion multidimensional en una
3 segunda cuenca (Maule), y desarrollar un levantamiento de la 100%
parte técnica de la herramienta, permitiendo la transferencia de la °
misma a otras cuencas.
Desarrollar un manual con los aspectos operacionales de la
4 herramienta y realizar el traspaso de la misma a los servicios | 100%
publicos involucrados.
4.2. Descripcion de estado de avance del periodo (Max. 70 palabras por objetivo)
N° OE Descripcion del Avance del Periodo
Se cuenta con una herramienta desarrollada y lista, sin embargo, como aun no ha
1 sido validada por el Directorio de la CASEP, lo que la deja sujeta a cambios
posibles, especialmente en cuanto al Reglamento de Distribucion de Aguas.
Con la herramienta desarrollada, y luego de realizadas nuevas reuniones con el
administrador y algunos Directores, se ajusto la herramienta a la realidad de la
administracion de la CASEP, obteniendo su version definitiva.
Dado el escenario de sequia que se vivid en la cuenca durante la ejecucion del
estudio y los conflictos internos que se han vivido en la organizacién por esta
2 causa, los Directores quedaron comprometidos a validar la herramienta mediante
Acta de Directorio, luego del periodo de finalizacién del proyecto.
En su lugar, se realizaron diferentes instancias de transferencia de la herramienta
a la comunidad involucrada, incluyendo un seminario, una reunion con los
servicios publicos involucrados, dos talleres con miembros de servicios publicos y
una ceremonia de cierre del proyecto.
Se levanté la modelacién para la habilitacion del modelo WEAP en el area,
3 ademas de llevar a cabo una reunién con miembros de la Junta de Vigilancia del
Rio Maule, con el fin de presentar el proyecto, los logros para la cuenca de
Limari, y los beneficios a la gestion de modelar con WEAP.
4 Se desarrollé un manual de implementaciéon de los Reglamentos de Operacion,

considerando herramientas para apoyar su replicacion en otras areas y por otras
OUAs.
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5. Resultados Esperados (RE)

5.1. Cuantificacion del avance: (Cuantifique el avance para todos los resultados esperados)
Ne | Ne Indicador de Resul’gados (IR) Valor Actual
OE I RE AESM D SEpRradp IR Indicador (cuantificable) (situacﬁémesai:?)?gyecto) prgnfégto Resultado Avance
Herramienta de gestion | Al menos una | Cuentan con un Dic, 1 Herramienta | 100%
111 multidimensional de | herramienta de gestion | modelo operacional, | 2013 | de gestion
cuencas desarrollada multidimensional sin gestion multidimension
desarrollada multidisciplinaria al desarrollada
Herramienta de gestién | Al menos una | No se ha desarrollado | Sept, | Participaciéon 100%
multidimensional de | herramienta de gestién | ni validado la| 2014 |de CASEP en
2 | cuencas validada por | multidimensional herramienta. talleres,
usuarios de CASEP validada por CASEP validando la
herramienta
Herramienta de gestion | Al menos una | Las instituciones Dic, 2 talleres de | 100%
multidimensional de | herramienta de gestion | publicas no conocen | 2014 | capacitacion a
cuencas validada por | multidimensional nuevas herramientas representantes
DGAy CNR validada por DGA vy |de gestion de los
CNR. multidimensionales. servicios
publicos de
2 Coquimbo,
quienes
adoptaron la
3 herramienta

para su
empleo en sus

tomas de
decision. 8
Actas de
constitucion 'y
traspaso  de
bienes
firmadas
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validando la
herramienta

Herramienta de gestion | Al menos una | En el Maule no se| Sept, |1 herramienta| 100%
desarrollada para la | herramienta habilitada | cuenta con una| 2015 |de gestion
cuenca del Maule. para El Maule herramienta de implementada
gestidn que incorpore para su
todos los actores ni replicacion por
todas las dimensiones parte del
involucradas. Maule
Manual desarrollado Al menos un manual | No se ha desarrollado Jul, 1 manual | 100%
desarrollado la metodologia 2016 | desarrollado
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52 Descripcién del avance del periodo (describa solo aquellos que han tenido actividad durante el periodo)
N° RE Descripcién Avance Problemas y Desviaciones Repercusiones Acciones Correctivas
Se conto con el apoyo y participacion
N , : No se obtuvo carta : apoyoyp P
Elaboracién de herramienta de No se ha podido tener la s <lidasibn Bets del equipo administrativo durante los
2 gestion multidimensional para reunion final para : 5 P talleres, y ellos efectivamente se
S cumplir 100% con .
CASEP. validacion. lis fimpoa quedaron usando la herramienta en
) forma continua.
Se realizO una reunidn con | Existe dificultad en En los talleres que se sostuvieron, se
autoridades de la SEREMI de | general entre las Y T les ofrecieron computadores a los
Agricultura y otros servicios, Yy, | autoridades de los cates valldstidsal distintos miembros de los servicios
3 para validar la herramienta, se | servicios publicos para R asistentes, luego de la firma de un
desarrollaron talleres técnicos | firmar cartas de tal acuerdo de traspaso de bienes en
con miembros de los servicios | compromiso ante tales ' donde se comprometen a ejecutar la
realizando el traspaso proyectos herramienta en forma periddica.
Elaboracion de manual con | Existen problemas : o
z : e y et La situaciéon
orientaciones metodoldgicas | hidrolégicos y )
para implementar la herramienta | administrativos que implementar - VRT3 S SR (—
de gestion multidimensional | afectan a muchas he‘r)ramienta o il Jara i sbronlscksn de I
5 fomentando su replicabilidad en | organizaciones de Ui pel g S
i e todos sus aspectos | herramienta una vez que la situacion
otras organizaciones de | usuarios limitando su gl .- . ; X
: : en la cuenca del hidrica y administrativa asi lo permita.
usuarios capacidad de

apropiacion de nuevos
elementos.

Rio Maule como
era esperado.
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6. Actividades

6.1. Cuantificacion del avance. Cuantifique el avance para todos los resultados esperados:
Ne | NP NP Programado Real
e &
OE | RE | Actividad e Fechade | Fechade| Fecha de Fechade | Avance
inicio término inicio término
1 Reuniones con sector publico, Cuenca de Limari Dic, 2012 | Jun, 2013 Jun, 2013 Dic, 2013 100%
2 Jornadas con Organizacion de Usuarios (conocimiento de . . G
su funcionamiento y gestion actual) del Limari Dic, 2012 | Sept, 2013 Dic, 2012 i, 2015 1007
1 11 3 Desarrollo de diagnéstico hidrolégico de la situacion ; : 5
(apoyado por proyecto FONDEF) de Limari Dic, 2012 | Jun, 2013 Dic, 2012 May, 2013 100%
4 Desarrollo de diagnéstico legal de la situacion del Limari Dic, 2012 | Jun, 2013 Dic, 2012 May, 2013 100%
5 Etﬁfziréio de diagnostico econoémico de las herramientas Dic, 2012 | Jun, 2013 Dic, 2012 May, 2013 100%
6 Desarrollo de herramienta inicial Jun, 2013 Dic, 2013 Jun, 2013 Nov, 2013 100%
7 Jornadas de trabajo con directores y funcionarios CASEP | Jul, 2013 Jun, 2014 May, 2013 Dic, 2015 100%
8 Aplicacion de herramienta en CASEP Jul, 2013 | Jun, 2014 Jul, 2013 Jul, 2013 100%
9 Habilitacion de herramientas para modelamiento y ; 5
, simulacién hidrolégica Jul, 2013 Dic, 2013 Jul, 2013 Oct, 2014 100%
10 Capacitaciones a usuarios, técnicos, administradores, .
2 directores y usuarios de CASEP Oct, 2013 | Jun, 2014 May, 2013 Marzo, 2015 70%
11 Desarrollar y aplicar encuesta de evaluacion Jul, 2014 | Sept, 2014 May, 2013 Mayo 2015, 100%
12 Realizar las modificaciones planteadas en evaluacion Jul, 2014 Dic, 2014 May, 2014 Mayo 2015 100%
13 Jornadas de involucramiento a autoridades (DGA y CNR) ; .
3 en aplicacion de herramienta. Jul, 2014 Dic, 2014 | Enero, 2015 | Enero, 2015 100%
14 Reuniones con instituciones publicas involucradas a nivel , 5
regional y local del Maule Jul, 2014 Dic, 2014 Enero, 2015 Enero, 2015 100%
15 Reuniones con directores y usuarios de la Junta de Jul. 2014 Dic. 2014 Jun. 2014 Dic. 2015 100%
Vigilancia Rio Maule : ’ ’ : °
3 |4 16 Realizar diagndstico hidrologico, juridico y econdmico en Oct 2014 | Jun. 2015 Nov. 2014 Jun. 2015 100%
el Maule ' ' ’ ’
17 I(?/ssl;zaxlrjc;llo de herramienta para la cuenca del Maule Ene, 2015 | Sept, 2015 Nov,2014 Sept, 2015 100%
18 Identificar caracteristicas y lecciones replicables Oct, 2015 | Dic, 2015 Nov,2014 Dic, 2015 100%
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19 Desarrollo de un manual para la transferencia de la . . »
hememienls Oct, 2015 | Dic, 2015 Dic, 2015 Jul, 2016 100%
20 Difusion del manual a nivel nacional Oct, 2015 | Dic, 2015 Dic, 2015 Jul, 2016 100%
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6.2.

Descripcion del avance del periodo (describa solo aquellos que han tenido actividad durante el periodo)

A cti'\\j/i dad Actividad Descripcion Avance gerz\t:il:(r:?::e}; Repercusiones Acciones Correctivas
Jornadas de | Se realizaron dos | Las actividades se | Los talleres se | Durante los talleres estas
involucramient | talleres para el traspaso | realizaron sin mayores | desarrollaron sin | personas compartieron
(o} a|de la herramienta al | inconvenientes, mas | problemas, salvo que tres | computador y se les dejaron
autoridades sector publico. que incurriendo en | personas no obtuvieron | todas las instrucciones para

13 (DGA y CNR) mayores gastos por la | computador. aplicar la herramienta desde
en aplicacion compra de sus computadores de oficina
de computadores regular. A su vez, esto se
herramienta. corrige con el desarrollo del

manual.
Se realizé una reunion | No se presentaron | Durante la reunion, se | Se desarrollaron los talleres
Reuniones con | con la SEREMI de | desviaciones mayores | percibié la necesidad de | mencionados arriba.
instituciones Agricultura y otros | al programa. Sin | desarrollar un sistema de

14 publicas servicios publicos | embargo, se manifesté | transferencia de la
involucradas a | asociados el hecho de la falta de | herramienta que
nivel regional y transferencia de la | incorporara a los servicios
local del Maule herramienta en la | publicos de la region.

region.

Se elaboré el manual | No se presentaron | No se presentaron | No se aplicaron acciones

para la replicacion de la | mayores problemas en | repercusiones por | correctivas ya que el
Desarrollo del | herramienta hidroldgicas, | la  elaboracion  del | desviaciones. proceso se sucedié sin

19 Manual productivas y de figuras | manual. inconvenientes.

legales para la gestiéon

del agua.

Se desarrollé una | No se presentaron | No se presentaron | No se aplicaron acciones

Ceremonia de Cierre | mayores problemas en | repercusiones por | correctivas ya que el
Difusion del presentando las | la Ceremonia de Cierre | desviaciones. proceso se sucedid sin

20 Manual principales inconvenientes.

caracteristicas del
Manual.
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7. Hitos Criticos

7. Indique el grado de cumplimiento de los hitos criticos fijados:
o " o Fecha Fecha
NEBE Wil aRbs Programado fefnanoe Real Cumplimiento
1 Desarrollo de Diagnostico : 2
positivo en el Valle de Limari A0, 213 100 hitetya, 2013
2 Aplicacion de herramienta por . »
CASEP Junio, 2014 100% Marzo, 2015
3 Al menos una herramienta de
gestion multidimensional | Sept, 2014 100% Junio, 2016
validada
4 Desarrollo de Diagnéstico
positivo en el Valle de EI | Junio, 2015 100% Junio, 2015
Maule
7.2. Describa el grado de cumplimiento y posibles desviaciones (max. 200 palabras).

Las principales dificultades del proyecto involucran las cambiantes condiciones
administrativas que sufrieron las OUAs que actuaban como asociadas. Tanto el cambio en
la directiva de la Junta de Vigilancia de Maule, como el cambio de prioridades de la
Directiva del Sistema Embalse Paloma debido a la sequia extrema que los rodea,
amenazaron el cumplimiento de todas las actividades propuestas, en especial en materia
de replicabilidad de la herramienta en otras cuencas del pais.

Es por esta razdn, que los avances de esta etapa se centraron en fortalecer dicha
capacidad de replicabilidad. De esta forma, tal como se ha observado, se fortalecio el
trabajo de transferencia con los servicios publicos de la regién. Por medio de esta medida,
a pesar de haber tenido limitantes para efectivamente obtener la validacion de la
herramienta en Limari, y la adopcion de la herramienta en el Maule, se ha desarrollado
una red de apoyo con instituciones publicas para permitir su futura implementacion.

Asimismo, esta estrategia ha sido complementada con el desarrollo de un Manual que
puede ser utilizado como guia para la adopcidén de la herramienta multidisciplinaria de
gestién por parte de estas OUAs u otras. Por medio de es no solo se por medio de estas
estrategias, se espera fomentar su futuro desarrollo, cuando las condiciones lo permitan.
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8. Cambios en el entorno

8.1. Tecnoldgico

Ademas de los dos proyectos mencionados en el informe anterior -el proyecto FONDEF
D10-1-1051 con capacitaciones sobre el uso de la plataforma WEAP, y el estudio
desarrollado por la Corporaciéon Desarrollo Productivo de la Region de Coquimbo que
desarroll6 un modelo hidrolégico de la cuenca del Limari utilizando WEAP- no se han
desarrollado avances tecnoldgicos ni estudios en esta area en la regién que afecten la
materia de interés.

A su vez, la consultora Rhodos, por medio de fondos de la Corporacion de Desarrollo
Productivo de Coquimbo, desarrolldé la modelacién de las cuencas Elqui y Choapa
utilizando la plataforma WEAP. Esto puede apoyar la replicacidon e implementacion de
esta herramienta en dichas cuencas.

La Corporacion de Desarrollo Productivo de Coquimbo licitd el estudio “Analisis Instituto
Regional Para Gestion De Recursos Hidricos”, ejecutado por la Pontificia Universidad
Catolica de Chile. El objetivo de este estudio fue estudiar la factibilidad y disefar el
modelo de gestién de un instituto, que tenga como mision resolver preguntas relacionadas
con la gestién y las operaciones hidricas en las cuencas de la Regiéon de Coquimbo. En
dicho estudio se propuso que el futuro Instituto Regional para la Gestién de Recursos
Hidricos adopte la herramienta desarrollada y realice el traspaso a las otras cuencas de la
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8.2. Mercado

Los recursos hidricos en Chile se gestionan en forma repartida entre el Gobierno, quien se
encarga de otorgar los derechos de uso, y los usuarios, reunidos a través de las
organizaciones de usuarios de aguas. El fin de esta gestion es manejar con cuidado las
aguas, de tal forma de que su usufructo pueda ser extendido de manera indefinida, entre
todos los usuarios.

En general, el funcionamiento administrativo de las OUAs en Chile se realiza en forma
adecuada. La constitucion de las organizaciones provee las herramientas normativas y
administrativas para el buen manejo de las aguas, que han derivado en ofrecer una
eficacia en la gestion de ciertos sistemas de riego, la disminucién de los costos de
transaccion de los derechos de agua, e incluso, el funcionamiento de mercados de
transacciones de voliumenes de agua temporales, es decir, de un mercado muy complejo.

En lo referente a la gestion econdmica, las OUAs se financian a través de un sistema de
cuotas que permite su funcionamiento, pero no logra proveer fondos necesarios para
realizar programas de mantencién ni para afrontar emergencias. Al respecto, algunas
organizaciones contemplan el cobro de cuotas extraordinarias o la postulacion a subsidios
para ejecutar una reparacion o mejoramiento especifico.

Sin perjuicio de lo expuesto aun se perciben algunas dificultades o conflictos que impiden
el completo desarrollo de sus funciones:

a) Baja capacidad de gestion de las juntas de vigilancia.

b) Escaso conocimiento de la red que administran.

c) Falta de integracion efectiva del sector hidroeléctrico en las juntas de vigilancia.
d) Carencia de control sobre la contaminacién de las aguas

e) Presencia e intervencion Estatal en los rios y cuencas del pais

f) Ausencia de empoderamiento de su rol frente al Estado

En definitiva, pese a que las organizaciones de usuarios han logrado avances en el ambito
del manejo de sus recursos, adopcion de tecnologias, informacién de la cuenca, fomento a
las trasferencias y a los mercados, control de calidad y fiscalizacién, entre otros, ain hay
ciertos puntos que hay que solucionar para perfeccionar su funcionamiento.
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8.3. Oftros (Legislativo)

En términos juridicos referentes a la Junta de Vigilancia del rio Maule, cabe decir que
falta la incorporacién de todos los titulares de derechos en esta, en particular
hidroeléctricas y sanitarias, imposibilita una real distribucion de aguas. En esta
organizacion se identific6 que no todos los derechos de aguas han sido inscritos, ni
menos perfeccionados; existen conflictos importantes entre los usuarios de aguas, en
particular entre aquellos del rubro agricola e hidroeléctrico; y poseen una
desactualizacion de los estatutos de la junta, asi como también la no incorporacion de los
usuarios de aguas subterraneas en la organizacion.

En distinto nivel, la CASEP ha manifestado una falta de gestién administrativa, al verse
superado por las actuales condiciones de sequia que atafen a su area de jurisprudencia.
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9. Difusién

9.1 Describa las actividades de difusion programadas para el proximo periodo.

Fecha

Lugar

Tipo
Actividad

de

N° participantes

Perfi de los | Medio de
participantes Invitacion

9.2 Describa las actividades de difusion realizadas durante el periodo:

Fecha

Lugar

Tipo de Actividad

NO

participantes

Documentacion Generada

Las actividades de difusién propuestas comienzan a desarrollarse a partir del préximo periodo de
evaluacion.
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10 Auto Evaluacioén

10.1  ¢Considera que su proyecto lograra insertar en el mercado el bien o servicio o mejorar la
competitividad? Explique (max. 80 palabras)

La herramienta ha sido desarrollada en forma conjunta con los miembros de la CASEP,
por lo cual tiene altas probabilidades de ser adoptada y aplicada en la administracion de
esta u otra organizacion. Esto en vistas de las fuertes sequias puede ser un excelente
medio para apalear las dificultades que sufre el sector y optimizar la toma de decisiones.

Ademas, considerando los talleres y reuniones sostenidas con las autoridades, se
identifica un interés en adoptar la herramienta; interés que fue potenciado con la entrega
de los computadores y desarrollo de manual.

El mayor desafio de la herramienta en estos momentos es la falta de capacidad que las
OUAs tienen, especialmente en épocas de sequia o en momentos de gestion criticos. Es
en estos momentos en donde la adopcidn de nuevas ideas o estrategias de gestion se ve
limitada.

10.2  ;Como evalla los resultados obtenidos en funcién del objetivo general del proyecto? (max.
80 palabras)

Considerando el objetivo general de desarrollar una herramienta de gestion
multidimensional, se considera que el proyecto fue completamente exitoso. La herramienta
pudo ser desarrollada y aplicada a una cuenca de interés. A su vez, por medio del
desarrollo del manual y de las diferentes actividades de difusién y transferencia de la
herramienta, se ha permitido fortalecer el factor de replicabilidad de la herramienta en otras
OUAs.

Es necesario mencionar que la aplicacidn de la herramienta en otra localidad se vio
perjudicada por distintos motivos, pero primordialmente debido al cambio en la directiva de
la Junta de Vigilancia de Maule. Esto obligd a reiniciar conversaciones desde cero. La
potencial adopcién de la herramienta por parte de esta OUA queda entonces pausada, sin
embargo gracias a la elaboracion del manual, en caso de que se manifieste la necesidad,
la adopcidn de la herramienta podra reiniciarse gracias al manual.

10.3 ¢Como evalia el grado de cumplimiento de las actividades programadas? (max. 80
palabras)

Pese a que se habian tenido retrasos, la extension del programa por el periodo solicitado
permitié finalizar las actividades que se encontraban pendientes y poder desarrollar un
mejor traspaso de la herramienta.
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10.4  ;Como ha sido la participacion de los asociados? (max. 80 palabras)

La participacion de los asociados, como ya se menciond, ha estado obstruida por
factores externos al proyecto, como son el cambio de directiva de la Junta de Vigilancia
de Maule y la sequia extrema en Limari. Esto ha provocado un retroceso en el proceso
de acuerdos, en el caso de la JV Maule, y un retraso en la validacion final de la
herramienta por parte de CASEP.

Estas limitaciones fueron en parte reemplazadas por el apoyo recibido desde los
servicios publicos.
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11 Conclusion

Pese a que el proyecto sufri6 modificaciones y demoras a lo largo de su ejecucion,
finalmente se lograron obtener los productos planificados en forma satisfactoria, incluso
superando las expectativas planteadas inicialmente. EI hecho de que se haya logrado
desarrollar la herramienta multidisciplinaria en la organizacion de usuarios de agua piloto
CASEP, fue clave para el posterior desarrollo y validacién del proyecto. Aun cuando no
se haya logrado obtener una validacién firmada por parte de la OUA, el hecho de que se
hayan apropiado de la herramienta dentro de su actuar cotidiano y que miembros de la
administracion de la misma organizacion hayan apoyado a lo largo del proceso de
transferencia, es un indicador de que el proyecto es utilizado.

A su vez, pese a que el completo desarrollo de la herramienta en una segunda cuenca no
pudo ser concluido en todas sus disciplinas, se identifico el interés que existe por parte
de las OUAs, agencias del sector publico y agentes privados de incorporar mayor
robustez en su gestion por medio del uso de elementos hidrolégicos, administrativos y
normativos. Sin embargo, la misma presura con la que trabajan y el precario sistema
administrativo dificultan su incorporacion.

Por lo mismo, el ultimo periodo del proyecto se focalizé en desarrollar los elementos que
permitan una buena transferencia de la herramienta, tanto al sector publico, como al
sector privado y a otras OUAs, dejando abiertas las posibilidades de que la herramienta
pueda ser adoptada una vez que las prioridades y sistema administrativo de dichas
organizaciones lo permitan.
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12 Anexos digitales

12.1

12:2

12.3

12.4

Reunién gabinete SEREMI Agricultura
Talleres a Servicios Publicos
Manual

Ceremonia de Cierre





