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Introduccion

La economia circular (EC) plantea un modelo econdmico y productivo que pretende
disminuir el uso de recursos, reducir la produccion de residuos y limitar las fuentes
de energias, siendo un modelo que respeta al medio ambiente y que por medio de
diferentes acciones contribuye a mitigar el cambio climatico. La aplicacién de EC es un
proceso restaurativo y regenerativo que reemplaza el concepto de “final de vida atil”
ya sea reciclando materiales insumos o productos o reduciendo su consumo en los
procesos, teniendo asi un efecto positivo en el ecosistema, contrarrestando la sobrecarga
y la explotacion del medio ambiente y sus recursos. Permite crecer econdémicamente

sin deteriorar el medio ambiente ni agotar los recursos naturales.

En la fruticultura chilena adn existe una baja adopcién de economia circular en sus
procesos ya que es un concepto relativamente nuevo. Sin embargo, hay algunos casos
de uso de tecnologias mas sustentables, como por ejemplo uso de tintas de etiqueta
en base a agua, eliminacion de ceras artificiales en las cajas de embalaje, instauracion
de puntos limpios en las instalaciones, entrega de los materiales de descarte de papel y
cartdn a recicladores, etc., lo que apoya la implementacién de este concepto de forma

paulatina.

El objetivo principal de esta guia practica es presentar estrategias para aplicar EC
en plantas de embalaje de fruta de Chile que permita la aplicacién de metodologias
mediante el desarrollo de procedimientos, definiendo posibles responsables, areas
involucradas, capacitaciones en todas las etapas del proceso, ademas, una forma de

cuantificar la circularidad para medir los avances de la implementacion.
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l. Marco tedrico

1.1. ;iQué es la Economia Circular?

La Economia Circular (EC) es un concepto abstracto, sobre cuya definicién no hay
unanimidad. Entre las muchas definiciones se destaca la acufada por la Fundacién Ellen
Mac Arthur que indica que, entre otros aspectos, busca reducir el consumo de recursos
finitos y eliminar los residuos de un sistema productivo desde el disefio, minimizando asi
el uso de recursos, reduciendo la dependencia de ellos, con lo cual se logra reducir la huella
ambiental y ademas se obtiene un ahorro de costos. (Figura 1).

Reducir Ahorro de costes
la huella ambiental q y nuevos ingresos
Productos més Produccién
sostenibles -

limpia
Materisles ’ \
menos toxicos, Uso de
reciclables menos
recursos

[ economia 1)

circular

Reutilizar Mejor servicio

y reciclar
" Recoleccion al
IMlnlmIIO' ﬁna!:!lohvidl Reducir la dependencia
0S recursos util para

dt |05 recursos

“refabricar”

Figura 1: Como la economia circular aborda el cambio climatico.
Fuente: Fundacioén Ellen MacArthur (2019)

1.2. Conceptos basicos

El modelo circular se basa en tres principios:

1. Eliminar residuos y contaminacion desde el disefio (de un proceso o un producto): Para
la economia circular, la basura es un error de disefio. Por lo mismo, lo éptimo es evitar su
generacion, y no incurrir en el costo de hacerse cargo de ella cuando ya se ha generado.
Este principio se relaciona con la jerarquia en el manejo de residuos, que establece que
reducir es mejor que reutilizar, reutilizar es mejor que reciclar, y reciclar es mejor que
desechar.

2.Mantener productos y materiales en uso: Una vez que un recurso ya ha ingresado a la
economia, se debe hacer todo lo posible por evitar que disminuya o pierda totalmente
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su valor, como sucede con los residuos que van a parar a la basura. Lo ideal es buscar
formas de conservar los materiales, la energia y en general todos los recursos que se
encuentran en los productos y la infraestructura de la economia y ecosistemas.

3.Regenerar sistemas naturales: La economia circular plantea que hay que ir mas alla
del enfoque de la conservacion. El sistema econdmico debe buscar activamente la
regeneracion del capital natural y la biodiversidad de los territorios.

La Figura 2 ilustra la diferencia en el uso de los recursos naturales en un sistema convencional (a
la derecha), y un sistema productivo que aplica principios de EC, donde los materiales no
utilizados son reincorporados en el ciclo productivo y se reduce la generacion de desechos
y su destino a vertederos.

Economia lineal Economia circular
Recursos naturales Recursos naturales

Recursos

Recurso
. renovables

renavables

Vertedero e incineracidn Vertedero e incineracién

Figura 2: De economia lineal a economia circular
Fuente: Julian Kircherr: Conceptualizing the Circular
Economy: An Analysis of 114 definitions. 2017.

En el caso de economia lineal, (figura de la izquierda), el flujo de recursos naturales en
gran parte finaliza en el vertedero. En economia circular, (figura de la derecha), los flujos
principales se observan en los circulos de reciclaje, mientras que la cantidad de recursos
con destino vertedero, se reduce notoriamente.

1.2.1. El conceptode las 7R

El reto de extender al maximo la utilidad, el valor de los productos, elementos y recursos
en general, se inspira en el mundo natural, en el equilibrio de la naturaleza, donde nada
se desperdicia y todo vuelve al modelo ciclico. Al hablar de las acciones que apuntan al
aprovechamiento de los recursos, nos encontramos con las “7R"” que permite comprender
de mejor forma los principios de EC y que son los siguientes:

1. Repensar o Reflexionar: Invita a informarse y cuestionar las practicas y habitos de
producciéon. Algunas preguntas para reflexionar son: ;Como estamos, en nuestro
proceso productivo, contribuyendo al cuidado del medio ambiente? ;Qué podemos
hacer para aportar al cuidado del medio ambiente?
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2. Reducir: Comprender y dar a conocer la importancia de reducir el consumo de
los recursos, sean de tipo bioldgico (por ej agua) o de tipo técnico (por ejemplo,
envases) durante la produccion y embalaje. En especial en el ciclo técnico, que
se explica en la siguiente secciodn, es clave tener alternativas de materiales mas
conscientes con el medio ambiente.

3. Redisefar: Significa repensar nuestros procesos, o envases o iNsUMoOs, para
reducir su impacto ambiental y utilizar menor cantidad de recursos. Potenciar la
conciencia de disefar o fabricar productos teniendo en cuenta sus consecuencias
medioambientales. Repensar lo que hacemos y al desarrollar o definir el uso de
nuevos insumos o productos considerar que sus residuos posteriormente pueden
ser reutilizados, reciclados o compostados.

4.Reutilizar: Propender a la reutilizacién y comunicar sus beneficios, tanto
medioambientales como econémicos, entendiéndolo como proceso de utilizar
los productos o materiales o equipamiento nuevamente con el mismo fin para el
gue fueron desarrollados.

5. Reparar: Mantener la utilidad de los insumos, productos o equipos durante el
mayor tiempo posible, donde solo se reemplacen aquellos componentes que
estén desgastados o rotos.

6. Reciclar: Potenciar el reciclaje debido al impacto positivo que tiene sobre el medio
ambiente. Difundir y ensefar la forma correcta de realizar el reciclaje y los puntos
cercanos para concretar el ciclo.

7. Recuperar: Consiste en utilizar materiales o elementos que ya han sido usados
para reintroducirlos en el proceso de produccion y darles una segunda vida util.

1.2.2. El concepto de ciclos técnicos y ciclos biolégicos

El concepto de economia circular sehala que en cada proceso productivo es factible y
necesario distinguir entre ciclos técnicos y biolégicos, para analizar mejores formas de
preservary mejorar el capital natural, optimizar el rendimiento de los recursos y minimizar
los riesgos ambientales y productivos del sistema.

Lo anterior se ha conceptualizado en lo que se ha denominado un modelo de “mariposa”,
o de gestidon regenerativa, con un ala que consiste en identificar las oportunidades de
redisefo de los procesos técnicos que utilizan materiales no renovables, finitos, abidticos,
y otra ala que comprende los procesos ecosistémicos con materiales renovablesy bidticos.
Este concepto es una forma de repensar los modelos de produccién, con orientacion a
la eco-eficiencia y eco-efectividad, reduciendo los impactos ambientales, optimizando
costos a través del mejor aprovechamiento de los factores de produccién, comenzando
por reducir el desperdicio de bienes valiosos.
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El diagrama de la mariposa que se muestra en la Figura 3, conceptualiza y diferencia los
factores presentes un ciclo técnico, en el lado derecho de la figura y un ciclo biolégico,
al lado izquierdo de la figura. Es un sistema rico en retroalimentacion, donde el ciclo
técnico se considera restaurador y eso significa que los productos y materiales conservan
su integridad y su maxima utilidad en todo momento. En el ciclo biolégico se habla de
materiales bioldgicos como alimentos o materiales que pueden volver a un sistema
natural, por lo que es un ciclo regenerativo.

Renovables @ “ Recursos finitos

Regenerar Substituir materiales Desmaterializar  Restauracion

Gestion del flujo de renovables Gestion del stock

/;\\\J‘ }

Fabricacion de partes

Agricultura / cosecha /
recoleccion’'

Fabricacion de
Regeneracidn productos Reciclaje
Materna prima ¢ ‘

bioguimica
Proveedor de servicios

icacion
/’ Reusd/redistribucion
- ()

Recoleccion Recoleccion

Biogas

Digestion
anaerobica

Materia prima
para la extraccion
bioquimica®

Minimizar pérdidas y
externalidades negativas

Figura 3: Modelo de la Mariposa de economia circular
Fuente: Fundacién Ellen Mac Arthur, SUN, and Mc Kinsey
Centro para negocios y medio ambiente. Dibujo de Braungart &
McDonough. Cradle to Cradle (C2C) 2015

1.3. Economia circular y la agroindustria chilena

El sector agropecuario nacional, por las exigencias de los mercados y los efectos
del cambio climatico, se ha visto enfrentado desde hace varios anos a la necesidad de
incorporar practicas de manejo sustentable que procuren un uso racional de sus recursos
naturales como suelo, agua, respeto a la flora y fauna nativa, entre otros, ademas de
promover su conservacion.

Como partedel ciclo biolégico, los residuos del sector agricolay de las cadenasalimentarias,
se reutilizan o transforman en nuevos productos. Ademas, las empresas se esfuerzan por
consumir la menor cantidad de energia posible, privilegiando aquella procedente de
fuentes renovables. Sin embargo, estas acciones pueden ser mejoradas, profundizadas y
valorizadas si ellas se ordenan bajo los principios de EC.

En este sentido, la literatura recomienda que en el sector agroalimentario, las acciones
estén basadas en la piramide invertida de priorizacion, desarrollada por FAO, (Fig. 4) dando
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mayor importancia a la prevencion y reduccion de la pérdida y desperdicios de alimentos
(PDA), seguido por la reutilizacion y reciclaje y, como ultima medida, la incineracion. De
esta forma, se optimiza al maximo el valor del recurso.

+ Reduccién en origen
[ Prevencion y
Alimentacion animal i
Usos industriales y
fertilizantes F
: ~ Reutilizacion y
m /  reciclaje de PDA

, /* Incineracion y relleno sanitario

Figura 4: Piramide de priorizacion para las alternativas de EC
gue maximizan el valor de los residuos orgénicos en la cadena
de valor agroalimentaria. Fuente: FAO 2014

Las condiciones productivas del sector agroalimentario, permiten enfatizar que la EC es
mas que soélo reciclaje, y que aborda aspectos desde el diseno de un sistema productivo a
las contribuciones que estos pueden hacer para regenerar los recursos naturales. Ademas,
como se ha sefalado, las iniciativas ya desarrolladas en las empresas productivas del sector
se pueden clasificar bajo esta conceptualizacion.

Durante el aflo 2020 se desarrollé la Hoja de Ruta Nacional a la Economia Circular para un
Chile sin basura 2020 - 2040, a través de un proceso participativo liderado por el Ministerio
de Medio Ambiente. En este proceso, Odepa fue parte del Comité Estratégico que entregd
lineamientosy comentarios sobre el documento, y cuyos principiosy estrategias se ilustran
en la Figura 5.
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Figura 5: Principios y estrategias de Economia

Circular en el Sector Agroalimentario

Fuente: Economia Circular: Un camino para la

sustentabilidad agricola. ODEPA 2021

Si bien la Hoja de Ruta sefalada no cuenta con un enfoque sub-sectorial, varias de las
iniciativas que propone son aplicables al sector agroalimentario y a los territorios rurales.

La Hoja de Ruta propuesta considera cuatro lineas de accion:
= |[nnovacion Circular
= Cultura Circular
= Regulacion Circular

m Territorios Circulares

Las estrategias planteadas por el estudio de ODEPA ya mencionado, son presentadas en

la Figura 6.
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Figura 6: Principios y estrategias de EC
Fuente: Estudio de Economia Circular en el Sector
Agroalimentario Chileno. ODEPA 2019
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ll. Metodologia para aplicar economia circular
en las plantas de embalajes de fruta fresca
en Chile

Basandose en la revision bibliografica efectuada y en su adecuacion para la aplicacion en
el sector de plantas de embalaje de fruta fresca en Chile, se propone una metodologia que
toma como base aquélla elaborada por Yanina Kowszyk y Rajiv Maher para la Fundacion
EU-LAC 2018, denominada Guia de implementacion de los 8 pasos, que fue desarrollada
como parte de un estudio sobre modelos de Economia Circular e integracién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en estrategias empresariales en la UE y ALC (2018).

Esta metodologia se analizd con especialistas en sustentabilidad del sector fruticola y se
adapto para el sector de embalaje de frutas frescas, reduciendo los ocho pasos iniciales a
los cinco de mayor incidenciay relacion con la organizacién habitual de la operacidn en las
plantas de embalaje de frutas en Chile. Los cinco pasos se ilustran en la Figura 7.

1. Revisar las
politicas de
sustentabilidad de
la empresae
identificar el
estado actual de
sus actividades de

4. Implementacion
de lahojade ruta
de circularidad

2. Diagndstico de
circularidad

B. Definir la hoja de,

L 5. Informar los
uta de circularidad

vances efectuados

Figura 7: Diagrama de 5 pasos sugeridos para la implementacion de
EC en el sector de embalaje de frutas frescas de exportacién en Chile.
Fuente: elaboracion propia.

1. Paso1: Revisar las politicasde sustentabilidad delaempresa
e identificar el estado actual de sus actividades de EC.

Las politicas son declaraciones de los principios generales de una organizacién, donde se
especifican reglasy directrices que rigen el funcionamiento de la empresa en determinados
ambitos y que se comprometen a respetar y alcanzar.

La revision de la politica de sustentabilidad se refiere a verificar que dicha politica se
encuentre actualizada y que recoja la aplicacion de practicas de economia circular como
uno de los principios de sustentabilidad ambiental. Se recomienda que, en caso de no poseer
politicas relacionadas con EC, ella se incluya en términos de estrategia y actividad, con lo
cual el compromiso de la gerencia queda reflejado para todas las personas que laboran en
la empresa.
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Actores claves: Gerencia

Ejemplos de algunas acciones a considerar:

= Establecer un compromiso social, econdmico y ambiental.

= Asumir el desafio de conocer, medir y gestionar el impacto de la actividad de la empresa

= Promover la sustentabilidad de la empresa donde incluya todos sus procesos, productos,

practicas, servicios y acciones.

= Potenciarelcompromisodelaempresaconlosconsumidores pormediodelainnovacion,
calidad de los productos y la sustentabilidad.

= Fomentar el desarrollo de la EC, incorporando productos y servicios amigables con el

medio ambiente.

REGISTRO: Politica de sustentabilidad: Es un documento elaborado por los directores de
la empresa o la gerencia. Puede ser un documento detallado, como los que se ilustran a
continuacioén, o bien mas simple, pero que establece claramente el respaldo y compromiso

de la empresa y su gerencia respecto de la sustentabilidad. (Figura 8).

w
CHILEOLIVA S0 Anl b i
ASOCIACHN 6 PRODUCTORES 0 AGEITE 06 OLWA Produccion Limpio
POLITICA DE SUSTENTABILIDAD
AGRICOLA PINO AZULS.A.

En AGRICOLA PINO AZUL S.A. a partir de Julio 2014 damos a conocer nuestra politica de
Sustentabilidad. Como empresa nos interesa unirnos a la iniciativa de la industria nacional de
aceite de oliva y junto a Chileoliva trabajar en forma proactiva en todas aquellas materias que
aportan a la sustentabilidad y competitividad de nuestros procesos productivos.

los aspectos de mayor jerarq p en Ia gestién,
comprometer acciones para cumplir las metas especificas establecidas en el Acuerdo de
Producdién Limpia en pos de mejorar sustantivamente nuestra gestién productiva, contribuird a
obtener mayores niveles de idad y altos i

Considerando las metas planteadas en el acuerdo y la conviccién de la empresa en incorporar la
asup » ests basado en las siguientes metas:

"

Trabajar con los indicadores de sustentabilidad.

. Fortalecer la gestion del uso eficiente del agua.
Fortalecer el sistema de gestion de la energia que permita definir, controlar objetivos y
metas de ahorro.

. Mejorar Ia gestién y valorizacién de los residuos orgdnicos generados a partir del
procesamiento de las olivas.
Establecer condiciones de higiene y seguridad que permitan mejorar los estindares de
ambiente laboral de los trabajadores.

. Fortalecer competencias en su fuerza laboral a partir de capacitacion en produccion limpia
y materias vinculadas al desarrollo sustentable de la actividad.

W

a

w

o

Los indicadores que se trabajaran en nuestra politica son;

Consumo de agua en campo

Consumo especifico de agua en proceso

Generacion especifica de RIL (Residuo Industrial Liquido).
Consumo de agua por hectarea.

Consumo especifico de energia eléctrica de campo
Consumo especifico de energia eléctrica en almazara.
Consumo especifico de energia por uso de combustible en campo.
Consuma especifico de energia térmica en almazara.
Porcentaje de consumo de energias renovables.
Generacion especifica de orujo

Generacitn especifica de alperujo

Porcentaje de generacién de residuos peligrosos.
Porcentaje de residuos solidos valorizados.

Dias de trabajo perdidos por accidentes laborales.

IR

SOSTENIBILIDAD

|ANSA ALIMENTOS, IANSA INGREDIENTES. IANSAGRO. TERRANDES y PATAGONIAFRESH,
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Figura 8: Ejemplos de politicas de sustentabilidad
publicadas por Empresas lansa y por Agricola Pino Azul
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1.2. Paso 2: Diagndstico de circularidad

En este paso se debe identificar cada punto en el proceso donde se generen desechos
o residuos, entendiendo como tales materiales sobrantes sin uso posterior, materiales
de descarte por mal estado o materiales defectuosos. Una vez identificados, se podran
proponer practicas de economia circular segun se explica en los préoximos pasos de esta
guia.

Algunas definiciones previas

Al estudiar el tema EC se encuentra que no existe un consenso absoluto sobre tres
definiciones importantes para EC. Para efectos de esta Guia, se utilizan los siguientes
definiciones:

= Residuos: Son aquellos materiales que pueden tener valor en si mismos al ser
reutilizados o reciclados. Ejemplos de residuos son el vidrio, el papel, el aluminio,
el plastico, etc.

= Desecho: Se habla de basura o desecho para identificar a aquellos materiales
sobrantes que aparentemente no pueden ser usados nuevamente (en algunos
casos pueden tener una utilidad final, como es el caso de restos vegetales con
los que se puede hacer compost). También se utiliza la palabra desechos para las
sustancias o materiales mezclados, por ejemplo mezcla de plastico con cartéon y
restos de fruta, con lo cual su separaciéon practicamente no es posible.

= Reciclaje / reciclado: Es el proceso mediante el cual los residuos se convierten
en nuevos productos o en materia prima con la que se pueden fabricar otros
productos.

Etapas del proceso con generacién de residuos o desechos en las plantas de embalaje
de fruta

Para iniciar el diagndstico, es preciso tener a la vista el diagrama del proceso, ya que
facilitara la identificacion inequivoca de los puntos de generacién de residuos o desechos.
Entérminos generales, un proceso de embalaje de fruta consta de cinco etapas principales:

1. Recepcidon y acondicionamiento de la fruta a procesar segun especie y variedad
2. Proceso y seleccidon de la fruta segun parametros de calidad
3. Embalaje de acuerdo a normas y exigencias del cliente

4. Palletizaje y rotulaciéon de la fruta embalada segun programas de trabajo y mercados
de destino

5. Almacenaje refrigerado y despacho de la fruta embalada a destinos determinados
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Bodega de
materiales

Cvancecion JR vt

l Palletizaje y

Proceso y Almacenaje

seleccion

Recepcién Embalaje

refrigerado

rotulado y despacho

Figura 9: Diagrama simplificado del proceso de embalaje
de frutas frescas. Elaboraciéon propia.

En el proceso del packing, los ciclos biolégicos corresponderian a materias primas y
recursos naturales, tales como fruta, agua y materiales de base bioldgica. Los desechos
de estos recursos pueden retroalimentar el sistema natural, por medio de otros procesos
como por ejemplo, el compostaje.

Por su parte, los ciclos técnicos corresponden a materiales de distinta naturaleza, tales
como plasticos, para cuyos residuos puede haber varias estrategias posibles, ya sea la
reduccion del residuo o del desecho, la reutilizacion del material, o como ultima opcion el
reciclaje.

En la siguiente figura se ilustran ejemplos de los flujos técnicos y biolégicos en el proceso
de embalaje de frutas frescas:

=Ingreso de fruta
=Uso de maguinaria

'A;“"d_“?ﬂga’l'":“m pars |2 . Ciclo biolégico y
. RECEPCION R [ > Ciclo técnico
Flujos de entrada \ | i :

Desachas de hojas u atras
. desperdicics por limpieza de fruta
Para el proceso de embalaje de frutas

se requiere el uso de materiales y

maguinarias
=Se selecciona fruta segin calidad : i
SELECCION | ~Desschos et o selecsionsds [~ Ciclo biologico y
L | wUso de maquinaria Ciclo técnico
PROCESO

*Usa de materiales de embalajes

DE — . EMBALAJE *Desechos de materiales de |:> Ciclo técnico

embalajes de cartén y plisticos

EMBALAIE | i "
—

PALLETIZAJE | *Usode materiales para pellstizar y

¥ rotular
| eResiduos de palletizsje : P
Flujos de salida '@s e i =) otk
Al término del proceso se obtienen
desechos y residuos de materiales de
embalajes
DESPACHO «Fruta embalada hacia destina Ciclo biclagicoy

Ciclo técnico

Figura 10: Algunos flujos técnicos y flujos biolégicos en el
proceso de embalaje de frutas. Elaboracion propia, 2022
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En base a lo anterior, se recomienda identificar en un plano o croquis o en el diagrama de
flujo de la planta, los puntos de generacion de desechos, indicando si corresponden a ciclo
bioldgico o ciclo técnico, de acuerdo al Cuadro 1.

Cuadro 1: Identificacion de residuos y desechos en proceso de embalaje de frutas:

RESIDUOS IDENTIFICADOS EN EL PROCESO

Planta

Proceso de
Fecha del analisis
Elaborado por

Ciclo:
Etapas del proceso Tipo de residuos B: Biologico
T: Técnico
Fruta B
Cajas de cosecha T
Recepcién/descarga de fruta Pallet T
ala linea Agua B
Cajas de madera T
Descarte de frutas a comercial B
Desechos de fruta B
Fruta caida al suelo B
Selecadh Agua eliminada o pérdida de agua B
Desechos de cartén y plasticos al desembalar los insumos T
para el embalaje de la fruta
Film strech, bolsa pallet, T
Zunchos T
Desechos de cartén, cajas de cartén en mal estado T
Material de envase y embalaje deteriorado por almacenaje o T
transporte
Zona de preparacién de Material de envase y embalaje deterior_adq por problemas T
I de calidad o fallas de fabricacién
Residuos de embalajes plasticos: bolsas, clamshell, punnet, T

bandejas.

Residuos de embalajes de cartén: cajas de embalajes,
cubiertas de papel, bandejas de cartén, tapas de pallet, T
esquineros de pallet

Cajas de maderas rotas T

Residuos de embalajes plasticos: bolsas, clamshell, punnet,
bandejas.

Zona de Embalaje
Residuos de embalajes externos plasticos: film strech,
zunchos

—

Etiquetas, papel de etiquetas
Pallet rotos

Zunchos
Sin residuos

— |||

Palletizaje y rotulado
Residuos de embalajes de cartén: cajas de embalajes,

cubiertas de papel, bandejas de cartén, tapas de pallet, T
esquineros de pallet

Residuos de embalajes plasticos: bolsas, clamshell, punnet,
bandejas.

—

Residuos de embalajes externos plasticos: film strech,
Reembalajes Etiquetas, papel de etiquetas
Zunchos
Cajas de maderas rotas
Fruta

@ |||
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1.2.1. Cuantificacién de los desechos y residuos

Una vez identificados los desechos y residuos, se deben cuantificar, en lo posible por sus
puntos de origen, lo cual ayudara a determinar:

a) El volumen total de desechos y residuos por tipo de producto,
b) La priorizacion para buscar opciones de manejo sustentable, y
c) La factibilidad de reducir costos de su manejo
Para esto, lo recomendable es cuantificar cada tipo de desecho o residuo, por peso

(excepto el agua que puede ser cuantificada como litros de pérdida por minuto o una
medicion similar) de acuerdo al Cuadro 2 y entendiendo como tales:

1. Fruta comercial-agroindustria

2.Fruta desecho

3.Agua

4.Residuos de plasticos

5.Residuos de papeles y cartones

6.Residuos de madera

7. Residuos de tipo domiciliario
Es importante considerar que la fruta con destino comercial-agroindustria, no es un
desecho, es una accion de economia circular, puesto que una fruta no apta para el

embalaje como fruta fresca pero de calidad sanitaria adecuada, se aprovecha para generar
alimentos Es recomendable registrar y dar cuenta de este volumen.

Idealmente se deben cuantificar todos los residuos o desechos. Cuando ello no sea posible,
se podrd cuantificar periddicamente por linea o proceso por especie, para obtener una
estimacion representativa y para verificar si la generacion de desechos o residuos varia a
lo largo de su temporada ya sea por especie o por tipo de proceso.

En plantas con varias lineas de proceso y que van a comenzar a implementar EC, la
identificacion y cuantificacion de los desechos puede iniciarse en sélo una linea, donde
sea factible separar los desechos y residuos de ella.
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Cuadro 2: Planilla para cuantificar los desechos y residuos identificados en el proceso:

REGISTRO DE RESIDUOS

Nombre planta Fecha:
Linea o especie
Responsable del
registro
TIPO CANTIDAD ORIGEN DEL SE RECICLA /
DESECHO KG/MES DESECHO NO SE RECICLA

Cajas de carton

Cajas de madera

Clamshell

Punnet

Bandejas

Rejillas plasticas

Bolsa pallet

Bolsa caja

Pallet de madera

Bolsas plasticas

Zuncho plastico

Merma de fruta

Film stretch

Etiquetas / soportes
de etiquetas

Otros

Observaciones
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1.2.2. Identificacidn de las causas de los residuos o desechos y su
priorizacion

Tal como ya se ha indicado, conocer el volumen de residuos y desechos de distinto tipo,

ayudara a establecer una priorizacion de dénde intervenir para su reduccion. En general se

recomienda iniciar la busqueda de soluciones de EC en aquellos residuos que presenten
mayor volumen/peso.

Por otra parte, determinar las causas del residuo o desecho permitird identificar dénde
seria posible pensar en alternativas de mejoramiento de su disefio o del proceso, lo cual
en EC es 6ptimo.

Para determinar las causas especificas del residuo o desecho, éstos se deben analizar, en
particular papeles, cartones y plasticos y separar en categorias. A modo de ejemplo, en el
Cuadro 3 se presentan los resultados de una identificacion de las causas de desechos y
residuos de bandejas plasticas utilizadas en el embalaje de carozo. Se analizé una muestra
de 200 cajas que se encontraban como desecho en el patio de reciclaje de un packingy se
obtuvieron los siguientes resultados:

Cuadro 3. Analisis para la identificaciéon y evaluacién de desechos o residuos:

. . oz Fuente del Cantidad A
Origen de pérdida Observacion desecho de cajas %
Cuando se termina
. un determinado .
Cambio ple embalaje, se Operaqon de 82 41
embalaje ; ' packing
dejan las cajas ya
etiquetadas
Operacion
Cajas/ envases Por aplastamientoy de packing - 14 7
rotos golpe Operaciéon de
bodega
Sin Nningun tipo de .
Sin problemas observacion, cajas Operac[on de 36 18
packing
en buen estado
Falta de
Cajas con error de especificacion -
En mal estado fabricacion: sin Falta de control de 25 12,5
broches calidad - Errores de
proveedor
Etiqueta en Etiquetas rotas al Operaciéon de
; . 9 45
mal estado retirar packing
. . . Almacenaje -
Cajas/ envases Cajas con residuos Operacién de 24 17
sucios de tierra, etc.
bodega
Total cajas revisadas: 200 100
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Se encontrd que un 18% del material descartado no tenia problemas y un 41 % estaba en
buen estado, pero no utilizables, por cambio de programa de embalaje. En ambos casos,
con un mejor cuidado en la operacién se podrian reducir los desechos, lo que es una de
las finalidades de la EC. Por otra parte, un 12,5%, presentaba problemas de fabricacion,
lo cual requiere plantear el tema al proveedor para su solucién. Puede ser un redisefo o
simplemente que el proveedor tenga un control de calidad que considere el problema
detectado por la planta.

Contar con este tipo de informacioén, permite a la planta identificar las razones por las
cuales se generan los residuos o el desecho y determinar acciones a seguir para su
reduccion.

Se puede determinar qué porcentaje de losdesechosy residuos corresponden a problemas
del material que entregan los proveedores (plasticos y papeles utilizados para el embalaje
de insumos, envases, etc.), lo cual puede posibilitar un trabajo conjunto para disminuir la
generacion de desechos o residuos desde el origen.

En el caso del desecho domeéstico o domiciliario, no es posible, por razones de higiene
y seguridad, efectuar una separacion fisica de ellos, sin embargo se recomienda una
inspeccion visual periddica, para monitorear si se estan eliminando materiales factibles de
reciclar. Acciones adecuadas para reducir el volumen de este desecho de tipo doméstico,
permitiran reducir danos ambientales y ahorrar recursos debido a un menor volumen de
flete y derechos de eliminacién, generando beneficios adicionales por la aplicacion de un
concepto simple de EC.

En el caso del agua, se debera identificar las principales areas de pérdidas, para desarrollar
un trabajo conjunto con los especialistas del drea de mantencién en forma de reducir o
corregir problemas operacionales (llaves que quedan abiertas, sobrepresion, etc.).

Esta informacion se debe analizar con gerencia para obtener una priorizacion respaldada
desde el mas alto nivel y acorde a las politicas de sustentabilidad y/o metas que haya
establecido la empresa.

Para buscar causas comunes en la generacion de residuos o desechos, se recomienda
organizar la informacion obtenida en la etapa de diagndéstico en una forma tal como la
gue se sugiere a continuacion:
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Cartones

Los principales residuos y desechos de cartones del proceso son:

q . = Causas principales: Suciedad, rotas, mala manipulacion
Cajas de embalajes P P P Y
mal almacenadas

Embalajes de insumos
para el proceso

= Causas principales: Materiales utilizados por el proveedor

= Causas principales: Materiales utilizados por el proveedor
y desechos de la preparacion de pallet terminado

Tapas para pallet = Causas principales: Materiales utilizados por el proveedor

Bandejas de pulpa para = Causas principales: Suciedad, rotas, mala manipulaciény
embalar fruta mal almacenados

Esquineros para pallet

Plasticos

Los principales residuos y desechos de plastico del proceso son:

Embalajes plasticos

de diferentes tipos

(clamshell, punnet,
bolsas, bandejas, etc.

= Causas principales: Suciedad, con errores de fabricacion,
por cambio de embalaje, mal etiquetados, mala
manipulacion y mal almacenados.

Plasticos del embalaje
de insumos como film
strech, cubiertas de = Causas principales: Materiales utilizados por el proveedor
polietileno para pallet,
entre otras

= Causas principales: Materiales utilizados por el proveedor
y desechos de la preparacion de pallet terminado

Zunchos para embalaje
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Basura

Los principales residuos y desechos de basura son:

Material de embalajes
(plasticos y cartones)
contaminados

= Causas principales: Mezcla de materiales por depositar en
un mismo contenedor, acopio Nno adecuado

SV ENC RN RAV[EI0N = Causas principales: Ajustes de maquinaria, manipulacion

= Causas principales: Fruta no posee las caracteristicas

Fruta descartada . . -
necesarias para la calidad requerida

Limpieza de la fruta

. . = Causas principales: Residuos provenientes desde cosecha
como por ejemplo hojas

Trozos de cajas de
maderas

= Causas principales: Mala manipulaciéon

Papeles de etiquetas = Causas principales: Embalaje de fruta

Actores claves: Encargados de sustentabilidad o del &rea correspondiente.

Acciones:

m Analizar la informacion recopilada en la evaluacién de desechos para determinar sus
causasy priorizar acciones.

Paso 3: Definir la hoja de ruta de circularidad

Unavez que se haidentificado, priorizadoy analizado lasfuentes de los desechosy residuos
segunse explicd en el puntoanterior,se debe establecer |la hoja de ruta de circularidad. Esto
es un plan de accidn y de planificacion estratégico que establece las principales iniciativas
gue se requieren implementar, con su descripcidn, plazo y resultados esperados.

Para planificar la hoja de ruta se debe comenzar considerando la definicién estratégica de
la empresa, a partir de la politica de sustentabilidad. Por ejemplo, la empresa puede haber
definido objetivos tales como alguno de los siguientes:

= “Al afo 2040 no generaremos residuos de plastico”.
= “Reducciéon de uso de plastico en el embalaje en un 20% para el aflo 2030"

m “Disminucion de un 40% del volumen de basura total que va a los vertederos”

Se forma un grupo de trabajo participativo, que inicia la construccién de la hoja de ruta,
para alcanzar el o los objetivos definidos por la empresa.
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1.3.1. Establecer un grupo de trabajo (Comité de economia circular
en la empresa)

El grupo de trabajo debe establecer objetivos especificos para cumplir con metas
propuestasy debe definir e implementar la hoja de ruta de circularidad. Este es un trabajo
participativo y colaborativo, por lo cual es fundamental que exista una interaccidon entre
las diferentes areas de la planta de embalaje, en forma de lograr una buena comunicacion
y llegar a los resultados esperados. Se recomienda que participe un responsable por area,
con al menos cuatro personas, como se describe por ejemplo en el Cuadro 4.

Cuadro 4: Personas y cargos recomendados para conformar el grupo de trabajo o Comité
de economia circular en la empresa:

Area Cargo relevante para participar

Responsable de la recepcion y del

Bodega o zona de almacenaje :
almacenaje correcto de los productos

Encargado de sustentabilidad o medio Responsable de los planes de
ambiente sustentabilidad

. Jefe de area de las zonas que generen
Proceso de embalaje

desechos
Patio Operador encargado
Area de mantencién Operador encargado

Ejemplo de actividades relacionadas con EC

Encargado de bodega:

= Debe cuidar que los envases, embalajes y materiales se almacenen de forma correcta
para evitar cualquier tipo de dafio y/o deterioro de estos.

= Cuantificar los envases y embalajes que van a residuos.
= |dentificar las causas de residuos de envases y embalajes.

= Informar por medio de una planilla cantidades y causas de los residuos.

Encargado de patio:

= Recibir, acopiar y almacenar los residuos y desechos provenientes de todas las areas
del proceso.

= Mantener de forma correcta el acopio de los residuos; separando por tipo de residuos
y bajo las condiciones adecuadas para una buena gestion de reciclaje.

= Mantener en buenas condiciones los contenedores de residuos y desechos de todo el
patio, con su respectiva identificacion.

= Informar si los residuos se estan almacenando de buena forma en las diferentes areas.
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= Separar correctamente los desechos o residuos si el packing definié que esa tarea se
debe hacer en patio.

Responsable de mantencién:

= Mantener las instalaciones y maquinarias en buen estado para evitar el deterioro
prematuro y alargar su vida util.

= Planeary programar de forma oportuna el mantenimiento.
= Juntar, seleccionar y almacenar adecuadamente lo que pueda ser reutilizable.

= Contribuir a valorizar los residuos de su area tales como fierros, lubricantes, etc.

1.3.2. Establecer la hoja de ruta

Para elaborar la hoja de ruta, el comité o grupo de trabajo de EC debe considerar lo
siguiente:

= Establecer el o los objetivos especificos.

= Establecer las estrategias y el plan de trabajo, las acciones que se consideren
necesarias para cumplir con cada objetivo definido: el qué y cémo hacerlo
y su plazo. Se puede considerar, por ejemplo, trabajo con los proveedores,
capacitaciones, requerimientos de insumos, infraestructura, identificar
recolectores o recicladores, entre otras.

= Establecer las metas y plazo. El resultado esperado para cada actividad o
acciones

= Nombrar un coordinador del grupo de trabajo

= Reuniones de seguimiento periédicas

Lo anterior se esquematiza en el Cuadro 5.
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Cuadro 5: Considerandos para elaborar hoja de ruta

Identificacion del objetivo (dado
por gerencia)

Para el ano 2025 el reciclaje de plasticos y
cartones serd de un 100%

Estrategia a seguir para alcanzar
el objetivo general planteado

Se trabajara el objetivo en cada seccién de la
planta.

Plan de trabajo

Se usara el diagnostico ya efectuado para
focalizar actividades en las areas identificadas.

Seguimiento de volumen de desechos
Generar cultura de circularidad
Integrar proveedores

Identificacidn de recursos necesarios.

Acciones necesarias

Mejorar la gestion de materiales

Se medird semanalmente el volumen de
desecho de cada area

Capacitar con respecto a manejo de residuos
Gestionar de forma adecuada los residuos

Se construira en dos meses un sector de acopio
techadoy con un meson para los residuos.

En el primer mes se establecera la estadistica de
material enviado a reciclado.

Se buscara con los proveedores como reducir los
problemas de fabricacion.

Establecer metas y plazos

Ejemplo de metay plazo:

Después del primer aflo de puesta en marcha
del plan, se espera reducir el volumen de
material de plastico y cartén enviado a reciclado
en un 10%.

Verificacion de actividades

Por cada plazo establecido verificar que la tarea
se haya cumplido en su totalidad.
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Para elaborar la hoja de ruta completa, se puede

presenta en el Cuadro 6.

Cuadro 6: Formato para hoja de ruta en economia circular

utilizar un formato como el que se

L. . Descripcion de la Plazo Recursos
Iniciativa Actividad actividad Resultado esperado s el I ——— .
A partir de las metas establecidas pro
gerencia:
Elegir un lider o |dentificar las acciones para lograrlo
coordinador que
Identificar las incentive ideas de Identificar las personas involucradas
economia circular,
personas /cargos . . . .
promueva la Organizar la ejecucion de las acciones
para formar un grupo -
Establecer un que establezcay colaboracin, sea ; Recurso
! rupo de trabajo | lidere las acciones capaz d'e'delegar Velar por el cumphmgnto en los plazos 2meses humano
grup ) Y responsabilidades, sea establecidos
plazos para alcanzar ;
los objetivos de EC accesibley apoye e-l Buscar apoyo externo si fuese necesario
planeados desarrollo del trabajo. POy« T
Puede ser el encargado qportunldades de reducuop de
deinocuidad o la re5|dugs /desechos_o para mejorar la
persona que se designe. gestion de los residuos/desechos
Busqueda de alternativas a las gestion
actual de residuos /desechos
Identificar mecanismos/
acciones/métodos de
trabajo, para reducir los
residuos, en linea con las
metas establecidas por
gerencia
Desarrollo,
implementacion
Planificar como y verificacion de las
ejecutar las acciones i ivi ) B
Implementar ) necesaria para a?géonrlﬁef?cyagzz\ggfndfs “Acuonesmplementa‘dvas Recurso
2| . . . > Proveedores /gestores identificados y 6 meses humano/
ideas circulares cumplir con el necesarias " . )
S ) operando financiero
objetivo establecido
por gerencia Identificar oportunidades
de revalorizacion, la
reutilizacién y otras
formas de aprovechar las
materias primas
Analizar las posibilidades
de implementar temas
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Para cada accién AEfectuar mediciones de cada ac;ién
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1.4.Paso 4: Implementacién de la hoja de ruta de circularidad

La implementacion de la hoja de ruta es una etapa clave totalmente operativa, donde
se debe ejecutar, controlar y poner en accién todo lo planificado, de forma practica y
sistematica para alcanzar los objetivos especificos definidos. Por tanto, se refiere al cdmo
se implementaran las iniciativas descritas en hoja de ruta.

Dependiendo de los objetivos planteados, la implementacion puede incluir una o varias
de las siguientes acciones:

m Gestion de materiales

m Gestion de residuos

m Gestion de la energiay el agua
= Gestores de residuos

= Mejorar el ecodisefio

1.4.1. Gestion de materiales

La gestion de materiales implica controlar el tipo, la cantidad, la ubicacién y el movimiento
en el proceso. Por lo tanto, es importante que haya una planificacion de materiales, un
almacenamiento adecuado y un control de inventario para reducir problemas con su
manejo, y no tener materiales sobrantes, con lo cual se reduce la cantidad de residuos.

Ejemplos de gestion de materiales en el proceso de embalaje:

= Almacenaje de envases y embalajes: Este puede haberse identificado como fuente
de generacion de desechos. Cabe aqui entonces un trabajo de investigacion en
terreno para identificar el origen de las pérdidas.

= Etapa de embalaje: Al identificar el origen de los residuos es probable que muchos
de ellos se originen en la etapa de produccion (ver punto 1.2.2), siendo ejemplos de
ello los envases y cajas de cartdn no utilizables, restos de zunchos, restos de film
stretch, etc. Es necesario sistematizar esta informacion para identificar acciones para
la reduccion de los residuos.

= Sistemadelogisticainversa de calidad para problemas originados desde el proveedor:
La logistica inversa es el proceso del retorno de los productos desde el usuario hasta
el fabricante para efectuar su recuperacioén, reparacioén, reciclaje o eliminacién. En
este caso se aplica el término al manejo de los problemas de calidad del proveedor,
gue generan desechos en el packing. Se recomienda tener actividades periddicas
de retroalimentacion de EC con los proveedores de envases y embalajes. Esto puede
tener varios objetivos como, por ejemplo:

= Plantear la reduccion de material de embalaje externo que el proveedor utiliza para
entregar los materiales.
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= Reducir la tasa de incidencia de defectos de calidad o fallas de fabricacion de
los envases y embalajes y asi ellos puedan mejorar su sistema de fabricacion.
Ejemplos:

Envases que presenten problemas de fabricacion por cierre, ejemplo clamshell
gue no cierra la tapa.

Cajas plasticas para embalaje de carosos con problemas en los broches.

Cajas de cartén que no cierran bien.

- Uso excesivo de film stretch y/o cartones de proteccién en los pallets de
envases.

La siguiente figura muestra un ejemplo de sistematizacion que el grupo de trabajo puede

utilizar para organizar y priorizar las acciones de implementacion.

Figura 11: Modelo de sistematizacién para identificar y reducir el material dafado en
almacenaje

Modelo de sistematizacion para identificar y reducir material danado en almacenaje
Identificar Causas posibles Identificar acciones posibles
(- Capacitar en las condiciones de A
Almacenaje incorrecto, (sucio, almacenaje
mojado, aplastado etc) (no se === | * Revisar condiciones de almacenaje
almacenan segun con los proveedores
especificaciones del fabricante) \- Reparar techo )
a - _ )
Material dafiado Almacenaje por largo tiempo en : Mejorar ro;aclon de inventarios
por almacenaje de | | stios sin techar, (dafios de sol — Sl o
envasesy pro deterioro por = Solicitar al proveedor mayor
embalajes quemadura) proteccion anti UV a los plasticos
. J
(° Re capacitar a operadores de gruas A
* Mantener las lineas /calles de
Rotos por golpes de grias RN almacenaje despejados
* Mejorar control en la bodega
* Colocar protecciones en los bordes
& J

Fuente: Elaboracion propia

1.4.2. Gestion de residuos

El manejo de los residuos tiene un rol en la EC, basicamente para disminuir el volumen que
va a vertederos, recuperando la mayor cantidad posible hacia opciones de reciclaje.

Para identificar y caracterizar los envases y embalajes se debe recurrir a la ficha técnica.
En su seccion “especificaciones” se debe encontrar el tipo de material y sus propiedades
para gestionarlos de forma adecuada cuando sean un residuo. En los envases plasticos,
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presentan un cédigo de identificacion del tipo de plastico, estampado normalmente en
el fondo del envase.

La gestidon de residuos puede ser otra area de accion identificada al elaborar la hoja de
ruta. Puede ser necesario establecer acciones, buenas practicas y metas para aspectos
tales como los siguientes:

Acopio de desechos o residuos de plasticos

Que se mezclen materiales, es un problema, porque se aumenta el volumen de basura,
pierden su condicién de reciclables y por ello se atenta contra el interés para recolectarlos
y se reduce su valor. Por |lo tanto, los diferentes residuos deben ser separados para su
oOptima valorizacion y reciclaje. No es importante si eso se efectla de inmediato en el sitio
donde se produce el residuo, o en el sitio de acopio. Cada planta puede determinar hacerlo
donde sea mas practico, asumiendo que por razones de higiene no debemos mantener
residuos en el interior del proceso. Algunas recomendaciones son:

Contar con contenedores dentro del packing por cada tipo de residuo de plasticos y
cartones y su respectiva identificacion, del tipo de residuos va en ese contenedor. Mejor
aun si se identifican a través de colores, por ejemplo; segun se sefala en la Figura 12:

Los 6 Colores del Reciclaje

riide S o
Y
L
L ]
Plasticos Papeles Vidrio
y
Cartones
L e~
s Materiales Residuos Varios

e Peligrosos Organicos

Figura 12: Ejemplos de separacion de materiales en el interior
de una sala de packing y de codificaciéon de colores

Los colores del reciclaje estan normados segun la Norma Chilena NCH 3322, donde sus
coleres principales son:

Color azul reciclaje (papel y cartén): En este contenedor se debe depositar todo tipo
de papelesy cartones. Periédicos, revistas, papeles de envolver o folletos publicitarios
entre otros. Para un uso efectivo de este tipo de contenedores, es recomendable
plegar correctamente las cajas y envases para almacenar la mayor cantidad de este
tipo de residuo.

Color amarillo reciclaje (plasticos): En éste se debe depositar todo tipo de envases y
productos fabricados con plasticos como botellas, envases de alimentacion o bolsas.
Las botellasy envases de alimentos deben ser enjuagados y entregados secos en los
contenedores.
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Color gris claro reciclaje (Metales): En este se deben depositar las latas de conservas
y de refrescos. Los cuales deben ser enjuagados y secados para su depdsito en el
contenedor.

Color verde reciclaje (vidrio): En este contenedor se depositan envases de vidrio,
como las botellas. Importante no utilizar estos contenedores verdes para ceramica
o cristal.

Color rojo reciclaje (desechos peligrosos): Los contenedores rojos, son considerados
paraalmacenar residuos peligrosos como baterias, pilas, aceites o medicamentos. Las
condiciones sanitariasy de seguridad minimas a que se debe someter la generacion,
tenencia, almacenamiento, transporte, tratamiento, redso, reciclaje, disposicion
final y otras formas de eliminacion de los residuos peligrosos, estan reguladas por el
Decreto Supremo N° 148 del Ministerio de Salud.

‘ Color burdeo reciclaje (aparatos eléctricos y electrénicos): Contenedor para
depositar electrodomésticos voluminosos, audio y video, computacion vy
electrodomeésticos pequefos.

‘ Color gris oscuro reciclaje (resto de residuos): En estos contenedores, se depositan
los residuos que no pueden ser reciclados y que deben ser dispuestos en rellenos
sanitarios.

No se deben rotular los contenedores de materiales para reciclaje con las palabras
desechos o basura.

El sector de acopio de residuos en el patio debe
estar identificado. Se recomienda que los residuos
se acopien por tipo y que estén bajo techo o
cubiertos para tener condiciones adecuadas para
suU manejo.

También se recomienda contar con una persona
que los separe por tipo, especialmente los plasticos
ya que asi son de mayor interés para los gestores de
residuos.

Los residuos plasticos se deben acopiar por tipo ya

gue esto facilita su reciclado. Los plasticos se pueden ™ R
identificar por su cédigo internacional estampado Figura 13: Ejemplo de sector de
en los envases o embalajes. Generalmente en el acopio de residuos

proceso de embalajes de frutas se encuentran: PET,
HDPE, LDPE, PP, PS.

Algunos tipos de plasticos se pueden mezclar para su reciclado: HDPE, LDPE y PP. Los
otros tipos de plasticos no se pueden mezclar.
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Nota: Para mas informacion de los tipos : R Gufapara\l

de plasticos ver “Guia para el manejo de mg:t?i:: ; su
plasticos y su reciclaje en la aplicacion ;:ﬁg:gi;ﬁ';:'ea
de los principios de economia circular” pdaitclaid B

gue acompanfa a esta Guia.

Acopio de papeles y cartones

Algunas buenas practicas para implementar en el caso de estos materiales, son las
siguientes:

= Cajas y envases de carton se deben disponer siempre desarmadas y planas. No
aplastadas.

= Bolsas y envases de papel, debe estar limpios, sin residuos, u otros elementos en su
interior.

= No deben estar mezclados con plasticos.
= Retirar las cintas adhesivas y cualquier pegamento.

= Proteger de la lluvia.

Acopio de residuos de cosecha/ desecho de packing
Algunas buenas practicas para implementar son las siguientes:
= Disponer en contenedores separados e identificados segun tipo de residuos
(plasticos, cartones, residuos organicos, otros).

= Residuosdefrutas,dependiendode suestado buscaralguna alternativa de utilizacion,
como por ejemplo compost, alimento para animales o similares.

= | as cajas cosecheras, bins o similares lavar para volver a utilizarlas.
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Acopio de desechos electrénicos

Los desechos electronicos como pilas/baterias,
tinta/toner, celulares/cargadores y periféricos
deben ser separados para su éptima valorizacion
y reciclaje, por lo que aconseja lo siguiente:

= Acopiar porseparadocadaunodeellos.

= Es una buena iniciativa instalar en el packing
un punto limpio donde los trabajadores
puedan tener acceso para depositar estos
desechos. Con ello se fomenta la cultura
circular.

» Gestionar con recicladores de desechos
electrénicos autorizados.

Acopio de botellas plasticas

Sibien el packing nogenera este tipode residuos, la
instalacion de un punto limpio donde las personas
puedan depositar botellas de plastico, puede
contribuir a generar mayor conciencia sobre EC. Si
el grupo de trabajo define crear un punto limpio
para botellas de plastico, ellas deben acopiarse en
un punto especifico y se debe:

= Sacar las tapas a las botellas.
= [avarycercarelenvaseantesdereciclar.

= Aplastar la botella para que ocupe menos
espacio.

= Gestionar reciclaje con recicladores bases o
directamente con empresas recicladoras de
plasticos PET.

0\
r

PUNTOS'”" RecICLA

LIMPIO Q REUTILIZA

RECICLA AQUI
U3 EILCHOS CROT s

Wbl b bk et e e W11

Figura 14: Ejemplo de un punto
limpio para fomentar la cultura

circular en una planta de embalaje
de frutas

para reciclado de botellas plasticas

Figura 15: Ejemplo de punto limpio
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Acopio de residuos domiciliarios (basura en general)

Las plantas de embalaje también generan este
tipo de residuos, correspondiente a desechos de
casinos y basura en general. Se recomienda:

e ———

» Contar con contenedores de basura en buen
estado y con tapa

» Cada contenedor de basura debe estar
debidamente identificado con nombre.

® Instrucciones claras para no botar en
estos contenedores de basura, materiales

. P ¥ Bl iy
reciclables como plasticos y cartones. -

Figura 16: Acopio de residuos de
tipo domiciliario

1.4.3. Gestion de agua y la energia

Agua

El agua utilizada en distintas etapas de un packing es, en su origen, de calidad potable. En
algunos casos se utiliza con aditivos fitosanitarios por lo que se generan Riles propios del
lavado. En alguno casos se utilizan grandes cantidades de agua por lo que se recomienda
estudiar acciones para reducir este volumen y reducir sus pérdidas. Algunas acciones
posibles de analizar son las siguientes:

= Mantener de forma adecuada todo el sistema de red de agua para evitar filtraciones,
rebalses, etc.

= Donde sea factible, usar sistemas de reutilizacion de agua por medio de filtrado.
(filtros especificos para retener particulas finas).

= Tratar el agua para su desinfeccidon permanente.

Eficiencia energética

La eficiencia energética es usar de forma adecuada la energia para conseguir el mismo
rendimiento o realizar la misma funcion sin afectar el medioambiente, por lo que se
recomienda:

= Optar por equipos que consuman menos energiay tengan mayor durabilidad.

m Elegir sistemas de iluminaciéon mas eficientes y de menor consumo. Se ha reportado
gue el simple cambio a ampolletas LED ha reducido el consumo de electricidad en
hasta un 7%.

= Verificar si la planta puede usar paneles solares para algunos usos como iluminacién
de algunas areas o pasillos, o bien para calentar agua.

= Capacitar al personal sobre el uso eficiente de la energia.

= Mantener de forma adecuadas las gruas y preferir sistemas de grdas mas
sustentables.
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Figura 17. Dos ejemplos de buena iluminacion natural que
contribuyen a la eficiencia energética de la planta.

1.4.4. Aplicar ecodiseno a los envases y embalajes

Se ha sefalado previamente que la reduccion de residuos y desechos es una medida de
EC que debe ser priorizada, ya que ambientalmente es mas valiosa e importante que el
reciclado. Una de las medidas mas eficaces para ello, es el ecodisefo, que consiste en
mejorar la eficiencia en el uso de materiales y reducir al minimo el impacto del objeto (o
proceso) que se esta disefando, sobre el medioambiente. El ecodisefio puede aplicarse a
algo nuevo o a algo ya existente. Por ejemplo, son iniciativas de eco disefo, el reducir el
uso de plastico en el disefio de un clamshell o desarrollar una etiqueta para clamshell que
sea del mismo material del envase, para facilitar su reciclado.

Por lo anterior, el ecodiseio debe ser la primera consideracion al aplicar economia circular
pues al integrarlo, se estd reduciendo el impacto ambiental y los desechos desde el origen.
Para implementar ecodisefio, el camino es trabajar en conjunto con los proveedores,
buscando estrategias tales como:

= Uso de materiales de menor impacto al ambiente, que sean sustentables.

= Emplear la menor cantidad de material posible al fabricar un envase, reduciendo el
tamanoy el peso o alguno de sus componentes.

= Optar por mono-materialidad, es decir, envasesy embalajes que solo estén fabricados
de un solo tipo de material para facilitar el reciclado.

m Eliminar los sobre envases o sobre empaques, es decir envases dentro de otro
envase.

= Utilizar pegamentos naturales, o no usar, para facilitar el reciclaje.
= Disefar envases y embalajes que propicien la reutilizacion y el reciclaje.
= Utilizar materiales reciclados en los envases.

m Preferir envases y embalajes fabricados en Chile para minimizar la huella de
carbono.

Comunicar a los consumidores la reciclabilidad de los materiales.
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Ejemplos de envases de fruta donde se ha aplicado ecodisefo, son
= Clamshell y punnet con material plastico PET 100% reciclado.

= Clamshell que sustituye la tapa por un film plastico adherido en sus bordes.

1.4.5. Capacitacién para fomentar una cultura circular

Para el éxito de un programa de EC en una planta de embalaje o cualquier organizacion,
es necesario fomentar el desarrollo de una cultura que valore los esfuerzos por evitar la
generacion de residuos. Para ello se debe comenzar con capacitaciones y actividades
didacticas orientadas a ensefnar conocimientos y habilidades para el manejo de residuos,
que permita a los trabajadores entender las tareas de EC para realizarlas de manera
adecuada.

El fomento de una cultura de EC no requiere ser complejo. Se puede utilizar una estrategia
de capacitaciones simples, con un temario como el que se indica a continuacion:

= Qué es la economia circular

® Qué es un residuo

= Qué tipos de materiales se pueden reciclar

= COmo se deben acopiar los residuos

m Cual es la forma adecuada de separar los materiales reciclables

= Dénde se ubican dentro de la planta los sectores de acopio de desechos

= Cuales son los riesgos asociados para el medioambiente y las futuras generaciones
al no aplicar EC

= Informar sobre las R de la economia circular
Se recomienda efectuar campafas de comunicaciéon con afiches, volantes, charlas breves,

gue promuevan la adopcion de estilos de vidas mas circulares. Instalar en diferentes
sectores de la planta afiches y letreros que promuevan las R de la EC.
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»H © ©

REDUCIR REUTILIZAR RECICLAR

Darle un nuovo uso al resduo
ontes de desacherlo.  Por
ejemplo, usando las hojas do

ambos lados, © recargando las
botallitas do agua o gaseosa.

W2 Reciclaje, e
Cada persona es responsable de plasticos

de los residuos que genera © :Qué es el pis

© zPorqué reciclar el plastico?
El motive par
cor

dis volumen de residuos y optimizar el consumo
de materias primas.

© Forma correcta de acopiar los plasticos:

Figura 18: Ejemplos de sefalética para fomentar cultura de EC.

Es importante considerar que el encargado de manejar los residuos y desechos
generados en toda la cadena productiva tenga conocimientos y esté capacitado
para su manejo adecuado y los pueda almacenar de forma adecuada, separando
por tipo de residuo. La finalidad es evitar que materiales reciclables terminen en los
contenedores de desechos y vayan al vertedero.

Una educacion circular permite que el grupo de trabajo encargado pueda gestionar de
forma adecuada y eficiente todo lo que conlleva la aplicacion de EC y asi transmitir sus
conocimientos y nuevas ideas a todos.

1.4.6. Medicion de cumplimiento

Para evaluar la circularidad, la herramienta principal es el uso de indicadores que
cuantifiquen la aplicacion de la EC y que permita evaluar el progreso de las diferentes
estrategias. Contar con indicadores para medir la circularidad en la empresa tiene distintos
objetivos:

= Seguimiento del desempefo operacional en cuanto a desechos o residuos.
= Informar sobre |la gestién realizada.
= Analizar el desempefo de los objetivos propuestos a nivel estratégico.

= Dependiendo de los resultados obtenidos, se podra modificar las estrategias o bien
establecer nuevos objetivos.
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Algunos ejemplos de indicadores para medir la circularidad son los siguientes:

EFICIENCIA EN EL USO DE MATERIAS PRIMAS, RECICLAJE Y VALORIZACION

Tasa de recuperacion de residuos o embalajes provenientes de los procesos productivos

Reduccion de residuos

Reduccion en el consumo de energia

Reduccion del consumo de agua

Porcentaje de materiales reciclados utilizados en el proceso como materia prima

ECODISENO

Tasa de reciclabilidad de los envases y embalajes

Reduccion de residuos

Tasa de reparabilidad de los productos

Durabilidad y reutilizacion de los envases y embalajes

Productos sustentables

Guia para implementar economia circular en las plantas de embalaje de fruta fresca en Chile

CADENA DE VALOR CIRCULAR

Porcentaje de energias renovables utilizadas

Porcentaje de materiales reciclados en los productos provenientes de proveedores

Porcentaje de insumos sostenibles utilizados en la emypresa (ejemplo: papel reciclado)

PROMOCION DE LA EC Y EL CONSUMO RESPONSABLE

NUmero de campanas de formacién de conciencia en cultura circular

Fomento de modelos circulares

Incorporaciéon de instrumentos para impulsar la EC

LA ECONOMIA CIRCULAR Y EL NEGOCIO

Reconocimiento por parte de los mercados mas sustentables

Ahorro de costos por la reduccion de residuos, su correcta clasificacion y reciclaje

Innovacion para la economia circular (ndmero de proyectos)

Empleos generados con la implementaciéon de la EC

Una forma de medir el cumplimiento de cada accién implementada, es comparar una
temporada con otra para establecer mejoras circulares.

A continuacion, se presentan ejemplos de planillas para implementar en medicién de la
circularidad:

W
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Cuadro 7: Planillas sugeridas para medicién de circularidad

GESTION DE RECICLAIJE

Nombre planta

Fecha:

Linea o especie

Responsable del registro

TIPO DESECHO

CANTIDAD KG/MES

SE RECICLA / NO SE RECICLA

Cajas de carton

Cajas de madera

Clamshell

Punnet

Bandejas

Rejillas plasticas

Bolsa pallet

Bolsa caja

Pallet de madera

Bolsas plasticas

Zuncho plastico

Merma de fruta

Film stretch

Etiquetas / soportes de
etiquetas

Otros:

Con respecto al mes o periodo anterior,
¢ Existe alguna mejora con respecto a la circularidad?

Detalle compromisos para mejorar los indices al proximo mes de evaluacion. Indique
responsabilidades y medidas concretas
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Cuadro 8: Planillas sugeridas para medicién de circularidad en agua y energia

EFICIENCIA DE AGUA'Y ENERGIA SI/NO

Reducciéon de consumo de energia

Reduccién de consumo de agua

¢Observa diferencias con respecto al mes o periodo anterior?

1.5. Paso 5: Informar los avances efectuados

Es importante realizar difusiéon de la informacién acerca de las iniciativas de EC de la
planta o la empresa, para fortalecer las relaciones con los clientes y con la comunidad y
dar sustento a la politica de sustentabilidad de la empresa.

Un reporte de los avances de la aplicacion de EC, permite monitorear si las actividades
planificadas y la hoja de ruta estan cumpliendo lo planificado, (y modificarla si fuese
necesario), como para comunicar y, tan importante como lo anterior, celebrar el
cumplimiento de metas.

Un reporte de avance debe recopilar y comparar los datos, las cifras, de |la ejecucion de
la hoja de ruta y compararlos con las metas establecidas. Se recomienda contemplar los
siguientes puntos:

= Periodo a evaluar: Definir la fecha inicial y final correspondiente, de acuerdo a la hoja
de ruta.

= Acuerdos del periodo anterior: Si en un periodo anterior hubo una presentaciéon de
avances se deben conocer los acuerdos a los que se llegaron para realizar seguimiento.

» Indicadores: Presentar métricas de avances, comparadas con lo planificado.

= Desviaciones y correcciones: Detallar sob