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1. INTRODUCCION

El mayor conocimiento sobre los efectos adversos del uso de agroquimicos, tanto sobre los
ecosistemas como sobre la salud humana, ha motivado en e! consumidor instruido el interés por

adquirir productos organicos.

Un alimento organico es aquel procedente de las practicas utilizadas por la Agricultura Or-
ganica y que durante todo su proceso de produccion y/o de procesamiento posterior, ha estado

libre del uso de productos quimicos sintéticos.

La Agncultura Organica puede definirse como un sistema de produccion agricola que, for-
mulado con una base ecoldgica, evita el uso de productos sintéticos tales como fertilizantes quimi-
cos, pesticidas, herbicidas y otros que puedan causar contaminaciéon de alimentos o del ecosiste-

ma.

La Agricultura Organica emplea técnicas que incorporan las caracteristicas especificas del
medio rural y que, ademas, estén de acuerdo con la realidad socioecondmica y cultural, con objeto
de hacer un uso racional de los recursos renovables que denve en la obtencién de una produccién

sostenida en el largo plazo y con un lato valor biologico para la salud humana.

La Agricultura Organica como un alternativa de produccion agricola presenta un claro cre-
cimiento tanto en los paises de ia Unidn Europea como en Norteaménica. En efecto, el mercado de
productos organicos en los paises de la Unién Europea deberia llegar al 1% en su participacion
dentro del mercado de productos alimenticios , e incluso algunos lo haran hasta el 5% para el afio
2.000. Por otra parte, en Estados Unidos el numero de agncultores organicos ha crecido conside-
rablemente, llegando a una cifra que en 1994 superé los 2 millones, representando casi el 5% del

total de los agricultores del pais.

Debido a que se ha estimado que la demanda por productos organicos se incrementa en
un 20% y la oferta solamente en un 2%, et mercado norteamericano ofrece una interesante posibi-

lidad para los productos organicos chilenos.



Chile posee ventajas competitivas para producir y exporar aiimen.tos organicos. Entre es-

tas destacan:

a)

b)

C)

d)

Ecolégicamente el pais puede ser considerado una isla, con barreras geograficas
que dificultan el paso de plagas y de enfermedades. ademas posee una abundante
fauna de artropodos utiles para el control bioldgico de plagas.

E! clima mediterraneo de Chile le permite producir una amplia gama de alimentos
hacia el Hemisferio Norte, en la época en que estos no los producen.

Aun existen zonas con escaso o nulo uso de agroquimicos, en las que es posible
producir alimentos organicos.

Existe experiencia en certificacidn y asesoria técnica para la produccion de produc-
tos organicos. Chile ha sido pionero en Aménca Latina en el desarrollo de progra-
mas locales de produccion de hortalizas organicas.

Posee oficinas de Promocion de Exporiaciones en los paises de mayor relevancia
internacional, con profesionales de probada expenencia.

Es el principal pais exportador de alimentos hortofruticolas del Hemisferio Sur.

Si a este marco de ventajas se agrega una vision de la actual coyuntura de la agncultura

nacional, en proceso de transformacion productiva para competir en el contexto de los mas diver-

sos bloques de integracion, dentro de la estrategia de apertura comercial del pais, aparece clara-

mente |la necesidad de priorizar una mayor diversificacion productiva del sector, asi como la bus-

queda de sistemas de produccion innovadores, no contaminantes y que ofrezcan un alternativa

real no solo para los grandes sino también para los pequefios productores. En este sentido, la

agricultura organica aparece como una tecnologia adecuada para el cambio y que concentra en si

una multitud de virtudes y externalidades unicas, dignas de ser potenciadas y estudiadas en pro-

fundidad.



OBJETIVOS

El estudio planted et cumplimiento de un objetivo general, cual es:

Realizar una prospeccién del mercado para productos frutinorticolas organicos chilenos.

En tanto, sus objetivos especificos:

1)

2)

3)

6)

Caractenzar la demanda internacional por productos de la agricultura organica, se-
leccionando productos y mercados de interés para Chile.

Caracterizar la oferta internacional de productos de la agricultura organica, detec-
tando ios principales paises productores y competidores potenciales del rubro en
la actualidad.

Describir €l marco regulatorio y normativo para el comercio internacional de produc-
tos organicos.

Describir los sistemas y canales de comercializaciéon de estos productos en los mer-
cados definidos como relevantes para Chile.

Dimensionar el potencial de desarrollo de Chile en la produccién de productos or-
ganicos y establecer su viabilidad en funcion de la informacién resultante de la
prospeccion de mercados.

Recomendar estrategias de desarrollo productivo y comercial de Chile para el mer-
cado internacional de productos organicos.



2.

METODOLOGIA

En funcion de la diversidad de tépicos considerados en esta investigacion, el trabajo se desarrolid

siguiendo un metodo deductivo de acciones ordenadas sobre la base de un planteamiento pros-

pectivo:

9.

. Recopilacién de informacién de base relativa al mercado mundial de productos organicos, a

partir de la consulta de fuentes nacionales e internacionales relacionadas con el tema.

. Desarrollo de una gira técnica en los mercados europeo (Alemania, Holanda, Inglaterra y Espa-

fa) y norteamericano (Estados Unidos y Canada).

. Participacion en los mayores eventos internacionales del mercado mundial de estos productos

(BIOFAIR-Costa Rica y BIOFACH-Alemania).

. Estudio prospectivo in situ {VIlIl Regién) de la viabilidad técnico-economica de tres cultivos

{frambuesa, kiwi y esparrago) ya exportados por Chile .

. Desarrollo de una metodologia econdmica de simulacion para la evaluacién tecnico-econdmica

de los cultivos sefialados.

. Analisis global de la situacion actual y perspectivas de la agricultura organica en Chile, caracteri-

zando la tipologia de productos por regién.

. Estimacion del potencial de crecimiento de la produccién frutinorticola organica en Chile.

. Andlisis comparativo de los principales marcos regulatorios internacionales relativos a la pro-

duccién y certificacion de productos organicos.

Caracternizacion de Ja estructura de los canales de comercializacion en los mercados relevantes.

10. Planteamiento de propuestas de lineas de investigacion, estrategias productivas y comerciales

para el desarrollo de la competitividad de la produccion frutihorticola organica chilena.



3. DEFINICIONES Y ANTECEDENTES GENERALES

3.1. Generalidades de la agricultura orgénica

La Agricultura Organica puede definirse como un sistema de produccion agricola que,
formulado como una base ecoldgica, evita el uso de productos sintéticos tales como fertilizantes
quimicos, pesticidas, herbicidas y otros que pueden causar contaminacién de alimentos o del

ecosistema.

El alimento organico es aquel procedente de las practicas utifizadas por la agricultura
organica y que durante todo su proceso de produccién y de procesamiento posteriores, ha estado

libre del uso de productos quimicos sintéticos.

Los sistemas de agricultura organica dependen en lo posible de la rotacién de cultivos,
reciclaje de desechos vegetales, uso de estiércol animal, de leguminosas, de abonos verdes,
desechos organicos compostados y de rocas minerales, junto al control bioldgico de plagas y

enfermedades (U.S. Department of Agnculture, 1980).

La agricultura organica aplica una serie de tecnologias que asumen integraimente los
principios agroecoldgicos y que debe constituir la base de la agncultura alternativa (Rodngo et al
1989).



3.1.1. Ventajas de la agricultura orgdnica

A traves de la utilizacion de meétodos organicos en la produccién agricola, es posible

obtener las siguientes ventajas en relacién a la agricultura convencional:

1.- Produccidn de alimentos libres de contaminacion y de alta calidad nutritiva.

2.- Se incrementa la diversidad tanto del agroecosistema como de la produccion
obteniendo como consecuencia mayor estabilidad ecolégica y econdmica.

3.- Se mejora la condicion del suelo y no se contaminan las aguas.

4 - Se emplean al maximo los recursos locales minimizando los insumos externos,
disminuyendo la dependencia.

5- Maximizacion del reciclaje organico, para obtener ciclos biogeoquimicos cerrados.
6.- Se incentiva el trabajo familiar y la organizacién comunitaria.
7.- Es posible exportar productos sancs con menor costo y obtener al menos un 30%

de sobre precio, comparadc con los productos convencionales.



4. SITUACION ACTUAL DEL MERCADO DE PRODUCTOS ORGANI-
CcOS

4.1. Demanda de productos organicos

A nivel mundial se observa un marcado interés por los productos organicos en la actualidad.
En este sentido, el andlisis de |a conducta de los consumidores en los diversos mercados, indican que
la demanda supera significativamente a la oferta, ya que los consumidores no distinguen entre

productos organicos genuinos y seudo-organicos.

Los estudios demuestran que la preferencia por los productos organicos €s mayor en el
segmento generacional que ronda los 35 afios y se relaciona mas directamente con el nivel
educacional que con el nivel de ingreso. El comportamiento del consumidor es claramente influido, sin
embargo, por el nivel de los precios, asi como por la informacién sobre la calidad nutritiva, el sabor y la
experniencia de haber consumido estos productos anteriormente. A esto debe adicionarse la adopcién

de la conciencia ecoldgica como valor sociocultural, como factor determinante.

Sin duda, la ausencia de residuos quimicos constituye ia mas importante propiedad de estos
productos. De tal forma, mas alla de sus caracteristicas organclépticas, lo esencial es la confianza por
parte dei demandante en que esta consumiendo un producto legitima y genuinamente organico. Esta
postura es mas fuerte, en el segmento de consumidores ligados a la cultura orgénica, en tanto para los

consumidores en general las caracteristicas organotépticas y de calidad, pesan mas.

A pesar que las estadisticas de consumo de estos productos se ve distorsionada por la
presencia en el mercado de oftros bienes, elaborados con una aplicacién menos intensiva de
agroquimicos que los tradicionales, pero que no deberian ser calificados como organicos propiamente
tal, es innegable la existencia en los mas diversos mercados de una demanda creciente y significativa.
Segun la gran mayoria de los estudios tal demanda se instalara, a principios del siglo XXI, en un rango
equivalente al 5-10 % del mercado de alimentos del mundo, siguiendo siempre una tendencia al

incremento de su participacion.
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4.2. El mercado mundial de los productos organicos

La produccion organica constituye un fendmeno global, ya que a pesar de concentrarse su
mayor volumen y crecimiento en los paises industnalizades, se encuentra presente, de una u otra
forma en todos los sistemas agricolas del mundo. Una revisién pormenonzada del mercado de

praductos organicos en los distintos bloques y/o regiones del mundo, se presenta a continuacion.

4.3. América del Sur

Ningun area del mundo esta tan involucrada en el desarrollo de la agricultura y el comercio
organizd certificado como América del Sur; con pocas excepciones cada pais en la region desarrolla

algun comercio de productos organicos certificados.

Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Per(,” Uruguay, son todos productores
importantes de este tipo de productos como café, cacao, frutas, papas, legumbres, tubérculos,
cereales andinos (como quinoa), frijoles, azucar, algoddn, semillas oleaginosas, hierbas y productos
animales (carne y productos lacteos). La mayoria de estos paises desarrollan también productos semi
elaborados y elaborados; por ejemplo vinos, aceites,.etg,_En casi todos estos paises ha habido un

crecimiento estable durante los Ultimos cinco anog. En algunos nuevos paises como Surinam .estan )

Oue Tiewe A Vep

Hay vanos miles de pequefios productores y algunos cientos de productores grandes

luchando para empezar la produccion organica.

distnbuidos por todo el continente. Todos juntos podrian representar aproximadamente unas 300.000
ha., incluyendo pasturas. El valor de produccién anual podria facimente exceder US$ 250.000.000 en

el afio 2.000.

Respecto a la certificacidn de organismos en esta sub region, Argentina, Brasil y Peru son los

mas organizados.



4.3.1. Argentina

Argentina es un pais netamente agricola - ganadero y como pais de América Latina ha tenido
una destacada participacion en el mercado organico mundial. Es también el primer pais americano en

obtener equivalencia organica a nivel de fa Union Europea.

En 1985 se dieron los primeros pasos para el desarrollo de la agricultura organica, mientras se
perfilaba un incipiente mercado interno con ventas de hortalizas en las mismas chacras organicas. En
1989, empezd a funcionar una distribuidora de productos orgénicos que incursiona en productos

secos y envasados. El desarrolio de organicos no ha sido rapido pero solido y fuerte.

4.3.1.1. Produccidn de orgdnicos

El crecimiento de la superficie cultivada fue importante.

ARGENCERTC certificc en el ano 1992, 500 ha., en 1993, 1.533 ha,, en 1994, 7.790 ha. y la
proyeccidn para 1995, es de aproximadamente 95.000 ha.

Aproximadamenie contabiliza un total de 63 establecimientos bajo certificacion.

Las principales producciones son :

- Grano: Girasol (1.791 ha), soja (1.005 ha), tngo (682 ha),tngo sarraceno (169 ha),
sorgo granifero y forrajero (601 ha), maiz (238 hay), lino (150 ha)

- Frutas: Manzanas { 250 ha), peras (100 ha), uvas (139 ha), frambuesas (50 ha)
- Citricos: Naranjas (50 ha), Mandarinas (50 ha), Limones (30 ha)
- También existen importantes plantaciones de melones (35 ha.), y cucurbitaceas.

- Hortalizas de todo tipg, sobretodo para consumo intemo (25 ha)
Es importante |a produccion de cebollas { 70 ha), ajos {35 ha) y papas (50 ha).

- Existen tambien producciones organicas de cafa de azucar (65 ha), de té (78 ha), hierbas
mate (284 ha), olivares (3.150 ha).

- Hierbas aromaticas: (60 ha)



La otra certificadora autonizada OlA (Organizacion Internacional Agropecuana) evoluciono de la
siguiente manera: Afio 1992: 500 ha.; en 1993, 9.000 ha; en 1994, 15,000 ha; y la proyeccion
para 1995 es de unas 20.001 ha.

Cuenta con 25 establecimientos bajo seguimiento y control.

Dentro de los productos de origen animal podemos destacar una importante y creciente
produccion de carne vacuna, dedicandose entre las 2 certificadoras un total cercano a las 80.000
hectareas bajo certificacion de pasturas para la alimentacion del ganado, También existen

producciones de pollos, huevos, miel y leche.

Entre las producciones de "non food" podemos mencionar cultivos de algodén que crecen ano

tras afo. Para esta campana se sembraron 60 hectareas.

No existe por el momento produccion acuatica © manna.
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Hay pocos productos silvestres certificados , algo de’@ara la elaboracton de dulces y

rosa mosqueta, en los Andes al sur del pais.

4.3.1.2. Industria y procedimiento

Existen unas pocas compaiias dedicadas que se dedican a la elaboracion y/o procesamiento

de productos ecoldgicos.
En el rubro de la industria y el procesamiento podemos mencionar algunos de importancia:

VALLE ECOLOGICO dedicado a la fabricacion de vinos finos ecologicos para el mercado
intemo y la exportacién. Su produccion es de aproximadamente 150.000 litros de vino.
Comenzé hace cuatro los introduciendo sus productos en el mercado intemo y postenormente

en el mercado de exportacion.



La elaboracion de aceite de oliva organico es otro de los rubros de gran crecimiento.

Existen actualmente 3 establecimientos dedicados a la produccion y elaboracion de aceite de
iva, BIOLIVE Con 1.500 ha de olivos, SAN NICOLAS con 1.200 ha, y PASO VIEJO con 450 ha.
umados estos 3 establecimientos podemos decir que Argentina produce hoy un volumen
iproximado de 2 millones de litros por afo de aceite de Oliva organico, que representa una facturacion

nual promedio de US$ 9 millones.

La firma ARGENSUN es otro Imporiante establecimiento orgénico. Elabora semilias peladas
de girasol y exporta la totalidad de su produccion. Contabiliza una superficie cultivada certificada de

1.300 ha de girasol que representa un volumen de semillas de 1.500.000 Kg. aproximadamente

Las exportaciones de productos organicos han tenido un enorme impulsc desde la
implementacion de la NORMATIVA OFICIAL. En el afio 1991-1892 se exportaron aproximadamente
US$ 1500.000.

La mayoria de los productos exportados fueron con destino a la Unién Europea y los EE.UU.
Los puertos mas Frecuentes de destino de las exporiaciones organicas de Argentina son: Rotterdam
(Holanda), Hamburgo - (Alemania) y Amberes (Bélgica), en menor escala puenos de Inglaterra,

Francia y Suecia.

Con respecto alos EE.UU., los puertos preferidos son al este, Filadeffia y algunos puertos de la

costa oeste de California.

A Brasil durante 1995 se expontd cast el 15% de su produccion de lacteos. Poco mas de un

70% de los lacteos que el pais produce.

Los principales productos exportados son manzanas y peras, soja, cebollas y ajos, citricos,

aceite de oliva, vinos, girasol, semillas peladas de girasol, ingo samraceno, algoddn, melones, etc.

Entre las nuevas iniciativas, Argentina ha iniciado en el aio 96 la produccion de congelados de

frambuesas pero ain es un rubro no exportada. Por otra parte, la Union Europea acepta la certfficacion
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de productos organicos argentinos y podria desarrollar la produccion de yoghurts y helados organicos

de gran demanda en Europa.

4.3.1.3. Demanda de productos Orginicos

El consumidor "tipo" de productos organicos ha acompanado la evolucidn de este mercado. En un
principio e} consumidor era el "bio - mifitante”, sobre todo natunista y vegetananos, dispuestos a pagar
cualquier precio por este tipo de productos sin importare demasiado fa calidad organoléptica ni el lugar

donde estos se ofrecian.

Con el desarrollo del mercado y a medida que ia oferta se profesionalizaba el segmento de consumo
crecié hasta posesionares frente a un consumidor mas exigente en cuanto a calidad, precio y
disponibilidad del producto. Evidentemente el segmento se amplid y actualmente el consumidor
organico es un publico mas tradicional, compuesta principalmente por consumidores de alto nivel
cultural, preocupados por la problematica ambiental, que busca productos genuinos y de alta calidad,
que no tengan precios demasiados altos y que se ofrezcan en los grandes supermercados donde
habitualmente hacen sus compra. El publico consumidor argentino tiene un alto grado de informacion

en lo referente a las cuestiones ecoldgicas y esto facifita la insercion de ia oferta organica.

Durante fines de [os 80, se dio un auge de la demanda organica por efecto de la publicidad de los
grandes supermercados. Los consumidores prefieren productos envasados buscando calidad y para

asegurar la continuidad de abastecimiento de productos frescos.

Las diferencias de precios varian de un 25% a un 50%, sin embargo las hortalizas organicas casi no
se diferencian en precio con [as convencionales. Un factor de concientizacién el consumidor es la
promocian por parte de diarios y revistas sobre el mercado de organicos. Ademas, existe desde hace

un ano la pnmera revista dedicada exclusivamente a la agncultura organica.

4.3.2. Brasil

Desde hace 12 anos Brasil comenzé una campana de concientizacion a su poblacion.



La produccién, procesamiento y venta de organicos en Brasil ha crecido a medida que se expande ia
demanda y sus exigencias. Por el mantenimiento su produccion se destina al mercado interno. La

exportacion es aun reducida.

Este pais aun no cuenta con normas de certificacion pero se garantiza la calidad de sus productos a

fravés del instituto Biodinamico {IBA).

Entre las experiencias de agricultura organica en Brasil se destacan como exitosas:

. Cafe organico, reduce costos de produccion a la mitad, en relacion al producto orgéanico
tradicional; con productividad de 30 sacos/ha gasta un promedio de US$ 60 a US$ 70
por saco, el productor organico gasta en ianto entre US$ 40 y US$ 50.

. Hortalizas : en Curitiba (Parana) se siembran los alimentos limpios y se tos ofrece en los
propios restaurantes a los consumidores; por un precio fijo consumen desde
ensaladas, camne de soja, polenia y tubérculos, hasta algunos preparados con frutas
orgénicas.

4.4, América del Norte

En esta regién Estados Unidos aparece como el mayor productor, exportador y consumidor de
productos organicos certificados. Sin embargo, el comercio intraregional de organicos es un factor de

estimulo al potencial productivo que ofrecen Canada y México, en su proceso de desarrolio.

Comparativamente, la demanda en Estados Unidos presenta mayores estudios y €s mas precisa en

sus exigencias, [0 que contrasta con el mercado locat de Canada y México.

4.4.1. Estados Unidos

4.4.1.1, Antecedentes recientes

En Estados Unidos los productos organicos tienen ya un espacio consolidado, fijo en un sector de gran
desarrollo como es el de la industria de productos naturales. Segun datos publicados por la revista
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“The Natural Foods Merchandiser' (NFM), el mercado de los productos ecolégicos ha crecido, durante

seis afnos, a un paso anual de 20% o mas.

A comienzos de la decada de 1980 el valor del comercio de producios organicos era de US$ 174
millones pasando a US$ 1.250 en 1892, con proyecciones que sefialaban valores aproximados a los

US $4.000 miliones para 1995.

4.4.1.2. Oferta de productos orgdnicos

El nimero de agricultores ecoldgicos certificados, entre 1993 y 1994, ha aumentado en un 23%, y
asciende en la actualidad a 4.050 fincas, diseminadas por todos los Estados Unidos de empresas
agricolas certficadas. Ademas, la proporcidn de fierras organicas produciendo sechas de valor

elevado en 8 veces mas grande que a nivel global convencional.

Posee gran variedad de productos certificados; incluye hasia plantas acuaticas, como la espirulina y

las hierbas medicinales, cosechadas en las tierras boscosas silvestres.

Por otra parte, el ganado certificado incluye: ganado de came y leche, cerdos, ovejas y ovejitas,
gallinas ponedoras y pollos y una amplia gama de animales exdficos, tales como las ostras y los

bisontes.

Las ventas de productos de la indusina de alimentos naturales, elaborados con ingredientes
organicos, subid entre 1993 y 1994 en un 57%, de acuerdo con los datos suministrados por {a NFM.
Hoy, ya puede conseguirse una ampiia y diversa gama de alimentos ecologicos en casi todas las
categorias de afimentos. Las ventas de uftramarnos y productos lacteos juntos, comprenden,
practicamente, la mitad def total de venias de comestibles bajo la etiqueta orgénica en fos Estados

Unidos, y la industna manufacturera constituye el segmento de mas rapido crecimiento.

Un cambio interesante en la oferta es la evolucion que han tenido los productos "naturales” elaborados

con ingredientes organicos, en algunas companias hasta ofrecen un 100% de productos organicos.
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Las compafias manufaclureras de comestibles elaboradas a base de productos organicos

aprovechan cada vez mas la cerficiacion organica.

En 1994, las exportaciones contabilizaron $203 millones de las ventas correspondientes a 1994, segun
datos del NFM. La industna manufacturera de productos ecologicos reportd un aumento del 80%
sobre las exportaciones de 1993, circunsiancia que puede atnbuirse sustancialmente al constante
crecimiento de la demanda de productos organicos por parte de Japdn y la Unidn Europea,

principalmente, Alemania.

En cuanto a las ventas directas del mercado de producios ecoldgicos su en 1994 fue de $397.5
millones. De acuerdo a los datos entregados por NFM, las opciones de venta directa del mercado se
caracterizaron por un crecimiento del 10% con respecio al afio anterior. Se constituye en la segunda

posibilidad de venta mas importante del mercado de productos ecoldgicos.

4.4.1.3. La demanda de productos organicos

La respuesta de los consumidores es cada vez mas consistente. Ello se explica, en parte, por la
instruccion de los consumidores, a través de la distribucion de folletos y una fuerte orientacién de

servicio realizada por tiendas de alimentos naturales y dietéticos.

Ademas, estos consumidores pueden participar en la camparia de cosechas ecoldgicas, auspiciada
por la Asociacion de Comercio Organico (Organic Trade Association), cada mes de septiembre. Sin
embargo, no existen dad&s confiables acerca de la voluntad de los clientes de pagar mas dinero por

los comesiibles de origen organico.

4.4.2, Canad4d

4.4.2.1. Antecedentes recientes

En este pais la industria organica es todavia joven y dominada por el sector de |la produccion.
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Canada es un pais importador de productos organicos como frutas y vegetales, frescos y procesados,

principaimente desde Estados Unidos (mercado potencial).

4.4.2.2. Oferta de productos orgdnicos

En 1995 habia aproximadamente 3500 productores organicos cerificados, cultivando en total 800.000
ha. Este mimero representa solo el 0,6% de {a area agricola total de Canada pero el valor productivo
representa mas de! 1% dei valor de exportacion de productos canadienses. De los 900000 ha
aproximadamente el 80% es de cereales, oleaginosas, leguminosas, pasturas y forrajes. Hay un
mayor potencial de desarrollo para la ganaderia, ya que aproximadamente 4000 productores lacteos
han iniciado reconversion aunque la industria tactea aflamente controlada no ha hecho todavia
promesas concretas para crear un pool de leche organica. Las ventas de maple syrup jarabe de érabe
organico, estan creciendo continuamente. Las ventas en las fincas representan aproximadamente 80
millones de ddiares. El procesamiento de productos organicos todavia queda concentrado en sector
de acondicionamiento primario de cosechas como la limpieza, el calibrado y la molienda. Muchos
proyectos estan en desarrollo para dar mas valor agregado a los productos organicos basicos. Hasta

ahora hay poco de fabricacion en Canada.

Dado que 80% de los productos organicos Canadienses son exportados, casi el mismo porcentaje de
las ventas del mercado intemo (estimadas aproxi. en 75 millones de ddlares) son importadas. Muchas
cosechas van a los Estados Unidos, un cierto numero vuelve en forma de productos procesados y

preparados para el consumo.

En Canada, la produccion y venta de organicos esta mejorando en implementacion. Para el afio 1996
se espera contar con un ampilic marco regulatono. Como dato ilustrativo del esfuerzo exportador de
Canada, es que cuenta con el ceriificador mundial mas grande, Robert Beauchemin, y representa a

Canada organico en todos los lugares del mundo.

2i



4.4.2.3. Demanda de productos orgdnicos

Hasta el momento no se ha obtenido datos precisos sobre el comportamiento del consumo en

Canada.

4.4.3. México

4.4.3. 1. Anrtecedentes recientes

A nivel intemacional México aparece en el comercio de productos organicos como el primer pais

jatinoamericano que se incorpora en este mercado.

Durante los 10 Gftimos afos, México se ha desarroilado como el mayor productor de productos

agricolas organicos certificadas y en menor medida de productos elaborados listos para la venta.

4.4.3.2. Oferta de productos orgidnicos

En su inicio, la produccién orgénica era principaimente para la exportacion, sin embargo, ha aparecida
un mercado interno creciente para productos frescos y elaborados. El mercado interno se caractefiza

por la formacién de cooperativas de productores y asociaciones.

El nimero de productores y de hectareas en produccion es muy grande; se estiman mas de 10,000
pequefios productores, algunas pequenas y grandes fincas y multiples granjeros provenientes de
Europa y Estados Unidos. Las hectareas en produccion son mas de 15.000; la mayoria de los
pequenos productores tienen parcelas chichas () y las fincas mas grandes son de varios cientos de
hectareas. Actualmente menos det 1% del total de los producios agricolas mexicanos son organicos

cerifficados, aunque su potencial es muy grande.
Los mayores productos organicos cerliificados de México son: café, sésamo, banana (y otras frutas),

amaranto, hortalizas y algoddn. Grupos de agrncuitores como ISMAM y UCIR!I son importantes

productores de café organico certificado y de productos "fair trade”.
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Se estima el valor de productos organicos certificados en México {mercado interno/exportacion) en
menos de 500 millones de USD con un excelente futuro potencial, dado que el mercado esta

creciendo y que la infraestructura comercial interna mejora.
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4.5. América Central

Esta region tiene un crecimiento continuo de la produccién de productos organicas certificados en casi
todos los paises. Desde hace afias Costa Rica, Republica Dominicana, E! Salvador y Guatemala han
sido imporiantes produciores de café, sésamo, bananas, frutas frescas y vegetales, caia de azdcar,

algoddn, hierbas y especias.

lLos productos elaborados tienen un crecimiento a nivel interno {(café envasado, frutas secas y salsas),
la mayoria de la produccion organica es materia prima para exportar a Estados Unidos, Europa y Asia.
El mercado local para productor organicos varia considerablemente por la region y el interés del

consumidor esta creciendo aungue no existe el marketing de productos organicos en la region.

Hay cientos de pequefos productores, finca y productores organicos mas grandes. Mas de 8000
hectareas estan en produccidn en diferente niveles y el potencial es limitado. Muchos de los
productores se han organizado en cooperativas y asociaciones. Produciores locales y comerciantes,
sea directamente y/o por asociaciones (partnerships) con empresas comerciales extemas se ocupan

del procesamiento y del comercio.

A continuacion se presentan algunos datos disponibles de paises de la region sobre produccién de

organicos:

4.5.1. Guatemala

En Guatemala la agnicultura organica surge a finales de los afos ochenta y principios de los noventa;
su énfasis estuvo centrado en la planificacion optimizacion det uso de los recursos naturales y la

conservacion del medio ambiente, buscando alcanzar fines comerciales.

L.a promaocion de la produccién organica ha sido impulsada por instituciones nacionales y privadas, ya
que este sector productivo no esta considerado en las politicas de desarrolio agropecuario del pais.
También es importante destacar el esfuerzo de agricuitores pioneros y grupos rurales organizados, ios

que se encuentran certificados y exportan, (por Europa a Estados Unidos).
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Guatemala es un pais, que debido a su riqueza en ecosistemas, presenta un potencial inmenso para
la produccion de organicos.

Respecto a los mercados intemos, la demanda es muy baja y hay poca capacidad para pagar
sobreprecios.

Ei café es el pnncipal producto organico de exporntacion.

4.5.2. EI Saivador

Este pais posee una escasa superficie (20.000 km2) y una densidad poblacional de 245
personas/km2. En comparacion con el resto de Latinoamérnica, en El Salvador han existido esfuerzos
bastante aislados en el campo de la agncultura ecoldgica, ello radica en parte por la poca importancia

que tuvo en las guerras e} desarrollo rural atternativo.

A pesar de lo anteror se han implementado en los dftimos anos huertas organicas familiares y
comunales. De manera tangencial se ha comenzado a trabajar con leguminosas de cobertura y
abonamiento en el sistema de granos basicos, frutales, asi como en el intento de ajonjoli organica

para la exportacion.

En el plano productivo, en 1993 se inicid la coordinacién y cooperacion entre las organizaciones de
agricultura organica.
En cuanto a la exportacidn de organicos existen empresas como EARTH TRADE que estan

exportando ajonjoli y café a mercados de Estados Unidos y Eurapa.

En este momento, en El Salvador la agricultura ecologica se caracteriza por:

- Dependendia de insumos externos de alto costo

- Produccion que a corto plazo debe satisfacer las necesidades de alimentacion de la familia, a
mediano plazo para vender en el mercado nacional, y a largo plazo para exportar hacia otros
paises.

- En El Salvador no existen organizaciones de productores organicos, ni organizaciones gue

produzcan con agricultura organica; sdio hay campesinos que producen con agricuftura organica
pero comercian sin certificacion.
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4.5.3. Nicaragua

A partir de los afios ochenta comienza el desarrollo de agricultura organica (paralelamente en paises
desarrollados se promueve el mercado para el café y cacac organico), pero su objetivo es de caracter
técnico, para ayudar al campesino a reducir sus costos en la produccion de huertos de abastecimiento.
Solo en los rubros de agroexportacion (café) comienza a cumpiirse las exigencias del mercado a
donde van destinadas. Esta es la "época del café organica”. Sin embargo, en {a actualidad es un

mercado cerrado, donde se contrae y estabiliza la demanda.

En los arfios noventa Jas iniciativas dan énfasis a la promocion y divuigacion de las técnicas sugeridas

por la agricultura organica.

En el ambiente productivo los afios noventas presentan una varante respecto a la década del 80. Los
productores que 1o impulsan ya no son sdio pequefios campesino con financiamiento externo, sino
que se trabaja con medianos y hasta grandes propietarios. Hasta la fecha todos los productos que se

venden como organicos son exportados.

Solo existe un antecedente de creacion de un mercado local de producios organicos, en ia ciudad de
Esteli de un productor de hontaiizas que vende directamente sus productos a una pequefia red de

consumidores.

4.5.4. Papnama

La agricultura organica en Panama recién esta comenzando a nacer como practica altemativa de

produceidn, no existe una politica gubemamental consistente que estimule la produccion de organicos.

Panama es un pais eminentemente agricola; cuenta con una poblacion actual de 2. 466.000 habitantes

y un area de 77.517 km2.

En este pais solo existen algunas experiencias de agricultura organica {en las provincias de Cocle,
Veraguas y Chiriqui) en una superficie muy reducida y de pocos productos, tales como maiz, repollo,

Zzanahona. Todos de subsistencia.
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4.5.5. Costa Rica

En este pais ha practicado la agricultura organica desde hace muchos afos. Su principal cultivo es el

frijot tapado.

4.5.5.1. Produccion orgdnica

A nivel comercial fa agricultura organica esta bastante desarrollada, especialmente en los grupos de
pequenos agricuftores. Ellos producen café, cafa de azucar, bananas, hortalizas, mora, cacao, vainilia,

pifia y miel.

Para la exportacion existen varias empresas dedicadas a este negocio con destino a Estados Unidos y

Europa.

La organizacion de los productores organicos es de un buen nivel, destacandose la Asociacion

Nacional de Productores Organicos (ANAQ).

La agroindustria organica esta poco desarrollada y la ganaderia organica no se ha desarroliado.

4.5.5.2. Demanda de productos orgdnicos

En Costa Rica los consumidores de productos organicos aparecen con el funismo. Hasta el momento
su difusion ha sido lenta.
Entre los productos que et pais demanda en el mercado intemo estan hierbas medicinales y ofros

productos que constituye su oferta nacional.
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4.6. Europa

Et continente europeo despierta ei interés de todos los comercaializadores de productos organicos. Sin
embargo, la Unidn Economica Europea es un conjunto de realidades muy diversas en cuanto a sus
caracteristicas sociales, econémicas y cufturales, lo que influye fuertemente en la produccidon y
coONsSUMo.

Actuaimente el sector productivo de empresa privada esta estructurado y desarrollado completamente
en todas las naciones europeas y en todos los niveles de la industna organica. Posee una fase solida

de productores, procesadores y comerciantes que trabajan organicamente.

4.6.1. El mercado de la Unién Europea

El mercado de productos organicos de la Union Europea se estima que ha tenido un valor de retornos
de aproximadamente 2.500 millones de Ecus en 1993. Alemania muestra una posicion dominante,

acumulando mas def 50% de este totai.

L.os mercados de Europa de! Norte, sobre todo Dinamarca, Sueca, Alemania y Holanda son
significativamente mas desarrollados que los del sur, a pesar que se espera un fuerte crecimiento

en estos Ultimos en los anos venideros.
Esto sera estimulado por:

- ta reciente introduccion de estandares organicos comunes en toda fa UNE., la cual otorgard
mas confianza a los consumidores respecto a la calidad organica.

- Creciente conciencia ambiental, salud personal y prevencion de enfermedades.

- La extensién del segmento de edades interesadas en esle tipo de alimentos,
particularmente hacia el grupo de aduitos mayores.

Los mayores precios y la falta de continuidad y de calidad de la oferta continuan siendo los
problemas que retardan el crecimiento de este mercado. Los precios al consumidor de afimentos
organicos alcanzan entre un 20 y un 40% por sobre sus equivalentes convencionales. Ef

sobreprecio ideal es 10 ai 15%.
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La agricultura organica usa un 0,2% del total de la tierra agricola de U.E., siendo equivalente a
285.000 ha. Alemania alcanza una de las mayores superficie de cultivo y se expande fuertemente,
en parte debido a el nivel de soporte financiero disponible para la conversion hacia la agricultura
organica. Ultimamente Austria ha superado Alemania en términos de superficie Otros paises

también comienzan a ofrecer incentivos financieros.

Fundamentalmente debido a diferencias climaticas, la produccion organica més activa toma lugar

en el sur de la Union Europea exportandose hacia el norte.

Los mercados del norte imporian citricos, frutales menores, cereales, soja, arroz, hortalizas
tempraneras, aceite de oliva, aceite de maravilla, frutas secas y nueces, desde el Meditefraneo y
otros paises. Francia, Espafa, ltalia, Portugal y Holanda muesira una balanza positiva por este
concepto. En el caso de Holanda la oferta se debe mas a su rol de gran comercializador que a su
rol como productor. Alemania, Reino Unido y Dinamarca muestran todos un mayor déficit e

importan una gran proporcidn de sus requernmientos.

4.6.2. Demanda de Europa en productos organicos

En todos los paises europeos el consumidor de productos organicos demuestran una desarrollada
conciencia de los temas ambientales y de alimentos ecoldgicos. Segun las tendencias, en el
mercado consumidor aleman por ejemplo, se observa como primera necesidad el deseo de salud
y muy cerca el tema medio ambiental (especial imporlancia tuvo en los afos 80). Estas dos

preocupaciones se reflejan en la conducta del consumidor.

También el tema del consumo ecologico involucra los envases (botellas, empaquetados
ecoldgicos, productos agricolas organicos, utilizacion de matenal reciclado). Todos ellos son parte

de la conciencia ecoldgica ambiental.

Segun estudios realizados en Alemania en el aifo 1989 respecto a las razones de los
consumidores para decidirse por un determinado producto fueron: buen sabor, alto contenido

vitaminico, salubridad. De ellos se obtuvieron dos tipos de consumidor: aquel que mira solo el
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precio y otro de caracter profesional de la alimentacion biologica al cual esta dirigida la estrategia

de ecomarketing.

En Europa, la demanda para el afio 2.000 se caracterizara por estar constituida por personas de

mayor promedio de edad y con mejor formacian.

Por otra parte, al consumidor europeo le interesa la informacién racional sobre la procedencia de
un producto biolégico y a futuro buscara alimentos con mas valor, mayor salubridad y frescos.
Considerara mas por la calidad que por el precio. En el afio 1984 en Alemania un 45% de la
poblacion compraba guiada por el precio y esta importancia se ha reducido a un 25% en el ano

1989. Ademas, la poblacidén conoce previamente la calidad y caracteristicas del producto.

Respecto al mercado europeo para los productos bioldgicos agricolas, solo existen datos
contradictorios, En el mercado aleman, se valora el consumo per capita/afio de productos
organicos en 30 marcos. Esto equivale a un volumen de mercado total en Alemania de
aproximadamente 2500 millones de marcos, para esos productos biologicos. Magnitudes

parecidas en el consumo per capita se observan en Suiza y Austria.

Para la mayoria de la poblacidn europea los productos biologicos puros, hasta hoy no son

conocidos y por ello no los incluyen en su lista de compras.

Después de 1993, los consumidores en Europa no han mostrado un comportamiento
multinacional, sino que siguen siendo franceses, bntanicos, espafioles, etc. Por eso, en el
mercado interior europeo existen muchas influencias regionales e internacionales. En todo caso,
los paises de mayor consumo ecologico son aquellos en que el tema ecolégico ambiental muestra
mayor dimension, como Dinamarca, Suecia, Holanda, Alemania y otros. Por la situacion tan critica
de la agncullura en eslos paises, los suministradores habituales son Francia, ltalia y Espafa. En
paises como Alemania, Suiza y Austna el consumo de matenas pnmas es mucho mayor que |a
produccién nacional. Esto puede cambiar, de hecho sobre todo en Alemania existe un tema que
se debate en la opinidn pablica y es que si todas las corporaciones de la antigua RDA se
reestructuran hacia una agricultura biolégica, (superficies muy grandes, de momento de propiedad
nacional, con unos 10.000 a 15.000 ha.), en el plazo de 2 a 5 afos, esto cambiara la estructura de

la agricultura bioldégica en toda Europa, porque las empresas alemanas preferentemente se

30



concentran en todos los productos que se cultivan un insitu y no tendrian que importar mas. Pero
esto, de momento, es una cuestion politica, depende de que la CEE esté dispuesta a pagar

subvenciones para este tipo de reestructuracion.

Lo que se importa de paises extraeuropeos, en relacion con los productos de la regién,
corresponde una alta cuota. Su procedencia es de: Centroamérica, Estado Unidos, Africa,

Turquia, Medio Onente, Israel, Marruecos, India, Brasil y Argentina.

Los comercializadores organicos europeos estan trabajando estrechamente con productores
sudamericanos, asiaticos y africanos, en su conversiéon a la agricultura organica. El nivel de
demanda por mercaderias organicas es tal que hay una continua busqueda de potenciales

oferentes nuevos de calidad organica.

Alemania es lejos el mercado mas desarrollado en la Unidn Europea y su mercado se caractenza
por el alto nivel de importancia asumida por los consumidores a probar la certificacion de la calidad
organica. La cedificaciéon "Demeter’, que en pnncipio fue de gran imporancia, esta perdiendo
relevancia en este pais, como también en Dinamarca, ltalia y Holanda. Este movimiento es menos
importante en otros mercados europeos donde los alimentos organicos a menudo son
equivalentes para la mente de los consumidores con productos “naturates”, *hechos en casa" o

"silvestres”, los cuales no necesariamente estan cerificados bajo la calidad de organicos.

4.6.3. Alemania

Es el primer productor y consumidor de productos organicos en Europa. Ademas posee apoyo del
gobierno local en cuanto a subsidios agricolas y servicios de capacitacién a los agncultores

organicos e impulsa a la formacién de cooperativas de productores.
Actuaimente, existen alrededor de 35 importadores grandes y innumerosos pequefios, 140

manufactureros y 160 mayoristas que proveen casi exclusivamente las tiendas de alimentos

naturales.
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Alemania importa la mitad de los alimentos organicos que consume pnncipaimente desde Francia,
Dinamarca, Holanda e ltalia. El comercio de productos organicos llego a los US$ 1.400 millones en
1989 (SAGYP, 1992), y las metas en la actualidad superan los US$ 1.840 miliones respecto de un
total de US$ 230 billones correspondiente al comercio alimenticio. Representa, por tanto casi el 1%
del mercado de alimentos. En 1993, los alemanes compraron US$ 1.244 millones de productos
organicos triplicando las compras de 1988. El 20% de estas ventas (US$ 260 millones)
corresponde a horalizas y frutas organicas, un 15% a lacteos y un 40% a cereales, Este ultimo
dato, muestra la preferencia de los alemanes por el pan y las pastas elaboradas con cereales
organicos, a lo que se agrega el interés por el arroz. El 50% de la oferta proviene de importaciones

del Mediterraneo, Estados Unidos, Sudamerica y algunos paises del Asia.

La comercializacién tiene lugar en tiendas especializadas, que acaparan el 40% de las ventas

totales (hortalizas, frutas, lacteos, carne, cereales).

La produccion de agricultura arganica, registré en el aio 1995 un total de 5.275 fincas, en una
superficie de 185.000 hectareas. Después de la reunificaciéon alemana, en el ano 1989, muchos
agncultores del este de Alemania decidieron convertir sus fincas en empresas de produccion
organica. En 1994, ya existian 256 fincas en la antigua Alemania Onental, con un total de 36.595
hectareas dedicadas a los cultivos organicos. En esa regién cada finca dispone de unas 1426
hectareas como promedio mientras el tamano promedio de las fincas ubicadas en Alemania
Occidental, no supera las 26,7 hectareas, aproximadamente. De esta relacion se vislumbra que
las fincas de Alemania Onental pueden producir mas eficientemente y los precios tienden a bajar

para algunos productos.

La mayoria de las fincas combinan la cria y explotacién de ganado (vacas y cerdos) con la

produccion vegetal (Cereales, cebollas, zanahonas, papas, etc...).

El total de agricultores ecoldgicos ha seguido en aumento también en 1994. Se registré un 12.7%

de fincas orgénicas que en 1993.

En las industnas de transferencia organica, los productos mas importantes elaborados por esta se

destacan las pastas, galletas, aceites, frutas secas; nueces; mermeladas, jugos, vinos y cervezas.
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QOtra novedad en el mercado organico aleman son las comidas rapidas organicas (hamburguesas

vegetarianas organicas, sojas, sucedaneos de carne en base a soja)

Los alimentos organicos congelados casi no se consiguen, porque la mayoria de los

establecimientos no disponen de equipos necesarios.

4.6.3.1. El consumidor de productos orginicos

i

Mientras el consumidor de productos organicos en el transcurso de los anos setenta y ochenta se
encontraba motivado , principalmente por razones ideolégicas. El consumidor actualmente exige
calidad de tal manera los productos deben ser frescos, bien presentados y de buen sabor, siendo

secundario el aspecto monetario es-secundario.

Ademas, la demanda en Alemania de productos organicos, no parece estar relacionada con

niveles de ingreso de ios habitantes.

El consumidor aleman adquiere productos ecolégicos, principalmente como resultado de |la toma
de conciencia respecto de la salud y del medio ambiente. Los productos organicos son preferidos
por personas con una elevado nivel educativo, personas menores de 35 anos; hogares de

personas sclteras y familias con nifilos menores de seis afnos.

4.6,4. Holanda

Holanda es la entrada mas importante del Norte europeo, constituyendo un mercado de transito
para productos organicos. Es el pais con los cultivos mas intensivos, con énfasis en la horticultura

{(verduras, flores y bulbos) y ganaderia bovina y porcina.

El comercio de productos organicos esta altamente organizado y a nivel de gobierno crece cada
vez mas la conciencia de incrementar la agricultura organica, y saivar la naturaleza y el medio

ambiente . Esto se traduce en subsidio de conversiéon cuyo maximo llega a 100.000 florines por
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cada 40 hectareas. El gobierno respalda a las dos asociaciones 'de productores organicos con
subsidios. (' -

En 1995 Holanda contaba con 540 empresas agricolas organicas con un total de 12.000
hectareas, dedicadas a los cultivos organicos, correspondiente a un 0,5% del area total dedicada a
la agricultura, con una movimiento global de 150 millones de florines, aproximadamente. Aun falta

aumentar su produccion pero en los ultimos 3 afios el crecimiento se ubica entre un 15 y un 35%.

Cerca de 330 agricultores cultivan Hortalizas. Los métodos de cultivo de granos, semillas y
verduras se encuentran bien desarrollados, aunque en la fruticultura y cultivo de viveros todavia
debe mejorar. Por otra parte, existen unos 135 ganaderos y 175 fincas mixtas (agricola y
ganadera). Un desarrollo favorable presenta el sector del ganado de leche organica; aunque el
desarrollo organico de los sectores como la cria de cerdos y aves de corral {pollos y gallinas),

cultivos ornamentales y hongos, todavia se encuentra en la fase inicial.

Las certificaciones de las fibras extendidas por SKAL (importante organizacidn organica)que datan
de septiembre de 1994, y de madera, de 1995, ofrecen posibilidades a las produccién organica en
nuevas sectores. El proyecto promovido por la GEA, refacionado con las subastas de flores

organicas, incluye, flores en general, tulipanes y rosas se encuentra en gran expansion,

Holanda posee, una amplia industria de alimentos organicos; "Snack”, dulces, comida rapida,

alimento congelados, helados. También investigan la produccién de cerveza organica.

En el comercio de organicos, Holanda registra exporlaciones por un volumen equivalente a 60-
80% de la produccion. Por ejemplo se exportan un 60% de las zanahonas y un 52% de los
productos lacteos organicos del pais, principalmente los quesos. En 1991 las exportaciones fueron
de 100 millones de moneda nacional {florines holandeses), aunque desde entonces se ha

registrado un crecimiento de un 60% aproximadamente.
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4.6.4.1. Demanda de agricultura orgdnica

Holanda muestra una creciente demanda a nivel nacional y también internacional. Esto se refleja
en la faita de disponibilidad de algunos productos.

En el caso de las frutas y verduras frescas, son pesadas y empaquetadas por el consumidor.

Estudios en el pais, indican que los potenciales consumidores tienen una edad entre 30 y 45 afos,
cuentan con ingresos mayores que el promedio de ingresos y tienen una nivel educativo mas
elevado. Pero, el consumidor nuevo es una persona caprichosa y dificil. Ademas los demandantes
holandeses reaccionan con cautela y cuidado ante el cobro de precios elevados. La diferencia de
precio no debe superar un 20% con respecto al producto convencional. Debe promoverse el

producto organico segun calidad, sabor, salud y medios ambiente, para justificar el sobreprecio.

4.6.5. Bélgica

La agncultura organica esta también presente en Bélgica, desde la década de los anos setenta. La
produccion agricola en este pais siempre ha tenido caracteristicas débiles, sin embargo la
compafia LIMA constituye un prototipo histérico de gran renombre en las areas de la

transformacion y comercializacion de los productos en ese pais.

Todavia subdesarroliada a nivel de la produccion bioldgica, Bélgica se defiende muy bien a nivel
de la transformacién, con el nombre prestigioso de LIMA, pionerc mundial que exporta a 5
continentes, ALPRO (bebidas y postres a base de soja), MEURENS (edulcorantes y jarabes a
base de fécula de cereales), M.I.K. (yogur y leche) y muchos otros mas y como exportador en el

mundo entero.

Bélgica es el unico pais en el mundo en que una cadena mayor de supermercados “‘Delhaize”
ofrece un programa completo de productos frescos organicos, incluyendo carne y préximamente

pescado.

Después de esa época, el desarrollo se manifiesta mas o menos como o que se ha podido
observar en otros paises europeos de crecimiento regular: sin explosién ni estancamiento. Por
otra parte, cabe destacar el interés reciente manifestado por importantes empresas (tanto en el

area de la informacién como en de la distribucién) y, todavia mas reciente, por el sector agricola
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(agricultores, sindicatos). Ademads, no tiene precedentes el impacto de la reglamentacion
comunitaria y de las diferentes iniciativas de un sector cada vez mejor estructurado, sobre este
desarrollo.

En relacion a los agricultores organicos, ellos se encuentran asociados en cinco grandes
organizaciones profesionales; PROBILA / UNITRAB (Procesadores / comerciantes);, UNAB /
NOVILA {(Productores); ECOCERT / BLIK (Control y Certificacion), todos reunidos en
BIOGARANTIE.

La produccion de la agricultura ecologica de Bélgica siempre se‘ha distinguido por caracteristicas
muy discretas {todavia hace tres afios, representaba menos de un 0.2% de la produccion total}, en
todo caso, mucho mas reducida que las actividades de transformacion o venta de los productos
procedentes de la agricultura ecoldgica. Sin embargo, se comienza a registrar un franco
crecimiento, Los factores positivos son, entre otros, las primas previstas en el reglamento de la
CEE No. 2078/92, y la organizacién de pequenos grupos en torno a las empresas transformadoras
o distribuidores.

Igualmente a lo que sucede en la agricultura convencional, el tipo de produccion ecolégica varia,
notablemente, entre el norte (region flamenca) y el sur (regién valona) del pais. El norte se
especializa, principalmente, en horticultura y fruticultura y la cria de animales domesticos, mientras

el sur se caractenza por los grandes cultivos y la cria masiva de ganado bovino {Cuadros 1y 2).

Cuadro 1

Superficies destinadas a la produccion organica en Bélgica

Produccion Hectareas

( Repastos /\, 1986

N )

Agricultura 2959 A ~
Fruticuftura 85 5
Horticultura 196

Diversos 1.1

Total 5237

Total de Superficie aprovechada por la 1350000

agricultura

Fuente: Haest, 1996
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Cuadro 2

Produccian de carne orgénica en Bélgica

Animales Cria
Il

Ganado bovino lechero 1220

’Eanado bavino de engorda | 25D

—
Cerdos 240 J
Pollos (par afia) 16500 J
(Gallinas ponedoras 7250

.

Fuente: Haast, 1998

Por otra parte, existen multiples perspectivas de desarroilo para la produccion agricola ecologica
del Bélgica (horticultura, carne, cereales), aunque pasan ahara por una fase caraclerizada por el

establecimiento de grupos y asociaciones de productores.

El conjunto de alrededor de 115 empresas transformadoras aclivamente involucradas en el area
de la transformacion de los productos de ja agncultura organica de Bélgica, es extremadamente
helerogéneo, tanto en lo que a su tamarfio como al tipo de produccion se refiere. Casi las dos
terceras partes de ellas realizan en el drea de los productos organicos de transacciones no
supericres a 1 0 millones de francos belgas {alrededor de 2 millones de ECU). Las empresas de
menor envergadura se han especializado, generalmente, en la transformacion exclusiva de los
productos agricolas organicos. Cada vez mas, empero, compafiias importantes, a veces
multinacional es del seclor convencional entran en la produccién organica. Ellas registran

impartantes transacciones en el negocio de la exportacion.
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inadecuada, etc.), aunque Delhaize "El Ledn" abastece panies del mercado ya significantes en el

sector de las verduras, de tos huevos etc.

En Bélgica los consumidores se encuentran formando parte de asociaciones.

4.6.6. Dinamarca

Dinamarca, con sus 5.3 milones de habitantes, es una pequefia nacién aunque el quinto
exportador mas importante de alimentos (principalmente, cerdo) del mundo, Constituye un modelo
para el mundo entero, en lo que se refiere a su amplia participacidn en el mercado de productos
ecolégicos. Todos los comerciantes minoristas de Dinamarca expenden también productos
ecolégicos. Los que mejor se venden son los productos frescos, tales como: productos lacteos,
hortalizas, huevos y, finalmente, los cereales, en el area de los productos secos. Los
supermercados del pais, venden panes, mermeladas, jugos, té, café, alimentos para bebés y

productos organicos dietéticos.

Este pais posee el mayor consume organico ¢ per capita en el mercado. Una de las cooperativas
de consumidores es el mayor distribuido a nivel nacional y maneja un 70%, aproximadamente , de

toda la produccion organica del pais.

- La demanda supera ampliamente la oferta. En el afio de 1996, los suministros de leche se
duplicaran. Para el afio 2000 se espera una participacion de un 40% de leche fresca en el
mercado ecologico; en tanto, el porcentaje para papas, zanahorias y cebollas ascendera a un
50%. Para otros productos, se espera una participacién en el mercado de entre un 10 - 15%, a

excepcion de cerdo y frutas, con un 1-2%, por motivo de los suministros ain reducidos.

El gobiemno danés participa activamente en el desarrolfo de la agricultura organica con un planr de
accion para el Fomento de la Agncultura Bioldgica, que prevé que el 7% de los suelos aptos para
la agricultura, sean utilizados para cultivos ecologicos, en el aile 2000 esto incluye programas de

reciclaje de los desechos organicas. En 1987 existian 400 productores pasando a 523 en 1990.

Las actividades de agncultura ecolégica cubrieron en Dinamarca, en el aito de 1987, alrededor de
2 300 y en 1994, 21 000 hectareas, o sea, un 0.8% de todas las tierras de cultivo del pais. El

objetivo del Plan de Accién estriba en un crecimiento a 200000 hectareas (7%) para el ano 2000;
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por otra parte, algunos miembros del Consejo pronosticaron, para el afo 2010, una conversion de
entre un 20 a 40 % de los cultivos agricolas actuales en cultivos ecolégicos.” (Plan de Accion).
Ademas, se observa un crecimiento de empresas agricolas ecoldgicas de 220, en 1988, a 680, en
1994: actualmente, este crecimiento se observa, mas acentuadamente, en las grandes fincas
lecheras. Sin embargo, la situacion se demuestra menos halagadora en el caso de las fincas

dedicadas a la produccion de carne ecologica.

4.6.6.1. Demanda de productos orgdnicos

En el mercado interno el lider en el abastecimiento de productos organicos es la compaiia FDB,

grupo de supermercados que representan el 33% del comercio alimentario.

De acuerdo con el estudio de mercado realizado por la GFK, correspondiente al afio de 1994, un
9% de los clientes de la FDB son "fuertes consumidores” de productos ecoldgicos, (y estos
constituyen mas de un 10% de las compras); un 22% "son consumidores medianos" (adquieren
entre 1 - 10% de productos ecoldgicos) y un 69% “consumidores leves" (menos de % de
productos ecologicos). En la actualidad, se observa un crecimiento por el lado de ios
consumidores "medianos” y “leves". Los consumidores fuertes viven, en su mayoria, en
Copenhague y en ofras ciudades grandes, y s& encuentran, ligeramente, sobre representados en
los grupos de edades menores de 30 y mayores de sesenta afios. Los diferentes valores éticos

esgnmidos por los consumidores se distribuyen asi;

* Naturaleza

» Préxima generacion

« Otras calidades de carne y bienestar animal

- Produccion de plantas prescindiendo dei uso de fertitizantes y pesticidas quimicos.
« Calidad del agua.

Dinamarca satisfaca la demanda interna.

Se exportan zanahorias frescas a Inglaterra y para la industria alemana. Los productos importados

mas importantes son: papas, zanahorias y cebollas. De acuerdo con la temporada y los
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suministros, también se requiere el pre-empaque de otras verduras. El desafio mas importante

consiste en el perfeccionamiento permanente del aspecto y sabor de los productos.

4.6.7. Francia

Es un pais con un potencial de consumo en desarrollo, en el cual la demanda es superior a la
oferta. El crecimiento anual de la demanda de productos organicos es equivalente del 10 al 15% y
la produccidn intefna no cubre todas sus necesidades.

Francia es un pais importador de frutas y hortalizas frescas de contraestacion, frutas secas y

especias.

El mercado doméstico de las lineas de productos organicos de Francia , durante los ultimos cinco
afos, se ha caractenzado por un desarrollo lento aunque regular. El volumen de este mercado
ascendid, en 1991, a unos 2 mil millones de francos franceses y en 1994, a unos 2,4 mil millones ,
a ello debemos agregar un saldo positivo de comercio extenor, calculado en unos 500 millones de
francos. la participacion de los productos ecolégicos en el mercado alimenticio correspondiente a
1994, asciende a un 0,4%. La tasa de crecimiento se ha establecido asi en alrededor de un 4,5%
anual. Este resultado indica la presencia de un mercado sostenido, en vista de la saturacién global

del mercado agro-alimenticio, entre 1993 y 1994,
Segun diversas, recopilaciones de datos y estimaciones efectuadas por estudios del mercado

ecologico (Bertil, Sylvandes, INRA: Instituto Nacional de Investigaciones Agrondmicas) reflejan la

existencia de diferentes lineas de productos que se ofrecen en el mercado francés.
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4.6.7.1. Las diferentes lineas de productos

Las estimaciones se situan, actualmente, el la siguiente forma:

Cuadro 3
Produccién de productos organicos en Francia

Lineas de productos en MF*
Frutas y legumbre 600
Productos a base de cereales 1000
Carnes y aves | 60
_P_roductos a base de leche [ 200
Productos a base de soja ] 140
| Otros L400
De estos; vino 150 )
Ede frutas/legumbre 50 |
TOTAL L24oo

Fuente: Haest, 1995

* En millones de francos, incluyendo impuestos

La linea de productos a base de cereales se encuentra, basicamente, orientada hacia los
mercados de cereales planificables, galletas, pastas alimenticias y materias primas para la
alimentacion del ganado. Los organismo almacenadores del sector, exportaban una buena parte
de cosecha (hasta un 40%) durante ,los anos ochenta, principalmente a los paises del norte de
Europa, especiaimente, a Alemania. El aumento de produccidn, basado en las subvenciones agro
ambientales y en la reunificacion de este ultimo pais, han cerrado, progresivamente, esta corente
a la exportaciéon obligando asi al conjunto de empresas dedicadas a esta linea de productos, a
reconcentrarse en el mercado domeéstico. Después de una fase de adaptacion, éste ha vuelto a
seqguir adelante en su desarrollo y absorbe, en la actualidad, la produccién (30000 toneladas), todo

lo cual se ha traducido, en 1994, en la falta de disponibilidad de materias pnmas mientras los

42



precios de los cereales aumentaron a mas de 200 francos por quintal, iniciandose también, al

mismo tiempo, nuevas importaciones.

Las panaderias generan, por si solas, una cifra de negocios de alrededor de 360 millones de
francos, o sea 12000 de toneladas de harina . Las galletas y pastas constituyen también un
mercado imporante y son distribuidas, ampliamente, por los grandes almacenes y almacenes
dietéticos ( 590 millones de francos).

La linea de frutas y legumbres cubren toda la gama de especies disponible, con una cifra de venta

cuyo total ascendiente a 1 mil millones de francos; de ello, 500 millones corresponde a

Las exportaciones, 100 milones de franco a las importaciones, mientras que el mercado
doméstico ha sido calculado en unas 600 millones de francos, Se trata, principaimente, de frutas y
legumbres frescas, aunque también existe un sector de produccion de conservas de lequmbres y
de productos a base de tomates. Los productos se exportan, principaimente, a los paises del norte
de Europa, a saber. Dinamarca, Bélgica Paises Bajos y Alemania. Se produce también la venta
directa en la finca y en los mercados semanales, con 450 millones de francos., correspondiente a
la antigua situaciéon sin distribucidon organizada y donde el contacto directo entre productor y
consumidor, constituia casi la unica via posible de venta, A partir de 1990, se observa el desarrollo
de una cadena mas larga, con la presencia de las pequenas tiendas dietéticas o de alimentacion
natural que abrieron o consolidaron sus secciones de productos frescos, y, sobre todo, aquellas de
grandes superficies (supermercados y hipermercados). La entrada de la cadena nacional
"Monoprix", en marzo de 1990, ha sido determinante en este contexto, en la medida en que ha
comenzado una asociacion (“partnership”) con sus suministradores y los ha motivado a modificar
sus practicas, con el objeto de responder a las exigencias especificas de este tipo de punto de
venta. La expenencia no puede considerarse como un gran -€xito (3 millones de francos por
"Monopnx" sobre 40 millones de francos para el total de sus productos ecologicos, y un 1% del
region, y rentabilidad débil a causa de las pérdidas de producto sufridas a nivel del punto de
venta), pero tampoco constituye un fracaso, ya que ha servido de laboratorio para el conjunto de
empresas de esta linea de productos y para el desarrollo de otros productos en los grandes
almacenes. La linea frutas y legumbres de las BIOCOOPS, representa un 16% de su cifra de

ventas, aunque carece también de rentabilidad, por los mismos motivos.
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La linea de productos de carnes se caractenza por su organizacion deébil y escasa. En realidad,
son bien conocidas las dificultades especificas de esta linea de productos, entre ellas, la carga de
las inversiones necesarias y las estructuras artesanales existentes. Estas cargas explican la
todavia hoy vigente predominancia de las ventas directas. Muchos agricuitores se ven asi
forzados a vender sus excedentes por la via convencional, |0 que indica la existencia de una
produccioén potencial que no debe descuidarse, desde luego mas fuerte por motivo del rapido
crecimiento de la produccién lactea, después de 1893. El mercado de la carne de aves puede
estimarse, actualmente, en 40 millones de francos (0 1200 toneladas) y en 60 millones el mercado

de carne vendida efectivamente como bioidgica.

La linea de leche representd en 1994 unos 20 millones de litros aproximadamente con tasas de
crecimiento entre un 5 a 8% anual. El sector en transformacion crece, a su vez, lentamente. La
mitad det volumen disponible, se dedica a la venta de leche fresca pasteurizada o esterilizada y la
produccion de quesos asciende a 500 - 600 toneladas. La produccion de alimentos frescos y
ultrafrescos, se distribuye, con frecuencia, directamente o en los mercados (80 millones de
francos). Los aimacenes dietéticos y, mas recientemente, los grandes supermercados comienzan
a manifestar su interés en estos productos, y los fabricantes amplian, cada vez mas, la gama de

los productos y modernizan su presentacion.

En lo que se refiere a los demas productos, se destacan los vinos y los jugos de fruta y verdura.
La produccién de vino consumida por el mercado interno, asciende a 150 miltones de francos,
correspondiente a 113.000 hectolitros de la vendimia (de la cual, un 35% son exportados). En el
mercado interno, el vino es, sobretodo, objeto de ventas directas y una pequera parte se vende
en biocooperativas, respecto a los jugos de fruta y legumbres, los bioproductos ofrecen un

mercado sostenido ( 50 millones de francos).

4.6.8. Gran Bretaiia

Inglaterra es un mercado de productos organico con gran dinamismo y crecimiento; aunque

comparativamente con el aleman es mucho mas pequefo.

Es este pais la agricuitura ecoldgica no recibe apoyo financiero de parte del gobierno.
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4.6.8.1.0ferta de productos orgdnicos.

En la actualidad, existen, aproximadamente, unas 750 fincas ecoldgicas en Gran Bretafia, o sea,
un 0,2% de todas las tierras arables se dedica a los cultivos biclogicos. En 1994, el gobierno
introdujo el "Esquema de apoyo ecoldgico” (Organic Aid Scheme), encargado de otorgar créditos y
subvenciones a los agricultores, durante el periodo de conversiéon de sus fincas y su posterior

adaptacién al sistema agricola organico.

Unas 100 companias se dedican a las labores de transformacion y manejo de los alimentos
organicos en Gran Bretana. De esas solo 1 ¢ 2 son industrias mayores que demuestran un
marcado interés de este tipo de alimentos. Los cereales organicos cuentan con un mercado
constante. Los productos frescos organicos, a nivel de frutas y verduras representan la mayor cifra
de ventas y abarcan hoy hasta un 70% de las importaciones. La leche y los productos lacteos
organicos se encuentra en una fase de consolidacion; finaimente, los mercados de carne de res y

carne de pollo organicos experimentan un rapido desarrolio.

En cuanto al comercio, en 1993 las ventas alcanzaron US$ 157 millones. En la comercializacion
hay diferencias notorias con Alemania, ya que las horalizas y frutas frescas se venden por
intermedio de grandes cadenas comerciales no dedicadas especificamente a lo "organico”. Los
ingleses estan en otra fase del consumo: el 47% del total de lo vendido es hortalizas y el 21%

frutas, esto corresponde a un 1% de las ventas de estos productos.

la presencia de carne organica es incipiente y los que son también. En cambio los pollos, huevos,

manteca yoghurts son casi inexistentes.

Los principales mayonstas, que normalmente son también los importadores, son las empresas
Congelow y Organic Farm Food of Wales. Segun Room Green, director de la primera de las

empresas sefaladas, sus ventas se han incrementado un 5% hasta septiembre pasado.

Congelow Produce, que inicid sus actividad en 1970 posee produccion propia, proveniente de sus

80 hectareas, compuestas de manzanas, peras, algunas hortalizas y papas. Pero, dado que los
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consumidores estan acostumbrados a contar con la mayoria de estos productos durante todo e
ano, Congelow posee convenio con produciores extranjeros para abastecerse . Agrexco de Israel,
que detenta la marca "Bio-TOP", los aprovisiona con hortalizas, paltas y melones; Holanda, con
tomates; Espana con citricos; Estados Unidos con manzanas rojas, en tanto, Italia y Nueva

Zelandia con Kiwis.
Los grandes productores venden un 60% de sus productos en las cadenas de supermercados.

Es importante destacar que Inglaterra y Alemania son los grandes mercados de productos
organicos en Europa, seguidos por Francia. Un dato que confirma lo antenor es que' los
productores anglo- germanos cuestan cerca del 50% del total de tierras dedicadas a cultivos
organicos del viejo continente ( 160.000 ha, en toda Europa, para 1994) en tanto que los

consumidores son los mas decididos a adquinr estos productos.

—

~—
4.6.8.2. Demanda de productos orgdnicos

El comercio de alimentos naturales y dietéticos concentra sus actividades, pimordialmente, en el
expendio de alimentos vegetarianos, en lugar de alimentos organicos. Sin embargo, poco a poco
va creciendo la conviccidn entre los ciudadanos acerca de los beneficios de los alimentos
biolégicos. Los costos mas elevados constituyen, frecuentemente, un problema para los,

consumidores en este mercado.

4.6.9. Italia

La relevancia de ltalia como proveedor de matenas pnmas y productos elaborados biologicos
sigue siendo importante en toda Europa. Sin embargo, desde el punto de vista del consumo su

mercado atn es pequeno.

Se destaca la produccién organica de olivas, frutas frescas, hortalizas y productos lacteos,

consumiéndose el 60% de la produccion. El resto se exporta.
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4.6.9.1. Oferta de productos orgdnicos

En el sector de alimentos frescos, hay citricos, frutas, papas y verduras; en el sector de los
cereales, ltalia sigue siendo el primer productor europeo de arroz (WBT, Torino y otros) y el grano
duro siciliano da origen a las industrias de pastas nacionales {(como BARBAGALLO, Sicilia) e
internacionales. Aparte de las cooperativas tradicionales bioldgicas, hay algunas convencionales
muy importantes que se han propuesto la organizacion del sector productivo y la transformacién
biolégica, sobretodo en el sector de las frutas y verduras, como APQO Capo d' Orando (Sicilia).
Importante es también la produccién de fruta seca (almendras, avellanas). Las labores de
transformacion se extienden a ioda clase de productos, entre ellos: vino, zumos, productos a base

de tomate, aceitunas y todas las pastas imaginables.

En 1995, Italia contaba con 7.219 productores biologicos cerlificados o todavia en fase de
conversién y con un total de 115.553 hectareas destinadas al cultivo de productos bioldgicos
(segun datos oficiales del Ministerio de Agricultura). La Zona sur representa casi la mitad de Ia
superficie, el centro abarca un 23% y el norte un 27%. La superficie promedio por finca asciende a

17 hectareas.

El 33% se destina al cultivo de piensos de ganado o forraje, un 25% al cultivo de cereales, un 11%
a las frutas, un 3% a las verduras, un 9% a las aceitunas, un 6% al vino .y un 14% a los demas
cultivos. El valor productivo incluyendo la transformacién integrada a finca, se estima en 210 mil
millones de liras, para 1993; un 50% corresponde al sector de las frutas y verduras (citricos 16%,

ofras frutas 15%, verduras 18%), cereales 20% {mitad arroz) y forraje 16%.

En 1993, existia unas 432 unidades de fransformacion, en su gran mayoria directamente
integradas a lafinca y solo unas 100 de ellas especializadas. Para la transformacién toscana (zona
central), se contaba con 79 unidades, Piemonte (norte) 56 unidades, Emilia Romana {central) 52
unidades, Veneto (norte), 46 unidades, las Marcas {central) 33 unidades, Lombardia (norte) 25
unidades, Sicilia (sur) con 23 unidades, etc. En la industna de la transformacién, las conservas
{(incluyendo los jugos) ocupan la mayor parte (66%), las pastas un 20%, leche y queso 5%,

aceitunas 2% y vino 1%.
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El valor total incluyendo para 1993 las comparias comerciales marginales, se estimaba en 850-

900 mit millones de liras (segun los datos de NOMISMA ). Para las exportaciones, se calcula un

43%.

4.6.9.2. Demanda de productos organicos

Tal como se mencionéd anteriormente, el consumidor de productos organicos no se ha
generalizado. Entre las razones de esto se encuentran : el alto costo producto de la escasa oferta;
la escasa informacion que se maneja a nivel del consumidor en general y la creencia que estos
productos son solo frutas y hortalizas verdes, desconociendo la carne, lacteos y panes. Ademas,
el consumidor italiano, aunque interesado en el aspecto ecolégico no esta dispuesto a pagar la

diferencia de precio.

4.6.10, Espaiia

Espafia es un pais productor mas que consumidor. Por lo tanto su produccién esta onentada
pnncipalmente la exportacién esta orientada principalmente a la exporiacién, porque el mercado

interno se encuentra abastecido en exceso.

Los antecedentes de este mercado se situan en 1975, con la distnbucién de una pequefia gama
de productores en algunas tiendas de "productos de régimen”: en 1978 se produce la primera
exportacion (de arroz). Se inicid poco después una etapa marcada por la influencia de los
compradores exteriores, con meétodos de trabajo que no siempre contribuyeron al fortalecimiento

de las estructuras productivas, y asociativas, en el pais.

Sin embargo no se ha desarrollado de manera paralela un mercado nacional con estructuras
comercialmente sélidas. Por todo ello, alrededor de las tres cuartas partes de la produccién (sobre
todo de cultivos tipicos mediterraneos) se destinan a la exportacién, basicamente a los paises del

centro y norte de Europeo. Alemania, Francia, Inglaterra, Suiza, Dinamarca, Suecia y Holanda.
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El mercado espaiiol ha crecido en superficie y nimero de productores organicos . En 1980

contaba con 140 produciores ios que aumentaron a 538 en 1991.

A continuacién, en el Cuadro 4, se presenta la Evolucion de las superficies y predios organicos en
Espana.
Cuadro 4

Evolucion de las superficies y predios organicos en Espana

Ha Fincas Crecimiento
anual

-— s

1991 4235 346 855
mr—*—————d ‘l', SR

19492 7848 385 49%

]
1993 11674 753 32%
1994 (sept.) 15387 L 977

Fuente: CPl, 1994

El tamano medio de la exportacion (15 hectareas), es similar al general del pais, las zonas

principales de producciéon son Andalucia, Catalufia, Aragon y Valencia.

El desarrolto futuro del sector productor (su tamaro y su composicion)dependera de la rapidez con
que la evolucione el mercado nacional, para permitir una mayor diversificacion de las

producciones.

4.6.10.1. Industria transformadora y envasadora

El mayor volumen de produccidn organica lo realizan industnas de primera transformacion

{molinos de aceite de oliva, envasadoras de fruta y verdura o peladoras de frutos secos). Este tipo
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de empresas especializadas, suelen dirigir su produccion a los mercbados exteriores (U.E y EE.UU.

en el caso del aceite).

Sin embargo, podemos encontrar industrias en casi todos los sectores de actividad alimentaria
{pan y derivados de cereales, vinos, zumos y conservas de frutas y hortalizas, preparaciones de
soja, paté). En el area de productos , para venta en el pais (lacteos y otros) hay diversas

pequefas empresas con buena distribucion.

4.6.11. Suecia

Este pais, junto a Dinamarca ha tenido un rol impulsor en el movimiento ecoldgico - biclogico.

Los productos ecolégicos experimentan un rapido desarrollo en el mercado sueco. El principal
problema que afecta en la actualidad a este tipo de productos es la falta de disponibilidad en el
mercado. Todas las cadenas de supermercados de Suecia expenden algunos productos

ecoldgicos en su surido.

El mercado interno de Suecia posee una alta demanda que exige la imporancia de productos
organicos con un alto costo por el débil tipo de cambio. Los productos frescos solo se venden en
pequefas cantidades comparados con la produccién nacional . Se estima para el ano 2000 una
produccidn capaz de captar el 20% del mercado.

Los productores de cereales crecen rapidamente, pero su numero es demasiado reducido. Las
empresas de transformacion importan centenares de toneladas de granos para elaborar cerveza y
harina y productos que se destinan a los planificadoras industnales,

En cuanto a frutas, Suecia produce muy poco y se importan a un aito costo. La produccién de

bayas esta creciendo; incluso Suecia posee bayas ecoldgicas para la industria de alimentos.

Respecto a la produccion de animales se espera un crecimiento rapido : Suecia ofrece
condiciones para la cria de ovejas . Sin embargo, el consumidor sueco presenta dificultades para
preparar las partes de los apimales. De todas maneras los productores de ganado organico

aumentan:
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Cuadro 5

Numero de animales con cenrtificacion organica en Suecia 1994

Productores Cabezas

Especie
Ganado

Vacas lecheras

Terneros

Ganado joven

Cabras 71 321
Cerdos n/a 1916
Cochinillos 30 1061
Ovejas 123 4253

Ovejitas 115 6673

Fuente: Haest, 1995

Los productores suecos estan habilitados para formar cooperativas, en diversos productos : frutas
frescas, granos y carnes. Algunas cooperativas inclusive realizan importaciones en su negocio y

se responsabilizan de los productos hasta que lleguen al consumidor.

Se han obtenido algunos datos cuantitativos de los productos orgéanicos y su relacion con la

superficie cultivada respecto a la superficie total agricola de Suecia para el afio 1994.

4.6.11.1. Demanda de productos orgdnicos

Suecia en la actualidad registra un 10% de la poblacidn total. en la calidad de consumidores
ecologicos permanentes. Un 19% compra productos ecologicos cuando los ve, sin haberios

buscado previamente y se llaman " consumidores esporadicos”. Un 9% clasificado como

"aficionado a las raices o tubérculos ", es decir, consumen una gran cantidad de tubérculo
organicos, tales como zanahonas y otros similares : otro grupo de consumidores corresponde a
los " inconscientes”, personas mayores de 35 afios, no conocen las etiquetas, sélo compran sin
saberlo y ascienden a un 19% de la poblacién aproximadamente. En la poblacion sueca existe un

sector de "no consumidores" y corresponde a aquellos que no tienen muchos conocimientos
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acerca de la produccidn organica o no la conocen del todo. Generalmente viven en areas donde

se venden muy pocos productos organicos.

Por otra parte, la poblacion de este pais en un 60% conoce la etiqueta organica KRAV y alrededor
de un 85% de la poblacidn, desea adquirir este tipo de productos si se venden a un precio

razonable.

4.6.12. Austria

Austna, dadas sus caracteristicas geograficas, dos terceras partes pertenecen a la region alpina,
por lo tanto, no puede tener cultivos agricolas en gran escala; no pueden competir en la
produccién de bajo costo.

El Gobierno de Austria apoya con subsidios a los agnicultores ecologicos. En 1991 se conocian
2.000 agncultores organicos {menos del 1% de todos los agricultores del pais), y en 1995 eran

23.000 (10%). Se estima que la tendencia es al crecimiento.

En la produccion organica, la oferta es mayor que la demanda . Es el caso de la leche que en las
zonas de produccién lechera, Tirol y Salzburgo, un 50% de los agncultores ya se han convertido a
la produccidén ecologica. Sin embargo, no hace falta que cambien muchos detalles dei sistema

tradicional. La mayoria de ellos se limita a adoptar los estabios.

Los productores usan un simple seilo de biocontrol, creado por la Junta Agrana del pais. Ademas
la produccidn organica se ha concentrado en la asociacion "ERNTE" (cosecha, que representa a

la mitad de los productores , aproximadamente, y produce un marketing muy dinamico.)

4.6.12.1. Desarrollo del nimero de empresas agricolas en Austria, entre
1980y 1995:

Las empresas agricolas del pais, con un promedio de 17 ha. deierras de cultivo/empresa, cubren

actualmente airededor de 350.000 ha. La mitad de ellas trabaja de acuerdo con las regulaciones
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de la Comunidad Europea y esta en capacidad de vender como productos ecoldgicos solo una
pequefa parte de su produccion. La otra mitad trabaja de acuerdo con las normas mas rigidas de
ARGE, organizacion - cupula de Austria, denominada por la Errte-Assoc. Muchas empresas
agricolas cuentan con habitaciones para alquilar a los turistas, pensiones, o prestan servicios a los
visitantes. La "Ernte" promueve las formas de transformacion de los productos en la propia
empresa y el establecimiento de tiendas ubicadas alli mismo. Un nutrido numero de las empresas
agricolas de reciente conversion, sélo pueden vender sus productos como organicos, gracias a los
vinculos estratégicos que unen a la "Emte" con las lecherias y los grandes detallistas "Billa" y
“Spar”. La produccion de frutas, vegetales y granos se encuentran, todavia demasiado poco
desarrollada para satisfacer la demanda del pais. Las importaciones de ltalia{frutas), Hungria
(legumbres), y Alemania (granos) pueden ofrecer una ayuda en este caso. En la parte onental de
Austna, donde predominan las grandes empresas agricolas y los suelos y el clima ofrecer
condiciones favorables para cultivar frijol de soja, girasol de alta calidad, muy pocas empresas se

han convertido a los biocultivos.

Existen 3 principales lecherias transformadoras de leche organica de Austna. Producen leche,
yogures, queso “cottage”, crema, mantequilla y diferentes tipos de queso. La agricultura organica
se ha convertido el algo muy normal y en unos pocos aios, el 80-90% de los agricultores
produciran organices. Aunque hasta el momento el 90% de los productores perienecen a la
categoria de alimentos frescos; Productos lacteos, frutas y vegetales, pan, carne y salchichas,

huevos provenientes del Parque Nacional Hohe Tauern, un verdadero paraiso bioldgico.

—

- Respecto a la demanda de productos organicos, Austria, presenta a nivel global un alto consumo
per capita lo que exige una rapida conversion de las tierras de cultivos a la agncultura bioldgica.

Aun asi, la demanda en el mercado interno de Austna, excede a la oferta.

e

4.6.13. Suiza

Suiza tiene larga tradicién en agncultura bioldgica. Testimonio de ello, a nivel de mercado interno,
fue el auge observado en las verduras organicas, en 1986. Después, aparecieron los productos,

deshidratados junto a los frescos, con una amplia publicidad.
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Respecto a su produccién, en 1982 habia 123 fincas organicas en 1990, 803 con 10.000
hectareas y en 1995, 2.150 (de las cuales 800 en conversidon) , con menos de 30.000 hectareas.

Posee gran cantidad de productos vegetales, y animales;

80% es pradera

10% cultivos arables
7% praderas artificiales
2% cultivos especiales

¥
En Suiza a nivel de gobierno se entregan subsidios para la conversion de los agricultores, desde
1990 y el estado federal reconoce algunas subvenciones a la produccion de productos organicos
(pagos por hectarea) favoreciendo el crecimiento de |la superficie cultivada, especialmente en las

zonas montafosas. Esta medida se aplica a partir de 1993.

4.6.13.1.Demanda de productos orgdnicos

Pueden distinguirse alguras diferencias en su territorio. La poblacion de Helvético-alemana tiene

mayor interés en consumir productos organicos que la Suiza romana. En Suiza occidental el

>~ - biologicos se vende menos. E| precio es la mayor limitacion en el consumo.

4.6.14. Portugal

En el afio 1993, Poriugal ocupaba una posicion de primera importancia a nivel de la produccién
organica, sobre todo de fruta (citricos) y verduras dingida a la exportacion para los mercados de
inglaterra, Francia, Dinamarca y Bélgica. Asi mismo, el mercado nacional ha mostrado un

interesante desarrollo.

En la actualidad Portugal ha superado los problemas de certificacion, que mostraba antenormente,

que habia causados serios problemas a sus exportaciones.
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Existen 120 produciores con 3.000 hectareas de cultivo. Los productos frescos y secos se

encuentran en el comercio europeo, especialmente vino y aceite de oliva.

4.6.15, Istandia

Es una isla nérdica, eminentemente volcanica, situada entre Europa y Ameérica.

Las autondades gubernamentales han facilitado la conversion se su produccion. En la actualidad
posee 30 fincas biologicas mixtas (ganaderia ovina y bovina, cereales, patatas, verduras
horticultura en invernadero con energia geotérmica). En un total de 506 hectareas. También, tiene
5 fincas de horticuitura pura en invernadero con 645 hectareas. Es decir, tiene 570 hectareas
dedicadas a {a produccién organica sobre un total de tierras agricolas de 148200 hectareas.
Posee 2 empresas que se ocupan de la importacién (cosecha, embalaje, logistica). Para la
certificacion de sus productos ha utilizado a la empresa inglesa, Soil Association. En {a actaulidad

existen dos empresas certificadoras.

4.6.16. Luxemburgo

Este pequeio estado (Superficie de 2.586 Km?) es un pais de alto consumo de productos
organicos {+/- 1.5% del mercado alimenticio). La oferta al consumidor nacional es variada. Existen

en este momento 12 productores con 500 hectareas y dos certificadores.

4.6.17. Chipre

Esta isla del Mediterraneo tiene 2 productores organicos. Uno con 8 hectareas de vifiedo, que
produce por ano 17.000 botelias de vino organico y esta certificado por una organizacion

holandesa (SKALEKO). También posee una produccién de hierbas, no certificada.
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4.7. Asia

Por el tamafo exiraordinano de su geografia, por la diversidad ecoldgica y poblacional, es muy dificil
estimar Ja produccién regional conocida y el comercio (interno y de exportacion) de los productos
organicos certificados. Cabe recordar que durante miles de afos la mayoria de los alimentos y las

fibras de esta regién fueron producidos con métodos de agncultura tradicionales organicos.

Los paises de la regioén que presenian un mayor desarrollo de agricuttura organica en produccion y

comercio son Japon , China y Corea.

Durante los ultimos 5 afos la mayoria de los paises de esta region ha desarrollado lentamente alguna

produccion organica y comercio y su crecimiento anual es sostenido.

Los paises asiaticos han exportado muchos productos organicos a EE.UU. y Europa, tales como el té
{procedente de la India, Ceilan y China); y el fnjol de soja (de China). En cambio el mercado domeéstico

es aun incipiente, con excepcion de Japon.

4.7.1. Japon

La franja del Pacifico ha desarrollado rapidamente la produccion,” el comercio y el consumo de
productos organicos. Japdn durante las ulftimas décadas ha producido mas de 45 productos
Japoneses fradicionales y no - tradicionales usando méilodos organicos - especialmente producios
elaborados, para el mercado interno y de exportacion. Ademds las asociaciones productor -
consumidor (“Tei-kei") producen alimentos Japoneses para el mercado intemo, usando principaimente
métodos de produccidn organica, Este sistema ejemplar de solidandad entre productor y consumidor

representa mas dei 1 % del mercado total de alimentos del pais.

La agricultura ecoidgica de Japbébn se remonta los 'setenta. Desde entonces, los grupos de
consumidores y, agncuttores ecoldgicos han venido estableciendo sistemas de asociaciéon en
participacion flamados “Tei-kei’, que funcionan con base en la adquisicion de producios ecolégicos,
siempre de mutuo acuerdo. Al mismo tiempo, el movimiento cooperativo de consumidores fue objeto

de promocién y algunas cooperativas iniciaron negocios de compra conjunta ("Sanchoku"}, incluyendo
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la compra y venta de productos ecoldgicos. Sin embargo, el sistema "Tei-kei" no incluia programas de
certificacién de los productos. Actualmente,. existen alrededor de 1000 grupos 'Tei-kei" en todo el pais,
de acuerdo con una encuesta realizada por el Centro de tnformacién al Consumidor de Japén, en el

afio de 199I.

Segun la encuesta llevada a cabo ,por el Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca (MAFF) en el
ano de 1991, el numero de agricultores comprometidos e involucrados con la "agricultura ambiental”
ascendid, aproximadamente, a unos 25.000, incluyendo los agn‘cuttoref que utilizaban sélo cantidades
reducidas de pesticidas. E! nimero de agricutores que operan sin pesticidas o abonos quimicos

asciende, segun la encuesta, a unos 8000.

Si se estudian algunos productos, se observa que desde l0s 80 el mercado de hortalizas y frutas
organicas crecié a una tasa promedio anual de entre el 20 y 30 %. En 1994 el total de ventas se

presume que alcanzd los US$ 500 millones.

4.7.1.1. Demanda de productos orgdnicos

Se estima que, aproximadamente entre 150.000-200.000 hogares dei area _metropo!itana de Tokio,
con entre medio y un millén de personas, o sea un 5 - 10% de la poblacion total de esta gran ciudad,
compra ahora, regularmente, productos “organicos" (entre vegetales, frutas, arroz, productos de
lecheria y de pollo), cultivados y cnados sin o con el "uso reducido” de pesticidas sintéticos y
fertiizantes quimicos. El nimero de consumidores de alimentos ecoldgicos en todo Japén asciende,
enla actualidad, aentre3 a 5 millones de personas;( © sea, a un 3 - 5% de la poblacién actual); los dos
principales productores, procesadores y minonstas de productos ecolégicamente cultivados, o sea, la
Mokichi Okada Association (MOA) y Yamagishi - pretende contar con mas de un millon de clientes,
cada uno. Los productos organicos se distribuyen de acuerdo con el sistema "Tei-kei”, o sea, a través

de distribuidores especiales y mercados de consumo minoristas.
Respecto a los precios, un efecto de |la masificacién es que los precios minoristas promedio de estos

productos superan sélo un 10% a 20 % a los precios de productos no organices. De hecho sélo un

10% del total de productos comercializados (mas de 100) tiene sobre precios mayores, del 30 a 40%.
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Las importaciones son bajas, iniciaimente US$ 5 millones y las componen citricos, cebollas, zapallos
tipo calabaza y soja. en este ultimo caso se presume la existencia de importantes stocks, lo que ha

afectado a los productores norteamericanos de soja organica que vendian en el mercado nipon.

En Japén se ha iniciado la campafia del 1% organico (1995). Hasta el momento Japén imponta
algunos productos organicos, como el té .café, tomates enlatados, jugos, pastas y otros, pero todavia
no son populares, simplemente porque los japoneses no comprenden lo que son los alimentos
organicos y venden estos productos con la etiqueta de Yuki ( aquellos que se producen sin quimicos
agricolas sintéticos para et mejoramiento del suelo, y se cultivan en suelos preparados con materiales
organicos, y abono compuesto, Ministerio de Agncultura y Pesquerias de Japén, Octubre 1992). Se
espera que los precios de venta de los productos organicos no seran tan diferentes de los productos

convencionales, especialmente en el caso de aquellos importados.

4.7.2. Corea

En Corea la agricuttura organica lleva 17 anos de desarmollo. Actuaimente el volumen de ventas

abarca un 1% del total de productos agricolas de Corea.

Desde 1988 (ario de los Juegos Olimpicos con sede en Corea) el gobiemo de Corea empezd a

demostrar interés por los organicos y del mismo modo la poblacion.

El Ministerio de Agrcultura, Silvicultura y Pesca, acaba de crear también el Departamento dé
Agricultura Ambiental, en 1995, y tiene el plan de desarrollar, hasta el afio 2004, unas 1000 areas de
cultivo dedicadas, exclusivamente, a |la agncuttura ecologica. Cada area de cultivo ecoldgico incluye 10
hogares rurales. Las autoridades municipales de Sedl y la Federacién Nacional de Cooperativas
Agricolas del pais, han estado abocados a la tarea de seleccionar y ofrecer apoyo a unos 3000
hogares rurales del total de 7000, que vive en las cercanias del Servicio Nacional de Suministro de

Agua de Sedl.
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4.7.3. China

X

Actualmente China esta desarrollando rapidamente productos organicos certificados y "green foods"
(IPM) ambos para el mercado interno y de exportacion. Productos como, té organico, granos de soja,
sésamo, hierbas y medicinas tradicionales se estan exportando al mercado intemacional. China puede
facimente ser un mayor productor y consumidor de productos organicos certificando en la proxima

década.

En términos generales, el movimiento de agncultura organica de China se encuentra todavia en su
fase inicial, pero dentro de la regidn Asiatica, cumple un rol difusor, de acelerado desarrollo en los
dltimos afos. En 1994 se establecid el "Centro de Desarrollo de Alimentos Organicos”. A la fecha,
China cuenta con cinco tipos de productos organicos certificados, tales como, el frijol de soja, tngo,

manscos, té, miel, sésamo, hiervas medicinales, castanos, sumos de vegetales y jugos .

El numero de agricultores organiccs en China es aun reducido; y se cultivan unas 450 hectareas

{excluye los terrenos en proceso de certificacion).

Actuatmente China exporta al mercado mundial. El t&€ organico comenzd a ser exportado a paises
europeos en 1990. Los fnjoles de soja ecologicos fueron exportados a Japén en 1994, Sin embargo,

en 1995, aparecen por pnmera vez a la venta de productos organices en el mercado doméstico.

4.7.4. Sudeste Asiatico

Todos estos paises han incrementado la produccidn y el comercio de este tipo de productos. Filipinas,
Indonesia y Malasia muestran un mayor desarrolio de la produccion y del comercio organico. Producen
entre otros café organico, cocoa, vainilla, arroz, especias y acettes esenciales. India, Sn Lanka y

Pakistan producen t&, café y otros productos organicos.
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4.7.4.1. Tailandia

4.7.4.1.1. Red argicola alternativa (Alternative Agriculture Network -
AAN)

Los principales temas y objetivos de la AAN, fundada en 1984, son el disefio de una politica y el
establecimiento de un mercado altemo para alimentos organicos. Durante los ultimos anos, se han
perfilado tres importante eventos/movimientos en la AAN, a saber: incorporacion del departamento de
mercadeo/comercializacién al programa; establecimiento de una entidad de cerificacion para

productos ecologicos y el creciente interés en los temas de la biodiversidad.

4.7.4.2.El mercado ecologico

Durante los Ultimos anos, surgieron diferentes tiendas organicas en cada una de las provincias mas
grandes del pais y también en Bangkok. Muchas de estas tiendas son manejadas por agencias no
gubernamentales, como miembros activos de la red AAN. La mayoria de estas tiendas obtienen su
capital principalmente, de las organizaciones no gubemamentaies y agncultores locales, aunque unas '
pocas se financian, exclusivamente, por su propio presupuesto. No obstante, todas adoptaron un
politica similar de autofinanciamiento a largo plazo, al menos, en cuanto a la operacion de las propias
tiendas se refiere. Entretanto, algunas de las tiendas relacionadas con las agencias no
gubemamentales, procuran obtener algunas ganancias para financiar, parcial o totalmente, sus

propias actividades.

4.7.5. Pakistidn

La Agricultura ecologica y empresanal agricola ecoldgico constituyen un modelo de demostraciones.
De acuerdo con el informe de la informe de la Pakistan Organic Farming Association (POFA),
alrededor de 20.500 ha de terreno del area norle de Pakistan, ubicadas en el region de Gilgib y Hunza,

practican en este momento el "sistema de agricultura ecolégica, utilizando métodos perfeccionados”.
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También se cuenta con empresas agricolas ecolégicas modelo.

POFA, a su vez, establecid un sistema de agricultura ecoldgica, caraclerizado por 1a demanda de
menos trabajo y capital, dedicado principaimente, a la cria de ganado, y sus resultados se traducen en

una fertiidad éptima de los suelos y un maximo de peso promedio de los animales.

En la actualidad, no se cuenta con un mercado especial de productos ecologicos. La comercializacién
de los productos se efectua a través de ventas directas a los vecinos y consumidores con conciencia
ecoldgica. Se estan estableciendo, actualmente, puestos de ventas. El precio de venta no excede mas

alla que un 25% dei precio del producto convencional.

4.7.6. lIsrael

Por medio de la colaboracion entre el Estado y los productores (AGREXCOQ) se ha desarrollado un
muy eficiente sistema de produccion y marketing. Este incluye productos organicos entre los cuales los
frescos (frutas y horalizas) se encuentran en todo Europa y Nore Amérca con el simbolo de
certificacion BIOTOP. El sistema de regulacidon organica estatal ha adquirndo la equivalencia

(acreditacion)de la Unién Europea.

4.7.7. Turguia

Explosivo ha sido el desamollo organico en este pais con muchos miles de hectareas en que
predominan las frutas secas (uvas, damasco/duraznos, datiles, higos y avellana) La fundacion

europea COOD FOQOD ha sido el mayor promotor de este desamollo.

61



4.8. Australia, Nueva Zelandia, Melanesia y Polinesia

Estos paises del Pacifico Sur desamollan producciones organicas ceriificadas para el mercado intemo
y la exportacion, principaimente kiwi orgdnico, citricos, ammoz, vegetales congelados, cocoa, vainilla,

frutas tropicales (frescas y procesadas) , productos 1&cteos y corderos.

Es dificil hacer un calculo del total de productores y hectareas en produccidn orgéanica. Se estiman
miles de productores pequeios y mdltiples productores estatales y privados grandes con un area de
produccién de 10.000 hectareas. El volumen anual estimado superara los US$ 500 millones ara el aito
2000.

4.8.1. Nueva Zelandia

Nueva Zelandia, pais alejado de las grandes centros de consumo, aun de China y Japén, ha
desarmollado un interesante sistema de agricultura focalizada. Es el caso del Kiwi (planta de origen
chino). Los neozelandeses crearon nuevas variedades para imponera en el mercado mundial

quedéandose con el mayor diferencial de renta, al convertirse en sus primeros productores globales.

Por efecto de la competencia de Estados Unidos, italia y Chile los precios cayeron. En 1991, las
restricciones impuestas por EE.UU. los perjudicd. Asi el afio 1995 del 1,5 milones de bandejas
enviadas a EE.UU. y Canad4, el 85% fueron Kiwis organicos ( en 1994 habian sido sélo el 25%)

La fruta neozelandesa posee certificacion, con precios a nivel minonista un 25% més allos que los

Kiwis convencionales.

Segun un estudio, hecho entre 1990 y 1992, en California, se establecid que el costo de produccién y
cosecha organica de un acre (0,41 hectareas) era superiores que los de una superficie equivalente,
cultivada por medios standard. La primera es de US$ 3.150 (US$ 7.175/ha) contra las US$ 2.859
(US$ 6.353/ha). Sin embargo la ventaja se fue hacia los kiwis orgénicos, al considerar las perdidas por

reembalaje (5,7% para los convencionales, contra 2,2% para los organicos)
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4.9. Africa

En este continente, la agricultura organica ha sido impulsada en los ultimos afos por €l afan de tener

nuevos mercados y la ayuda de sociedades comerciales organicas europeas.

Los mercados nacionales organicos son mayormente espontaneos, improvisados y tienen la

tendencia a estructurarse en zonas urbanas mayores, en especial en la zona norte.

Los productos principales son: frutas, sobre todo citricos y verduras, papas, algodon en Egipto, frutas
exoticas, sésamo, oleaginosas, café, té, cacao, vainilla, azicar, hierbas y especias distribuidas en

distintos paises. La elaboracion post-cosecha, es casi inexistente.

Eil potencial de crecimiento se encuentra limitado por problemas de educacion, organizacion y logistica.

4.9.1. Egipto
Egipto ha organizado la pimera conferencia intemacional del algodon organico.

Desde los afos ochenta se han lanzado a la produccion de orgénicos. Producen hortalizas, frutas,
hierbas medicinales para la exportacion. Posee 120 granjas conocidas por sus productos organicos,

con 3.700 acres (1.500 ha.).

Entre las hortalizas se destacan: porotos verdes, arvejas, pimentdn, ajo, melon. tomate; frutas tales

como citricos, mango, uva, banana, hierbas de caléndula, obidisco, plantago, menta y otras.
Las exportaciones de Egipto muestran como prncipales mercados a Alemania y Holanda y su

mercado mas pequefos son EE.UU., Dinamarca, Australia. Todo el comercio exportador esta a cargo

de 4 o 5 empresas certificadas.
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4.9.2. Ghana

Su sistema de produccién agroforestal es tradicional. No existe registro de productos organicos, sin
embargo, se sabe que es imporiante. Entre ellos se encuentran el maiz, frutas, especies tropicales. El
cacao es el principal producto organico, pero no tiene un mercado organizado desde este pais,

certificado, aunque si posee un gran potencial.

4.10. SINTESIS

4.10.1, Demanda

En el contexto global, los principales paises demandantes de productos organicos son, en Europa;

Alemania, Inglaterra, Suecia, Francia y Holanda. Asimismo, Estados Unidos y Japén.

. Alemania es el mas grande pais consumidor de ‘todos los productos organicos,

como cereales, especialimente tngo y avena y citncos.

. inglaterra es un importador de cereales, hortalizas y manzanas, provenientes desde

Espana, Italia e Israel.

. Al igual que otros paises del norte de Europa, Suecia importa desde los productores

situados al sur de ese continente y de Estados Unidos.

. Francia es un mercado consumidor en desarollo, y exporta hacia paises ubicados

mas al Norte de Europa.
. Holanda es un importante productor y exportador de hortalizas y frutas.

Adicionalmente, es puerta de entrada y distribuidor de productos organicos al resto

del continente.
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Los paises europeos de origen latino muestran una tendencia creciente en el consumo. Se

perfilan como productores de aceite de oliva, hortalizas, legumbres frescas y cereales.

Estados Unidos es un importante consumidor y productor-exportador. En Europa ofrece

cereales, legumbres y semillas, las que se destinan hacia Alemania, Holanda, Bélgica e Inglaterra.

En comparacion a otros mercados, Japén compra relativamente poco.

4.10.2. Oferta

A nivel mundial, los principales paises netamente productores organicos son Méjico,

Argentina, Colombia, Peri, Republica Dominicana, Costa Rica, Brasil, Egipto, Turquia, India y

Australia.

- Méjico aun presenta una demanda interna muy pequena, por lo que actua como un
importante productor de café y frutas tropicales.

* Argentina es un gran productor y exportador de cereales, frutas y carne.

* Colombia y Peru, cuyos mercados internos no son significativos, se dedican a la
exportacién de azucar y café.

* Republica Dominicana y Costa Rica se onentan preferentemente a la exportacion de
fruta, café y cacao.

* Brasil produce café, cacao, soja, aceites, frutas secas, jugos, yerba mate y azucar.
Exporta a Estados Unidos, Japén y Europa, ocupando el séptimo lugar mundial.

* Egipto vende yerbas medicinales y algoddnm.

* Turquia abastece al Norte de Europa, y especialmente a Holanda, con uva,
damasco, pasas sullaninas e higos.

* India vende, especialmente Estados Unidos, e, pimienta y algodén.

* Australia exporta algoddén y cereales. También importa aceite de oliva desde

Estados Unidos.
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Dentro de Europa, Francia, talia y Espafia, son los principales productores, sobre todo de

hierbas medicinales, frutas frescas y deshidratadas.
En Asia, los paises del extremo oriente, incluida China, son productores incipientes para la
exportacion a nivel mundial. Sin embargo, presentan una tendencia al crecimiento. Es asi como

China tiene cultivos certificados de te, café, soja, especias, arroz y hierbas medicinales.

Japon muestra un aumento de su produccion y demanda interna 3 a 5% de la poblacion

actual. Exporta a Estados Unidos.

En cambio, Corea, atin es un pequefo productor y consumidor {(1%}).

En Pakistan, la produccién y consumo es incipiente. incluso no poseen programas oficiales

de cerificacion.
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Cuadro 6 -

Oferta actual de productos orgéanicos en paises seleccionados.

Pais Producto
Turquia - Pasas, higos, damascos, ciruelas, pasas sullaninas, frutas secas, 1
almendras, avellanas, nueces, semilias, lentejas y garbanzos |
Argelia Datiles
Marruecos Datiles, limanes, tomates y hortalizas
Tunez Datiles, tomates y hortalizas
Gambia Semillas de sésamo A_‘
Zambia Miel
Madagascar Aceite de coco, vainilla en polvo, aceite de palma
Isla Mauricio Cana de azucar
india Té
— —
Sn Lanka Té, pifia, jengibre
—
Méjico Sésamo, café, calabazas.
Argentina Manzanas, bananas, semillas de maravilias, arvejas, soja.
Paraguay Cana de azucar, sésamo, calcamate.
Republica Café, bananas, cocoa, cocos.
Dominicana
Belice Cocoa.
Brasil Café, te, hierbas aromaticas, cafa de azucar, quinoa.
Colombia Café, aceite de paima.
Bolivia Quinoa, cocoa, cereales, coco.
Guatemata Bananas.
China Miel, semilla de sesamo, te, calabaza.
Costa Rica Bananas
Indonesia Hierbas aromaticas.

Fuente: propia, 1996

67



5. COMERCIALIZACION A NIVEL INTERNACIONAL

Descripciéon de los canales de comercializacion de productos organicos en los

mercados de interés para Chile ’ ! "

De acuerdo a la éptica conceptual delf"Marketing M; al considerar cada uno de los
elementos que conforman esta teoria. Por la tanto, en'pﬁrﬁ?témino. se identifica los atnbutos del
producto organico, especiaimente el comercializada al estado fresco, dado que es el segmento mas
importante en los distintos mercados de interés. En segundo término, se determiné el comportamiento
de precio del producto y la reaccion del consumidor ante este parametro, segun los autores
consultados. En tercer lugar, las acciones de promocidn que realizan los agentes comerciales para
estimular la demanda de estos productos. Por ultimo, se caracterizaran los canales de distribucién de
los productos antes mencionados en los mercados de interés det Proyecto y los obstacuios que se

presentan en cada eslabdn de esta cadena.

5.1, Atributos del producto orgédnico

En el mercado europeo y norteamericano respectivamente, se ofrece la siguiente gama de

productos organicos en {os distintos puntos de ventas especializados, supermercados u otros;

- Productos frescos. productos de panaderia, frutas, horalizas, productos lacteos, came y
embutidos;

Entre las especies frutales frescas comercializadas en los puntos de venta de los distintos
mercados de interés son: naranjas, mandarinas, paftas, bananas, pinas y kiwis.

Entre las legumbres frescas y secas se encuentran: porotos, arvejas, lentejas y soja, entre
otros.

Las hortalizas que presentan mayor preferencia por el consumidor son, especiaimente,
zanahonas, papas, lechugas, cebollas y repoilos.

- Productos secos: Cereales, mueslis, frutos de nueces, semillas oleaginosas, frutas secas,

pastas alimenticias, aceites, condimentos, dulces, miel, bebidas, 1€, hierbas y tés aromaticos,
café y cacao.
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Articulos no comestibles: Cosmeéticos, medicamentos, aceites volatiles, productos
hogarefios y de limpieza, libros, papel ecologico, ropa y zapatos, pinturas y substancias para el
fratamiento de maderas.

l.a motivacion de preferencias que presentan los consumidores por estos productos se debe a
su posicion frente a la salud y al ambiente; puesto que ofrecen atributos de buena calidad
{caracteristicas como sabor, colot, presentacion, entre otros) y menor contenido de residuos quimicos,

atributos que los alimentos producidos en forma convencional no poseen.

Algunos grupos de la poblacion prefieren productos ecologicos. Estan conformados por
hogares unipersonales y hogares con mas de tres personas, especialmente si cuentan con niflos
menores de seis afnos. Las preferencias expresadas por este segmento son, en parte, debido al

incremento de alergias condicionadas por la alimentacion y el nivel cuttural del mismo.

El tamario de este segmento es reducido. Por ello, los productdres y comercializadores de
productos organicos, estan interesados en conocer los motivos de rechazo que presenta el
consumidor potencial hacia estos productos, porque la eliminacidn de los umbrales de inhibicion es

basico para estimular la expansion de la demanda de dichos bienes.

En un estudio del comportamiento de los consumidores de los productos organicos en los
Paises Bajos realizado por C.F.C.E. en 1993; sefala que uno de estos umbrales se encuentra en la
calidad de elios, porque el aspecto extemo suscita algunas criticas por parte de ios consumidores.

Dicha situacion constituye un obstaculo para la compra repetida de estos productos.

No existe correlacion en las diferencias de precios entre productos organicos y convencionales,
respecto de la calidad de los mismos, porque los indices de condicion de los primeros superaba soélo
en un 10% respecto de los convencionales. Ademas, expone et rechazo que presentan los
consumidores habituales frente al matenal utilizado para la presentacion de estos bienes, puesto que
generalmente se usa plastico para su embalaje, o cual genera criticas porque la vida post-cosecha del

producio se reduce.
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En virtud de io expuesto, las fortalezas identificables de estos productos son, en primer fugar,
su caracteristica claramente bioldgica, luego, la credibilidad de su condicion organica, la imagen de
producto de avanzada gue posee y, por ultimo, 1a supenondad de su sabor comparado con el de los
convencionales. Estas fortalezas se confirman con la compra repetida del consumidor habitual de

estos productos.

Las principales debiidades que presentan los productores organicos son la calidad y

presentacion en ef punto de venta.

En cambio, en un estudio realizado por Cook en 1988; se sefala que el consumidor tiene
escasa conciencia sobre los atnbutos de estos productos, pero a pesar de ello, se presenta una
demanda creciente. Sin embargo, se presenta un problema en el mercado de estos productos, debido
a la estacionalidad del volumen ofertado en el transcurso del afo, situacién que provoca una

contraccidn en su demanda potencial.

Por otro lado, constatd que los productos certificados presentaban una mejor opcion en el
mercado, comparado con los productos no certificados. incluso, los distribuidores mayoristas y

minoristas confirmaron dicha afirmacion,

La aun escasa demanda que presentan estos productos, por un lado, se debe a [a fafta de
conocimiento de los atributos del producto organico, y por otra, a una distnbuciéon y disponibilidad

limitada.

Los consumidores conocen los atributos (salud, carencia de quimicos y sabor) de productos
organicos, pero son sensibles al precio. Pero, confirman lo expuesto por Cook, sefialando que la oferta

es escasa y altamente estacional.
Asimismo, en Europa también se presenta el problema de la diversidad de oferta, porque

existe refativamente poco surtido de productos ecoldgicos, pero en constante aumento, 1a cual es

insuficiente en el sector de productos frescos, tratandose especialmente de frutas y hortalizas.
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Otro obstaculos para la compra de productos bioldgicos es la baja notoriedad de {as marcas de
los productos hiologicos. Hay estudios que senalan que los dos lercios de los consumidores no

conocen ni han escuchado jamas las marcas "bio”.

En Alemania, para los consumidores tiene mayor importancia los atnbutos de frescura,

presentacion, sabor, caiidad y disponibilidad todo el ano del producto que el factor precio,

5.2 Comportamiento del Precio

Con respecio al comportamiento def precio en los productos organicos, este se encuentra
claramente por encima del nivel de precio de productos convencionales, fiegando a existir diferencias

hasta de un 100%.

El alto nivel de precios de los productos organicos es el motivo de rechazo de compra. Los

consumidores no estan dispuestos a pagar un precio alto por estos productos.

Los altos precios al consumidor final se deben principalmente a: (a) 'os costos de produccion;
(b} los costos de control y certificacion; (¢} las menores cantidades que se producen; (d) una logistica y
estructura comercial mas costosa, debido al bajo numero de puntos de venta de estos productos; (e)

demasiado intermediarnos inuties.

Estudios realizados por investigadores de la Universidad de Colorado en Estados Unidos,
sefialan que la demanda de los productos frutihorticolas frescas es alta, siempre y cuando el precio de

estos productos no se aleje demasiado del de [os productos convencionales.

Encuestas realizadas en distintas cadenas de supermercado en Estados Unidos sefialan que
el 50% de los consumidores esta dispuesto a pagar el 8% de sobreprecio, el 25% de elios el 24% de

sobreprecio y sélo el 3% un sobreprecio de 64%.

Este mismo estudio indica que e! sobreprecio de los supermercados es altos. Este sobreprecio

varia segun el tipo de producto y cadena de supermercado. A su vez, también varia para un mismo
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producto en una misma cadena de supermercado, hecho que se determina por politicas corporativas

y no por niveles de venta.

Entre los resultados de las encuestas realizadas, se destaca un punto importante y, es
considerar la calaboracion del productor en los distintos puntos de venta de productos organicos para
mantener algunas lineas de venta en supermercados con un sobreprecio comprendido en el rango del
10% al 60%. Esta colaboracién involucra acciones como: tipo de producto y volumen relativamente
constante en el transcurso del afio, manejo post-cosecha cuidadoso y certificacion del producto, entre

otros.

Por otra parte, estudios realizados en los Paises Bajos, sugieren que el margen de precio de
los productos organicos en los supermercados no debiera exceder en un 33% al precio de los
convencionales. Asimismo, en estos puntos de venta, los productos organicos debieran estar

integrados con los convencionales.

En el mercado holandés, el elevado nivel de precio es un impedimento para estimular el

aumento de la demanda de estos productos.

En este mismo mercado, las cadenas de supermercados mas importantes sostienen que para
tener éxito en la venta de estos productos, la politica de precio mas conveniente consiste en que la
diferencia de precio de los productos organicos no supere en un 20% al de los convencionales.
Ademas, la politica de promocion corporativa utilizada por ellos mismos tiene como objetivo comunicar

y promover los factores de calidad, sabor, salud y medio ambiente, para justificar el sobreprecio.

En Belgica una barrera importante en el desarrolio de la ventas, es la diferencia de precios que
presenta el mercado minorista convencional que comercializan productos organicos (entre 30-150%).
Sin embargo, no existe una diferencia notable entre los precios cobrados por los almacenes

especializados y las grandes superficies, aunque hay excepciones.
En conclusidn, distintos autores sostienen que el precio constituye un obstaculo importante

para la compra repetida de productos bioldgicos. No obstante, una disminucion minima de los precios,

tampoco aumenta considerablemente el numero de compradores.
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5.3. Acciones de Promocion

Las acciones de promocion de los productos organicas (publicidad, recetas, “posters”,
acciones de "merchandising") son a veces esfuerzos individuales. Generaimente, este ro! lo asume el

mayorista 6 ef minorista.

La funcion del mayorista en el mercado europeo, ademas de distribuir productos organicos,
también ofrece cursos de formacidn para comerciantes minoristas, que considera topicos en
materia de surtido, presentacion y cuidado de las mercancias, calculo de costos, matenal publicitario,

entre otros.

En otros casos, existen comerciantes minoristas que disponen de estanterias especiales y lo
otorgan como servicio complementario. Asimismo, este agente asume la formacion de personal y la

entrega de material publicitario.

En algunos mercados especializados de Europa, actualmente se puede observar una alta
presion competitiva, porque se puede apreciar un mayor grado de profesionalizacion, que se pone de
manifiesto a través de una buena presentacion, mayores actividades publicitarias y mejor "know-how'

empresarnal.

En Alemania, este mercado es altamente especializado, porque poseen acciones en materia
de asesoramiento, buena ubicacion, equipamiento y buen "marketing” en las tiendas. Todo, gracias a}

apoyo de |la sociedad de fomento de ventas de productos dietéticos.

Por otro lado, es necesario que la publicidad y promocion de los productos organicos, debe
especificar que se trata de una "seleccion de productos”. Esto conlievaria a que los productos
convencionales puedan convivir con 10s organicas sin llegar a desprestigiados en los distintos puntos

de venta,

Algunos autores europeos sostienen qQue la estrategia de promocion para expandir la demanda

debiera estar financiado en parte por los productores (% venta por caja). Ademas, se debiera
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considerar acciones de promocion y educacion dirigidos a mayoristas y minoristas que sirven al

segmento que tiene el mayor potencial de rendimiento.

En Austria distintos entidades y/o agentes de! pais, llevan a cabo acciones de promocién en
forma permanente. Entre ellos se destacan el mismo Ministerio de Agricultura al establecer normas y
sellos de control biologico, fo cual ofrece confiabilidad a los consumidores y, por su parte, los detallistas

preparan folletos de promocion con fotografias y firmas de los productores organicos.

En tanto que en Estados Unidos, el crecimiento de las ventas de los alimentos ecoldgicos se
explica por el mercadeo agricola. Las tiendas de alimentos naturales y g_ietétioos asumen la instruccion
de ios consumidores, a iravés de la distibucidn de literatura y un fuerte onentacion de servicio. La
campana de cosechas ecoldgicas de la Asociacion de Comercio Organico, abastece de materiales de

promocion a los detallistas.

En Holanda, las autoridades de gobiemo y la fundacion BIOLOGICA combinan fa promocion
de productos procedentes de la agncuftura integrada con los cultivados en forma organica. Esta
situacion distrae a los consumidores, por lo que es necesano realizar una distincion entre estos

productos y los productos arganicos.

En conclusion, {a promocion debe mejorar para suscitar la primera compra y estimular ia
expansion de la demanda por estos productos. Iguaimente, la mencionada camparia debe reforzar la

imagen positiva que ya tienen los consumidores por dichos bienes.

5.4. Canales de Comercializacion

En téminos generales, los productos ecologicos se venden at consumidor final a través det:
productor, comercio especializado en alimentacion natunsta y comercio minorista de alimentos

convencional.
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5.5. Descripcion de los canales de distribucion

En general, el abastecimiento de productos organicos frescos provienen de productores

locales ¢ son importados de paises cercanos.

Si la cadena comienza por los productores, estos pueden comercializar sus productos directa

o indirectamente a través de los distintos niveles comerciales existentes.

Habitualmente en algunos paises de Europa y en Estados Unidos, los productores locales
venden una parte de sus mercancias directamente desde su parcela. Los precios que se transan en
este lugar son mas bajos que en los comercios especializados. Los agricultores tambien suelen
vender de manera directa a través de puestos en fenas, recornendo la region con un vehiculo de venta

o entregando al consumidor directamente a domicilio.
A veces se presenta la figura del agente intermedio entre el productor y el consumidor, que es
el procesador de este tipo de matena prima, donde es refinada en la industria elaboradora o en €l

sector artesanal de alimentos.

El siguiente nivel comercial es el comercio mayorista, quien capta y distnbuye a los puntos de

venta especializados en productos naturales y dietéticos.
E! comercio minorista de alimentos convencionales adquiere, por lo general, sus productos
ecolégicos directamente del elaborador o de comerciantes mayoristas especiales. Estos comerciantes

ofrecen un amplio surtido de productos secos.

E! comerciante minorista convencional adquiere productos frescos directamente de los

agricultores.
L a venta de productos agricolas a restaurantes es de tercera importancia.
En resumen, los cuatro puntos de venta para productos organicos que llegan desde el

procesador, mayorista o productor al consumidor son: el comercio de alimentos naturista, la tienda de
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productos dietéticos y el comercio minorista de alimentos convencional y, en menor escala, los

restaurantes vegetananos.

5.6. Caracterizacién de los canales de distribucidn por mercado de interés

En Estados Unidos, el sector minorista de alimentos organicos presenta grandes perspectivas
de expansion en el mercado ecolégico, debido al compromiso de este tipo de negocios con las fuentes
de abastecimiento, ya que les dan un trato preferencial a estos productos, en relacion con las demas

mercancias.

En Canadj, las ventas directas en las fincas representa un eslabon de importancia y que en
general, las cadenas de supermercados todavia no han hecho mucho por el tema organico. Pero,
algunos especializados han comenzado a comercializar alimentacion natural y dietética. Esto se
explica por la presencia de nichos no abarcados en las areas con pocos puntos de venta de

comestibles naturales

En Austria, todos los detallistas de alimentos de importancia en el pais, comenzaron a sellar los
productos ecologicos, desde el momento en que el lider en el mercado cred su propia etiqueta. El

resto de los puntos de venta siguieron esta pionera iniciativa.

En este mercado, la linea de distribucidn detallista se encuentra muy desarrollada.

En Dinamarca, las cadenas de supermmercados lideres en el pais ofrecen una amplia

diversidad de productos secos y frescos. Utilizan |a sigla de control del estado danés.

En este mercado se han desarrollado distintos niveles de agrupaciones tales como agricultores
en tomo a cooperativas, también existen organizaciones de: consumidores y productores, detallistas y
cadenas de supermercados. Entre los minonstas, estos agentes son altamente especializados,. los

cuales venden principalmente verduras frescas, en especial zanahorias, papas y cebollas.

Sin embargo, el comerciante minorista nimero uno es la empresa FDB, que ofrece productos

lacteos y demas productos organicos y el segundo competidor es Dansk Supermarked.
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En las ciudades del pais, existen los almacenes de viveres, los cuales suelen vender
productos organicos, pero el espectro del surtido, presentacién, calidad y promocién de estos
productos es altamente vanable. A su vez, los almacenes de viveres corrientes se interesan mas en

los productos ecolégicos que tas cadenas de almacenes especializadas.
En Suecia el principal problema que presenta este mercado es la fafta de disponibilidad.

En este mercado existen agrupaciones de productores en torno a cooperativas de frutas
frescas, granos y cames, siendo los detallistas quienes venden los productos de ias cooperativas y se

distribuyen con la ayuda de transportistas tradicionales.

Otra via por donde se venden los productos biolégicos, es principalmente a través de las

cadenas de supermercados mas importantes del pais.

Alemania es la cuna de la primera generacion de tiendas de alimentacion natural.
Actualmente, existen alrededor de 35 importadores grandes y innumerosos pequefnos, 140
manufactureros y 160 mayonstas que proveen casi exclusivamente las tiendas de alimentos
naturales. Al detalle, los productos organicos se venden en cerca de 2.000 tiendas de alimentos
naturales, aproximadamente 2.500 tiendas en las propias fincas, puestos en el mercado,

supermercado, estancos.

La competencia existente es muy fuerte y las tiendas de alimentos naturales comienzan a

analizar las distintas posibilidades de promocién y publicidad.

En este mercado, las tiendas denominadas "Reformhaus” venden alimentos naturales y

productos organicos y su onentacion de "marketing” esta dirigida hacia los estilos de vida naturales.
A su vez, los supermercados existentes en el pais han empezado a vender productos

organicos, debido a que los estudios de mercado indican el interés de estos agentes en los productos

naturales.

77



Actuaimente, existen alrededor de 35 importadores grandes y innumerosos pequefios, 140
manufactureros y 160 mayoristas que proveen casi exclusivamente las tiendas de alimentos

naturales.

En Holanda, algunas verduras y frutas se venden en las subastas convencionales, las cuales
son cada vez mas eficientes, pero esto presenta el problema del anonimato, puesto que en un
negocio, el contacto personal constituye una importante ventaja en la venta, en cambio, en un remate
esta situacion no se da. Otra via de comercializacién habttual es la feria del agricultor, que es de

mucha ayuda para la promocién y la imagen del producto organico.

Pero, sin lugar a dudas, los principales puntos de ventas son las tiendas de productos
naturales y las tienda tipo "reform-shop”. En cuanto a distnibuidores, existe sélo uno de importancia en
la venta de alimentos secos. Se llama NATUDIS. Por otro lado, la empresa llamada "VNR" es otro
distnbuidor que vende a las tiendas del tipo "reform-shop” y, actualmente esta cambiando su estrategia
introduciendo una mayor cantidad de alimentos y productos organicos. También existen pequenos

distribuidores de productos especializados.

Por otra parte Holanda presenta excedentes de venta de’ productos organicos que exporta,

especializandose en alimentos secos y deshechos organicos.

Las tiendas especializadas que venden al detalle presentan la mayor relevancia en este
mercado porque transan el 60-70% de la produccion. Estas se encuentran diseminadas en todo el
pais y han sido importantes en el desarrollo del profesionalismo entre los comerciantes detallistas. En

ciudades de mayor envergadura y tienen la imagen de ser supermercados organicos.

En Bélgica, existen almacenes dietéticos y alimentos naturales (600 puestos de venta).
Algunos almacenes se han unido para formar cadenas y tienen servicios comunes. También se
encuentran: los mercados publicos y ventas de granjas (150 puestos de venta); los supermercados
convencionales, donde las 3 cadenas mas grandes presentan un sunido amplioc de productos

organicos.

En cuanto a los distribuidores mayorista, este mercado cuenta con nueve distribuidores

especializados, algunos se especializan en el producto fresco.
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Por su parte catorce importadores belgas fueron reconocidos por el Ministerio de Agricultura y
autorizados para la importacion de productos procedentes de agricultura biolégica, provenientes de los

paises de fuera de la Union Europea.

En conclusion, este mercado presenta un creciente interés por producto organicos,
especialmente los consumidores convencionales. Pero, este interés se manifiesta en forma bastante
débil en el nivel de ventas, debido a diferencia de precio, falta de informacidn y distnbucion

inadecuada, entre otros.

En Gran Bretafia la mayoria de los alimentos ecoldgicos se vende a través de los
supermercados convencionales, seguidos por tas tiendas de productos dietéticos o de alimento
natural. La popularidad de los sistemas de venta por correspondencia y venta directa en las fincas,

crece. El principal mayonsta de alimentos frescos organicos és la "Organic Farm Food's of Gales".

En Francia, la estructura de las actividades de comercializacion de los productos organicos ha
mantenido su caracter artesanal, debido a la carga de circuitos marginados en comparacion con el
circuito convencional. Estos circuitos se conforman por mercados, ventas directas, biocooperativas,

especialmente para la distribucién de frutas y legumbres, panes y quesos.

El sector detallista de los almacenes dietéticos y de alimentacién natural se encuentra en pleno

proceso de contraccion, por lo obsoleto de sus estructuras y de su plano comercial.

A pesar de la estructura descrita antenormente, {ambién existen pequernos supermercados

especializados en expansion.

En general, el consumidor italiano, aunque presenta interés en el aspecto ecolégico, todavia no
esta dispuesto a pagar la diferencia de precio. En general, la problemética del sector bioldgico es: la
fatté de disponibilidad de materias suficientes a precios competitivos; falta de surtidos coherentes; falta
de estructuras organizativas, logisticas y otras; distnbucion a nivel de detallista poco desarrollado;

comunicacion escasa a nivel de consumidor.
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Las tiendas detallistas de alimentos naturales en este mercado se llaman "superette”. Por otra
parte, también se encuentra la paricipacion de supermercados en la distnbucién, pero esta es aun

cambiante. A nivel de mayonstas, es lider en el negocio el grupo KL.

En Espafa, en todo este tiempo y hasta ahora, el mercado nacional ha estado muy
condicionado por la existencia de un sector mayonsta y detallista "dietético" fuerte, frente a la débil
implantacion del comercio especializado y una presencia solo testimonial en los circuitos

convencionales.

La distribucién de los productos organicos es el eslabén menos sdlido por ahora, sobre todo en
la venta detallista. La venta directa en las fincas apenas se da, aunque si hay casos significativos de

venta directa en el mercado semanal.

La mayor parte de tiendas de productos dietéticos y herbornisterias (2.300) incorporan al menos
una seleccion de productos bioldgicos. Con orgen a veces de esas tiendas, se ha impuesto un
modelo especifico de tiendas de alimentacion natural biolégica. En este canal juega un papel muy
importante el distribuidor regional, capaz de hacer llegar el producto a pﬁntos distantes a sedes con

potencial de compra muy limitado.

Por ofra parte, existen en todo el pais una docena de asociaciones y cooperativas de
consumidores de alcance local. La motivacion y formacion de sus componentes suele ser adecuada,

pero no parece que el modelo tienda a crecer por el momento.

En los supermercados, la presencia es solo testimonial, pues hay pequeinos espacios de fruta

y verduras en algunas cadenas.

Para la comercializacién de frutas y horalizas estadn surgiendo iniciativas que tratan de

competir en condiciones de igualdad con la distribucidén convencional aplicando margenes como ésta.

En Suiza en los alttmos afos se ongind un gran desarrollo a nivel de las grandes tiendas como
supemercados {55%), mientras que los demas canales crecieron a una menor tasa, tales como
tiendas especializadas (25%), puestos de venta en fincas (10%) o por correo.

Para los consumidores suizos, el precio es el factor mas limitante.
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5.7. Obstaculos en los canales de los productos organicos

Distintos estudios sostienen que el numero de puntos de venta de los productos organicos es
reducido, por lo que el cliente debe recorrer trayectos largos para adquinrdos. La variedad de oferta de
productos es limitada, especiaimente, la de productos frescos. Ademas, el consumidor puede dudar
del origen y de la autenticidad de los productos provenientes de culivos controlados, principaimente si

no presentan un sello de certificacion.

En otros estudios de mercado, los consumidores sostienen que existe poco surtido de

productos bioldgicos en los supermercados, donde hacen la mayoria de sus compras alimenticias.

La comercializacién de productos ecoldgicos en el supermercado no resulta sencilla, porque

presenia algunas dificuttades tales como:

- Falta de abastecimiento de productores y comerciantes mayoristas en calidad y cantidad
constantes, lo que también representa un problema tipico en €l comercio de paises en vias de
desarrolio.

- El comercio mayonsta de productos bioldgicos, alin no esta técnicamente organizado para las
dimensiones del abastecimiento de un supermercado.

- Los supermercados presentan problemas de credibilidad frente a la clientela.

- El nivel superior de los precios con respecto a los productos convencionales es problematico,
ya que el cliente puede comparar precios con facilidad en el mismo lugar.

- Falta de formacion de los empleados de los comercios minoristas de comestibles
convencionales.

- Falta de motivacion a traves de la jerarquia.

Los estudios sugieren que los supermercados compren los productos organicos nacionales
directamente atl productor local o a suministradores locales y no lo hagan a centrales de

abastecimiento, para disminuir el deterioro post-cosecha debido a la manipulacion.

Por otra parte, los grandes supermercados compran a mayoristas o a distnbuidores cuando se

trata de productos importados.
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Otro obstaculo de importancia en la comercializacion de productos organicos es la
disponibilidad de transporte para su distribucién, porque hay renuencia de parte de los transporistas

para lievar volumenes pequefios a mercados lejanos.

En conclusion, el mercado organico es attamente segmentado, con nichos de mercado bien
delimitados. Los cuatro elementos del "Marketing Mix" (promocion, precio, distribucion y producto) es-
tan estrechamente ligados. Sin embargo, deben fijarse prioridades, pues convendria mejorar la dispo-
nibilidad de estos productos en los canales de distribucidon convencionales, reduciendo, ademas, la
diferencia de precios entre los productos bioldgicos y los corentes. Estas dos condiciones asegura-

rian un desarrollo seguro para este sector.

5.8. Sintesis de los aspectos mas relevantes de la visita a paises de la Union
Europea y Norteamérica

5.8.1. Alemania.

- Parlicipacién en la BIOFACH , Feria Mundial de Productos Organicos, realizada en
Francfort entre el 7 y 10 de Marzo de1996. Esta fena es la de mayor imporiancia mundiat en pro-
ductos organicos y en ella hubo mas de 1.000 expositores.

Fue posible verificar la inmensa diversidad de productos organicos que actualmente se
ofrecen en el mercado mundial. Entre ellos dulces, mermeladas, yoghun, platos preparados, vinos,
cervezas, quesos, galletas, helados, fruta fresca y deshidratada, cereaies diversos, pan, leche,

carne, huevos, aves e incluso alimento para perros.

- A través de entrevistas con informantes calificados se pudo comprobar que el “negocio
organico” es un fendmeno en expansion y llegd para quedarse.

Lo anteror esta basado en los siguientes antecedentes:

a} Incremento de la superficie cerificada en los paises europeos.
En las Figuras 1y 2 , se puede observar el gran incremento que ha tenido el total de su-

perficie cerlificada como orgdnica entre los afios 1985y 1995.
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Superficie total certificada como organica en paises de

Europa 1995
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Se puede apreciar gue uno de los incrementos mayores lo ha tenido Alemania, que de 28.000 ha

en 1985 pasé a un total superior a las 260.000 ha, es decir sobre 9 veces la cantidad anteror.

Este espectacular crecimiento en la superficie total certificada como organica, sin embargo,

fue superado por Austria, pais que en 1985 presentaba alrededor de 9.000 ha como erganicas, las
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jue se incrementaron a 285.000 ha en 1995, subiendo 31 veces [a cifra en 10 anos. La mayoria

de esta superficie se destina a?r_a\d'éra.:\}

b} Crecimiento de {a participacion de los productos orgénicos en el total de alimentos a nivel mun

ial.

[«

En la Figura 3 se puede apreciar que para fines del presente afo se espera que esta parti-
cipacion llegue al 5%, sin embargo esta prayeccién es demasiado optimista. Una estimacién mas
realista seria llegar a un 2,5%, ya que a nivel mundiat actualmente, la participacién de los produc-

tos organicos no supera eili%.
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Disposicion de los consumidores a pagar un sobreprecio por adquinir productos organicos.

En la Figura 4 es posible observar que no solo los consumidores organicos estan dispues-
'S a pagar mas por praductos arganicos sino gue también lo estan, aungue en menor medida, los
onsumidores convencionales. Estos ditimos estan mas influidos por el valor del producto, Si el
obreprecio supera ef 50% el consumidor convencional ya ne esta dispuesto a comprar el produc-
o, pero e} 45% de estos mismos consumidores si esta dispuesto a comprar productos organicos

10N un sobreprecio de un 5%.
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d) Variedad de productos.
La gran variedad de productos que el mercado ofrece actualmente al consumidor organico

permite que éste pueda reemplazar algan producto que no se encuentre facilmente como organi-
¢0, por otro similar. Los productos de mayor venta son los de consumo diario; frutas, y verduras,
lacteos, huevos y pan. (Figura 5). Otro aspecto fundamental es que al incrementar la variedad y
cantidad de productos organicos, el consumo de éstos puede masificarse e ingresar a tiendas de

mayor envergadura e incluso a supermercados.

Participacién por grupos de productos en la venta de 1os negocios de
productos organicos en Alemania

a
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e) Caracieristicas del consumidor aleman.

En la Figura 6, se presentan las principales caracteristicas del consumidor aleman y puede
apreciarse claramente que las mas sobresalientes son el apoyo al fomento de productos y de en-
vases ecologicos, el interés en la proteccion del medio ambiente y el alto nivel de ensefanza

cientifica y profesional.
Todas las caracleristicas anterores permiten asegurar que en el futuro existira una clara

tendencia hacia el aumentc de la demanda de productos organicos.

Caracterizacion del consumidor aleman

pertenecen a la clase g
hedonista

Tienen algun tipo de
ensefanza cientifica o §
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interés enla e

" b
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pera aun no compran
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regularidad productos
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Fuente: BNN. 1996 porcentaje del total de Ya poblacion

Figura 6
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f) Calidad de los alimentos.

En la Figura 7, se puede ver que Ja importancia de la calidad de los alimentos para los con-
sumidores alemanes esta dada principalmente por la frescura del producto, la ausencia de aditi-

vos, su calidad v su sabor. Caracteristicas que cumplen los productos organicos.

Imponancia de |2 calidad de los alimentos para los consumidores
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Figura 7

En la Figura 8, se representan esquematicamente los factores que influyen en la decision
de compra de producios organicos. En esta se puede apreciar, que la situacidn socioeconémica y
los aspectos del mercado tales como: nivet del precio, distribucion y densidad de puntos de ven-
tas, sumado a la competencia, influyen sobre la percepcidn de !a calidad, la que junto con la con-

ciencia ecolégica y nutricional afectan a la valoracién que el consumidor da al producto.
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Factores que infiuyen en la decisidon de compra de productos organices
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Figura 8

En sintesis, tanto la conciencia nutricional coma la ecoldgica , mas el valor intrinseco determinan el
compartarniento finat del consumidor, que se traducira en el nivel de adquisicion del producto en
cuestién.

De acuerdo a la expenencia adquirida al visitar los diversos canales de comercializacidn, la
mayor parte de los productos organicos se venden, en tiendas especializadas de productos natu-
raies y organicos.

A pesar que existen mas de dos mil diferentes productos organicos, alin hay algunos que

solamente son naturales, na tienen cerificacidn organica y estan en un proceso de conversion.
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Un aspecto de gran relevancia es que en Alemania las grandes cadenas de supermerca-
“dos, ya estan interesadas en comercializar masivamente productos organicos.

En efecto, un grupo de supermercados "REWE" que posee 9.500 tiendas, pretende vender
"a parlir de 1996 en forma masiva productos orgénicos en dos mil quinientos de sus establecimien-
tos. Por tal motivo, entrenan dos mil quinientos vendedores a pariir del presente ano.

Obviamente, para proveer de todos los productos organicos que se requeriran, esta em-
presa necesitara realizar miltiples contratos de compra, ofreciendo una interesantisima oporuni-
dad de negocios para productos chilenos.

Entre los productos deficitarios de esta cadena de supermercados estan: manzanas, toma-
tes, limones y cebollas, para se proveidos durante todo el afo. En forma temporal requeriran de
los siguientes productos de interés potencial para nuestro pais; paltas, naranjas, duraznos, cirue-

las, uva y kiwi.

En general, ias tiendas especializadas se abastecen de los productos basicos, a nivel re-
gional y de los paises de Europa del Sur, tales como Espada, Francia e italia y también de ios pai-
ses de Africa del Norte y de Israel, que estan entrando fueriemente en el mercado europeo.

Una razdn para la cual los vecinos organicos argentinos, no han tenido una preferencia im-
portante ha sido que ademas de la calidad, muchos consumidores organicos consideran que el
costo ecolégico de lievar productos desde America Latina es muy alto, debido a la contaminacion y
al gasto energético que representa,

Sin embargo el consumidor que comprta en los supermercados, en general tiene un menor
grado de conciencia ambiental y por ende es menos exigente, en relacion al pais de procedencia
del producto.

Por esta razdn Chile debe tratar de comercializar productos directamente en cadenas de
supermercados como ya lo esta haciendo exitosamente Argentina.

Es necesario destacar que Chile también podria ofrecer productos organicos elaborados,
derivados de fa fruta organica con menor calidad estética, entre estos estan los jugos organicos y
la comida para bebés.

En Alemania la major parte de la comida para bebé es organica, requiriéndose de una gran
cantidad de productos hortofruticolas organicos, que necesanamente deben ser de 6ptima calidad,
para io cual debe ser entregada justo a liempo, ahorrando costo de aimacenamiento.

Lo anterior requiere de una gran organizacion de! distribuidor quién necesariamente debera

ser muy preciso en su entrega, en la caiidad y en la presentacién det producto organico ofrecido.
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5.8.2. Holanda

Sin duda el puerto de Rolterdam, es el mas importante para la entrega de productos agrico-
las a los paises de la Uni¢n Europea.

La agricultura organica como tal, solo ocupa €l 0,5% del lotal de {a agricultura nacional, Sin
embargo el inlerés est& incrementandose y el gobiernc otorga importantes subsidios para realizar
agricultura organica, especialmente en suelos arenosos que han sido "rescatados" del mar a tra-
vés de la construccion de diques.

En Hotanda se observa un incremento sostenido n el numero de predios dedicados a ta
agricultura orgéanica, asi como en el tamafo promedio de ia misma, el cual ha tendido a estabili-
zarse en cerca de jas 10 ha. en los Ultimos aflos. De esto se puede deducir que en jos paises ba-
j0s existe un creciente interés en este lipo de agricultura. Sin embargo, se ha mantenido la super-
ficie promedio de los predios, obligando a realizar una explotacion mas iniensiva con objeto de

sostener los niveles de produccién.

Expansién de ta superficie y del nGmero de predios orgdnicos en
Holanda
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Holanda es un pais importante y distribuidor de productos organicos para ei resto de Euro-
pa. Una de las empresas de mayor importancia es EOSTA, que comercializa principaimente pro-
ductos frutihorticolas frescos, abasteciéndose desde América Central, Ausiralia, Nueva Zelanda,
Africa y Aménica Latina entre otros. Durante 1995, EQSTA comercializd kiwi organico chileno, sin
ningun inconveniente, logrando el reconocimiento de la certificacion chilena a través de la BNN
(Bund Naturkost Naturwaren: Asociacién de Elaboradores y Comercializadores de Productos Or-
ganicos)

Una organizacion digna de imitar son los “"Centros de productores" , como “Nautilus”, con-
formadas por grupos de agricultores (de 40 60 miembros) de una localidad deterrminada, los cua-
les organizan desde la produccion orgéanica programada hasta la comercializacidn. Cuentan con el
apoyo de seis profesionales (algunos de los cuales son los mismos agncultores) y un extensionis-
ia.

El Estado otorga financiamiento para contratar dos profesionales y el resto lo financian los
mismos agricultores.

Del "board" de seis personas, dos de ellos se dedican exclusivamente a la comercializa-
cion, para lo cual se deben hacer pequenas investigaciones de mercado sobre precios, volimenes
y épocas. De esta forma los productores organicos han logrado ubicar muy bien sus productos,
Hegando con ellos al mercado con productos en buenas condiciones obteniendo excelentes pre-
cios. #

Los productores llevan sus productos a la cooperativa que sirve de jugar de acopio, y
ademas de darles informacion técnica y precios, ies brinda apoyo en la comercializacion.

Los productos de la cooperativa, en general son vendidos direclamente a los supermerca-
dos, ya que estos piden volimenes mayorés. La comercializacion hacia las tiendas especializa-
das, en general pasa primero por un distribuidor que provee los medios de transporte y la infraes-
tructura operativa para repartir en las fiendas pequeifias.

Un aspecto importante de destacar, es el aito nivel profesional y la calidad de vida de los
agricultores visitados. Viven austeramente y reinvierten sus ganancias, capitalizando en maguina-
ra, aumentando asi su eficiencia productiva,

Gracias a las recuperaciones de terrenos desde el mar y a los incentivos estatales para los
agricultores organicos, el numero de predio se ha incrementado de 20 que existian en 1972 a 520
que existen en la actualidad (Abni, 1996).

Actuaimente la mayoria de los productos de Holanda, se venden en tiendas pequenas y el

25% de estos se expenden en supermercados.



En los supermercados, la diferencia de precios entre 105 productos convencionales y orga-
nicos es bastante grande y varia entre 50 y 100%. En {as tiendas pequedas esta diferencia varia

entre 80 y 120%, debido a que venden voldmenes menores.

Ejamplce de ventas de una cooperativa de productos organicos’en Holanda

"PRODUCTOR 1 (TPRODUCTOR 2] [ PRODUCTOR S

COOPERATIVA

h 4
DISTRIBUIDOR

{SUPERMERCADC TIENDAS | VENTADIRECTA |

ESPECIALIZADAS

Fuene propia, 1995

Figura 10

En la Figura 10 se puede ver un esquema de los principales canales de comercializa-
cion de Holanda, donde el centro esta constituido por una cogperativa la cual ademas de venta
directa al publico vende a un distribuidor o & un supermercado. Esa dltima posibiidad es poco co-
mun.

En Holanda la oferta es mayor que la demanda interna ya que las ventas de los supermer-
cados aun son bajas. Holanda expora el 75% de lo que produce siendo organicos, et 1% del {otal

de fos agriculiores holandeses.

Una empresa distribuidora caracteristica de Holanda es "DO - IT”, la que ademas de impor-
tar directamente desde USA, Brasil, Centro Ameérica y de paises de! sur de Europa, distribuye, en-
vasa y prepara algunos productos secos terminados, comc son cefeales para desayunos y
"Muesl”, que son cereales con fruta seca y miel,

Esta empresa logré vender productos organicos en supermercados hace tres afios atras y

ya tiene 68 supermercados donde vender y 400 tiendas especializadas en todo el pais.
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Tiene una diversidad de aproximadamente 600 productos can una rotacién promedio de
100.000 kg/afio de productos primarios.

Entre los productos organicos que esta empresa podria compra desde Chile estan: man-
zanas seca, nueces, jugos concentradas, almendras, miel, papayas secas, papayas en conserva,

pasas sultaninas, avenas, paitas, guindas secas, vino organico y quinoa.

5.8.3. Inglaterra

En Inglaterra los productos organicos son muy antiguos, y estos se venden principaimente
en tiendas especializadas. Dentro de estas en Londres destaca "Wild\.\(jgis"’/que fiene 50 anos en
el rubro. Actualmente esto ha cambiado y el 40% de los productos se vénden en supermercados,
el 20% en tiendas especializadas y e! 40% en &l mercado central.

Entre los productos que Chile podria proveer en el mercado organico de Londres estan:
kiwis, frambuesas, manzanas, paitas, uvas, jugos diversos, hierbas medicinales, aceite de rosa
mosqueta, cereales, pasas, desayuno, fruta seca y vino.

Existen dos grandes proveedores de productos organicos que son importadores y distribui-
dores, la empresa Organic Farm Food y CHOICE.

Organic Farm Food es el principal importador de frutas frescas, principalmente desde pai-
ses del sur de Europa y actualmente desde Sudéfrica y Argentina.

Cabe sefalar que esta empresa realizé exitosamente la primera importacion de uva orga-
nica chilena, la que fue distribuida en tiendas especializadas.

La Sefiora Zarina Toliini, agricultora de Los Andes después de entrar en un proceso de
conversion hacia la agncultura organica, motivada y apoyada técnicamente por los investigadores
del "proyecto Aconcagua Verde", logré vender su uva organica a través de la Exportadora CORE.

Lo importante de este hecho, radica en la enorme posibilidad que potencialmente pueden
tener los agricultores de uva de mesa chilenos, al exportar sy fruta organica hacia el mercado eu-
ropeo.

A través de lo anterior, se demuestra que la exportacién de frutas organicas chilenas pasd
a ser de una ilusién a un hecho reat.

Un aspecto interesante del mercado de productos organicos en Londres es que estos tie-
nen letreros muy llamativos |, para llamar la atencién de un publico consumidor que adn cuando es

instruido, no siempre es sensible a pagar mas por un producto organico.
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El 70% de los productores fruti-horicolas de Londres son importadores desde paises del
sur de Europa y actualmente estan emergiendo Israel, Egipto, Marruecos, §pdéfrica y Argentina
como proveedores de productos organicos primarios. T Unpap be Tl_t!{ I

QOtro aspecto interesante de destacar de la agricuitura ggénica inglesa es que el Estado
entrega a los agricultores un subsidio de 75 libras esterlinas/ha. durante el periodo de conversion
que dura cinco anos. Este subsidio es bastante menor al existente en otros paises europeos como

. Aleménia. Dinamarca, Suecia y Austria en los que el subsidio llega en promedio a 200 libras ester-

linas/ha.
Finaimente, es interesante resaltar que el Unico pais donde se logro conocer la existencia

de un estudio de mercado fue en Inglaterra. Este estudio fue realizado por la conocida empresa

MINTEL, en 1995.

5.8.4. Espafia

Espafa es claramente un pais exportador de productos organicos y después de varios
afnos de un funcionamiento sin una regulacion nacional clara en 1989 se cred el primer Consejo
Regulador de la Agricultura Ecolc')gica' (CRAE), organismo dependiente del Ministerio de Agricultu-
ra, Pesca y Alimentacion (MA..P.A)).

El C.R.A.E. tiene por objetivo la gestidon de la Denominacion Genérica “Agricultura Ecologi-
ca en el ambito de territorio espaniol.

También es funcién del C.R.AE., la promocion y propaganda de los productos que utilicen
la denominacion para ampliar sus mercados.

Pueden recibir la denominacién, los agriculiores, elaboradores y envasadores que estén
inscritos en los registros y cumplan con las nermas sobre produccion, elaboracion y envasado de
la agricuitura ecolégica, asi como las establecidas por la legislacion vigente.

Para la comercializacion de sus productos, solamente las personas inscritas en los Regis-
tros de la Denominacion y que cumplan sus normas podran usar los término “ecoldgico”, biolégico”
0 "piodinamico”, “bioldgico-dinamico” obtenida sin el empleo de productos quimicos.

En Espana e! consumo de los productos organicos es aun pequeno, cercano ai 0,1% del
total de los productos frutihorticolas. En cultivos como los citricos este porcentaje es mayor, lle-

gando al 1% del total.
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El consumo interno de productos organicos en Espaiia, se inicio tan solo hace diez afios y
hace tres anos atras habia unicamente dos grandes empresas. En la actualidad existen dos tien-
das mas.

L.a mayoria de los productos frescos que se exportan hacia el resto de los paises de la
Unidn Europea se producen entre Noviembre y Mayo. En otros meses las ventas por exportacion
son muy bajas.

Una entrevista interesante fue {a realizada por los dirigentes de la Sociedad Cooperativa
Hortec. Esta Sociedad agrupa a cincuenta y tres agricuftores en su mayor parte de Cataluna, y
también aunque en menor medida de la Comunidad Valenciana, Murcia y Andalucia.

En términos generales, las explotaciones de los socios de Hortec son predios de pequerio
tamano, cuyas dimensiones varian en funcién del tipo de cultivo. Asi, la superficie productiva de
hortalizas y frutales tienen una extension media de cuatro hectareas, las de cereales de alrededor
de diez hectareas, mientras que las ganaderas alcanzan una media de trescientas hectareas de
pastos de montana.

En términos de comercializacion, la vanedad de producciones se traduce en una distribu-
cion por tipo de producto gue se puede resumir asi:

- 50% de verduras y hortalizas

- 25% de citricos.

- 15% de fruta dulce y kiwi.

- 5% de frutas secas y germinados.
- 5% de productos canicos.

La dispersion de origenes y productos comercializados es, a la vez, una de las grandes
ventajas y uno de los grandes inconvenientes para Hortec. inconveniente, porgue pequeios vo-
limenes de produccion situados en puntos distantes de la sede dificultan la centralizacién de un
unico punto de {as labores de manipulacién y envasado y obligan a que estas labores sean reali-
zadas por l0s agncultores en su propias predios. Consecuentemente, no es tarea facil llevar a ca-
bo la unificacion de los criterios de seleccion y normalizacion que permitira ofrecer una presenta-

cion caracteristica.

Hortec es una sociedad cooperativa cuyo objeto es la produccion y comercializacion de
productos agrarios ecologicos. Por 1o tanto, para ser socio de la cooperativa, es condicion obligada
el cumpiimiento de dos requisitos: el primero es se agricultor y | sequndo es estar inscrito en el

C.RA.E. (Consejo Regulador de ta Agricultura Ecologica).
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En relacion a la produccion, esta se destina a exportacidon, ya que la demanda de produc-
tos ecolégicos en Espaia es aun incipiente y ni siquiera consigue absorber el pequefio volumen
de oferta de Hortec. La campana de expartacion se exliende basicamente entre los meses de
Getubre y Mayo, dominada por las citricos, y por Alemania, Francia y Suiza , en cuanto a los mer-
cados de destino

En relacion al mercado doméstico, las vias de comercializacidn tipicas de productos eco-
logicos son las tiendas especializadas, cooperativas de consumidores y mercados locales. Aunque
existe una demanda petencial y crecienté para este tipo de productos, su comercializacion sigue
siendo camplicada a causa de la escasez de comercios especializados, ia oferta inestable y pre-
cios mas altaos que los de!l producto convencional, que desincentiva la compra facil.

La comercializacién de productos organicos de la Cooperativa Hortec tiene dos grandes
destinos: Ia exportacion , que permite un margen de comercializacion de 30 a 40% como promedio
y la otra es el consuma nacional, donde dicho margen varia segin la cantidad vendida, fluctuando
en 200 - 300%, cuando se vende en restaurantes, 100 - 200% en tiendas especializadas, 15 a
30% cuando se comerciafiza en cooperativas de consumidores y del 15 - 20% al entregar mayores

volimenes a supermercados. (Figura 11).

Comercializacién de Productos Organicos de una Cooperativa en Espana

Socio 2
Mercado imerna Mercado externo
100%-200% >
| tiendas 30%-40%
Cooperativa
15%-30 o ]
[ Coop. de consumidares 15%-20%
I Supermercados

200%-300%

i Restaurants

fueme: propia, 1996

Figura 11
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Lo anterior, es explicativo de ia tendencia de los margenes de precios que podrian darse
en Chile.

Los productos exportados por Espafa son: citricos, peras, sandias, melones, paltas, chiri-
moyas y mangos desde Catalufia y desde Barcelona se exportan citricos, honalizas, kiwis, man-
zanas y peras.

Actuaimente las cooperativas de pequenos agricultores no han podido entrar masivamente
a supermercados, ya que estos exigen que las estanterias estén llenas con alrededor de treinta
praductos distintos durante todo e! afo.

Lo anterior es dificl para el aun limitado nivel tanto de produccion como de organizacion
existente,

Los actuales precios que ofrecen los supermercados al consumidor son adn muy aitos

comparados con los precios de los productos convencionales {entre un 20 y 30%).

5.8.5. Sintesis: Canales de comercializacién en paises de la Unién Europea

A modo de sintesis y en base a la experiencia alcanzada al visitar diversos centros produc-
tivos y de comercializacion de productos organicos en Alemania, Holanda, Inglaterra y Espana, es
posible generalizar los canales de comercializacion para los paises de la Unién Europea.

En la Figura 12 se caracterizan los canales y en ella se aprecian los componentes mas im-
porlantes. Partiendo desde el productor o desde una cooperativa, desde donde el producto puede
pasar a un exportador, a un importador, a un mayorista o bien directamente a un supermercado.
Los valores de los margenes de comercializacion |, varian mucho si la cooperativa o el exportador
introduce algun valor agregado al producto, como puede ser la elaboracion , empaque o mejora-
miento de la presentacion de! producto.

Si el producto pasa directamente sin procesamiento, ya sea desde la cooperativa o desde
el exportador hacia los canales siguientes el margen es solamente de 15 a 30%. Si se le agrega
un mayor valor producto de aigun tipo de procesamiento, el margen puede subir a 80 o 150%.

A partir de un mayorista, el producto organico puede pasar por las manos de un sub-
distnbuidor o de un minorista, que podria ser una tienda especiaiizada o una tienda que venda
productos convencionales y ademas ecoldgicos u orgdnicos, desde donde llega hasta el consumi-

dor.
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£n un futuro mediato, la tendencia creciente, €s gue 105 productos organicos pasen direc-

imente desde un impertador hasta el supermercado o hacia una cadena de tiendas especializa-
as y desde alli hasta el consumider final.

Si nuestro pais logra producir aimentos organicos en la cantidad y caiidad requeridas por

os supermercados, en ellos se tendria una posibilidad excelente para lograr un contrato comercial

de largo alcance, que podria disminuir considerablemente los intermediarios y por ende las ga-

nancias para et productor nacional,

Canales de Comercializacion de Productos Orgénicos en Europa
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Figura 12

Fuerte, Rodiiguez y Rohm, 1996
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5.8.60. Estados Unidos de Norteamérica

1 visita a Estados Unidos contempié entrevistas a academicos, investigadores, agriculiores y
znlros especializados en Agricultura Organica. Ademas, la visita a supermercados y tiendas es-

ecializadas y entrevistas con comercializadores de productos organicos.
.0s estados visitadas fueron California y Washington.

A continuyacién se presenta una sintesis de los aspectos mas relevantes relacionadas con la co-

mercializacion de producios organicos.

E! mercado de productos organicos ha tenido una permanente incremento, el cual se efleja a tra-

vés de las siguientes cifras.

El valor representativa de las transacciones de productos organices en fas Estados Unjdos se pro-
yecla cercano a ios US$ 3.000 millones entre 1996 y 1997, sefalandose un crecimiento similar al
de ias temporadas 1994 y 1995, La tasa de crecimiento se reduce retativamente, ya que se calcu-
la saobre una base equivalente cada vez mayor representada por el uitimo afo. Sin embargo en
termino absofutos las ventas crecen a razdn de US$ 300 y 400 millones per aio. Esto implica que
existe un potencial creciente en la demanda noreamericana, el cual puede ser abastecido inter-

nacionalmente, sobre todo durante el invierno del Hemisfeno Norte. {Figura 13).

Total de ventas de productos organicos en USA

3500
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§ 2500
: i
2 2000
= 1500 |
£ 3
8 1000
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TEE E O e & 8 e g
anos J

Fuente: NewHaope Communications and Packaged Facts, 1995

Figura 13
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Ei valor anual de las ventas de productos organicos en Estados Unidos alcanzé en
1994/1995 una cifra de US$ 1451 millones. En la Figura 14 se observa, ademads, un perfi de la
diversificada oferta norteamericana, en el cual destacan las ventas de productos deshidratados

por sobre los frescos y la no menor importancia que representan las transacciones de hierbas,

alimentos preparados y congelados.

Venta por rubro en negocios de productos organicos USA 1995

otros US$ 156 M
Congelados US$ 88r S 13%

M

6%
Alimentos
preparados
uss 137
9%

Deshidratados US$
454 M
32%

Hierbas US$ 210 M
14%
Productos Frescos
US$ 406 M

29%

Fuente: Natural Food Merchandiser, June 1985

Figura 14
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En 1995, la oferta de produccion norteamericana de productos agricolas organicos abas-
tecio principalmente al comercio detallista (65%), en tanto el monto restante se reparle entre ven-
tas directas en tiendas, supermercados, y aquellas que se destinan a exportaciones. Claramente
este perfil demuestra que el canal principal de ingreso a este mercado es a través del abasteci-

miento directo a detallistas. (Figura 15).

Canales de venta en USA
1995

Detallistas de alimentos
organicos

Exportaciones
65% P

13%

Ventas directas
15%
Supermercados
7%

Fuente: Natural Food Merchandiser, 1995

Figura 15
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nalisis de la evolucién del nimero de agricultores y comerciantes organicos en Califomia

Eslra gue, en Su gran mayoria , estos se encuentran registrados en el Programa del Estado, en

crece lambién el ndmero de comerciantes asociados a este sislema. Los productores con

o
,ﬁcacién cerlificada como Organic farmers vienen disminuyendo desde 1993, (Figura 16).

Ntmero de Agricultores y de Comerciantes organicos en
California

1978 comecciantes:
: G comerciantes: Reg. ar;e#

Calif. Cent. progr. del

Estada

vl
productores: proér del
Calif. Cert. Eslada

Org. Farmers

Fuente: GF Fresh, 1996
Figwra 16
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Qlro indicador del incremento de ta agriculilura organica en California es el aumento permanente
del nimero de hectareas destinadas a la produccién organica.

La produccion organica certiicada en California muestra una fuerle expansién entre 1983 y 1994,
alcanzando cerca de tas 60.000 ha en 1994, de ias cuales un 50 % aproximadamente, se asocian
dentro del sistema California Certification Organic Farmers (CCOF). {(Figura 17).

Produccion orgénica en California

60.000 |}
50.000 - TOTAL ceificado
e TOTAL Ti Cen.
40.000 ’
e TOTAL CC.OF.
has 30.000 4+
// amoz
20.000 -
algodon
10.000

14

! uvas
1983

1993

1994
anos
Fuenta. CF Fresh, 1995

Figura 17
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'tro de las hectareas certificadas en California, los rubros mas importantes son las frutas y nue-
es que en 1994 superaron las 9200 ha, luego siguen las horalizas con 4800 ha y el trigo con
lo ha. El rubro Otros flega a 6400 ha y agrupa a cultivos como algodén y arroz, entre otros.

Figura 18).

Produccion organica en California

- 6.000

-~ 5.000
~~~|- 4.000

1 3.000

has

-1 2.000

uvas .

algodon N - 1.000

arroz

1983 1993 1994

anos
Fuente. CF Fresh, 1996

Figura 18

Entre los factores que han determinado el mayor crecimiento de la agricultura organica en Estados

Unidos esian:

a) Conciencia de los consumidores por {a proteccion det medio ambiente.

Debido a fos graves problemas de contaminacién de suelos, agua de riego, destruccion de la
fauna silvestre, abejas e insectos benéficos, producto def excesivo uso de pesticidas en Cali-
fornia, los consumidores bien informados y con conciencia ambiental asocian la agricultura or-
ganica a un sistema mas sustentable y apropiado, lo cual se refleja en la busqueda de produc-
tos organicos en los mercados.
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) Evidencias de una crisis en los tratamientos empieados en la salud en Estados Unidos.

El publico culto sabe que la mayoria de los problemas de salud, estan vinculados directamente
con la alimentacion. Asociado a esto, en la medida que los tratamientos convencionales aumen-
tan sus costos, ios pacientes prefieren prevenir enfermedades, consumiendo alimentos sanos.

Es fundamental informar al publico sobre tas técnicas utilizadas en la produccién de alimentos
organicos, para que puedan asociar la alimentacion con fa salud.

¢) Disminucion gradual de los costos de produccion organica.

A medida que crece el numero de productores organicos, crece también la demanda por insu-
mos alternativos y al crecer los volumenes de venta de estos, el precio unitario disminuye. Esto
también es valido para esperar un menor costo una mayor disponibilidad y uso de tecnologias

que emplean el control bioldgico de plagas.

d) Armonizacién y reconocimiento de estandares organicos a nivel mundial.

Actuaimente existen estandares de produccion y de ceitificacién de productos organicos, que
son mas o menos equivalentes. Entre estos destacan: Codex Alimentanus de FAQ/OMS (en
elaboracion). Normas de la CEE, Normas de IFOAM y el Acta de Produccion de Alimentos Or-
ganicos de 1990, del Ministeno de Agricultura de Estados Unidos {(mayores antecedentes sobre
estos estandares internacionales se encuentran en ef Anexo ).

La armonizacién y reconocimiento de los estandares internacionales junto al uso de los sellos
apropiados, podra dar al comprador mundial, la seguridad que desea sobre la calidad de los

alimentos.

e) Crecimiento de supermercados dependientes de grandes cadenas.

El crecimiento de los productos organicos se ha producido a través de dos formas. Una, el in-
cremento del numero de tiendas y otra, la venta de estos, en Supermercados convencionales.
Un antecedente de gran importancia para los fruticultores organicos chilenos es conocer las
especies y las épocas en ias que es posible comercializar sus productos.

En el Cuadro 7 a, b, ¢, d se presentan los principales frutales y hortalizas y las épocas para ex-

poriarios a California.

En refacion a precios, estos dependen de la oferta y demanda diaria. Al igual de lo que ocurre
en el mercado europeo hay una sena deficiencia respecto a informacion de precios organicos.
Es fundamental que los productores puedan comercializar con importadores serios y confiables.
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Cuadro 7 a

CIONALIDADES DE ABASTECIMIENTO DE FRUTAS Y HORTALIZAS ORGANICAS
EN LA COSTA CENTRAL DE ESTADOS UNIDOS

Pk = [ Fuene = [ Leve =
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Cuadro7hb

SDNALIDADES DE ABASTECIMIENTO DE FRUTAS Y HORTALIZAS ORGANICAS
EN LA COSTA CENTRAL DE ESTADOS UNIDOS

Peak = R Fuene = Leve =
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Cuadro7 ¢

ACTONALIDADES DE ABASTECIMIENTO DE FRUTAS Y HORTALIZAS ORGANICAS
EN LA COSTA CENTRAL DE ESTADOS UNIDOS
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Cuadro 7 d

INALIDADES DE ABASTECIMIENTO DE FRUTAS Y HORTALIZAS ORGANICAS
EN LA COSTA CENTRAL DE ESTADBOS UNIDOS

Pk = J  Fue - SR Leve = 2007
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5.8.6.1. PRECIOS EN EL MERCADO NORTEAMERICANO. 1994 - 1995,

-a evolucion de los precios de las frutas y hortalizas organicas entre ias temporadas 1994 y 1995
en el mercado de Estados Unidos, demuestra una tendencia al alza. Una demanda creciente, no
necesanamente satisfecha ni abastecida, explica esta fendémeno. Ejemplo de esto jo constituyen
los precios de1995 a nivel de mayorista de naranjas vailencianas, manzanas Red Delicious y bro-
coli (Figuras 18, 20 y 21) practicamente a fravés de toda ja temparada Agosto-Septiembre, con
precios significativamente superiores respecte a 1994, Asimismo, en el mes de Septiembre en za-

nahoria y meién Cantaloupe. (Figuras 22 y 23}.

Evolucion comparativa del precio mayorista promedio de
naranjas Valenciana costa oeste de USA

precio US$

11 de Septiembre & SNSRI
25 de Septiembre
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7] wn a a
o] [a] o £
h o o
< 4 <L B
@ o =%
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Fuenie: OMNES - Organic Food Business
Figura t&
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Evolucién comparativa del precio mayorista promedio de
manzana Red Delicious

precio US$ / caja de
Bio
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Fuente: OMNIS - Organic Food Business Figura 20

Evolucién comparativa del precio mayorista promedio del
Brocolien USA
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Fuente; OMNIS - Qrganic Fooed Business
Figura 21
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Evolucidn comparativa del precio mayorista promedio de
Zanahoria {medium / tabel}
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Figura 22
Evolucion comparativa del precio mayorista promedio de
Meldn Cantoloupe
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Figura 23
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Ahora bien, en los rubros sefialados es también posible reconocer un favorable diferenciat
de precios respecto a los rubros convencionales, el cual muchas veces alcanza a un 100%. Tal es

el caso de las naranjas, el cual se muestra en la Figura 24.

Evolucion comparativa del precio mayorista promedio de
naranjas Valenciana

precio US$ / caja de 38 ib

- Gonvencional
Organico

© © © . . : : -
5 a s ot o ® 0 9 2 90 0 o
A N ~Nm - (] o~ — - (LQ
semanas

Fuente: PROMEX - Organic Food Business

Figura 24

Cabe sefialar que en comparacién con otros rubros; tales como oleagingsas, granos y le-
guminosas, los precios de las frutas y hortalizas organicas en Estados Unidos demuestran, al igual
gue en sus pares convencionales, una fuerte sensibilidad a las circunstancias dei mercado, cbser-
vandose mdés inestables. Et comportamiento, en cambio, de cultivos comao !a soja orgdnica, maiz,
tigo y cebada ha sido mucho mas estable en las uitimas temporadas, manteniendo siempre nive-

les de sobreprecio inferiores a los alcanzado por las frutas y hortalizas.
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3.8.6.2.8intesis

IA modo de sintests, en la Figura 25 se presentan los principales canales de comercializacion de

preductas organicos en Estados Unidos.

Canales de comercializacidn de productos organicos en LUSA

o I i DISTRIBUIDOR ’ .......... N E— » BROKER
(15%) (10-30%)| B e
N ogryy % e A e < 13-6%)
[ SUB-DISTRIBUIDOR | B
(10-30%)
(10-30%) ‘
[ MAYORISTA .1 ,
{10-30%) M
e UL 2 S A o
SUPERMERCADO TIENDAS
e ESPECIALIZADAS
(35-80%) (50-100%)
F CONSUMIDORES ,
Fuenta: Elaboracion propia. Frgura 25

A parlir de un distribuidor el producto organico puede llegar a un mayorista directamente, con un
margen que puede vanar, segun el producta, entre un 10 y un 30%, o bien puede pasar antes por

un sub-distnbuidor, el cual le agrega un 15 % méas de este margen.

Desde el Mayorista el producto llega a un supermercado 0 a una tienda especializada, en ambos

casos con un margen de 10 a 30%,

En general, el margen que aplican las tiendas es mayor al de los supermercados, variando entre

W

un 50-100% en aquellas y entre un 35 y 80 % en los itimos.
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Otra via mas directa que pueden seguir los productos organicos en Estados Unidos es que un
distnbuidor entregue directamente a los supermercados o a tiendas o bien lo haga a través de un
broker, el cual agrega un margen que puede variar entre un 3 y un 6% del precio del producto co-
mercializado.

Finalmenie en ia Figura 26 se representan las categorias de los consurmidores norteamerncanos
en relacion a su aclitud para comprar productos organicos, considerando una segmentacion

erde'.

Segmentacion de consumidores de productos
organicos en USA

Apaticos Verdes
respecto al consecuentes
Medio Ambiente 20%
35% i :
"Yuppig" verde
5%

Quejumbrosos, Consumidor

Desesperanzado convencional
S con concencia

9% ambientat

31%
Fuente; The Roper Organization, 1993

Figuia 26

Una segmentacion sicografica, entregd por resuitado cinco categorias; ires de las cuales compran
productos organicos, llegando al 56% del total de consumidores.

Destaca el 35% de consumidores apéticos, ei cual representa un comprador cautivo, que es ne-
cesario educar.

Solo el 9%, son consumidores desesperanzados y el resto(56 %}, lodos compran de una u otra
forma, productos organicos.

La informacidn precedente es indicativa que la demanda por productos organicos ird en aumento,
de acuerdo al incremento del porcentaje de consumidores norteamericanos dispuesios a comprar-
los.

Esto lo han entendido asi los supermercados, donde se han implementado estanterias especiales
muy bien fluminadas, con letreros atractivos y con folletos ilustrativos sobre la produccidn organica.
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3 REGL{LACION INTERNACIONAL DE LA PRODUCCION Y CERTIFI-
CACION DE PRODUCTOS ORGANICOS

6.1.

Regufaciones de los productos Organicos

El tema de las regulaciones es un eiemento crucial en el mercado de produclos organicos ya
que estas deben asegurar un marco legal a cada una de las actividades productivas y comerciales
involucradas con este tipo de producciones. Mas especificamente deben abordar temas tan dispares e
importantes como son:

1)

2)

3)

4)

Mantener ios elevados estandares &ticos del movimiento organico frente cualquier
consideracion comercial.

Sostener la fe de los consumidores en productos mas caros que sus equivalentes no
organicos.

Apoyar y proteger a los agricultores orgénicos que sacrifican sus rendimientos en pos
de cultivos organicos.

Sustentar la confianza de ios intermediarios en el mercado internacional de productos
Organicos.

En el Cuadro 8 se presentan las principales organizaciones relacionadas con la certificacion de
productos organicos y los paises que poseen una fegislacion que regule ia praduccion de estos.

Desde 1972 la international Federation of Organic Agriculture Movements (iIFCAM), agrupa
aproximadamente a 400 asociaciones de productores, procesadores, intermediarios y consumidores
de cerca de 60 paises. Dentro de este abanico mundial, agrupa a todas ias principales organizaciones
e institutos europeos relacicnados con el esquema de produccién organica.

En el Cuadro 9 se presenta la composicion de la IFOAM segun los miembros en distinias
regiones para los anos 1986 y 1950,
Dentro de los prncipales objetivos especificos de esla organizacién intemacional se

encuentran:

1)

2)
3)

4)
5)

6)

Regular los estandares de produccién, procesamiento 'y comercio de los producios
organicos.

Servir como 6rgano de informacidn oficial del movimiento organico.
Promover Ia investigacion cientifica y tecnologica de la produccion organica.

Apoyar la educacién y entrenamiento técnicos en temas de produccién organica.
Fomentar el intercambio de informacion entre sus miembros,

Represeniar al movimiento organico y desarrollar medidas que realcen sus iniciativas
en medios parlamentarios y centros administrativos y de toma de decisiones.
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Cuadro 8
Prncipales organizaciones europeas, norileamericanas y japenesas de cerlificacion de productos
arganicos y paises donde existe legislacion al respecto.

PAIS PRINCIPALES ORGANISMOS
Austria Verband Organisch-Biologisch Wirtschaftender Bauern Osterreichs.
I s | "UNABV/NUBILA, BLIK/ ECOCERT, PROBILA / UNITRAB, Nature et Progrés - |
g Bélgique, Biogarantie
Dinamarca Fareningen for Biodynamisk Jordbrug (DEMETER).
y Landsforeningen Okotogisk Jordbrug
Irlanda irish Organic Farmers and Growers Association
Fintandia SLVY-litto

Froncta Nalure ef progrés, SE1RAB, Fedération Européene des Syndicats d Agrologis-
tas (FESA)

Gran Bretana The Soit Associatian
Alemartia Bioland, Naturland, Forschungsring fur Biologish-Dynamische Wirtschaftweise

(DEMETER) .
Hungria Biokuitura Egyelulet
ltalia Associazione per I'Agricultura Biodinamica (DEMETER).

Suocie e Salute, AJAB, Bioagricoop
Holanda Vereniging Voor Biologisch-Dynamische Landbouw (OEMETER}.

Stichting Ekomerk Controle (SEC / SKAL)
Noruega DEBIO
Portugal AGROBIO
Espafia Vida Sana
Suecia Kontroliforeningen for Allemativ Odling {KRAV)
Suiza Vereinigung Schweizerischer Biofogischer Landbau-Organisationen (VSBLO)
EE.UU. CCOF,0CIA FVO
Japén M.OA ., JONA
FF.OAM Federacion Internacional de Movimientas de Agricuttura Orgénica.

(500 organizaciones. Mas de 100.000 productores. Mas de B0 paises)
WSAA

PAISES CON LEGISLACION FUERA DE LA UNION EUROPEA
f = Z=gre
Argentina, Australia, Canada, Japdn, Nueva Zelandia
C.E. (1892)
EE.UU. (1993)
Fuentes: Tate (1991) y Triveri (1994}
Notas: (1) Para Europa se consignan sélo las principales arganizaciones certificadaras.

{2) Se ha omitida a Grecia por lo incipiente de su arganizacion.
{3} Luxemburgo utiliza a la organizacién alemana DEMETER.
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Cuadro 9
Composicion de la iFOAM en 1986 v 1990

1986 1990

MIEMBROS % MIEMBROS %
Europa 79 69,3 156 61,2
Norte Ameérica 14 12.3 21 ST
Latino América y Carbe 3 26 46 18,0
Afiica 0 0,0 10 3.9
Asla T 7 6,1 13 51
Australia y Nueva Zelandia 1 9.6 9 35
Total ! 114 1000 255 100,0

Fuente: Tate (1991}

8.2. Marco Regulador: IFOAM, CODEX ALIMENTARIUS y USA.

La IFOAM ha definido estandares basicos para {a obtencidn de*productos organicos primarios
que deben ser suscritos entre sus miembros, y que han servido de onentacion para la elaboracion de
los mas recientes sistemas de regulacion de la Unién Europea (UE), EE.UU. y de la comisidn de!
Codex Alimentarius. A su vez sirven para que los paises miembros de esta organizacion intemacional
definan los requerimientos de la produccidn organica seguin sus propias condiciones de suelo, cima y
técnicas de cultivo.

Las legislaciones particulares tanta de la UE, como de los EE.UU. y dei Codex no contradicen
las directivas de fa IFOAM, lo que posibilita considerar como universal el significado tanto del sistema
agricola como de! procesamiento de productos organicos.

En el afo 1993 deniro de EE.UU. se llevd a la categoria de ley federal la reguiacion
denominada "U.S. Organic Production Act 1990". Esta entrega ios estandares basicos empleados en
22 de sus estados y permite el funcionamiento de cerca de 30 organizaciones privadas de
certificacion. Fuera de esto ha instituide desde 1982 un comité dependiente de! Departamento de
Agricultura para desarrollar detaliadamente las reglas que deben aplicarse en la agricultura organica y
tas listas de los productos permitidos en el procesamiento de estos productos.

Desde 1990 la comisién del Codex Alimentarius, perteneciente a la FAO, trabaja elaborando
lineas definitorias comunes para que sean usadas por los legisladores de los paises participantes.
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6.3. Unién Europea

La Comunidad Econdmica Europea conforma su marco regulador general mediante dos
nstrumentos de distinia naturaleza. El pamero de ellos es denominado Directivas, et segundo son las
lamadas Regulaciones.

1) Las Directivas de la UE tienen un objeto puramente legal. Obligan a los estados
comunitanos a modificar sus legislaciones particularas para que estas se adecuen a los
requedmientos definidos mediante las Regulaciones. Generaimente se requiere de
algunos afnos para que se verfiquen los cambios legisiativos en fos estatutos de los
paises a los que estan dirigidas.

2) Las Regulaciones son directamente aplicables con el rango de ley en los territorios de
los estados comunitanos. Obligan directamente a lfas administraciones nacionales, a
sus cortes y a todos sus organismos privados o judiciales. Sin embargo, sus aplicacio-
nes no son uniformes debido a las numerosas diferencias existentes en las estructuras
administrativas de los paises de la Comunidad.

6.3.1. Breve descripcion de la regulacion de la UE

En lo referente a la agricuftura organica, los estados miembros de la Comunidad Econdrnica
Europea se rigen oficialmente por la denominada Regulacion del Consejo de Comunidades Europeas
n® 2092/81 del 24 de junio de 1881,

La regulacion esta publicada en el Diano Oficial de la UE en todas las lenguas de los paises
comunitarios. Comienza con una seccion en la cual se describen los objetivos de la normativa. Estas
indicaciones sirven para la interpretacion det cuerpo nommativo por las distintas administraciones de los
estados miembros.

En el resto de su desarroilo se aboca a los siguientes temas:

1) Definicidn por la cual la reglamentacion sélo debe ser aplicada para los productos
primarios agricolas o para aquellos que una vez procesados mantengan esenciaimente
sus cualidades naturales.

2) Reglamentacién del efiquetado y procesamiento de los productos organicos. Esta
define ias condiciones por las cuales los productos pueden indicarse como de ongen
organico y cita jos ingredientes permitidos para su procesamiento.

3) Reglamentacién de la produccidon. En esta se determmina las practicas agricolas
permitidas y explicita tanto a las sustancias prohibidas, como aquellas que pueden em-
plearse comao enmiendas o comecsiones.

4) Sistemas de inspeccion. Esta seccidén obliga a los miembros comunitarios a crear
sistemas oficiales de certificacion y permite et uso de entidades privadas bajo la tutela
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de los gobiernos. Adicionalmente obliga a los productores y procesadores a entregar
informacion sobre sus actividades y permitir su control.

6.4. Chile

En Chile se estd desarrollando una reglamentacidn legal para el establecimiento de la
®roduccion organica. Esta suscribe los principios intemacionales al considerar que el esquema de fa
agricuftura organica es un sistema productivo suslentable y excluyente del uso de productos sintétices.

demas se fundamenta tanto en la necesidad del esquema de un sistema de certificacion para el

roceso productivo, como para la comercializacion internacional de sus productos. El cuerpo
normativo en estudic contempla a fas producciones y procesamiento de productos agricolas y
Jpecuarios.

6.5. Situacion en Argentina

Argentina es un caso importante a considerar dentro del ambito de los paises del
Hemisferio Sur con posibilidades comparables a las nuestras en el tema de la produccion
orgéanica. Esto queda avalado tanto por su localizacion geogréfica, como por su temprano
desarrailo en el tema.

Ef Instituto Argentino de Sanidad y Calidad Vegetal, IASCAV, fue creado en Diciembre de
1891 mediante el denominado Decreto del Poder Ejecutivo n® 2266. Durante el afio 1992, se
terminaron los primeros instrumentos la normativas sobre elaboracidn, empaque, fraccionamiento
e identificacion de productos de organicos; sobre los niveles arancelanos para las empresas
certificadoras y sobre la creacién de un registro de empresas certificadoras de productos
organicos. CENASA hizo lo propio con los productos animales.

Para su formulacién, las normas argentinas tomaron, como referencia internacional, a las
de IFOAM y al Reglamento CEE 2092/91, lo que permitié su reconocimiento ante la UE en 1993,
De esta forma, junto con Suecia, Suiza, Austria, Australia e Israel, la Argentina fue incluida en la
lista provisoria de terceros paises habilitados para exportar productos ecologicos con ese destino.
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6.6. Comparacion de los marcos reguladares del Codex Alimentarius, UE,
USA, Chile e IFOAM

Los estandares de la agricultura organica entregan bases de crtenos concemientes a la
yroduccién y no al contenido de los alimentos organicas. Este pringipic es compartido por los sistemas
eguladores de la FAQ, UE y EE UL, sin embargo su aplicacion es distinta al momento de promulgar
sus instrumentos reguladores paiculares.

1) Los marcos de los EE.UU. y de la UE hacen mayor hincapié en la supresion de
residuos que para el caso de preductos alimenticios convencionales. También las
restricciones en los métodos de procesamiento tienen la intencién de aumentar la
calidad de estos productos por sobre los estandares medios de los que no son organi-
cos. Ambos marcos reguladores entregan una garantia normativa para que una vez
procesados, los distintos alimentos organicos conserven en el mayor grado posibie su
condicién natural.

2) Existe congruencia en la estructura y en la sustantivo de las propuestas de los sistemas
reguladores, esto contribuye a una equivalencia de los estandares y sistemas de
control a emplear.

3 Los sistemas de EE.UU. y de la UE contemplan el ingreso a sus mercados de
productos provenientes de terceros paises. Ambos marcos requieren que el pais
exportador posea reguiaciones equivalentes a las suyas.

4) La aceptacion de los lineamentos intemacionales de IFOAM pemmiten {a convergencia
de los sistemas reguladores en lo relativo a la produccion organica agricola y pecuaria.
Sin embargo, en las materas concemientes al procesamiento de los alimentaos aan
existe un vacio con relacion a utilizacion de organismos manipulados genéticamente.

5) Las organizaciones privadas de certificacidn y control de calidad, asi como los simbolos
de ceriificacion de calidad estan supeditados a esquemas estatales y por tanto incluidos
dentro de marcos reguladores legates.

£n el Anexe | se retne un examen detallado de las nommativas aplicadas en cada uno de los casos

estudiados en este capitulo.

8.7. Produccidn y certificacién de alimentos organicos en América Latina

En general, en América Latina se produce una gran diversidad de alimentos a los cuales no se les
aplican productos quimicos.

Es comun que los agficultores tradicionales utilicen empiricamente en sus fincas algunos principios
ecologicos basicos.



Es asi como durante muchos afos el uso de asociaciones de cultivos con arreglos espaciales
Fpeciﬁcos han permitido incrementar la productividad por supefficie, disminuir riesgos de ataques
asivos por plagas y diversificar 1a produccion.

Sin embargo, los alimentos y productos obtenidos como cultivos organicos, derivados de un proceso
le produccion organica son pocos, ya que la agricultura organica como tal esta recién comenzando a
jesamoliarse en América Latina, especiaimente los productos destinados a la exportacion masiva.

En los paises de Centro América el principal producto destinado a la exportacion organica hacia
Europa y Estados Unidos, es el café, sequido por el frejdl, la soja, el ajonjoli y algunas hortalizas como:
lechuga, zanahoria y tomates. (Cuadro 10}.

De un total de 17 paises (11 de Centroamérica y 6 de Sudamérica} solamente cuatro {(México,
Argentina, Uruguay y Bolivia) poseen una legislacion ylo reglamentacion oficial respecto a la
produccion y certificacion de productos organicos.

En dos paises (Colombia y Chile) existe una reglamentacion oficial en estudio para su pronta
aplicacion.

Los trece paises restantes (76,4%) ain no tienen una reglamentacion oficial que regule la produccion
y la cerificacion de productos organicos. (Cuadro 11).

Cuadro 10
Tipe de alimento organico producido en Ameénca Latina segun su mercado de destino
PAls MERCADO
NACIONAL INTERNACIONAL
Argentina Hortalizas Manzanas, horalizas, came
Bolivia Horalizas Horalizas, cacao, azicar
Brasit Café, soja, hortalizas, naranjas Café, soja, horalizas, azGcar
Cotombia Hortalizas y frutas Frutas, café
Costa Rica Café, hortalizas, bananos pananas
Cuba Hortatizas, fnita No
Chile Horlalizas Hierbas medicinales, kiwi, espérragos.—{
rosa mosqueta
Et Salvador No Café, honalizas
Guatemala Horlslizas Café, hortalizas
Honduras Hortalizas Café
México Café, horalizas Café, mijo, sésamo, maiz O
Nicaragua Na Soja, ajonjoli, algoddn
Panama Hortatizas No B
Peni Hortalizas, frutas Café, algoddn, quinoa
Rep. Dominicana Hortalizas Café, bananas
Uruguay Horlalizas, frutas Trigo, aceite, came
Venezuela Hortalizas No
Fuente: propia, 1996
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! Cuadro 11
3iluacion de la legistacidén nacional sobre la produccion de alimentos organicas en los paises de Latino
América

PAIS LEGISLACION NACIONAL
TIENE NO TIENE | EN ELABORACION

Argentina X

Bolivia

Brasil

>

Colombia

Costa Rica
Cuba X "

Chile X
E! Salvador

Guatemala

Honduras

México X

Nicaragua

Panama

Perd

Ko x| X

Rep. Dominicana

Uruguay X

Venezuela X

Fuente: propia, 1996

Cabe destacar que aun no se ha desarrollado un mercado de exporiacién de productos
organicos entre los paises de América Latina. Sin embargo en un mediano plazo este puede ltegar
a ser interesante una vez que se produzca un incremento por el consumo de productos organicos
certificados, al interior de los paises de la Region.

Otra motivacion para el intercambio de productos organicos a nivel regional, es la obtencidn de
mayores volomenes de productaos especificos para comercializar en mejor forma los pedidos
procedentes desde Europa o de Estados Unidos.

Esta Ultima situacién ya se ha dado a través de solicitudes flegadas desde Argentina a Chile.
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El 23,5% del total de los paises analizados, produce alimentos organicas solo para consumao
tacionat. Entre estos destaca Cupa que, aun cuando tiene una imporante produccién, tanto de
jortalizas como de frutales e incluso de productos pecuarios, destina toda su produccion
solamente para el mercado nacional.

Los productos organicos en Cuba no estan sometidos a un proceso de certificacion de su
calidad organica.

La principal motivacién del incremento de la agricuitura organica en Cuba es la disminucién de
gastos causados por el uso de agroquimicos. El interés de las autoridades es alimentar a la po-
blacién nacional y no la exportacién. Sin embargo, actualmente existe interés por obtener divisas
tanto de turistas, como del mercado externo, por lo cual se esta tratando de implementar un
sistema de certificacién de productos organicos.

6.7.1. Certificacion de productos organicos en América Latina

La cenrtificacion de productos organicos no es solamente la certificacién de la calidad final del
alimento producido, sino que contempla el seguimiento técnico a todo el proceso de produccion
y/o de elaboracidn del alimento organico.

6.7.1.1. Certificacion s

La certificacion de productos organicos cbedece a la necesidad de informar tanto los meétodos
de praoduccidn como de elaboracién de los alimentos, que aseguren al consumidor que éstos tie-
nen una calidad organica.

La certificacién constituye un proceso que se inicia al preparar el suelo y termina en la obtencién
del producto final.

El proceso general de certificacion se compane de las siguientes etapas:

a) Establecer un contacto entre el producior y la institucién cenificadora, en el cual el primero
se compromete a no utilizar productos quimicos sintéticos durante todo el proceso de
produccién y/o de elaboracién del producto organico final; autonzar a ios inspectores para
revisar el proceso productivo, libros de contabilidad y bodegas de almacenaje.

b} Realizar una encuesta predial en la gque se describe el historial de produccion, el
ordenamiento espacial y la planificacién futura.

c} Obtencion de muestras de suelo, agua y del producto final para andlisis de residuos de
agrogquimicos.

d) Estimacién de la produccién de alimentos organicos de acuerdo a ias condiciones del
predio.

e) Analisis por un Comité de Certificacion.
125
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fi Emision de certificados del predio, planta elaboradora y del producto final.

a) Definicién de etiquetas y/o de sellos foliados segun cantidades del alimento organico
producido.

6.7.1.2. Certificaciéon a nivel internacional

A partir de 1972 la IFOAM estabiecié las Normas Bésicas para fa Agricultura Ecoidgica, a las que
se le introdujeron modificaciones entre 1990 y 1994.

En 1991 aparecié ! primer Reglamento comun para los paises de la Comunidad Econémica
Europea (Reg. CEE 2092) y que contempla la importaciéon de productos organicos desde terceros
paises.

En los Estados Unidos surgid una Ley Federal (R. P. 1101-624 Sec. 2101), agrupando las
inquietudes surgidas en estados tan importante como California, Washington, Oregon y Texas.

En todas estas reglamentaciones se definen normas de produccion y sistemas de control y
surgen limitaciones para fos paises que no pertenecen a la Unién Europea o a los Estados Unidos,
siendo necesario mostrar equivalencia en los sistemas de certificaciéon para poder exportar a estos
paises.

Cabe destacar que se impone el concepto de delegar la atribucion de la cedificacion a _
instituciones _privadas o no privadas pero con supervision oficial de una autoridad estatal
competente. MEOITANT

En América Latina solamente cuatro paises (Argentina, Bolivia, Brasil y Chile) poseen un
proceso de certificacion nacional reconocido por alguna institucién internacional de tipo oficial.
{Cuadro 12).

Del resto de los paises de la regién, siete (42%) son certificados por empresas extranjeras (de
USA o Europa), lo cual significa un alto costo. Los ofros seis paises, no reatizan exportacién de
productos organicos, por o cual no han implementado ningtin sistema de certificacidn reconocido
interacionalmente.

Del total de diecisiete paises analizados, nueve (53%) realizan ventas de productos organicos
certificados, para el consumo nacionai.

En el 47% de fos paises restantes, aun no existe un mercado interno formal de productas
organicos.
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Cuadro 12

Nive! de reconocimientc de la cedificacidn argénica, existente en los paises de Arnérica Latina

PAIS RECONCCIMIENTO CERTIFICACION

NACIONAL | INTERNACIONAL | EXTRANJERA NO
TIENE

Argentina

Bolivia

Brasil 1

Colombia l

b N S i R 14
-

Costa Rica
Cuba* X

Chile X %
El Salvador X

Guatemala X

Honduras

Mexica

Nicaragua X K

Panama X
FPerd X

Rep. Dominicana

Uruguay X X

Venezuela X

Fuente: propia, 1585
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6.7.1.3.Certificacion de productos orgdnicos en Chile

En el pais, la certificacién de productos organicos ha sido realizada por la Corporacion de
Promocion Organica Agropecuaria (PROA), institucion sin fines de lucro afiliada a 1a IFOAM desde
1 1989 y ha asumido sus normas como vélidas para Chile.

PROA ha contado con el apoyo de profesionales de entidades certificadoras internacionales
como son OCIA de Estados Unidos y BIOKREIS - OSTBAYERN de Alemania, para ajustar las
normas nacionales a las reglamentaciones tanto de Estados Unidos como de la Unidn Europea.

'PROA ha sido oﬁcialmente reconocida por el Depanamento de Agricultura del Estado de

debe haber una reglamentamén sobre produccuﬁn y ceriificacion de productos organlcos

- i e

PROA ha obtenido el reconocimiento de BNN (Bund Naturkost Naturwaren: Asociacién de
Elaboradores y Comercializadores de Productes Organicos) para Alemania.

Un hecho que resalta en la situacién de produccion general de alimentos organicos en América
Latina, es que se ha incrementado mas, el interés de produccién con destino a la exportacion, en
relacién al consumo nacional.

Lo anterior se debe a |a falta de infformacion de los consumidores locales, quienes desconocen
los inconvenientes que pueden ocasionar, tanto para ia salud humana como para el medio am-
biente, el estilo de produccidon agricola convencional, basado en el uso indisciminado de
agroquimicos.

Por ofra parte existe una importante demanda intemacional, dervada de Europa, Estados
Unidos y Japdn, donde los consumidores mas instruidos, estan dispuestos a pagar mas (30% en
promedio) por alimentos organicos.

Esta demanda se ha extendido a los paises de América Latina, conocidos por la produccién de
una diversificada produccion agricola.
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2

LA AGRICULTURA ORGANICA EN CHILE

7.1. Generalidades de la agricultura convencional y el uso de agroquimicos
en Chile

Las estrategias de desamollo agricola, basadas en ta maximizacién de utiidades inmediatas,
lprovenientes de la extraccion de los recursos naturaies y posibilitada a través del uso de tecnclogias
que requieren de combustibles fésiles, maquinaria, semitas, fediizantes, herbicidas y plaguicidas
quimicos imporlados, no representan una aftemativa ecolégicamente sana, y su viabilkdad namica es

muy fluctuante.

En Chile ef modelo agroexportador ha tenido éxito en la abtencién de divisas (522 millones de
ddlares / ano), sin embargo de él se han derivado una sene de problemas ecoldgicos y sociales que

no han sido debidamente evaluados, Entre éstos, el usd excesivo de agroquimicos.

7.1.1. Utilizacidn de agroquimicos en Chile

En 1990, los gastos en uso de agroquimicos imporlados superamn jos 16 5 milores de
dolares. En 1988, se utlizaron sobre 316,000 toneladas de fertlizantes quimicos. En B afios se incre-
mentd en 748% el uso de urea, especialmente en cereales. Entre los afos 1985 y 1990 el tngo recibid

61,7 mas ferlifizantes quimicos que en la década previa.

En 1994 el total de pesticidas imponados superd las 9 mil toneiadas, de acuerdo al Banco
Cenfral y a ODEFA,

En &l pais la mayor cantidad de pesticidas se ocupa en los huertas frutales (52,5%) v luego
estan los cereales (16,5%), los cullives de chacra {11%;), las industiales (10,1%), los farestales (5 3%;)

y findmente los culivos forrajeros con (4,6%;).
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La Figura 27 muestra la intensidad del uso de insecticidas en Chile, reflejada a través del porcentaje

del costo total de la produccion en hortalizas.

Las honalizas, tales como repollo, repolilo de Bruselas y broculis, son jos cultivos que més utilizan

pestidzdas en Chile.

Intensidad del uso de insecticidas en Chile
(% del costo total de produccidn) ..

Tﬁgo_

Zanahoria

l

|

|

Papas ] I[
Arvejas

Tomates |

Zapallito Ktaliano |

Califlar -

Porctos g

Melon g
Maiz '
Bracoli
Bruse.‘as; 4
Repollo ) ; N
0 10 20 40 5‘0 66

porcentaje
Fuente: Altieri et at., 1994

Figura 27

El pais desde donde mas se importan pesticidas es Estados Unidos {24,5%), sequido por
Argentina {15,8%), Alermania (12,4%}, Brasil (7,5%), Reino Unido {6,8%, Suiza {4 7%) e Israel (4,7%).
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En el Cuadro 13 se presentan los principales agroquimicos importados desde los Estados

Unidos.
Cuadro 13

Cantidad total de formulaciones importadas desde los Estados Unidos para ios prncipios activos

indicados. Porcentaje del total de producios importados a Chile.

TIPO DE AGROQUIMICO IMPORTACIONES
1993 1994
Kilagramos netos | % Kilogramos netos %
HERBICIDAS

24D ' 70.460 ‘ 58,3 110.701 78,3

Clapiralid 13.160 100,0 32.113 100,0

Oicamba 29872 100,0 19.603 100,0

Gifasata 10.884 1.0 33.840 29
rEPTC 25.845 100,0 6.096 100,0

Hexazinona 17.300 100,0 33.681 100,0

MCPA 6.487 - 35317 -

Molinate 3.832 2.4 8.662 49

Simazina 54,795 23,5 72655 258

Oxifluarfen 7.267 100,0 15545 1000

Paraquat (1} 28.500 7.0 -- -

Triclopyr 33135 1000 49.453 100,0

INSECTICIDAS

Acephato 24 200 75,1 4 056 50,3

Carbaril 21.600 67 9 -- -~

Carbofurano (1) 156.479 98,12 25.525 34,7
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TIPO DE AGROQUIMICO IMPORTACIONES

1693 ( 1994

Kilogramos netos | 9 Kitogramos netos | %
Cipermetrina 2.000 62,3 - -
Clorpirifos 131.096 57,5 B6.842 28,3
Diazinon 92996 40,19 67.590 376
Endosutfan 4.960 17,1 - -~
Fanofos (1) 80.095 100,0 131658 100,0
Fosmet 102.914 100.0 30.000 96,0
Metamidofos (1) 39.484 512 24157 43,8
Metomil 8.000 98,12 5.000 68,1

INSECTICIDAS
Parathion (1} 8.192 1.0 - -
Permetrina 5.192 62,1 13.133 83,6
FUNGICIDAS

Captan 477 956 65,2 187.583 70,1
Carbendazim (1) 6.999 58,0 - -
Cloratatonil 91.398 71,0 79.239 100,0
lpradione 22.315 - 5015 11,0
Myclobutanii 4.649 100,0 4172 1000
Pentaclorofenato de sodio (1} 481.740 518 288.403 58,3

Fuente: Base de dates EULAJUSAID, con informacion obtenida desde la CAmara de Comercio de Sanbago

Nota: (1) Pesticidas de uso restringido en los Estados Unidos.
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Dentro de los pesticidas registrados en Chile, algunos no tienen tolerancias establecidas
para los ingredientes activos en los Estados Unidos, esto significa que estos producios 0 no estan

registrados en Estados Unidos o bien no se venden dentro de ese pais.

En el Cuadro 14 se presentan los principales pesticidas registrados en Chile sin tolerancia

para los Estados Unidos.
Un aspecio que cabe destacar, es que los critenos de toxicidad de los pesticidas utilizados

por la EPA en USA no son iguaies a los utilizados por el Servicio Agricola y Ganadero (SAG).

De lo anterior, se tiene que la clasificacion toxicoldgica usada por el SAG difiera de la
uilizada por la EPA. En general la clasificacion del SAG para los mismos productos, es menos

estricta que la utilizada por la EPA. (Cuadro 15).

Cuadrc 14

Pesticidas registrados en Chile que no tiene tolerancias establecidas para los ingredientes aclivos

en los Estados Unidos.

INSECTICIDAS

Carbosulfan (1), Cartap clorhidralo (2), Demethon-S-methy] ethiofencarh (3}, Flufenoxuron (1),
Triflumuron (2}, Thiomethon, Quinaiphos, Omethoate, Prothiofos (1}, Pirimicarb (2), Phentoathe,
Phoxim (3}, Phosphamidon (4}, Vamidothion.

FUNGIGIDAS

Bitertanol, Bupumirate, Carbendazim (2), Dicloran, Dichlofluanid (3), Dithianon (3}, flusilafol (1),
Hexaconazole, Penconazote {3,5), Pyrazophos, Triflumizole, Propineb (3}, Fenaminosulf, Flutriafol
(2), Kasugamicyn (2).

HERBICIDAS

Haloxyfop-methyl (1,2)
OTROS

Vamidothion (1}, Azocyclotin, Bromopropylate,

Fuente: GAQ (1994), FarmChemicals Handbook {1994}, EULA.

Notas: (1) No registrado en los Estados Unidos.
(2) Su uso ha sido detectado en el catastro EULAMUSAID.
(3) No vendido en |os Estados Unidos.
{4) Algunas formulaciones han sido canceladas.
(5) No se fabnca en los Estados Unidos.
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Clasificacion toxicoiogica establecida por EPA (Estados Unidos) y SAG (Chile) para formulaciones

Cuadro 15

Que contienen principios activos usados en nuestro pais.

PESTICIDA US/EPA SAG OBSERVACIONES
Clorpyrifos i i
Diazinon i, il M, IV
Carbofuran 1t I, i Uso restringido en USA
.
Parathion 1 | Uso restnngido en USA
Fonofos L i, th Uso restringido en USA
Metamidofos | il Uso resvtringido en USA
Captan i v USA: Dano ocular
r-_I'\:l'lﬁancozeb v v
Edine ] v
Clorotalonii L v
iprodione v v
Vinclozolin v I\
Glifosato { I\ USA: Dafio ocular l
Paraguat [ Il Uso restnngido en USA
MCPA | i, IV Uso restnngido en USA
Simazina vV v
Molinate v I, v O
Atrazina it Y Uso restringido en USA
?4 D [, I, IV

Fuente: propia, 1996
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7.1.1.1. Efectos nocivos de los pesticidas en la salud humana

El uso masivo de pesticidas en la produccion agricola convencional sin duda afecta a la

sajud de los trabajadores agricolas y también podria afectar a a salud de los consumidores.

Un moniioreo sobre 155 trabajadores agricolas realizado por Comisién Nacional
Campesina determind que ef 83% de éstos aplicaba productos quimicos muy toxicos tales como
Parathion, Azinphos, Captan y Paraquat, sin la proteccién apropiada. El 50% de los trabajadores

presentaba frecuentes dolores de cabeza y el 60% tuvo nduseas y dolores abdominales.

En el Valle de Aconcagua se han encontrado diversos casos de nifos que al nacer
presentaron anacefalea. Todos eran hijos de madres que estuvieron en contacto directo con

pesticidas durante su embarazo.

Por otro lada, en 1990, el 70% de los alimentos cantiene pesticidas y la carne supera et 3%
de io permitido. En Ja actualidad es casi imposible estar seguro que los productos de consumo
nacional, no contengan residuos de pesticidas, excepto si estos fuesen cultivados en forma

organica.

7.1.1.2. Aparicion de nuevas plagas

La produccién de monocultivos en grandes extensiones, junto a la aplicacion de pesticidas
en forma permanente - diez a doce aplicaciones por cultivas - y la eliminacién de la vegetacion

natural, ha ocasionado la aparicion de nuevas plagas en la agricultura.

Los huertos de manzanas se expandieron de 13.800 hectareas en 1965 a 25.860 en 1989,

incrementandose el nimero de especies plaga que atacan manzanas de siete a diecinueve,

Las nuevas plagas provienen de introducciones involuntanas desde paises vecinos; otras
eran plagas secundanas que, por falta de enemigos naturales, han pasado a ser plagas primarias;
y otras vienen de Ia vegetacion natural que ha disminuido, obligando a fos insectos a adaptarse a

los nuevos cultivos.
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En general la aparicién de nuevas plagas se debe a un desequilibrio ecologico al interior de
los agroecosistemas, el cual se puede restablecer, al evitar las aplicaciones imporiantes de

agroquimicos y al diversificar el ecosistema productivo,

Estas dos caracterisiicas las cumple la agricultura organica.

7.1.2. Inicios de la agricuitura organica en Chile

El conocimiento y aplicacidon sistematica de principios de agricutura organica en Chile fue
iniciado por el Centro de Educacion y Tecnologia {CET), organizacion No Gubernamental que en 1980
en Colina creé una Estacion Experimental, para la produccion organica, orientada a los agnicuttores

mas pequenos.

Durante la década de los ochenta Organismos No Gubemamentales (ONG's} desarrollaron ta
implementacion de la Agricuttura Organica en superficies pequefas, como sistemas de orientacion

productiva para el autoconsumo de familias de escasos recursos en el medio rural.

La construccion de mas de 5.000 bancales o "camas allas’, en las que se cultivan
intensivamente diversas hortalizas, permitié disminuir disminuir. la emigracion desde el campo hacia la

ciudad.

Ei desarrollo de la agricultura organica en el sector campesino, minifundista, de pequefa
propiedad, hizo pensar a muchos y por un buen tiempo que esta agriculiura era apropiada
preferenternente para la pequeria propiedad y con escasos recursos, situacion que no corresponde y
debe ser modificada. La agricultura organica no tiene fronteras de superficie, de tipologia de productos

¢ de nivel econdmico de la empresa agricola.
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7.1.3. Experimentacion e investigacién

Ei CET, ademas de divulgar y capacitar en tecnologia y produccion organica, en canjunto con
profesores universitarios cred una Comisidn (hoy Corporacion) de investigacién en agricuitura
atternativa {CIAL}, la que basicamente pretende adaptar y crear tecnologia organica apropiada a !as

condiciones de Chie.

E! CIAL ha desarrollado investigacion en conjunto con la Universidad de Chile, en la Estacion
Experimental de la Escuela de Agronomia "Antumapu” de Santiago, donde desde 1981 se han

realizando diversas investigaciones en hortalizas con manejo tecnolégico organico.

Posterormente, la Universidad Catdlica de Valparaiso en 1986 inicio en "La Palma", Quilota
una linea en Agricultura Orgéanica. Hoy también ta Universidad de ia Frontera en Temuco tiene un

proyecto en Agricultura Orgénica que se inicié aproximadamente en 1989.

7.1.4. Origenes de la produccién orgénica nacional

La obtencidon de los Productos Organicos, implica el conducir técnicamente un proceso de
establecimienio crecimiento, cosecha y manipulacién de post-cosecha en la que no participan,
insumos quimicos sintéticos. Los producios asi obtenidos estan exentos de residuos extrafos a su

constitucion natural.
Las condiciones sefialadas anteriormente, pueden lograrse mediante diversas vias o

procedimientos, que impliquen muy poco o nada de tecnologia e insumos o, por el contrario, esfuerzos

e "input" de insumos con costos elevados.

137



En Chile basicamente podemos distinguir cuatra tipos naturales de explotacion organica:

a) La de areas naturales o levemente modificadas. En estas, practicamente el hombre
actia como un recolector de plantas sivestres o naturalizadas. Las medidas de manejo
son minimas a nulas.

Se pueden nombrar como ejemplo a algunas especies con caracter medicinal como el
Crataequs, el Hypericum y i2s hojas de mora. En este grupo se pueden incluir también
otras especies destinadas a la agroindustria, como ocurre con la rosa mosgueta. J P

b) Otro tipo es ef de sistemas productivos establecidos y mantenidos con escaso a nuio
"input” de fertiidad natural.

Se trata de plantaciones abandonadas para su cosecha, o bien de siembras en areas
de secano, con minima tecnologia de produccion.

Los sistemas productivos con las ¢aracteristicas sefialadas son por ejemplo huerttos de
frutales de production casera o de escasa extension (huerios de manzana en
comprendidos entrs las IX y Xl regiones); praderas de rolacion larga sin fertiizacion y
cultivos de secano en |a costa y Cordilera de la Costa entre la V y X regiones.

Un producto lipico de este sector ha sido [a manzana deshidratada.

¢} 1 Un grupo ain escaso pero en aumento, lo constituyen las exportaciones de productos
con tecnologia organica de muy buen nivel y que basicamente estdn orientadas al
comercio de exportacion.

Este sector en Chie es incipiente, responde a cantactos directos con el mercado
internacional y tiene una colocacikdn segura de sus productos. Este sector exige la
mejor informacion técnica nacional o extranjera existerde, para oplimizar sus’
producciones.

En este grupa se encuentran productares ligados a agraindustrias o exportadores que
predefinen con bastante segundad su mercado. Ellos requieren de una alta calidat
final para sus productos.

Los productos mas representativos de este sector a la fecha han sido fas hierbas
medicinaies, el kiw1 ¥ el esparmrago.

d}  Un cuarto tipo de produccion exisiente en Chile, es el da peguefos parceleros,
productores de hortalizes o frutas para el mercado nacional.

Se trata de pequenas areas de produccion donde agricuitores motivados por precios o
par un compromiso ético personal con el medio ambiente, producen bajo tecnologia
organica una gran diversidad de especies de consumo fresco.

Son basicamente productores de hortalizas, verduras, y/o frutas que comercializan
directamente en mermcados de &lit.
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La tecnologia de produccion que elios utilizan es de buen nivel y hacen esfuerzos por
obtener informacion y capacitacion técnica, que les permita mejores rendimientos y
calidad.

R’ . .
Las dificultades que enfrenta esta produccion es su falta de uniformidad en la calidad de
los productos, escasez y varnabilidad de los volumenes de produccion y persistencia de
su oferta.

Debido a lo anterior, y al hecho de no estar sometidos a un proceso de cerificacion de

la calidad organica de los alimentos producidos, estos agricultores no han tenido éxito
en los supermercados.

7.1.5. Ventajas de Chile para producir alimentos organicos

Chile posee diversas ventajas para producir y comercializar alimentos organicos a nivel internacional:

1-

Ecoldgicamente, Chile puede ser considerado una isla, debido a las grandes baireras
geograficas que impiden el libre paso de plagas y enfermedades.

En el pais existe una abundante fauna de artrépodos benéficos que pueden controlar
una importante cantidad de insectos dafinos.

Existe una baja incidencia de plagas consideradas cuarentenanas o con prohibicién de
entrada a fa Unién Europea.

Es uno de los pocos paises en el hemisferio sur que tiene clima mediterraneo, lo que le
permite producir una interesante diversidad de alimentos sanos y frescos, que pueden
ofrecer a los paises del hemisferio norte en su época de menor produccion.

Posee una buena estructura de exportacion, con un reconocido prestigio internacionai.
Chile ha sido pionero en el desarrcllo de la agricultura orgénica en América Latina.

Es el principal pais exportador de alimentos hortofruticolas del Hemisferio Sur.

Alin existe en el pais interesantes localidades que estan libres de contaminacion, en las
que es posible producir diversos cultivos organicos.
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7.1.6. Tipologias de los productores orgdnicos en Chile

La agricultura organica como una modalidad tecnoldgica productiva, posee poco desarrolio en

Chile.

Actualmente es posible distinguir cuatro tipos de agricultores que practican la agricuttura

organica en funcion basicamente de las caracteristicas y potencialidades de sus predios, de su

condicién socioeconomica y cultural y del impetu empresarial de su gestion lucro-productiva.

a)

b)

Grupo de los agricultores, campesinos depnmidos. Este sector, con escaso capital de
suelo y liquidez, subdesarrollado social y culturaimente ha tenido y tiene aun un espacio

dentro de la agricultura organica.

Las instituciones ONG's en Chile, algunos de ellos (CET, CIAL, CETAL, SODECAM,
SODEM, Rural Colchagua), han incorporado dentro de su trabajo diversas técnicas de

produccion de cultivos organicos.

Estos productores, poseen normalmente excedentes de mano de obra, factor muy

favorable para la produccion organica.

Lamentablemente la falta de organizacion, de capacidad o motivacion empresanal y
otras muiltiples limitaciones hacen dificil que accedan a un mercado cada dia mas
exigente en volumenes y calidad. Sin embargo este sector constituye un potencial
importante que bien llevado puede abastecer a la agroindustria produciendo
determinadas especies, en especial aquellas de alta necesidad de mano de obra que
pueden ser cultivadas en pequenas superficies.

Con objeto de incrementar las producciones organicas, es necesario organizar a este
tipo de agncultores, especialmente en relacion a fa asistencia técnica y a la comerciali-

zacion de sus productos.

Sector de pequefios y medianos productores agricalas.
Estos agricultores poseen un nivel técnico y economica que les permite producir un
mayor volumen y diversidad de especies que pueden vender tanto en el mercado

nacional como en el mercado de exportacion. Son un grupo, con acceso al crédito
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C)

(INDAP) y rapidamente pueden incorporar practicas modernas ¢ utilizan insumos con

afto potencial productivo.

Estos productores se ubican al igual que los del sector anterior, en todo el Vaile Central
de Chile y suelen tener mejores suelos y acceso al riego que los perenecientes al
sector anterior. Su mayor capacidad tecnoldgica y empresarial los hace mas atractivos
para trabajar organizados, asociados a agroindustias o acopiando productos para su

venta al mercado nacional o extranjero.

Este secior aun no esta debidamente organizado y pesee un gran potencial productivo

de hortalizas organicas.

El tercer grupo esta constituido per agncultores que preferente y casi exclusivamente

{rabajan para el mercado de exportacion.

Se trala de un sector modemo y aftamente capitalizado y tecnificado. Con gran

movilidad para orientar su produccion hacia donde la oferta lo solicite.

Las motivaciones como productor organico, son béasicamente las posibilidades de
incrementar tas ganancias, obteniendo un precioc mayor, por sus productos organicos y

producir sin contaminar su entomo.

Estos agnculiores poseen muy buenos suelos y predios con superficies de 30 o mas

hectareas.

Aclualmente estan en un proceso de conversion paulatina hacia el manejo organico de
todo el predio.

A este grupo de productores, pertenecen por ejemplo aquellos con cullivos organicos

tales como kiwi y espamragos y con una estructura agroindustnial y de comercializacion

de exportacion segura.
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d) E! cuario grupo lo constituyen las grandes empresas queiproducen hierbas medicinales y
que esporadicamente compran otros productos a terceros destinados a la exportacion,
como son la rosa mosqueta y la manzana para deshidratacion. Toda la produccidn esta
destinada a la exportacion y esta debidamente certificada por una institucién competente

que cumple con los estandares internacionales de cenificacion organica.

7.1.7. Zonas o dreas con produccién de productos orgdnicos

Aln la legislacion que controla y reglamenta la calidad y denominacion de los llamados
productos organicos, acepta como tales a productos silvestres o que crecen naturalmente sin interven-
cion humana. Claramente éstos deben crecer en zonas libres de contaminantes y perfectamente

acotados y controlados en su origen.

Cada vez, con ef tiempo, es mas dificii contar con cosechas que procedan de tales zonas
descontaminadas o naturales y por otra parte, en muchos casos éstos productos constituyen verdade-
ras reservas genéticas que es conveniente conservar como patrimonio de la diversidad biolégica del
planeta. De alli, entonces que los verdaderos productos organicos son aquellos que se obtienen de un
proceso productivo y de manejo tecnoldgico que esta definido por la lamada agricultura organica.

Afortunadamente, por una parte, en Chile aan existen extensas zonés del territono donde la

contaminacién practicamente no existe. Tales zonas geograficas serian basicamente:

1- Zonas desérticas y semi aridas del norte grande y chico de las regiones | a ia V.
Mesetas y valles altiplanicos.

2- Partes altas de valles transversales y precordilleranos de la IV, V, VIl y VIl regiones.
3- Precordillera Andina de la Vil hasta la X regién.

4.- Secano y Cordillera de la Costa de la VI a la X region.

5.- Extensas areas de la X a la Xl regién.

Existen diversos productos que procedentes de estas areas poco intervenidas, podrian
comercializarse como organicos. Entre estos se pueden distinguir la mora (Rubus sp.), murtila (Ugni

molinae), hongos, hierbas medicinales, avellanas y rosa mosqueta entre otros.
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£l gran conjunto de productos organicos verdaderos ésta constituido por aquellos que
proceden de plantas cultivadas. Por 1o tanto, pueden ubicarse en toda el area donde el hombre realiza

su actividad agricola.

En una explotacion omganica la artfficializacion del medio ambiente puede corresponder a
acciones que van desde minimas alteraciones como ocurre con el pastoreo con cosecha de leche o
came, o la obtencion de manzanas de huertos casi abandonados hasta producciones en

invermaderos. Claro esta que sélo deben utilizarse insumos permitidos por la agricuftura organica.

La condicién de contaminacién, debida a la sobre utilizacion de agroquimicos, de cierdas areas
del Valle Central, de aigunos valles del norie y en general de la zona agricola mas convencional, entre
la V y la VIl regiones, determinan que el desarrollo de ia agricultura organica debe ser cuidadoso y
estar sometido a las inspecciones y visitas de profesionales iddneos de una institucion cerificadora.

La gama de especies, rubros o productos que es posible obtener en el pais, ya como producto
primario o con algun tipo de elaboraciéon, puede ser muy amplia. Todas las cosechas pueden ser
obtenidas y traducirse en productos organicos, siempre que no se utilicen agroquimicos sintéticos

durante su produccién y/o elaboracion.

7.2. Productos organicos obtenidos en Chile

7.2.1. Situacion actual

La actividad privada de tipo empresarial, en busqueda de nuevos mercados y de alternativas
de produccion y diversificacion, ha sido la que mas ha desarrollado el mercado de los productos

organicos chilenos, con fines de exportacion.
Por otra pare, diversos proyectos de ONG's y acciones puntuales de INDAP, han fomentado

la produccion organica pero mas como una via de autosuficiencia alimentaria y de bajos costos que

como experiencias de mercado o de comercializacion.
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(Cuadro 16).

[

Estos productos han tenido su cerificacion de calidad organica otorgada por PROA

(Comoracion de Promocién Organica Agropecuaria), institucion con reconocimiento internacionail.

La superficie bajo contrcl, desde donde se origina la produccion, del cuadre precedente,

_coresponde a un area aproximada de 2.700 heclareas de condicién total organica, pero €l area de
-cosecha es de 1.200 heclareas, de las cuales un 75% corresponde a rosa mosqueta y un 23% a

plantas cultivadas.
Cuadro 16
Produdtas organicos, procadencia y valumenas exportados.
PRODUCTO | CONDICION | REGION DE | VOLUMENES
| | _ PROCEDENCIA L
Manzanas |_Deas.hidratadas IX-X 35000 kg
Murlilla o Fresca S X Muest[as B :
Guindas | Deshidratadas X Muestras
Membrillo _Dashidratado X LMuestras
Kiwi Frasco | T!III 7 B20 000 kg
Esparrago Fresco y congelado VI 15.000 kg
Pimenléﬁ ) | beshtdratador TR.M_ 2.200kg
_Zanahoria Deshidratada X L | Mugstras
.Hierbas medicinales Deshidratadas —lX -V -V - B 86.000 kg
{diversas especies) L ]
Maldn Fresco | VI ! 50000 u
Uva mesa - I_Frest:r:l o v ) 1——Sl'n infarmacion
Rosa mesqueta Deshidratada | X - Wil B ! 85000 kg )

Fuente: PROA, 1995
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7.2.2. Perspectivas de la produccion nacional de productos orginicos

El estado de la agricultura organica y de los productos organicos en Chile es incipiente. Sin
embargo, existe gran demanda internacional insatisfecha, que €l pais puede satisfacer
parcialmente.

El mercado a nivel de la demanda internacional por productos organicos se expande a una
tasa del 20% y la oferta solamente a un 2%.

Entre los productos a desarroliar, areas probables de cultivo y su ‘expansion, es posible

distinguir las siguientes especies:

a) Productos que por su manejo sin agroquimicos, pueden ser considerados como
organicos. En el Cuadro 17 se resumen los principales productos actuaimente
producidos dentro del pais sin usar agroquimicos, ni fertilizantes sintéticos.

En los productos sefalados, se conocen pequenas localidades, donde existen
huertos, o areas donde crecen 0 se cultivan tales especies sin aplicaciones o
contaminacion por agroquimicos.

El problema de algunas de estas producciones (manzanas) es la heterogeneidad y
baja calidad estética y fitosanitaria que presentan. En muchos casos es mas factible
su comercializacion previa transformacidn agroindustrial, ya sea como producto
deshidratado o para la eventual produccion de jugos organicos.

Cuadro 17

Productos gue por su manejo sin agroquimicos podrian considerarse organicos

PRODUCTO [ AREA O SECTORES DE PRODUCCION
Tunas rTiI-Til, 1\
Qlivos i, R.M.
Paltos v, Vv
Nuseces R.M.: Cajdén del Maipo
Manzanas X, X
Plantas medicinales RM., V Vil X o
Papas Chiloé, costas de IX y X
Rosa mosqueta VIl I1X, X

Fuente: propia, 1995
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c)

Productos con bajos niveles de utilizacidn de agroquimicos, con problemas
menores de plagas y/o de enfermedades y que pueden tener una rapida transicion
hacia productos organicos.

Este grupo de cultivos, que podria ampliarse, tienen la particularidad, de no poseer
graves problemas de plagas.

Ademas existen sistemas de controles biolégicos y mecanicos que permiten un
adecuado control fitosanitario. También esta la gran alternativa que muchos de ellos
por transformacién o procesamiento agroindustrial, pueden evitar el gran problema
que constituye la posible presencia de plagas cuarentenanas.

La actual superficie donde se maneja y produce en forma organica no supera las
100 hectareas (sin considerar rosa mosqueta ni hierbas medicinales). Pequeios
productores de hortalizas que producen en forma organica y comercializar en el
mercado interno, tambien representan una superficie pequena, la cual no supera ias
25 a 30 hectareas. Sin embargo una estimacion razonable de acuerdo al cuadro
precedente, para el grupo de especies frutales y horticola indicado, deberia en un
corto plazo (no supenor a tres afos), alcanzar una superficie estimada de 1.100
hectareas.

Existe un grupo de especies, que en general en su comercializaciéon como producto
fresco, poseen en ia actualidad problemas filosanitarios dificiies de superar en
forma inmediata. Estas especies suelen presentar senos problemas de plagas y/o
de enfermedades que son de dificil control y constituyen senas barreras para la
exportacion, ya que muchas de ellas son cuarentenanas.

Las especies de este grupo son basicamente: manzanas, perales, duraznos,
nectarines y ciruelos.

Cabe destacar, que a través de procesos de fransformacién agroindustnal, es
posible aceptar productos frescas que presenten problemas de calidad estética,
para elaborarlo como deshidratado, congelado, u otras formas de consumo.

Finalmente podemos distinguir otro grupo de productos representados por especies
nativas, naturalizadas o en diverso grado de condicion silvestre, que con minimas
normas de manejo y en especial de conservacién de los sistemas en que crecen,
pueden considerarse como productos organicos. Entre estos tenemos: avellanas,
pifiones, coquitos de palma chilena, mora, etc.
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7.2.3. Antecedentes preliminares del perfil de intereses del consumidor nacionat
respecto a tos productos orginicos

Un sondeo preliminar basado en encuestas realizadas en 10 supermercados de la Region

Metropolitana, consuitando una muestra de 300 personas, reveld las siguientes tendencias:

B | a disposicion a pagar un sobrepréecio porf el consumo de productos organicos, respecto de sus
equivalentes convencionales, fue de un 69%. (Figura 28).

Disposicion para pagar un sobreprecio por porductos organicos
segun clientes de supermercados de Santiago

na

68%

Fuente: propia, 1996

“igura 28
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- Et interés de los consumidores por Jos productos organicos se concentrd, fundamentalmente, en
hortalizas y legumbres (36%), frutas (30%) y otros (34%) productos de este tipo de agricuitura, sin

existir una discnminacion marcada respecto de uno u otro grupo de alimentos. (Figura 29).

Interés por diversos productos organicos
segun clientes de supermercados de Santiago

Legqumbres
5% otros

Frutas |
30%

Hortalizas
31%

Fuente: propia, 1996

Figura 29

- Solo el 16% muestra un conocimienio respecto a los productos organicos, demostrandose con
esto ta necesidad de una mayor transferencia de informacién al consumidor respecto a esta cuiltu-
ra. {Figura 30).

Conocimiento de los productos organicos
segun clientes de supermercados de Santiago

Desconoce
B4%

Conoce
16%

Fuente: propia, 1996

Figura 30
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- Un 50% de los gerentes de supermercado muestran una percepcion favorable del pago de so-
breprecios por estos productos por parte de los consumidores. Al mismo tiempo, un 20% muestra

una actitud dubitativa. (Figura 31).

Disposicion para pagar mas
segln gerentes de supermercados de Santiago

duda

si
50%

30%

Fuente: propia, 1996

Figura 31

- El 50% de los gerentes de supermercado, en tanto, sefialan que el sobre precio podria alcanzar

como maximo el 15%; mas alla de este nivel existe una posicion bien esceptica. (Figura 32).

Disposicién para pagar mas
sequn aerentes de supermercados de Santiaao

45
40 |
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20
15 -
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no hasta 15% nas do 15%
Fuente: propia, 1996 i 32
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7.3. Lineas de investigacion para el desarrolio productivo y comercial de
productas argdnicos

La investigacion agricola en Chile, no avanza con el mismo mma que &l progreso econdmico
general y particuiar del secior agricola. Lo antetior se ha reflejado claramente tanto en las
universidades como en centros de investigacion del area silvoagropecuana. No existe relacion entre al
desarrollo teenico-econdémico alcanzado por f sistema productiv&comer‘ciai del pais con el "desarrolle

desacelerado” que presenta la investigacidn agricola.

Si lo anmenor es valido para la investigacion en la agricultura convencional agraguimica, mayar

validez tiene aun, para la agricullura orgamica.

Los paises desarrcllados, tienen absolutamente claro que ia base de su crecimiento y fiderazge
ecgnemico estd en poseer el conocimiento. Par ello, fuetemente en investigacion. Afli no solo el
Estado sino la empresa privada realiza los principales aportes al financiamiento de ias investigaciones

aplicadas.

En Chile diversas empresas transnacionales dedicadas a la venia de insurmos agricolas
(preferentemente agroguimicos y semillas) aporan fondos para investigacionas puntuales de carto

plazo que permitan realizar el desarralio comercial de productos traidos desde el extranjero,

En general, los programas destinados a la busqueda de nuevas altemativas de produccion
agropecuana son felativamente modestos y se realizan, preferentemente, al interor de las

unwversidades.

7.3.1. Lu investigacidn en agricuttura arpinica

En Chile fa investigacidn sistemé&tica en agricultura arganica no tiepe mas de 12 afios,
reglizandose diversas investigaciones puntuales tales como ferilizacién y control de plagas y
enfermedades en cultivos especificos. Ofras investigaciones aplicadas han sido la descripsidn de
estudios de caso y de comparacion entre preducciones agricolas convencianales y organicas.
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Se han realizado muy pocos estudios integrales que consideran todos los aspecios

productivos y econémicos que determinan la factibilidad de nuevos cultivos organicos.

En el area de la investigacion productiva, ia agricultura organica puede y debe alimentarse de
gran parte del conocimiento que ha desarrollado la agricuttura convencional, sélo debe, basicamente,
dejar a un lado, aquello que fundamentalmente Ja diferencia, que es la experimentacién con productos
quimicos de sintesis, contaminantes o degradantes de los recursos naturales. Las herramientas y
metodologias utilizadas en el analisis de cultivos convencionales tambien son validas para los estudios
de cultivos organicos. Cabe mencionar que los estudios de evaluacién econdémica modemos en
agnicultura sustentable, deben incluir costos ecoldgicos o ambientales. Debido a que esta tematica es

nueva en el pais hay muy pocos estudios nacionales que la incluyen.

La investigacion realizada a la fecha en agricultura organica en Chile, ha respondido mas bien
a esfuerzos individuales que a politicas o proegramas asumidos con compromiso o responsabilidad
institucional. Sin embargo, debe reconocerse que la Universidad de Chile, a través de la Facultad de
Ciencias Agrarias y Forestales, ha realizado buena parte de las escasas investigaciones nacionales,
siendo ésta la institucion pionera. Posteriormente se sumaron experiencias de las Universidades
Catdlica de Valparaiso y de la Frontera de Temuco. Un reconocimiento deben tener también algunos

entes privados como son el CET. el CIAL y el Proyecto Aconcagua Verde.

Entre los temas de investigacidn en agricultura orgénica abordados pueden mencionarse:
1.- Produccidn de hortalizas intensivo en pequeria escala.

2.- Produccion de trigo.

3 - Sistemas de frejol y maiz en mono y policultivo.

4 - Produccion de frutilias.

5.- Produccién de amaranto.

6 .- Produccion de uva de exportacion en Aconcagua.

7 .- Produccion de piretrinas naturales y su accidn en hortalizas.
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7.3.2. El desarrolio de lineas de investigacién en agricultura orginica

La agncuitura organica en Chile tiene un basto campo que desarroiiar. Sin embargoe, no se
pueda negar que existe una enorme base de conocimiento y debe aprovecharse, solo se trata de
un cambio de enfoque hacia el desarrolio de sistemas con un fuerte componente ecoidgico, de

inferdisciplinariedad en el comercio y valoracion intrinseca de los productos organicos.

Se pueden distinguir grandes areas tematicas de investigacion y, dentro de éstas, ciertas

lineas mas especificas que conduzcan a resolver problemas mas practicos.

Entre estas tematicas podriamos distinguir:

1.- Bases del funcionamiento y disefio de agrosistemas.

2.- Manejo y control de plagas y enfermedades en agricuitura organica.
3.- Manejo y control de malezas en agricultura organica.

4 - Nutricion y fertilidad ai sistema suelo-planta en agriculiura orgénica.

5.- Gestion de sistemas productivos y comerciafizacion de productos organicos.

7.3.2.1. Bases del funcionamiento y disefto de agrosistemas.

La agricuitura organica en su grado mas desarrollado y éptimo de expresién productiva,
necesita de sistemas integrados donde participe el maximo de diversidad biolégica y ambiental.
Comprender como funcionan las complejas interacciones suelo-agua-planta y la regulacion

y autosuficiencia de los ciclos biogeoquimicos estan entre los principales elementos a estudiar.

Temas especificos de investigacién seriar:
1.- incremento de la biodiversidad productiva diseflando agrosistemas de uso muitiple.

2.- Incremento de microhabitat para mejorar las relaciones intra e interespecificas que
permitan incrementar el control biolégico.

3.- Disefia espacial y temporal de palicultivos.

4 - Alelopatia y sinergismo para asociaciones o rotaciones favorables a la produccion.
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7.3.2. 2. Investigucidn en el manejo y control de plagas y/o enfermedades

En el pais se han desarrollado una gran cantidad de investigaciones puntuales sobre bio-
logia y autoecologia de artrépodos darinos y benéficos. Dentro de estas investigaciones destacan
especiaimente (as relacionadas con la subestacion experimentalt de La Cruz, del INIA, que han si-

do financiadas durante largo tiempo por el FIA.

Una de las claras deficiencias que existen en la aplicacién de los resultados de las investi-
gaciones anteriormente senaladas ha sido la escasa transferencia tecnolégica hacia los agnculto-
res y la inexistencia de entidades pnvadas que ofrezcan a los productores agricolas la aplicacion

_dingida de enemigos naturales para hacer el control biolégico en los cultivos organicos.
Dentro de este ambito de investigacién seria necesario:

1.- Definir tas principales plaga y enfermedades que se desarrolian en os cultivos
organicos de exportacidn.

2.- Conocer la biologia y etologia de las especies plaga y sus principales controladores
biolégicos.

3.- Encontrar los disefios de diversidad de cultivos y frutales que minimizan el dafio o
presencia de plagas y enfermedades.

4.- Experimentar y conocer la gama de productos fitosanitanos que estan disponibles y
aceptados por la agricultura organica.

5.- Desarrollar el control biologico y natural.

7.3.2.3. Investigaciones en manejo y control de malezas.

Las malezas son competidores indeseables, pero bajo una concepcién organica, estan
cumplen importantes roles respecto a la diversidad, ios que favorecen el control bioldgico, la recap-

tura de nutrientes, la matenia organica, etc. Por ellos se trata de manejarias mas que de excluirdas

totalmente.
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Entre las investigaciones de este tema se pueden mencionar:

1.- Rol de las malezas en los agroecosistemas organicos.
2.- Grado y nivel de dafio o perjuicio de diversas malezas segun cultivo.
3.- Formas de control alternativo de malezas segun cultivo.

4 .- Prevencion del incremento de malezas.

7.3.2.4. Investigacion en nutricion fertilidad y manejo del sistema suelo-
planta

En agricultura organica hay un principio que sefala: alimentar mas al suelo que a la planta.
Ello resalta la trascendental impontancia de la bioclogia y diversidad de las fito y zoocenosis que
habitan en el suelo. Suelos ricos y equilibrados en sus poblaciones biologicas seran altamente

productivos y sustentables.
Los temas a investigar en esta area serian:

1.- La materia organica en los sistemas de agricultura organica.
2.- Faunay flora del suelo y su relacion con las plantas de cultivo.
3.- Técnicas apropiadas para remover y preparar el suelo.

4.- Manejo del agua, técnicas de riego en agncultura organica.

5.- Rotaciones de cultivos favorables a la nutricion de las plantas y desarrollo de los
suelos.

6.- Participacion de las leguminosas en al rotacién y diversidad de los agroecosistema.

7.- Disponibilidad de abonos y su aplicacidn como insumos presentes en el mercado.
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7.3.2.5. Gestion de los sistemas productives y comercializacion de los pro-
ductos orgdnicos para distintos rubros agropecuarios

Algunos temas que deben ser investigado son:

1.- Costos de produccién de los diversos rubros productivos organicos en comparacion
con los cultivos convencionales.

2.- Canales y alternativas de comercializacion para los productos organicos.

3.- Estrategias de marketing nacional e internacional parala venta de productos
organicos chilenos.

4 - Establecimiento de un sistema de informacidn centralizado sobre: produccion
precios, superficies y proyecciones de los cultivos orgénicos.

7.4. Potencial de crecimiento de los productos organicos chilenos

E! claro incremento en la demanda internacional por productos organicos asi como el ac-
tual interés del consumidor nacional por comprar alimentos sin aplicaciones de productos agro-

quimicos sintéticos, nos permite estimar un crecimiento potencial de la produccion.

En general, el consumidor nacional ha reaccionado positivamente frente a problemas en
los alimentos que pueden afectar la salud. Lo anterior quedd claramente de manifiesto al disminuir
drasticamente las ventas de cecinas y embutidos y de hierbas medicinales envasadas al darse a
conocer estudios del Servicio Nacional det Consumidor SERNAC, sobre la dudosa calidad de es-

tos productos y su posible efecto sobre la salud.

Si a lo anterior le agregamos la sensibilidad frente a los problemas que ocasionan al medio
ambiente, las malas practicas agricolas como es el excesivo uso de agroquimicos, es posible pre-
decir que en Chile la produccion de alimentos organicos puede tener una muy buena respuesta

tanto de los productores como de los consumidores.
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7.4.1. Crecimiento en el sector fruticola

Este sector en los Ultimos cinco afos ha permanecido estancado en cuanto a superficie.

Su produccidn ha aumentado levemente en funcion de las diferentes edades de los huertos.

Se espera que el incremento de la superficie destinada a la produccién de cultivos organi-

cos pueda provenir de dos fuentes;

a) De las superficies que existen como organicas, pero que aun no han sido certificadas.
b} Del proceso de conversion de convencional a organico.

En el Cuadro 18, se han sele¢cionado las especies que por su manejo actual pueden ser
consideradas como orgdnicas. Como un ejemplo se puede citar al castaino, con un 80% de su
superficie como organica, e oposicion al duraznero que tendrta apenas un 1%. Los rendimientos
se han ajustado considerando menores produbciones debido al manejo organico y teniendo

presente que su destino es la exportacidn.

Cuadro 18
Estimacién de la superficie y produccidn potencial obtenida de frutales supuestamente organicos
que aun estan sin certificacion

Superficie Superficie organica % que se Produccion
Especie 1994 sin certificar incorporaria 1et. afo
(has) - {has) Como 0rganico {ton)
,ﬂ mendro 4075 407 10 407
Castafia 191 152 80 912
Cerezo + 3270 327 10 2616
Damasco 2015 101 5 1515
Frambuesa 3005 300 10 2400
Guindo 112 11 10 44
Limonero 6825 204 3 4080
Manzano 30600 306 1 9180
Naranjo 6460 207 3 3726
Nogal 6910 345 5 690
Kiwi 9500 48 0,5 960
Tuna 970 485 50 3880}
Total 73933 2893 30410

Fuente: Datos Odepa, a base catastros Ciren—Cor{o, INE, estudios agroindustriales

Supuesto: El % que se incorpora como organico, considera coma manto inicial las
superficies de frutales de 1994 y'varia seguin la especie.

-~ .‘L"TQOJ-.T ALLEL
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Debido a que la reglamentacién intemacional exige que un cultivo organico no deba tener
aplicaciones agroquimicas durante los ulimos tres afos, los frutales que inician el proceso de
canversidn, hacia la produccidn organica daran cosechas consideradas como "organicas” en el cuarto

aflo.

Asi, al considerar que durante el pimer ano sdlo el 3% del lotal de la superficie plantada en
1994 se iniciara en un proceso de conversién y este porcentaje se incrementara en un 5% para los
dos afos siguientes, al cabo de seis anos se podra legar a u total de 16.133 has. deslinadas a
diversos frutales, con una produccién tolal de 272.806 toneladas. (Cuadro 19).

Guadro 19
Fruias en procaso de coversin. Supericie y produccidn
r ) TSuperficie | Superficie | Produccién | Supedficie | Preduceion | Superficie ‘ Produccién |
Especia Convencional| Organica Afo 4 Orgénica Afo S Crganica Afio &

N 1994 (has) | Adc 1{has) | {ton) | Ao 4 (has) I {ton) | Ado3(has) | {ion)
Almendro 3668 110 110 178 288 169, 457
Aréndano 650 19,5 136,5 315 357 I 567
Chisimoyo |~~~ 1250] 375 375 606"  98i| 58 1561
Cerezo 2940 88,2 705 T {426 84 135 2925
Frambuesa 2700] B1 648 131 1696 124 - 2688
Frutilla 655 198 302 31,8 1028 R 1628
Fejos g% 5 2 Y s 13
Manzane TTag3ngl | goel T 2m27of 1469 44070] 1386 113220
Naranje S fea0] 3384 _%04] T essel 289  2343Q)
Nogal 6564 197 394 318 030 302 1634
QOlive 2895 87 609] 140} 15680 133 2520
Palo T TTioss[ " Rl owd | 5| Gom[ s 93
Peral 13665] 407 10175, 656 22625 625| 42250
Uva do mesa 46925 1408 16B96] 2275  4ates]  2182]  70140]
(Total  ~— |~ 729583]  38865] 834805 6280,8 134728 5967 272808]

Fuente: Catos Odepa, a basa de dates Ciren-Corfo, en-
cuesla INE, estudios de produccidn agroindusinal.

Supuesto: 1er. ano 3%,; 2° afo 5%. 3er. afo 5% de la
superiicie convencional 1994 menos |a superficie
considerada en el Cuadro 18.

Si a 1o anterior & sumamos la superficie proveniente de los frutales en cuyo proceso de
produccion no se les ha aplicado agroquimicos, durante al menos los ultimos tres afos, pero que
estan sin cerificar, se lega a una superficie total de frrales organicos de 19.027 has. con una
produccion al sextoc afo de 303.216 toneladas.
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Cabe destacar que se considerd estable la produccién desde el pnmer hasta el sexto afio en
los frutales que inicialmente fueron organicos sin certificacion.

Lo anterior obedecié al hecho que no se tiene claridad sobre las edades que actualmente
tienen los distintos frutales del pais.

Debe considerarse que todas las cifras anteriores son simples proyecciones y que estan

sujetas a modificaciones tanto climaticas como biolégicas.

7.4.2. Crecimiento en el sector horticola

En el Cuadro 20 se presentan las superficies estimadas como posibles de iniciar, en un
proceso de conversién de cultivos horticolas de convencional a organico. El porcentaje vario segun el
cultivo desde un 0,2% hasta un 2% del total de la superficie plantada de cada especie.

Cuadro 20
Horalizas en proceso de "conversidn” a iniciarse en temporada 189/ 87
y produccién en 1999/ 2000.

Superficie Superficia _{ Porcentaje en Rendimiento Produccidn
Especie Convencional Organica Conversion {Ton/ha) Afo 4

94/95 (has}) Ao 1 (has) a organico (ton) |
(Ajo 3145 60 2 7 420
Arveja verde 8709 135 2 6 j
Brocoli 839 8 1 7,5 60
Cebolla quarda 6224 125 2 40 5000
Choclo | 13277 132 1 15 W
Haba 2615 52 2 6 aﬂ
Melon 5480 55 1 15 825
Pepino dulce 1149 6 05 25 150
Pimiento 3821 57 1.5 14 800
Poroto verde 5502 55 1 7 385
Repollito bruselas 106 2 1 9 18
Tomate 22914 50 02 45 2250
Zanahoria 5092 50 1 30 1500
Alcachofa 2479 30 1 20000 u. 600000 u.
Esparrago 4106 80 2 52 416
Total 83458 8a7 %

Fuente: Odepa, a base de encuestas INE ¥ antecedentes regionales. Agosto 1995

Supuesto: Incorporacion a la produccién organica al ter. afio; % variable segun especie
de la superficie 1994-95
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La supefficie total de cultivos horticolas durante el primer aflo de conversion o transicion hacia

cultivos organicos llegaria a 897 has.

Al cabo de tres anos sin aplicaciones de agroquimicos, es decir en las cosechas del cuarto ano
de iniciado el proceso de transicién hacia cultivos organicos, es posible esperar una produccién total
de 14.926 toneladas de diversas hortalizas y de 600.000 unidades de alcachofas.

Todas las especies seleccionadas tienen posibilidades de exportacion, tanto en estado fresco

come industralizado.

No se sefialan porcentajes de incorporacion de nuevos cultivos para los afos sucesivos, por

ser poco previsibles, aunque una cifra conservadora podria mantenerse cercana al 1%.

7.5. Evaluacion técnico - economica preliminar de tres rubros en produc-
¢cion organica en Chile

7.5.1. Antecedentes generales

El presente estudic pretende describir el proceso productivo de tres rubros agricolas

practicados bajo el sistema organico, Frambuesa (Rubus idaeus cv. Hertage), Kiwi (Actinidia chinensis

cv. Hayward), y Espamago (Asparagus officinalis cv. UC-F2) para verde, asi como también determinar
la expectativa de rentabilidad econdmica de ellos, analizando los componentes tanto técnicos como

econdmicos incidentes en este Ulftimo punto.

El trabajo se basé en dos estudios de caso realizados en la VIl regidn, uno en la comuna de
Coihueco, en el predio propiedad del Sr. Romé Kaltenbach que cuenta con 4,3 hectareas de
frambuesas cv. Heritage; y otro en el predio "Parcelas de Pomuyeto numeros 17, 18 y 20" propiedad
del Sr. José Hidalgo que posee 8 y 10 hectareas de los refendos culivares de kiwi y espamago,

respectivamente.

Los antecedentes obtenidos, analizados y evaluados son preliminares, ya que los precios de
retomo al productor corresponden a valores obtenidos durante la temporada 1995/96, proporcionados

por los exportadores.
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Para hacer una proyeccién nacional es necesario realizar un analisis mas exhaustivo, que
considere tanto de todas las técnicas empleadas para cada cultivo, a través del ano, como de los

+

costos efectuados.

Seria de gran interés realizar una evaluacién técnico econémica de estos y otros cultivos que
considere el monitoreo permanente por un plazo de tiempo mayor.

El presente estudio se realizé en base a antecedentes previamente registrados y no segun un
monitoreo permanente efectuado por los investigadores, de manera que, aun cuando la metodologia y

el analisis constituyan un gran aporte, su proyeccion temporal es solamente parcial.

7.5.2. Objetivos del estudio

Objectivos del estudio realizado fueron:
1.- Describir el manejo organico de los rubros en los cuales se basa el estudio, en los predios
senalados.
2.- Sefalar las labores e insumos necesarios para el referido manejo.
3.- Determinar los item de gastos y costos por hectarea asociados a la produccién.
4 - Determinar los ingresos totales por hectarea de los rubros. !
5.- Establecer flujos de caja de cada rubro.
6.- Obtener indices de rentabilidad para las 3 producciones:
- tasa intema de retomo (TIR)

- valor actual neto (VAN)

7.- Construir el mismo anélisis sedalado anteriormente para 1os mismos rubros pero en un sistema
convencional comparable.
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7.5.3. Metodologia general del estudio

La metodologla empleada para el estudio consistio en visitas en terreno realizadas entre enero
y marzo de 1996, en las cuales se encuesto a los productores sobre todo el manejo de los rubros en
cuestion a través del tiempo, informacién que se contrasto con ia proveniente de lteratura relacionada,
principalmente aquella sobre estandares técnicos de produccion. En las labores en que el productor
desconocia el requenimiento de mano de obra éste se estimé entre el propio productor y el autor, y en
Utimo caso se establecid una equivalencia con el requerimiento estandar del rubro convencional
respectivo obtenido del estudio IICA-ODEPA de 1986, para la zona central del pais, considerandose

también los parametros sefialados en los manuales de cultivo de CIREN CORFO

El mismo andlisis se realizé para los rubros pero en modelos bajo sistema convencional. Para
poder comparar ambos sistemas se supone la misma produccion por hectarea y se mantienen

constantes todos aquellas labores e insumos del manejo no atribuibles a la practica organica.

7.5.3.1. Metodologia para la construccion de flujos de caja

La construccidon de Flujos de caja para cada rubro organico pretende damos una nocién sobre
la rentabiidad de la inversion en ellos. Las cifras mostradas en dichos flujos estan expresados en

pesos por hectarea de cultivo.

La metodologia utlizada y la necesidad de expresar valores por hectarea impiden el
contempilar algunos costos € inversiones fijas para todo el predio o para un grupo de mas de una
hectarea. Es asi como no se contempla la inversién en camaras de frio, motobombas, fitros y
valvulas, construccién de cercas y caminos, operadores de sistemas centralizados de rego,
mantencidén de construcciones, sueldo de administradores o de supervisores de cosecha, electricidad
y combustible, entre otros. Como tampoco se puede considerar la inversibn en maquinarias se

expresan solo los costos de operacion por hectarea de ellas.
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Los flujos de caja de fueron construidos considerando un precio del Dolar observado de EUA
de $411,75 y un valor de la Unidad de Fomento de $12.595,86; que comesponden a los cotizados el
dia 25 de Marzo de 1996.

Existe un primer item denominado inversién el que considera un valor de ia tiera uniforme
para los rubros de $1.200.000 el que cotfresponde al precio de mercado en la Provincia de Nuble, X
Regién. La inversion en plantas es variable para cada rubro dado el distinto precio de cada planta y la
densidad de siembra. De la misma forma ia existencia y magnitud de la inversién en postacion, riego y
materniales de conduccion dependera det requerimiento de cada rubro y del grado de tecnificacion del

mismeo.

El item de Costos se construye muttipicando el precio de mercado de cada insumo,
descontado el IVA, por el requenmiento técnico de cada rubro, sefalado en la matriz respectiva. En et
caso del costo en maquinana se establecid un costo directo de operacidn del tractor més el
implemento respectivo por jomada de trabajo seguin metodologia establecida por Fundacion Chile que
contempla depreciacion, mantencion y reparacion, imprevistos y seguros de tractor e implemento,
ademas de combustible y lubncacion del tractor (el sueldo del tractonista esta contemplado en ef costo
de mano de obra y el intereés al capital no se considera para no alterar el efecto de la tasa de
descuento). L.os costos de los insumos fueron consultados en la zona del estudio en tereno (Chillan) y

en el Boletin Econdmico y de Mercado de fa SNA.

Los costos de mano de obra estan dados considerando el requerimiento de jomadas-hombre
(JH) del rubro y un costo de $3.500/JH. Los costos de fertilizantes y, segin el caso, de pesticidas y
materiales varian en relacion al tipo, cantidad y precio del insumo requendo.

Los Ingresos de la Venta estan construidos sobre fa base de la produccion por hectarea del
rubro y el retomo a productor de la misma, obtenido del promedio pagado en la temporada 1995-1996
por la empresa exportadora Frutas y Hortalizas det Sur S.A. "FRUSUR". Para el estudio no se
consideran ofros ingresos como los obtenidos por venta de 1a produccion de miel y derivados ni la de

ningun otro subpreducto del rubro.
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Las Recuperaciones, en los casos analizados, solo estan dadas por el valor de la hectarea de
terreno en el afno 10° independiente de si el agricuttor continua o liquida el rubro. Para el estudio se

asume depreciada o sin valor final de mercado el resto de las inversiones.

Finalmente, el Flujo Neto establece la diferencia, previa a aplicar una tasa de descuento del

capital, entre los ingresos de la venta y recuperaciones versus las inversiones y costos.
Analogamente, y siguiendo la misma metodologia anterior, se presentan flujos de caja de los

mismos rubros, pero realizados en un esquema de agricultura convencional, para poder establecer

una comparacion con el modelo organico.

7.5.4. Antecedentes técnicos frambuesa cv. Heritage

7.5.4.1. Plantacidn

Las hectareas en que se basa el estudio fueron plantadas entre 1988 y 1989 en una densidad

de 7575 plantas/ha. ( 0,4 m sobre la hilera y 3,3 m entre las hileras ).

Se realizaron 4 araduras con arado de vertederas, 1 cruza con arado cincel de campo, 1

rastraje con rastra de discos, ademas de una leve nivelacién.

Se utilizaron plantas de raiz con 4 a 5 meses en invemadero, fertilizadas exclusivamente con

Terrasorb, control manual dianc de malezas y desinfectadas con cloro.

Los cameliones se construyeron con un arado de discos dejando un surco al medio para el

fertilizante, plantas y manguera de goteo. Posteriormente el camelldn fue cubierto con paja (*mulch”).
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7.5.4.2. Postacion
Se disponen los postes para el guiado de las plantas en forma de " X " quedando el punto mas

altlo a 1,8 m del suelo y en [a horizontal ios extremos separados a 1,1 m. De |a estructura de madera

hacen 10 alambres dispuestos alo largo del camefién.

Los malerales utlizados por hectérea fueron € estacas de 4 pulgadas, BSO palines vy
aproximadamente 30.000 m de alambre n® 14, de 2,5 mm de diametro (aproximedamente 1 tonelada).

Esie sisiema de guia y conduccién si bien s mas costoso disminuye al minimo el amarre de
las carias a lo largo del tiempo, pnonzando (a oferta de mano de cbra permanente del predio para Ja
demanda de oiras labores, aunque es necesano pericdicamenie estirar 1os alambres y reparar las
crucetas. Este método de postacion si bien resulta novedoso en comparacion al cultivo convencional

no es atrbuible al cardcler organico del rubro.

7.5.4.3. Fertilizacion

En 1a plantacién se aplica af surco de plantacién 40 kg, de Suffomag; B0 kg, de roca fosforica;
80 kg. de guano rojo y 8.000 kg. de compost fabricado en el mismo predio, con gran demanda de
mano de obra para ello. El compost se prepara uliizando guano de corral fresco; compost del ano
antenor; paja; ganchos de frambuesa; y tiera, ademas de otros componertes como cascara de

encina, miel y restos de Taraxacum officinalis, Udica dioica vy otras hierbas.
La ferilizacion anual est& constituida por BO kg. de Sulfomag; 80 kg. de roca fosfonca; 80 kg.
de guano rojo; B litros, de Terrasorb; 10 iitros de acido humico; y 6 litros de aminoacido con cal, estos 3

Ullimos aplicados a traves del goleo.

Esta fertilizacién organica difiere drasticamente de la convencional basada en guano, nitrégeno

{urea o saliire potasico) y fésforo (superfosfato riple).
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7.5.4.4. Control de malezas

Desde el primer y hasta el 4° 0 5° afo es necesario eliminar manualmente 3 veces al ano las
malezas sobre el camellén, con un inmenso requermiento de mano e obra, y segar el pasto en la
entrehilera con una segadora de 6 cuchillos, ademéas de sembrar en ella raps para reducir por
competencia las malezas en primavera, ayudar en la fertilizacion al ser incorporado y atraer abejas por
sus flores.

Al mismo tiempo se aplica sobre el camelldn formando un mulch que reduce el desarrollo de

malezas Yy la formacién excesiva de retoftos.

Desde el 5° afo en adelante disminuye drasticamente la aparicidon de malezas, por

consecuencia del control manual durante los afios antenores.

Esta labor de tanta demanda en jomadas hombre resulta de gran impacto en el requerimiento
total de elia en el rubro, y en ella radica gran pare de la dferencia en €l manejo y necesidad de

insumos con respecto al una frambuesa convencional.

El uso de herbicidas como el gramoxone, round-up, u otros de uso a nivel convencional

quedan excluidos, dado que su uso no es considerado como practica organica.

7.5.4.5. Control de plagas y enfermedades

Para proteger las raices de las plantitas se utiliza, previo a la plantacién, cloro al 10%, con un

gasto total por hectarea de 5 litros de cloro.
Ccasionalmente debe aplicarse caldo bordelés en dosis de 6 kg. de cobre con 4 sacos de cal
por hectarea. Ademas también en ocasiones debe aplicarse aceite mineral en dosis de 1 Vha La

ocasionalidad, para este estudio, fue definida cada 3 afos.

Es fundamental en este {tem la mantencién de la fauna y microfauna nativa en el potrero como

principal agente protector del cultivo en matena ftosanttaria.
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Por lo sefialado antenormente, y a diferencia def rubro convencional, se excluyen del manejo

cualquier insecticida, acaricida o fungicida no reconocido como organico.

7.5.4.6. Riego

Este se realiza periddicamente en el predio, fundamentalmente en los meses de primavera-
verano, en un numero estimado de 20 riegos e la temporada, cada uno con un requerimiento de 1,42

JH/ha., {0 que incluye el control del agua en el terreno, el arreglo de tuberias, destape y acondicionado

de goteros, reparacion y otros.

E! sistema de riego es por goteo y el agua proviene tanto de pozo como de canal.

7.5.4.7. Poda

Esta se realiza intensamente en julio de cada afo en ia parte superior de la planta. En verano

se realiza una poda de la cafia vieja desde la base.

7.5.4.8. Cosecha

La variedad por su caracter remontante tiene 2 producciones en la temporada en verano y en

otoito,
Se establecié un rendimiento de cosecha de 23,33 kg/JH, lévente inferior al promedio nacional

de 25 kg/ha.

A lo largo del tiempo la produccidn estimada ha sido ia siguiente;

-1er.afo ; 3.000 kg/ha. -6° afto : 13.000 kg/ha.
-2° afio : 6.000 kg/ha. -7° afto : 14.500 kg/ha.
-Jer.afio ; 8.500 kg/ha. -8° afo ; 16.000 ka/ha.
-4° afo ; 10.000 kg/ha. -9° aflo : 16.000 kg/ha...
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-5% ano : 11.500 kg/ha. -10° afjo ; 16.000 kg/ha.

Este’ rendimiento es substancialmente mayor al promedio de un predio convencional de
frambuesa, pero , aunque las cifras estan modeladas, resulta absolutamente compatible con la
informacion recopilada en terreno con el productor organico seialado en los antecedentes generales

del rubro en el presente documento.

Las labores e insumos utilizados en e! cultivo de la frambuesa organica se encuentran en la
Tabla 1, mientras, a modo de comparacion, los requermientos técnicos de un modelo comparable de

cultivo de frambuesa convencional se registran en la Tabla 4.

7.5.5. Anailisis econémicos frambuesa cv.
7.5.5.1. Andlisis de flujos de caja.

La inversién en activos fisicos y costos de plantacion (gastos) es significativa, siendo el item mas
relevante la inversiéon en riego tecnificado, ia que si bien es cierto puede disminuirse usando otros
métodos, el hacerio compromete la obtencién de los rendimientos sefalados y la sanidad vegetal por
posibles enfermedades. El caracter organico de la produccion solo incrementa en un 6,9 % la inversion
en activos y gastos con respecto a la produccién convencional, dado los mayores desembolsos por

concepto de mano de obra, fertiizantes y uso de maquinaria.

La tendencia de los costos totales es, con la excepcidn de los afos 5° y 10°, a aumentar en el
tiempo, encontrandose en €l item de mano de obra la principal fuente de costos con una participacion
que, en lo general, supera el 80 % proporcidn que es aun mas clara en la produccion convencional.
Esta tendencia del total de costos también se aprecia en el rubro convencional, siendo mayores los

costos del sistema organico en un 1059 % en el 1* afo y hasta sdlo 2,9 a 5,9 % en el periodo de
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plena produccién. Los costos unitarios de la produccion, por su parte, presentan un descenso continuo
desde el 1¥ ano y hasta que se alcanza la plena produccion, siendo mayores en €l método organico

entre 105,9 y 2,9 % en los mismos afios, respectivamente, que en el convencional.

Los ingresos por venta presentan una tendencia alcista consecuente con la produccion
estimada para el estudio. El retorno a productor promedio por kg. de producto resulla ser 28,6 %
mayor que en la produccidon convencional. En ambos sistemas |0s flujos netos son siempre positivos

aunque en una significativa mayor cuantia en el rubro organico.

7.5.5.2. Andlisis de indicadores de rentabilidad

Los valores actualizados netos indican que €l rubro de frambuesa organica es muy rentable incluso en

presencia de altas tasas de descuento.

lgualmente, la Tasa intema de retorno resulta muy atractiva como proyecto de inversién,

situandose en aproximadamente un 39 %, un 10,4 % mas que en la alternativa convencional,

El periodo de recuperacion de la inversion o “pay back”, en ausencia de descuento, tanto para

el sistema organico como para el convencional abarca hasta el 4° affo de produccion.
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TABLA 2.

FLUJO DE CAJA

En pesos de marzo de 1996

FRAMBUESA ORGANICA

[TEMFANG Il 0 1 | 2 3 r 4 i 5 | 6 | 7 i 8 | 9 ! 10
[[NVERSION T - — T 5 1 ] 1 |
Tierra 7 I[_1.200000° " T i T { I.
plantas i eriata Lo L I ! L
iegg T T 28772121 o i _4" N R e : )
postacion _ _ ol 623844 3 R , | . - f
TOTAL INVERSION || 6.572.460. 0 1 L S P R = ’
! i ‘ : |

costos__ T ST S SRS B R DU N R B
maquinaria I T 280648. 114.904| 173.480| 202.768 | 173480, 135 928] 165216 1359281 1359281 1652161 135928
manc de obra | 604450 12083751 1.873.375] 2.164.325 | 2.412.375) 2.318.925| 2.303.125| 2.4B8.675, 2.713.725| 2.720.725  2.713.725
fettilizantes | 177162925 264.730] 264.730| 264730| 264.7301 264.730| 264.730| 264.730| 264.730| 264.730; 264.730
pesticidas || 7 A800 |~ | 32862] | T T3emezl T 1 328627
TOTAL COSTOS T 1029523 1.588.009: 2.311.585| 2.694.685! 2.850 ¢ sas 2719583 2.855. 933 2:889.333( 3.114.983] 3183533 3.114.383

E § 1 i :
INGRESOS VENTA |1~ ~ 72.099.925] 4.199.850] 5049788 6.999. 750 8.049.713! §1099.675 !10 140638 .11 189.600111.199.600 111.199.600
RECUPERACIONES [~ "~ = | | ) i 1.200.000
FLUJO NETO (7.601.983) " 514.916] 1.888.565| 3.355 103 4.148. 165 5330 1307 6243747 7.2680.305 | 8.085.217 | 8.016.067 | 9.085.217
VAN (5%) ___J1_29675.096]
VAN (12%) 17 16.010.589
VAN (20%) T 7877863

i
TIR ~ 11 70.35085615

IPRODUCCION (KG) __ 11
ICOSTO UNITARIO 11
Y

3000

6000

| 8500 10000

11500

13000 145001 ]

) 529 3363I 38526421 317 O218| 28505851 2364855 219, 6872 _1992643

76000 16000 16000
1946489 198,9708| 194,6489

IPRECIO 699975' 699975| 6999751 609.975° 699975 699.975' 699 975‘ 699975 699975 699,975
e ] _ i _ _IRETORNO! !
S NIaF IBiock  IPulpa -
R ! 1771 171 1.7
PROPORCION "~ 1ls%IQF 07! 1,18 S | B
" {%Block 0,25° | 0425 L B
- ’%Pulpa 0,05 § S 0.085! ,
Precio pongerado en USS* | ! | 1.7
Tipo de cambio $/USs ! ] j | 41175
Precio ponderado en $ i {699,975




GRAFICO TABLA 2

Costos Unitarios vs Precios Unitarios Ponderados

Flujo Frambuesa Qrganica

| m Costos Unitarios en USSIKQ.
‘ @ Precio Unitario US$/kg.
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TABLA 3. FLUJO DE CAJA FRAMBUESA ORGANICA
Expresadc en UF 12595,86

ITEM/ ANO i{ 0 1 | 2 ] | 4 | 5 i 6 |7 i 8 ) 1 10
INVERSION =~ |1 __ . S A B P - o _ !
Tera 851 o o I I A TR R b
plantas _ _ — 149 | _ ) R R T -
riego _ ) 228 | I ) T o 1 R R
postacion 1 50| R 5 R B I | o o
TOTAL INVERSION 5221 s | R I I ‘| B e

S O R S N _ _ i - -
COSTOS i i i o R e e N + B
maquinana 21} 9 S -1 O N O < X A L A NAR BT —_
mano de obra 48] 96 149 | 174 192 184 | 1907 T g8 2i5] © 216] 215
fertilizantes 13! 21 27| 2029 2v 2 __772717‘} o2 210 21
pesticidas 0: 0 o 3 0i Gl 3777 o ol 3L -0
TOTAL COSTQS | B2 126 184 214 226 | 2161 2271 229§ 2471 253 247

e S U A R E Lo i
INGRESOS VENTA || 1671 333] 472 556 _ §_§_1_h7 722 T 8Osl 8BY! 88g| _ 889
RECUPERACIONES el oy i 0 ) _t_}_;__ Oj ~ 0! 0 65
FLUJO NETO (604) 41 150 258 329! 4231 496 | 576 | 642 636 737
VAN (5%) T 2356
VAN (12%) i 1271
VAN (20%) _610
i

TR 777 7 i 039085615
Produccion (Kg) 3000 i 6000 | 8500 10000 | 11500 § 13000 ¢ 14500 | 16000 16000, = 16000

Costo Unitaric UF/Kg

ingreso Unitano UF/Kg = PRECIO

"0,042025 | 0,030587 | 0.025159 0022631 0,018775] oo17441|

" 0,015821 0, 015453 0,015797 | 0 015453

"0.055572 1 G.055572 1 0.055572 1 0.0555751 0.065572 | 0.055577 | 0055572 0.055572  0.055572 1 0,055572

S I | ___ . |RETORNQ| R

o ii____________ ___har |Biock  |Pulpa__ o
N —_ o EA R A N v 4 TR
PROPORCION IQF T 07! 118 BN .
! |%8Block 025 | oga2s] T

D %Pulpa 0,05: ! ; 0.08s! .
Precio pondesado en US$: | ; | : I
Tipo de cambio $/US$ ! ! ' i i~ 41175
Precio ponderado en UF 1 ' ! i ! ! 0,055572




Costos Unitarios vs Precios Unitarios Ponderados
Flujo Frambuesa Organica

008 £
0,05 |27,
% e i
:'f 0,04 = Coslos Unitarins
E @ Precios = UF 0.043
D .
0,03 3k
0,02 |21}
0,01 ¢




TABLA 4. MATRIZ DE RECWERIMIENTOS TECWICOS FRAMBUESA CONYENCIONAL
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TABLA &

FLUJO DE CAJA

FRAMBUESA CONVENCIINAL

ITEM/ ANG ! [ 1 [ B Y4 [l B . 7 I H ] i ]
INVERSION . .. . b S - t ' ! '
Tirrs I X:(: TR N S o | !
Diantas | 3E71.80¢ [ o - ! !
riego T2Er.212 i i : ] :
posiazion’ B23.344 i T ! |
TOTAL INVERSION T eBraaEd [ | ; : j :
' . | ! ! ;
cosTas R — ! : I ; T i i : _
MEgUINgria ; __:aipar L 115602 172412 137. ZGGI Tarzazi 372860 1724121 137.266" 172412 137266 172 412
mang de otra o 226075 | 522650| T1zewzon 1616460,  1.860.200] 2.063.26C 23358501 23 ooo! 2.780.050° 2.780,050 2.780.050
ferilizanies 1 ; 21,380 30720 36720] 30,720 | 30720 0720 30,720} 30,720 30726 30,720
pesiicidas | —7edar 11,707 56 H6E | T a4508] _  aq0d| 55 958 . A4 508, 42,508 56 968 44.508
TOTAL COSTOS [ 39,728 771 390 i _veaveoal "T2177440; T 2375744| 25035501  2795494| | IOVESC 3005004 | 3027.680
| i i ] !
INGREEDS VENTA T 16325681  2.265136i 46256161 5441895 _ B6.25B 176} 7.074.482 7.800.748)  B707.09C° B707.030 B.707.030
RECUPERACIONES . I S AR e D 1 200.000
FLUJO NETD | (7112188} BET2es]  Tyigaedi  37R4D0R) T agiedsd 3982 434} T a4B0dia’ 516%.252° 5 £70.340 1 5.702.026 6870 340
VA N (5% 21215 06+
(VAN (1251 371,201,520
VAN (20%) 5.073.091
Or | [ 0.353511574]
Produccion (Kg) 3000 E0Q0 BH00 10000 11500 13000 14500 16000 16000 16000
Cosw Linaric 257 10R76E7 257 BOBG45  215,65030872 212, 7B3IFB7 157, BGOTTI3 199 5038554 157 8630945 189,2306169 187637575 1852306169
ingrescs Unitarios=Paecio 5441803875 544 1BZ1E75 544, 1833875 5441093875 544 1893875  544.1E93B75  544.1893875  5A48UIEPH 5441893875 544.1893675
Piecics
1aF Biock Fulps
B 7 O - -
1aF 07 RN
Propocion % Blach C.25 033175 .
Pulpa 0,05 0028 ;
Tipo Cambig $/AUSS 411,75
Frecio Panaerado en Pesas 544 VR3S




GRAFICO TABLA 5

Costes Unitarios vs. Precios Ponderados Unitarios

Flujo Frambuesa Convencional
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TABLA 6 FLUJD DE CAJA FRAMBUESA CONVEHGIQNAL
Expresago gn UF 12585,86
([TEMFAND 1 z T3 o d 5 T 6 7 LB T4 0 J
INVERSION S T S A _ 1 | : b |
L — ot B = R | | 3 :'
pranias _ N _ | . _ i I i ] :
rego . e t Z . i b i A _ i
T - ! ST i i ) b o i :
TOTALINVERSION ~ ™ B A . T ] ! i
- ——— B R R - S S DO B I P Z
COSTOS | _ i o I ‘ ‘ i l. |
magumana | _ "l U AN B 4. . L g .1_4* e 14
mana da obra _ 103 28l _ gl ___ 85! _2oy 2211 2211 w2
ferizanies T ] o 2y 2 Ell "2 LA 2, 2
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7.5.6. Antecedentes técnicos Kiwi cv. Hayward

7.5.6.1. Plantacion
Se plantaron 800 plantas por ha, aproximadamente (5 m. entre las hileras y 2,5 m. sobre la
hilera), usandose plantas de vivero.

La preparacion de! suelo consistié en una pasada de arado subsolador, una cruza , rastraje, y
la posterior holladura.

Paralelamente, se planté una cortina cortaviento, estimandose en 200 los arboles (dlamos)
necesarnos.

7.5.6.2. Conduccion

Se utiiza una estructura tipo pamrdn, pero en una mezgla con pérgola. Algunos de los
matenales utiizados son esquineros, laterales, centrales, alambres y anclas.

El primer afto se desbrota, dejando guia central para que ella se bifurque y se amarra al
alambre cada 15 dias. Esta fabor dermnanda una gran cantidad de mano de cbra.

Se poda en invierno en la forma tradicional y los sarmientos en el suelo se procesan con una
picadora de sarmientos.

7.5.6.3. Fertilizacidn

En la plantacién y todos los afos; se aplican, por hectarea, 100 kg. de roca fosfonica, 150 kg.

de guano rojo y 1 tonelada de humus.

Adicionalmente, en la plantacion, se realiza 1 nego con purines decantados y mezclados,
provenientes de lecheria, establos y comederos. El pnmer aflo se-aplican 2 a 3 negos con purines.
Posteriormente, todos los afios, se aplican 2 riegos con pu,rj'nes, uno invemal y otro pnmaveral, cada
uno € 150 metros cibicos aproximadamente.

La ferilizacion convencional basada en nitrégeno (urea o salitre} y potasio queda descartada.
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7.5.6.4. Riegos

Desde diciembre a marzo se riega 1 vez por semana (15 veces), ademas de ios ya descritos
riegos con purines. Adicionalmente, y para control de heladas, se hacen riegos por aspersion.

-Control de malezas:

Los primeros 3 anos se realiza chacareria de maiz y porotos en (a entrehilera, lo que disminuye
al minimo la posterior presencia de malezas, las gque se cortan con guadana. Las malezas de
alrededor del tronco se extraen manualmente.

EL producto de la cosecha de la chacareria paga las labores e insumos de su cultivo las que
no se consideran en este andiisis.

El uso de herbicidas quimicos queda descanado.

7.5.6.5. Control de plagas y enfermedades
No se aplican productos especiales con este fin, confidndole a la fauna benéfica y al cima el
control necesario.

Nuevamente quedan descartados ef uso de agroguimicos no permitidos para éste u otro fin.

7.5.6.6. Cosecha

La cosecha comenzo el 2° aflo ¢on cantidades marginales, las que fueron incrementandose

afio a afio.

Los rendimientos han sido;
-2°afo; 800 kg./ha.
-3erafo:  3.300 kg./ha.
-4%aflo: 17.000 kg./ha.
-5%en adelante:  30.000 kg./ha.

Las labores e insumos que requiere el manejo del Kiwi organico se seflalan en la Tabla 7, y su

comparable contraparte convencional en la Tabla 10.
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7.5.7. Analisis eccondmicos Kiwi cv. Hayward

7.5.7.1. Andlisis de flujos de caja

La inversién fisica para el rubro es considerable, mas aun cuando se consideran los costos
(gastos) de la plantacion y 1er. afio y sobre todo considerando que los fiujos netos posilivos solo
llegaran a partir del 4° afo. Tanto la inversién fisica como los gastos det rubro son solo un 4 %
mayores que el rubro de kiwi convencional, siendo el item mas relevante los de tierra, postacion y
plantas.

Los costos son crecientes hasta que ellos se estabilizan desde el 6° afio del rubro siendo, en
plena produccién, alrededor de 30 % mayores a los del kiwi convencional. Como es caracteristica de la
produccién organica, el costo relevante lo constituye el de mano de obra que constituye durante el 70
% del periodo de evaluacién cerca de un 60 % de los costos totales, siendo importantes también los
costos de maquinaria y fertlizante, El costo unitario en plena produccion es un 23,9 % syperior al
convencional.

Los ingresos por venta crecen desde €l 2° y hasta el 5° arfo en que se estabilizan, pasando por
grandes alzas en €l 4° y 5° aflo, siendo el precio organico un 42,9 % mayor al de la produccién

convencional,

Los flujos netos son positivos desde el 4° afic y estables desde el 5°, los que ademas son en

alrededor de 60 % superiores alos del kiwi convencional.

7.5.7.2. Andlisis de indicadores de rentabilidad.

Los valores actualizados netos resultan positivos aan con altas tasas de descuento y

superiores a los de la contraparte convencional.

El valor estimado de tasa interna de retorno hace interesante el proyecto, siendo mayor a la
TIR del rubro convencional,

El periodo de recuperacién o “pay back” de la inversién se cumple al 6° aito, un ano antes que

en el caso de kiwi en un sistema convencional.
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TABLA 8. FLUJO DE CAJA
Cifras en pesos de Marzo de 1996

KIWl ORGANICO

[ITEM/ANO L0 P 2 ) 4 L 5 . 6 L7 B ) 10
INVERSION Ao b oL ! ' ! | .. ! ! !
fierra . Jie00007 " T ! . 1 s ? T ~
plantas i_9sapooi ¢ i ] l | ! |
postacion 11096020 x s i ; | { !
cortina N Y R O 1 o | ! , 5‘
TOTAL INVERSION | 33200201 | | 1 ! B 1 L D
i N e I D R i ‘ !
COSTOS A AU D 'f;;"_ T A A ! .
|maquinaria " " 7717105862 | 184.5141 242937 ! 304.4421 421504 494.314! 494.8141 494814} 494.814! 494814 494814
manodeobra " i 482450 362.950| 438.550| 635600 1.009.050 | 1.163.050! 1.188.300 | 1,226.050 | 1.184.050 | 1.184.050 ' 1.184.050
fertilizantes | 239750 238750 239750 238.750| 238750 ~239.750| ~ 2397501 239.7501  239. 750t 239, 750|_ 238,750
[pesticidas i T b T 0T 1 I LR
materiales © 190007 " '13.500|  13.5007 _ 18.000% __.19_09.91_ 18.0001 _!3_@9 _____ A 8000‘ 18000' 18.000
TOTAL COSTOS 38.162] 796.214| 934 7371 1.193.292 | 1.688. 3941 1915614 1947864 | 1.978:61411.936. 614+ 1936 614 1936614
T I |
INGRESOS VENTA ~ b T _@gs_o_; 543510 27999001 4947.0601 4.947.000| 4.941.000 4,541,600 | 4.941. ooo 4.941.000
i ST R ! L .l .' :
RECUPERACIONES oo i @ . 1 4 k ©1.200.000
FLUJO NETO [(4.158.182) (796.214) (B02.977) (649.782} 1.111.506 | 3.025.386 ' 2.999 136 ° 2 952.386 | 3.004.386 | 3.004.385 4.204.386
VAN (5%) 7.593.694
AN (12%) 2.644.081
AN (20%) (176.923)
TIR 0,192858
Produccién (kg) 800 3.300 17.000 30.000  30.000 30,000  30.000  30.000 30.000
Costo Unitario 1.168 362 99 64 65 66 85 65 85
Ingresos Unitarios=Precio 165 165 165 165 165 165 165 165 165
ol A IRETORNO! _ !
. P U7 |Exponacienindustria  [Pais '
T I G4 0.4l 04!
PROPORCION % |EXP°ﬂac'°n‘ 06 0241 J e
iIndustria 0.3 ‘ 0,121 | )
iPais { 01 . 0.04] )
Precio Ponderado US§ } i ] 0,4
Tipe de Cambio $/USS ’ LA Ts
Precio Ponderado en $ ) 1647 |
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TABLA 11, FLUJO DE CAJA KIWI Convencional
Cifras en pesos de Marzo de 1996

FTEM/AND 0 T T 2 3 T 4 T 5 T 5 7 T 8 ] T 10
INVERSION _ i I ; [ R ! ! |
fera . T 12000000 . 4 P T T 1 ! I
plantas . 1984000 ] | ) :, | 1 i N
postacién . T |1.0960201 - 1 ] o ] | 1
corina 140000, " | i U A i i
TOTAL INVERSION”  ~~ 1332002017 l T -] : i | i | |
I R R N | ; ‘ |
costos T TV Ty I R T R | ‘ n
maguinarnia | 634941 14@950_ 161.084 222589} 339741| 4217471 421747| 4217470 421747i 424747 | 421.747
manodeobra | 3528001 370. 615| 439425 55B.075! 675.150| 840.700! 869.575| 903.700] 903.700 aﬁgos 325 I "903.700
fertilizantes S 01 2464 5082 18.102| 18.102] B3|~ 63| 63|~ 837 T 63] 63
pesticidas T | | 44.445] 49635 170635 54.479| 54.825| 184475| 83475 { B3475| 184475]  63.475
materiales | i 4.000 13500 13.500 18.000|  18.006] 18:000| 180001 ~18.000| 18.000] _ 18.000
TOTALCOSTOS "~ ™' 416284 563964| 655226 969.4011.087.472] 1.317.335] 1,475.860 | 1.368.985 ] 1,388985| 1.512.610) 1.388.985
| ‘- B A S | i |
INGRESOS VENTA a______“_'—_jy 92.232  380.457 | 1,950.830 | 3.458.700 3.45&.730_l 3.458.700 | 3.458 760 | 3.458.700 3.458.700
o I R R | S O S S
RECUPERACION R O T O A A w! T T ___!1200 000
- I [ e w
FLUJO NETO {3.736.314) (563.964) (562.994) (58B.944) B72.458 | 2.141.365 1.982.840 | 2.088. 715'2089 7151 1.946. 090‘3269 715
VAN (5%) 4.451.360
VAN (12%) 1.065.115
VAN (20%) (857.086)
TIR 0.15687
Produccion (kg) 800 3.300 17.000 30.000 30.000 30.000  20.000  30.000 30.000
Costo Unitario B9 294 B4 44 49 46 46 50 46
Ingresos Unitarios=Precio 115 115 115 115 115 115 115 115 115
L e i il TRETORNOI ]
R % Exportaci findustria [Pais | _
o e 0,28 0,28 | 0,28 |
PROPORCION % IExpoﬂamo 08| 0168 ] e ~
i lindustria | 0.3 0,084 | “
|Pais_ | 0,1 , ©ooo28!
Precia Ponderado uss . 1 ) : _ ! | 0,28
Tipo de Cambio $/USS | i i S ‘ | 41175
| i
precio Ponderado en $ ] | 115.29
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TABLA 12, FLUJO DE CAJA KIW! Convencional
Cifras expresadas en UF: 12595,86
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7.3.8. Antecedentes técnicos esparraguera cv, UC 157 - F2

7.5.8.1. Plantacion

La esparraguera presenta una densidad de 26.500 plantas por hectarea (distancia entre hileras 1,5 m.,
y sobre ia hilera 0,25 m.}, habiéndose transplantado champas luego de un afo en almaciguera en

primavera.
La preparacion del suelo con un arado subsolador, un rastraje y una micronivelacion.

La zanja para la plantacién fue de 0,4 m. de profundidad, con una abertura en la superficie de
|

06 m,, yen el fondo de 0,35 m.

7.5.8.2. Poda

El 1° de mayo se talajea con vacas usando cerco electrico hasta julio.

El primero de agosto se pasa tituradora de sarmientos a ras de suelo que corta todo el tallo
vigjo.

7.5.8.3. Fertillzacion

En la plantacién se aplicaron 100 kg. de roca fosférica, 150 kg. de guano rojo, 100 kg. de
carbonato de calcio y 2000 kg. de humus de lombrniz, preparado en el propio predio, siendo la base de

{a fertilizacién.

Durante los afios del cultivo se aplica la misma fertilizacién afo por medio a excepcion dei

humus que se aplica todos los afios.

Posterior a la trituracion de samientos se pasa una pala acequiadora sobre la linea que

profundiza no mas de 5 cm. por 40 de ancho, lo cual es rellenado con 2,000 kg. de humus de lombrniz.
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Colabora en la fertilidad del cultivo el nego con punnes de lecheria y establos realizada y que

se explica mas adelante en el item de riego.

La fertilizacion convencional basada en nitrdégeno (urea o salitre) y en fésforo (super fosfato

triple) queda excluida

7.5.8.4. Control de malezas

Se pasa un rotovator en una franja de 1 m de ancho, los 60 cm. de ancho del camelion mas 20

cm. a cada lado.

Complementariamente se pasa un rastrillo tipo araia, con puas, que arranca galega y malezas

perennes. Estas labores deben acabar antes que llegue septiembre.

Durante la cosecha se desmaleza manualmente la hilera, labor realizada por la misma gente
cosechadora y que constituye la mayor fuente de demanda de mano de obra del cultivo, siendo este

requenmiento entre 1,9 y 5,6 veces el del rubro convencional.

-Control de plagas y enfermedades:
El cultivo organico de esparragos analizado en este estudio no contempla la aplicacién de
ningun producto con este fin, confiando a la fauna nativa y a las caracteristicas climéaticas de la zona

de ubicacion del predio la proteccion fitosanitaria del cultivo.

Por supuesto que en esta labor se debe evitar absolutamente la aplicacion de agroquimicos no

permitidos y que son de comun uso en el cultivo convencional del esparrago.

1
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7.5.8.5. Riegos

Se riega por surcos penddicamente, estimandose en 12 1os negos necesarios por afo.

Ademas lo normal es el nego con purines de establo y lecheria en numero de 1 en la

plantacion y 2 en la temporada en afios siguientes.

7.5.8.6. Cosecha

Entre el 22 y el 25 de septiembre se inicia la cosecha la cual se prolonga por 90 dias.

Durante esta etapa se pasa por la entrehilera una cultivadora en 3 ocasiones, de ida y vuelta,

que mueve el suelo hacia la entrehilera y luego hacia la hilera.

Esta labor constituye la segunda fuente de demanda de mano de cbra del cultivo llegando a

igualar al requerimiento de la limpia manual a contar del 4° afio de cutltivo.

Los rendimientos encontrados en terrenoc son:

-2%ano; 1.000 kg.
-3%ano: 3.000 kg.
- 4% a 10° ano: 5.000 kg.

Estos rendimientos parecen bajos en comparacion al promedio de la produccién convencional, pero

fueron proporcionado fidedignamente por estudio en terreno.

Las labores e insumos requendos por el cultivo orgénico del esparrago verde se encuentran en
la Tabla 13, mientras los de un modelo comparable de cultivo convencional de espéarrago verde se
pueden observar en ia Tabla 16.
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7.5.9. Analisis econdmico esparraguera cv. 157 - F2

7.5.9.1. Analisis de flujos de caja

La inversién en activos fisicos y en costos previos a la produccion (gastos) si bien no es tan
significativa, si adquiere importancia al obtenerse ingresos solo a partir del 2° ano, siendo ella un 34 %
mayor que en el fubro convencional. El monto mas relevante de este item lo constituye la inversion en

el terreno de cultivo.

Los costos aumentan hasta el afno 4°, momento desde el cual comienzan a estabilizase,
aunque con varaciones atribuibles a la penodicidad de la aplicacion de fertilizantes organicos
comerciales, en torno al millén de pesos. Estos resultan ser desde 126,3 a 100,1 % mayores que en el
mismo rubro manejado en forma convencional, siendo esta ultima cifra la correspondiente a plené
produccién, todo lo cual nos indica los altos costos comparativos en que incurre el rubro de esparrago

verde organico.

De la misma forma la participacion de los costos de mano de obra en el total de costos del
cultivo varia crecientemente desde un 33,4 % al momento de la plantacion hasta un 50,2 % en plena
produccién, en cuya etapa, que alcanza el 70 % del tiempo de evaluacion del rubro en el presente
estudio, este costo resulta ser alrededor de un 60 % mayor que en igual periodo del rubro
convencional. Estas mismas razones influyen en tener un costo unitario en plena produccion entre

97.9 y 29,6 % mayores que en el esparrago convencional.

Los ingresos por venta si bien crecen drasticamente se estabilizan muy pronto, dado el
estancamiento productivo del rubro en el 4° afto, a niveles por debajo del 6ptimo. Ademas de esto, y
agravado por las cifras de mayor costo comparado expuestas anteriormente, el mayor precio del

producto por su calidad de organico solo llega a ser un 26,7 % mayor que el producto similar organico.

Todo lo anterior redunda en que los flujos netos de la produccion orgénica, si bien son positivos

desde el 3er. afo, sean solo levemente superiores a los de su contraparte convencional.
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7.5.9.2. Andlisis de indicadores de rentabilidad

Los valores actualizados netos de la produccién organica indican que el rubro de esparrago

verde organico es rentable, incluso para altas tasas de descuento.

De la misma forma la tasa intema de retomo del proyecto valorada en alrededor de 22 % lo

presentan como una altemativa interesante de inversion.
Sin embargo, esta rentabilidad resulta inferior a la de un modelo de produccidon convencional
de esparrago verde, siendo los TIR y VAN (12 %) organicos un 22,7 y 26,6 % menores,

respectivamente, a los de su contraparte.

Por otra parte el “pay back”, 0 periodo de pago de la inversion en ausencia de descuentos, se

logra desde et 32 y hasta el 5° aiio del rubro, igual numero de afios que en esparrage convencional.

196



Yy O3

g

[ By -] ¥ By o
or DAt oL ED ot AT
051 L. oL o5t . 3 o5t
Lo ool ogL oL ok Dak
2002 [ 4 008 onad Az 0002 oots o002
7’ t & Bl t o o o
sl St L _198e S LT L 0L
13 r ;
S0 RN
s 50
to ‘to
f .
e Fa
s g
_ !
[ !
e 1
' |
vo "Fe e
. !
X
4 £ £
o L R il .
' H RN Ugoa i |
d is _ _ dunmirsecones;
we | LT
4 ) <l
o 2 i .
i
| d H
1
1 ]
L o e e
Lol LU Ly




TABLA 14. FLUJO DE CAJA ESPARRAGO ORGANICO

Cifras en Pesos de marzo de 1996.

ITEM/ ANO 0 ] | 2 | 3 L4 [ 5 L 8 7 I 8 g r 10
INVERSION . ! o [ A o | e J
Tiera 1.200.000 | o LT i 3 [ R
plantas 973.309| N R o e ] | I
TOTAL INVERSION | 2.173.309 1 17 ] | o T 1 e
- l - 1 N } T W i [
cosTos S R P AT A U A N
maquinaria 89.802[ 268.351| 286.394| 286.394] 286.394 286304, 286.394°  280.380; _280.380 280.3801 _280.380
mano de obra 170.450| 379.400| 436.100] 523.250] 625.100] 617.750] 625100 ~ 617.750'  625.100] 617.750] 625.100
feftilizantes 258.580] 258.580] | 258.580| | 258580 :  258.580| ~ T 258.580
l i o ) 1 ! T R
TOTAL COSTOS 518.922] 6477511 981.074| 809.644| 1.170.074| 904.144| 1.170. 074 - 393_1_310_1 1.164.060]  898.130|71.164.060
_j - I |
INGRESOS VENTA : i 527.040| 1.581.120} 2.635.200| 2.635.200| 2635200 2635200 2.635.200! 2.635.200} 2.635.200
_ : F R I ! e b j
RECUPERACIONES I R e o P - 11.200.000
S N A R D R o R f
FLUJO NETO (2.602.231) (647.751) (454.034) 771.47611.465126| 1.731.0561 1.465.126 1.737.070 1.471.140! 1.737.070: 2.671.140
VANE% 5.324.064
VAN12% 2177.320
VAN 20% 322,513
TIR " | 0,2218925
PRODUCCION (KG) 0] 1000]  3000f 5000{  5000| 5000 5000 5000/ 5000 5000
COSTO UNITARIO e ,,,,71__515!.1.9?14' 29,8815 | 234,0149] 180,82888| 234,01488 ~ 179626, 2328121 179, 626 232,812
PRECIO = i 527041 527.04 527.041 527,04 | 527.04 527.04' 527,04 527,04 527,04
B I ! RETORNO | i
— . IExpottacio] Pais 1T
- | 1281  128]
% Export. — 07 0,89] :
% Pais 03 ! 0,384,
Precio Ponderado en uss ' i 1,28
Tipo de Cambio $/USS | ' P 41175
l
Precio Ponderado en § | 527.04
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TABLA 15. FLUJO DE CAJA ESPARRAGO ORGANICD

En UF: 12595 86
ITEM/ ANO 0 7 T 2 3 | 4 | 5 G 17 [ B [ 9 L0
WIS e o e s ST s T | P i i e t [ !
T, e e - A Wi S et | R S F "
plantas 77 T T i | - | i il |
TOTAL INVERSION ™ 73] ' - ¥ : ¥ i .y f
X i. ' Pt B ] i | ol |
cosTos — T T e Yoy ol £ PN (O - [ S e [
magquinana_ "~ T T S, 1N 23 23| 231 23] 23 22! 22} 22\ 22
mano de obra i 14 300 B4z .28k 49| 508 481 _ 80, _. 49 50
fertilizantes ey 21 . 21, T 210 0 21 0j 21] . 21
l. e L om = i =, AR . ;
TOTALCOSTOS ™ 1 41| " "5l "7 78 T B4 _  93f 72 & 71| 02| 7 92
| t i - =2, - b 2. |
IINGRESOS VENTA — 1" 7"~ {~ 7" "~ 4277 Gzell U208 T T209) T D208 209 209 | 209 209
oo ne | . (O ~ T sl W e ? ’
RECUPERACIONES |~ — |77 | e s g ¥ a4 i 0 i 85
t A et UL AT R . i [
FLUIONETO — —— — 1 ™ (214 — —(61) (36) 61T 11617 1370 116 138 17! 138 212
VAN 5% N
VAN12 % F 173
VAN 20% il
TR 1 0,2218225
PRODUCCION (KG) 0 1000 3000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
COSTO UNITARIQ 0,077888 0021426 O0.018578 0,0143562 00185787 0,0142607 0,0184832 0,0142607 0018483
PRECIO 0041842 0,041842 0041842 00418423 0.0418423 00418423 0.0418423 00418423 0.041842
LTI S, e % [ RETORNO |
- 0 ] !ggportamo _Pas |
L | . 128 s _8__
Y Expor{_ |- 0,7 l 0,896
% Pais i 03 0,384
Precio Ponderado en US$1 ’ 1.28
Tipo de Cambio $/US$ i 411,75
|
Precio Ponderado en UF_i ; ' ~ 0,041842
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TABLA 17. FLUJO DE CAJA ESPARRAGOQ Convencional
En Pesos de marzo de 1996.

ITEMI AND 0 1 T 2 I T4 5 i 6 7 T B 9 ED!
INVERSION | . R i ,
Tiera [ 1.200.000] § | f '5 j f i
iplantas 10 973.3091_ | ! ' | ]
TOTAL INVERSION [ 2173308, 0 ‘ I o 1 |
| i i ; ! -0
S NV N - i R B LN - .. o . _ |
99§T9§.f_4,, o B lA . | ! . Lo . '
maguinana i 39.789|_ 138.164| 156,207, 156.207| 156.207! 156,207 156.207: 156207! 156.207. 156. 2_97' 156.207
mano de obra T 126.350] 180.250] ~258.350; _294.350| 388.850| 385350! 3BB.850| 388.850! 385350 388.850, 388.850
fertiizantes 24 625 24625| "15.400) "~ 43.400] 43.100! 43700 "43.100' ~43100] 437001 43100, 43.100
|Pesticidas 21.715] 2664 60180 99.012]  98.711; 97 379|_ 99.012} ~100.0431 97.379' 99.012| 100.043
ITOTAL COSTOS ) 190.764| 343.039| 430.957 483657| ©588,157| 584.657, 588,157 {_ 588157¥ 584, 657' 588.157) 588.157
A IO SO S I :
llNGRESOS VENTA 1T T  4151868| 1.247.603] 2.079.338{ 2.079. 338 2.079.338 335 2.078. 338& '2.079.338, 2.079.338 2.079.338
! i
IRECUPERACIONES ™~ " "~ " 1" ] do Lo ,1 L ,; .. 1200000
IFLUJO NETO I (2.364.073) (343.039)  (15.000) 753.9451 14017380 1.494880' 1.491.1801 1.491.180" 1.494.680° 1491780 2.691.180
(VANS% | 5849.786
VAN12% - 2.757.108
VAN20% 902.091
TIR ) T '0,2722032
PRODUCCION (KG) 0 1000 3000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
COSTO UNITARIO 430,9572 1645524 1176314 1169314 1176314 1176314 1169314 117.6314 1176314
PRECIO 4158675 4158675 4158675 4158675 4158675 4158675 4158675 4158675 4158675
PREGCIOS
Exportacic Pais
1,01 1,01
% Export. 0,7 0,707
% Pais 0.3 0,303
Precio Ponderado en US$ 1,01
Tipo de Cambio $/US$ 41175
Precio Ponderado en $ 415 B675
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TABLA 1B. FLUJO DE CAJA ESPARRAGO Convencional

En UF: 1259586

TTEM/ ANO N R WL AR L O o TR M A P 6 17
INVERSION e = (I | K0 h E S
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b = - C M OTNCIE TSl YR BN T
COSTOS T (T R S e e P et
maquinaria e I RERITEE 120 Jdav o a2l A2 12: 12
manodeobra_ L] D T LI SRR | ., ] ki
fertiizantes Al e m S e i a 3
Pesticidas f ot M e o A N R ol e
TOTALCOSTOS ~ ~  f —— 15] 27| T 34 T 38\ 47| 4sl T 47 47"
SR el St L e B M| B | A0 ot EO s S
INGRESOSVENTA | "7 ¢ 7 Caan o Tae| . ies| 165] " 165] 185!
/G SRy iy i - e el
RECUPERACIONES — _ "~ ™ 4 1" e TUUNE U B TR
FLUJO NETO i (188) @7) (13 801 118! 119! 118 118
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1

L
fLal=sipg,

15|
i

1651
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l
1

119, 118 214

VAN 5%
VAN 12 %
VAN 20%

TIR

264
219
72

02722032

PRODUCCION (KG)
COSTO UNITARIO

g 1000 5000

0.034214

3000
0.013064

5000

5000

0,009335 0,009283 0,008339

5000
0.009339

5000 5000 5000
0,009283 0.009339 0,009339

PRECIO

0,033016_0,033016

% ExporL,
% Pais

Tipo de Cambio $/US$

Precio Ponderado en §

|Precio Ponderado en USH

_. | .. RETORNOS

Exporiacis [ Pais
IR S 7 L R i
071 0707
03] :’
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0.033018

0033016 0,033016 0033016 0,033016 0033016 0033016 0033016




GRAFICO TABLA 18

‘Costos Unitarios vs Precios Unitarios Ponderad"c')s'."]

Fiujo Esparrago Convencianal

“m Cosics Unilanics en UF
=2 Precio Unitane Ponderado en UF

Afos



8. CONCLUSIONES

1. La agricultura organica constituye un fenémeno global extendido en todos los continentes, el
cual muestra una tendencia expansiva, estimandose su participacién en el mercado de alimentos
~en 6% - 10 % a nivel del ano 2000.

2. La demanda de productos organico es creciente en el mundo, superando a la expansion de la
oferta, en la actualidad. De tal manera, el mercado internacional actual de productos orgénicos,
presenta una demanda claramente insatisfecha, que representa una alternativa agricola de gran

interés para los cultivos que pueden ser producidos organicamente en Chile.

3. Los paises industrializados han liderado ei mercado estableciendo reglamentaciones sobre pro-

duccion, certificacion y comercializacion.

4, Dado que en estos paises se concentra la demanda, ellos importan productos organicos, en
general de terceros paises, incentivando asi el interés de estos ultimos por exportar estos produc-

tos.

5. No obstante, existen circuitos de comercio al interior de los bloques de paises industralizados
{por ejemplo el Norte de Europa como importador neto, se abastece en gran medida de las pro-

ducciones de} Sur de Europa, regién exportadora neta)

6. En los paises de la Union Europea es posible reconocer una estructura comun dentro de los
canales de comercializacidn nacionales. Sus agentes pnincipales son: importadores, mayoristas y

minoristas (supermercados y tiendas especializadas).

7. En una deteccién de los mercados relevantes para Chile, es posible reconocer:

- Europa del Norte {Alemania, Dinamarca, Inglaterra, Holanda, Suiza, Austna y paises escandina-
vos)

- Estados Unidos

- Japon, Taiwan, Corea del Sur, Singapur y Honk Kong
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8. Es posible reconccer como competidores principales para Chile en el mercado europec y nor-
teamericano a Argentina y Nueva Zelanda, en tanto en el mercado asiatico, fundamentalmente a

Nueva Zelanda.

9. La agncultura organica sostiene su viabilidad internacional como negocic en general sobre |a

base de un diferencial de precics por sobre el producto equivalente convencional.

10. Existe consenso respecto a la globalizacion de la regulaciones internacionales. Es asi como
las leyes de cada uno de los paises de la CEE, han sido refundidas en una reglamentacién co-
mun. La misma tendencia ser observa en Estados Unidos, donde las regulaciones de cada estado

estan siendo reformuladas dentro de una reglamentacién nacional.

11. Un analisis preliminar de ia rentabilidad a nivel del productor en el caso de frambuesas, kiwis y
esparragos producidos organicamente en Chile revela que 10s tres son rentables a tasas de des-
cuento de mercado (12%), considerando retomos de mercado por sobre su equivalente conven-
cional, dei orden de 28,6 %, en el caso de la frambuesa; 42,9 % en el kimy 26.7% en el esparra-
go. La frambuesa organica muestra el mejor resultado en una evaluacion a 10 afos (TIR: 39%).

12. El costo mas relevante en todos los casos, para este tipo de productos, se encuentra en la

mano de cbra.

13. Comparativamente aparecen como mas rentables que sus anélogos convencionales la fram-
buesa y el kiwi; sin embargo, en el caso del esparrago ello no ccurre, lo cual se atribuye a que en

este ultimo caso, se gbserva el menor sobreprecio y un menor rendimiento que el promedio nacio-

.
nal, ademas de Eostos unitarios directos’ mucho mayores aue en el caso de la oroduccién con-

——

vencional.

14. En el caso del esparrago organico, la mayor demanda de'mano de obra por sobre el conven-
cional, supera en términos relativos a la que presentan el kiwi y la frambuesa. Esto determina, en

gran medida, su menor resultade financiero, respecto al rubro convencionali.

15. Considerando que durante el primer afio, sélo el 3% de la superficie actual de frutales se inicia-

ra en un proceso de conversion organico ( el cual podria aumentar a un 5 % en os dos anos
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posteriores) y si un porcentaje vanable, segun la especie, se destinara a la produccion organi-
ca, al cabo de seis anos se podrian producir 303.216 ton provenientes de 19.027 ha con 20

especies de frutales.

16. Considerando una vanacién entre un 0,2 y un 2 % de la superficie plantada en 1994/1995 de
las especies horticolas que se pueden producir organicamente, al cuarto ano de iniciado el
proceso de conversion, se tendrian 897 ha con 15 cultivos horticolas, de los cuales se podrian

obtener 14.926 ton de hortalizas frescas y 600.000 unidades de alcachofas organicas.

17. De acuerdo a las actuales exigencias de los consumidores, los productos organicos deben

presentar una calidad y apariencia al menos igual a la de los productos convencionales.
18. Un incremento significativo de las actuales exportaciones de productos organicos chilenos, re-

quiere de la existencia de una reglamentacion oficial, que garantice la supervision del Estado,

sobre el cumplimiento de produccién y certificacion reconocidas internacionalmente.
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9. PROPUESTAS ESTRATEGICAS Y RECOMENDACIONES

El incremento de! mercade de productos organicos chilenos y su insercién a nivel internacional,

requiere de un importante avance paralelo en diferentes frentes, tales como:

Financiamiento e incentivos para realizar investigaciones, capacitacién y produccion de cultivos

hortofruticolas organicos.

A modo de propuestas y recomendaciones se entrega un marco de ideas las que, bajo una visién

holistica, pueden ser ordenadas jerarquicamente de acuerdo a diversos objetivos especificos.

- Desarrollar las siguientes lineas de investigacion generales para el desarrollo productivo de la
agricultura organica;

a) Organizacion y desarrollo predial.

b) Asociaciones de cultivos.

c) Coberuras vegetales.

d) Seguimiento y/o monitoreo de la fertiidad del suelo.

- Desarrollar las siguientes lineas especificas de investigacion para el desarrollo productivo de la

agricultura organica:

a) Control bioldgico y alternativo de Cydia pomonella.

b) Control alternativo de araifiita roja en uva.

¢) Control alternativo de Escama de San José.

d) Determinacion de la identidad entre las especies la aranita roja de la vid de Chile y Estados Uni
¢ dos.

e) Fertilizacién Organica.

- Posicionar a Chile como nacién productora y exportadora de productos organicos.
- Debe fortalecerse la presencia en los mercados de destino desarrollando marcas de excelencia y

estructurando una estrategia de marketing y publicidad acorde con las caracteristicas y expectati-
vas del producto, todo ello con la debida certificacion del atribute organico det mismo.
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- Como estrategia competitiva de mercado debe considerarse el liderazgo de costos asi como
también el factor estacional de la produccidn que nos permite aprovechar la contraestacién y colo-
car nuestra produccion durante los meses. en los cuales en los mercados de destino, estan pro-

ductivamente inactivos.

- Realizar un monitoreo y seguimiento de los costos de produccién para poder establecer la opti-
mizacidn técnico-econémica mas eficiente y efectiva con el objetivo de lograr ser mas productivos

y competitivos.

- Desarrollar e implementar la tecnologia apropiada para lograr mayores grados de mecanizacion y

automatizacion de los predios y empresas dedicados a la agricultura organica.

—— e

- Sistematizar la informacién existente y construir registros y catastros a nivel de productores con

la informacién necesana sobre |0s rubros organicos.

- Sistematizar la informacién sobre precios y oportunidades de mercado en forma diferenciada de

la produccién convencional con €l fin de apoyar la gestion y orientar la toma de decisiones.

- Desarrollar estudios de mercado y seguimientos técnicos para diversos productos orgénicos se-
leccionados, analizando la infformacién obtenida mas relevante, especialmente aquella relacionada

con los margenes de comercializacion.
- Ampliar la diversidad de la oferta de productos orgéanicos chilenos, considerando productos se-
cos, citricos y productos con un mayor valor agregado como jugos puré de frutas y otros produc-

los procesados como podrian ser yoghurt y helados.

- En los mercados europeo y norteamencano ampliar la cantidad de recibidores priorizando el en-

vio de productos de calidad y con un mayor grado de diferenciacién.

- Desarroliar accesos alternativos al circuito europeo, por ejemplo, a través de Espaia, especial-

mente por el puerto de Barcelona.
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- En estos mismos destinos negociar directamente a nivel de detallistas, especialmente con aque-

llos vendedores que paseen varios locales y sobretodo a nivel de supermercados.

- Por ser un mercado productor y competidor descartar, de momento, el mercado Latinoamenca-

no, especialmente Argentina.

- Organizar la produccién nacional para hacerla mas competitiva frente a otros mercados exporta-

dores, estableciendo experiencias piloto a nivel de organizaciones de productores.

- Acceder a la brevedad al mercado en expansion del Asia-Pacifico con productos organicos que
ya en forma convencional cuenten con un posicionamiento de mercado, como son uva de mesa,

kiwi, esparrago, limones y salmén.
- En este mismo sentido establecer *jointventure” para desarrollar productos organicos elaborados.

- Dentro del mercado asiatico, China aun no presenta caracteristicas viables como mercado de-

mandante.

- El acceso a mercados marginales y competidores en produccién orgénica'se ve dificultado por la

ausencia de un sobreprecio que los hagan atractivos como destino.

- Dadas las caracteristicas tanto del producto como del proceso productivo mismo acceder a la

categoria de producto no tradicional aprovechando ef incentivo del reintegro simplificado.

- Establecer una transferencia focalizada al proceso de conversiéon de convencional a organico,
especialmente en el periodo de transicién existe un mayor riesgo fitosanitario , hay menores ren-
dimientos por pérdidas productivas, y ain no hay acceso a sobreprecio pues en esa etapa ain no

se puede vender la produccion certificadamente como organica.

- Establecer un subsidio a la certificacion de la produccién como organica tal como si fuese un

servicio de consultoria técnico-agricola.
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- Destinar un porcentaje del Fondo de Promocién de Exportaciones a la promocion internacional

de productos organicos chilenos.

- Aumentar el nivel y variedad de incentivos financieros privados y estatales que permitan desarro-

llar el interés de invertir en proyectos de produccion organica.

- Bonificar la formacién de centros de acopio para concentrar la produccion de pequefios agricuito-

res, en cultivos y frutales seleccionados.
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.  INTRODUCCION

La redaccidn de los distintos marcos normativos estudiados en este Proyecto, considera
las especiales caracteristicas de la obtencidn y procesamiento de los productos orgénicos, para
asi asequrar a los consumidores el cabal cumplimiento de los estandares de calidad que se aso-
cian a ellos. En la primera parle de este Anexo se describe sucintamente cuales estas caracteristi-
cas. En la segunda parte, se hace un examen comparativo de las reglamentaciones de|l Codex
Alimentarius, UE, EE.UU., Chile e IFOAM.

A Caracteristicas generales consideradas por los distintos cuerpos de

Reglamentacién

Los cuidados que requieren los productos organicos van desde la eleccion de los terrenos
por sus cultivos precedentes, es decir, el histonal de lo que se cultivé en el pasado, el grado de
aislamiento respecto a otros cultivos convencionales o la distancia hasta las fuentes de posible
contaminacion: La forma de proceder frente a una plaga o maleza, cuando se recurre a algunos
biopesticidas permitidos; el laboreo manual © mecanico; hasta el control de los lugares de acopio,
preservacion y almacenaje.

Existen pocos recursos permitidos para la post-cosecha, tales como el frio, la atmosfera

controlada, el gas nitrégeno o carbdnico, la tierra de diatomeas.

Se llevan reqistros de campo que permiten saber, lote a lote, que se hizo para su obten-

c¢idn; controlan la cosecha y el destino de acopio o empaques.

No estd permitido perder la identidad del lote donde se cultivo.,
Acompafian la tarea, el andlisis del suelo, del agua y de los residuos de pesticidas sobre el
producto final o sobre la semilla, o en cualquier momento que se sospecha una posibilidad de

contaminacion.



1. Envases y embalajes

Los envases deben ser acordes con este tipo de produccion; la mayor parte de estos pro-
ductos se exportan en cajas de cartdén o en bolsas de papel o arpillera, que son facilmente reci-
clables. También se utilizan las cajas de madera o las bolsas de plastillera, pero en menor escala.
Preferentemente, se utilizan los contenedores, excepto las como |la pera y la manzana, que son

paletizadas y se transportan en bodegas refrigeradas.

En el caso de los ajos y los melones, siempre van en contenedores refrigerados para ase-
gurar la conservacién en el trayecto del viaje maritimo.
Resto se transporta en contenedores ventilados o comunes. De esta manera, se reduce la

probable confusién o en el canje de la mercaderia.

2. Identificacion

La operatona asegura que los productos vayan bien identificados, acompafados de la co-
rrespondiente certificacion organica, en 1a que se especifica el nimero del contenedor, los sellos

de los “pallets”, los numeros de lotes, las marcas y contramarcas.

De esta manera, al tomar una etiqueta, se podra reconocer la direccidén del productor, los

datos del certificador y las referencias que permiten llegar al lote donde se produjo el alimento.
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[I. HISTORIALEGISLATIVA

A Titulo.

Codex. Proposicion de borrador de lineamientos para la produccién, procesamiento, etiquetado y
marketing de alimentos organicos/bio-dinamicos.

UE Regulacién del Consejo (CEE) del 24/06/1991 sobre Produccién Organica de productos
agricolas e indicaciones referentes a los productos agricolas e ingredientes alimenticios.

EE.UU. Acta de 1990 sobre produccion de alimentos organicos.

Chite  Proposicion de reglamentacion para el establecimiento del sistema de produccién organica
agricola, pecuana, apicola y de la elaboracién de los productos organicos.

[FOAM Normas basicas para la agricultura ecolégica y la transformacion de afimentos.

B. Referencia

Codex CX/FL93/8-ADD.1 MARCH 1993
UE 2092/91/EEC.

EE.LU. U.S.C. 6501-6522.

Chile No se consigna informacién,

IFOAM No se consigna informacion.



Codex
UE
EE.UU.
Chile

IFOAM

Codex
UE
EE.UUL.
Chile

IFOAM

Codex

UE

EE.UU.
Chile

IFOAM

C. Publicacién

No se consigna informacion.

Diario Oficial de la Comunidad de Estados Europeos, No. L 198, 1-15 (22 de Julio de 1991).
Pub. L. No. 101-624. 2101-2123, 1991 . S. CODE CONG. & ADMIN. NEWS (104 Stat) 3935.
No se consigna informacion.

No se consigna informacién,

D. Enmiendas o correcciones

Borrador para ser enviado al Comité y otros para su revision.
Ocho enmiendas a las Regulaciones han sido promulgadas.
No se consigna informacion.
No se consigna informacion.

Version revisada de las normas basicas de IFOAM.

E. Fechas de implementacion

No se consigna informacion.
22 de Abril de 1992 para los Articulos 8 y 9; Esquema de Inspeccién de los Estados Miembros.

01 de Enero de 1993 para los Articulos 5, 8(1) y 11 (1): Importacién etiquetado e inspeccion
(2083/92/EEC).

“En o postenormente al 1 de Octubre de 1993..."
No se consigna informacién.

15 de Diciembre de 1994,



Codex

UE

EE.UU.

Chile

IFOAM

Codex

UE

EE.UL.

Chile

IFOAM

F. Naturaleza juridica

Lineamientos. Documento de acuerdo comdn compartido por los estados participantes en el
programa conjunto de la OMS y FAQ dentro de las organizaciones especializadas de la ONU,

para ser fransformado discrecionalmente en leyes nacionales,

Ley estatutana aplicable por los Estados Miembros.
Funciones administrativas de la Comision de la CEE.
Responsabilidad general de los estados miembros para realizar las provisiones necesarias en

sus sistemnas legales nacionales.

Ley estatutaria federal para ser administrada por el Departamento de Agricultura de EE.UU. en

cooperacion con los programas de certificacién de los Estados de la Union.
No se consigna informacién,

Las normas basicas son pertinentes intemacionalmente y forman el marco legislativo para el

Programa de Acreditacion de IFOAM.

G.  Fuente del poder para reqular

Tratado. Parie de las organizaciones especializadas de la ONU. Programa conjunto OMS/FAQ.
Comision del Codex Alimentarius.

Tratado establecido por la CEE de acuerdo al Arliculo 43 (1) y (2) de politicas agricolas
COMUNES.

Clausulas Constitucionales de Comercio y Supremacia: U.S. CONST. Articulo 1(8), clausula 3;
y Articuio 4, clausula 2.

DFL. N° 294, de 1960, organico del Ministerio de Agricultura; ley N° 18.755, organica del
Servicio Agricola y Ganadero; Articulo 32, N° 8 de la Constitucion Politica de la Republica.

Objetivos de IFOAM en cuanto a establecer v actualizar las normas basicas internacionales
aplicables por los miembros de la organizacion.



Codex

UE

EE.UU.

Chile

H. Objetivos de la regulacidn

“"Regulacion de un proceso mas que de un producto final".

“Proteccién del cansumidor frente a reclamos ..".

"Facilitar el reconocimiento de los sistemas nacionales como equivalentes para propositos de

importaciones”.

"Competencia equitativa entre los preductores de productos que cumplan estas indicaciones".
“Entregar al mercado... " Aumentar la credibilidad de estos productos a los ojos de los

consumidores" (Consideraciones 5).

"Es el propdsito de este titulo (1) Establecer estandares nacionales que rijan el marketing de
ciertos productos agricolas como productos producidos organicamente; (2) Asegurar a los
consumidores que los productos producidos organicamente cumplen un estandar consistente;
(3) Facilitar el comercio interestatal de alimentos frescos o procesados que hayan sido

producides organicamente” (Seccion 2102).

"Que el desarmrollo de este tipo de agricultura requiere de un sistema de certificacion dei

proceso productivo” (Consideraciones 4).

IFOAM

"Que los mercados intemacionales facilitan la comercializacion con paises que cuentan con

sistemas oficiales de certificacién" (Consideraciones 5).

Estas normas proporcionan un marco dentro del cual las organizaciones nacionales de

certificacion han de desarrollar sus propios cuerpos reglamentarios.



Codex

VE

EE.UU.

Chile

IFOAM

Codex

UE

EE.UU,

Chite

IFOAM

l. Delegacién de la funcién legislativa al poder ejecutivo

No se consigna informacion.

Articulo 14. Procedimiento. Delegacion de la norma del Consejo de la CEE que da poder a la
Comision, "Con el consentimiento de la mayoria de un "Comité compuesto de representantes
de los Estados Miembros” se enmienda la Regulacion 2092/91 con respecto a aspectos

especificos y cruciales" (Articuto 13).

"En desarroilo del programa..., €l Secretario consultara al National Organic Standard Board
establecido conforme a la Seccién 2119" (Seccidn 2104 (c)); "... Estara compuesto de 15

miembros".

"...El Comité tendra las siguientes funciones: (&) Dictar las normas operativas complementanas
de este reglamento que sean necesarnas para el funcionamiento del sistema, y (b) Fomentar y
estimular el uso de las técnicas de produccion y elaboracion propias de la agricultura organica;

(c} Proponer al MINAGRI medificaciones al presente reglamento” (Titulo 1l Articulo 5 {6)).

No se consigna informacion.

J. Referencia a practicas internacionales

El borrador de lineamientos toma en consideracion al sistema de ia CEE y también estandares
basicos de la IFOAM.

"...Podran usarse enmiendas provenientes de los establecimientos ganaderos que respeten
las reglas nacionales, o en su ausencia, practicas reconocidas internacionalmente

concemientes a la produccion ganadera orgénica” (Anexo | y también 1535/92/EEC).
No se consigna informacién.

No se consigna informacion.

Las nomas basicas de IFOAM descnben un marco mundialmente valido, y por la naturaleza
de la organizacion, constituyen en si mismas una documentacién de practicas intemacionales.

I



Codex

UE

EE.UU.

Chila

IFOAM

CAMPO DE APLICACION

A Criterios de aplicacién en reclamaciones por rotulacion en la presenta-

cion de productos (Referencia al origen agricola organico)

“...Los productos que llevan o estan autonzados a llevar una rotulacion descriptivo referente a
los métodos organicos ¢ biodinamicos" (Seccion Codex 1).

"...Los términos "organico”, "bioldgico”, "ecoldgico” o palabras con intencion similar'. “...No se
aplicardn cuando estos téminos no tengan relacion clara con el método de produccion”
(Seccidn 1.2),

"...Cuando los productos llevan o estan autorizados a llevar indicaciones referentes a métedos

de produccién organica” (Articulo 1 (1)).

"...En los etiquetados, material de propaganda o documentos comerciales”. "...Sugerencias al

comprador de este producto” (Articulo 2).

"(A)..Una persona puede vender o rotular un producto agricola como producido
organicamente solamente si este producto ha sido producido y procesado de acuerdo con este
titulo; y (B) Ninguna persona puede rotular con una etiqueta que, o proporcionar ofra
informacién comercial concemiente a un producto agricola si esa etiqueta o informacion
implica, directa o indirectamente que el producto es producido y procesado usando métodos

organicos, excepto en concordancia con este titulo” (Seccidn 2106).

"Los productos agropecuanos que se obtengan y se elaboren conforme a las normas de este
reglamento y a las que dicte el Comité, seran los anicos que podran denominar y publicitar sus
productas como orgdnicos, bioldgicos o ecoldgicos, y usar los sellos que se indica..." (Titulo |,
Articulo 3 {3}}.

No se consigna informacion.



B. Criterios de aplicacion relacionados a la naturaleza del producto

(Vegetal/Animal, Procesado/No procesado)

Codex Productos animales o vegetales, procesados 6 no procesados (Seccion 1.1). - Para consumo

UE

EE.UU.

Chile

IFOAM

humano (Discusién) -.
"...Productos de cosecha agricola no procesados”.

*...Productos aptos para el consumo humano compuestos esencialmente por uno ¢ mas
ingredientes de origen vegetal". "...Para animales y productos animales no procesados se
extienden.... reglas por las cuales son introducidos” (Articulo 1 (1) (a)).

"Un producto agricola..." {Seccion 2106 (a) (1)).

"Ei témmino "producto agricola” significa cualquier bien agricola o producto, sea este procesado

o no" (Seccidn 2103).

“Seran considerados productos agropecuanos organicos, los productos agricolas vegetales no
transformados, animales y productos animales no transformédos, productos destinados a la

alimentacion humana compuestos esenciaimente...” (Titulo |, Articulo 4 {5}).

"Los productos organicos pueden certificarse como tales tras haber cumplido todos los
requisitos de las normas durante un afo antes del comienzo del ciclo de produccidn, ¢ cuando
sea la primera cosecha después de un afo civil completo de gestidn conforme a la totalidad de

los requisitos de las normas” {Seccién 3.2.1.).

“"Los productos animales se certificaran como “"productos de agncultura organica" cuando las

normas de sanidad y de bienestar animal se cumplan en su totalidad” (Seccion 3.2.4.).

"Para la leche y los huevos deben haberse cumplido todos los requisitos de las nomas
durante 30 dias. Para la came, la lana, las pieles, los cueros y las plumas, la totalidad de los
requisitos de la norma deben haberse cumplido durante un afio o todo el ciclo de vida. Ver

también Seccidn 5.6. sobre la compra de animales.” (Seccién 3.2.5.).

13



EE.UU.

Chile

IFOAM

Codex

UE

EE.UU.

“Plan predial de produccién de cultivos... fomento de la ferilidad del suelo, pimanamente a
traves del manejo del contenido organico del suelo mediante labranzas apropiadas, rotacién de

cultivos, y enmiendas" (Seccion 2114 {b)).

"Que la agricultura organica es un método de produccién sustentable en el tiempo,...mantiene
e incrementa la ferliidad del suelo,... favorece... diversidad biolégica y que excluye la utilizacién

de productos de sintesis quimica" (Consideraciones 1).

Técnicas que respetan los equilibrios ecolégicos naturales y propenden aquellos productos y
métodos que produzcan alimentos de elevada calidad y en cantidad suficiente, que mantengan
e incrementen la feriidad de los suelos, que permitan minimizar todas las fuentes de
contaminacion de estos alimentos, que proporcionen al ganado las condiciones de vida gue les
permitan desarrollar sus funciones basicas innatas, que mantengan la diversidad ecolégica y
protejan los habitats silvestres y que tengan en cuenta el impacto social y ecolégico dei sistema

agrano.

B. No utilizacién de productos quimicos sintético

Produccién libre de pesticidas

Téminos derivados de la regulacidon de !la CEE. No contiene exciusidon defintiva de las

substancias sintéticas.

"...Uso limitado de ferlilizantes sintéticos y acondicionadores de baja solubilidad" "...Ciertos

productos no sintéticos" (Consideraciones (10), Articulo 6, Anexos | y II}.

"...Producidos y procesados sin el uso de productos quimicos sintéticos, excepto los permitidos
en este titulo (Seccidén 2105). "Programas de aplicaciones de emergencia... reglas para las
excepciones...si estos predios estan sujetos a un programa de emergencia Federal o Estatal
para el tratamiento de pestes o enfermedades (Seccién 2119 (k)). "El Secretaric puede no

incluir otras excepciones” (Seccion 2128 (d) (2)).


iacosta
Rectángulo


chie  "Que la practica de la agricultura orgénica constituye... permitiendo la obtencion de productos

libres de residuos quimicos" (Consideraciones 2).

"Tendran la calidad de organicos los productos agricolas provenientes de sistemas silvestres

aislados y desprovistos de vias de contaminacién...”" (Titulo IV {VIIl}, Articulo 25 {41}).

IFoAM "Deben tomarse todas las medidas pertinentes para reducir al minimo la contaminacion por
plaguicidas desde el exterior y el interior de la finca, originada por el aastre del viento, el

drenaje y €l iego”.

"No se admite el uso de plaguicidas de sintesis ni de herbicidas. En caso de necesidad, se

pueden utilizar los productos indicados en los apéndices 1 9’2" (Secciéon 4.6.1.).

“No se admite el empleo de ningun producto de sintesis, como reguladores de crecimiento,

productos cosméticos, etc." (Seccidn 4.7.1.)

C. Plan de produccidn orgdanica Esquema de planificacion

Codex Témminos de la regulacion de la CEE.

UE "Cada afio... el productor debe notificar el plan de su esquema de produccién de culiivos,

dando un detalle por parcela” (Anexo HIl A 3).

EE.UU. “... (3) Ser producidos y procesados en cumplimiento con una planificacion organica” (Seccion
2105).

Chile “"La empresa cerificadora mantendra un registro actualizado por productor, que contenga: su
programa de produccidn, estimacion de volumen a cosechar, pricticas a realizar, productos
utiizados en el control de plagas y enfermedades 0 como abonos y enmiendas,..." (Titulo 11,
Articulo 20 bis {21}). '



IFOAM

Codex

UE

EE.UU.

' Chite

"Los produclores deberan presentar anualmente a ia empresa cerfficadora su programa de
produccion vegetal, animal o apicola, detallada por predios y parcelas..." (Titulo V {V}, Articulo
40 bis {25}).

"Es esencial que el responsable de la finca disponga de un plan detallado sobre como levar a
cabo la conversién. Este plan debe ser evaluado anualmente scbre el terreno por el cuerpo de

inspectores y actualizado si fuese necesario." (Seccién 3.1.1.).

"El plan de conversion debe incluir: E! historial de io campos (cultivos, fertilizacion, control de
plagas, cria de ganado); la situacion existente y su desviacién en relacion a las normas; un plan
para la conversion progresiva; los aspectos que tienen que ser cambiados durante €l pericdo
de conversion {por ejemplo la rotacion de los cultivos, el manejo del estiércol, manejo del
ganado, el control de plagas, condiciones ambientales), incluyendo los plazos de tiempo para

elle.” (Seccion 3.1.2.).

D. Caontrol de pestes

oo LU |

"Cultive de hortalizas”. "...Coberteras verdes o plantas de raiz profunda®. ... Programa de

rotacién multianual”. . Incarporacion al suelo de materia organica” {Anexo i (4)).

".Culivo de hortalizas, cobereras verdes o plantas de raiz profunda en un programa
apropiado de rotacion mutltianual; (b) ... Incorporacion... de matenal organico”. "Incorporacian

limitada de fertilizantes" (Anexo | (2)).

“ .. (b) Enmiendas del suelo... no deberan (1) usar algun fertiizante que contenga ingredientes

sintéticos” (Seccion 2109). ... Manejo de contenido organico det suelo" (Seccion 2114 (b)).

"La fertiidad y actividad bicldgica del suelo sélo podran ser mantenidas o incrementadas
mediante el emplec de los siguientes procedimientos: (@) Labareo minimo; (b) Culivo de

leguminosas, abono verde o plantas de raices profundas; (c) Programa adecuado de



rotaciones plunanuales; (d) Incorporacion de abonos organicos... Los subproductos de
ganaderia tales como estiércol solo se podran utilizar si provienen de...; (¢) Solo en la medida
en que las practicas... no sean suficientes... se permitira la utilizacion de fertilizantes orgénicos

o minerales indicados...".

"El manejo de plagas y enfermedades, debera realizarse mediante la adopcidn conjunta de las
siguientes medidas:(a) Aumento y conservacion de la diversidad del ambiente; (b) Seleccion
de las especies y variedades adecuadas; (c) Adecuados programas de rotacion; (d) Medios
mecanicos de cultivo; (e) Proteccion de los enemigos naturales de las plagas por medio...".
“Podran utilizarse los productos indicados en el N® 1 del Articulo 57, cuando exista un peligro
inmediato que amenace... no produzca ni contbuya a la degradacion det medio ambiente...”
(Articulo 23 {39)).

IFOAM Mirar el punto 3.2.

"Se permite la esterilizacion térmica del suelo para el control de plagas y enfermedades cuando
las circunstancias impidan una rotacién o renovacién apropiada del suelo. Sin embargo, los

organismos cerificadores deberdn estar informados de esto y dar su autonizacion.”

"El control de malezas se hara por medic de las diversas técnicas culturales de prevencién que

limitan su desarrolio y mediante la escarda mecanica. Estan permitidos los métodos fisicos de

.desherbado, incluidos tos témicos.
__-“—4—._ i — mve———— .. -

. T e T T .
No se permite el empleo de organismos modificados geneticamentg” (Seccion 4.6.2.).

e hﬁ___\____.__m_—______‘_’__“_“,._u e el
"El equipe empleado para la aplicacién de plaguicidas en areas convencionales de la finca

debe ser diferente del utlizado para productos permitidos en las areas certificadas" (Seccion
31.3).
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E. Lista de materiales y métodos de produccién de los cultivos aprobados

y/o desautorizados

Codex Téminos derivados de la regulacion de la CEE {Anexo 2).

UE "La produccion con métodos organicos implica que (a) Los requenmientos del Anexo i..
pueden ser satisfechos; (b) Sclamente productos compuestos por substancias contenidas en
las listadas de los Anexos | y Il pueden ser usadas como productos de proteccion vegetal,

detergentes, fertilizantes o condicionadores de suelo;..." {Ariculo 6 (1)).

EEUU. "Lista Nacional de substancias permitidas y prohibidas.. de cada substancia sintética
permitida... o de cada substancia natural prohibida..." (Seccién 2118 (c) (2)). "...Se deberan

considerar... interacciones quimicas detnmentales... toxicidad... persistencia™.

chile  En el Titulo VI {IX} Articulo 44 {56}, se consignan las listas de abonos, enmiendas permitidas.

En el Adiculo 45 {57}, se reunen los productos permitidos para el control de plagas y
enfermedades vegetales, de las que afectan la sanidad animal y para el de las enfermedades

apicolas.

IFoaM "Cuando sea posible, las semillas deben ser de produccién organica certificada” (Seccion
4.3.1).

"La organizacion ceriificadora puede permitir semilas tratadas con plaguicidas de sintesis,
irradiacién o microondas, cuando exista imposibilidad de obtener semillas no tratadas” (Seccion
4.3.2).

“Los productos cuya aplicacion esta permitida se enumeran en el Apéndice 2" (Seccidn 4.3.4.).
"El matenal vegetal de propagacion debe provenir de un sistema organico certificado. Sin
embargo, donde la agricultura organica esté en su etapa inicial de desarrollo o donde se
introduzca un nuevo cultivo, los organismos cerificadores podran establecer un plazo de
tiempo transcurrido el cual el material vegetal debera provenir de sistemas ecologicos
certificados” (Seccidn 4.3.3).



Codex

UE

EE.UU.

"Las aplicaciones de nitrégeno deben ser hechas en forma orgéanica. No se admite el salitre, ni

ningdn fertilizante nitrogenado de sintesis, incluida la urea" {Seccidn 4.54.).

"En caso de utiizarse, los fertilizantes minerales no sintéticos deben ser aplicados en su forma

natural y sin haber sido tratados quimicamente para hacerlos méas solubles” (Seccién 4.5.7.).

"Los productos silvestres y naturales solamente pueden certificarse comeo ecologicos si
proceden de un ambiente en el que crezcan en forma autosostenida. La cosecha o recoleccion
del producio no debe sobrepasar la produccion sostenible del ecosistema’ (Seccion 4.9.1.).

Los productos indicados para la fertilizacién y la enmienda del suelo se encuentran en el
Apéndice 1. En el Apéndice 2 se citan los productos necesarios para el control de plagas y
enfermedades.

F. Transicién a la produccién organica

Penjodo de conversitn

Téminos de la reglamentacidn de la CEE {Anexo |}.

"Los principios expuestos en este anexo normalmente debieran ser aplicados durante un
periodo de conversidn de a lo menos dos afos antes de la cosecha... Ef cuerpo de inspeccion
podra, con el acuerdo de la autcridad competente, decidir, en cierlo casos, exiender o reducir
este periodo” (Anexo I (1)).

..(2) Excepta de otro modo provisto en este titulo y con exclusion del ganado, no pueden ser
producidos en ef suelo en los cuales alguna sustanda prohibida, incluyendo productos
quimicos sintéticos, hayan sido aplicados durante los 3 afios inmediatamente precedentes a la
cosecha de los productos agricolas;..." (Seccion 2105). .
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IFOAM

"Podran denominarse como organicos los productos vegetaies provenientes de predios en los
cuales... normas establecidas... Sélo podran obtener dicha calidad los productos obtenidos a
partir de \a tercera cosecha" (Titulo {V {Vill}, Articulo 13 bis {34}).

“...Los productos de origen animal, y animales manejados de acuerdo a las normas... desde su
nacimiento, en los caso de carnes y huevos y por a lo menos seis meses, en el caso de los
lacteos”. "...Los productos apicolas provenientes de la segunda cosecha en colmenares... tipo

de producciéon por alo menos un afo” (Titulo IV {VIII}, Articulo 13 bis {34}).

"Los productos que cumplan con las normas de este reglamento y con las que establezca el
Comité, a excepcion de la referida en el articulo anterior, se denominaran “Productos en
transicién”. Esta condicion se certificara por una empresa certificadora, la que otorgara un sello

especifico” (Titulo IV {VIII}, Articulo 13 tn {35}).
Mirar el punto 2.2.

“Las organizaciones certfficadoras pueden ampliar el periodo de conversion teniendo en

cuenta el uso antenor de la tierra” (Seccion 3.2.2.).

"Las organizaciones de certificacion pueden permitir la venta de productos vegetales como
"productos de agricultura organica en proceso de conversidn” © una descripcidn similar,
cuando se hayan cumplido todos los requisitos de las normas durante al menos un afo antes
del comienzo del ciclo de produccion, o un ano civil completo antes de la primera cosecha”
{Seccidén 3.2.3.).

"Los productos animales se certificaran como "productos de 1a agricultura ecolégica” cuando

las normas de sanidad y de bienestar animal se cumplan en su totalidad” (Seccién 3.2.4.).

"Para la leche y los huevos deben haberse cumplido todos los requisitos de las normas
durante 30 dias. Para la came, la lana, las pieles, los cueros y las plumas, la totalidad de los
requisitos de las normas deben haberse cumplido durante un afio o todo el ciclo de vida"
(Seccion 3.2.5)).

"...no se podran vender los productos animales como ';productos de la agricultura organica" si

la finca no ha estado en conversion por lo menos durante un afo” (Seccion 3.2.7.).
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G. Estandares de crianza animal

"El ganado es una parte integral de la unidad predial organica”. "...Condiciones de mantencion:
Tratamientos, ... en consideracibn a los patrones antes expuestos. " ..Métodos de
cruzamientos y eleccion de las cruzas apropiadas”. "..Vacunas pemitidas”. "...Vitaminas,
aminoacidos, suplementos minerales - de ser necesarios -'. .. Tratamientos no profilacticos".

"prohibicién de promotores del crecimiento”.

"Los estandares que regulan la produccién animal organica, los productos procesados y no
procesados...” (borrador de trabajo no accesible al publico). "La Comisién de la CEE hara...
(Regulacion 2029/91/EEC, Articulo 1)... presenta una propuesta...”. "Para el desarrolio de la
crianza animal orgénica estandar se ha introducido una propuesta por la Regulacion
1535/92/ECC..." "Ingredientes menores de ongen animal se han de producir de acuerdo con

las practicas reconocidas intemacionalmente para la produccion animal”.

Los estandares basicos de IFOAM indican estas practicas.

"...(b) El ganado... podra ser comprado desde cualquier fuente si... no en el atimo tercio de la
gestacién; (c) Practicas; Para que un predio pueda ser certificado... como organico... con
respecto al ganado... productores...". "... (1) ...Compuestos alimenticios para ganado producido
organicamente... {2) No podran utlizarse los siguientes compuestos alimenticios: (A) Pellets
plasticos; (B) Pienzos reutiizados; o formulas que contengan urea y no deberan emplearse
promotores de crecimiento ni hormonas, sean estas implantadas..., ingeridas o inyectadas,
incluyendo a los antibidticos y elementos sintéticas trazas... (d) Cuidado sanitario (1) Practicas
prohibidas (A) Uso en dosis subterapéutica de antibiéticos; (B) Uso intemo de paraciticidas sin-
téticos en forma rutinana; o (C) Administrar medicamentos, que no sean vacunas, en ausencia

de enfermedad" (Seccién 2110).

"No se permitira la sincronizacion de celos ni la transferencia de embnones” Articulo 27 {43}

"No se permitira el uso de aditivos, conservantes de ongen sintético, aminoacidos, ni urea"
Articulo 28 {44).

"Durante la lactancia no se permitira el uso de sustitutos de la leche...” Articulo 29 {45}.

22



IFOAM

"No se permitira el uso de drogas, tales come antibicticos, anabolizantes, u otras similares, ni
vacunas a excepcion de las que sean obligatorias. En caso de deficiencias nutricionales, podra

utiizarse vitaminas y minerales, siempre que sean de origen natural..." Articulo 30 {46).

"No se permiten las técnicas de tran(splante de embrio_n_es" (Seccidn 5.2.1).
k/\/uxfxd S AN D ) ,

"El emplec de especies modificadas genéticamente no esta permitido” (Seccion 5.2.2.).'

"El manejo del ambiente de los animales debe tener en cuenta sus necesidades de
comportamiento y proporcionar suficiente libre movimiento; suficiente aire fresco e iluminacion
natural; proteccion contra el sol, las temperaturas, la lluvia y el viento en exceso; suficiente area

de reposo; amplio acceso al agua comiente y al alimento” (Seccién 5.3.1.}.

"Cuando se prolongue la duracidn de la luz naturat de dia con luz artificial, 1a luminacién total

no debe superar las 16 horas y debe concluir con un periodo de obscurnidad” {Seccién 5.3.2.).

"No se permite la castracion, cortar la cola, los dientes o el pico, quemar las alas y otras
mutilaciones. Sin embargo, ...pueden permitir las siguientes excepciones: Castracion de
lechones y terneros, amputacién de la cola en ovinos para prevenir la miasis, descomado”

(Seccién 5.4.1.).

“Los organismos certificadores deben elaborar apéndices con los alimentos autorizados y sus

ingredientes” (Seccién 5.5.5.).

“Todos los forrajes y piensos deben cultivarse y transformarse segdn las normas..." {(Seccién
5.5.1).

"..los porcentajes maximos de forrajes y piensos provenientes de sistemas agricolas no
organicos, calculados en terminos de la racién diania para cada animal... permitidos... rumiantes
(consumo en matena sea) 15%, rumiantes {consumo en energia) 20%, no rumiantes (materia
seca o energia} 20%". "Las organizaciones certificadoras podran permitir excepciones, fijando

los limites de tiempo y condiciones especificas, en los siguientes casos. Sucesos graves e
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imprevistos, debidos a causas naturales o humanas; areas remotas; condiciones climaticas
exiremas; areas donde |a agricultura orgdnica se encuentre en una fase inicial de desarrollo”
(Seccidén 5.5.2).

i
“Se prohibe que una parte de los alimentos... provenga de fincas en conversién, pere como
minimo el 60% de la dieta (calculado en materia seca 0 energia) debe ser totaimente organica”
(Seccién 5.5.3.).

"La parte principal de la dieta de fos rumiantes debe tener un elevado contenido en fibra
(forraje). los animales deben tener libre acceso al forraje, que incluye todos los materiales
vegetales frescos, ensilados, henos, raices, hojas, restos de frutas y horlalizas y paja" (Seccidn
554.)

"Los siguientes productos no se deben ni afiadir a los alimentos, ¢ suministrar al ganado por
cualguier otro medio; Promotores de crecimiento; estimulantes del apetito de origen sintético;
conservantes; colorantes;, urea; subproductos animales para los rumiantes; estiércol, sire,
gallinaza u otros excrementos para numiantes o excrementos de la misma especie; almentos
sometidos a la extraccién con solventes como €l hexano © a la adicion de productos quimicos,
Qrganismos modificados gensticamente o sus productos” (Seccidn 5.5.6.).

“No se permiten canservantes quimicos de sintesis para los forrajes. En su lugar pueden
emplearse: Bacterias, hongos y enzimas; subproductos de la industria alimenticia (melazas);

productos a base de plantas” {Seccién 5.5.7.).

"Los mamiferos jovenes deberian criarse utilizando leche entera organica certificada. En caso
de emergencia, las organizaciones de certificacién pueden pemmitir el empleo de leche
proveniente de sistemas agricolas no organicos, o de susfitutos de ia leche basados en

productos lacteos sin antibidticos ni aditivos sintéticos” (Seccién 5.5.8.).

“Los organismos de certificacion tienen que establecer un pericdo minime de lactancia antes
del destete” (Seccidn 5.5.9.).



"El ganado para carne debe haber nacido y sido criado en granjas organicas, salvo en los
casos de: Temeros de hasta 7 dias de edad que hayan recibido calostro y no procedan de
mercados de ganado; politos de un dia de edad. El resto requiere un perfodo de conversidn
complete” (Seccion 5.6.1.).

"Se puede comprar ganado de cria en granjas convencionales en una cantidad que no supere

un méximo anual de 10% de |os animales adultos de ia granja Los organismos de certificacion

e T T T T T e =

i
podran pemnitir excepciones, en caso de ‘[Sucesos graves e mprevusto; debidos a causas
b st

naturales o humanas; ampliacién importante de la granja; establecimiento de un nuevo tipo de

produccion animal en la granja” (Seccién 5.6.2.).

*El organismo cerifficador debe elaborar una lista de medicamentos y periodos de supresion.
Cuando se use un medicamento sintélico, el pericdo de supresion tiene que ser por lo menos
el doble del periodo legal” (Seccién 5.7.1.).

T T ——— e

“Se prohibe la. apllcaaon ruttqana de medlcamemos proﬁléctlcos de ongen smteuco Seccion
5.7.2).

"Ei empleo de la siguientes substancias esta prohibido. Todo tipo de promotores def
crecimiento; sustancias de ongen sintético para estimular la produccion e inhibir el crecimiento
natural; hormonas para inducir o sincronizar el celo” (Seccidn 5.7.3.).

“Sélo deben emplearse vacunas cuando se conozca la existencia de enfermedades en el
entomo de la granja y éstas no puedan confrolarse mediante otras técnicas de manejo, y sbla
después de que lo apruebe la organizacién de cartificacion. Sin embargo, estan permilidas las
vacunas legalmente obligatorias” {Seccidn 5.7.6.).

"Debe mantenerse un registro de todos los animales enfermos tratados con medicamentos
sintéticos, identificando daramente a los animales en cuestion. Este registro debe inciuir todos
los tratamientos veterinarios convencionaes con medicamentos sintéticos, incluyendo detalies
del tratamiento y su duracién, asi como las marcas de los medicamentos” {Seccion 57.7.). "En

base a estos registros, el organismo de certificacion debe establecer condiciones para que
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cada granja reduzca al minimo !a necesidad de utlizar medicamentos sintéticos" (Seccion
5.7.6)).

ESTANDARES DE PROCESAMIENTO

A Lista de précticas y materiales de procesamiento permitidas y prohibi-

das

r

Términos de la reglamentacién de la CEE (Anexo ).

"...(b) Solamente las substancias listadas como ingredientes de origen no agricola; (¢), Durante
la preparacién, a tratamientos... de radiacién ionizante o substancias no listadas”. “... los
ingredientes de ongen agricola convencional podran emplearse, con un nivel maximo del 5%
de los ingredientes de origen agricola... siempre y cuando estos ingredientes no se produzcan

en cantidad suficiente en la comunidad... {y listados en el Anexo V)" (Articulo 5 (3) y (4)).

Prohibicion de “(1) Agregar cualquier ingrediente sintético durante el proceso o cualquier
manipulacién de postcosecha... (2) Agregar cualquier ingrediente del que se conozca que
contenga nitratos, metales pesados o residuos toxicos... (3) Agregar cualguier suffito, nitrato o
nitrito; (4) Agregar cualquier ingrediente que no haya sido producido organicamente... a
menos... incluido en la Lista Nacional y que represente no mas del 5% en peso del total del
producio final (Exclusidn de la sai y det agua); (5} Empleo de cualquier material de envasado,
contenedor de almacenamiento o bins que contenga fungicidas sintéticos, preservantes o

fumigantes;..." (Seccién 2111 (a)).
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"En la elaboracién de productos organicos podra utilizarse hasta un 5% del peso total del
producto final, de ingredientes y productos agropecuarios no organicos, cuando ello sea

indispensable y no existan de dicho ongen” (Titulo Vil {X}, Articulo 46 {61}).

"...No podran emplearse ingredientes... sintesis quimica, contaminados con metales pesados o
pesticidas y el agua que se utilice debe ser potable y preferentemente sin tratamientos quimi-
cos. Se prohibe la adicidn de colorantes, preservantes y saborizantes sintéeticos”. "Los produc-
tos organicos y los ingredientes... no podran haber sido sometidos a tratamientos con
radiaciones ionizantes..." (Titulo VII {X}, Articulo 56 {62}).

En el Tituio VII {X}, Adiculo 57 {63}, se encuentra la lista de ingredientes, matenas primas o

elementos coadyuvantes permitidos en los procesos de elaboracion de productos organicos.
"La irradiacién y las microondas no estan permitidas” {Secciéon 6.3.1.).

"No se permite el uso de organismos modificados genéticamente ni de sus productos”
(Seccidon 6.3.2.).

En el Apéndice 4 de las normas IFOAM, se describen detalladamente los aditivos y auxiliares

tecnolégicos permitidos en la transformacion de los productos organicos.

B. Ingredientes de origen no agricola

No se consigna informacién.

Listas de... "Substancias permitidas como ingredientes de origen no agricola (Articulo 5 (3)

(b):... (B) Substancias de uso permitido durante la preparacién... {(Articulo 5 (3} (¢)" Anexo VI.

Mirar el punto 4.1.
Mirar el punto 4.1.

Mirar el punto 4.1.



"Solamente se pueden tilizar aditivos y auxiliares técnicos para alguna de las siguientes
finalidades: Mantener el valor nutritivo del producto; mejorar la calidad de conservacién y
estabilidad de los productos; dotar a los productos de una composicion, consistencia y aspecto
aceptables. Todo ello sin engafar al consumidor con respecto a la naturaleza, consistencia ¢
calidad del alimento, y sélo en los casos que: No exista la posibilidad de elaborar un producto
similar sin su empleo; no se utllizan solamente para alterar la velocidad de la transformacion,
mejorar la manipulacién del producto durante el proceso, o restituir o mejorar aromas, colores o
el valor nutrtivo perdido durante el proceso de la transformacion; no se emplean a una dosis
superior a la minima requerida para lograr fa funcion para la cual han sido autorizados”
(Seccion 6.4.1.).

C. Ingredientes provenientes de agricultura convencional, no certificada

como orgdnica

Codex No se consigna informacion.

UE

EE.UU.

Chile

IFOAM

“... C. Ingredientes de origen agricola (Articulo 5 (4)):..." Anexo Vi. Regla del 5%.
Mirar el punto 4.1.
Mirar el punto 4.1. Regla del 5%.

"No siempre todos io ingredientes de origen agrarioc pueden conseguirse de la agricultura
organica en cantidad o calidad suficientes. Cuando esto ocurra, los organismos de certificacion
tienen que establecer una lista de ingredientes agrarios cuyo origen no ecolégico pueda
permitirse si se cumplen las siguientes condiciones: Los productos con un 95% como minimo
de ingredientes (excluidas la sal y el agua anadida) de origen ecoldgico certificado, podran
etiquetarse como "cerificados ecoldgico” o una frase equivalente y deberan llevar el logotipo

del organismo de certificacion” (Seccidén 7.1.1.).
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D. Residuos de substancias quimicas sintéticas provenientes de fuentes

agricolas

No se consigna informacién.

“Deberan tomarse muestras de los productos no autonzados por esta Regulacion. No
obstante, estas muestras deberan tomarse donde se sospeche del empleo de productos no

autorizados" (Anexo lli {(6}).

"Si, como lo determine el secretano, el oficial del gobierno estatal, o el agente certificador, la
investigacion indica que el residuo es (A) El resultado de una aplicacion intencional de alguna
substancia prohibida..." {Seccién 2122 (c) (2)).

"Cuando se produjere accidentalmente una oontaminacic}in del area, se consignara esa
circunstancia en los registros del predio, se comunicara es-e hecho en forma inmediata a la
empresa certificadora y se identificaran los productos afectados y se separaran del resto..."
(Titulo IV {VII}, Articulo 24 {40}).

No se consigna informacién.

E. Residuos de substancias quimicas sintéticas provenientes de fuentes

no agricolas

No se consigna informacién.

"..Prestar mayor cuidado para evitar.. residuos de substancias quimicas sinteticas

provenientes de fuentes no agricolas..." {Consideraciones 11).

"..(B) Presentes en niveles que sean mayores que los de una contaminacion ambiental

inevitable... no podra ser vendido, ni rotulado como producido organicamente..." {Seccion 2122

(€) (2]
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"Los establecimientos donde se elahoran... evitar la contaminacidn... desinfectarse con

técnicas y productos acordes... cumplir con las normas vigentes..." (Titulo VIl {X}, Ariculo 48

{64)).

IFOAM t‘l_:l_e/be reducirse al minimo if contaminacion proveniente de!l exterior” (Seccion 6.1.2.).

A

i e T T

"La fumigacion y cualquier otro tratamiento quimico de la industia y los almacenes debe
requerir la autorizacion especial del organismo de certificacion, que debe incluir el plazo de

segurdad entre el tratamiento y el uso de las instalaciones” (Seccién 6.2.1.).
"No deben quedar residucs del uso de plaguicidas en las instalaciones de almacenamiento
que vaya a ser empleadas para productos ecolégicos cerifficados. Los plaguicidas nunca

deben entrar en contacto directo con los productos cerlificados” (Seccién 6.2.4.).

“No se pemmite el uso de materiales de embaiaje y envasado que puedan contaminar los

alimertos” (Seccidn 6.5.1.).
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ROTULACION

A Requerimientos

Términos de la reglamentacion de la CEE (Seccion 3 (2)).

"La rotulacién puede referirse... a métodos de produccion organica solamente cuando (a) Estas
indicaciones muestren claramente... relacionado a ... produccion agricola, (b) Que el producto
fue producido en concordancia con la reglamentacion... (c) El producte fue producido o

importado per un operador sujeto a medidas de inspeccién...”.

*...Solamente si se dice que la produccion ha sido producida y procesada en concordancia con
este Titulo" (Seccién 2106 (a) (1)).

Mirar el punto 2.1.
Mirar el punto 4.3.

“Una vez se cumplan todes los requisitos de las normas, los productos podran venderse como

"productos de la agricultura ecclégica” cabe una descripcion similar” {Seccion 7.2.1.).

“Los productos constituidos Unicamente por ingredientes agricolas silvestres o naturales

certificados, deben etiquetarse como "silvestres” ¢ "naturales” (Seccién 7.2.4 ).

"Todos los ingredientes deben enumerarse en la etiqueta del producto, en orden decreciente
de su percentaje en el peso total. Ademas de los ingredientes, deben enumerarse todos los
aditivos con su nombre completo. Los ingredientes de origen agrario no ecoldgicos deben

mencionarse como tales" (Seccién 7.3.1.).
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"No se permite burar ia dedaracién de los ingredientes no ecoldgicos mediante una
declaracion genérica (enumerando ingredientes 0 aditivos que a su vez estan compuestos por

mas de un ingrediente)” (Seccién 7.3.2)).

"En la etiqueta debe figurar el nombre y la direccidn de la persona responsable o elaboracién

del producto” (Seccion 7.3.3.).

B. Requerimientos para productos mixtos (De produccién organica y con-

vencional)

Términos de la reglamentacion de la CEE (Seccién 3(6)).

"... La rotulacién de productos... puede referrse a métodos de produccion organica siempre y
cuando: (@) A lo menos 50% de los ingredientes de origen agricola satisfagan los
requerimientos del parrafo 3(a);... (¢} Las indicaciones referentes a métodos de produccién
organica: - Aparezcan solamente en la lista de ingredientes... (d) Los ingredientes y sus niveles
relativos aparezcan en la lista de ingredientes. (e) Las indicaciones en la fista de ingredientes

aparezcan con el mismo color e idéntico tamafio y estilo tipografico” (Articulo 5 (6)).

“La seccién (a) no se aplicara a productos agricolas que: (1) Contengan a lo menos 50% en
peso de ingredientes producidos organicamente, con exclusion del agua y la sal, con la
exencion que la palabra “organico(a)” pueda ser usada en la indicacién pnncipal que describa

los ingredientes producidos organicamente;..."

"Aquellos productos que contengan mas de un 5% del peso total en ingredientes
convencionales, sblo podran especificar el caracter organico de sus ingredientes, en et listado
de los mismos" (Titulo VIil {V}, Articulo 58 bis {33}).

Mirar el punto 4.3.

"Los productos con menos del 95%, pero con al menos 70% de los ingredientes (excluidas la

sal y el agua afiadida) de origen ecolégico certificado, no podran denominarse "ecoldgico”. La
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palabra “ecolégico™ podra usarse en el texto principal en frases como “elaborado con
ingredientes ecolégicos”, a condicion de que se mencione claramente la proporcién de
ingredientes ecolégicos. Junto a esta mencidn podra indicarse que ef producto es controlado

por un programa de certificacién” (Seccidn 7.1.1.).

"Un producto de varios ingredientes que contenga a la vez ingredientes agricolas silvestres o

naturales y ecolégicos certificados, puede etiquetarse como ecoldgico” {Seccidon 7.2.5.).

C. Contenido minimo de ingredientes organicos

Codex Téminos de la reglamentacion de la CEE.
UE "... A o menos el 50% de los ingredientes de origen agricola...”,

Ee.VL. "...0 (2} contengan menos del 50% en peso de ingradientes producidos organicamente, con
exclusidn del agua y la sal,... en el listado de ingredientes” (Seccion 2106 (c)).

chite  No se consigna informacion.

tFoAM Mirar el punto 4.3.

D. Referencias de la Agricultura Organica como método de produccion

agricola

Codex Témminos de la reglamentacion de la CEE (Seccién 3 (2)).

UE "...Solamente cuando: {a) Estas indicaciones muestren claramente que ellas se refieren a
métodos da produccidn agricola” (Articulo 5 (1) (a)).

EE.UU. No se consigna informacién.
Chile  Mirar el punto 3.1.

IFOAM No se consigna informacién.
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£ Prohibicidn de demandas relativas a la nutriciéon o a la salud

No se consigna informacion,

"No podran hacerse demandas... que sugieran al comprador que las indicaciones mostradas
en el Anexo V constituyan una garantia de calidad supenor* (Articulo 10 (2)).

No se consigna informacion.
No se consigna informacion.

No se consigna infomnacion.

F. Productos de conversion

Téminos de la reglamentacién de la CEE. Naturaleza preliminar no mencionada.

“...Con expiracion al 01 de Julio de 1994, Jas indicaciones referidas a la conversién hacia
produccidn orgé&nica... pueden ser hechas.. cuando esté unicamente compuesto por un
ingrediente de ongen agricola, @ menos que: (a) Los requerimientos hayan sido
completamente satisfechos con...., {b} Se haya cumplido con un periodo de conversion de a lo
menos 12 meses desde la cosecha; (c) Las indicaciones concemientes no confundan al

comprador..." (Articulo 5 (5)).

Los productos de conversidn no son para la venta con alguna indicacién de orginarse de
produccidn organica (Seccidn 2105).

Mirar el punto 3.6.

“Los organismas de certificacién podrén permitir que los productos vegetales se vendan como
“productos de la agricultura ecolégica en proceso de conversidn” 0 con una descripcion similar,
si todos los requisitos de las normas se han cumplido al menos durante un afio del inicio del
ciclo productive” {Seccidn 7.2.2.).

"Las etiquetas de conversién, si se utilizan, deben distinguirse claramente de las totaimente
ecoldgicas” (Seccidn 7.2.3.).
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G. Mandato de la forma de indicacion

Indicacién que los productos estan cubiertos por un esquema de inspeccion (ALINORM 91/37,
Seccién 7).

Ver el punto 5.8.

"La Comisién,... Aticulo 10, en particular considerando la posibiidad de hacer indicaciones
referente al mandato del Anexo V" (Articulo 10 (7), Anexo V).

“Sello... USDA. Un rétulo, u otra informacion comercial, ... puede indicar que los productos
agricolas que cumplan con los estandares del Departamento de Agricultura para la produccion
organica puedan incorporar el sello" {(Seccion 2106 (a) (2)).

Mirar el punto 2.1.

No se consigna informacion.

H. Identificacion de lotes

"La informacion de contenedores no destinados a la venta detallista sera entregada o en el
contenedor o en documentos que lo acompanen,... La identificacién def lote, nombre y direc-
cion del fabricante o del empacador.. puede ser reemplazada por una marca de
identificacion...” (3.5).

"Los productos... que no estén, envasados para su venta al consumidor final podran ser
transportados a otras unidades solamente en envases apropiados o contenedores cerrados...
para prevenir la substitucion de su contenido y provistos de un rétulo... el nombre y direccion

del responsable..." (Anexo lIl (8)).

La Directiva del Consejo, de fecha 14 de Junio de 1989, sobre identificacién de lotes se hace .
efectiva a contar del 01 de Julic de 1993.

No se consigna informacion.
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".. (¢) Se identificaran los lotes de produccion organica y se evitard que se mezclen con
praductos no organicos...” (Titulo Vil {X}, Articulo 49 {65}).

"Los productos ecoldgicos y no ecolégicos no deben aimacenarse y transportarse juntos, salvo

si estan etiquetados" (Seccidn 6.1.1.).

"Los productos ecologicos no pueden mezdarse con producios no ecologicos ni ser

cambiados por éstos” (Seccion 6.1.4.).

INSPECCION

A.  Regquerimientos de inspeccién

Términos de la reglamentacion de la CEE.

“El sistema de inspeccién comprendera a lo menos la aplicacidn de las medidas precautonas y
de inspeccidn especificadas en el Anexo lII” (Articulo 9 (3)).

"El programa... debera (1) Proveer para ser vendido o rotulado ¢omo de produccion organica,
un producto agricola cumpla con: (A) Ser producido solamente en predios organicos
certificados y procesado solamente mediante operaciones certificadas como de naturaleza
organica ... y (B) Ser producido y procesade en concordancia con dicho programa; (2)
Requiere que los agricultores y procesadores... establezcan una planficacién orgénica bajo la
Seccidn 2114; {4} Requiere cada certificado de predio organico, o cada proceso organico
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IFOAM

UE

EE.UU.
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certificada para ceriificar... en base anual, que dichos agricultores o procesadores no hayan
producido o procesado algin producto agricola vendido o rotulado como de produccion

organica excepto en concordancia con este titulo” (Seccion 2107).

“Los productores deberan presentar anualmente a la empresa certificadora su programa de

produccion vegetal, animal o apicola, detallado por predios y parcelas” (Titulo V, Articulo 40 bis

{25D.

"Deben cumplirse las siguientes condiciones: La produccion de los cultivos se hace de acuerdo
con los principios de estas nommas; las zonas de produccién deben estar sujetas al

procedimiento normal de inspeccién anual” (Seccion 4.10.1).

B. Separacion de producciones convencionales

Téminos de la reglamentacién de la CEE (Anexo I, A.1).

“La produccién debe ser hecha en una unidad... claramente separada de cualquier otra unidad

en la cual no se produzca de acuerdo con la reglamentacion” {(Anexo i, A 1).

"Cuando un operador maneje varias unidades en la misma area, las unidades... no organicas
también seran objeto de inspeccion” (Anexo lil, A.9).

"(1)... La certificacion de todo un predio, u operacién de procesamiento, o parcelas especificas
de un predio, o partes del procesamiento si (A) En el caso de la parcela o potrero de un predio,
el area a ser certificada tenga limites distintos y definidos y una zona de separacion (B) ...Se
mantenga registro de todas las operaciones organicas en forma separada de todas las demas
operaciones... y (C) Las practicas sean establecidas de forma de impedir toda posibilidad de
mezcla" (Seccidn 2107 (b)).

"La produccién orgdnica agropecuana.., cuyas zonas de produccién y almacenamiento estén

separados por a lo menos 100 metros de cualquier area...".
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"Los colmenares destinados a la produccion apicola organica... distancia minima de tres

kilermetros de cultivos tradicionales o de zonas contaminadas...”.
"...No se permitira en el mismo apiarno la produccién organica y convencional”.

"En el caso que un productor explote otros predios conferme a las practicas de la agricuttura
tradicional, deberd presentar a la empresa certificadora el programa de produccién de dichos
predios y cumplir...." (Titulo V, Articulo 14 {36}).

r_\_@mQ T

"La zona de recoleccion deben estar situada a una distancia conveniente de zonas con

Mirar el punto 5.8.

agricultura convencionat y de fuentes de contaminacion” (Seccidn 4.9.4.).

C. Dacumentos de inspeccion

Términos de la reglamentacion de la CEE (Anexo |I}, A.2).

“...El productor y el organismo de inspeccién deberan llevar a cabo: Una amplia descripcion de
la unidad, que incluya las instalaciones destinadas al almacenamiento y elaboracidn y las
parcelaciones o apotreramientos de la tierra... todas las medidas practicas a ser tomadas en la

unidad para asegurar el cumplimiento de esta Regulaciéon” (Anexo I, A.6).

"...Accesa plblico a los documentos de certificacion” (Seccion 2107 (a) (9)).

"... Los productores estaran cbligados a dar acceso a los supervisores de las empresas
cerificadoras... a la infermacién contable con Ja misma y a toda la demas relacionada con ia
materia que éstos le soliciten” (Titule i, Articuto 17 {16}).

"... Los elaboradores deberan permitir... asi comao a 1a contabiidad y a los documentos que
sean necesaros..." (Titulo VIl {£}, Articulo 56 {60}).

No se consigna informacién.
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D. Frecuencia de inspeccién

Términos de la reglamentacién de la CEE.

"Fuera de visitas de inspeccién sorpresivas, el organismo inspector debera hacer una
inspeccion exhaustiva, alo menos una vez al afo” {Anexo Ill, A.6}.

"...Parainspecciones anuales del lugar” {Seccidén 2107 (a) (5)).
No se consigna informacién.

No se consigna informacion.

E. Requerimientos de la toma de registros

Téminos de la reglamentacion de la CEE (Anexo ill, A.4).

"Escritos y/lo documentos contables”. "Origen, naturaleza y cantidad de todos fas matenas
primas compradas”. "Naturaleza, cantidad y envio de todos los productos agricola vendidos"
(Anexo lll, A.4).

"Los productores... deberan mantener registros de 5 afos concemientes a la produccion o
procesamiento de productos agricolas... (1} Un histonal detallado de las substancias aplicadas
a los terrenos o a los productos agricolas; y de las personas que aplicaron dichas substancias,

las fechas, dosfficaciones y métodos de la aplicacidn de dichas substancias" (Seccion 2112

(d))-

"Los productores adscritos al sistema deberan llevar contabilidad completa, de manera tal que
las empresas certificadoras puedan controlar y localizar el origen, naturaleza, cantidades y uso

de las materias primas adquiridas y productos obtenidos” (Titulo V, Articulo 41 {26}).

“Los elaboradores que se incorporen al sistema deberan llevar contabilidad completa, de

manera que la empresa certificadora pueda controlar..." (Titulo VII {X}, Articulo 55 {69}).

No se consigna informacion.
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G.  Sujetos de inspeccion

No se consigna informacion.
"Cualguier operador que produzca, prepare 0 importe desde terceros paises con el proposito
de su mercadeo deberd: (a) Notificar esia actividad a la autondad competenie del Eslado
Miembro cuando sea realizada esta actividad..., (b) Someterse al control del sistema de
inspeccién...” (Atticulo 8 (1)).

*...Debera producirse solamente en formas organicamente certificadas y procesar solamente a
través de operaciones de proceso organicamente cerificadas” (Seccién 2107 (a) (1)).

No se consigna informacion.

No se consigna informacién.

H. Inspeccion a productores (Agricultores)

Se prevén.
Se prevén.
Se prevén.
Se prevén.

No se consigna informacion.

I Inspeccién a procesadores

Se prevén,
Se prevén.
Se preveén.
Se prevén,

No se consigna informacion.
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F. Requerimientos de andlisis de residuos

Términos de la reglamentacién de la CEE {Anexo I, A.6).

"Podran tomarse muestras para su andlisis de productos no autorizados por esta Regulacion.
No obstante lo anterior, estas muestras podran ser tomadas cuando se sospeche dei uso de
productos no autorizados” (Anexo Il (A) (6)).

"..(6) Requermiento de analisis periddicos de residuos por los agentes certificadores de

productos agricolas” (Seccion 2107).

“Utilizacidn de un sistema de analisis para productos... requeriran tejido de cultivos antes de ser
cosechados para el analisis de cualquier cultivo que crezca en suelos sospechosos de

contener contaminantes” (Seccién 2112 (a) (b)).

"Las empresas certificadoras estaran facultadas para sacar muestras de suelo, agua, maternal
vegetal, matenal animal y de los productos,... cualquier etapa de la produccién... y de los
demas insumos que se utilicen durante el proceso de la produccion y elaboracién...” (Titulo [li,
Articulo 17 {16}).

"En e] caso de sospecha razonable de existencia de residuos plaguicidas, la organizacién de
certificacion tiene que asegurarse de que se realizan analisis de calidad de los productos
afectados, los cultivos y el suelo. Por ejemplo, cuando las unidades de produccion se

encuentran proximas a fuentes de contaminacion impartantes.” (Seccidn 4.1.1.).

"El organismo de certificacién debe ser informado con anticipacion de cada tratamiento

quimico para permitir su supervision por un inspector” (Seccién 6.2.3.).
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J. Inspeccién a distribuidores (Mayoristas)

Se prevén,

No se prevén si solamente se procesa productos envasados previamente para los
consumidores finales.

Se prevén,
No se consigna informacion.

No se cansigna informadcion.

K. Inspeccién a detallistas

Se prevén a "guien venda dichos productos” (2.2(j); (6.1)).

No se preven. Articulos 8(1), 9(1).

No se prevén. "El término manipulador significa cualquier persona cuyo actividad sea la
transaccién de productos agricolas, la excepcidn de estas términos no debera incluir a los
vendedores detallistas de productos agricolas que no los procesen®.

Na se consigna informacién.

No se consigna informacion.
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L. Agentes certificadores

it

Témminos de 12 reglamentacion de la CEE (6.2).

"Los Estados Miembros designardn a una autoridad u organismo para la recepcion de
notficaciones... asegurar que exista un listado al dia, que contenga los nombres y direcciones
de los operadores sujetos al sistema de inspeccidn para que esté a disposicidon de las partes
interesadas” (Articulo 8 (2) y (3)).

"La Secretaria de Agncultura establecerd un pregrama de cerificacion organica para
productores y procesadores de productos agricolas que hayan sido producidos usando

métodos organicos. " (Seccién 2104),

"Créase un sistema para ef contro! y cerificacion de la produccién, elaboracion e identficacion
de los productos...” (Titulo |, Articulo 1{1}).

“El Comité Nacional de Agricultura Orgénica... serd la entidad encargada de la administracién
superior del sistema..." (Titulo |, Articulo 5{6})).

“"Los productores y elaboradores que deseen obtener o transformar productos organicos, y las
empresas certificadoras... deberan inscribirse en registros especiales por estamento que

llevara el Servicio Agricola y Ganadero para los efectos de supervisién® (Titulo |, Articulo 6{7}).

No se consigna informacién.

M.  Acreditacidn de agentes certificadores privados

"Sistemas de inspeccion operados por organismos privados” (6.6).
"Yio... autoridades de inspeccitn designadas” (6.4). Téminos de la reglamentacion de la CEE.

“Los Estados Miembros.,. un sistema de inspeccion operado por uno o mds autoridades de
inspeccién designadas y/o por organismos privados aprobados..." (Articulo @ (1)).
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"(a) Los procedimientos estandares de inspeccién a seguir, conteniendo una descripeion
detallada de las medidas de inspeccion... {c)... un grupo de trabajo calidicado, facilidades
técnicas y administrativas, expenencia y confiabilidad en inspeccién; (d)... 1a objetividad del

organismo de inspeccion frente a los operadores sujetos a la inspeccion,..” (Ariculo 9 (5)).

"La Secretaria debera implementar el programa... a traveés de agentes centificadores” (Seccion
6503 d).

"Un agente cedificader que sea una persona privada que... negligentemente certifique
cualquier predio u operacidn de procesamiento que no cumpla con fos términos.. serd

notificada y una vez atendida - (1) Perdera sus acreditaciones...” (Seccién 2121).

"Las empresas cedificadoras... encargadas de constatar y de cenrtificar el cumplimiento... de las
siguientes normas: (1) Las referentes a las vias de contaminacién del predic; (2) Las relativas
a la produccion organica, y; (3) Las concemientes al procesamients y elaboracion de productes
organicos" (Titulo iil, Articulo 10 {11}).

"Serd causal de eliminacion de una empresa del Registro de Empresas Certificadoras el
permitir que se usen los sellos a que se refiere este Titulo en productes que no cumplan con

los requisitos establecidos en este Reglamento” (Titulo VIl {VI}, Articuio 60 {29}).

No se consigna informacion.

N. Programas de certificacion estatales

Lineamientos del Codex Alimentarius a ser referidos a los paises parlicipantes en el proceso

del disefio de sus leyes nacionales.
Responsabilidad de los estados miembros de administrar la Regulacion de la CEE.
"Requerimientos minimos de inspeccion” (Anexo lll)... posibilidad de imponer estandares mas

estrictos a los predios domeésticos y unidades de procesamiento”.
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EE.UU. “..La Secretaria deberd permitr a cada estado implementar programas de certificacion

organica estatales para productores y procesadores..." (Seccién 2104).

chile  No se consigna informacién.

IFoAM No se consigna informacién.

VIll. EJECUCION DE LA LEY

A Implementacion por las autoridades responsables de los estdndares

Codex Términos de la reglamentacién de la CEE.

UE ‘ La Comisién de la CEE supervisa la implementacion por los Estados Miembros del Tratado de
la CEE (Articulo 169).

“...La autoridad competente debera: (a) Asegurarse que las inspecciones que sean llevada a
cabo por los organismos certificadores sean objetivas; (b} Verficar la efectividad de las
inspecciones; () Tomar conocimiento de cualquier infraccién encontrada y aplicar las sancio-
nes comespondientes; (d) Retirar su aprobacidn a los organismos certificadores gque no

satisfagan los requenmientos..." {Articulo 9 (6)).

£E.UU. "La Secretaria debera revisar los programas estatales de certificacion organica a o menos una

vez cada 5 afos desde la fecha su aprobacidon” (Seccién 2108 (c)).
wi
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Chite

IFOAM

Codex

UE

EE.UU.

Chile

IFOAM

Codex

UE

"Correspondera at Servicio Agricola y Ganadero supervisar el funcionamiento del sistema...".
"..El refendo servicio podra especialmente: (@) Inspeccionar los predios e instalaciones
supervisados por las empresas certificadoras adscritas al sistema... y; (b} Controlar la forma en
que las empresas cerificadoras estan efectuando la supervisidn, (c) Entregar a las empresas
certificadoras los selios..." (Titulo IX {IV}).

No se consigna informacion.

B. Implementacién por las autoridades estatales

No se consigna informacién.

Sanciones acordadas. Ver el punto 7.1.

"Los agentes certificadores deberan informar inmediatamente cualquier viclacion de este titulo
ala Secretaria o al oficial del gobiemo estatal" (Seccién 2120).

No se consigna informacion.

No se consigna informacién.

C. Sancionamiento oficial y privado de las infracciones

Autorregulacion de la industria. Prdlogo 10.

"La autoridad de inspeccion y los organismos inspectores referidos al pamafo 1 deberan: (a)
Asegurar que cuando se detecte alguna irregularidad... las indicaciones previstas... referentes
a métodos de produccién organica sean retirados todos ios lotes o la producciéon afectada por
la susodicha irregulandad; (b) Cuando haya una infraccidén manifiesta, 0 se encuentre una
infraccion prolongada, prohibir al operador implicado transar productos con indicaciones
referentes a metodos de produccion organica por un periodo que sea acordado por la

autoridad competente del Estado Miembro™ (Articulo 9 (9)).
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EE.UU. "Toda persona que a sabiendas venda o rotule un producto como organico, salvo conformidad

con este titulo, estara sujeta a sancién civil no superior a $10.000" (Seccién 2120).
"...Toda persona que (A) viole los propositos de la aplicacién del programa de certificacion or-
ganica... no podra optar por un periodo de & anos... a recibir certificacién... con respecto a

cualquier operacion agricola o de procesamiento en las que dicha persona haya estado
interesada." (Seccién 2120 (c) (1)).

Chile Verelpunto 6.13. o

IFOAM No se consigna informacion.

IX. PRIORIDADES

A. Relacidon con otras normas

Codex Lineamientos para los legisladores de los estados participantes.

UE Leyes estatutarias de la Tiera en todos los Estados Miembros. Directamente aplicable.

Elecciones semejantes a las referidas al proceso administrativo.
o
EE.UU. Ley estatutana federal. Admisibilidad de los programas estatales de certificaciéon orgénica.

Chile  No se consigna informacién.
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Codex

UE

EE.UU.

Chile

IFOAM

Codex

UE

EE.UU.

Chile

IFOAM

B. Relacién con los sistemas reguladores de los Estados

No se consigna informacién.
Los Estados Miembros no podran exigir mas de lo pedido por la regulacién de la CEE.

"Un programa de cerificacién organica estatal aprobade bajo este titulo podra contener
lineamientos adicionales que regulen la produccién o procesamiento. " (Seccion 2107 (c)).

No se consigna informacién.

No se consigna informacion.

C. Relacién con documentacién privada o practicas internacionaimente

aplicadas

IFOAM.

Referencia a practicas intemacionales reconocidas concernientes la produccién animal.
No se mencionan.

No se consigna informacion.

No se consigna informacion.
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Codex

UE

EE.UU.

Chile

IFOAM

Codex

UE

EE.UU,

COMERCIO INTERESTATAL E INTERNACIONAL

A. Comercio interestatal. Libre circulacién de bienes

No se consigna informacion.

“"Los Estados Miembros no podran, en base a los métodos de produccion, de rotulado o por la
presentacion de dichos métodos, prohibir o restringir la comercializacion de productos como los
especificados... que cumplan los requerimientos de esta regulacion” (Libre circulaciéon de

bienes en la Comunidad; Articulo 12).

"Un programa de certificacion organica estatal... puede contener requenmientos mas
restrictivos... Cualquier requerimiento adicional establecido bajo el pamafo (1) Debera... no ser
disciminatorio hacia bienes agricolas producidos organicamente en otros Estados en

concordancia con este titulo...” {Seccién 2108).

No se consigna informacion.

No se consigna informacién.

B. Importaciones desde terceros paises

Referencia a las decisiones del GATT sobre medidas sanitanas y ftosanitanas. Principios de
equivalencia y transparencia. {FOREWORD} 16.

"..Los productos organicos... que sean importados desde terceros paises deberan ser

comercializados solamente..." {Articulo 11 (1)).

"Los productos agricolas importados podran ser vendidos o rotulados como producidos
organicamente si la secretaria determina que tales productos han sido producidos y pro-
cesados bajo un programa de certificacion organica...".
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Chile

IFOAM

Codex

UE

EE.UU.

Chile

IFOAM

Codex

UE

No se consigna informacion.

No se consigna informacion.

C. Equivalencias

Mirar el punto 9.2,

"Con el propositc de decidir... un tercer pais puede, a su peticidn, ser incluido en la fista...
deberan tomarse en consideracion... (@) Las garantias que el tercer pais pueda ofrecer..., de la
aplicacion de reglas equivalentes... (b) La efectividad de las medidas de inspeccién aplicadas,

con ..., deben ser equivalentes” (Articulo 11 (2)).

"...Que provea salvaguardias y lineamientos que regulen la producciéon y procesamiento de
tales productos que sean a lo menos equivalentes a los requerimientos de este titulo" (Seccion
2106 (b)).

No se consigna informacién.

No se consigna informacion.

D. Importaciones privadas directas

No se consigna informacion.

La reglamentacion 2083/92/ECC entrega (en ausencia de la lista de paises de los cuales
importar} el procedimiento preliminar de prueba de la equivalencia para la compaiia

importadora ante la autoridad del Estado Miembro local.

Los Reglamentos 94/92 y 3457/92 de la Comisidon establecen, respectivamente, las

disposiciones de aplicacion del régimen de importacién de terceros paises (Ver Anexos...), ¥
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las normas aplicables al certificado de control para las importaciones comunitanas procedentes

de terceros paises (Ver Anexos ...).

EEUU. AUn no determinado. Decisién propia de la Secretaria de Agricultura (Seccién 2106 (b)).
Cchile No se consigna informacién.

IFoAM No se consigna informacion.

E. Lista de los paises de los cuales importar

codex N0 se consigna informacién.

UE "... Los productos... que hayan sido importados desde terceros paises solamente podran ser
comercializados cuando: (a) Sean originanios de un tercer pais inciuido en la lista a ser
confeccionada por la decisién de la Comisién en concordancia con el procedimiento expuesto
en el Articulo 14... (b) La autoridad competente o el organismo del tercer pais haya otorgado un
certificado de inspeccién..." (Articulo 11 (1)).

EE.UU. Aun no determinado.

chile  No se consigna informacién.

IFOAM No se consigna informacion.
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