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FOLIO DE 
BASES 

CóDIGO 1 FIA-PI-C- 2002-1· G- • 0~/ 1 (uso interno) L-. _________ .::.... __ ___:___J . 

1. ANTECEDENTES GEr~ERALES DEL PROYECTO 

NOMBRE DEL PROYECTO: 

Unea Temática: 
Rubro: 1 Modelo de Gestión 1 

Reglón( es) de Ejecuclón:~íón ::=de Avsén Coyhainue Río lbáñpz v CodJmne 

!Noviembre 2002 Fecha de lnlclo: 
28meses DURACIÓN: 

Fecha de Término: !Febrero 2005 

AGENTE POSnJlANTE: 
Nombre CODESA Corporación para el Desarrollo de Aysén 
Dirección : Prat 408, Oficina 1 Ciudad y Región: COYHAIQUE, XI 
RUT : 71 .943.000-7 
Fono /Fax : 067 23 72 08 e-mail: c~esachile@entelchile.net 
Cu~ Bancaria : Cuenta Corriente, N° 280-91 113- 1 O, Banco de Chle 

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE: 
Nombre: Mldam Chlble Contreras 
Cargo en el agente postulante: Presidenta 
RUT: 7.549.221-9 Firma: 
Dirección: Bafmaceda 35 Ciudad aique, XI Región 
Fono: 232457 Fax y e-

AGENTES ASOCIADOS: 

AGENTE ASOCIAOO PRINCIPAL: 
1. Nombre : La Baguala 

Dirección : Planta Diego Portales 220 Ciudad y Región: Maftihua!es, XI Región 
RUT : 5.735.269-8 
Teféfono : 067-Q1336 . Fax y e-maU: 067-4 .. YuEJ..llll:l 

CÜenta B8ncaria: Cuenta Corriente, N° 843-000-23427, Ban o0 -~~;1c 
REPRESENTANTE LEGAL : 
Nombre: Victor Schwenke carrasco · re . ·-
Cargo en el agente asociado: Propietario - G ~ ~: ;?. ·E E !:.1 .:o•~. . · • 

o ·< v~ · 2 
RUT: 5.735.269-8 Fir ;'.:o . ·J'> , ~· 
Dirección: Casilla 502 Ciud n: .~fiiq -~"~,:~ gión 
Fono: 067-232363 Fax y e-maa: 067-232363- ' ' 
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Para mantener esta primera sección de la presente propuesta breve y precisa, se han resumido los 
antecedentes de los agentes productivos asociados. En el capituló siguiente, se encuentran 
descritos detalladamente y en anexo se adjuntan los convenios fi"mados para cada uno de ellos. 

2. Nombre Agente: Predio Punta Arenas 
Representante legal: Er~ana Durán A. 

3. Nombre Agente: Productos Nycra 
Representante legal: Juan Aracena M. 

4. Nombre Agente: Cecina Futrono 
Representante legal: Adrián Flores A. 

5. Nombre Agente: JarcUn del Bosque 
Representante legal: Maria Rivera F. 

6. Nombre Agente: Las Delldas de lbáftez 
Representante legal: Teresa Millalonco O. 

Angélica Bus1amante 

7. Nombre Agente: TaUer Ubertad 
Representante legal: Uberfinda Figueroa 

8. Nombre Agente: Las Hormiguitas 
Representante legal: Frida Barría A. 

9. Nombre Agente: Orftllo Escobar 
Representante legal: Orfilío Escobar 

AGENTE PROMOCIONADOR ASOCIADO : 
10. Nombre Agente: ANDES PATAGONICOS 
11 . Nombre Agente: MANOS AZULES 

AGENTE EXTRANJERO ASOCIADO : 
12. Nombre MAGELLAN Consultants 

Representante legal: Gilles Chapaz 
Dirección Les Né'Jiers Ciudad y Región: 05230 Chorges, FRANCE 
Teléfono/Fax : 00 33 4 92 50 53 93 Fax y e-mail: famchap@aol.com 

COSTO TOTAL DEL PROYECTO · 1 - 1 

(Valores Reajustados) : Su..11.~:A~~o..1u;68~2601.11.i... ____ .....J. 

FINANCIAMIENTO SOUCITADO. r 
(Valores Reajustados) : SM 049593 v' 1 

APORTE DE CONTRAPARTE 
(Valores Reajustados) 

r .118.667 .1 l : S .__ ________ ___,_ 

·, 

J 
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Para mantener esta primeta &ecei6n de la presente propuesta breve 
antecedentes de los agentes productivos asociados. En el ane 
detalladamente, junto con Jos corwenios firmados para cada uno de e 

2 . Nombre Agente: 
Representante legal: 

3. Nombre Agente: 
Representante legaf: 

4. Nombre Agente: 
Representante legal: 

5. Nombre Agente: 
Representante legal: 

6 . Nombre Agente: 
Representante legal: 

7. Nombre Agente: 
Representante legal: 

8 . Nombre Agente: 
Representante legal: 

9 . Nombre Agente: 
Representante legal: 

Predio Punta Arenas 
E6ana Ourán A. 

Productos Nycra 
Juan Aracena M . 

Cecina Futrono 
Adrián Flores A. 

Jardin del Bosque 
M~ Rivera F . 

LasDeliciasdelbáftez-G~ ~~-; 
Teresa Millalonco O. 
Angélica Bustamante 

Taller Uberlad 
Ubertinda Fagueroa 

Las Honnlgultas 
Frida Barría A. 

Orfilio Escobar 
Orfilio Esoobar 

AGENll: PROMOCIONADOR ASOCIADO: 

10. Nombre Agente: 
11. Nombre Agente: 

ANDES PATAGONICOS 
MANOS AZULES 

AGENTE lECNICO EXTRANJERO ASOCIADO : 

12. Nombre : MAGELLAN Consuttants 
Representante legal: Gilles Chapaz 
Dirección : Les NéYiers Ciudad y Región: 05230 Chorges, FRANCE 
TeléfonoiFax : 00 33 4 92 50 53 93 Fax y e-mail: famchap@aol.com 

COSTO TOTAl DEL PROYECTO r 
(Valores Reajustados) : $u..h11Jl:14:.1.EOM~BM!UI.L. ___ ____J 

FINANCIAMIENTO SOUCITADO r 
(Valores Reajustados) : $ ... 1sa.....,948..,.,.,.__..139 ____ ___. 

APORTE DE CONTRAPARTE 
(Valores Reajustados) 

.118.667 
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COORDINADOR GENERAL DEL PROYECTO 

NOMBRE 

VICTOR DOMINGO SCHWENKE CARRASCO . .. 
AGENTE 

RUT 
5.735.269-8 

COOESA (AGENTE POSTULANTE) Y LA BAGUALA {AGENTE 
ASOCIADO) 

CARGO ACTUAL 

CODESA: VICE PRESIDENTE 
LA BAGUALA: PROPIETARIO 1 GERENTE 

Página 
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DEDICACI 
PROYECTO 
10%/ año 

CASILLA 

Casila 502 

CIUDAD 

PLANTA DIEGO PORTALES 220, MAÑIHUALES, AYSEN, XI REGIÓN 
DEAYSÉN 

Maf\ihuales 

FONO 
67-237208 

COORDINADOR AL TERNO DEL PROYECTO 

NOMBRE 
FABIEN BOURLON 

AGENTE 

FAX 
67-237206 

RUT 
14.596.325-7 

MAGELLAN (AGENTE ASOCIADO EXTRANJERO} 

CARGO ACTUAL 
Magellan SECRETARIO 

DIRECC 

· CAMINO ENSENADA VALLE SIMPSON KM B S/N, COYHAIQUE, XI 
REGION DE AYSEN 

FONO 
67-234924. 

FAX 
idem 

. .:·. 1, 

E-MAIL 
codesachile@ 
ertelchile.net 

Or::::LIIL< .... I•JI~I 

PROYECTO 
%AÑO 
10% 

CASILLA 

CasiDa 241 
CIUDAD 
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2.2. Equipo Técnico del Proyecto r 
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(presentar en Anexo A información solícttada sobre /os miembros del equipo técnico) 

Nombre Completo Profesión Especialidad F~nclón y Dedicación al Firma 
yRUT Acdvldad en el Proyecto (o/olafto) 

Pro ecto 
ApiCultura 

VICtor Schwenke C . · Técnico Asesoría a Coordinador 
5.735.269-8 Agrícola Pequeéios General 

ricultores 
Coordinador alterno 

Fabien Bour1on Turismo y 
14.596.325-7 Desarrono local Ejecución Acciones 

de Marf<eting 

Coordinadora alterna 
Pauta Herrera G. Médico Apofo Técnico 
10.831.64&-2 Veterinario a los Ejecución Acciones 

Productores ámbito productivo 

Secretaria 
Josefina Moreno V. Secretaria Secretaria 
9.306.9$-k Ejecutiva Coordinación 

Bili Oe roductores 

Zoila del Carmen Contadora Contabilidad . Contador 1 Control 
Garay Bustos Auditora de finanzas 
5.556.603-8 

Estudios Histórico 
Mauricio Os<rio P. Antropólogo Antropolog la - cunurales y 

Social Socio Productivos 
Fddécnicay Ordenación Predial 

Danje¡a castro p. Ingeniero Ordenación 
A rónomo Predi al 
Ingeniero Ordenación Estrategia 

Gilles Chappaz Agrónomo Tenítorial Territorial -
Promoción y 
Redes Eur eas 

Ingeniero Agronomfay Estudios de 
Loreto carranza V. Agrónomo Economfa Mercados 

Nacionales 
licenciada en Manejo de Taller y Auditorlas 

Cynthia KncM1es Polltica Recursos en Producción 
Internacional y Naturale6y Umpia 
Español Desarrolo 

Internacional 
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3. BREVE RESUMEN DEL PROYECTO 1 
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JCcxfEisa, organización no gubernamental que vela por el desarrollo sustentable de la región de 
desea a través de este proyecto crear una unidad de gestión para la valorización 

lpromloCión de los productos locales. Para ello cuenta con el apoyo técnico de Magellan, 
Jasoci<:tcié•n sin fines de lucro para el desarrollo rural. Participan de este proyecto un grupo de 
productores agropecuarios, que poseen productos agrícolas consolidados, aptos para 

lor . ...:Em~•d~•s en el mercado local, nacional y eventualmente internacional {La Baguala, Punta 
IAr1enats. Productos Nycra, Cecinas Futrono, Jardín del Bosque, Las Delicias de lbáñez, 

ih.,•-brt Las Hormiguitas). Se propone como objetivo incorporar un mayor grupo de produc;toresJ 
•m'"""'" la ejecución del proyecto, a meaida que estos puedan consolidar su oferta. De estos ya se 

identificados como prioritarios a Productos Valchac, Productos Orfilio Escobar, Las 
~~~~~~e~~~ Amancay, etc .. El proyecto tiene una duración de 28 meses (noviembre 2002 a febrero 
1~ y tiene un costo total de$ 114.066.806.-

objetivos específicos y las acciones del proyecto son : 
Crear una unidad técnica para la valorización y la promoción de los productos locales • 

Analizar las oportunidades de la oferta de cada productor (fortalezas, oportunidades, 
debilidades) y las oportunidades que ofrece el mercado local, nacional y europeo (análisis del 
entorno, estudio de mercado, etc.). 
Definir los lineamientOs estratégicos de cada productor (posicionamiento, áragnóstico 
predial, etc) . 

Realizar acciones de marketing (definir marco de trabajo, formalizar la oferta, ;..,,,¡,,.., .. ,,.,,rl 
acciones pilotos de venta, realizar acciones de promoción). 

Definir acciones de consolidación de la oferta (resolver problemas técnicos de producción, 
coordinar acciones de mejoramiento productivo, definir las acciones siguientes de producción) . 
DifUndir y transferir la experiencia adquirida (difusión en medios de comunicación, 
generación de un manual técnico, incorporación de nuevos productores a la red, coordinación 
con instituciones gubernamentales) . 

metodología a usar se basa en la técnica francesa de "Marketing Territorial". El punto 
loartid:a será determinar el nivel de conocimiento de la reafidad del territorio en general y de 

odLictores asociados al proyecto en particular para definir un estrategia de desarroDo sustentable, 
aplicación resulta en beneficios para los habitantes de dicho territorio . 

espera obtener los siguientes resultados: 

Una Unidad Técnica de promoción y valorización de productos regionales, creada, 
funcionando y consolidada. ·· · 
Productores con lineamientos estratéQicos planteados, posi:;ionados en los mercados 
su elección y comprometidos con accioneS de mejoramiento productivo . 
Acciones de marketing. que resulten en el aumento de las ventas a nivel local, y a 
nacional o internacional para aquellos productores que hayan elegido dichos mercados . 
ProductOres con una oferta consolidada o en vias de consolidación coherente con 
estrategia y el posicionamiento que han elegido para su unidad . 

Una red de produclores y organizaciones gub~;:~j;~~~~~' 
afianzada trabajando en tomo a la producción limpia, 

de calidad . 
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4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA A RESOLVER 

La Región de Aysén es una de las reglones mas jóvenes en el historia del desarrollo del país. La 
•colonización• de esta región sólo se inició a principios del síglo pasado, por lo que la actividad 
silvoagropecuaria regional se encuentra hoy todavía en pleno proceso de desarroBo y 
consotidación. · 

En la actualidad, algunos productores regionales han logrado desarronar, con distintos niveles de 
consofidación, productos artesanales o semi industriales, saludables y caracteristicos del 
territorio del cual provienen (mermeladas, mieles, frutas secas, quesos, etc). Sin embargo, 
dichos productos por lo general son vendidos esporádicamente y a pequeña escala, 
resultando e~ situación en dificultades de comercialización para los productores. A estos 
problemas de comercialización se agregan dificultades de índole productiva que enfrentan algunos 
productores, que no tienen la capacidad individual de consolidar sus productos y aumentar su 
producción de manera paulatina y coherente . 

Por otro lado, la valoñzaclón y promoción de los productos locales es deficiente. Existen 
pocas acciones regionales de promoción y valorización, por lo que se desconoce la catidad de los 
productos, la cual normalmente se asocia a la pristinidad de los ambientes de la región y a las 
tradiciones artesanales de los procesos productivos. Los puntos de venta de los productos, 
cuando exísten, son únicos, dispersos y poco conocidos, tanto por el consumidor local como por . 
el visitante. El turismo, creciente en la región, trae cada año más visitantes, quienes consumen 
pocos productos locales durante su estadla en la zona por desconocimiento y falta de 
organización de la oferta. Además, debido a la lejania de la región de Aysén de los mayores 
centros de consumo, los costos de flete aumentan considerablemente el precio de venta por lo 
que las posibilidades de exportación nacionales e Internacionales son escasas. La lejanía 
dificulta las comunicaciones y limita las posibilidades de contacto con potenciales mercados 
nacionales e internacionales . 

Por último, la baja producción y comercialización de productos locales. genera una alta , 
dependen~a de la población regional de los productos alimenticios Importados de otras · 
regiones del pals. Esta situación presenta algunas desventajas tales como un costo más atto de 
los productos frescos, y una alimentación poco balanceada de los estratos más modestos de la 
sociedad. · 

El problema a resolver se resume de la siguiente manera: 
- Producción poco consolidada. 
-Venta esporádica y a pequeña escala. 
- Promoción y valorización de los producto$ locales deficiente • 
• Desconocimiento de la oferta por el const.imldor locat y el visitante. 
- Dificultad de exportación por el costo del ftete • 
- Desconocimiento de mercados ~tenctales nacionales e lntemaclonales . 

Es por ello que el presente proyecto pretende con1ribuir a la consofidación, vaJorr·7DrllrYI 
promoción de la oferta de productos locales, apoyando inicialmente la comercializació 
para posteriormente explorar las opciones nacionales e intemaci~n?les;~e·v~ta . 
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5. ANTECEDENTES y JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 

El presente proyecto reúne a diversas organizaciones y productores que han reflexionado en tomo 
al problema antes mencionado en base a los siguientes antecedentes: 

• Codesa, como Corporación, agrupa a socios preocupados por valorar fa región y fomentar 
acciones de desarroUo local. Los socios, tanto productores y consumidores potenciales, desean 
fomentar la producción y el consumo de productos locales y saludables. · 
En el afio 2000, Codesa participó como invitado especial en un encuentro europeo de 
organizaciones de productores y apoyo.al desarrollo focal, en el cual quedó de manifiesto el interés 
creciente por productos de • Aysén de la Patagonia" y la factibilidad de insertarse dentro de las 
redes de contactos europeos tanto para la transferencia técnica como para la captura de nuevos · 
mercados . 

- Magellan Consultants, "EnvironnQDc:nt, Tourisme et Developpemcnt TcnitmaJ" Organización no 
gubernamental, está inserta en las redes francesas y europeas de fomento de acciones para el 
desarrollo local sustentable, y desea compartir con Codesa las e)(J>eriencias francesas (Redes de 
productores, Desarrollo de Rutas Turísticas, etc ... ) y hacerle beneficiaria de sus redes de comactos 
tanto para el mejoramiento productivo como la comercialización d~ los productos locales . 

- Los productores de Aysén, por otra parte, han desarroDado acciones individuales de -
producción, promoción y venta de sus productos. Cada uno ha experimentado lo interesante que 
puede ser intentar captar nuevos mercados locales o nacionales, y algunos incluso el exportar 
productos al ·extranjero. Sin embargo, estas acciones puntuales, a veces respaldadas por 
organiz<riones gubernamentales, no han tenido los resultados esperados por falta de 
coordinación privada, intensidad, y continuidad en su seguimiento. Es el caso por ejemplo de la 
gira a Espaf\a con el Presidente de la República que desarrolló un grupo de productores locales . 
En la actualidad solo se encuentra consofidada la venta de materia prima. como productos 
madereros en bruto o Jos animales en pie. Los productos artesanales semi elaborados no han 
logrado posicionarse localmente y eventualmente en el exterior . 

Existe por ' lo tanto, una necesidad, interés y compromiso real de cada una de las partes 
involucradas en el presente proyecto para contribuir a la consotidación, valorización, promoción y 
venta de los productos locales regionales. Dichas acciones son hoy urgentes para asegurar la 
viabilidad de la producción regional y la cohesión de los diversos actores def desarrollo de la región , 
deAysén . 

A nivel internacional, ciertos paises europeos y Francia en particular, han visto desarroll~e 
fuertemente la valorización y la promoción d.~ los productos locales de calidad. Esto, junto con el 
turismo creciente, hacen de la ·campil~a fi"Snce5a· uno de los lugares más visitados en el mundo y 
de sus productos locales aqueOos de mayor reconocimiento. , . 

A nivel nacional, dicho proceso está empezando a desarrollarse por ejemplo en la pro ci 
vinfcola, sin embargo, dichas iniciativas de promoción son generalmente puntuales e individ a 
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6. MARCO GENERAL DEL PROYECTO · 
Marco Nacional e Internacional: 

Pagina 
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A nivel mundial y nacional, se destacan los siguientes aspectos relevantes a la realización del 
presente proyecto: 
- En los mercados occidentales y paulatinamente en el mercado nacional, la demanda se está 

tomando cada vez más exigente en cuanto a la calidad de los productos, marcándose la 
preferencias por productos naturales, saludables y característicos de los territorios de los cuales 
provienen . 

- La oferta de productos proveniente5 de la agricultura intensiva y tecnificada no satisface la 
demanda antes mencionada, por lo cual existe cabida para productos con las características 
propias de los productores involucrados en el presente proyecto . 

- La reciente firma del Tratado de Libre Comercio enlre Chile y el Bloque Europeo permite 
vislumbrar grandes oportunidades para los productos silvoagropecuarios na:;ionales, y en 
particular para productos que se destaquen por su carácter regional, natural y saludable . 

-En Francia, existe una importante producción y consumo de este tipo de productos, además de 
extensas redes de contacto de productores e instituciones gubernamentales y no 
gubernamentales ligadas al desarroOo local sustentable. Estas redes están dispuestas a acoger 
socios sudamericí!M'\os y apoyar1os en la producción y comercialización de sus productos . 

-Sin embargo, faltan acdones que concreten estas iniciativas. A través del presente proyecto, J 

Codesa desea generar una unidad de gestion para la valorización y la promoción de los : 
productos regionales de calidad "PRC", resultando en un aumento de las oportunidades de . 
mercado y de las ventas para los productores. Además, el intercambio entre los productores 
asociados al proyecto y productores franceses permitirá fortalecer su producción y 
comercialización. Estos nexos se.ilustran en et siguiente esquema . 

Mercado L~Car : ...........__ 
Habitantes y Socios de Codesa .____ 

Desarrollo Técnico con 
ProChile, Secotec 
lndap, Sematur 
Municipafidades, etc. . 
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7. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO i. 
(Anexar además un plano o mapa de la ubicación del proyecto} 

DESCRIPCION 

Página 
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la Ubicación Geográfica del Proyecto se plantea a lo largo de un eje c~tral que es el Camino 
Longitudinal Austral y localidades interiores. En esta etapa de valorización y promoción de 
productos regionales, los productores asocíados al proyecto, se ubican en cuatro provincías y 
comunas de la Región de Aysén: 
- La Provincia de Aysén, Comuna de-Aysén , localidad de Maftlhuales • 
• La Provincia de Coyhatque, Comuna de Coyhalque, localidades de Coyh~lque y Seis 

Lagunas • 
- La Provincia de General carrera, Comuna de lbáñez. localidades de Puerto Ingeniero 

lbáñez, Penfnsula levicán y Puerto Sánchez. 
- La Provincia de Capitán Prat, Comuna de Cochrane, localidad de Cochrane. 

¡ 
En el mapa anexo se ubican exactamente cada uno de los 1 O productores asociados al proyecto. ~ 
Se espera en el largo plazo ampfiar la •Ruta de los Sabores de Aysén" hacia el Norte y el Sur de la : 
Región. · 

El área abarcada es ampfia, con más de 400 kilómetros que separan eJ productor ubicado en el 
limite Norte del proyecto (Maftihuales), de aquel ubicado en el limite más Austral (Cochrane). · 
Coyhaique se encuentra en el kilómetro 100 de esta descripción, siendo esta cuidad el centro 
urbano más importante de la Región y el rugar en el cuat se ubicarán las oficínas del equipo técnico 1 
y donde se coordinarán las acciones del proyecto. 1 

MAPA 
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CECINAS FUffiOHO. Ad.-iái!RO".!t: 

JARDIN DEL BOSQUE. 
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8- OBJETIVOS DEL PROYECTO : 

8 1. GENEF?AL 
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Valorizar y Promocionar los productos comestibles de calidad en la Región 
deAysén . 

8 2 ESPECIFICOS· \, 

Objetivo 1: 
Creación de una Unidad de Gestión para el Fomento de Productos Regionales de Calidad . 

Objetivo 2: 
Identificación de las oportunidade~ (diagnóstiCos Internos y externos) 

Objetivo 3: 
Definición de los lineamientos estratégicos de cada productor 

Objetivo 4: . 
Implementación ~e un programa de Marketing Territorial con· productos de calidad 

Objetivo 5: 
Gestión y Controle de los resultados de las acciones de Marketing 

Objetivo 6": · 
Consolidación del Programa de Valorización y Promoción 

Objetivo 7: 
DifUsión y transferencia de la experiencia adquirida 

' •· 
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(metodologfa y procedimientos a utilizar en la ejecución del proyecto) pg 1 

A continuación se detalla el marco conceptual en el cual se pretende desarrollar el proyecto . 

El Interés estratégico es el desarrollo a través de la venta de productos locales de cafidad,i 
pennitiendo: • ,. 
- Mitigar el éxodo rural y la congestión de centros urbanos . 
- Aminorar los choques socio - económicos . 
- Apoyar at sector productivo campesino - rural. 
- Revalorizar la identidad cultural regional . 
-Aumentar el número de atractivos turfstícos y motivos para quedarse en un detennitado sector . 
-Reforzar la presencia humana en zonas aisladas y fronterizas (especificamente en una' lógica de 

íntegradón y de ocupación territorial) . 

La importancia del desarrollo de la oferta del mundo rural se refleja claramente en las tendencias 
del consumidor europeo y el mercado internacional en general : 

"Nueve componamlentos sociales del consumidor europeo 

.> Cuando puede elegir compra lo más económico, pero cuando se •enamora de un producto" 
puede comprar cosas muy caras. 

);> No confia mucho en los organismos nacionales, regionales o las agencias de viajes y por lo · 
tanto prefieren tener relaciones directas con •productores" y firmar con él compromisos . 

> Demanda en forma creciente los productos •sanos "y 'auténticos" o tradicionales . 
);> Ya no viaja para mostrar que tiene recursos y busca cosas sencillas. 
);> Exige que su tiempo de vacaciones tenga sentido y que le permita aprender algo nuevo . 
~ Quiere que lo que hace sea a su medida y que su ~empo libre" sea una experiencia 

personal . 
);> Quiere tener relaciones directas y amigables con los prestadores de servicios. 
~ Quiere que la relación que tenga con la persona que le ofrece un producto o un servicio sea 

de largo alcance y por eso valora las recomendaciones de amigos y el concepto de fideh'dad . 
~ Quiere que cuando pague por algo tenga al mismo tiempo una garantía de calidad, de 

seriedad y de segundad para que él y su familia/o disfrute bien. " 

Estudio de M. Burlce, Gltes Ruraux de France . 

A través de este proyecto, CODESA tiene la voluntad de aportar de cuatro maneras: 
Valorizando el territorio y sus productos con miras desarroRar más el tuñsmo 
Reforzar el concepto de productos de calidad como forma de fomentar la producción, 
Fortalecer grupos o redes de pe~SCnas para un mejoramiento comunicacional 
Revalorizar la identidad campesina y por lo tanto mejoram/cj·e . ~lde;la-autoestima 1 

• oS ·.t'<NO ,~ 0 o, 
~ '• 
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9. 1 METODOLOGÍA Y PROCEDIMIENTOS 
Conceptos , 

ANAUSIS DE TIPO MARKETING TERRITORIAL 

Fase 1 

ANALISIS OPORTUNIDADES 

Antllsts .... 
1 

An.iflsts Externo 1 
Interno 

- Fortalezas - Entorno 
-Oportunidades -Mercado 
-.Debilidades - Compc¡¡te ncla 

1 
Fase2 

LINEAMENTO ESTRATEGICO - 'ELEGIR' 

1 
Mercado elegido Oetinín;e -

Presentarse 

1 1 
Fase3 

ACCIONES DE MARKETING 

Fijar las metas Definir presUpue$10 
generales r disponible 
especificas ' 

1 J 
• 

1 
Definir la OFERTA 
el "Mar1<eling Mix" 

1 1 
El pmcio 

1 
El producto 

1 
La disponibilidad 

1 
La estructura 

'1 el niwl de calidad r los servicios de la orerta "coordinadora" 

1 J 
1 Acción comercial 1 

1 
Fase4 .. ANALISIS RESULTADOS de la Acción de Marttelilg 

1 Consolidación y reconocimiento de Consolída<:íón Organización Mejoramiento Socio • Económico 
la Identidad territorial delos·Municlpíos y Servicíos de los AQrícultofes 

1 
Fase5 

ACCIONES OE CONSOLIDACION 

1 1 
1 RESOLVER PROBLEMAS 1 DEFINIR NUEVAS ACCIONES DE 

Y·APOYO A LOS AGRICULTORES PROMOCION 

. ., .! t' .. ---· ----

1 

1 
1 

1 
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B) EL MARKETING TERRITORIAL, UNA METODOLOGlA DE TRABAJO 

El proyecto en general consistirá en adaptar un esquema francés de MARKETING TERRITORIAL 
a la reatidad local de Aysén. r• l 

.. 
El punto de partida será el que determine el nivel de conocimiento de la realidad del territorio eni 
general y de los productores asociados al proyecto con la finalidad de definir. un estrategia de

1 

desarrollo sustentable. · · 

Al final de un primer proceso completo, que será anual y que abarcará el. análisis de las 
oportunidades, la definición de lineamientos y una serié de primeras acciones de promoción, se 
hará un primer balance con la idea de ver lo que se ha aprendido, cuales fueron· los avances en 
términos de ventas, de percepción del mercado, del posicionamiento de cada productor y definir, 
los éxitos o los fracasos. · i 
Esta estrategia de trabajo "interactivo•, donde la comunicación dentro del grupo de trabajo y el 
compartir experiencias son esenciales, ésta las base de un desarrollo sustentable en el cual se 
destaca la identidad regional, los productos de calidad y la satisfacción de los integrantes en 
cuanto a un trabajo realizado con éxito y de los cual uno se puede enorgullecer . 

Este trabajo es complejo y por lo tanto se ha considerado primordial limitar el grupo de trabajo, a· . 
los más animados, y la oferta de productos, los ya consolidados y destacables, para poder trabájar 
más eficientemente y con estas caracterlsticas desde ya dar inicio a la promoción. Los productos 
iniciales podrán tener limitantes o debilídades pero con el compromiso y firme propósito de ir 
mejorando la oferta y la cafidad de los productos y con servicios asociados se podrá entrar en 
mercados todavra no explorados por los productores ayseninos hasta poder abrir su venta de 
productos eada vez mas diversa y numerosa, una vez que éstos hayan definid() y consolidado su 
nicho de mercado. · 

C) DESARROllO CONCEPTUAL DEL PROYECTO 

Al igual que los Programas "LEADER" europeos ("Liens Entre Actions de Devélopement Rural", 
"Lazos Entre Acciones De Desarrollo Rural), donde el principal objetivo es la real integración de 
los territorios rurales en la Comunidad E~onómica Europea (CEE), el Proyecto los Sabores de 
Aysén abarcará seis principios específicos: .. -: 
1. Tener un enfoque territoñal 
2. Tener un enfoque ascendente 
3. Fomentar una gestión local por grupos productores 
4. Impulsar acciones de carácter innovador 
5. Generar vínculos entre las acciones con un enfoque inte ~#\tiliti$,, 
6. Crear redes y programas de cooperación entre este t · rio y o~s9 

Mundo. .t ,h ~ e; -~a 
z )- 'f<) . 
., ~a 
; 0; . ~ 
1' <;: ~ 
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pg 4 D) DESARROLLO A MEDIANO Y LARGO PLAZO LOS PRODUCTOS DE CALIDAD 

Resulta difícil en una primera etapa pensar en poder ofrecer productos regionales usando los 
conceptos como •denominación de origen controlado· , "producto de calidad asegurada • , "sellos 
verdes•, etc ... Por lo tanto se ha toma~o como estrategia la idea de ir fortaleciendo las cualidades 
existentes de los productos ya disponfbles. Los productos de calidad se entienden como los que 
poseen caractertsticas ligadas a una metodología de fabricación especifica, a una composición 
especial, a un origen determinado o a una reputación adquirida . 

Desde una perspectiva externa, la Región de Aysén pareciera reunir condiciones favorables para la 
producción de productos de cafidad {baja contaminación, métodos tradicionales de producción) . 
Sin embargo, desde el punto de vista de la definición y asimilación del concepto de calidad, todavla 
falta bastante camino por recorrer. En este sentido la aplicación del lema" Aysén Reserva de Vida" 
a cualquier producto deja los compradores más exigentes pocos satisfechos y algunos 
francamente descontentos cuando se encuentra frente a un producto fabricado en cualquier lugar 
del mundo sobre todo en la región de Aysén y con poca probabilidad de sacar algún beneficio de 
las calidades ambientales de lugar donde se vende por el solo hecho de !!ncontrase alll . 

Por lo tanto es mucho lo que falta por hacer y por lo tanto se debe comenzar por lo básico. Sin 
embargo no se debe peder de vista que a mediano plazo se deberá considerar un reconocimiento 
a nivel internacional y en especial lograr entrar en el mercado Europeo para poder sacar un 
verdadero provecho al TRATADO DE LIBRE COMERCIO .. 

En el marco de este proyecto se sensibilizará a los productores a los siguientes conceptos : 
a) Concepto francés de A O. C. o Denominación de origen controlado ("Apelación. d'origine 

controlee•) basado en una lógica simple y fundamental : 
"Una localidad - un producto - una producción tradicional - varios productores". . 
En el sur de Aysén existe un ejemplo piloto de la aplicación de este concepto : la producción de 
queso de oveja "Va!Chac, quien ya está solicitando la obtención de una denominación de origen 
controlada para la exportación . 
b) El ejemplo Alemán de Sellos de Calidad basado en un sistema de 'patente', en este caso los 

conceptos básicos son : "un producto - un productor- una reputación - un sello de calidad" . 
En este caso se trabajará con la principal institución responsable de estos temas (el SAG) para 
ver la manera de empezar a rila$ tardar a otorgar seNos de calidad especificas a productos 
individuales de reconocida reputación aun ~in tener toda la información necesaria para que esta 
denominación sea totalmente exacta. · 

e) Los Sellos Verdes a productos de la agricultura orgánica es otra meta a más largo plazo. allí el 
prif!cipio básico detrás de este ~onceP._to es : "una agricultura natural (definición bioquimica)-una 
clientela-varios productos-varios productores• . 
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Pero en fin, y considerando que los anteriores objetivos son más ambiciosos y por Jo tanto pocos 
factibles de dar resultados, el Proyecto "LOS SABORES DE AYSEN" tratará antes que nada de 
fomentar el surgimiento de ·Marcas registradas de calidad" quienes van de la mano con una 
"Cartas de compromiso de excelencia·. En este esquema se considera más bien : ~un producto con 
marca de calidad - una carta de compromiso - varios productores asociados· , . 
E) VALORIZACION TERRITORIAL 

Para aplicar el concepto de VALORIZACION TERRITORIAL se considera activamente en este 
proyecto abarcar los conceptos de desarrollo : 
De Redes de Agricultores: . 
Donde los agricultores y productores de una cierta área, deciden asociarse para poder obtener 
mayores beneficios de el apoyo del gobierno y poder hacer valer sus necesidades tal como en 
materia de difusión, en obtención de denominaciones de .origen, en mantención de razas bovinas 
en desuso y en la creación de un sendero campesino, como en Francia con los "Artisans de la 
Terre·. 
De Asociaciones de municipios: 
Al igual que en Francia donde las municipalidades son bastantes pequeñas y se han unido según 
una identidad común, creando asi un concepto ligado a un sitio especifico denominado "PAYS" 

F) CONCLUSIONES EN CUANTO A LA APLICACIÓN DE ESTOS CONCEPTOS AL GRUPO 
IDENTIFICADO, PRODUCTORES y AGENTES ASOCIADOS A CODESA, 

El nivel de planificación y de valorización de productos agrlcolas en Francia es el resultado de 30 
años de trabajo por parte del Ministerio de Agricuttura . 

Se ha comprobado que hay etapas que no se pueden saltar si uno quiere lograr un desarrollo 
exitoso a largo plazo. 
El concepto clave en este momento es la simplicidad. Se debe generar un plan sencillo con pasos 
básicos, concretos y reafrstas . 

Apficando los conceptos de marketing territorial, se considera pertinente hacer una promoción 
básica con los productos y servicios existentes. Para que la oferta este organizada, se deberi 
aclarar los conceptos de trabajo 'eri grupo, sensibilizando al tema de esfuer2os comunes para 
intereses individuales y de a poco crear un' sentido de pertenencia a una red rural. En cuanto a la 
oferta de productos agrlcolas de calidad en· el marco del turismo y de la identificación local, el 
conocimien~ y el nivel de desarrollo de la mayoria de los productos impiden que existan políticas 
complejas de sellos de calidad . 

En la espera que el Ministerio de Agricuttura defina la política nacional y regional tras 1 
verdes o las denominaciones de origen controladas, LOS SABORES DE A YSEN propo e e 
productos pilotos, para los cuales se desarrollarían sellos de calid.'-d·~· asados en e 
alemán o en el concepto de cartas de compromisos antes señ ~. o 

•': 
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9. 2 METODOLOGÍA Y PROCEDIMIENTOS ; 
a) Ejecución de las Acciones 

1 
1. Objetivo 1 CREACION DE UNA UNIDAD DE GESTION 

El OBJETIVO considera fa •cREACION DE UNA UNIDAD DE GESTION PARA El FOMENTO DE 
UNA PRODUCCIÓN REGIONAL DE CALIDAD (UG FPRC o ·unidad de gestión.). Se tratará de 
desarroRar y dar vida a una unidad dé apoyo a los productores para el fomento de la producción 
regional de calidad con un enfoque principal en la valorización y promoción de los productos 
comestibles locales 
La unidad de gestión tendrá cinco grandes tareas que desarroBar desde sus oficinas en Coyhaique . 
la primera consistirá en implementar y organizar la Unidad de Gestión para el Fomento para un~ 
Producción Regional de Calidad (UG FPRC o ~unidad de gestión·). cuya presencia será si se quiere 
a largo plazo instalar durablemente la idea de desarrollo de una producción de calidad. Será de 
primera preocupación ,buscar financiamientos tantos nacíonales como internacionales para 
consolidar en el corto y mediano plazo esta unidad . 

Las funciones de gestión serán de informar y difundir sobre el proyecto y sus actividades, acerca de 
los productores y sus productos, .función indispensable para lograr un reconocimiento de la 
pertinencia y credibiidad de la UNIDAD DE GESTION PARA EL FOMENTO DE UNA 
PRODUCCIÓN REGIONAL DE CALIDAD . 

Técnicamente hablando la unidad deberá elaborar los informes de avance semestrales y tanto 
técnicos como financieros para FIA. El equipo deberá asegurar una administración de finanzas y 
contabifidad (gestión de cuentas, adquisiciones y pagos de servicios) y administración de fa oficina 
(atención telefónica, despacho de cartas, pagos de cuentas etc .. ) en forma óptima con B propósito 
de convencer el grupo de productores de la necesidad e eficiencia de un equipo de apoyo 
multidisciplinario. : 

Por otra parte la UG tendrá como prioridad informar a las autoridades, directores y socios d~ 
COOESA asi como a los productores y agentes asociados de los logros y avances del proyecto a 
fin de establecer una conciencia local y nacional en tomo a la realidad de una producción regional 
de calidad . 

1. OBJETIVO 2. IDENTIFICACION DE LAS OPORTUNIDADES 

1.1. Realizar dlagnósUcos Internos · ~ 
1.1 .1. Recopilar antecedentes internos, individuales y •personales• para cada productor 

acerca de su nivel productivo, su oferta existente, sus fortalezas, oportunidades y 
debilidades, etc . 

1.1.2. Realizar un diagnóstico preliminar del entorno hístorico, socio cultural de cada 
unidad productiva 

1.1.3. Realizar un taller grupal de restitución de diagnósticos~-~~:!? 
productiva cosrer".vo 

1.2. Ejecutar análisis preliminares para una Producción M ~tlmpi¡¡pq;~f.© <>~ 
1.2.1. Hacer taller de sensibilización a la producción pi~. col\.~tñ~ y querimi 

"" .,,~ t.~B~ 't. o J- 1'o. .!>~ -
2 . 4.} /'1.... r· 
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1.2.2. Realizar un marco inicial para una producción más limpia, establecer acuerdos y 
criterios básicos y consignarlos en una Carta de Compromiso para una Producción 
Regional de Calidad {CCPRC). . 

1.2.3. Definir objetivos y planificar auditorías ambientales rápidas (definir participación de 
asesores, fechas de intervención, participación del personal de planta) con cada unidad 
productiva. · 

1.2.4. Realizar auártorias ambientales rápidas para cada unidad productiva evaluando los 
puntos crfticos de control en la cadena productiva. 

1.3. Realizar diagnóstico productivo • 
1. 3.1. Realizar un diagnostico 'agropecuario predial rapido en terreno, análisis de la realidad 

y el potencial de cada unidad productiva incluyendo la opción turismo, con la aplicación 
~e conceptos de "ordenación predial~. 

1.3.2. Estudiar acciones preliminares y grupales para el mejoramiento productivo . 
1.3.3. Realizar una caracterización preliminar de las unidades productivas en vista de una 

clasificación de productos de calidad. . . : 

1.3.4. ldentmcar las necesidades de mejoramiento productivo de cada unidad para definir 
las acciones de captación técnologica e intercambios con otras unidades . 

1.4. Anállzar los mercados 
1.4.1. Evaluar mercados actuales de cada productor . 
1.4.2. Realizar un estudio prefimínar de mercados existentes a tres niveles regional (venta 

en directo, venta en comercios, venta a restaurantes, otros}, nacional (supermercados, 
tiendas finas, etc .. ) e internacional (tiendas de comercio equit.atiyo, tiendas productos 
finos), identificar demanda y oferta con cifras de consumo de productos locales; 
competencia, etc . 

1 

2. OBJETIVO 3 DEFINICION DE LOS UNEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE CADA 
PRODUCTOR 

2.1. Elaborar una clasificación preliminar de "productos de calidad" según experiencias . 
nacionales e internacionales y la producción existente (ejemplo. productos : 
• tradicionales •, • en base a mateña local •, ·de calidad controlada• o • orgánico • etc ... ) . 

2.2. Elaborar un plan de Ordenación Predial con cada productor (acordar medios productivos 
lineamientos de calidad establecidos para cada unidad productiva incluyendo a necesidad~ 
organizacionales para la acogida de visitantes a la unidad productiva) ' 

2.3. Acordar lineamientos según resultados de auditoria de Producción Limpia (T alter) . 
2.4. Confirmar, modificar o acoi-dar acciones para la valorización y promoción de los productos 

de calidad, tanto para la unidad de ges1ión como propia a cada productor . 

3. OBJETIVO 4 lMPlEMENTACION DE UN PROGRAMA DE DE MARKETING TERffORIAL 
. .CON PRODUCTOS DE CAUDAD 
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3.4. Realizar estudio sobre estrategias para el aumento de las ventas en base al marketing 
territorial . 

3.5. Formalizar la oferta de cada productor, adaptar los productos a la demanda, indicar los 
precios, clasificar según el niv~ de calidad del producto, indicar los servicios asociados (ej . 
Vtsita a la unidad productiva, degustación en la fabrica, etc ... ), definir dísponibifidad del· 
producto, etc. ~ 

3.6. Elaborar primeros materiales informativo o de promoción :definir disefios gráficos, etiquetas 
y otros mejoramiento de la presentación 

3.7. Realizar un taller de sensibilización al concepto de Ruta de Los Sabores de Aysén 
3.8. Definir oferta de servicios al viSitante (compra de productos, consumo, visitas de la unidad 

productiva) y acordar oferta actual. · 
3.9. Elaborar un primer documento informativo de •La Ruta de Los Sabores de Aysén• 

3. 1 O Coordinar la venta los productos de cada productor en las unidades de cada agent~ 
asociado y establecer muestrario de productos en la sede de la agrupación 

3.10.Participar de ferias gastronómicas, turisticas o de desarrono rural. 
3. 11 .Insertar productos en redes europeas de comercio equitativo y participar en ferias , 
3.12. Ejecutar acción de Incentivo al consumo de productos locales por los ayseninos con ~ 

de beneficios para socios de COOESA 
3.13. Realizar programa de difusión radial sobre los productos regionales 

4. OBJEnVO 5 GESTIONAR Y CONTROLAR LOS RESULTADOS DE LAS.ACCIONES DE 
MARKEnNG 

4.1. Análizar internamente de acciones anteriores 
4.1.1. Organizar y coordinar métodos para el monitoreo de las ventas 1 

4.1.2. Analizar resultados en cuanto al posicionamiento del grupo de productores 
dentro de los mercados (presencia en puntos de venta, niveles de contactos 
con compradores o redes de productores) . 

4.1 .3. Analizar los resultados e impactos socio- económicos de las acciones para 
~. los productores (establecer el aumento de consumo de productos locales como 

consecuencias del proyecto) 
4.1.4. Analizar el posicionamiento del proyecto con respecto de los Servicios 

Públicos (Agro, municipios, Gobierno regional, Gobernadores). · · . 
4.1.5. Analizar la consolidación y el reconocimiento de la identidad territorial (basada 

en las actividades productivas de los agentes del proyecto) por parte de los 
habitantes, visitantes y servicios (numero de veces que aparece el concepto en 
reuniones, documentos, etc., al año y a los 2 af'los) . . 

4.2. Realizar un aná6sis de mercados profUndizados 

4.2.1. Realizar Estudio profundizado de mercados existentes a nivel regional, 
nacional e internacional (demanda y ofertas·, ·cifras de consumo de productos · 
locales, competencia, etc .. ) 

4.2.2. Realizar trabajos por unidad productiva 
vista de satisfacer la demanda . 
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4.2.3. Llevar a cabo un taller para elaborar participativamente estrategias para 
aumentar las ventas (análists grupal del estudio de mercado, definición de
lineamientos y siguientes acciones de promoción) . 

5. OBJEllVO 6 CONSOLIDACION DEL PROGRAMA DE VALORIZACtON Y PROMOCION 

5.1 . Consofidar la unidad de gestion para el Fomento de una Producción Regional de Calidad . ¡ 
5.1.1. Realizar un taller de evaluación de las acciones de la Unidad de Gestion para el 

Fomento de una Producción Regional de Calidad (UF PRC) _ : · 1 . 

5.1.2. Difundir resultados del primer año 
5.1.3. Estudiar resforzamíento y consolidación de la sede de" la agrupación de productores 

5.2. Consolidar el diagnóstico Interno 

5.2.1 . Realizar en terreno un diagnóstico interno e individual, profundizando el marco 
historico, socicxuttural y productivo de cada unidad productiva . 

5.2.2. Realizar un evento público de presentación del grupo de productores. . 
5.2.3. Coordinar entre los productores y los servicios competentes la generación de 

acciones de mejoramiento en vista de los objetivos del proyecto . 

5.3. Consolidar las unidades productivas en vista de una Producción Más Umplá 
5.3.1. Hacer segundo taller de sensibilización a la producción timpía, conceptos y 

requerimientos 
5.3.2. Consolidar la "Carta de Compromiso para una Producción Regional de 

Calidad" con los conceptos de ·Producción Más Umpia~ y_ en. vista de la 
incorporación de nuevos productores al grupo. 

5.3.3. PlanifiCar segunda auditoria ambiental, definir objetivos, participación de asesores", 
fechas de intervención, presencia del personal de planta, con cada unidad 
productiva . 

5.3:4. Realizar auditorias ambientales en cada unidad productiva con análisis de los puntos 
críticos de control en la cadena productiva 

5.3.5. Estudiar y diseñar planes de producción de compost orgánico u otros ínsumos para 
la producción orgánica. · · 

5.4. Coordinar acciones de mejoramiento productivo ; 
5.4.1. Realizar aná!!Si~ consolidado de las realidades agropecuarias de cada unidad 

productiva y consolidación de las recomendaciones de tipo "ordenación 
~ ' 

~~~ - ~ - . 

5.4.2. Ejecutar de acciones grupales de mejoramiento productivo (coordinación 
para la venta, la compra de materias primas, etc ... ) 

5.4.3. Elaborar planes individuales de mejoramiento productivo en vista de la 
aplicación de criterios y métodos de producción de calidad (selección, eic. ) y 
producción limpia . 

5.4.4 . 
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5.4.5. Implementar giras de captación tecnológicas . 
5.4.6. Elaborar esquemas e implementar acciones para las VISitas guiadas a las 

unidades producwas 

5.5. Realizar acciones reforzadas de marketing 

5.5.1. Confirmar y formalizar la oferta de cada productor en el marco del marketting 
territorial 

5.5.2. Consolidar el plan de promoción con la implementación de acciones pilotos 
para aumentar ··las ventas (venta directa, venta orientada, acuerdo~ 
comerciales entre productores y compradores etc.) : 

5.5.3. Consolidar el sello distintivo o •marca" de la agrupación : ampliar diselios 
gráficos, etiquetas, empaques, y otras acciones de mejoramiento de la 
presentación. .. 

5.5.4. Hacer balance de las ventas al al\o 1 y al ano 2 y fortalecer métndos de 
seguimiento. 

5.5.5. Consolidar la presentación de la oferta ("el packaging] presentada por cada 
productor , 

5.5.6. Diseñar Folletos complementarios para el grupo y para cada unidad 
productiva. . 

5.5.7. Realizar información pública sobre La Ruta de Los Sabores de Aysén 
5.5.6. Consolidar oferta de servicios y productos para el visitante en el marco de La 

Ruta de Los Sabores de Aysén, consolidar la oferta en cada sala de venta de 
los otros productores . 

5.5.9. Consolidar material de promoción de La Ruta de Los Sabores de Aysén 
(folletos, videos, CD, web, etc.) . 

5.5.10.Ampliar muestrario de productos de la agrupación en una sede de la 
agrupación ¡ 

5.5.11. Organizar o participar en ferias gastronómicas, turlsticas y de desarroDo rural 
(regionales o nacionales). · . · 

1 5.5.12.Realizar acciones de inserción en redes europeas de comercio equitativo 
(contactos, puesta a disposición de productos, gira de captación tecnológica; 
u otro.) . 

5.5.13. Fortalecer Incentivo al consumo de productos locales por los ayseninos con 
carta de beneficios para socios o habitantes de la región, 

5.5.14.Eiaborar segundo programa de difusión radial y de televisión para 
. promocionar el consumo de productos locales 

6. OBJEWO 7 : DIFUSIÓN Y TRANSFERENCIA EXPERIENCIA ADQUIRIDA 

6.1. Difundir las actividades de la unidad de gestión (radio, diarios, etc.) 
6.2. Incorporar nuevos productores a través de la firma de la "Carta de Compromiso para una 

· - PrOducelón Regional de Calidad., asl como de aportes a la unidad de gestión 
beneficiar del sello DLos Sabores de Aysén" . 

6.3. Elaboración de un Manual Técnico (en papel y en sopot!e·Y(etj)J¿~·irtformaciÓ 
producción más limpia en base a las experiencias desarróládas. ~'-1to" 

6.4. Coordinación y Promoción de los conceptos y las/expl!-.' eri~"asl.h · las 1n 
( '"' ... ~ ~ '~<· ~ • 

públicas. t g ;.:--·:.,'¿ • ~~ <i " 
..- ""':'\ <. --~· -1 - e . r-
··1 V.c- .,.._ 
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9.2- METODOLOGÍA Y PROCEDI M lENTOS : 
b) Desarrollo de la Metodología de los Objetivos , 

Objetivo 1: Creación de una unidad de gestión para e1 fomento de una producción regional 
de calidad (ug fprc o unidad de gestión) para la valorización y promoción de los 
productos comestibles locales • 

Se implementara la unidad de gestión poniendo en funcionamiento una oficina y el équipo técnico 
(asignación de roles) con el fin de fomentar la producción regional . 
Se entregara simultáneamente a FIA,·productores, socios de COOESA y agentes asociados u11 
informe de avance del proyecto semestralmente. 
Difundiremos a los organismos estatales regionales y a la comunidad a través de los medios de 
comunicación locales sobre el proyecto y sus actividades . 
La administración de la oficina, finanzas y contabilidad del proyecto estará a cargo de la contadora 
de COOESA la Sra. Zoila Garay. 
1 
Objetivo 2. IDENTIFICACION CE LAS OPORTUNIDADES 

Diagnósticos internos 
El equipo técnico visitara en terreno a cada productor, además de reuniones de trabajo con los 
mismos para recoplar antecedentes, con el fin de tener un diagnóstico tanto de sus antecedentes 
individuales como de su nivel productivo, oferta existente, fortalezas, oportunidades y debilidades: 
Este diagnóstico implica la elaboración de fichas de registro y la toma de fotografías de cada unida~ 
productiva: h.erramientas y equipos, infraestructura, entorno, localidad . 

Además con la participación del Sr. Mauricio Osario, antropólogo asesor, se recopilará información 
de fuentes secundarias (ejemplo: literatura regional, documentos históricos) def entorno histórico y 
socio cultural orientando la búsqueda de antecedentes del territorio donde cada unidad productiva 
se inserta. Dichos antecedentes permitirán definir un marco histórico y de identidad local que 
entregue un soporte culbJral a las unidades productivas. Además, se reunirán antecedente~ 
primarios a través de visitas a terreno y entrevistas semiestructuradas con cada productor. Las, 
entrevistas' explorarán en tomo a la historia de la unidad productiva, así como a las historiaS 
personales que llevaron a crear1as. Se identificarán hitos relevantes de las unidades como por 
ejemplo, origen de la idea productiva; intentos errados, momentos de consolidación de Já unidad. La 
información será registrada en monografias por unidad productiva (incluyendo fotografías), asi 
como en las transcripciones de las entrevistas y un fichaje de las fuentes secundarias . 
Posteriormente se realizará un taller grupal de restitución diagnóstica con la presentación de cada. 
unidad productiva . 

Desarrollar con los productores un Taller de Producción Umpia con los productores a fin de aclarar 
conceptos y criterios de producción limpia, sustentabiHdad, de "actividad tradicional\' juntos elaborar 
una carta de compromiso de las unidades productivas hacia una producción más limpia . 
Para luego organizar y realizar una salida a terreno de la UG más el asesor de producción limpia 
para Identificación de las caracteristicas prediales que sean oportunidadeS de producción fimpia, 
Identificar en terreno el rrabajo de cada productor a través de una auditoria para diagno · ar 
cadena y proceso productivo y desarrollar de acuerdo .a las caracteñsticas de cada pr 
producción más limpia, evaluar las caracter1sticas de la materia prima, consumo e 
recursos naturales, efiminación de desechos; evaluar el mejor ~) uso d 
naturales, el proceso productivo, la producción orgánica; anár · . e plÍnto crític s 
prevención de riesgos. #,. ~·-~~ o~ 
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El ordenamiento predial se llevará a cabo utilizando la "Metodología Clínica p·ara el Desarrollo del 
Ecosistema Prediat• {Gastó et al, 1987). En la actualidad, la solución de los problemas prediales 
suele procurarse a través del procedimientos intuitivos, por prueba y error a .partir de las tradiciones 
del lugar o por decisiones coyunturales, lo cual resulta inapropiado en la mayorfa de los casos. El 
predio es el espacio físico en el cual se resuelven los problemas agricolas, en este sentido la 
optimización del fenómeno predial exige el desarrollo de un diseflo u ordenamiento apropiado. El 
ordenamiento predial, también denominado diseño predial puede definirse como •el proceso de 
generar arreglos topológicos de los elementos, unidades y conexiones de un predio, con el fin de · 
pennitir la optimización posterior de su"órganización, manejo y administración.· 
Examen prediaJ: creación de un modelo predial 
Esta primera fase consiste en la transformación de la realidad compleja del fenómeno predial en 
una imagen predial. Este tiene como objetivo el conocimiento del predio, se estudia .el entorno 
predial y la información interna del los predios (biogeoestructura, tecnoestructura, hodroestructura, y 
espacios). A través de análisis de fotogranas aéreas y visitas del predio se genera la cartografía 
correspondiente a la información antes nombrada y un informe de cada predio. Esto se hará en 
conjunto con aquellos productores que no cuenten con mapas de sus predios y deseen apficar el 
sistema de ordenamiento predial. 
Otagnosdco predlal: Creacfón de un modelo del problema predlal 
Esta segunda fase consiste en enunciar y comprender el problema predial. En estrecha 
colaboración con el productor, se consignan las metas del ecosistema predial, y ·a partir de ella se 
establece la incógnita, los datos y las restricciones del problema predial . 
Estas son las primeras dos etapas que se desarrollarán en el marco del proyecto. 
Para luego proceder a buscar soluciones a los problemas productivos encontrados y a apficar 
aquellas que sean apropiadas a la realidad y el momento coyuntural de cada productor y su predio . 
Utilizando los resultados obtenidos en el Examen predial y el Diagnostico predial (2. 3.1) se procede 
a realizar una propuesta de ordenamiento o diseño predial. 

Nos ayudaremos para mejorar los productos con acciones de captación tecnológicas e 
intercambios con otras unidades para incentivar a los productores . 

-Analizar los mercados . 
la UG trabajara en evaluar los mercados actuales de cada productor con la infonnación recaudada 
en el diagnóstico de cada unidad . 

Realizaremos el primer sondeo de los mercados locales como venta en directo, locales, 
restaurantes, hoteles y otros, nacional como supermercados, tiendas finas, etc. . e internacional 
como tiendas de comercio equitativo,·locales de productos finos •deli store" 

. .. 
• < 

Para evaluar la demanda y oferta de estos productos con cifras de consumo de los productos 
locales, competencia, etc . 
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Objetivo 3. DEFJNICION DE LOS LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE CADA PRODUCTOR 

Con los datos recaudados elaboraremos una primera dasfficación de •productos de calidad• según 
los productos existentes de •Los Sabores de Aysén" basados en fas experiencias nacionales e 
internacionales como por ejemplo productos "tradicionales", "en base a materia local", "orgánico", en 
base a materia prima libre de pesticidas", etc ... 
Desarrollaremos un plan de Ordenamienbi predial o Transformación a un modelo predial optimizado 
Esta etapa consiste en la elaboración al problema predial detectado. Esto se realiza considerando 
el potencial de los recursos y las restricciones enunciadas en las primeras dos etapas. La solución 
predial propuesta se divide en las cinco dimensiones para las cuales se determinan fas restricciones 
prediales (funcionalidad, naturaleza, impactos ambiental, asentamiento y ocio y estética). Existe 
varias asoluciones prediales" por lo tanto el resultado de esta etapa debe acercarse lo mas posible a 
•modelo de predio" que espera el productor. 
Finalmente, el productor puede elegir que mejoramientos prediales implementará para acercarse a 
su modelo optimizado. Según las restricciones presupuestarias, y las actividades planificadas 
anualmente, se pueden establecer plazos y objetivos que cumplir para acercarse a la solución 
predial. Vale la pena mencionar sin embargo que este es un "proceso retroalimentado• que cambia 
a mediada que las condiciones y objetivos de producción varian, por lo que los productores 
deberán establecer sus prioridades y jerarquizar acciones a realizar cada año . 

Acordar con cada productor los lineamientos a trabajar para lograr una producción más limpia de 
acuerdo a los resultados de la auóltorias prediales de producción limpia realizadas a través de los 
resultados del diagnóstico a las unidades productivas . 
Preparar y presentar un plan de acciones de producción mas limpia que mejore su proceso 
productivo en términos ambientales, económicos, y de seguridad laboral, así logrando un 
mejoramiento en el imagen del producto. . 
Para la valorización y promoción de los productos de calidad, la UG y los productores acordaremos, 
confirmarem~s o modificaremos las acciones a seguir . 

Objetivo 4. IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE DE MARKETING TERJTORIAL CON 
PRODUCTOS DE CALIDAD 

Reconocidas las metas y los mercados específicos y grupales, se buscara en cada unidad 
productiva ubicar sus propias necesidades surgido de los análisis individuales y posicionar1o dentro 
de las metas grupales e individuales éntendiendo que sin una politica de grupo no puede haber una 
imagen de un producto de calidad. · Se'· realizara a través de un taller de sensibilización y 
posicionamiento del marketing territorial con p~uticipación de la UG y productores . 
La UG según el mercado elegido por productor y el conjunto elaboraremos un plan de promoción 
que cada uno quiere ofrecer para la temporada. Definiremos _un sello distintivo o "marca· pre&min~ 
de la agrupación que distinga la presentación de los productos y basados en el marketing t · · 
realizaremos un estudio sobre las estrategias de aumento de las ventas . 
Formalizar la oferta de cada productor, adaptar los productos a la demanda, indicar lo 
clasificar según calidad del producto, definir la disponibilid ~elqM~ o y servei .............. :~ .... 
como la ruta de los sabores, siendo este un circuito . ~a ¡;..9.8 ocer 1~ egión do 
posibilidad de realizar visitas a las unidades productivas ¿teg~ ·· -.. os pr ctos y ál11taa· 
entorno de elaboración. ? ~ !# ..--, .. §.)\rJs ~ 
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El equipo técnico elaborará los primeros materiales de promoción, se trabajara en nuevas 
presentaciones, etiquetas, diseños gráficos que distingan a "sabores de Aysén• y la p5resentación 
individual que sirvan para aumentar las ventas . 
Se realizará un nuevo taller de identidad territorial sobre el concepto "ruta de los sabores de Aysén". 
Se trabajara con cada productor para definir la oferta de servicios al visitante. en la primer<;~ 
temporada turtstica o las siguientes en la ruta gastronómica como por ejemplo, visitas guiadas a la 
unidad productiva, alojamientos, degustaciones y compra de productos en terreno, optando para el 
2002-2003 no más de dos servicios existentes y consolidados. 
Después de esto elaborar un primer documento informativo de •la Ruta de los Sabores de 
Aysén•en blanco y negro, difundido en forma directa a los organismos relevantes (SERNATUR, 
Centros de Información, municipalidades, gobernaciones, etc) . 
Coordinaremos la venta de productos del grupo en cada unidad productiva. agentes asociados y en 
la sede de la agrupación donde tendremos un muestrario . 
Como estrategia de marketing participara el grupo en ferias gastronómicas, turisticas y de desarfono 
rural a nivel nacional e insertar los productos en redes .europeas de comercio equitativo y ferias 
internacionales con el fin de presentar productos pilotos. Se debe aclarar que la oferta debe ser 
consolidada por cada unidad, por ejemplo superar los problemas aduaneros o productivos para 
poder satisfacer las demandas especificas . 
Además de programas radiales de difusión sobre los productos locales, junto con una carta de 
beneficios para socios de CODESA (%descuento) que incentiven al consumo de productos loCales 
por parte de los Ays~inos . 

ObjeUvo 5. GESTIONAR Y CONTROLAR LOS RESUL TAOOS DE LAS ACCIONES DE 
MARKETING 

Análisis interno de acciones anteriores 
Desarrollaremos una metodología para monitorear las ventas, a través de los resultados de! 
posicionamiento del grupo de productores dentro de los mercado.s como por ejemplo la presencia' 
de los productos en nuevos puntos de ventas, contacto con nuevos compradores . 
Evaluarembs los resultados y el impacto socio-económico actual que tengan los productores en 
base a sus nuevas ventas. 
Realizar un aná~sis de mercados profundizados .. 
Profundizaremos el estudio de mercados regionales, nacionales e internacionales viendo la oferta y 
demanda, cifras de consumo de productos locales, competencia etc.. . . · 
Desarrollaremos un taller para los productores y agentes asociados de estrategias de aumento de 
ventas, que nos lleve a definir los lineamientos para las siguientes acciones de promoción . 
Trabajaremos junto con el prodU'ctOr en su unidad para ajustar los productos ofrecidos para 
satisfacer la demanda. '· 
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6. CONSOLJDACfON DEL PROGRAMA DE VALORIZACION Y PROMOCION 

Consolidar la unidad de gestión para el fomento de una producción regional de calidad: 
Realizaremos un taller junto a los productores y el equipo téCnico para evaluar las acdones de la 
unidad de gestión para el fomento de una producción de catidad. Difundiremos los resultados del 
primer af\o y consolidaremos la sede de la agrupación de productores . 

, . 
Consolidar el diagnóstico interno: 
En terreno se diagnosticará internamente a cada unidad profundizando el marco socioeulh.nal y 
productivo actual. Asi, se evaluarán los cambios que han experimentado por el hecho de participar 
de Sabores de Aysén. Con estos resultados coordinar entre los productores y los servicios 
competentes la generación de acciones de mejoramiento en vista de los objetivos del proyecto. Y 
realizar un evento público de presentación del grupo de productores. · 

Consolidar las unidades productivas en vista de una Producción más limpia: . 
Como UG y asesor ambiental hacer un segundo taller de producción limpia para: consolidar haci~ 
donde nos queremos dirigir con nuestro producto y recalcar la carta de compromiso para una 
producción regional de cafidad que sirva de requisito para la incorporación de nuevos socios. · 
Planificar y ejecutar la segunda auditoría ambiental en la unidad productiva con participación de UG. 
asesor, y productores par delinear que se va a desarrollar con el fin de mejorar la producción hacía 
una más limpia según el mercado elegido . 

Coordinar acciones de mejoramiento producwo: 
Analizar en profundidad las realidades agropecuarias de cada unidad productiva con consolidación' . 
de las recomendaciones de ordenación predial hacia lo productivo y turístico por parte de la UG y 
asesor agropecuario. . 
Elaborar planes individuales de mejoramiento productivo en vista de la aplicación de criterios y 
métodos de producción de calidad entre equipo técnico y productor. · i .. . 
Ejecutar acciones grupales de mejoramiento productivo como compra en conjunto de materias 
primas, coordinación de la venta, giras de captación de diferentes tecnologías . 
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Considerando el desarrollo que han tenido los productos de acuerdo al mercado que desean optar, 
consolidaremos el Plan de Promoción para el aumento de las ventas (acuerdos comer.ciales entre 
compradores y productores a nivel nacional e internacional) . 
Se reevcduará y consolidará el seno distintivo o marca de agrupación, de acuerdo a las expectativas 
~~. ~ . . 

En base al análisis económico de cada unidad productiva durante los años 1 y 2 se hará un balance 
de las ventas y se fortalecerán los métodos de seguimiento . 
De acuerdo al aumento de las ventas según la nueva presentación del producto, se evaluará el 
resultado obtenido a fin de modificar o consolidar la presentación del producto. 
Se dará mayor difusión con folletos complementarios para el grupo y cada unidad productiva . 
Una vez afianzada 1a oferta de servicios y productos para el visitante de la ruta gastronómica Los 
Sabores de Aysén, se dará a conocer públicamente a través de material de promoción como 
folletos, videos, CD. web y de los medios de comunicación. · 
El muestrario de productos de la agrupación se repondrá constantemente y se aumentará de 
acuerdo a la generación de nuevos productos . 
Se representará continuamente a Sabores de Aysén, en ferias gastronómicas, turísticas y de 
desarrollo rural regionales o nacionales, además de realizar acciones de inserción en redes 
europeas de comercio equitatiVo. (contactos, puesta a disposición de productos, gira de captación 
tecnológica u otro) . 
Se promocionarán los productos en locales comerciales, supermercado, restaurantes, etc., a través 
de degustaciones y ofertas a fin de fortalecer el consumo de productos locales por parte de los 
ayseninos . 

7. DIFUSIÓN Y TRANSFERENCIA DE LA EXPI;RIENCIA ADQUIRIDA 

Se incorporarán nuevos productores a través de la firma de la "Carta de Compromiso para una 
Produccióñ Regional de Catidad", así como aportes a la Unidad de Gestión para favorecer el seDo 
"Los Sabores de Aysén". 
Se elaborará un manual técnico en papel y en soporte web de información sobre una producción 
más limpia en base a las experiencias desarrolladas, el que se hará extensivo hacia las instituciones 
públicas. Difundir las acciones de "Sabores de Aysén" en los medios de comunicación . 
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10 ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjunta! Carta Gantt mE'nsu¡¡l para la !otal1dac del 
proye:cto¡ 

AÑO ~ 
Objetivo 
Especif. 

ND 
1 

2 

3 

4 

5 

8 . 

7 

Actividad Descripción 
tr 

Creación de una Unidad de Gestión para el 
Fomento de una Producción Regional de 

Calidad 
1.1 Implementar y ~rganizar la Unidad de Gestión 

Fecha 
lnrcio 

Nov 2002 

Nov 2002 

1.2 lnfoonar y difundir sobre el Proyecto y Actividades otc 2002 

1.3 Elaborar lnfonnes de Avance para el FIA 

1.4 Informar a las autoridades, Directores y Socios de Oic 2002 
CODESA 

1.5 

2.1 

Realizar Administración de Finanzas y 
Contab~idad 

Identificación de las Oportunidades 
Realizar diagnósticos internos 

Nov 2002 
Nov 2002 

2..2 Ejecutar análisis preliminares para una producción Die 2002 
más limpia . 

2.3 Realizar diagnóstico productivo 

2.4 Analizar los men::ados 

5.1 
5.2 

6..1 

6.2 
8.3 

6.4 
6.5 

Definir los lineamientos estratégicos de cada 
productor 

Implementación de un programa de marketing 
territorial con productos de calidad 

Gestionar y controlar los resultados de las 
acciones de marketim¡ 
Analizar internamente las acciones anteriores 
Realizar un análisis de mercados profundizados 
Consolidación del programa de valorización y 
promoción 
Consolidar la unidad de gestión para el fomento de 
una producción. regional de calidad. 
Consolidar el diagnóstic(o interno 
Consolidar las unidades productivas en vista de 
una producción más limpia 
Coordinar acciones de mejoramiento productivo. 
Realizar acciones reforzadas de marketing. 
Difusión y Transferencia de la experiencia 
Adquirida . 

Die 2002 

Fecha 
Ténnino 

Oic2002 

Dfc2002 

Dic2002 

Dic2002 

Dic2002 
Dic2002 

Dic2002 

Oic2002 

1\ 
J V 

\ 
~ 1\ 
'-.../ ' V 
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Página 
Número 

10 ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual para la totalidad 
del proyecto) 1 

.;f¡o mnl ' t 

Objetivo Actividad Oescñpcl6n Fecha Fecha 
Especif. w Inicio Término 

NO 
1 Creación de una Unidad de Gestión para el Ene2003 Dic2003 

Fomento de una Producción Regional de 
catidad 

1.1 Implementar y Organizar la Unidad de Gestión Ene2003 Dic2003 

1.2 Informar y difundir sobre el Proyecto y Actividades Abr2003 0Ct2003 

1.3 Elaborar lnfonnes de Avance para el FIA Abr2003 Oct2003 

1.4 Informar a las al4orldades, Directores y Socios de Máy 2003 Nov2003 
COOESA 

1.5 Realizar Administración de Finanzas y Abr2003 Oct2003 
Contabilidad 

2 Identificación de las Oportunidades Ene2003 Ma~2003 

2.1 Realizar diagnósticos internos Ene2003 Ene2003 

2.2 Ejecutar análisis preliminares para una producción Ene 2003 Ene2003 
más limpia . 

23 Realizar diagnóstico productivo Ene2003 Ene2003 

2.4 Analizar los mercados Ene2003 May2003 · 
3 Definir los lineamientos estratégicos de cada Feb 2003 Abr2003 

productor 
4 Implementación de un programa de marketing Ene2003 Dlc2003 

terrHoreat con productos de calidad 
5 - Gestionar y controlar los resultados de las Abr2003 Nov2002 

. acciones de marketing 
5.1 Analizar internamente las acciones anteñores Abr2003 Nov 2003 
5.2 Realizar un análisis de mercados produndlzados Abr2003 Nov 2003 

6 Consolidación del programa de valorización y Ene2003 Oic2003 
promoción 

6.1 Consolidar la unidad de gestión para el tomento de Abr2003 Oct2003 
una producelón regional de calidad. 

$.2 Consolidar el diagnóstico jnteroo Mar2003 Dic2003 
6.3 Consolidar las unidades productivas en vista de Mar 2003 Díc2003 

una producción más limpia ' 
6.4 Coordinar acciones de mejoramiento productiVo . Abr2003 Nov2003 
6.5 Realizar acciones reforzadas de mar1<eting: Abr2003 Die~~~ 

7 Difusión y Transfencia de la experiencia Mr.~ ,t Ciktr~'\ Di(.~~ tal 
Adquirida. o..~~v. ¡:...,_ [\ rv 1"! ~ "'::: vJ ("¡"¡ • :.:c. 
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Página 
Número 

10 . ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Cárta Gantt mensual 
para Ir. tntr.lidad del proyecto) 

AÑO tmll 
Objetivo Actividad Descñpción Fecha Fecha 
Especif. w Inicio Término 

NCI 
1 Creación de una Unidad de Gestión para el Ene 2004 Dic2004 

Fomento de una Producción Regional de 
Calidad 

1.1 Implementar y organizar la Unidad de Gestión Ene2004 Dic2004 

1.2 Informar y difundir sobre el Proyecto y Actividades Feb 2004 Nov2004 

1.4 Informar a las autoridades, Directores y Socios de May 2004 Nov 2004 
CODESA 

1.5 Realizar Administradón de'Rnanzas y Abr2004 Oct2004 
Contabilidad 

2 Identificación de las Oportunidades 

2.1 Realizar diagnósticos int«nos 

2.2 Ejecutar análisis preliminares para una ~oducción 
más lirtl)ia . 

2.3 Rear1Z3r diagnóstico productivo 

2.4 Analizar los mercados 
3 Definir los lineamientos estratégicos de cada 

oroductor 
4 Implementación de un programa de marketing Feb 2004 1 Feb2004 

tenitoreat con ~roduetos de calidad . 
5 Gestionar y controlar los resultados de las Nov 2002 : Oic2002 

acciones de marketing 
5.1 Analizar internamente las acciones anteriores May 2004 ; Nov 2004 

5.2 Realizar un anáDsls de mercados produndizados Mar2004 Oct2004 
6 Consolidación del programa de valorización y Ene2004 Dic2004 

\promoci6n 
8.1 Consolidar la urúdad de gestión para el fomento de Abr2004 Dic2004 

una producción regiooal de calidad. 
6.2 Consolidar el d_iagnóstico interno Jun 2004 Olc2004 
6.3 Consdidar 1as unidades productivas en vista de 

una producción más IÍinpia 
Jun 2004 Jul2004 

6.4 Coordinar acciones de rOOioramiento producttw. .AOo2004 SeD2004 < 

6.5 Realizar acciones refor.zadas de marketing_ Nov2004 Oic2004 
7 Difusión y Transfencia de la experiencia Nov 2004 ~Ull 

- Adquirida. 7\l 
~V 
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Página 
Número 

ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual 
para la totalidad del proyecto) 

AÑo Ea 1 
: 

Objetivo Actividad Descripción Fecha Fecha 
Término Especif. N" Inicio 

NO 
1 Creación de una Unidad de Gestión para el Ene 2005 Feb2005 

Fomento de una Producción Regional de 
Calidad 

1.1 Implementar y Ol'ganizar la Unidad de Gestión Ene2005 Feb 200S 

1.2 Informar y difundir sobre el Proyecto y Aclívidades 

1.3 Elaborar lnfonnes de Avance para el FlA Feb2005 Feb2005 

1.4 Informar a las autoridades, Directores y Socios de 
COOESA 

1.5 Realizar Administración de Finanzas y Feb2005 Feb2005 
Contabifldad 

2 ldentiflc4Kión de las Oportunidades 

2.1 Realizar diagnósticos internos 

2.2 Ejecutar análisis prefiminares para una producción 
mas limpia . 

2.3 Realizar diagnóstico productivo 

2.4 Analizar los mercados 
3 Definir k>s lineamientos estratégicos de cada 

productor 
4 Implementación de un programa de marketing 

territoreal con productos de calidad 
5 Gestionar y controlar Jos resultados de las 

acciones de marketina 
5.1 Analizar internamente las acciones anteriores 

5.2 Realizar un análisis de mercados orodundizados 
6 Consolidación del programa de valorización y Ene2005 Feb2005 

!promoción 
6.1 Corlsofidar la unidad de gestión para el fomento de 

una producdá'i regional de cafidad . 
6.2 Consolidar el diagnósflco interno 
6..3 Consolidar las U'lidade& P,.oductivas en vista de 

una producción más limpia 

6.4 Coordinar acciones de mejoramiento productivo. 

8.5 Realizar accionés reforZadas de ma11<eting. Ene2005 Feb 20i: 

7 Difur.ión y Tr.msfencia de la experiencia E_n,e2005 Feb~ 
Adquirida. _,¡( OE C¡.¡~ 
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ACTIVIDADES . llrofea»•aks "nHI de Ttlb.la ;ao :t 2011 
ObjcWo Otlletal : Valorinr )' promoclonw loe ~· comttúbltt Whltea • lo lqo tk la CJntln llltU"II. No• I»: Elle. Fdl t.ler Abr MI)' Jun Jat Aao Sep. 

MnfiNI=~ 1"11'1. fii'H:t'TI'\11"1 1 "(""l'II'AII 111114 t"''ln•n~r.•" 

11 '""''""-......... ~owv~; ... .,.llol-.!.lotltion.d~n v4.,~1611ft/ ... nn r ... Mn ~· :~-~ '-YYV:::: t·::t,-¿;,:~ ~· :.r . ..:~-e :p-,.c-...;.§', :'Y'_,...;:. .... --;:'.' t..~~«::. W-~.:a..~ !~·"!:.'t.. ... -:~": ~:1-r~ :~~~~~· 

1.2 lnf011111r y _Dillladir sobre d pro).CO, sus lálvidacks y proclw:toru uo Propn. r.dlal X X X 
I.J Eiebonr lntonner c!t tYIIICC pwa d PlA uo Wonnes XXX 
1.4. lntomJif l la 11110t'i414c1, dlroctAtu y MICCI clt CODESA procllctorH y ~a uo Tlllor·Aau X X 

u. Rc:altar Admínblnción de PintniiU yCoalllbilWW uo lntomJC$ XX XX 

AOCIONES OO. 081&1l \'0 2 ~lDE!'mPlCACION DG LAS OPOR11JNIOADI!S" 
l .l.l. R-Dillf mleUdefttet kltcmo lncliviC!al v"11encalf de eadl aro..,..., uo !llld!ou )00( XX 
1.1.!. Rai12Jr <lqn_6~ prdiminv del anomo ~íco. socio aaltlnl do cada uftidad MO-UO Ttn'c:no XX XX 
l .U. R.calbilr llllcr ~al df raclbláón de diq!ótüoas y prt31111ttción c1t o:lda Ullldtd uo NI«811JPO X 
l.! l . Haca' lllla' do ICIII!biliac!On tia proG!cciOn lim!)iJ. COIICCIIIOI y recp¡CTill\loniQI OOCK Tlllcr-Mtu X 

2.1.2. R.celilllr 11111 Qrll de Comprombo inldal Pt1' Ulll P~ Mú Lilllplt u o Ctna XX 
2.:a Plln!&lr &~dkoriu ambicnlalat rj¡lklu cx-oo Plln de tnb'o X 
2.14. Rcelizlr a~diiDriu nblaualurApldu 1 cada unidl4 P!'Ñiaiva cx-oa a ,VilllaiCITCilo XX XX 
l.l.l. Rclllw ~IHIII:o 18J'opea~llio prc:dill rtpido 111 tcrr111o. 111lisís mlidlda OC-UO 8 \Úill5 1 taren o XX 
2.3.!. ESudilr Kcloaes 1 ~ptlcs pllfibln pua el mejoramiento PI'Odücti-ro . oc-uo Tlllcr XX ' 
l .J.}. Rciii!Dr un all.ldlo lll \il>!a de 11111 cluifbción de ptodudbs de c:alidld GC-00 Ecdío )00( XX-.... 
2.),4, ldallifklr lu DCC$idadcs do meíonmim\o ~· IIOCioocs de Clptlci6n t~c:nol~ OC-UC Tcrteno XX X 

l.4.1. E\'llulr mcrcadol~.a~~llldi clt Clda procilcw LC-UO Informe XX XX 
U.:t Rt:a1lar E!wdio prelm iw da mcrcodoa pctencialo. idendtk:ar danwla y otetD LC-00 lnfotmt XX XX 

AC'ClC ES OEL OBJ. 3 DEFlNJCON DE LOS UNE.-\MIENTO li'STM'IECiiCOS! PRODOCTOJI. 
J . l . Elabonr una clltltlac;i6n ~nlítnilur de ~los Jll'oductclS da calidad" oc. 0: uo Informo XX XX 
3.2. Ellbottr 1111 pllll de Or«rrao:iOII Prcdlli coa Clda proGICIIlr oc.uo Pllnca; OrdiZI XX 
3.3. Acorcilr llnamia!IOI da ord. piWJII !f3Ón lftlltlldol dellldlloria dt Ptod ~it. OC ·UO Nlcr • .wa XX 
3.4. Elaborar plan de tcdoner pn 11 valorización 

.. 
df prod de al~ oc-ua Pllll M~•do XX 

ACCIONI!S Cl\1. OB.IIm \'0. 41MP1Al2NTAOON OS UN PROOR.UdA DE M. NO 'mUUTOIU.IJ. - 4.1. Rclllizlr llller ~~~ ""tlbilladón Y DOfiCÍ<IIIII!.ÍeJ\10 r:f llldAIINDaiCI uo Tlller - Aetas XX 
r:{(j~f\-3 

....... 
cofJ 4.2. Ellboru plan de promoáOII pn acle proélctor y ¡nn d canjunto LC Plan Aalrzdo XX 

.&j c. ~ kll~- Dá'lnlr un Milo dlóúvo o ''m .-a" ptellmioar de la Ji!rup~n U0-!\-10 S dio y dlsdlos XX 
~~ ~~ f~~ ... '(4\ R.CIIIDr llllcr srupllmbrc mm:ldol ~· atrllqju pwa d llllllCIIlO de Ju vcnw LC - LIO Taller XX 

,¡¿ ,,15 ~ 4.~. 1 Fcrmllizlr luflrta de cada produdor. tdlpllr loa produau dcrnl!lda tolO Apo)'O Teca ico XX 
::: ¡\) -" &,· ~. 

•Ll- Elabanr maiCriaJICI ilfonnltivo o de promadón de lot1110duan uo Fol. XX XX ~ 9.~' 
> ~ C" -~,:t 1 R.celbilr IIIJa de Scnslb~ 11 ~o de Rult. de l'ro'*'aoru uo Tlllrz -AGI X 
~ ("') tP. 

4/ , Odlnir ol'erla dt ter\'ici<lc al v~Wntc uo Fldla ~tprod XX \~- ....... ~ q,' g.,% .,.4.V. Ellboru prlnler documc:1110 infonnlllvo de "LL Ruta da 101 Produaatot'' uo Follt!O XX XX 
"e~. .., ... ,-4.10. Coordln .. t• \'cnta 101 pr~dot tnlrt cada pro<Ndot )'"' la~ UG Apo~'O TC.:..ico XX XX 

Ot.: AGRJ',í\~ 4.11. Pll'lláp• en un ~cato p..-. promcx:lón ....w..;oo, .,,lltieo o dcRrroUa Runll. uo CoordiniiCión XX 

4.11. IIISitlll'mcile<a en ll.cdnEUtopcu di camcmo Clllilllivoy 1ft Fcriu OC·OO CaniiCI.Ot ~xx"t\:7<- ::~~~ ,l. ;!(X.'( :~·r~ 

4.13. f,jtalllt II(Cfón de JO(Cilllvo al consumo de p-ro.SU~ 10<21cs MO Cll1a de Den el XX 
U4. R.clllizar pro~uma de difusión radial lOim los p(odu®t regionaln 00 Plolf. Radial X X X X X 
ACClONES DELOBIE11YO SANAIJSISDSLOSRESULTAOOSDELAS ACCIONES DSMARK!mNG 

-6 5.1.1. Omnizar v ooordi¡ur mttoclo1 ova clsuuimlento d•lu vmtos LC Tftbúo !tn'IIIO XX 
.J.1.2. AMliat ruulladot del grupo de prodllctorcs cea rttpeCID a lot merados uo Tlller XX XX XX XX ' - 5.U. AMlim resvllados e impado' Socio- S:ondmkoc tk lu ~es 00 lnformt :....: 

'---= -- . ~~ ·" ~-:" .. .P o • ·~·- ·- . ... . ~·--- . , ' ...... ;·.- - - ·~-··=-----

~ci>nes: l'O: U11idad dt Odión. OC Ingeniero Agrónomo - U:: Prllfuicnal *nbitO Ecoaómlco y Comercial- MO; Profc1ianal li'ca ~do-01~- OC; Fxpcno en Cbmcn:i&lizaciónlirrilllrill CK: Eltplrtp Produa:iOn Lmpia.-
roco rotcéonal .,.,.-.; o · ucción a~diavisuaJ gp 
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ACllVIDADES 

S.l.4. Anallat.d Dosicionnllnto del ~'tdO el Seníáot Pllblicot. 
S. U . Analblr 11 c:cnsolidoo:lón y el -umcmo doe la idenlldad !crrttoritl 
5.2.1. Elludllr con*llidt~i<!n m«~ ~tefi'Ciiomol. n«iooill t lntmlacionll 
S.%.2. T~l c&oulncldol PltUIIIitftccr lltmlnda 

Acd011tsdtl Oblctl\-o. 4 Con;olidlclcln del DIO.,.,. <k nloriadcln Y oromoción 
U. . eción d4 lA lllttÍlllln dllt U!ldod de llMli<in 
6.1.2. Ditundirreculladot de prúncr lilo 

6.5.1. Rdomr 11 fomulizad<ln de lt afw de C*la procllctOt 
4.5.2. Coruolldlr el plen de promodóot )'aedo~~ a pilotos dt 111111ento de venia 
&.H. CODIOiidlr el aeJ1o dllllntivo O 'ln-" cúla IIIIU1*ión 

¿) ?.4. CoordiDICiÓII y Pr0111oci6n de lot <Onecp~QS y la ~cill 
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Documentos 
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Manual 

lOO: 
Iul. 

X 

XX 

XX 

{~=:~-----+~~~·~Tm~·~q~·~~==;D~~~nP~r~·='~~~v~·~~~~n=R~~~------------------~------~~--------~~---4-~~·--~~-+----+---~;v~~~v--~~--~~--~~----~--~ Ac:::::::: SAUO:U A. n:RRENO Da atlUPO X X X 
< - PR.OMOC10N ASAN'IlAOO O EIJilOl'.-1. 



•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
CAII.TAOAMTP!!RIODO 2004- '00$ . 
A~1n.u"'IJ:C'I: 'M\ ?ON ?M~ 
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11 . 

11.1 

P~glna 
N6mero 

RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES 

Resultados esperados por objetivo 
Obj. Esp. Resultado Indicador Meta 

NO Final 
1 Tener una.unldad de OfiCina 2 coord, 4 

Gestion para la valorización implementada y profy5 
y promoción de los productos profesionales asesores 

comestibles locales de trabajando 
calidad •• 

2 Tener identificadas las Achas por 20 fichas 
oportunidades productor y por 

(diagnostico& Jntemos y grupo 
externos) 

3 Tener definido los productos 15 productos 
lineamientos estratégicos clasificados y 

de los productor comercial-mente 
posicionados 

4 Tener implementado un productos 15 productos 
programa de Mari(eting presentes en con sello de 

Territorial con productos mercado y Prod Regional 
de Calidad eventos de Catidad 

5 Tener gestionado y aumento de 20%de 
controlado los resultados ventas de aumento 

de las acciones de productos 
Marketing 

6 Tener consolidada la acciones de por 1 O por unidad 
unidad de gestion con un unidad productiva 
programa de valorización, productiva 
mejoramiento y promoción 

7 Difusión y transferencia de Servicios del 
~ la experiencia adquirida Estado y 20 

productores 
Informados y 

asociados 

•, 

Parcial 
Meta Plazo 
50% Dic02 
75% Dic03 
100% Feb05 

' ! 

100% Mayo 
2003 

5 Avr2003 
10 Ene2004 
15 Feb2005 

10 Ene2003 
15 Feb2005 

25% Ago2003 
50% Ago20~ 
100% . Feb2005 

25% Oct 2003 
75% Oct2004 
100% Feb2005 

10% Jul2003 
15% Ju12004: 
20% Feb2005 

! 
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11.2 

Obj. 
Esp • 

NO 
1 

2 

Página 
Número 

Resultados esperados por actividad 
l 

Activ Resultado Indicador Meta Parcial 

NO Final Meta 

1.1 Tener una unidad de gestion Oficina implementada con 9prof 50% 
Implementada y o¡ganizada para la profesionales y 5 asesores 75% 
ejecución de las actNidades trabajando 100% 

1.2 La comunidad regional. informada Numero de pedidos de 2000 50% 
sobre el proyecto y sus ac;tMdades compra o información a 
gracias a 7 programas radiales raíz del programa 1000;(, 

1.3 y 5 informes técnicos y fnancieros informes 1000;(, 25% 

1.5 con acciones del proyecto con 50% 

resultados alcanzados 75% 
85% 
1000..4 

1.4 la unidad de gestiones un ente participaciones de socios y 200 25% 
reconocido por los productores, autoridads en talleres y 50% 
autoridades y socios de CODESA acciones regionales 75% 

100% 

2.1.1 Cada productor se conoce mejor y 8 productono informados 8 fichas 100% 
tiene su ficha infonnativa con fichas 

2.1.2 Cada productor tiene su entorno 8 productors informados 8 fichas 100 O,(, 

Hi~torico llociowltuml claro con fichas 

2.1 .3 R~titución de diagná!ltic<l<'J y Participación en talleres de 25 
pn:sentación de c:~da unidad productiva productores e invitados 

M oficiales" 

2.2.1 Productores y agentes procluc1ores y agentes 10 
sensibilizados a la producción limpia participantes 

2.2.2 Compromisos para una Producción productores comprometidos 8 ' 

' Más Umpia 
2.2.3 Marco y Programa auditorias cronograma 1 

ambientales rápidas realizadas 
2.2.4. Auditorías ambientales rápidas productores auditados · 8 

rear!Zadas en cada unidad 
productiva 

2.3.1. aocioncs de ·ordenación predial• y vistas 8 
meiommiat1os identifioados 

2.3.2 . Programa para acciones grup~ acciones de mejoramiento 5 
de mejoramiento productivo. · .,' grupales identificadas 

2.3.3. Estudio de caracteriZación Categorías de productos de 4 
prefimlnar de _productos de calidad calidad 

. 2.3.4 . Identificación de acciones de mejora_ lineas de mejoramiento ~por 
y captación técnologica e productivo identificado unld~d 
intercambios con otras unidades . 

2.4.1. Mercados actuales de cada Caracterización de /. --o -() 1~ c1 ~~· productor y agente caracterizados mercados de las unidadés··y f'.- . 
agentes / ,'?_) - ~r· · · ·.::; . ·-

2.4.2. Estudio preliminar de mercados Mercados objetivóS7 

;~~ ~, 

potenciales al nivef regional, identificados po}.., .... - i~a~.~ ~\,\C-: .. : 1 

nacional e lntemaclonal productores y ager\tes ,\l': 
'J·\ --: 

' •• J 

~ ~ -í). \ ... / -· · 'V f>· . \ ' ! \ \\ •• ~ ,.# '-· .' . .. . -

Plazo 

Dic02 
Dic03 

• • 1 

Feb05 
nov 
2003 

Feb 
2005 

Avr03 
Oct 03 
Avr04 
Oc104 ' 
Feb05~ 
Die 02 ' 
May03 
Nov03 
May04 
Nov04 

Ene 
2003 

· Ene 
2003 

Ene03 

~ov02j 
1 
J 

Oic02 1 

Die 02 

Ene03 

t 

Ene03 

Ene03 

Dic03 

.May03 

. 
Feb03 • 

i~ May03 

~ 

D'" 'f._J 
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3 

4 

5 

-

3.1. 

3.2. 

3.3. 

3.4. 

4.1. 

4.2. 

4 .3. 

4.4. 

4.5. 

4.6. 

4.7 

4.8 

4.9. 

4.10. 

4 .11. 

4 .12. 

4.13. 

4.14 

5.1.1 

5.1.2. 

5.1.3 

5.1.4. 

ClasifiCaCión de los productO& 
según criterio6 de calidad 

Un plan de Ordenación Pre<lial para 
cada productor en base al concepto 
de producto de catidad · 
Taller sobre Ordenacion predial 
segun Uneamientos de Producción 
Umpia 
Plan de acciones para la 
valorizaclón y promoción 
Taller de sensibilización y posicio-
namiento en marketing teJTitorial 

Plan de trabajo 90mercial del grupo 
según orientaciones de cada 

1 productor 
Un selo distintivo pre&mlnar de la 
agrupación 

Estrategias comerciales paia eJ 
aurnet'to de las VEntas 

Oferta de cada productor adaptada 
a la demanda . 

mejoramiento de la presertación de 
los productos, lineamientos y 
material 
Taller de Sensibilización al 
Concepto de Ruta de Productores 

Oferta de servicios al visitante 
definidos 
Documento informativo de •ta Ruta 
de los Productores" 
Venta coordinada de los produdos y 
sala de I'YliJe$b'aS para la agrupación 
Presentación V venta de productos 
en Ferias gastronómieas u olros . 
Presencia en Europa, comercio 

1 equitativo v otros 
Consumo de productos locales por 
los Ayseninos 

Productos locales promocionados 
por difusión radial 

Coordinación métodos seguimientq 
de ventas · . 
Conocimiento comercial, presencia 
en tiendas, contactos con 
com?radores, ventas, etc. . . 
Productores satisfechos de los 
resuHados e Impactos Socio-
económicos de las acciones 
Proyecto posicionado con Servicios 
Públicos. 

Página 
Número 

productos clasificados 8 

oc:oiones de mcjornmi<:nto pcx 10 
unidad 1 

aooiones de prod limpia 5por 
noordada8 unidad 

acciones definidas 20 

Asistencia productores y 25 
autoridades 

acciones comerciales 30 
grupales y individuales 

logo y caraterísticas de 1 
presentación existentes 

Acciones por productor 5 

acciones grupales e 10 
individuales 1 

! 

Productos con nueva 2000 
presentación 1 

participantes, productores 50 
agencias locales y 

autoridades 
servicios al visitante por 2 

unidad Drod. 
folletos disbibuidos 2000 

productos en venta en la 10 
sala de muestra y unidades 

productos presentes 10 

productos en presentación 10 

compras registradas 100 

contactos con público y 1000 
compradores a raiZ del prog 

Visitas a terreno 8 

puntos de ventas donde 30 
están presentes los 

1 productos -
Productores satisfechos 10 
(Percepción de mejoria) 

Numero de~ t< :~ 
vinculad .... ~ 'iJ. 

o . < ~ .. 
() ~~ ~ ~ ' 

' 

50% 
100% 
50% 
100".{. 
50% 
100% 

100% 

50% 
100% 

100% 

30% 
500~ 

~ 75% 
•85"4 

• 100% 

c. .. -t.~u· .~ ,¡t:\il"~ ... ~,.¡:c o<; .; 
. !(. '\ ·f>R . - o . 

~· CJ-o,.. \ •' 
'P.-tJ?A 1 A lt\t:~' 

May03 

Feb03 

Abr03 

May03 
1 

May03 

Mar03 

Ene03 

Mar03 

Feb03' 

Feb03 

Dic03 

· oic03 

Ene03} 

Ene03 

Jun03 

Jun03 
Seo03 
Mar03 
Jun03 : 
Dic02 : 
Feb04 

Abr03 

Jun03 
Sept03 

Jul 03 

May03. 
Nov 03 
May04 . 
Nov04 . ~' 
Feb05/\ 

.F~ 
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. -

~. GOSIEftNO DE CHLE . 
RINL>At!C»: r AM 1.1\ 

N.:WJ\(l(>N " (.AAitlA 

5.1.5. Reconocimiento de la identidad 
territorial del grupo de productores 

5.2.1. Consolidación de presencia en 
mercado a nivel regional, nacional e 
internacional 

5.2.2. Productos adaptados la ....... - ...... 

5.2.3 ~;.;:,u, para aumentar las 
ventas acordadas participativamente 
en talleres ,. 

6.1.1. Evaluación de las acciones de la 
Unidad de Gestion 

6.1 .2. Resultados de las acciones 
difundidos 

6.1.3. Cor .1!. ~;,de la sede de la 

~· 
. de pf'Niuctores 

6.2.1. \Á]r ................ ., p~~n ~~~-:a. del 
marco """'"" """• ~·. 

6.2.2. Grupo productores conocido por 
evento gastronómico local 

6.2.3 Acciones de mqur ......... nv 

coordinadas , ..,.. 
6.3.1. ~~m:~ü;; .. ala 

6 .32. carta de I.AfiiJIIUIIP...., para Una 
Pr..vt ........ v.n ;;""''"" .. 'de Caftdad" 

6.3.3. Auditorias ambientales programadas 

6.3.4 . A.u.. .. -- ..,,...,,~ .......... ·"· .J. 

6.3.5, ;::::t~~a~~ fimpia y 
6.4.1. Consolidación de las 

recomendaciones de tipo 
"ordenación predial • 

6.42. ~!""'",...;t.n de acciones grupales de 
IOCJUIG.IIIICOIOU prodlll'tivn 

6.4.3 . Planes individuales de mejoramiento 
productivo (prod calidad /limpia) • 

_6.4.4. Intercambios tecnológicos y 
captacm técnotogiea con otras 

- ÚrNuou~ nrtvfi ,,.;fñr.:ot> - · -
6.4.5. T;:..., -·· innovativas 

6.4.6 Visitas guiadas a las unidades 
produ~ implementadas 

6.5.1. 1 Oferta de .,, · fonna!izada 
para el IJQU,CUII ~ "''" OIIVIICU 

Página 
3~ Número 

Numero de veces que este 50 30% Oct03í 
presente el concepto y 70% Oct04. 
nombre del grupo en 1000k Feb05 

, ""'" o diarios 
Numero de Productos por 10 30% Nov03 

tlpo de mercado 70% Mar04 
1000k Oct04 

~ ..... ~ 10 30% Avr03 
700,.(, Novoo . 

1000,.(, Mar04 
. lllQ quienes 20 30% Nov03 

acuerdan acciones 70% Mar04, 
conjuntas 100% Oct04 1 

productores quienes 9 1000k Abr03 
Aprueban la gestíon 100% 0Ct03 

100% Abr04 : 
1000k Dico4 ' 

productores y servicios 50 50% Oct03 
informados 1000AI Jul04 

Ampliación del espacio de 30 100% Sept 
oficina en m2 2003 

fichas descr • .,~va::. 10 1000,.(, Nov03 · 
unidad y uno global 1 

participantes 2000 25% Jun03 
50% Die 03 . 
75% ·Jun 04 
100% Dic04 

acciones de mejoramiento 18 50% Jul 03 
100',.(, Jul04 

,.,.., -'· .. de 50 50% Mar03 . .. 
nrMt o....t"fetl Y Servicios 100% Dic03 

Carta OfiCial ,.,. por 10 100% Jul 03 . . ¡ 
t'' ....... 

plan de trabajo con fechas 1 Mar03 
de visitas a unid 

Visitas a las 10 100% May03 

'"""IV' ..:o a .. ,...,,.,, ... , .... , por· 5 5 Dic04 
unidad 

recomendaciones claves 10 50% Abr03 
por unidad productiva 100% Oct03 

acciones ejecutadas por el 20 5()0,.(, 

~ ~~~ . grupo 100% 
acciones de mejoramiento 30 30% May03 · 

productivo pOr unidad · 70% Nov03 
.. 1000,.(, Ago04 i 

intercambios ru<::utif~ y 20 50% Sep03 . 
convenios elaborados 100% Sep04 

- - . -

..... """"""" de .. ":'l"'' .... "'""'"' 15 May04 

...-productiva~ l.o ~~~ o, ~ 
Ene03 

. capacidad ~· 
1-f.tl'i~~~ Nov03' ~ Nov04 . 

productos del '"" , "" ! . ... 
I~JY ,:;.~ ~~~ :•va Rt\ 

venta ,..., 

~=!~~~io>' f1~ 
... ., ,') . ... _ ~ • • _1 ~ 
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6.5.2. 

6 .5.3. 

6 .5 .4. 

6.5 .5. 

6 .5.6 

6.5 .7 

6 .5.8. 

6 .5.9. 

6.5.10. 

6.5.11. 

6.5.12. 

6.5.13 . 

6.5.14. 
... 

7.1 

7.2 . 

7.3. 

7.4. 

Plan de promoción con acciones 
pilotos de venta directa, orientado 
acuerdos comerciales 
Sello distintivo o "imagen 
corporativa" consolidad de la 
agrupación 
Balance sobre ventas al ano 1 y al 
af\o 2 y métodos seguimiento 

Oferta (packaging) con diseño 
consolidada 
Folleto de promoción _ 
complementario de produétos(1 para 
el grupo 1 para cada unidad prod). . 

Público informado de la Ruta de 
los Productores 
Oferta de servicios al visitarte 
consolidados.(sala de venta, visitas 
guiadas, comidas o alojamiento) 
Material de promoción de La Ruta 
de los Productores etc.(1 vídeo, 1 
CCrom, 1 pagina web) . 
Ampliación de muestrario de 
productos del grupo 
Participación de Eventos regionales 
y nacionales (gastronómicos, 
tt.lsticos o de desarrollo rural) 
Consolidación de presencia de 
productos en redes ruropeas de 
comercio equitativo. 
Aumento del consumo de productos 
locales por los aysenlnos 

habitantes informados sobre 
productos locales programa 

difusión radial y televisual 
Reconocimiento de las actividades 
del proyecto y la unidad 

Nuevos productores incorporados a 
la •carta de Compromiso para una 
Producción Regional de .Caridad" 
Manual Técnico de experiencia!J 
para una producción más limpia· . 
Instituciones públicas informadas 
sobre conceptos y experiencias 

Página 
NúrMro 

acciones 10 

logo y set de disefios 1 
(etiquetas o empaques) 

aumento de ventas 20% 

productos del territorio con 15 
presentación CaJJI'I' cniva 

productos 15 

folletos distribuidos 2000 
visitantes por unidad 50 

servicios ofrecidos por 3 
unidad 

Productos audiovisuales 3 

Muestrario ampliado 1 
' 

eventos 3 

puntos de venta 30 

ventas registradas con 2000 
carta preferencial 

contactos con público y 2000 
compradores a raíz del prog 

Numero habitantes en 20000 
conocimiento de los 
productos SABORES 

nuevos productores 15 

productores usando el 50 
manual 

instituciones en 30 
conocimiento 

Dec03 

May04 

30% Jun03 
60% Jun04 
100% Feb05 
60% Oct03 
100% Oct04 
60% Oct03 
100% Oct04 . 

50% Oic03 
100% Dic04 
50% Nov03 
100% Nov04 

30% . Abr03 
100% Die 04 

• 

Ene04 

30% Oic03 
60% Jun04 
1000.(, Oic04 
50% Feb04 
100% Feb05 

500.(, NovOJ 
1000.(, Nov04 
100% Feb05 

50% Nov03 
100% Feb05 

50% Oic2003 
100% Oic2004 

50% Sep04 , 
100% Feb05 1 

100% Feb05 . 
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12. IMPACTO DEL PROYECTO . 
12.1. Económico . 

Página 
Número 

Se espera que el proyecto tenga los siguientes impactos económicos positivos: 

A nivel de los Productores: 

Los impactos económicos positivos se concentran en los productores, ya que es su actividad 
productiva, y en particular la etapa de comercialización y venta es aquella que se ve beneficiada por 
el proyecto . 

-Valorización del producto: aumento del valor agregado de los productos . 
- Aumento de las ventas a nivel regional, tanto in situ como en Coyhaique. 
- Captura y mantención de nuevos mercados, nacionales y también internacionales . 

Todos estos elementos tienen como consecuencia un aumento sostenido en los ingresos de los 
productores. Estos impactos económicos positivos se encuentran valorizados para el caso de cada 
productor en el análisis económico de la presente propuesta. · 

A nivel del resto de los productores regionales: 
1 

Los impactos del presente proyecto, se proyectan al resto de los productores regionales, quienes 
verán su actividad beneficiarse por el impacto de la promoción y la valorización de los productos 
regionales. · 

A nivel regional: 

Otras actividades económicas regionales (como el turismo) también se verán beneficiadas por el 
proyecto. Las actividades de promoción proyectarán hacia el exterior una imagen de la regió~ 
basada en 'la belleza, catidad y prístinidad de sus recursos naturales y por lo tanto se puede espera~ 
que sean los •productos" quienes promocionen la región en el país y en Europa aumentando la 
visita de turistas a la región . 

Además se espera que los operadores 1lnisticos y administradores hoteleros comiencen a utilizar 
cada vez mas los productos regionales en su actividad. Esto aumentaría la calidad de su servicio y 
además permitiría que se abriera un importante mercado regional para los productores . 

A nivel nacional: 

- . - Se .espera que la presente experiencia.pueda ser replicada para las.regiones del país (Región de .los 
Lagos, Región de Coquimbo, etc) de manera a que la imagen de Chile en el resto de mundo 
adquiera matices relacionados con sus regiones . 
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IMPACTO DEL PROYECTO ; 
12.2 Social , 

1 

' 1 

Página 
Número 

En cuanto a Jos impactos sociales deñvados del proyecto, estos se relacionan principalmente con la 
sustentabilidad del desarrollo, la creación de redes de apoyo y contacto, la valorización del territorio 
y sus productos . 

A nivel de los productores, estos verán valorizada su actividad. Se espera que esto les permita 
desarrollar mayor analgamlento al territorio, y limite el éxodo rural de las pequeflas localidades 
de la región deAysén . 

Por otro lado, el proyecto fomenta la creación de redes de contacto y de apoyo entre lo~ 
productores. Esto tiene varios efectos muy importantes, ya que el proyectO reúne diversaS 
productores de niveles muy distintos, algunos que han alcanzado alta productividad y tecnologia ef1 
su actividad, otros que prefieren mantener su actividad a pequeña escala y por último algunos que 
están recién empezando a desarrollarse en el rubro. Al unir productores distintos hacia metas 
comunes de valorización y promoción se espera generar: 

- Mayor apoyo entre los productores, transfer~ncia tecnología o productiva cuando se desee o 
requiera . 

- Mayor comprensión de la actividad del otro, al conocer1a, es más factible entender cuales son la~ 
metas de cada uno, y respetarlas . 

- Mejor entendimiento de las realidades productivas y de las necesidades de una micro empresa 
para desarrollarse y mantenerse . 

Por otro lado, el presente proyecto pretende exponer a los productores regionales y a las 
. t 

realidades extemas de paises como Francia en el bloque Europeo. Los contactos y las 
eventuales 'Jisitas a dichos paises podrán tener impactos importante s como: 

1 

- Valorización de "lo nuestro• en comparación con la valorización de los productos y del territorio en 
Francia . 

- Mayor capacidad por parte de los productores regionales de "abrirse al mundo". Ya que será u~ 
tema en el cual se sentirán mas cómodos y d~envueltos . 
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12.3. Otros (fegaf. gestión. administración. · 
organízacíonales. etc.) 

Página 
Nt'Jmero 

El principal impacto positivo de este proyecto ,se genera en base a la creación de una unidad de 
gestión que permita el contacto y la coordinación entre diversas instancias de la sociedad regional, . 
nacional e internacional . 

Retomemos este esquema que fue presentado en el marco general: 

. Mercado Local 
Habitantes y Socios de Codesa 

Productores a cargo de 
la comercialización 

Locales y Nacionales 

Desarrollo Técnico con 
ProChile, Secotec 
lndap, Sematur 
Municipalidades, etc. 

MageJane~ 
Mercado lntemacional Europeo 

A través de la creación de una unidad técnica de gestión en Codesa, la cual a su vez sea un apoYQ 
1 

técnico en ciertos aspectos de la producción y la comercialización, asi como también puede ser un 
apoyo en la creación e Inserción en redes regionales, nacionales e internacionales . 

Se pretende al largo plazo que este modelo de gestión se mantenga sin necesidad de apoyo 
financiero externo. Al desarrollarse los contactos y las acciones conjuntas entre los productores, 
estos podrán ampliar la •Ruta de los Sabores de Aysén• y mantener los contactos vigentes. Este 
sistema ha funcionado con muy buenos resultados en diversos parses como Francia. ' 

"" Diversas instituciones están apoyando, en distintos niveles y con distintas intensidades a los 
productores regionales de este proyecto y otros. El nivel de comercialización y venta sigue siend~ 
sin embargo el nivel mas limitante de las actividades productivas regionales. Es por ello que 
Codesa cuenta con el importante apoyo de las oficinas de fomento producUvo municipales, y 
los servicios del gobierno para el desarrollo del proyecto. Este es un tema fundamental para 
ef éxito del mismo, ya que muchas unidades productivas han recibido el apoyo técnico de 1~ 
entidades antes mencionadas, quienes son los principales contactos en las comunas afiliadas al 
proyecto. Este también es un tema muy .importante debido a la distancia geográfica· entre 
productores. Este proyecto, por lo tanto, tendrá la importante tarea de ayudar en el contacto y la 
coordinación entre dichas entidades . 

Por . último la realización del proyecto permite el funcionamiento - de organizaciones no 
gubernamentales como Codesa y MageHan de continuar con sus acciones relacionadas con el 
desarrollo sustentable. Este "tercer" sector ·es muy importante .tle1) de_s olio de un pars, y 
complementa el accionar de los sectores púbftcos y privados. 0o~\ . ~~ .v"<'t< 

-~~ 
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13. EFECTOS AMBIENTALES 
13.1. Descripción (Cipo de efecto y grado) i 
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Los efectos ambientales de este proyecto en general se consideran como positivos, ya que su 
principal objetivo es la valorización y promoción tanto para la producción y venta de productos 
regionales de calidad y saludables. Si quisiéramos desglosar estos efectos globalmente positivos 
podríamos clasificarlos en las siguientes categorías: · 

- Desde el punto de vista del impacto ambiental de las actividades sllvoagropecuarías: 
El proyecto persigue la valorización de la agricultura naturalmente •orgánica• lo que ocurre en la 
región de Aysén. La mayoria de los productores asociados al proyecto tienen unidades prediales 
pequellas cuya producción todavia no integra tecnologlas en que se utilicen pesticidas o 
fertilizantes qulmicos. Esta situación es favorable para la valorización y venta de productos 
ambientalmente amigables y saludables. Quizás poco a poco dichos productores puedan 
dirigirse a la certificación (compleja) de la agricultura orgánica, pero por el momento tienen las 
características necesarias para postular a una agricultura de calidad armónica con el medio 
ambiente. Se espera por lo tanto que el proyecto impacte positivamente esta situación y dirija a los 
productores regionales hacia la mantención y el perteccionamiento de sus capacidades de 
producción limpia . 

- Desde el punto de vista del impacto ambiental de los procesos agrolndustrtales utilizados en 
la obtención del producto terminado: 
Lo mismo es váfido en este punto. Los productores del proyecto utilizan técnicas tradicionales, de 
cierto nivel de inversión y generalmente sencillas. Dichos procesos también van a ser abordados 
en el proyecto desde la perspectiva de la producción limpia, de modo que poco a poco sean lo~ 
propios productores quienes definan paulatinamente cuales serán los compromisos de producción 
limpia que irán asumiendo. Se podrán generar pautas a las cuales se acojan voluntariamente . 

-Desde el punto de vista de la alimentación y fa salud: , ¡ 
El presente proyecto contribuirá a una alimentación más sana para los habitantes de la región de 
Aysén. '(a que se espera que a través de la valorización y promoción de los productos a nivel 
regional, aumente la producción, venta y consumo de los mismos que habitan en la zona. Dicho 
productos, son saludables y contribuirán a mejorar la alimentación de la población regional . 

Desde el punto vista del impacto ambiental ligado al uso del terrllorto: El marketing territorial 
pretende valorizar el territorio en su 'conjunto, no solo los productos regionales que de alll 

1 

emergen. Este tiene un impacto social, en cuanto al arraigamiento y el respeto del territorio, 
además de vincular entre ellas actividades que pueden tomar un sello de sustentabilidad. Por 
ejemplo, el turismo sustentable, que 1'espete el medio ambiente regional y las culturas 
locales, se va a beneficiar de el marketing ·territorial en tomo a los productos, y se 
potenciarán los efectos positivos de la producción limpia y del turismo. De modo que el 
territorio tendrá una tendencia al uso múltiple, en el cual se combinarán actividades 
complementan as que se pueden desarroDar harmónicamente en el mismo territorio . 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

' 

13.2. Acóones propuestas 
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Los posible impactos negativos, no se vinculan directamente al proyecto, sino indirectamente ya que 
pueden generarse a través de las actividades productivas de cada uno de los productores • 
Es por ello, que en las actMdades del proyecto listadas a continuación se pretende incorporar un 
trabajo de diagnostico, reflexión e implementación de métodos de producción limpia . 

Objetivo 2, Definir lineamientos estratégicos de producción timpia: 

Acción 1: - Desarrollar con los productores un T aDer de Producción Limpia . 
- Aclarar conceptos y criterios de producción limpia, sustentabilidad, de ·actividad 

tradicional" . 

Acción 2: Valolización predial y productiva 
- Identificación de las caracterlsticas prediales que sean oportunidades de 

producción limpia. 
- Identificar en terreno el trabajo de cada productor a través de una auditoría para 

diagnosticar la cadena y proceso productivo y desarrollar de acuerdo a las 
caracteristicas de cada proceso una producción más limpia . 

- Evaluar las caracteristicas de la materia prima, consumo de energia y recursos 
naturales, eliminación de desechos; evaluar el mejoramiento del uso de los 
recursos naturales, el proceso productivo, la producción orgánica; análisis de los 
puntos críticos de control y prevención de riesgos . 

Acción 3: - Presentar los resultados del diagnóstico a los productores. : 
Preparar y presentar un plan de acciones de producción mas limpia que mejore s4 
proceso productivo en términos ambientales, económicos, y de seguridad laboral, asj 
logrando un mejoramiento en el imagen del producto. · , ; 
Elaborar una clasificación básica de los productos existentes: ej productos locales; 
tradicionales, en base a materia regían al, de calidad controlada, orgánico, etc. · 

Es así como diversas acciones en particular de los objetivos 2 y 5 del presente proyecto contribuyen 
a la consolidación de acciones de producción limpia entre los productores 
asociados al proyecto . 

13.3.s;stemas de seguimiento (efecto e indicadores) i 
El seguimiento de estas acciones esta incluido en el marco lógico general del proyecto (ver sección· 
11 ). Por ejemplo; 
- ·Acción : Valorización predial y productiva: identific.aeíón de las características prediales que 

sean oportunidades de producción más limpia . 
Indicadores: Lista de caracterlsticas prediales a potenciar y carac~lsti·~t-m· 
Efecto: Toma de conciencia del productor de sus potenciali $d~ :-aiñ.,tf.h,¡¡y~ 
producción más limpia. c:?v ,{~ i~)>.. 

~~(~). ~.:fiJ? 
-- ~· ··· ":1' 
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14. COSTOS TOTALES DEL PROYECTO: CUADRO RESUMEN 
Pag.1 
(resultado de la sumatoria de los cuadros 15.1 y 15.3) 

GASfOStorALES Total Total Total Total 
Iumde~o 2002 2003 2004 2005 Tot~l 

t. IECORSOS JlOMAIOS 
U PtoE.sicm.lles EquTécftico 
tU Cootdnador {UI"/.} 200.000 U48.000 1.248.000 208.000 2.90 4.000 
1.1.2 Coofclnadot altMIO (lw.) 440.000 2.745.600 2.745.600 456.000 6.387.200 
ll3 Vf(triftaiio {SO"/.} 7ZO.OOO 4.492.800 4:U2.800 748.808 10.H4.400 
lU ~to ~Loc.11 {50"/.) 2280.000 H.227lU lt227 200 2.371.200 33.105.608 
12 Técnicos o o o o o 
12.1 s.ct.carn ~aJ45Y.l 3U.IIOO 2.246.400 ll46.400 374.408 5.227.200 

1.2.2. ~·Piam 1.036.286 6.466.425 6.466.425 1.1177.718 15.046.873 
12.3Cml.ad0f (10"-') 200.000 1248.000 1148.000 208.000 2.904.00 D 
2. EQWP AHIEJml o o o o o 
2.1 Adquisición de equipos o o (J 9 o 
2.Ltr.-•·""' 655.000 o o a 655.80 o 
2.L2 cám• a Digital 216.45-4 8 o o 2lfi.454 
2.13 PtOI}ectOI de . .. 

as 150.000 o g o 150.080 
2.1.4 Mutsttario Pt~ o 124.800 o o 12UOO 
2.2 V<llo•ización uso dP ~s o o o o o 
2.2.1Uso : comt>4'tacíÓft. 8 o o o o 
2.2.ll Colrllut.ldof ~ CODESA 1 O .lOO 269.568 269 .568 44.928 627.264 
2.2.L2f"-... .A., . ..-_....._ 55186 3H.98S 344.988 57.498 802.756 
2..2.2 Oso de eqc.ápos de campo D o o o o 
2.2.2,1U~- .. ~-~ 31.571 240.689 240.684 40.114 560.059 

2.2.2.2 ~pMátil o o o o o 
2.2.:t3~ 4.166 25JS6 25.992 U3Z 60.486 
3. IJrFBAESTBOC'tOBA • o o o o 
3.1Dvefsos o o o o o 
4. tBAlfSPORrE Y o o 
MOVD.JZACIO• o o o 
U T1 anspcwt• P1ot. f!ft A~ 3,1.143 1.442.326 776.728 7U88 1.684.185 
Utua~ttto G-upo Prod. A~ o Z2UOO 114.400 o 343.200 

l.3T• ate'~ ..... o 765.000 780.000 o I.S45.aoo 
4.4 t•-~ .... lntemacional 'eo.ooo 2.184.000 6 76.000 o uu.aoo 
4.S. VIáticos !raciGnalM 380.000 1.092.000 -461.000 o 1.860.000 
4.6 VIáticos EHperto ~ o Z3UOO o o ZH.OOO 
4.7. ~T1ansportesl.oc o o o lt o 
S. HAJ'EBIALES E IBSOHOS o o o Q o 
5.1 Material~ tt11eno 3U86 UB-4§ 213.945 35.657 497.833 

~~~acim- 62.928 192.671 392.671 65.445 '13.715 
5.3. Ptodudospat a cJtogustacimes 91.114 568.551 568.548 94.758 1.l2H7Z 

5 .•. Material Ftrias - . - o. 291.200 -291.200- o - 582.400 . 
5.6 Otros ÍMWIIOS o o o o o 
6. SERVICIOS DE TEBCEJOS o o o o 

!.a ·;· 
/ .. ::. 

6.1 ~- Socio Q.lltwalts AltM.1n. 280.000 J.O 19.200 . 374.4110 o 1.67HD'o 
6.2. Aeciot\~ á_...a A~cuari-a 320.000 1.164.800 374.400 o 1.85?.200 
6..3. Accion&S á,. a PtOducciónl.ftqlia 160.800 1.997600 o o Z.l 51.~00 

' .. 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

•· , . 
PAgina 
Número 

14 . COSTOS TOTALES DEL PROYECTO: CUADRO RESUMEN 
Pag. 1 

1 
(resultado de la sumatoria ele los cuadros 15.1 y 15.3) ! 

GASTOS TOTALES Total Total Total TOUI 
ltem cJp gasto 2002 Z003 2004 2005 Total 

1. BECURSOS BOHA.OS 
1.1 Prohtsiona!Q>S Egu T~cnioo 
1.1.1 Co~dinadcr (10"/.) 200.001 W8.00! W8.00( 208.001) 2.904.oon 

1.1.2 Coordinador altMio ( 10:1.) .CC!l.OO( 2.HS.60i 2.745.60( ~56.110() 6.387.200 

1.1.3 V ~«inafio (50"/.) 7211.~ tm.SOI 4.492.80( ·748800 10.'154.400 

1.U EHpQ>fto Dtsar Local (SOx) 2.280.00 JU27.200 14.227.201 2.371.200 33.11JS.601l 

1.2 Ticnicos o ~ o o 
12.1 SQ>Cte-tarii EjqciAiva (~X} 360.!» 2.246.400 2.246.400 374.400 5227JOO 
1.2.2. Prok-sloniNs d~ Planta 1.036.281 ~.m. m 6.46U21 1.077.738 15.046.873 

1.2.3 e ontadcr ( 10'/.) 201l.00( W3.DOI WB.OO! 208 .000 2.904.000 

2. EQOIP AHIEJrTO [ o o o o 
2.1 Adgubicián d• •quipos ( o o o o 
2.U Compvtadot 6SIJ.Il01, o 1 o 6SO.OOO 

a. u CámMa Digital 120.1)0( o 1 o 120.0110• 

2.1.3 P~tol d4 D~l!iva:f 150.001 i 1 o 150.000 

2. Lt M.~r~io ProG.td.of e 124.800 E ·o 12( 61)0 

2.2 V ~lo riuoión uso de equipos 1 1 o o o 
2.Z.1 Oso ~gu!fos comlutación. ( 8 o o o 
2.2.Ll COII'l,PUtidcr de CODESA 1 43.20! 26l 568 2~.568 44.92S 627.264 

22.12 CorrtJ~Utadcr ptocb:torM S5.2M 34UB! 
!-

882.756 H4.985 57.498 

2.2.2 Oso df' Pqulpo.s h campo 1 ~ o o o 
2.2.2.1 Miqylna !oto!á6ca 38.571 240.68, 2oUJ.684 40.1 14 560.0S9 

2.2.2.2 Computador portátil ( o o o o 
22.2.3 Escán~ 4.16 25.,96 25.991 4.JJZ 60.486 

3. IlJFBAESTROCTOIA o -~ o o 
f-.o o 3.1 DlvtNOs o o o 

4. TBAJISPORTE Y o 
MOV U.ItACI0Jf o o o 1------
U Ttanspoc~ Piot. et\ Avsén 391.14 l. HZ. m 716.728 73.988 2.684.185 
~21t<mSpOflt' GIIApO Ptod. Ays~ 226.800 IIHOC o ).4)200 

,.3Ttansport~ a S.lnt~~o 765.000 780.00( o 1.545.000 

U Tr ansp<>ttf lntemacional 900.001 2.184.001 676.00( o 3.760.00( 

4.5. Viátk:os lf acím•s JOO.ont 1.092.00( 46UOO D 1.860.000 

u; Viátioos ~~o Int~oicmal ( 234000 [ D 234.000 
·-

U . Comb4.tstibi9Tt.msp«t~Loc ., ( o o o o 
5. HATEIIALES E l.SOKOS ( ·- o { o o 
5.1 ~ttríal ~ t~e~reno 34.281 213.9-45 ZIJ.~W 35.657 497.83 

5.2JnSimOS ion.aiH 62.9ll 392671 39H71 65.~4S 91171' 

5.3. Pcoductcn par a degust~onH 9lW S6e.5SI 568.541 94.rn 1..32B7 

5.4. Materii!Fems a 29UO( .. 291.2GD o 582.49! 

5 .. s Otrós Í'IS\I'I'Ios d o o o -¡ 

S. SERVICIOS DETEICEBOS 1 o o :~ ·-~~::---...a o 

f>.l A ce. Socio Cultur<fts Art~ 280.00( 1.019.20( 374.400 -~-· · '"·o ~ 1.673.600 
!· ' 

S.2. Acciones ár~a A~.CIIPCUatia l10.001 1.164.801 37f400 ; ,;.\··:. ·>-. o -~"\ US9.2DO 

(..3. Aocion•.s it('<l Ptoducciémtwrrpia 160.001 l.~HOI o 
. , ,. ., V 

t.,• _ty o -:t.\ 2.151.600 

- ~~ 
\f¡ Ul< , -; ,., ;.o1UDI05 ;§ 
':f:, y PH' YEC'\"''i ~? 
''6 ..::.. 
~,() r-{l 

·'i~ ,, Ñ~" 
LA . ···':J..,,· 

, . ~¡ 
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14 . COSTOS TOTALES DEL PROYECTO: CUAQRO RESUMEN 
Pag. 2 
(resultado de la sumatoria de los cuadros 15.1 y 15.3) 

6.f . Acciones ámbitos teonám~s ~ 93'-0GO 187 .28Q 93.600 ll16.880 
6.S Acdcnes ~ito Mtotoado ~~.57 3.13l.889 1.135.08 133.714 {84915, 
Eut~ -
&.&. Análw Productos en Laboratorio t o o o o 
6.1. Análisis de SUt4os e 90.000 o o 9Qn0~ 

6.8. Filma~~ Fot~aEias 12.500 49(000 78.000 110011 597.500 -
6.9. Elabotac:ián y <lsponibildad P a<jina ~ 312.000 o Q 312.000 
W~b 

6.10. Di1Hios t> ft'lpttosión etiqu.r.u y tU() 3.9.286 224.~88 15.748 611U~ 
logos -
6.11. Gastos de CcmKciahación ( o o 11 D 

6.12. B~anc•Contable OhUal ( 104.011( i04.00i - -
10Uil0 312.000 

6.13. Gastos Bancatios 10.721 66.89 66.893 1 1 . 1~ 155.654 

7. DIFOSIOJJ ( o ( ' o 
7.1 Otganizact6n EeunklntsGupo ( ( o o ll 

7 2 ReW'Iiont>S P(l'bfio,¡s 28.571 178.281 178. 28~ zg.m . 41US9 

7.3 Public.aciont'S Bo~tín o 208.000 104.~0 o JU.IlO ~ 

7.4 Public...ciOnt'S en Pten$a 30571 190.76 159.564 256.728 637.633 

8. GASTOS GEJIEIAI.ES ( e o o o 
8.1 Gastos p.-va la olioina 251.92 1.572.G3 I.S72.03E 262.007 3.653.00 

8.2. Atrimdo oficina t48.00d 873.60 373.608 145.601)1 2.011800 

9. lmpteYistos 21.7H 135.~95 m .499 22.585 31S,n1 

o o o D o 
TOTALES 9.79669 53.9 !6.8118 0.~04.596 6.9U703 1 1~.066.806 

TOTALES Con :Reajust• d•I4Y. 10.188 .56'1 56.073.480 ~5.140.779 7.226.651 116.62'-479 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Página 
Número 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •. -

• • • • • • • 

6.8. Fillllaciones y Foto~~r.íms 
6-'. Elaboncióny cfupotvbiidad Pagino 
v.&b 
6.10. Diset\os e ÍID presí6netíquetas y 
~os 
6.11. Gastos de Comercitblción 
6.JZ. Balance Contable amul 
6.1 3. Gastos Bancarios 
7. DJFOSIOH 
1.1 Onta.niz4 ci6n P.euniones Gnmo 
7 .z Reuniones Púbtic as 
7.3 Publicaciones Boletin 
1.-t Publicaciones en Prensa 
8. GASTOS GENERALES 
8.1 Gastos de oficiM 
81 . A triando ofiCina 
!1. lmprevisCos 

TOTALES 
'JOTA U! S Con Reajuste del~% 

12.SOO 

• 
15.1-13 

o 
D 
8 
d 
o 

28.571 
o 

211.571 

-- o 
'1.929 

D 
2116 

• 4.577.337 
4.571.337 

78.000 
Q 

94.-tU 

o 
o 
o 
(} 

o 
11e.m 

o 
128.369 

o 
513.631 

o 
1.785 

o 
2).536.589 
Z3.536.S89 
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78.000 
o 

9~.418 

o 
o 
o 
(} 

o 
178.2114 

o 
128.364 

o 
573.636 

Q 

1.788 
o 

22.946.577 
22.946.571 

1UOO 131.500 
o o· 

15.7~8 219.865 

o o 
o o 
o o 
o (} 

o o 
29.714 4tH 59 

o o 
256.723 5H.033 

o Q 

95.6'06 1.334.80 1 
o () 

298 U 56 
o o 

4.0SUH 55.118.667 
4.0S8.l6 .. 55. 118.667 
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~·SERVICIOS TER~EROS 

ls. 1 Acciones Socio. Culturales 

~.2. Acciones Agropecuaria 

~.3. Accí6n Producción Limpia 100000 100000 100000 100000 

~.4. Acciones económicos 

~.5 Acciones Mercado Eu~ 

[6.6. Ana lisis Laboratorio 

~.7. AnA lisis de suelos 75000 

~.8. Filmaciones y Fotogratras 2!ii)QI) 

~.9. Elaboración y Pagina Web 

~.10. Disenos e impresión 
-,.--

IQ2000 

~. 11. Gastos Comercialización 

¡s.12. Balance Contable anual 

~.13. Gastos Bancarios 

17. IJIFUSION 

17.1 Organización Reuniones 
brupo 
!1.2 Reuniones Públicas 

17.3 Publicaciones 6olelln 

17.4 Publica<:ion85 Prensa radío 

~.GASTOS GENERALES 

!3.1 Gastos para la oficina 1!1000 911000 ~ 7AOOOD 28000 

18.2. Arriendo oficina 

19. Imprevistos 

~OTALES 11106000 20111000 1771000 ~7000 2837000 ~ 

tOOOOO 

20000 -

: 
• 

-

U836011 t77«X» 
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1(11000 

1440111 

ISWOO 

4000 

Mt7000 

6(11(1!1 

-

1440011 

18000 

2e+06 

o 
o 
o 

SPO.OOO 

o 
1800000 uoó.ooo 

ó 

75.000 

175.000 

o 
212.000 

23()0(X)(I o 
o 
o 

~-
o 

.cooooo 400.000 

o 
288.000 

o 

•:zooro 1.287.000 

o 
-.oo~ 

o 

611183124 1~ 54 707 724 

PARA CADA AGENTE PARTICIPANTE SE HAN CONSIDERADO los criterios y metodologla de 
valoración siguiente para financiamientos aportados: ... 
Para los efectos de cálculos financieros se consideran los criterios y metodología de valoración 
siguientes, sin el reajuste del4% incluido en las tablas de cálculos .. 

1. RECURSOS HUMANOS 

Bases de cálculos para los sueldos de los profesionales del equipo técnico 
Expertos intemacionales, profesionales ~niversitarios con + de 1 O años de Experiencia : por mes 
$2.400.000.- • 
Profesionales universitarios con + de 5 años de experiencia o técnicos de más de 1 O años de 
experiencia: por mes $ 1.000.000.-
profesionales de planta con + de 2 af\os de experiencia por día $ 20.000.-

Se consideran como aportes valorados los siguientes recursos humanos : 

• Coordinador general 28 meses a 1 0%, o sea 
aportado por CODESA, 

l 
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- Coordinador Altemo 28 meses a 10%, o sea $ 220 000/mes considerado como aporte de 
Magenan Francia o sea un total de $6.160 000.-

Experto en Oesarrolo Local 28 meses a 27%, o sea $ 600 000/mes considerado como aporte 
de Magellan de Francia o sea un total de $16.800.000.-

1
- ApoYo Administración Financiera durante 28 meses a 10%, a sea un aporte de $ 1001 

000/mes aportado por CODESA o sea un total de$ 2.800 000.- · : 
. . l 

Participación de los productores y agentes asociados a las reuniones, talleres o giras y e~ 
trabajos en las unidades productivas con los profesionales y asesores de la unidad de 
gestión, 3 dfa al mes por 24 meses y un valor diario de $20.000.- (ver detalle de cartas de 
compromisos) por un valor totál de $14 508 000. Para efectos de cáfculos se considera 
tiempo dedcado por los productores en promedio por mes (28 meses ) = $ 518.143 por mes . 

TOTAL Aportes Contrapartes$ 43.068.000.- , 

2. EQUIPAMIENTO 

2.2 Valorización de uso de equipos 

CODESA y sus profesionales disponen para la elaboración de los informes y como material dé 
actividades para la difusión y char1as en terreno de: 

• Dos computadores, de un valor de $650 000 cada uno, con una vida útil de 5 anos y cuyo 
valor de amortiguación es de $130 000 cada 12 meses y por computador, o sea un aporte total 
de $ 604.800.- y un aporte valorado promedio por mes de $21.600 por los dos 
computadores · . 

• Equipo fotográfico, de productores y agentes asociados, total de $540.000 o sea $ 19.286 poi 
mes . 

• Un escáner, de un valor de $124.980 con una vida útil de 5 aflosy cuyo valor de amortiguación 
es de $ 24 996 anual y aporte total de $ 58.324, o sea un aporte valorado por mes de $2.083 

• Los computadores de los productores y agentes asociados, ver tablas detalle Aporte 
' . 

Valorados, por un total de$ 774.000 o sea un aporte valorado por mes de$ 27.643 . 

TOTAL A ories Contra <J!1es S 1.977. 124 1 

- 3. INFRAESTRUCTURA 
No se considera implementar infraestructura con financiamientos FIA, se utilizará la infraestructura 
existente en las unidades productivas: 

- 4. MOVIUZACION Y COMBUSTJBLE 
Para efectos de movilización se considera utilizar los medios de transportes siguientes : 

Transportes locales ·-

Se considera para Vehículos o Camionetas para 5 personas. un costo , ra~asociado al trabajd 
de las plantas productivas o servicios de consultor, $ 200/Km. !O,<G.B-N° o~ C'...: • 

o ~ '/ 
Para efecto de transportes a se consideraran un aporte total de $,~96.ff~g~(rr to~.·Ver detalle d~ 
cálculo por agente. ~ ~--v :!: \ 

· ~ Ui\i0!\0 ()E ~TUOJOS ~ J 
(.'") \' ) ... ~.'"\Vr: ... \ .._.,__ f::= 
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Transporte Local Productores v Agentes: 
Para efecto de participar de talleres, reuniones en grupo, trabajos en las unidades productivas o en 
Coyhaique se valora los siguientes aportes por parte de los productores y agentes : $ 996.000 en . 
total o sea un aporte promedio por mes de$ 35.571 . 

Transportes Internacionales ~· · · 
Como aporte valorado por Magellan se considerará el pasaje aéreo de F . . Bourlon por un valor d~ 
1200 USO, o sea un gasto en noviembre 2002 de $900.000, valor de temporada media . 

VIáticos 
Para los viajes Nacionales de difusión o comercialización de productos se considera que cada 
productor pagará por sus gastos personales y que se considerarán como aportes valorados, por 
concepto de viáticos: $ 25 000/dia. En promedio se considerarán 7 dias de viaje por Gira. O sea un 
aporte valorado por los 10 productores y agentes de 7 dias • 25.000 • 10 = $1.750:000 y 
repartido entre júnio y diciembre 2003 y junio y diciembre 2004, o sea $437.500 por viaje. · 

TOTAL Aportes Contrapartes S 3.646.000.- ; . 

5. MATERIALES E INSUMOS 

5.3 Materiales para Degustaciones 
1 

Por su parte cada productor aportará productos para degustaciones tal como se detalla en los 
convenios firmados entre et productor y CODESA. Este aporta se valora en $1.275. 600 repartido 
en promedio por mes $45.557 aunque principalmente se realizarán fas degustaciones en 4 
eventos regionales y 4 eventos nacionales en junio y Diciembre 2003 y Junio y Diciembre 2004 . 

TOTAL Aportes Contrapanes S 1.275.600.- '' 

6. SERVICIOS DE TERCEROS 1 ASESORES 

6.3. Acciones Amblto Producción Umpia 

Aporte productores a la Implementación df1. acciones de producción limpia , 
Se consideran 1 o días adicionales de apoyo individual a las 5 unidades productivas máS 
importantes, financiados por estas mismas. Por lo tanto se considera un aporte de las contrapartes 
para pagar un experto en Producción Limpia por un total de 1 O días en mayo 2003 a $ 50 000/dia, 
o sea un total de $ 500.000 • 
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6.5 Acciones ámbito inserción mercado Europeo 
Aportes Contrapartes 
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Ingeniero Agrónomo, Experto en Desarrollo Territorial, intervenciones sobre identificación de fondos 
europeos para el apoyo a los productores chilenos por un total de 10dlas a $180 000/dfa, o sea un 
total de $ 1.800.000.-

4.12. Insertar productos en Redes Europeas de comercio equi1atr.ro y en Ferias 4 dlas, junio a sep 2003, 
6..4.4. · Fomentar intercambios tecnológicos, identificación de contrapartes 4 dias, sep 2004 · · 
6.5.12 Consolidar acciones de inserción en Redes Europeas de comercio equitativo, 2 dlas, feb 2004 

6.6. Análisis Productos en LaboraiDrio 
Para efectos de estudios de características de sus productos las Contrapartes: La Baguala y 
Productos Nycra aportarán respectivamente: $75.000 y $15.000, 50% en mayo 2003 y 50% en 
mayo2004 . 

6.7. Análisis de suelos 
Estos serán considerados como aportes de las Contrapartes pero no compatibilizado ya que se 
harán dentro de laS acciones de mejoramiento que surgirán posteriormente como necesarias . 

6.8. Filmaciones y Fotografías 

Aportes valorados: 
Algunos productores aportarán fotos y otro material audio visual para la promoción por un valor total 
de$ 175.000 repartido a través el desanollo del proyecto en aportes de$ 6.250 por nies . 

6.10. Dlseftos e Impresión 

Se consideran gastos de comercialización (base de datos comerciales de Magellan, diseños de 
impresión y etiquetas, etc., ver detaDe en tablas aportes por agente asociado) financiados por los 
productores y agentes asociados, valorados en total en$ 212.000. 
Los $ 212..:000 son considerado repartido mensualmente durante los años 2003 y 2004 (o sea 
$6.000 por mes) . 

TOTAL A ortes Contra artes S 2.777.000.· ! 

7.DIFUSIÓN 

7.1 Organización Reuniones Grupo 
Los gastos por concepto de arriendo de sata ® reunión ( 8 talleres, $ 50.000 1 día) serán asumidos 
por CODESA. $ 400.000 y considerado como aporte . 

7.4 Publicaciones en Prensa 
los agentes asociados aportarfln un totaJ de $ 288.000 por concepto-de programas radiales 
asociados con la promoción de los productos . 
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8. GASTOS GENERALES 
8.1 Consumos básicos de oficina 
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Los aportes valorados de· la contraparte, consiste en el uso de las oficinas de los productores o 
asesores y consecuente uso de servicios (llamados telefónicos, etc) por un total de$ 1.287 .000 . 

IITotal Aportes Contrapartes $1 287 000 1 

9. Imprevistos 
Por un error de suma en los documentos se considera un aporte de contraparte en imprevistos 
de $4 000 • 

TOTAL APORTES CONTRAPARTES S 54. 71r. -:;:.¡. para los 28 h1eses 

. • ·- ·-

~\ r " 
r"' ; 
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15.3. Fmanciamicnto Solicitado aFIA: Cuadro Resumen 
(con vafores reaJUStados por ano según indtce anual) 

Itea de ~uro 2802 2083 201~ 2U5 
L RECURSOS HUliANOS 
1.1 Profesionales Eauipo "ncnico 
1.1.1 Coordinador ( 1 D ~ o o D o 
l .U Coordinadot4llemo{IO~ o o o o 
1.1.3 Veterinario 155~ 720.000 ~ -~92.800 ~ .49 2.800 748 .800 
1.1.-4 Experto Desarrono lnca\154Y.J 1.080.000 6.139.200 6.73UOO 1.123.200 
I .Z Técnícos o o o o 
I.Z.l Secretaria Ejecutiva (SO~ -· 360.000 2146.400 2.246.400 374.400 
1.2.2. Profesionales de Planta o o o o 
1.2.3 (()ntador (JO~ o o o o 
2 . .EQUIPA)IIJEN10 t o o o o 
2.1 Adquisici6n de eQ"Ui:pos l o o o o 
2 .u CoalPutadot 650.000 o o o 
2.1 .2 ~mara Diiital 120.000 o o o 
2.1 .3 Proyector de Diaposhivas ISO.OOO o o o 
2.1.4 M ueslrario Productos o IlU DO o o 
2.2 Vt.loriuci6n de uso de epos o o o o 
2.2.1 Uso ele equioos comuutacionales o o G o 
21 .1.1 Computador da CODESA 1 o o o o 
2.2 .U Coml1Ut•dor de cootdinador o o 8 o 
2 .. 2.2 Uso de equinos de culpo o o • o 
2.2 .2.1 M &quina rotoRJáfica o o • o 
Z .2 .l.Z Com pultdor oort&til o o ' o 
2.2 .2.3 Esdnet o o o o 
3. 1NFRAES11WCIUP.A o o o o 
3.1 Diversos o o o o 
4. TRANSPORTE Y MOVJUZACION o o o o 
U 1\&ruvona Ptofes~nales enAys~n 320 ,000 938.400 m .aoo o 
U 1hru_poTte Orupo Productores mAysén o 228.800 114.400 o 
4.3 Ttarupol'te a San!~ RO o 765.000 7 80 .000 o 
4 .41h~porte Internacional o 2.184.000 676 .000 o 
4.5. Vi&.licos Nacionales 300 .000 1.0 92.000 H8.000 o 
4.6 Viáticos ExPerto lnlem4cion.d o ZJ4.000 o o 
U _ Combush"ble en 1\:aruportes I.Duhu o o o o 
5. 1lATlRJAU!S E JNSUKOS o o o o 
5.1 Material de taneno 3-4.286 213.945 ZU .HS 35.657 
5.2 Insumas comnutacionales 62.928 392.671 l9Z .671 65.445 
5.1. Productos pata dei(USiacionas o o o o 
S.~. Meleri4lferi4s o 291.200 29l.200 o 
S.& Olros iruum os o o D o 
6. SERVICIOS Df ll!RC!ROS o o o o -6.L Accionas Socio Culturales y P. Artesanales 280.000 1.019.200 174 .400 o 
6.Z.Accionas haA~aovecuaru m .ooo ~ 1.164.800 J1UOO o 
6.3. Acciones be a. Producci6n liapia 160 .000 U 91.600 o o 
6.-4 .Acciones ámbitos económicos o 936.080 187 .200 9HOO 
6.5 Acciones imb¡o Mercado Eur011eo 3ZUOO 2.3Z'-680 J3Z.800 o 
6.6. A~ !iris Ptoduclos en Laboratorio o o o IJ 
6.7. Anl.tisis de suelos o o o o 
6 .8. Filmaciones v FotográfiCas o 416.080 o o 
6.9 _ Elaboraci6n y cfupom"bilidtd Pa Rina Voeb o 312 .080 o o 
6.10 _ Disef'ios e iiD DTesión etiquetas y logoj o 254.800 130.000 ~~~~~o rJ::a .... 
6 .ll. Gastos de Com erci&tiac16n o o Oh"'' \ A1. o <-:-."-
6.12 . B al4nce Contable anual o 104 .08 o IOU110 ' .~~:"::U (O o o --~ \ 
6.U .Gastos Bancu ios lO.HO 66.893 66 &9.3 " ::· J"U49 . ' 
7 _ DJPUSlON o o ~o _\'" o 1" 

7.1 Organizaci6n Reuniones Grupo o o ';~ v -.~.~...~t.:~ ~·:.:~:o . ~;· 

~ "~;\" ~ ;.¡ 
"'4 Lll 1'-~ .... .. . ...... __ 

Toral 
o 
o 
o 
o 

1 OA54.400 
IHIJI.600 

o 
5127.200 

o 
D 
o 

650 .000 
IZOJJOO 
150.000 
124..800 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

us 1.200 
343.200 

l.S 45.000 
2.860.000 
1.860.000 

2l•t001) 
o 
o 

~97 .8 33 

913.715 
o 

582.400 
-o 
o 

1.673.600 
1.8 5,.200 
1.657.600 
1.21'-800 
2.982.~00 

o 
o 

416.000 
312 .080 
384.800 

o 
31Z.OOO 
ISS.6S4 

o 
o 
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1.2 Reuniones P6bticAS 
7.3 Pubtict cianes Boe\ln 
U Publicacianes en Ptsnu 
8. GASTOS GENERALES 
8.1 Gutos ouala ofiCina 
8.2. Arriendo oficina 
9. l11prnistos 

TOTAU!S 
TOTALES Con Reajuste dei 4X 

-. 

o 
o 

11.000 
o 

160.000 
140.000 

21.428 

5119.362 
Sll9.362 

, . 

-. 

o o 
208 .000 IOUOO 
62 .~00 31.2 00 

o o 
998 .400 998.400 
873.600 873.600 
133 .711 13J.711 

30.380.219 20.458 .019 
30.380.219 Z0.4SB .OI9 
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o 
8 
8 
1 

166 .~ 01 . 

H5.600 
22.287 

2.H0.539 
z.890.S39 

o 
312 .001 
lOHOe 

o 
2.323.201 
2.032.800 

311.136 
o 

58 .9~8.139 

SU48.Il9 
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6.3 . A ce iones área Producción 1.657.680 
UDPÍ4 
6.4. A ce iones .imbitos económicos l.21UGO 
6.5 Acciones ámbio Metcado 2.982.400 
Eurooeo 
6 .6. A nnsis Productos en o 
1..4boratoño 
6 .7. A nUsis de suelos o 
6.8. Fibucrones v Fotom-áfi4s 4U.OOQ 
6.9. Elaboración y disponibiidad 312.000 
P agita "M!b 
6.10. Diseflos e imptesiónetiquetas 184.800 
Y lOROS 

6.11. Gastos de Cn etcí&tiza.ción o 
6.12. Baltnce Contable mua.l 112 .000 
6.13.Gastos Bancarios 155.654 
7. DIPUSION o 
7.1 Ontanización Reuníonss Grupo p 
72 Reuniones Púbku o 
7 J Publicaciones Boletin 312.000 
7.4 Publicaciones en Ptensa 103.608 
8. GASTOS GEM!RAUS o 
8.1 Gastos para la ofu:ina 2.123.201 
8.2. A rñendo ofttÜil 2.032.800 
J . Imprevistos 311.13i 

o 
rroTALES 58.948.1 39 
TOTALES Con P.etjus1e del 58.948.139 

4" 

Explicaciones sobre criterios y Métodos de Valoración para financiamientos soUcl1ados y 
aportados 

Para los efectos de cálculos financieros se consideran los criterios y metodologia de valoración 
siguientes, sin el reajuste del4% incluido en las tablas de cálculos .. 

1. RECURSOS HUMANOS 

Bases de cálculos para los sueldos de los profesionales del equipo técnico 

- Expertos internacionales, profesionales universitarios con + de 1 O aftos de Experiencia : por mes 
$2.200.000.-

- Profesionales universitarios con+ de 10 anos de experiencia : por mes $1.312.500.-
- Profesionales universitarios con + de 5 años de experiencia o técnicos de más de 1 O años de 

experiencia: por mes $1.000.000.-
- Profesionales universitarios con + de 2 aflos de experiencia o técnicos de más de 5 años de 

experiencia : por mes $ 720.000.-
- Profesionales de menos de 2 años de experiencia y Secretaria ·ejecutiva : $ -400.000/mes 

~~ ~: ; ; -:: ..... , 
1.1 Costos Financiados porFIA según tiempo dedicado al proyecto por los profesion~~-~-:J· ·· ·- ' · f.;,;;-_.~· -

/·:~s~··· /· .~:~.~ ~;·? ·.: . 
Unidad de Gestión i ::; : ; .. \::;.-._:; · 
-Experto Desarrollo Local y Turismo 28 meses a 25% son : $ 15.120.000 total o $ 540 ooqtmes . -~;i\,, .. :<::·~~" 
.-Medico Veterinario, Coordinadora alterna 2. Producción y control de calidad. 28 meses a 50'-~· por '.:~~ ~~'\v·' .. 

un total de S 10.080.000 o $360.000/mes. \ · ':.. · ' 
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6 .3. Acciones irea Producci6n 1.65 7.600 
ümpiJ 
6. 4. Acciones 'lll bit os econ6t11 icos 1.2 16.800 
6.5 Acciones hnbilo W etcado 2.982.400 
Europeo 
6 .6. A ntlisis Productos en o 
ubontorio 
6.7. A nllisis ds suelos o 
6 .8. Film a clonas y FotoRtáfias 416.000 
6.9. Elaboración y disponibilide.d 312.0GO 
Pa@la~b 

6.1 O. Diseños e impresión etiquetas 384.UO 
ylogos 
6.1 l. Gastos de Coll\llltial!zacíbn . o 
6.12 . Balance Contable muol )12.000 
6.1l.Gastos Bancarios 155 .654 
1. DJFUSJ ÓN o 
7.1 Organíz&ci6n P.euniones Grupo o 
7.2 Reuniones Públicas o 
7 J PubUcaciones Boletln li Z.OOO 
7.4 Pubtic&c\ones en Pretlsa 103 .600 
l . GASTOS GI!N!RALI!S o 
8.1 Gastos pera 14 of~ein& 2.323.201 -
8 .2. A Triando o[icina 2.032.800 
9. 1111 previstos 31 1.136 
1 o 
TOTA U S 58.9 48.139 
TOTALES Con Rujusta del 58.,48.1 H 

"" 
Explicaciones sobre criterios y Métodos de Valoración para nnanclamlentos solicitados y 
aportados 

Para los efectos de cálculos financieros se consideran los criterios y metodologla de valoración 
siguientes, sin el reajuste del4% incluido en las tablas de cálculos .. 

1. RECURSOS HUMANOS 

Bases de cálculos para los sueldos de los profesionales del equipo técnico 

- Expertos internacionales, profesionales universitarios con + de 1 O años de Experiencia : por mes 
$ 2.200.000.-

- Profesionales universitarios con + de 10 años de experiencia : por mes $ 1.312.500.-
- Profesionales universitarios con + de 5 años de experiencia o técnicos de más de 1 O ·años de 

experiencia: por mes $ 1.000.000.- ·. • 
- Profesionales universitaños con + de 2 añós de experiencia o técnicos de más de 5 afias de 

experiencia : por mes$ 720.000.-
- ~rofesi~~~~ d~ menos de 2 af'los de experiencia y_ Secre~ria eje~utiva : $ 4~0 •. 000/~ 

1.1 Costos FlnancJados por FIA según tiempo dedicado al proyecto por los profesionales : 

Unidad de Gestión . a~~ 
-Experto De~rrollo Local y Turismo 28 meses a 25% son : $¡1~~120.900 tó~l·o $ 540 000/mes 
-Medico Veterinario, Coordinadora alterna 2. Producción y co~tfol d~~i~ad. 28 'meses a 50 %, o 

un total de $ 10.080.000 o $360.000/mes. (e: -~,\ . 

\ 



1.2. Administrativo : 
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Secretaria ejecutiva y administración, 28 meses a 46.5 % por un total de $ 5.040.000 o 
$180.000/mes, o sea en 

TOTAL Solicitado al FIA S 30 240 000 

2. EQUIPAMIENTO 

2.1 Adquisición de equipos 
Se comprarán los siguientes equipos : 

un computador fijo y uso exdusivo del proyecto de un valor de $655.000 
una camera digital para informes y material de promoción de un valor de S 216.454 
un proyector de diapositivas para efectos de difusión y promoción en ferias y eventos, por un 
valor de $150.000 
Se considera necesario implementar un sector de oficina o tienda para la disposición de los. 
productos a la venta Se calcula el valor del mueble para tales efectos en$ 120.000. 

TOTAL Solicitado al FIA $ 1.030.000 

3. INFRAESTRUCTURA 
No se considera implementar infraestructura con fnanclamientos FlA, se ut!Tizará la infraestructura 
existente en las unidades productivas. 

4. MOVIUZACION Y COMBUSllBLE 
Para efectos de movilización se considera utilizar los medios de transportes siguientes : 

4.1 Transportes Regionales 

Se usaran Vebículos o Camionetas 4x4 oara 5 oersonas 4'*4 se considerara un costo d 
arriendo. comercial de $35.000/dia o $250/Km. Pero para efectos de transporte asociado 
servicios de consultores se tomará como base para efectos de cálculos del presupuesto de 

. proyecto un coSto valorado de $ 200 /Km. 

Para los transportes del grupo a 6 reuniones se considerará el arriendo de un mínibús para 1 
personas cuyo costo de arriendo comercial es de$ 40.000/día. 

Para efecto de transportes a talleres. reuniones, trabajos en las unidades productivas se 
consideraran : 
- 6 días de visitas grupales con 1 O personas: total de $ 240.000, en Enero, Abril, Ago y Nov 2003 

en Abril y octubre 2004 
- ~O días .de visitas prof~ionales (con 2 a 5 profesionales o asesores )a las unidades, 5 visitas por 

unidad a 8 unidades produCtivas con un recorrido ·promedio dé 150 Km. a $ 200 el Km. son $ -
30 000 por viaje , o sea $ 1.200.000 en total .. viajes programados para Diciembre 2002, Abril, 
Mayo y Diciembre 2003 y Octubre 2004. . .. ··:.:·;~~:- . ~ "-.. 

··· .. - . ·-... ··\' ~'(f. 
f : :: 

\' . . . ;,{ '( 
\ .· ·. · .. 

... . . ~ · 
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Secretaria ejecutiva y administración, 28 meses a 46.5 % por un total de $ 5.040.000 o 
$180.000/mes, osea en 

TOTAL Solicitado al FIA S 30 240 000 ! 

2. EQUIPAMIENTO 

2.1 Adquisición de equipos ,. 
Se comprarán los siguientes equipos : 

un computador fijo y uso exdusiyo del proyecto de un valor de $650.000 
una camera digital para informes y material de promoción de un valor de$ 120.000 
un proyector de diapositivas para efectos de difusión y promoción en ferias y eventos, por un 
valor de $ 150.000 
Se considera necesario implementar un sector de oficina o tienda para la disposición de los 
productos a la venta. Se calcula el valor del mueble para tales efectos en $ 120.000 . 

TOTAL SoUcltado al FIA $ 1.030.000 

3. INFRAESTRUCTURA 
No se considera implementar infraestructura con financiamientos FIA, se utilizará la infraestructura 
existente en las unidades productivas . 

4. MOVILIZACION Y COMBUSTIBLE 
Para efectos de movilización se considera utilizar los medios de transportes siguientes : 

4.1 Transportes Regionales 

Se usaran Vehículos o Camionetas 4x4 para 5 personas 4•4. se considerara un costo de 
arriendo. ~omercial de $35.000/dla o $250/Km. Pero para efectos de transporte asociado a 
servicios de consultores se tomará como base para efectos de cálculos del presupuesto del 
proyecto un costo valorado de $ 200 /Km. · 

Para los transportes del grupo a 6 reuniones se considerará el arriendo de un minibús para 10 
personas cuyo costo de arriendo comercial es de$ 40.000/dia . 

Para efecto de transpones a ta!Jeres. reuniones, trabajos en :/as unidades productivas se 
consideraran : ! 

6 dlas de visitas grupales con 10 personas·: total de$ 240.000, en Enero, Abril, Ago y·Nov 2003 
en AbrH y octubre 2004 
40 dias de visitas profesionales (con 2 a 5 profesionales o asesores)a las unidades, 5 visitas por 

.unidad a 8 unidades productivas con un-recorrido promedio de 150 Km. a $ 200 el Km. son $ -
30 000 por viaje , o sea $ 1.200.000 en total .. viajes programados .R ra Diciembre 2002, Abril: 
Mayo y Diciembre 2003 y Oc1ubre 2004. 

00
-o\f.RNo a~ 

r.~ ~-
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Para los Gastos en combustible con vehiculo se consideran el litro de combustible a $ 500 (valor 
aiS/10/02 en Coyhaique $470 pero con aumento previsto en el transcurso de 2 años): 

• Para las visitas en grupo, se considera aniendar un minibús. Este recorrerá aproximadamente 
250km (viaje ida y vuelta a Puerto lbáñez por ejemplo) a cada viaje, gastando aproximadamente 
1 O lts por 1 OOkm, son 25 lfs para 250km. Para 6 viajes "251t*$500, son $ 90.000 en 
combustible con el minlbús 

• Para las 40 visitas a terreno donde .se recorrerán en promedio por visita 200 Km. se considera 
gastar 1 O lts cada 1 00 Km o sea en promedio por dia 20 lts a $ 500 o por safida a terreno $ 1 O 
000 en combustible o sea un total de$ 400.000.-

En Total para transporte locales se necesitará un apo~ de FIA de : $ 1.930 000 

Para efectos de calculo de flujo de caja se considera los gastos siguiente co~bustlble 
incluido: 

con grupo $55 000 por viaje a 1 sector, en Enero, Abril, Ago y Nov 2003 en Abril y octubre 2004 
con profesionales o asesores $320.000 por viaje a 8 unidades en_Diciembre 2002, Abril, Mayo y 
Diciembre 2003 y Octubre 2004 

4.3 Transoortes Aéreos Nacionales 

Para efectos de 2 giras de difusión o comercialización de productos a Santiago, cada productor y 
algunos profesionales del equipo técnico o asesores deberán viajar por lo que se considera la 
compra de 15 pasajes Balmaceda- Santiago- Balmaceda de un valor de $100.000 unitario. o sea 
un Total de $1.500.000.-

Para efecto del cálculo de flujo de caja, se considera la participación en 4 eventos nacionales o sea 1 

un gasto por viaje con 4 participantes de$ 375.000.-

4.4. Transportes Internacionales 

Para efectos de difusión o comercialización de productos en Europa se consideran para 
profesionales del equipo técnico o unos de los productores, 3 pasajes aéreos de un valor de $ 650 
000, y un total de $1.950.000, Se considera participar en 2 eventos internacionales con 
financiamiento FIA, comprando, en-junio 03, dos pasajes, y en jun 04, un pasaje . 

Para efectos de visita del Experto Europeo en ·Marketing Territorial e inserción en redes europeas se 
considera la compra de un pasaje aéreo Paris- Balmaceda - Paris de un valor total. 
de $ 800.000 en abril 2003, baja temporada . 
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4.5 Viáticos 

Se considera durante las visitas a terreno en la región de Aysén de los profesionales del· equipo 
técnico un gasto en alojamiento y comidas de $15.000/ dfa. Se calculan 5 visitas a 8 unidades · 
productivas de 2 a 5 profesionales o asesores, es decir 100 días de terreno con un total ·de 
$ 1.500.000 por conceptos de viáticos. Se consideran 5 salidas concentradas para visitar a las 8 
unidades, viajes programados para Diciembre 2002, Abril, Mayo y Diciembre 2003 y Octubre 2004, 
y por lo tanto un gasto de $300 000 por salida 

Para efecto de venida del .experto europeo y sus viáticos se considerarán 3 días en Santiago a $25 
000 y 10 dfas de viáticos durante su estadia en Aysén de un valor de $15 000/día, o sea en total el 
proyecto tendrá un gasto de $225.000. Gasto previsto en abrl12003 . 

Para efectos de estadía en Santiago durante difusión o comercialización de productos, e 
considerarán para los profesionales de la unidad de gestión 6 dias de viáticos a $. 25 000 para 2 
profesionales o sea en total$ 300.000 •. Gastos financiados porFIA previsto en junio y diciembre 
2003 y junio y diciembre 2004, o sea un gasto de $75 000 por viaje. · 

TOTAL Solicitado al FIA (transporte y movilización)$ 8.205. 000 

- 5. MA TERJALES E INSUMOS 

5.1 Material de terreno 

Se considera los siguientes gastos en matelial para trabajos en terreno 
• 100 Hojas papel kraft, cartulinas, y otros insumos para talleres y análisis durante 

auditorias ambiént:ales por unidad, se considera, un gasto total de $150.000 . 
• Compra de 4 ampoBetas para el uso del proyector de diapositiva de un valor de $15.000 

o sea un total de $ 60 000 
• Material fotográfico, 20 pellcufas y sus revelados para la descripción de actividades y 

' proyectos VSitados, de un valor de$ 7500/unidad, o sea un total de$ 150.000 
• Fotografias aéreas para ordenación prediat, 1 fotografla por unidad productiva $ 15.000/ 

fotografia, o sea un to1al de$ 120.000 

Total:$ 480 OOOoseaun gasto promediode$17.143 por mes.-. 
5.4.1nsumos Computacionales y de Oftctna 

. . . 
Para erectos de consumos básicos de oficiria chartas, acciones de difusión o para los informes: 

• 24 cartuchos de Tinta a $14 000 cada uno o sea un total de $336 000 
· • 24 Resmas de Papel de 500 hojas (2 ·informes de avancé y dos.finalas) de un valor ·de 

$2500 o sea un total de $ 60 000 
• 200 Fotocopias a Color, de un valor unitario de 800 p~.:se~on~total de$ 160.000 
• 5000fatocopiasa$30/copia,oseauntotalde$1i .. ÓO.- -~-~ 0~0 · 

• 20 anillados de infonnes a $1500, o sea en total$ 3 J:OOO.- ~}'( ~ 
• 100 disquetes a$ 250 la unidad, o sea un total de ?~:0.99,{~ W' ""' . 
• Diversos gastos de oficina (lápices y otros ínsumos) ~ 1 oo;pqp:;;,,,.... ·_-s : 
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5.3. Materiales para Degustaciones 

cada productor aportará productos para degustaciones 

5.4. Materiales para Ferias 
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Se considera financiar 8 eventos de promoción, difusión y otros eventos oficiales, de un valor de 
$ 70 000 por evento (gastos en materiales para las ferias y eventos) o sea un total de $ 560.000 • 
Es un complemento a los productos . aportados por cada productor. los eveniDs se reaizarán 
durante los mismos meses al nivel regional y nacional (pero fechas distintas) en junio y Diciembre 
2003 y Junio y Diciembre 2004 . 

Total solicitado al FIA $1.921.000.-

6.SERVICIOS DE TERCEROS 1 ASESORES 

El valor esUmado es por dla de trabajo de los asesores 
Expertos intemacionales con+ de 10 años de experiencia: $ 160.000/día . 
Profesionales con + de 1 O años de experiencia: $ 60 000/día . 
Profesionales Universitarios con + de 5 años de Experiencia o Técnicos de más de 1 O años: $ 
40.000/dfa 
Profesionales Universitarios con +de 2 años de Experiencia o Técnicos de más de 5 años: a: $ 
30.000/dfa 
Profesionales de menos de 2 af'los de experiencia y Secretaria: $ 16.000/dia 

6.1 Acciones ámbito Socio Cultural y Productos Artesanales 

Antropólogo, Estudios Histórico Culturales y Socio- productivos, intervenciones por un total 41 dfaS 
a$ 40.000/dia o sea en to1al $ 1.840.000.-

Acciones asociadas a la Intervención del asesor y fechas de ejecución: 
2.1.2 Realizar diagnóstico preliminar del entomo Histórico, socio cultural de cada unidad 7 dias, die 

2002 . 
4.5. FormaUzar la oferta de cada productor, adaptar los productos a demanda 8 días en feb 2003 
4.1.3 Ejecutar acción de Incentivo al consumo de productos locales, 4 días en marzo 2003 
5.2.2.Trabajos 1 ajustar productos ofrecidos para satisfacer demanda 4 dlas en abr, 3 días en nov 

2003 y 3dlas en marzo 2004.. . 
6.2.1. Realizar diagnóstico profundizando d~ marco histórico, socío-cultural6 dlas en nov 2004 . 
6.5.13.Fortalecer Incentivo al consumo de productos locales por los ayseninos 6 días en nov 2003 . 

6.2. Acciones ámbito Agropecuario 
Ingeniero Agrónomo, -experiencia en ordenación prediat, intervenciones por un .total de_ 45 días a $ 
40. 000/dla, o sea un total de $1.800.000.-

1 
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6.5 Acciones ámbito inserción mercado Europeo 
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Ingeniero Agrónomo, Experto internacional en Desarrollo T enitorial, intervenciones por un total de 
18 dlas a $ 160 000/dfa, o sea un to1al de $ 2.880.000.-

Accion~s asociadas a la intervención de-l asesor y fechas de ejecución: 

l 

2.3.3.Realizar un es1udio en vista de una clasificación de productos de calidad, 2 días, nov 2002 
2.3.4. Identificar las necesidades de mejoramiento y acciones de captación tecnológica, abr 2003, 6 

días 
3.1 . Elaborar una clasificación preliminar de •Jos productos de caHdad", abr 2003, 2 días 
3.4. Elaborar plan de acciones para la valorización y promoción de prod de cafidad, abr 2003, 2 

días . 

5.1.5 . Analizar la consolidación y el reconocimiento de la identidad territorial, oct 2003, 2 días 
6.3.2. Elaborar •carta de Compromiso para Producción Regional de Calídad", 2 dlas, jul 2003 . 
6.4.5. Implementar trabajos de promoción y captación tecnológicas, mayo 2004, 2 días 

6.6. Análisis Productos en Laboralorío 

Serán pagado por las Con1rapartes 

6.7. Análisis de suelos 
Estos serán considerados como aportes de las Contrapartes pero no compatibilizado ya que se 
harán den1ro de las acciones de mejoramiento que surgirán posteriormente como necesarias . 

6.8. Filmaciones y Fotografias 
se contratará los servicios de un camarógrafo y productor, para efectos de promoción audio 
visual por un total de 4 días a $ 50 000/dia de servicios de camarógrafo, y 4 dlas uso de equipos de 
filmación y producción a $50 000/días, o sea un total de $ 400 000, ejecudón en abril 2003 • 

... 
6.9. Elaboración y disponibilidad Pagina Web 
Se contratará los servicios de un lnformádco para la elaboración de una pagina web, 7,5 días 
de trabajo a S 40 000/día, o sea un total de $ 300 000 con 11nanclamtento FIA. Ejecución en 
áJciembre 2003 . 

6.10. Impresión Etiquetas y logos 

, Se considerará la impresión de 5000 etiqu~~ producto de Catidad Los Sabores de Aysén · a $50 
cada o sea un gasto de $250.000 financiado porFIA en abr 2003 y abr 2004 . 

Para el punto •4.3. Definir un seUo distintivo o •marca~ preliminar de la agrupación• se considerarán 
: -4 dias eñ enero 2003: se considera pagar 3 días de profesional a$ 40 000 para la elaboración 1 

diseno de un logo corporativo, o sea un gasto total financiado con F s FIA de$ 120 000 en 
enero 2003. cPelf:.RNo 0 

:>. (\'~.~~ ~ 0 
6.11. Gastos de ComercfaDzactón i \ · .· ~:1 ~ 
No se consideran gastos de comercialización o1ros que con los :~or.~: \.. · ··· rr 



6.12. Balance Contable anual 
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Experto Contable, 3 balances anuales, en enero 2003, enero 2004 y enero 2005 por un valor de 
$1 00 000 cada uno o sea en total un gasto de $ 300.000 financiado con fondos FIA. 

6.13. Gastos Bancarios 
Gastos bancarios (mantención de cuenta, emisión de bono de garantía, etc.) por un monto total de 
$150.000 financiado por FIA y repartido a lo largo de los 28 meses$ 5360. 

TOTAL SOLICITADO AL FIA: $10 610 000 

7.DIFUSIÓN 

7.1 Organización Reuniones Grupo 
Los gastos por concepto de arriendo de sala de reunión ( 8 taUeres, $ 50.000 1 dia) serán asumidos 
por CODESA. $ 400.000 y considerado como aporte. 

7.2 Reuniones Públicas 
Ver gastos anteriores en organización de eventos. 

7.3 Publicaciones Botetin y Manual 
Se considera la publicación de dos boletines informativos, en oct 2003 y jul 2004, de 1 O paginas a 
100 ejemplares y 1 manual técnico de 20 pagina a 100 ejemplares, en oct 2003, por un vaJor 
estimativo por pagina de $75, o sea un total de $ 300.000 11nanciado por FIA. cuyo gasto será 
repartido en 3 ftem. 

7.4 Publicaciones en Prensa 
Se consideraran 10 pubicaciones en la prensa Oocal o nacional, die, 2002, febrero, abril, junio, 
agosto, octubre y diciembre 2003 y febrero, septiembre y octubre 2004) por un valor esúmativo de 
$1 O 000 o sea un total de $100 000 ftnanctado porFIA. 

Total solicitado ~1 FIA $ 400 000 

8.GASTOS GENERALES 
8.1 Consumos básicos de oftcina 
Los costos de mantención de la oficina, lineas telefónicas para llamadas locales, correo electrónico 
electricidad, agua, GAZ y otros ligados a la ejecución def proyecto: se considera un costo fijo de $ 
80 OOOimes o sea un total de $2 240 000 financiado por FIA. 
Para concepto de arriendo de oficina, se contemplan $70 000 1 me$ o sea un total de $1 960 000 
Financiado por FIA . 

. · - TOTAL solicitado al FIA $ 4 200 000· 

9. Imprevistos 
Imprevistos 1% del total del Proyecto, total solicitado al FIA $300 000 repartido mensualmen~ en $ 
10 714. ! \ . ~:· .. ~·. -:.':. 

\ 
.•. ¡ ·· • . \ . .._ 

TOTAL SOUCITADO AL RA $ 59.049.593 para un proyecto de 28 meses . < ·:: · -·. [, , . .i·~ 
.. : ... ':: : : .kt~.> 

.. "\ 
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6.12. Balance Contable anual 
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Experto Contable, 3 balances anuales, en enero 2003, enero 2004 y enero 2005 por un valor de 
$1 00 000 cada uno o sea en total un gasto de $ 300.000 financiado con fondos FIA 

6.13. Gastos Bancarios 
Gastos bancartos (mantención de cuenta, emisión de bono de garantía, etc.) por un monto total de 
$150.000 financiado por FIA y repartido a lo largo de los 28 meses$ 5360 . 

TOTAL SOLICITADO Al FIA : S 10 6,10 000 

7.DIFUSIÓN 

7.1 Organización Reuniones Grupo 
, Los gastos por concepto de arñendo de sala de reunión ( 8 talleres, $ 50.000 1 día) serán asumidos 

por COOESA. $ 400.000 y considerado como aporte . 

7.2 Reuniones Públicas 
Ver gastos anteriores en organización de eventos . 

7.3 Publicaciones Boletin y Manual 
Se considera la pubücación de dos boletines ilformativos, en oct 2003 y jul2004, de 1 O paginas a 
100 ejemplares y 1 manual técnico de 20 pagina a 1 00 ejemplares, en oct 2003, por un valor 
estimativo por pagina de $75, o sea un total de S 300.000 financiado por FIA, cuyo gasto será 
repartido en 3 item • 

7.4 Publicaciones en Prensa 
Se consideraran 10 publicaciones en la prensa (local o nacional, die, 2002, febrero, abril, junio, 
agosto, octubre y diciembre 2003 y febrero, septiembre y octubre 2004} por un valor estimativo de 
$1 O 000 o sea un total de $1 00 000 financiado por FIA • 

Total solicitado al FIA $400 000 

S. GASTOS GENERALES 
8.1 Consumos básicos de oficina 
Los costos de mantención de la oficina, líneas telefónicas para llamadas locales, correo elec1rón~o 
electricidad, agua, GAZ y otros ligados a la ejecución del proyecto: se considera un costo fijo de $ 
80 000/mes o sea un total de $2 240 000 financiado por FIA . 
Para concepto de arriendo de ofi;ina. se contemplan $70 000 1 mes o sea un total de $1 960 000 
Financiado por FIA. · 

TOTAL solicitado al FIA $ 4 200 000 
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16. ANÁLISIS ECONÓMICO DEL PROYECTO 

16.1. Criterios y supuestos utilizados en el análisis 
Indicar criterios y supuestos utilizados en ef c<ilculo de ingresos (entradas) y costos 
(salidas) del proyecto 

En el análisis económico que se presenta se incluyen los flujos de fondos e indicadores de 
rentabilidad de los productores incorporados en la primera etapa de ejecución del proyecto . 
la situación inicial de estos productores anállzada sin proyecto corresponde a las condiciones bajo las 
cuales están Devando a cabo sus procesos productivos y/o de elaboración . 
En la evallación económica con proyecto se cuantifica el efecto esperado del proyecto a través de las 
diferentes actividades y asesorias realizadas . 

. 1 

Supuestos 

- Los ingresos se obtuvieron por concepto de productos terminados (ej: miel, mermelada, 
cecinas, etc), tanto para los flujos de caja de los productores individuales como para el flujo de 
caja de ·Los Sabores de Aysén• . 
En el ano 1 del proyecto se consideraron los valores correspondientes a los ingresos y egresos 
reales correspondientes al afto 2001 . 
En la evaluación económica sin proyecto, los años proyectados se consideraron los 
incrementos anuales retrospectivos y las expectativas futuras de producción de cada unidad . 
en cambio la situación con proyecto es diferente para cada productor de acuerdo a las 
capacidades de incremento que tiene cada uno de ellos según su producto, 
considerando su participación y aumento de mercado en ·sabores de Aysén-
Con respecto al horizonte de evaluación, la situación con proyecto considera en sus primeros 
2 af'los el financiamiento otorgado por el FIA. En los 4 anos siguientes, se considera un aporte 
del 5% de los ingresos brutos anuales por productor, a fin de dar continuidad al financiamiento 
de la asesorfa · 

;. - En relacjón al flujo de caja dei•Taller Libertad", este queda pendiente en espera de contar con 
1 mas antecedentes para elaborarlo . 
~. 

Así, el horizonte de evaluación considerado es de 6 años para todas las unidades productivas . 
se· adiciona tabla adjunta para especificar el aumento de cada productor dentro del proyecto 

Productor 1 2 3 4 5 6 
La Baguala 10% 15% 20% 20% 20% 

2()0.4' 20% 20% 20% 2()0.4 

30% " · 30% 30% 20% 20% 
Las Delicias 20% 20% 3()0,(, 40% 40% 

20% 20% 30% .20% 10% 
Jardln del 5% 20% 30% ' 40% 5()0.4 

BosQue - - - -· 
Predio Punta 10% 20% 20% 30% 20% 

Arenas 
Productos 10% 50% 30% Voo~No~ A.30% Nyera / _.-~ 

Cecinas 10% &)% 10% /.t; ~~ 10~)::~~ .. ~sO% 
Futrono :::. . \·:.,.,:;:;~ ';; o 

las 5% 2()0,(, 20% ' 9. "'1...\'!JJ% , fO% Hormiguitas ,;. , )ro: · .. '-S: 
1 t::· ... f'úv'l,-, . ,;:i. 

~~ '(..'~ w-~/ ·'l ... "" "'~\:. , .. 
~/ 

-

~r1 
) 1 
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CUADRO 

EV ALUACJON ECONOMI(:A SIN PROYECTO 

FLUJO DE CAJA PROYECTADO SABORES DE A YSEN 

ITEM o J 

~~ 37.361.600 

V ent.ll de fru1.1s 110.000 

'v~ta de p]nnta.., 4(1(1. (1(10 

venta de mermeladas 9.298.C)I)t) 

Venta de mocolates ane&males 121).000 
V enea de liebre ahumada en 
fra.100 y al vacío -
Veola de snlmones ni vncío 3.000.000 

Veo1a de srumones en frasco. 
' 

3.60<1.(00 

Venta de cecinM a granel 6.764.940 

venta de cecina.'! al vado 3.642.660 

V enm de frutillas 81)001)0 

'venta de mísle1a (1 

Ventademid .5.785.(1(10 

venta de con:servru; 794.000 

vmta de souvmir 377.()1)() 

\'alta de jug011 ' 2.700. ()()1) 

vmta de pulpa . 
flores oomestiblc:s . 
CO$Co$ 3.2.928.0H 

Ga.1tos de producción 26.593.200 

lnvtnl6n 46.069.001) 

costos fijos 

• Depreciación 38.(109.(1(1(1 6.334.813 

Utilidad antes ímp\IC'Sio 4.433.567 

Jrt¡puc:sto a la renta( 18"/o) 798.042 

Utilidad Neta 3.635.525 

· Depreeiui\n - - 31l.009J)QI) 6.334.1133 

·!NVERsJON INIClAL 46.(169.00(1 

FLUJO DE CAJA - 46.069.0(1(1 9.970.358 

VAN(I2%) 15.536.813,90 PI.! 

TIR 23~~ 

2 

43.163.191 

100.000 

500.000 

ll .lllli.R91 

144.000 

1.51)0.000 

4 . .500.000 

5.400.()(1() 

4.943.610 

5.463.990 

1000000 

o 
6.011.250 

714 .60(1 

395.850 

3.240.000 

431.000 

. 

36.481.733 

30.146.900 

6.334.833 

.. 6.681.458 

1.202662 

5.478.795 

6.334.833 

11.813.628 

3 4 5 6 

53.879.733 GU!63..524 70.994.692 83.662.614 . 

200.CKJQ 250.(00 300.000 350.(1()(1 

60(1,(1(1(1 71):1.(1(1() 800.01):1 900.000 

13.463.760 1S.OK2.136 16.830.350 1!1.849.385 

172.800 207.360 243.832 298.598 

1.950.000 2.535.1)1)0 3. 295.500 4.284.150 

58~01):1() 7.605.000 9.886.500 12852.450 

7.020.(00 9.126.000 II.R6HOO 15.422.940 

4.494.191 4.085.628 - -
7.l03.11l7 7.ll13.506 11.720.259 12.892.284 

1200000 1 Jg()()C)I) 1.518000 1593900 

o o o o 
6.311.1113 ().627.4<14 6.9SB.n4 7.300.713 

643.140 57tl.826 520.944 468.850 

415.643 430.42.5 458.246 .$g\.158 

3.1!81!.000 4.665.600 5.591!.721) 6.718.464 

517.200 620.640 744.768 ll93.722 

50.()(10 150.(1(10 250.000 350.000 

43.881.480 47.437.173 55.171.283 61.762.1(12 

37.546.647 .$1.ll)2.34() 48.$42.451) 55.427.261l 

6.334.833 6.334.333 6.334.833 6.334.834 

9.993.2H 14.426.351 15.817.409 21.900 . .512 

1.799.6S6 2.596.743 2.847.134 3.942.092 

>!.1911.568 tl.829.tm 12.970.276 17.9.58.420 

- 6.334.833 -6:334.333 6.334.833 6.334.834 
. -

/-1'\f\if-~::- ...... 

14.$33.40/ ~8. ló4.441-;' <::19 .305 J 09 24.293.254 ). 
~~~ ' ll' »'·"-~ .. ~\ 

~~~ 
~ \~~~ ~ o ú,.~a ~·~.¡;) -o ~ t~ r-
;1:)-..<1¡, ~- rr 
-o ~e <"'.:.~; 
~ ·(· &1). ,r 
'Y r; ~ ~ 

( OS' ~ '?' 
"{ ~S:' 

t.¡~'I'01JA e;~ ."t , 
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GOBIERNO DE CHILE 

nlr..IJ~(.tON I'AAA lA 
INNOVAOóN AGUo~ · 

11. PROYECCióN SITUACIÓN CON PROYECTO 
Proyecto los Sabores de Avsén 

CUADRO 
EV ALUA(.10N ECONOMICA CON PROYECTO 

f.LUJO DE CAJA PROYECTADO SABORES DE AY SEN 

ITEM o l 2 

ngresos 37.361.6W 48.005.806 

Venia de frulas 80.01~) 105.000 

~mta de pL'lllt.1S 4((1.000 500.000 

vmta de mennel.,das 9.298.000 9. 755.000 

Venta de chocobtes artesanales 120.1)~) 158.400 
Venta de liebre ahumada en 
frasoo y al vaclo - 1.650.000 

Venta de :mlmones al vaclo 3.1~~).000 5.445.000 

Ventn de snbnones en iinsco. 3.600.(((1 6.534.(~1() 

Venta de cecinns a grnnel 6.764.940 5.637.450 

rveota de ca::ínas nJ vacío 3.642.66(1 5.828.256 

Venia de frutillas 8~~ 11000W 

venta de mistela ( 500000 

Ven1n de miel 5.785.((~1 6.011.250 

lvmta de conserviiS 794.000 714.6(1() 

lvmtadesouvenir 377.0(~1 395.850 

venta de jugoo 2. 71~). 01~) 3.241).01)) 

~a de pulpa _-.. - 431.1100 

flores comestibleJ - -
Co:.:tos 32.689.283 38.173.926 

Gastos de producción 26.354.450 31.839.093 

iJJVéndón 46.369.1l00 

costos fijos 

5% apoyo técnico .. 
- Depreciación 38.0119.(~~~ 6.334.833 . 6.334.833 

!utilidad antes impu<StO 4.672.317 • '9.831.880 

bnpuesto a In ren~1(18%) 841.017 1.769.738 

Utilidad Neta 3.831.~~) 8.062.142 

IDepnx:iación - - - 38.0119.1~)0 . 6.334.833 6.334.833 

INVERSION INlCIAL 

!FLUJO DE CAJA - 46.369 .0()1 10.166.133 14.396.975 

1::'(12%) 31.785.670,83 r~ 
31~/. 

3 

65.679.032 

240.0W 

600.000 

16.951.692 

207.360 

2.475.01~) 

8.167.500 

9.801.000 

3.758 .. 100 

8.742.384 

14001100 

15001)01) 

6.311.813 

643.140 

415.643 

3.888.000 

517.200 

60.<))0 

52.(148.330 

45.713.497 

3.647.024 

6 .. l34.8.l3 

13.630.702 

2.453.526 

11.177.175 

6:334.833 

17.512.008 

Página 
Número 

4 

78.759.915 

325.000 

700.000 

20.797.581 

269.568 

3.217.5W 

10.617.750 

12.741.300 

1.422.222 

11.365.(199 

1681~ 

251m)J 

6.627.404 

578.826 

436.425 

4.665.600 

620.640 

195.1)~) 

~7.944.151 

51.(\(19.318 

4.432.390 

6.334.833 

20.815.764 

3.746.838 

17.1168.927 

6.334.Í!33 

-:21 . ~,1¡;\)--

S 

96.968.128 

420.001) 

800.000 

23.503.147 

348.365 

4.182.750 

13.803.075 

16.563.690 

-
17.o47.649. 

1918000 

. 3751))1)1) 

6.958.774 

520.944 

458.246 

5.598.720 

744.768 

350.000 

69.483.076 

63.148.243 

5.499.750 

6.334.833 

27.485.052 

4.947.309 

22.537.742 

6.334.833 

28.872.575 

(j v v 0~ , -;"'~ ~ 
~ s:.·:...;·- () 

.);',; 1 ,.,, .. ,_,'!:\ -!. 
n 0,¡0 ·,J:í:_t'il F· 
O;--;<¡',(),.... rr 
~ IJ¡r' O(::· 

"" o~<':,.,:-. 

"' '1> C' U• 
r( ,V_- r 

"{ .. .':-; ' 
''r.o .. _ ...... - :" 

6 

114.528.788 

. 525.000 

900.0((1 

25.656.162 

418.037 

5.437.575 

17.943.997 

21.532.797 

-
18.752.414 

2093901) 

48751)1)) 

7.306. 713 

468.850 

48l.l58 

6.718.464 

893.722 

525.01)0 

79.663.969 

73.329.135 

6.498.347 

6.334.834 

34.864.820 

6.275.668 

28.589.152 

6.334~834 

34.923.986 rr 
'~ 
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111. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO 
Los Sabores de~ 

Página 
Número lil} . 

ITEM AÑOS DE LA PROYECCIÓN 
1 2 3 4 5 

1. SUBTOTAL ENTRADAS 
SIN PROYECTO 37.361.600 43.163.191 53.879.733 61.863.524 71).994.692 

2.SUBTOTALENTRADAS 
CON PROYECTO 37 . .361.601) 48.1~5.806 65.679.032 78.759.915 96.968.12ll 

3. ENTRADAS TOTALES o 4.842.615 11.799.299 16.896.391 25.973.436 
ll2~1) 

4. SUBTOTAL SALIDAS SIN 
PROYECTO 32.928.(1JJ 36.481.7JJ 43.881.48(1 . 47.4.l7.173 55. J 77.28.1 

5. SUBTOTAL SALIDAS 
CON PROYECTO 32.689.283 38.173.926 52.048.330 57.944.151 69.433.076 

6. SAUDAS TOTALES -238.750 1.692.193 8.166.850 10.506.978 14.305.793 
1 (5-4) 
7. BENEFICIOS NETOS -238.750 3.150.422 3.832.449 6.389.413 11.667.643 
INCREMENTALES DEL 
PROYECTO (3-6J 
8. BENEFICIOS NETOS 4.672.317 9.831.880 13.630.702 20.815.764 27.485.052 
TOTALES CON 
PROYECT0_(2-6) 
9. BENEFICIOS NETOS 8.332.102 11.551.442 17.640.477 23.292.416 
TOTALES CON- 3.959.591 
PROYECTO DES.PUÉS DEL 
IMPUESTO 

VAN (12%) 31.785.670,83 
Pis 

' nR , . .H% 

1 

6 

&3.662.614 

t14.528.ns 

30.866.174 

61. 762.)02 

79.ó63.969 

17.901.867 

12.964.307 

34.864.819 

29.546.456 

1 
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• ;&. 

Página ~ • !9COO~RNO DE CHILE Número •• nii\IMOONr!IM V. 
' ""'VAOON AGAAJCII. 

• •• • •• • • ., ITEM o 1 2 3 4 5 6 

• 1~ 1 2.574.(1(1(1 14.(10250(1 15.6215S(. 17.16S.831 18.942.082 20.995.600 

• ~eruadenñd 5.785.000 6.011.250 6.31 1.813 6.627.4(14 6.9Sll.774 . 7.306.713 
'\1\nla de ~O!UiCl'\'3.~ 7'1>4.1)1)) 714.600 643.140 578.826 520.944 468.850 • 377.000 39$.850 415.643 4.~6.425 458.246 48J.ISR • de~as 2.91 8.(100 3.2<19.800 .USI. 760 4.2)(;.936 4.660.630 5.126.693 

• 2. 700. dOO 3.240.000 3.888.000 4.665.600 5.598.720 6.718.464 

• 431 .000 511.200 620.64<1 744.768 a9J.n2 

12.305.o:u 12.93U54 )3.594.526 14.249.735 14.94) .452 4.719.833 • 6.992.000 7.585.200 8.211.721 8.874.693 9.529.902 10.221.619 • 33.376.(1(1(1 

• 4.745.000 

• 9.920.()1)1) 
pLlD1B pro«:s;uiQfa 1 .900 .wo • qUÍJW~ y equipos (2 

• caitrifugos, piiMUizndor • 
rensu y 2 congeltldores) 7.325.000 • 3.981.()(1(1 • 300.00(1 

• 4.893.000 

• 3 12.(1(1(1 

• 1.235.000 1.296.750 1.361.588 1.429667 1.501:150 1.576.l08 

• ' 2.4(1(1.00(1 2.6(1(1.000 2. 800. (I(J(l 3.000.(1(1(1 J.2(t<l.00(1 3. 400. (100 

• eJM!SeS ' 1.569.00(1 1.ns.9oo t.89R4ro 2.(188.339 i.297.173 2.S26.890 

• azúcar 716.000 787.600 366.360 952.996 u~.646 1.050.678 

rut.': 647.0<.1(1 711700 782.87(1 861.157 947.27:.\ J .042()(1() • hala' 60.0(1(1 8(1,(1(1() 100.00(1 120.000 140.000 160.000 em •. !JeS 

• eriqjietu 365.01)0 383.250 44)2.413 422.534 443.660 465.843 

• ' ¡ 
· ' 

• Dejm:ciación ' • 28.319.000 4-.719.833 4.719.833 4.719.!133 4.719.833 4.7)9.833 4.719.833 
lTt~ &nle$ imp~to 268.967 .. 1.070 946 2.033.030 2.916.1)96 4.000.630 16.275. 767 • lmp~o a la ruatll( 18%) 48.414 . 192.77(1 365.945 524.897 720 113 2.929.638 

• Utilidad Nct.n 220.55J 87!1.176 1.667.084 2.391 .198 3.2110.516 LU46.129 

• Depréciacim 28.319.000 4.719.833 4.719.833 4.71 9.1133 4.719.833 4.119.833 4.719.833 
IN'/l?RSlON INICIAL 33.376.01)1) • • FLUJO DE CAJA 33.376.01)0 4.~ . .386 5.598.009 18.065.962 

• • VAN(JlO/o} -J.SS7.66U9 Ptsl 

• TIR lO'! 'e 

• • 
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' ., 

u: PROYECCIÓN SITUACION CON PROYECTO 
l?roductor: La Báguala 

: ITEM o 1 2 

.Ing~ 12.574.000 15.513.320 

Venta de mi 5.785.000 6.297.500 

vmta de con.1et'Va.~ 794.000 714.600 

'\!Qlta de souvenir 377.(1(10 475.020 

VU"Ita de mennclad.u 2.91t(ooo 4.0ll5.200 

ivalt.o de iugos 2. 7(1(). 000 3.510.000 

vmta de pulpa . 431.000 

Costos 11.730.083 12.324.196 

. Gasto!! de pmdueciún 7.t)10.2Sf) 7.604.363 

lm'enl6n 33.376.000 

abejns 4. 745.(1(1(1 

. colrnc:lw 9.920.000 

.¡planta pr•>u.udora 1.900.000 
· maquinarias y equipos (2 

centrifugas. pa:~teurizador, 
prensas y 2 c:l)ngcladores) 

7.325.000 

e~ 3.981 .001 

mucbles_y útiles 300.000 

whfcuJos 4.893.000 

· Resoluci6n sanitarm 312.00(1 

· ~totlllos 

·lgas 1.235.1)00 1.296.750 

i:mno de obra 2.4Cll).000 2601).000 

envaw:s 1.5@.000 1.725.900 
' nalCM ... 

716.000 787.6<10 

fiuUI 647.(1(1(1 . 711.700 

Cmbalaje~~ 60 1)()1) 80.000 

5% cpoyo técnico . . 
letiqu&s 365.001) 383.250 402.413 

...... · ción 28.319.0<10 4.7i9.833 4.719.833 

Utilid.'ld nntcs Ílnput:sto 84.t917 '·· ), 189.124 

llmpue~to a la rent~18%) 1.51.905 574.042 

Utilidsd Neta 692.012 2.615.082 

1Deprec.inci6n 28.319.000 4.719.833 4.719.833 

'INVERSJON INlclAL 33.376.000 

1 

FLUJO DE CAJA . 33.376.000 5.411.845 7.334.915 . 

VAN(lO%) 4.191 .417,80 Ptl 

TlR 1~ 

J 

18.543.94.3 

7.242.125 

643.1 41) 

5985~ 

4.954.092 

4.563.000 

.543.060 

14.016.822 

9.296.989 

1.361.588 

2.800.000 

1.898.490 

866.360 

782.870 

lOO.OOO 

1.065.147 

422.534 

4.719.833 

4.527.121 

814.882 

3.712.2M> 

4.719.83.l 

8.432.073,.. 

Página 
Número 

4 

21.930.!~1) 

11.690.550 

578.826 

628.452 

5.449.5(}1 

5.931.900 

651.672 

15.203.145 

10.483.312 

L429.6tí7 

3.2~)0.000 

2.192.756 

952.996 

904.21.5 

120.001) 

l. 24f).c) 18 

443.660 

4.719.U3 

6.727.75<t 

1.210.996 

5.516.761) 

4.719.833 

.-;1~).~~ 

5 

25.598.4!13 

10.428.660 

520.944 

7S4.142 

5.994.451 

7.118.280 .. 

782.006 

16.082.31)5 

11362472 

1.501.150 

3.'")0.000 

2.412.1)32 

1.000.646 

994.637 

140.000 

L4<hl. l64 

46H43 

4.719.833 

9.516.179 

\.712.912 

7.803.267 

4.719.833 

12.523.100 

N~· -V~~ 
1:3 ~~ 1" ~ (/,¡,0.· ... ~ ~ 
• . ¡. ,{) Dt: 
q PfV t.~ -
- ( ' yo!::.),'() ~ 
i, 'Cf. ~Os ;{ 

·;<, ~ 
<t 1 ·~{j • 

4 ''i.Vf)'J:>.( \r:J ·• / 
--.':'.,;- .. ~~ 

6 

29.9()2.453 

12.514.392 

468.850 

904.971 

6593.896 

8.541.936 

938.41)8 

16.996.473 

12.276.640 

1.576208 

3.600.000 ' 

2.653.235 

I.OS0.678 

1.094.1(10 

HiO.OOO 

1.653:284 

489.135 

4.719.833 ·: 

12%.5.980 

233Ü76 

10.632.104 

4.719 .833 

15.351.937 

: 

. ' { 

~ 
. . 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •• • • • • • • • 

·. ·~~·· 
GOBIERNO DE CHILE 

1\11"111'\CION r11M 1.A 
INNOV ACION ACAAitlA 

Página 
Núme~ 

111. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO 
Productor: La B~uala 

ITEM 

1.SUBTOTALENTRADAS 
SIN PROYECTO 
2. SUBTOTALENTRAOAS 
CON PROYECTO 
3 •. ENTRADAS TOTALES 
(2-:1) 
4. SUBTOTAL SALIDAS SIN 
PROYECTO 
5. SUBTOTAL SALIDAS 
CON PROYECTO 
6. SALIDAS TOTALES 
(5~) 

7. ~ENEFICIOS NETOS 
INCREMENTALES DEL 
PROYECTO (3-6) 
8.I3ENEFICIOS NETOS 
TOTALES CON 
PROYECTO j2-S) 
9. BENEFICIOS NETOS 
TOTALES CON 
PROYECTO DESPUÉS DEL 
IMP.UESTO 

¡ , 

., ... 

VAN (12%) 

TIR 

1 

12.574.000 

12~74.000 

o ' 

11.711.833 

11.730.083 

18.250 

-18.250 

843.917 

715.184 

4.191 .41 7,8(1 
Pts 

16"A. 

AÑOS DE LA PROYECCIÓN 
2 3 4 5 

14.002 500 1.5.627 . .556 17.16.5.831 18.942082 

IS.Sl3.320 18.543.943 21.930.901 25.394.236 

1.510.820 2.916.387 4.765.070 6.452.15 
4 

12305.033 12.93US4 13.594.526 14.249.735 

12324.1% 14.016.822 1.5.203.145 16.082.305 

19.163 1.085.268 1.608.619 1.832.57 
o 

1.491.657 1.831.119 3.156.451 4.619.58 
4 

3.189.124 4.527.121 6.727.756 . 9.311.93 . 
1 

2.702.647 3.836.543 5.701488 7.908.41 . 6 

6 

20.995.600 

29.750.3SO 
8.754.750 

: 

14.941.452 

16.996.473 

2.055.021 

6.699.729 

1 

12.753.8n 

10.808.370 



•• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Página 
Número · ~. 

-· - ~~~~----~~~-+~--~----~----~----~----4-----~ 

• • • • • • • 

., 
3.496.529,92 ~ 

43% 

:: 1 . 
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-1 , . 

11. PROYECCIÓN SITUACION CON PROYECTO 
Productor. Cecinas Futrono 

lTEM 

Venta de e«~ a ltfarlcl 

venta de cecina., al \18CÍI) 

Cos'" 
Gasto~ de producción 

cocina-bomlll 

autoclave 

embutido m 

IJJ(IIedora de carne 

sala ahUYMdo 

sala proceso 

múebles y útiles 

selladorn plástico nJ vocío 

Resoluci6nsruút.vía 

costos fijos 

gas· 

mano de obra 

bolsns vacfo 

c:urie cerdo. vacuno 

nliftos • condimentos" 

S% apoyo técnico 

-~ción 

Utilidad antes impu=o 

Jmiuesto a la rema( ISO/o) 

Utilidad NetA 

n 

INVERSION 1NlCIAL 
.... . i 

¡FLUJO DE CAJA 

VAN(ll%) 

IIJR' 

o l 2 

Jó.407.600 11.465.706 

6.764.940 .5.637.450 

3.642.660 5.828.256 

11.330.000 10.(173.734 

7.855.000 8.494.000 

3.980.000 

I.OilO.I)>O 

.l(l(), 000 

28(1.00() 

350.000 

300.00(1 

250.000 

400.000 

300.000 

600.000 

200.000 

193.1))0 193.000 

1.800 l)QC) 

270.(1(1(1 4(15.000 

H140. 0<1(1 5.544.000 

168.00(1 168.00(1 

168.000 168.01)0 

216.00(1 . 216.000 

2.850.000 475.(1(1(1 475.{)(..1(1 

2.1150.(1(1(1 

3.9110. ()(1(1 

3.980.1)()0 

5.732.llll.ts Pb 

51% 

.. 2:077.600 1.391.972 

373.96lf' < 250.555 

l. 703.6.t2 1.141.417 

47S.ti(IO 475.<l(l() 

2.178.632 1.616.417 

Página 
Número 

3 

12.5(1(),684 

3.758.300 

8.742.384 

10.223.016 

9.598.734 

193.000 

1.800.000 

607.500 

5.821.200 

168.00(1 

168.000 

625.034 

216.000 

475.(1(1(1 

2.277.668 

409.981) 

1.867.688 

475.(1(1(1 

.. 
12.787.321 

1.422.222 

11365.099 

1 2.(167.227 

9. 748.016 

212.000 

1.801).000 

668.250 

5.821 .200 

Hl4.800 

184.800 

639.366 

2.l7.600 

475.000 

720J)!M 

129.617 

s9o.4n 
475.000 

5 

17.(147.649 

17.047.649 

12.956.451 

J 1.592-227 

. 233.$30 

2.700.000 

735.075 

6.4(13.320 

203.280 

203.280 

852.382 

261.3<\0 

475.00(1 

4.091.198 

736.416 

3.354.782 

475.000 

2.34:!.688 ¡.-1~.477 3.ll29.782 

6 

18.752.414 

18.752414 

11.956.451 

12.481.451 

256.883 

2.70C).I)00 

808.583 

7.(143.652 

22.\.008 

223.61)8 

937.621 

·287.496 

47.5.000 

5.795.963 

1.043.273 

4.752.69{1 

475.000 

5.227.690 
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111. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO 
Productor: Cecinas Futrono 

ITEM : 

1 
1.SUBTOTALENTRADAS 
SIN PROYECTO 10.407.600 

2. SUBTOT AL ENTRADAS 
CON PROYECTO 1 0.407.6(1() 

' 
3.ENTRADASTOTALES 
(2.:1) o 
4. SUBTOTAL SALIDAS SIN 
PROYECTO 
5. SUBTOTAL SALIDAS 
CON PROYECTO n.J3ó.OC)(> 

6. SAUDAS TOTALES o 
(5-4) 
7. BENEFICIOS NETOS o 
INCREMENTALES DEL 
P~OYECTO (3-4) 
8. ~ENEFICIOS NETOS 2.0n.6(1(1 

T<?TALES CON 
PROYECTO (2-S) 
9. ~ENEFICIOS NETOS 1760678 . 
TOTALES CON 
PROYECTO DESPUéS DEL 
IMPUESTO 

.• VAN (12%) 5.732.183,15 . Pis 

nR · 51% 

·, 
!' 

¡ 

. .. 

Página 
Número 

A~OS DE LA PROYECCIÓN 
2 3 4 

10. 41)7. 6()() lL597.37~ 11.899.134 

1 J.4ó5. 70<• 12.500.684 12.737.321 

1.058.106 903.306 888.187 

10.073.734 10.223.1)16 12.067.227 
902.234 497.116 2341.327 

l!i5JI72 406.190 -1.453.140 

1.391.972 2.2n.668 720.(194 

1179637 1930227 610249 

• .. 

5 6 

11.720.259 12:892.284 

17.047.649 111.7~2.414 

5.327.390 5.860. 130 

1 

12.956.451 12.956.451 
2.260.711 2 .200.711 

3.066.679 3.~99.419 

4.09J.J98 :".795.%3 

3467117 4911833 

.. 
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ITKM 

Venia de liebre ahumada c:n 
úuoo y al vacio 

Venlll de salmones al vacio 

Venlll de mhoones en frasco . 

G~ de produtcm 

ahumador 

~dorn plMtico al vaclo 

logos, pendones. pub lícidad 

código de biUTa 

bandeja 

COS1os fijos 

!mn4o de obm .... 

alc(!hol 

teléfono 

!Publicidad 

salnlón 

a~ y condímmtos· ,. 
luz-:.&g,ua 

.. 
" 

o 

3. 080. (l(l() 

25<1.000 

5(1(1.(1()() 

280.000 

300.000 

300.000 

350.(1(1( 

500.0(1( 

150.1)01 

ISO.l)()CJ 

100.00) 

2(1(1.000 

1 2 

6.600J:M)Q 11.400.00Q 

,.·· .. 
3.000.(1(1(t 

5.686.200 

5.356.200 

) .800.(~1 

360.001) 

276.000 

100.000 

188.(00 

36.(1(10 

.. . 240.000 

240.001) . 

193.200 

l. 548. (1(1() 

1 J8.(J(I(t 

163.0()0 

69000 

1.500.000 

4.500.000 

5. 4(1(1. 000 

8.974.300 

11.644.300 

2. 700.000 

.540000 

414.000 

151).00() 

282.000 

54.(100 

250.000 

360.000 

289.800 

2.322 000 

720.000 

2(17.000 

252.000 

\03.500 

J 

1.950.000 

5.850.000 

7.020.000 

11.934.590 

11.604.590 

4.050.000 

702.000 

538.200 

195.000 

366.60(1 

70.200 

260.00) 

360.000 

376.740 

3.018.600 

936.0(1() 

269.100 

Página 
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4 5 

19.266.000 25.04.5.800 

2.535.000 3.295.500 

7.60~.(100 9.886.500 

9.126.00(1 11.863.1100 

14.1)24.967 18.764.457 

13.694.967 18.434.4.57 

4.050.000 6.075.000 

912.600 l.l86.380 

699.660 . 909..558 

2.53.501) 329.5.50 

476.58(1 619.554 

9J.26(1 118.638 

270J)I)O 280.000 

360.1)()0 360.000 

489.762 636.690 

3.924.1110 5.101.434 

1.216.800 1.581.840 

349.830 454.779 

327.600 425.880 553.644 

, ..... \ -·~ -~ \ 
• .i:Jepra;iación 1.980.000 330.000 330.000 330.000 330.<100 <'"' \330.000 

32 . .559.540 

4.284.150 

12.852.450 

IH22.940 . 

: 22.290.299 

21.960.i99 

• 6.075.(1()(1 

1.542294 · 

U82.426 

428.415 

805.420 

290.01)1) 

360.01)1) 

827698 

6.631.864 

2.056.392 

59121~ 

71973 

295.610 

.330.(1(JO 

J0.269. 241 

1.848~:\' 

·~ 



• • • • • • • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Utilidad Neta 

~scci.tcí5n 

INVERSION INJClAL 

! 

FLUJO DE. CAJA 

JI 

'· . ; ... 

1 
:· 

' .. 

· 1 ¡; 
·: 

\ ,, '. :' .. . 
:, 

~ . 

. 

1.8S<I.(J(I() 

3.080.00(1 

3.0W.OOO 

10.835.427,28 Ptl 

74~' 

749.316 1.989.074 2.366.036 

330.000 :no.ooo 330.000 

1.079.316 2.319.074 2.696.036 

-· 

•, . 
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4.297.647 

.uo.ooo 

4.627.647 

5.150.701 8.420.777 

330.000 :no.ooo 

5.4110.701 8.750.777 
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lt PROYECCI N SITUACI N CON PROYECTO 
Productor: Productos N era 

ITEM o 1 2 

lngraos 6.6<(1.000 13.629.000 
Vcntn de líebre nbumllda tD 

~rasco y ruvaclo . - 1.6SO.<XIO 
Venta de sa~ al vacío> 3.000.000 5.445.000 
Venta de salmon~ en fras-co. ,. 

3. 61:.>. 000 6.534.000 

CoiiDs S.686.200 9.466.330 
Gastos de prodw:ción S-356.200 9.136.330 
Inversión 3.080.000 
coéina.homo 251).1)4)1) 
aulf?cbve 500.000 
CMgelador 280.000 
nhumooor 3(1(1.000 
muebles y útiles 3()C).OQ4\ 

!dladcn p~> al vacío 3.50.000 
logos, pendone.-~. publicidad 500.000 
código de biiiJl! J 50.000 
)1~ amie:ntns 150.000 
ban~ja 1(11).000 

R.es<?tución ~ilaria 200.000 
coitos fijos 

~odc<lbr11 1.800.(1(1(1 2. 700.(1(1() 

flete 360.000 594.000 

frns(x,s ' 276.(00 45!1.400 

caja$ 100.000 165.000 

alcohol 188.000 310.200 

asemn 36.000 59.400 

teléfono 240. ()(1(1 250.000 

~ublícídad 240.((10 J%.(100 

gas ., . l93.21JCJ 3\lf. n!O 

salmón 1.54S.I)I)t}. ..2.476.800 

carne de liebnl 792.000 

aceite:¡ y eondimcntos 138.000 227.700 

5% 3p(JVO técnico 

luz :U&w' . - - - 16&.000 2n.200 
~u eras 69.1)0{) 113.850 

. • . 
- Oeprecincián 1.980.000 330.000 330.000 

~tilidóld antes ínwue:sto 913.1100 4.J61.670 

~uesto 11 l:l ren_tll( 18%) 164.484 749.281 

UtWdadNm 749.316 3.413.389 

J 

20.443.500 

2.475.(10(1 

8.167.500 

9.801 .000 

16.966.670 

16.636.670 

6075.000 

891.000 

611J.)(l(l 

247.500 

465.31)() 

89.100 

260.0(1(1 

.594.(1()(1 

471!.170 

3.715.200 

1.188.1)00 

341.550 

1.022.175 

415.800 

170.775 

330.000 
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4 

26.576550 

3.21 75(10 

10.617.750 

12. 74131)(1 

19.889.052 

19.559.052 

6.075.(1(10 

1.1 SS .. l()(l 

8118.030 

321.150 

004.900 

ll5.90C) 

270.(1()(1 

~94.0(1(1 

621.621 

4.829.760 

1.544.400 

444.015 

1.328.828 
. 

.54{1.54(1 

2220<»l 

\.. 

L/(,~,(f.~j( 

3.476 8Ji ~ 6.68~1:4~ 
<í2S.8Í9~ 3\7' ··-{ 

''· 1.203 750. 
1" 

2.851.001i ;·{:s-.~3:1:48. 

S 

34.549.515 

4. 182.750 

13.803.075 

16.563.690 

26.122.531 

26.392.531 

9.112.500 

l.S05.790 

1.154.440 

418.275 

786.400 

150.600 

280.000 

594.000 

I>Oll.l HJ 

6.278.688 

2.007 720 

577.220 

1.727.476 

702.702 

288.610 

~ 330.00o 

. "(-'7.'826.984 

·.\ ..,_J. 
1.4<lUS7 ,., . 
6.418.127 

..... ,... . . ' 

"'/ . 
~ ·.y· •. :\ , 

' . . 1 
(,, . 

:· 

6 

44.914.369 

5.437.575 

17.943.997 

2U32.7W 

31.696.763 

·. 31.366.763 

: 

9112.500 

2.000.000 

.J.5oo.no 

543.760 

l.022.300 ' 

195.7.50 . 

29<1.(1()(1 

594.000 

1050540 
8.162.294 

2.610.036 

750385 

2245718 

913515 

375.195 

33(1.(1(1() 

13.217.606 

01-2.379.169 

10.S~8.~3iit 

~ 
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~teciacm 

INVERSION INlCW.. 

FLUJO DR CAJA -

-. 

1.850. ¡)01) 

3.08(1.(~1 

3.080.000 

14. 5(i(i.199,70~ 
t19o/. 

• . 

330.000 

1.079.316 

-· 

• .. 

330.000 330.000 

3.743.389 3.181.001 
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330.000 

. .. 
5.813.748 

330.000 331).1)()1) 

6.741>.127 11.1611.437 
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GOBIE.RNO DE CHILE 
1'\IN>At~r.-.M VI 

INNOVAOúN ~I<JA 

Pllglna 
Número 

111. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO 
Productor: Productos Nycra 

ITEM AÑOS DE LA PROYECCIÓN . 
1 2 3 4 5 

1.SUBTOTALENTRADAS 
SIN PROYECTO 6.600.000 11.40() 000 14.820.01)0 19.266.000 25.04HOO 

2. SUBTOTAL ENTRADAS 
CON PROYECTO 6.600J.l00 13.629.1)00 20.443.500 26.576.550 34.549.5 15 

3 • . ENTRADAS TOTALES 
(2~1) o 2.229.000 5.623.500 7.310.560 9.503.715 
4. SUBTOTAL SALIDAS SIN 
PROYECTO 5.686.200 8.974.30() 11 .934.590 14.024 .967 18.764.457 

5. SUBTOT AL SALIDAS 
CÓN PROYECTO 5.686.200 9 .466.330 16.%6.670 19.~89.052 26.722.531 

6. SALIDAS TOTALES o 492.030 5.032.080 5.864.085 7.958.074 
(s-4) 
7. BENERCIOS NETOS o 1.736.970 591.450 1.446.465 1.545.641 
INCREMENTALES DEL 
PROYECTO (3-6) 
8. BENEFICIOS NETOS 913.800 4.162.670 3.476.830 6.687.498 7.826.984 
TOTALES CON 
PROYECTO (2-6) 
9. BENEFICIOS NETOS n4.407 3.527.686 2.946.466 5.667.371 6.633.037 
renALES CON 
P~OYECTO DESPUÉS DEL : 

IMPUESTO 
VAN(12%) 14.566.199,70 

Pis 

TIR 8Wo 

1¡ ,, 
1 -:; .. 
.. 
.. 
' 

6 
• . 

32.559.540 

44.9 14.369 

12.354.829 

22.290.299 

31.696.763 

9.406.464 

2.~48.365 

13.217.606 

11.201.361 
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Página 
Número 

16.2. FlUJO de Fondos del Proyecto e Indicadores de Rcntabilic(ad 
(cufcufar el VAN y 1<1 TTR depend1e11do ele! tipo de proyecto) \ 

l. :PROYECCION SITUACION SIN PROYECTO 
Productor: Predio Punta Arenas 

·' ITEM ' 
Jngraos 
V e'nta de .fiutillas 

\'alta de miskla 
Costos 

Gtsstosde .... 'cío 

Resoluci6n mtnria 

cartos fijos 

Riego y rtparacioncs de 
invanadc:rot 
Fertiliz.llrtcs 
CIIV8'ICS, diqudas 

laumo de obta 

• Óepreciaoián 

Utilidad antes impua;to 
o 8 la n::nta(l8%) 

Utilidad Neta 
.... 'ón 

INVERSION INICIAL 
Valor de dcscc:.ho 

1· 
FLUJO DE CAJA 

• 1 

~(10%) 

'• 

-

640.000 

25.000 

-

60.000 

72S.OOO 

-
725.000 

-21.3.876,53 ~ 
4'l·' 

-
-
-

. 

1 
. 800.000 

800.000 
,-. 

940.000 

930.000 

640.000 

25.000 

25.000 

240.000 

]0.000 

140.000 

25.200 

ll4.800 

10.000 

104.800 

l J 

1.000.000 1.200.000 

1.000.000 1.2()()..()0(1 

. -
990.600 1.048.880 

980.600 L038.880 

665.600 698.880 

30.000 30.000 

25.000 30.000 

260.000 280.000 

10.000 10.000 

9.400 J SJ.I20 

1.692 27.202 

7.708 123.918 

10.000 10.000 

17.708 133.918 

4 

L\80.000 

1.380.000 
. 

L.108.824 

'[ .098.824 

733.824 

35.000 

30.000 

,:\00.000 

10.000 

271.176 

48.812 

222.364 

10.000 

232.364 

5 6 

1.518.000 1.593.900 

1.518.000 1.593.900 
. -

1.170.515 1.234.041 

l.l60.515 1.224J)4l 

' 

170.515 809.041 

40.000 45.000 

30.000 30.000 

320.000 340.000 

10.000 10.000 

347.485 359.859 

62.547 64.775 

284938 29:5.084 

10.000 10.000 

29<l.938 305.084 
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,, 
·, 

11. PROYECCI N SITUACI N CON PROYECTO 
Productor: Predio Punta Arenas 

lTEM 

laai"'!SM 

V cnt.n de trutillns 
venta de lllÍ:Itela 

Coitos 

GastJ>s de produccon 

Rc:Soluci6n saniwia 

a)S~ IUcas 
Rielo y teparac.,nes ~~~ in'lo\:tlladeros 

t~tm 

~etiquetas 

lmnnodeobra 

S% apoyo técnico . 
• De_preciación(molo>bt)lllb.l. 

Utilidad antes· 

ImpUesto n la rcntn(l 8%) 

Utilidad Nt\4 

lneii~~tl 
INVERSlON INICLAI. 

Valór de des«ho 

iFLtJJO DE CAJA 

VAN(I2%) • 
~JR 

· . 

·.¡ 
l . 

~. 

o 

10400(1 

640000 

25000 

1) 

60000 

769000 

-769(1(1(1 

4.626.272,08 N 
70% 

, . 

l 

800000 

8(1(1000 

t 

1195000 

1185000 

640000 

25000 

4tJUOO 

48000(1 

o 

11))00 

-.39S<KI() 

• 71 J(J() 

-32.l!XI( 

10000 

.:~ 1 39<'~ 

l 

1600000 

110000(1 

500000 

12956()) 

1285600 

665600 

30000 

7CJUOU 

52000(1 

o 

10000 

3(1-14(1() 

54792 
2496(18 

10000 

2596(1(1 

J 
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282(1(1(1() 

1320(1(1(1 

1500000 

15191180 
15Q988f} 

6911~'80 

30000 

1UCJIJIJIJ 

:)40(100 

141000 

100ü0 
130012(1 

23402::! 

1006(198 

r OClOO 

107(l(J98 

4 

4(11140(10 

15114000 
2500000 

1698024 

1688024 

733824 

35000 

ll.SOOC 

6(.1(1()(( 

204200 

IOO~)C 

23&5976 
429476 

1956SO(t 
10000 

1%65(1(1 

5 6 

5809200 7346040 

2059200 247)04( 

3750000 4875000 

1900975 2101343 . 

189097$ 2091343 

710515 809041 

40000 45()00 

l50UOIJ 191J(JIJI 

6400(1() 61!(11."(1( 

290460 367302 

10000 10000 
3908225 S2~97 

703481 944045 

3204745 4J(l(l652 

10000 10000 

3214745 4JIOoSS2 
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111. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO 
Productor: Predio Punta Arenas 

ITEM 
J 

1 
1.SUBTOTALENTRADAS 
SIN PROYECTO 800.000 

2.SUBTOTALENTRADAS 
CON PROYECTO 8()C)I)I)O 

3. ENTRADAS TOTALES 
(2~1) o 
4. $UBTOT AL SALIDAS SIN 
PROYECTO 940.000 
5. ·~UBTOTAL SALIDAS 
CON PROYECTO 1195(l(l() 

6. SALIDAS TOTALES 255.000 
1 (5-4) 
1. BENEFICIOS NETOS -255.000 
IN~REMENTALES DEL 
PROYECTO (3-6) 
8_ ~ENEFICIOS NETOS ·-395.000 
TOTALES CON 
PROYECTO (2-6) 
9. BENEFICIOS NETOS -334.746 
TOTALES CON 
PROYECTO DESPUÉS DEL 
IMPUESTO 

VAN (12o/o) 4.626.272,08 
p~ 

; TI R. 10"A. 

' 

·! ,, 
:.] 
¡, 
.1 
)' 
¡1 

--·. -- ~ 1 , 

• • • • • • • 

. 
t'; 
·.¡ 
·~ . 

:1 

,1 

2 

1.000.000 

l61)()C)I)() 

600.000 

990.600 

J295600 

306.000 

295.000 

304.400 

257.966 

·-. . 

Página 
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Al\tOS DE LA PROYECCIÓN 
3 4 

1.200.000 1.330.000" 

2820000 40841)00 

1.620.000 2.704.000 

1.048.880 UOU24 

JS)9880 1698024 

471.000 589.200 

1.149.000 2.114.800 

1.300.120 2.385.976 

1.101.797 2.022.014 

5 6 

1.518.000 1.593.900 

5809200 7346040 

4.291.200 5.752.140 

l.l70.515 1.234.04l 

1900015 2101.343 

. 730.460 . 867.302 

3.560.740 . 4.884.838 

3.908.225 6.244.697 

3.312.055 4.444.658 
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·'' ITEM 

~~os 
Venr:. de ch•xoL1t~ 
artismab 

~ta de mermeladas 

Coi los 

G<ls1os de producción 

tnvenlón 

!matrnilas 
oocinaleDn 

loc4J elaboración y vent11 

IR eso lución san itnria 

costos fijos 

ld\a 

mano de obr.~ 

eJJVIISe$ 

chocolate 

a mear 
fulta:s 

luz y agua 

etiqUelm 

! ... 
- *"cc.íacíón 

U~d ame:~ impuesto 

fmP.uesto a la rcnta(l8~~) ,, 
l Jtíl.ídnd Neta 

DeP,!"ecinc:ión 
INVERS ICIN INICIAL 

: 

FLUJO DE CAJA 

VAN(12%) 

TIR' 

o 

2.404.1)1)1) 

100.000 

200.000 

2.(00.(1(1(1 

lb4.(1<M:I 

2.300.000 

2. 300. ()()(1 

2. ·~)4.000 

- 2.404.000 

. 1.309.303,62 Pt . 

29% 

l l 3 

l980.000 3.653.091 4.804.800 

•' 120.001) 144.000 172.800 

3.860.000 3.S<t9.091 4.632.00(1 

3.257.334 3. 7118.11S6 4.1211.942 

2.874.01)0 2.831218 3.~)5.522 

360J)Of) 360.000 432.000 

600.(100 óOO.OOO 720.000 

.500.(1(1(1 5(10.000 600.000 .. 
60.000 70.0(1(1 90.000 

750.tl00 6111.8\8 818.182 

500.1)00 .500.01)0 600.000 

.54.(00 .59.4()(1 65.340 

.50.000 60.000 80.000 

3113.334 383.334 383.334 

722.666 - 135.165 675.851! 

130.080 - 24.4~8 121.654 

592.5116 - }) 1.327 554.204 

383 33;4 383 .. B4 38.LU4 

. 

97$.920 27201)7 937.538 

Pagina 
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" 5 302.561) 

207.360 

5.095.200 

4.522.69<1 

3.745.608 

475.201) 

79.2.00(1 

660.(1(1(1 

1(~.000 

901).000 

660.01)() 

78.40tl 

!1<1.000 

383.334 

779.'871) 

140.~71 

639.493 

383.334 

1.022.827 

S 

5 853 . .552 

248.832 

~.604.120 

4.945.625 

4.139.356 

. .522.720 

871.200 

726.000 

120.00(1 

991).01)1) 

726.1)1)1) 

93.436 

9().()(1(1 

' 
383.334 

907.927 

163.427 

744 5(1(1 

383.334 

1.12H34 

6 

6.463.790 

298.598 

6.165. 192 

4.945.62.5 

4.562.291 

574.992 

9.58.320 

798.ó0(1 

140.000 

1.089.1)1)1) 

798.60() 

102.779 

100.(()0 

383.334 

1.518.165 

273.270 

).244.895 

383.334 

1.628.229 
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·, 

IL"PROYECCIÓN SITUACION CON PROYECTO 
Productor: Taller Las Delicias 

·, 

:' nEM o 1 2 
1 (113~ 3. 98(1.l'OO 4.790.400 
Vtntll de chocolates 

· artcsanrues 12<ÚKJO 158.400 
: tvmt.l de merrndndns :UC'I(l ,()(l(t 4 .612.000 
Costos 3.315.694 4.757.902 

· Oascos de prod~Keión 2874.000 3.049.400 
lnveniótt 

2.754.163 
mannitas 

HlO.OOO 
cocina le& 

5().).000 

Joca) eJabornción y vent.1 
2.050.163 

Resolución sanítnrm 
1 (14.(100 

costos fijos 

lcila 360.000 360.000 
m:1no de obr:l ~)1}.000 601'-000 

1 
1 c:nY3:5e3 500.000 !íi)Q.()QQ 

' chocolate (1(1.000 70.0<10 
. Dzú<:at 750.000 800.000 

iWts 500.0(1(1 . 600.000 
5% apoyo t«nieo - -
lu7. y agu¡¡ 54.000 59.400 
etiquetas ~1.000 60.000 

1
- Deprecialáón 

2.650. 163 441.694 441694 
Utilid.1d antes impuesto 664.306 32.498 
Impueuo a la renta( la%) .. 

ll9 .. H~ ·-· < ~.lS~O 

UtiJi¡Jad Neta 544.731 26.64g 
· Depreciaejáu 

2 .6~1.16J 441.694 441.694 
nNBRSION INICIAL - - --.. . -

2.754. 163 

i 

FLUJO DE CAJA -
2.704.0(10 9tt6.41~ 4611.342 

VAN(I2%) 2.729.79l,l2 
. 

Pis 
:riR 3.,-A 

3 

6.228.960 

207.36(1 

6.021.60(1 

S 802.630 

4.316.208 

468.000 

780.000 
650.000 

. 90.000 

1.040.000 

650.000 

482.868 

65.3Ml 

90.000 

441 .694 

426.330 

76.739 

349.591 

•441.694 

-

791 . 28~ 

-

Página 
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4 . 

8.097.648 

269.568 

7.828.080 

6.no.1211 

5.360936· 

514.800 

S!i8.QQI) 

1145.000 

120.000 

1.352.000 

tt45.000 

621.121! 

7S.408 

120.000 

441.694 

1.327.520 

23~.9~ 

1.()88.566 

441.694 
- -

~--r:.~) 
(',,q,_ .,.~O. 

5 

9.742.061 

348.365 

9.393.<i96 

7.382.713 

6.3211.434 

566.280 

943.~()() 

l.Ol4.00ú 

170.(1(1() 

1.622.400 

1.014.0(10 

754.518 

93.436 

150. (l(l(l 

441.694 

2.359.343 

424.683 

1.9.34.665 

441.694 
-

~376.359 

(,¡. o~~~ . ~ ~ ,,_ ·" .- . 
~ {jf..•.. ' ,;:;... lt' 
~,; •til,¡D D ~ 
o Y P¡y e · ~, :><: ·r- . 0!-'-~ '' iJ{)• ~ 

-<' · ~e /Os ~ 
,.~ os '!!J 

'1 z ·:. ':'· 
-"/ Ít\'NOVhC.'f{; 

6 

1 o. 751.1()3 

418.037 

10.333.CI(Iñ 

7.382.713 

6.941.019 

622.908 

1.038.1~0 

1.115.400 

180.000 

1.784.640 

1.1 15.400 

831.712 

102.779 

150.0(1() 

441.694 . 
' 3.368.390 . 

606.311) 

2.7620111) 

441 .('194 

3.203.773 

~· "':::: 1\.. 
... 
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111. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO 
Productor: Taller Las Delicias 

ITEM 
1 

1. SUBTOTALENTRADAS 
SIN PROYECTO 3. 980.000 
2.SUBTOTALENTRADAS 
CON PROYECTO 3 .980. (1(1(1 

3. ENTRADAS TOTALES 

2 

3.6S3.09l 

4. 790.400 

Página 
Número 

AtíiOS DE LA PROYECCION 
3 4 

4.804.800 . 5.302.560 

6.228.96(1 3.097.648. 

(2-1) o 1.137.309 1.424.160 2.795.088 
4. SUBTOTAL SALIDAS SIN 
PROYECTO 
5. SUBTOTAL SALIDAS 
CON PROYECTO 
6. SALIDAS TOTALES 
(54) 
7. BENEFICIOS NETOS 
INCREMENTALES DEL 
PROYECTO (3-6) 
8. BENEFICIOS NETOS 
TOTALES CON 
PROYECTO (2-6) 
9. BENEFICIOS NETOS 
TOTALES CON 
PROYECTO DESPUÉS DEL 
IMPUESTO 

·. 

' 1 
1 

~ 1 

VAN (12%) 

TIR 

).2.57.334 

3.315.694 
58.360 

-58.360 

664.306 

562971 

2 729.791.1 2 
Pts 

37'!11 

.3. 788.856 . 4.12!1.942 4.522.69(1 

4.757.902 5.802.630 6.770.128 
969.046 1.673.688 2.247.438 

168.263 -249.528 547.660 

32.498 426.330 1.327.520 

27541 361297 1125017 

• .. 

S 6 

5.853.552 6.463.790 

9.742.061 1 O. 7.5LJOJ 

3.888.509 4.287.313 

4.94562S 4.945.625 

7.382.713 7.382.713 
2.437.088 2.437.088 

1.451.421 1.850.225 

2:359.348 3.368.390 

1999447 2854568 

·-
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1 
'· 

ITEM 

Inil'e!OII 

vaíta de mermelada., 

Costos 

GIISloS de_jl_roduec.íón 

invenlón 

mannítas 

coc;~ leila 

Rt:4óluci6n sanitaria 

costos fij01 

Jtfi,, 

mano de 00111 
envase;, 

azí.lcar 

frulas 

luz y ngw¡ 

dÍquc:ln:s 

- Depreciaciótt 

Ulilidad ante:i im¡>_uc:w> · 

Impuesto n la rmlll( 18%) 

~dNClll 
~j:tc.i>n 
INVERSION INICIAL 

FLliJO DE GAJA 

o 

352.000 

1<10.0<10 

2t)0.000 

52.000 

300.0l)() 

300.()(1() 

352.000 

. 3~2.000 

1.469.636.27 Pl'l 

133~/. 

,· 

1 

2.52(1.(l0(1 

2520.000 

1.974.000 

1.924.000 

39<Wll(l 

24{1.000 

3lJO.OOQ 

40C).QOI) 

SOO.OfJO 

54.()(1() 

40.(100 

.50.000 

546.000 

98.180 

447.720 

5(1.(1(1() 

4!J7.720 

z J 

2. )(lO. (XI(l 4. !WO. 000 

2100.000 4 . .500.000 

1.979.400 3.49.5.340 

1.929.400 3.445.340 

J!:I(I.OlJO 720.(1(1(1 

240.(.(1() 300.000 
300.000 600.000 

400.000 7.50.000 

500.000 900.000 

59.400 65.34{1 

40.000 so.ooo 

.50.001) 51).000 

120.600 1Jl04.660 

21.7011 180.839 

98.892 82H2l 

50.000 50.000 

148392 873.821 

Página 
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4 

4. 9!i(l. (l(l(J 

4 .950.000 

3.768.408 

3. 7111.-«18 

71ll.llllll 

3<i0.(1((J 

7•)0. ()()() 

8()0.01)1) 

1.000.000 

711.4011 

60.000 

.50.001) 

l.l~ 1.592 

112.687 

%8.905 

50.00() 

1.(1 1 ~ $)(15 

5 6 

5.445.00(1 5.989.500 

.5.445.000 5.989.500 

4.523.436 6.752.779 

4.473.436 6.702.779 

.. 

tl.5ll.l1UO 700. (l(l(.l 

3<i0.(100 2 .400.0(1(1 

800.000 650.000 

9Qf).OOI) 7.50.000 

1.400.0()0 2.000.000 

93.436 102.779 

70.000 100.000 

50.000 .50.000 

921.56-t - 763.279 

165.881 • 137.390 

755.682 • 625.889 

:'iO.OOO 50.()(1() 

805.682 - · 51H89 
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11. PROYECCION SITUACIÓN CON PROYECTO 
Productor: Las Hormiguitas 

IT.EM 

Ingresos 

¡va:.ta de mermeladas 

Co.'Co~ 

Gaws de prodllCCim 

'1mwslón 

marmitAs 

cocina lefia 

iRc:solución sanitnri<'l 

costos fijos 

leña 

mano de obra 

envase:s 
azúcar 

frutas 

5% ~oyo técnico 

iuz Y aaua 
letiquetas 

· • D8precíación 

Utilidad antes impue.'lto 

IImpue:;t., a b rcrtl~18%) 
Utilid.'ld Ne1.n 

!DePreciación 

INVERSJON INJOAL 

FLUJO DE CAJA . 

¡;N(t2~f.) 

o 

652.t)l)() 

100.(100 

50(1.0CKI 

52.000 

(i(l(t Oc' XI 

(1)().()00 

652(1(1(1 

652.000 

2543.953,79 ~ 
JO( . 

1 
2.510.000 

2.520.0(10 

2.(124.(1()(1 

1.924.000 

390.000 

240000 

3\IV.OOI..I 

400.000 

500.000 

. 
54.000 

40.00(1 

1 0(1. 000 

4!>6.01)1) 

89.21!0 

406.720 

100.0(1() 

506.720 

.•. 

l 

2.205.000 

2.20:5.00(1 

2.029.400 

1.929.400 

39(}.001) 

240.000 

3UO.ll0\l 

4(J(J. 000 

5()1).000 

. 
59.400 

40000 

100.000 

175.600 

31 .608 

143.992 

100.000 

243.992 

3 

5.400.000 

5.40(1.000 

3.815.34(1 

3.715340 

720.000 

360.0001 

61.10.000 

750.(1((1 

900.000 

270.000 

65.341) 

50.000 

100.000 

1.584.660 

285.239 

1.299.421 

100.(1()(1 

1.399.421 

Página 
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4 

6 .480(10(1 

6.480.(100 

4.142.4(18 

4J)42.403 

720.000 

360t)()l) 

'11.10. (IVU 

800.000 

1.000.000 

324.000 

78.40S 

60.000 

100.0<1(1 

2.337.592 

420.767 

1.916.~25 

100.00() 

2.016.825 

S 6 

6.435.000 6. SJ4.000 

6 .435.000 6.534.0()0 

4.895. 186 7.129.479 

4.795.186 . 7.029.479 

850.000 700.01)) 

360.000 2400.000 

"00.(~10 6 S ll.llOO 

9(1(1.(()0 75(1.000 

1.400. 000 2.000.000 

321.750 326.700 

93.436 102.719 

70.00(1 100. (1()(1 

1 (lO.(I(l() 100.(100 

1.539.814 . 5\)5.479 

2Tl.t66 . 107.186 

1.262.647 • 488.293 

100.000 100.(.100 

1.362.647 - 388.293 
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. ' 
.. . . ";_,;.::· ~. 

~·" ~ 

~~GOBIERNO[){ CHILE ;ü 1\11\l>ACIÓN rAIIJ' LA 
INN<lVAO(lN AGAAI(IA 

111. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO 
Productor: las Hormiguitas 

ITEM 
1 

1. SUBTOTAL ENTRADAS 
SIN PROYECTO ' 2.520.000 

2. $UBTOTALENTRADAS 
CON PROYECTO 2.520.1)4)1) 

3. ENTRADAS TOTALES 
J2-1> o 
4. SUBTOTAL SALIDAS SIN 
PROYECTO 1.974.000 

5. SUBTOTAL SALIDAS 
CON PROYECTO 2. (124. 00() 

6. SALIDAS TOTALES 50.000 
1 

(5-A.) 
7. ~ENEFICIOS NETOS -60.000 
INCREMENTALES DEL 
PROYECTO (3-6) 
8. ~ENEFICrOS NETOS 496.000 
TOTALES CON 
PROYECTO (2-6J 
9. BENEFICIOS NETOS 420.339 
TOTALES CON 
PROYECTO DESPUÉS DEL 
IMPUESTO 

~ 

VAN (12%) 2.54J.9SJ.79 
Pts 

TJR 1 (I(Jo/o 

.• 
:. 

• 1 ., . 

P~glna 
Número 

AÑOS DE LA PROYECCIÓN 
2 3 4 

2.100.000 4.500.000 4.950.0()0 

2.205.000 5.400.000 1).4$0.000 

105.000 900.000 1.530.000 

1.979.4(1() 3.495.340 3.768.408 

2.029.400 ~l.815.34(1 4.142.408 

50.000 320.000 ,374.000 

55.000 580.000 1.156.000 

175.600 1.584.660 2.337.592 

148.814 1.342.932 1.981.010 

5 6 

5.445.000 5.989.500 

6.435.000 6.534.000 

990.000 544.500 . 

4.523.436 6.752.779 

4.895.186 7.129.479 

371.750 376.700 

618.430 167.800 

1.539.814 -695.487 

1.304.927 -504.650 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •• • • • • • • • • 

ITEM 

Ingresos 

V enla de f.rut.u 

¡vmta de plantas 

venta &re mcnnel:!.das 

flores e<~ks 
Coitos 

Gasíos de producción 

inve-rsión 

rit:gÓ 

cocina 

invemadtros 

Resolución s:u1ítar.i:l 

costos fijot 

igiiS 
¡mano de obra 

enV39eS 

polidilcno 

azúq¡r 

!mantencion $Íitemll de 
riqo 

etiquetas 

:' ' · ,, 
• Depreciac:.ióu 

U~d antes impue!o10 

Impuesto a la 
rentJI(!8%) 

Utilidad Neta 

Depn:ciacün 

INVERSlON INICJAL 
1 

FLtpO DE CAJA 

VAÑ(I2%) 

TIR~ 

. 

o 

2. 1 08.0(1(1 

1.000.000 

t 51).()()1) 

7.50.(10(1 

208.000 

I.!J(I(I.(l(l(l 

l. 900. ()C)I) 

2.)(18.000 

2.108.00() 

540.250,60 Pis 

190/l 

1 

4l<0.00ll 

80.()(~ 

400.000 

. 
. 

4(í(i.G61 

1 SO.(l(;(J 

150.C)C)) 

-
. 

. 
. 

316.(>67 

J.U.U -

2.4C)Q -

lQ.933 -

316.61>7 

327.6(10 

l 

(i(IU.Ollll 

HIO.úOO 

SOcl.OOO 

-
. 

91.5.543 

340.000 

150.000 

-
150.000 

40.000 

:,16.667 

.~15.543 

S6.19l! 

25g.74S 

]16667 ·-. < 

57.922 

3 

1.2!10.000 

200.(10(1 

óOO.OOO 

480.000 

50.000 

97.5.987 

59U76 

R.ll7ó 

;\00.000 

.50.000 

150.000 

40.00(1 

40.000 

10.000 

·'16.()()7 

J04.0 1J 

54.722 

249.291 

.~ 16.6cí7 

565.958 

Página 
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4 

J.'/50.000 

:!50.(1(1() 

71)(J.(.J()0 

~00.000 

150.01)1) 

998.085 

659.320 

9.no 
31)1) I)C)) 

1 OO. (1():1 

150.0(1(1 

48.000 

41).01)0 

12.1100 

316.667 

751.916 

135.345 

t';it6.571 

.~ ll'i.fífll 

933.238 

S 6 

2.220.01.10 2.8lltOOtl 

3(Jú (1(1(1 350.0()0 

800.000 900.000 

U20.000 1.568.000 

2SQ.I)I)I) 350.0()0 

1.323.096 1.323.006 

. 681.418 J .006.429 
' 

9.Rlll 10009 

300 Q(lf) 600.000 

110.000 121.(1(1(1 

150.000 1 50.00(1 

57.6(1(1 69.!20 

40.000 40.000 

14.Q()C) 16.000 

316.667 316.(167 

896.904 1.494.904 

161.443 269J>n3 

735 461 1.225.821 

.116.667 3Ui.661 

1.052.123 1.542.488 
-
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11. PROYECCIÓN SITUACIÓN CON PROYECTO 
Productor: Jardin del bosque 

~TEM 
~ngresos 
V er¡ta de &utas 

vmla de planlas 

venta de mermeladas 

flo.rc:s comc:stibles 

Costos 

Gasc.os de producción 

lmenlón 

ri~o 

cocina 

invernaderos 

Reso!uci6n SIIIIÍWÍII 

costos fijo.1 

gas 

mano de obra 

envases 

po~.etileno 

a2Íicar 

mantencioo sislema de 
ricg<> 

5% apoyo técnico 

etiquet:~s . 

- Depreciacj,;n 

Utilidad ames impuesto 

[m¡)uesto a la 
ent~(ISO,t,) 

Utilidod NctJl 

Depieci<lc&Jn 

INVERSlON INICIAL 

FLUIODECNA 

VA1'!(12%) 

TlR. 

-

o 

2108.000 

1.000.000 

150.000 

750.000 

208.01)1) 

l. 900.C)l)Q 

l. 9(1(1. 00(1 

2101!.1)00 

2.108.(00 
·-

1.125.473.98 Ptl 

25~ 

l 

480.000 

81) 1)1)1) 

4001lfll) 

. 

. 
466.667 

150.0t'X) 

15(1.000 

-
-

-
-
. 

316.667 

I.U:H · 

2.400 • 

io.9:n . 
316.667 

327.6(1(1 

2 

(1(15.000 

105.1)1)() 

500,1)00 

. 

. 
956343 

340.000 

150.000 

-
ISO.(l(Kl 

4U.OOO 

-

316.667 

35134.l 

63.242 

288. 101 

· ·-31M67 

28.566 

3 

1.416.000 

24Q.QOO 

601l.001l 

576 (100 

60.000 

1.044.237 

639.676 

U76 

300.000 

50.000 

150.000 

40.000 

40.000 

4(1.800 

10.000 

316.667 

.H1.7fiJ 

6<\.917 

304.846 

316.667 

621.513 

Página 
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.. 
2.(165 ()(l(l 

32501)1) 

700,1)1'1() 

l.040.0(J(I 

19.5.000 

1.1(13.085 

121.510 

9.3.21) 

300.0(1(1 

100.()(1(1 

150.(100 

411.000 

40.000 

68 . .25(1 

12.<KKI 

316.667 

961.91fi 

17J.J4S 

7!!8,771 

316.667 

1.105.438 

.[ID 

. S 6 

2.90<1.000 3.620.200 

420.000 525.000 

llOO.OOO 900,1)11) 

1.680.000 2.195.200 

350.(100 525.000 

1.459.106 1.459.106 

. 786.41!1 1.142.439 

9.818 10309 

300.000 600.00(1 

11 O.O<KI 121.00(1 

150.000 150.00(1 

57.600 69.120 

40.01.10 40.1.11)0 

1 (15 .O<KI 1.36.01 (1 

14.0(1() 16.000 

316.667 316.667 

IA40.R94 2 lfi1.094 

259.361 388.997 

1.181.533 1.772.('1)7 

316.667 316.667 

1:498.200 2.088.764 
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~ 
.. ~~ · 

GOBIERNO DE CHILE 
ntM>I\CIÓN I'AAA lA 

IN'IOVIIOON AGAARIII 

111. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO 
Productor: Jardln del bosque 

ITEM 

1. SUBTOTAL ENTRADAS 
SIN PROYECTO 
2.SUBTOTALENTRADAS 
CON PROYECTO 
3. ENTRADAS TOTALES 

1 (2~1) 
4. SUBTOTAL SALIDAS SIN 
PROYECTO 
5. SUBTOTAL SALIDAS 
CON PROYECTO 
6. SALIDAS TOTALES 
(54} 
7. BENEFICIOS NETOS 
INCREMENTALES DEL 
PROYECTO (3-6) 
8. BENEFICIOS NETOS 
TOTALES CON 

t 

PROYECTO (2-6) 
9. BENEFICIOS NETOS 
TOTALES CON 
PROYECTO DESPUÉS DEL 
IMPUESTO 

VAN (12%) 

.. .. 

TIR 

1 

480.000 

. 
480.000 

o 

466.667 

466.667 

o 

o 

14.000 

11.864 

1.125.473,98 
PIS 

25% 

Página 
N Cimero 

AAOS DE LA PROYECCIÓN 
2 3 4 

600.000 1.280.000 1.750.000 

605.000 1.416.000 2.065.000 

: 
5.000 136.000 315.000 

915.543 975.987 998.085 

956.343 1.044.237 l.I03.08S 

40.800 68.250 105.000 

-35.800 67.750 210.000 

-351.343 371.763 961.915 

297.748 315.053 815.182 

5 6 

2.220.000 2.8 L8.000 

2.900.000 3.620.200 

680.000 802.200 

1.323.096 1.32'to96 

1.459.106 
1 

1.459:106 

136.010 136.010 

543.990 666.190 

1.440.894 2.161.094 

1.221.097 . 1.831.436 

.. 

' 
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Página 
Número 

17. RIESGOS POTENCIALES Y FACTORES DE RIESGO DEL PROYECTO 

17.1. Técnicos 

El riesgo principal asociado a la ejecución del proyecto es un posible y paulatino desinterés por 
parte de los productores si no se visualizan rápidamente resultados concretos a sus esfuerzos, de 
mejoramiento y deóteación en tiempo y inversiones. El mejoramiento de la calidad de los productos 
puede ser ingrato. Es por eso que lograr un reconocimiento público del esfuerzo y de la calidad de 
una pequeña producción piloto es esencial. 

, . 
El bajo nivel técnico, de las infraestructuras y de conocimiento de las técnicas de ingenierías 
agronómicas o de alimentación, puede constituir una traba al desarrollo de los proyectos 
productivos. Esto debería ser compensado por el apoyo permanente de un equipo de joven . 
profesionales muy motivados por las temáticas de la producción de calidad . 

la baja capacidad económica de la mayorfa d~ los productores involucrados constituye un 
problema serio ya que no puede haber un mejoramiento ~gnificativo de la calidad productiva sin, 
tiempo y medios puesto a disposición. Es un riego real explorar nuevos mercados y técnicas 
productivas ya que obliga a abandonar un poco una actividad tradicional que los productores 
piensan ser más •segura". Es1a toma de riesgo se hará más aceptable en la meárda en que se vean: 
resultados ya que si socios económico~ se animan en participar de estas nuevas perspectivas 
productivas los mismos productores se atreverán a mayores inversiones y se encadenarán nuevas 
oportunidades socios económicas . 

Existe un ñego fuerte de que sea dificil llegar a productos de evidente calidad, por falta de 
entendimiento de los mismos productores y exigencias sanitarias demasiado elevados a su parecer. 
Se plantea por lo tanto no tener metas de calidad muy exigente en un principio si que algunas que 
pennita ver al productor que con algunas garantías adicionales el comprador puede animarse a 
cambiar sus hábitos y optar por pagar más para un producto más sano. Logrando pasar esta etapa· 
los siguientes esfuerzos para alcanzar un mayor reconocimiento de calidad se harán más evidentes 
y fáciles de..aceptar . 

Por otra parte la capacidad en mantener una cierta producción, condición necesaria para hacer 
rentables las inversiones, puede ser dificil de lograr por evidentes razones dimáticas, por una falta 
de dedicación real, o ·vocación•, y constancia en la reproducción de esquemas de producción de 
calidad muy rigurosos_ lograr sensibilizar adecuadamente a cada productor para, que su 
posicionamiento productivo y comercial sea en acorde con su capacidad especifica· o ·instalada" 
puede permitir evitar los riesgos de innovación sin éxito . 
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Los resultados economtcOs pueden ser lentos en instalarse y algunos productores podrían 
desanimarse y querer retomar a practicas productivas menos ambientalmente amigables y por lo 
tanto con menos valor agregado. Este riesgo deberfa ser compensado por el presentido interés y 
vocación a la producción de calidad por parte de los integrantes actuales al grupo ·Los Sabores de 
Aysén· . 

Et Tratado de Libre comercio con Europa es una clara oportunidad de desarrollo en el sentido de la 
producción de caidad, sin embargo no será tan fácil sacarle provecho, ya que los pasos a seguir 
para poder exportar son de rigurosa complejidad. El poder llevar a un grupo de productores a de 
viaje técnico y promocional asi como contando con el apoyo a la inserción en redes europeas 
gracias a uno de los agentes asociados deberfa abñr puertas y intercambios novedosos y 
rápidamente beneficiosos. Identificado un socio europeo · para la comércíalización se podrán 
generar alianzas estratégicas muy provechosas ya que se podrlan compartir riesgos entre productor 
y comprador, este segundo pudiendo tener interés en invertir hacia el mejoramiento de la unidad 
productiva . 

Existe un verdadero riesgo de competencia entre los mismos productores de este grupo o otros 
externos , con por ejemplo la producción de mermelada donde cada uno quiere competir por lo fácil 
que aparece la venta, generándose una saturación del mercado. EL proyecto pretende anticipar 
sobre esta dificultad sensibilizando los productores a elegir productos muy específK:os, o estrenas, 
junto con una producción más asentada, que los permita ser reconocido como exclusivo y por lo 
tanto diminuya el sentimiento de riesgo de competencia . 

El problema del transporte para la exportación es una gran desventaja para los productores 
ayseninos ya que encarece tanto las inversiones como la exportación de sus productos. El proyecto. 
pretende resolver esta complicación buscando salidas a los productos en la región a través de 
sensibilización al cambio de costumbres afimenticias de los ayseninos, ·coman sanos y ayuden a la: 
economía regional· , como también con los visitantes que serán seguramente atraídos con la idea 
de visitar un!) de las regiones más hermosas de Chile y probar aRí productos de gran calidad, por 
ser producidos de partida en un entorno muy sano . 

17.3. Gestión . 

La gestión de un grupo de produ~~s. quienes son por naturaleza bastante individualistas no será; 
fáca y hay un riesgo de que este grupo no tome fuerza. El equipo deberá por lo tanto dedicar mucha 
de su energra al generar un entorno agradablé y animador para que esta fuerza que constituye un 
grupo de personas con una visión en común, •producir regionalmente y con deátcación~ 

Para que está gestión innovadora de sus frutos el grupo de b~ estar abierto a incorporar otros 
productores qüe lo deSean pero estó podria nevar a una perdida de sentido y visón en común del 
grupo si no se fijan reglas claras para todos los interesados en trabajar a la producción de calidad . 
El proyecto pretende por lo tanto rápidamente establecer un ti ·R a o convenio· de los 
productores de calidad de A~n que cada nuevo integra1t <tfe erá

119i r y en la cual se 
comprometerá en respectar criterios éticos para una producci96._~ae e ·~ ~· " 
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Por otra parte la limitante de no poder tener profesionales dedicados a tiempo completo, dada por 
los pocos recursos disponibles para empezar con este proyecto, puede conllevar a un problema de 
gestión humana. El proyecto pretende por lo tanto desde su partida buscar otros financiamientos 
que puedan fortalecer el equipo y sus medios de trabajos, tal como tener un profesional en 
producción limpia y un agrónomo a tiempo completo así como tener medios de transportes propios 
al equipo técnico . 

Desde su partida el proyecto deberá preocuparse de la necesidad de proyectarse con autonomía 
con respecto a las fuentes de financiamientos, hay de esperar que los resultados económicos sean 
lo suficientemente rápidos para que'-los productores decidan invertir de sus utilidades en el 
fortalecimiento del equipo. Por otra parte de espera sacar gran provecho de contactos cercanos 
con profesionales franceses y europeos para adquirir más conocimientos en el trabajo en grupos y 
redes de agricultores y productores . 

17.4. Otros ¡ 

Los servicios del agro ya han mostrado un interés en participar de este proyecto sin embargo se 
sabe existir ·recelos en cuanto a atribuciones y definiciones de normas de calidad "justas". Eso 
podría generar dificultades para la implementación de programas y acciones de mejoramiento 
productivo con los servicios del estado dedicados al rubro. Eso se deberia resolver con el hecho 
que el equipo hará hincapié en dejar daramente establecido el hecho que solo esta para 
acompañar y coordinar acciones dentro del grupo de productores, que no remplazará los servicios 
en sus labores especificas y que transferirá toda su experiencia y conocimientos a los que desean 
aprovechar de los logros del grupo . 

Hay que esperar que los servicios del agro no vean negativamente la voluntad del grupo de ser 
eficiente en sus logros y desarrollo af no querer tener pautas de calidad demasiado rigurosas en la 
partida y que acepten entregar, como se contempla, su apoyo y respaldo institucional a las. 
•Denominaciones de Calidad Regional" que se quiere dar a los pequeños productores del grupo 
·Los Sabores de Aysén· . 

• .. 
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17.5. Nivel de R1esgo y Acc1ones Correctivas 1 

i 
' 

Riesgo Nivel AcciolleS 
Identificado Esperado Prt'\N~ .. 

bajo Buscar un reconocimiento público por sts 
desinterés por parte de los prcxfuctos y sus esfuerzo 
productores en la prod de 
calidad 

mediano Presencia fuerte de profesionales de alto 
bajo nivel técnico -· nivel 

alto Explorar pístas para financiamiento como 
Baja capadclad alianzas esb'atégicas ~n consumidores 
económica para ' 
necesarias inversiones ~ 

bajo Buscar rápidos beneficios por eJ esfuerzo 
Productos de calidad hacia mayor caidad 
mediana en un IJIÜJci¡ju 

atto Coordinar estrechas relaciones . con los 
Riesgo de abastedmiento abastecedores y fomertar prodocción 
incierto mfnima propia . 

arto Generar un sentimiento de org~lo por 
. Lentos benef~ oon buscar vras productivas más lentas pero 

r: ~o a las inversiones más seguras 
atto Buscar alianzas oon productores y 

Compejidad en las compradores europeos interesados en 
pautas para la exportación superar las complicaciones para la 

~_rtación de laJ!oduccK>n ~ional 
mediano Fomentar un posk;jonamiento productivo 

competencia entre · los especifico 
mismos productores 

alto Buscar fomentar las ventas In Situ con el 
Problemas de desarrollo de la Ruta de los Productores 
abastecimiento para la 

1 exJX)rtación 
atto Generar una visión común más allá de los 

Débil capacijad de ... intereses meramente produdMls y 
asociación ., 

~ económicos y buscar consoldar el sertdo 
·. 

de pertenencia a un gNJX> no con o~igación 
por irtereses propos pero por visón y fuetza 
del grupo_ col'lit4tlk1o - - . -. -

lncorporaclón de nuevos tajo Crear una carta ética o compromiso del 
productores y perdida de grupo 
visión 

~~,¡;~ . cr} 
mediano suscar ~m\\\~p~e~j ·~ 1 No tener profesionafes a gractas a base)~·- ba]º / 

tiempo completo ~ ú~lt¡ -~ ~'J.l ~ " 
• 1<111 l'v 

1 z !J¡,, u~ f ., \ r 
~. ro,._ >:.Ju()' .S 
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Riesgo de caída de la 
iniciativa 
Desconfianza de parte de 
los servicios del ,AQro más 
estrictos en cuanto a 
paltas de cardad 

alto 

mediano 

, . 
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Buscar experiencias y apoyos en contextos 
similares 

Fomentar numerosos encuentros e 
intercambios con bs servicios 
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18. ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESÚLTADOS 

, Difusión de las Actividades de la Unidad 

Para poder dar a conocer y explicar de que se trata el proyecto a nivel regional, nos acercaremos a 
los medios de comunicación locales, como por ejemplo la radio, ya que es uno de los medíos mas 
utilizados en la región y quien a través de mensajes a la comunidad se puede hacer extensiva la 
información con el fin de que las personas conozcan mas en detalle el proyecto que se esta 

' desarrollando y cuales son las posibilidades de poder incorporarse a el . 
-· 

Incorporación de Nuevos Productores 

, También se reaf¡zaran en terreno reuniones informativas y de evaluación del proyecto, y en el caso 
de que durante el desarrollo del proyecto existan productores interesados en incorporarse al 
proyecto, estos pueden hacerlo considerando los sectores ubicados tanto hacia el norte como para 
el sur de la región . 
El 'trabajo en terreno constituye una etapa crucial para fortalecer el intercambio de las experiencias y 
poder evaluar si los resultados obtenidos en el proyecto son beneficiosos o no para el productor . 

Elaboración de un Manual Técnico 

Además se elaborara un Manual Técnico con fondos de la Fundación de Innovación Agraria, con el 
fin de reunir la expertencia adquiridas por los productores tanto en las unidades productivas 
regionales como en las giras tecnológicas . 

Coordlnaclon y Promoción de los Conceptos 

Se realizaran rcruniones de· trabajo y sa&das a terreno en conjunto con organi~os como Corto,; 
Prochile, lndap, Sematur, Sercotec y otros relacionados con ef sector productiw, ya que pueden~ 
apoyar tanto en la labor de promoción de los productos como en el área de asesoria técnica para 
potenciar 1~ actividades del proyecto y que están puedan mantenerse en el tiempo . 

Uno de los objetivos principales que se espera lograr de las reuniones con diferentes instituciones, 
es poder obtener compromisos de apoyo de los servicios u otros existentes en la región, con el fin 
de implementar acciones para las actividades comprometida por los productores en este proyecro . 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • -. 
• • • • • • • 

' 1 

Página 
N6mero 

19. CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO 
19.1. Antececlentes y experiencia del agente postulante y agentes asociados 
(Adjuntar en Anexo B el Perol Institucional y documentación que indique la naturaleza juridica del 

agente postulante) 
l. la Corporación Privada para el OesarroBo de Aysén- CODESA, sin fines de lucro, posee los 

siguientes objetivos: ' 
• Tener una participación efectiva en la definición del destino de la región de A~n • 

contribuyendo y comprometiéndose, además, con los objetivos superiores de la región y del 
pais . 

• En su condición de organización fio gubernamental, en eRa deberían estar representados los 
trabajadores, campesinos, asociaciones gremiales, agrupaciones sindicales, colegios 
profesionales, empresarios e industriales que deseen tener un papel activo en el proceso 
permanente de desarrollo humano para lo cual se requiere, mediante acciones de solidaridad y 
participación de los actores y beneficiarios de un desarrollo integral y sustentable, mejorar la 
calidad de 'Jida de todos los habitantes del territorio aysenino . 

• Enmarcarne en el concepto de ·oesarrollo Sustentable", cuyos pilares básicos son la justicia 
social, el desarrollo económico y la conservación ambiental, como única posibifidad de que la 
región tenga un crecimiento armónico. . 

• Coadyuvar al mejoramiento de las condiciones culturales, educativas, de capacitación laboral, 
de salud, higiene y habitacionales de los habitantes de la Región de Aysén, como asimismo a su 
preparación y formación cívica y económica y a su sana recreación, mediante el fomento de las 
actividades respectivas, para asi procurar el desarrollo integral de las personas y su efectiva 
incorporación a la comunidad regional y por consiguiente a la nacional . 

• Buscar alternativas de desarrollo que sean realmente sustentables y que concuerden con la 
Estrategia de Desarrollo Regional, en donde puedan verse beneficiados de manera equitativa 
los habitantes de la región de Aysén quienes desean tener una mejor calidad de vida . 

2.- Experiencias : 

• Participación en Estrategia de Desarrolo Regional con aportes de la visión COOESA 
(SERPLAC Y SUBDERE) . 

• Participación y entrega de propuesta en Seminario de Ordenamiento T erritoriaf del Gobierno 
Regional (Convenio GTZ/UTB/Gobiemo Regional) 

• Organización Taller de Participación Ciudadana "Mar, Rfos y Lagos de Aysén para un Desarrollo 
en Común\ en conjunto con CODEFF Aysén, Costa Carrera, Sindicato de Pescadores de 
Aysén y Codetur . 

• Proyecto de Educación Ambiental y Acciones para el Desarrollo Turístico de Cerro Castilo, 
Coorámación conjunta con CODEFF •. financiado por el Fondo de las Américas. Proyecto 
desarrollado entre los años 1998 y 2000. · .~ 

• Desarrollo Ambiental y Tuñstico Caleta Tortel, Coordinación conjunta con CODEFF, proyecto 
financiado por el Fondo de las Américas, el cual se desarroAo entre los al\os 2001 y 2002 . 

•- Programa "ChHe Costa•, financiado por el Fondo de ·Las Américas y en convenio con FOSIS, 
SERCOTEC Y SERNAPESCA . 
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1. Facilidades de infraestructura y eqtípamiento importantes para la ejecucíón del p!'O\'ectO . 

• Oficina de aproximadamente 35 m1s. 2. 
• Linea telefónica red fija 
• Computador PC con linea intemet. 
• Impresora (tinta negra y color) 
• Escritorio 
• Estante para Archivos 

, .. 

2. Caoacldad de gestión administrativo-contable • 

•. Se contara con una secretaria adminis1rativa, quien se encargara del área administrativa a medjo 
tiempo, mientras dure el proyecto además de contar con el apoyo de CODESA . 

• Se cuenta con un Contador Auditor, quien se encargara del área contable, supervig~ado por 
una comisión revisora de cuentas nombrado por CODESA . 
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20 . OBJECIÓN SOBRE POSIBLES EVALUADORES 
1 

(fdentiOcar a el o /os especia/rscas que es rrme inconveniente que evalúen la 
propuesta. Justificar) 

Nombre Institución Cargo Observaciones 

No HAY PREFERENCIAS 

·-. 
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ANTECEDENTES LEGALES DE AGENTES ASOCIADOS: 

• LABAGUALA 
• MAGELLAN CONSULTORES 
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enVIronnemenl. d•v•loppemtlll/ tanitoriel ~ toiirisme dur»IJie E VAHRRE 

a non 
Magellan Consu/taniS 

anization for a sustainabJe develo ment with tourism. 

Ethics and aims 

•!• Giving va.lue to protected natural and cultural resources . 
. ·~· Workmg f!Jr the development of « écotourism >> . 

•!• Aimmg at a sustamable development for the local popule.tions . 

Magellan's Offer 

A group of professiooal specialist3 Offering services for a particlpative 
,... develooment to 

, Temtonal development )- Local communities and territonal 
or.~tanizations 

)' .l Production and promot1on oftounsm ~ National or intemational admm1strations ,... 
Educat!on and classes for. open a1r act1v1ties );> Consultant groups, private companies or \. 

prívate interests ,... 
Communicatlon and marketinR ,... ONG in ioint Pro2rams 

1 );> ProtectJon ofnatural and human resources 

A strategy, the «ttrritoria! marketing» 

., ldentíficatJOn and diagnosis for ·=· Expertise and strateg1c planrung. 
proiects . 

-=· Proiect follow uo. ·:· CapacJtating p roJUams. ., Commurucatirul and oromotin&. 

Rtcent Works 

2000 ÁKrotourl$m a sustai.nablc devctopJllcnt solution for S corrununitles of Avs6n Chile. 
lOO O Study on Courbm for che biLDdicapped lo lfraace, a joint work wlth Aidetou.s NOO an4 Fondaticn 

de France . 
1999 Sustainable developll)ent project in Chilean Patagonia • Aystn Region. Exporting the French . 

Regional Parks Concept, French Minisuy o! Environmenl and Chllean Commlssion ror 
Environmenl 

1999 Familíarizalioo or Educatiooal trins on anotourism and environmental orotection in France. 
1999 Study on the ecotouristic reql!isites for French cooperalion projects, Fond Fran~ah pour 

I'EnviroDJJemedt MoncUal aod DBE Consultina Orouo . 
1996.-99 Devtlooio¡¡ ecotourism wi!hin the French lour oDerator Atalante. 
1992'- 96 Elaboratin2 lUid selliDI! tours In Chile Peru Brazil Neoal Marueco etc ... 
199l- 94 Courses for ecotouristic guides in Cuba and Mcxíco 

1990 Elaboratlo~ the Frmch Bauge's territorial corwnunication stn.tei!Y. 
1990 Courses oo markttlnR ofthé rural envirorunent within orotected arcas 

Contacts 

GjD~ Chappaz, 
Fablm Bourlon 

Prerldl:nt, Les Nevien- 05230 Cborges FRANCE tel./fax ~~ 492S09353 - e.mail : (amc;bao@aol.oom 
Casilla 241, Coyhaique, ~gion de Aysén, CHILE teVfax 56 67. 2.1 49 24 • email : fabbourlon@aol.com 

.,. Maqthn Lit Nivtera- 05230 Chorges- FrarlC& : ~l.nax 33 (Oij 92 50 93 53 - e-mall: fl mdllpCI!IOI.coííj 

~ 1 Al>/ e o n 1 u 1 t o " t S al membre du fHIIIU Eau.t-TERfiE .... ~,., - · - - . . - -
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Est 4!tabli le progmmme des pointa ~ aborder. 

1- Pr.rticípation au forum du CFME Ác:tim (Agertce•pour la promotion intcm&tlorialé '~ la technol~e dea 
entreprisea fran~ses) du ~ novembre s~ la Oeotgie 1 ~nc et ~wsie. ~~~~.~li~ <!e ,~li~ de 
participation et ~l\ll&es tc!l~pho~ques avec Anne-Marie Mlllgrel (res~;w!c. d~ ,fo~).; •· . · : -r.o~:~l ~ --.li_' :v :: .: : 

• · • ' ' · ' , . , , , l . ' · · • ' . , .. : . , ,,; .,, ; . , ·_ l ,• Cf"G.~·;-l;.f ~· . 

z- Clariflcatioli 'des ;,Ót6cártiarnes in~es de ,.Magellan : sont ~tablii'''l es· prlncipes Onancim tllle!UC3: 

COillmialonnttrlcnt éi'ari!J~ do rémun~n.tio~ (voir en annexe). · 
··. \ 

3- R.efon!O do la ¡,taquouo en tenani.<;Oillp~ dea nouveaux membres et dea nouvellea ~~ nvec ~de la 
~enta!lon nomioative.'La cr&tioñ d'un &ite et d'une pago web eat abofdtc el Imite l la ~spoosabilitc! de O . 
Chappu. F et N Bo~n. .. · . . . . , ... , . ... 1, . .... , t 

• • • . . • • ; ·. . . . . : • . , , ... ~ . ,¡ . •• ,.~ •• • • 

4- Le bllan til'l81icier '6é' l 'ac:tivit6 d. ~agellan.~ 2000-2001 est c!tabli, laissant apparattrc un ex~t pour 
)'~en:ice 2000 do '38SO F lequel 'e.st rc!alT~. 111t l 'eun:ic::co2001;. F. Bourlon et 0 •. Chappaz ~gulariaent: IC111'11 
e commissioM dueSlo l . Mase111111. L..a .Si&nature.de f: .. Boarion e.st d6pos~ au '~i' agrioole de C1iotjea pout 
utilisalion d'Wi ch6quler. Le p~vl.sionnel 2001 fait appanaJlre Wlsolde 6quiiib~. . , ... , .-;;; ¡1'"!:"""' .. 

' • • o • • • • • • : 1.! ~· • • ' 

.s- Jean-Loula Ollivler IUl.llonce .a dc!cisío't;. & ·ae~d~e~ de son mandat ~ ~~l!dté.~~ ~J;:,· ~¡¡~ . 
L' AO nommc a. J' unanimit~ commc nouveau secútaire, Franck Michel (voir coórdónn~ /;¡iJé;litt.es). 

6- Un point eat faltaur 1'6tat d' avaooement des dif(trenta dossiett en coun : 
, .. . . ~ ... 

• Al tinwt: aulle ll une repense infructueuse ~un appcl d'offres de I'Afi~ (Agence fi'B.!I~iae. P.<?J:II\,I,'Ip,~erio 
touristíque) et du SEATM (Servícc.d'.ttudcs pour l'am4!nagement tourislique de la· moiltápe), Oillés a¡;ppaz a 
particiJlj! en aouil-traitant du bun:au s~lecti~ (Aitimax) l une enqu!te de satiefaclion de la. clíe~le des ;, 

• ' .. , , •• ··H· "' ,. • 
refuges alpins, en Franco et en leal le (aoCt-seplem\Jre 2000). . · " ·· · 

- ADFPA OS : Oillu Cbappaz. est en passe de prendre la n:sponsabilit~ d'une formation-accompnpment de ~et 
en A~ueil il. la forme et tourisme rural sur les Htes-Aipes (janvier-IIUU'S 2001). Ua autn: pro¡n¡inme de 
fonnation dovralt concemer 1' Accueil en anglais (janvier-juin 2001). Sur la prerni~re senion do c:oww1 Víviaoe 
Hamoo a ét6 &olliciiie pour apporter ses oomp4!tences en marketing et communicalion sur l'~n~~~-1 elle; . . , .; . 
dévcloppement runal. · • · · 

- Planet'ERB.: programme de visite d' une d~l~galion dan9 le cad~ du Forum Mondial ~ i'i:.dUC&Iion l 
J'EovlroODement eo Novcmbre 2001. Le dossier, portt par le Réseau Eclucalion Eovíroítncment OS,EahÍJ, est 

• 1 par Oílla Cbappaz. · . . .. . .: . . 
~cr : mcnÍbre du CA de _cette ossociation de oonseil stcatc!gique en dc!veloppc-t¡ienl 1-itRJ; 'óiii~~~ 

doV1ent penonne-ressource 8115Ceptible d'intervenir comme mtdiat.eur territorial pour cettc nouvelle branche 
d' aaivité dévc:lop~ par Oeyaer . 

• Aidttoua : OiiJR Cbappaz el Franck Michel collabo~nt avec J'association Aldétow qol a!U~ dans le 
: ,{J.-7 rapprochetn¡~ "1.e~~~ dd~ problématiques touristiques et sanitaires, en France et i1. J'étraDger. !11 iodiqueat que la 

(' 
1 

prem .,n: ..,..... une ~lUde sur « le Tourisme des jeunes bandicapés • , commandi~ par la Fondalion de 
F~, 1c oonclue (rutillltion le 21 novembre 2000). De nom.breuses perapcc;tive.s a'ouvrent pour l'annk 2001 

. _ . (h~, colloquu, vo)'llges ... ). Sur c::c _ prog~m~, Oilles Chappaz a pris en c:llar¡e J 'é~ do 1'~~,-~~~~~"' 
alon que Franclc Micbei a analysé les upects soctologi<¡ua et ~glementain:s. ' · ' · · .... 

•••••• •• . ... ..... \ l.'fl' ·l 
~: ' FU.n BOURLOH (Caallla 241, Coyhalque, Chlll) : lliiAax. se (0)87 23 49 24 - • mal1 : fabboUI1on O .al .~ lf 

• GIIIM CHAPPAZ (05230 ChOrg") : tél.i1o33 (0)<4 92 50 93 S3 - • mili : farnollapOaol.com . • .oo·-c .. '""." •• ~ ........ _ ""'"""'- ~ · .. -

. .... .... ·-.. :-----.----------
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• iKafJ¡JJ@{E!I:,fb¡JJfM e. n." 1 t. n t 8 ¡ ~~. 
e .. vttOnt,.m.nt.' ~~tretrllPit.i:.( ~.,;,;;~;,_, ,, . , 1 , : ,.,,. E E 
• Cbili : Fabien BourlOÍi falt pañ de~ Oo d'~e premitre ~lUde s~r I'Agrotourisme (11 septembre 2000) rúll&6e 

grace ~ux Cioan<:ements du minis~~ de l'A~culture et ~puyée ~ur d~ ~ ~~m~ ifflp<~ 
• l'expmcnce do ,Oc~. L"~• swvu~. 001181stcra ' ~labhr un gwde- d'c" l'A~~e jbQi leC¡Uél les 

Cclmpt~ ~ Magetian devra.ieni éite sollicitées. 
• - Piójét Palagonia: F. Bout1011 fail pan de l'~lllt d'avancement de oe projet du FFEM et de 1~ F~~l\~~~f~~~, 

Naturela R6gionaux de Ftance. La FPNRF appelle ~ candidature et F. BouriOII. retenu poor l!l.~~on.tr:~e. 
• fait pi~ de san é:hoix d'y tépondre pour un poste A mi·temps de representan! de la coopmlian t'~S'e' t. 

• eoyhatque, chut . . . •. .. . ,: •. ,.,j ,a~eli:\ll ""~~'" 
- FOIUm Synergic : F. Bourlon rend comp~ de sa participa !ion au colloque 8W' le dévetoppemtnt l)ldll oe ... 

• · Syncrgie (¡iólitiq~, riítdiation, partiCipatioo). Ce téseau regroupe des expériences de d~vel~~'H"' ~e 
· · issus' de 16 páy, europ6en3. 1 nvité par Oeyser. F. Bourlon signale l'inseription de Magella~ ll oe ~u etii'OJ*n 

• de FS el des frais engasta pour 88 participation au colloque-en Sardáígnc·(iería~'·jiar Ma.~l!ao). ,~ 
actions seront propo8ées t. la direction de FS sulte la oet événement: rtaliaation d'une Charle i!ltliijdll'lfli au 

• touriame au sein de FS et Ouide du développement du111ble illusué. F. Boudon et Oillcs Chappaz seront ~és 
de ptésenter et suivre ces dossiets. Un illusmteur, .ayant d!jt. travaillé avec Ollles Chapplii\.iA"I~''~~~ 

• d'~ition Tnuufaire • est pressenti: Bemo.rd Nicolas. 

• 
Nicolas Bowton: en projct, une visite d'agriculteurs bmíliens de la région de Pétropolís aur le tbkno de la 
oerdlicalioo .• bio .. . el aolllcitation d'un ~rscmenl·cle' cbnttat pour une p~iation de cooseil 'Jáli* ~ la 

• commande ·de la soéiét6 ETI (Envíronnement Technique lntemalional) sur le th~e de la CONiitution d'un 
r6aeau de surve.illanco de la qualíté de l'alr dans 26 villes btisiliennes . • • • • • • • • • • • • • • • • • • ·• • • • •• 

·~~· tl 

71 Aeliona pnuiquee 11. en¡ager 111pidement : 
• acbát d'un IIC8itoet et d'un fax 
• ~tioo d'un ti~ Web et d'un forum de discussion 
- miso en place d'une informaúon bimensuclle sur les IICiiVités de Magcllan via le mail 

cr6Uion de n~hes projetsynlhéliques iofoilnatives .. 
- fonnaliealicnidéii propositiona d'intervcnlion pour Forum Syncrgie 

PattlcipattoJfaiUorwn Ukraine CFMB Actim et rtglcment de,l'adMsíon (1000 F) . 
• Fínali81diori aiiia Coilíractu.aliaadon du projet ETI 1 N. Bourlan 

Prendrc ~ntact ~yec ~lhleu Caron, (a&SocialiQII Oala :·kologle montainarcle lit ¡i6diig0'8J,"élt 1·~~ent-
04 Oralson)'et Jean-Marc Pelenc (cabinet Are~ : labcllisadon etdénulfélieS'<ié qliilile.(l.'M1t:adeoot) 

- Rtnexlori · 8\ir l'odh6aíon au Rse&u CADB (consultanta ' eo a¡ricultiú·e,' ·d6véi6ppeM~~ envi~t -
Montpellier) . . · , •· 1 . . ·•·: n.ll '(or.:•l; 

- E.laboration ·d'iíM pltiquette Simplifi~ sous Word l pait;r de la ficbe en uglais rtalis~ par F. Boudon pour le 
colloquc en Saldaisne ~.F.orum Synefgi~ . 

• R6flkhlr ll'orgam.sation d'une renconue proc~ne de tous les mcmbres ou sympathisanta de.MageUao. 

81 La rtunion ae cl~i par un tour de table ll propos ~es ~ís~biÚtés de chacun pour l'organisation de la prochaine 
assemblée gén~rale eit 2001. 

FaiU Chorges le 16/lJ{()(Í 

u~..-~7/lm 

CGD!acra: 
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~,....,. M-.e~Mt ~Mt~~tnlll A 111c1mm. dt.nbllt 

PRINCIPES flNAMCIERS INTERNES A. MAGELLAN 

. - .. ,,¡ . 
1· RELA TIFS AUX COMMISSIONNEMENTS SUR LES MONT ANTS TOTAL DES CONTRATS .HORS 
FRAJS 

1/.~ntrats i~pllqwuu une gestion de type « salariale,. etlou une dénlarcbe commerciale'Je la p11r1 de Mage(lan avec 
risque de diff(!ms de paicment 15 ~ du montan! 

. .. : . ... .... " .· <1•1', 

1J oontrats impliquant une gcstion de type « salariale,. etfou une démarche commcrcialc d~ \• pan de Mascllan sans 
risque ~t; dif(é~s de paicment · lO CJf, du monlallt 

~ ' . ;_ 

3/ conll'aiS htbergéa 8lliiS geslion salarialc et sans démarcbe commerciale de la part de Magellan 
5 e¡¡, du montant 

41 ronltat, obtenus avec recours lll ' imnge el IUit référence.s de Magellan 3 7o du monlant 

· JI-RBLATIFS ..\.LA GRILLE DE RtMUNitRATION DES INTERVENTIONS 

1/ C~raúon lot.emaúonale viales institutions intematíonales ··~· : 

a- chtlr de projet sooo F/j 
b- c~d'~tude 2SOOF/j 
e - lntervenant sp&ial ls~ 3000 F/j 

21 ~en lntemaJionalc via des administrations nationales 
a-c:ber de projer :woo Flj 
b-charg6 d'it11de lSOO Flj 
e- hllérvtbant ep6clalisé lOOO F/j · · 

. 31 ~jet de ,ooop!ration en d6veloppementloc:al avec ONO ellóu associations (lOcales ou iotemalionalea) ·.-: . 
a- chef de proJet 1800 Flj ,(loc:a1)- 2500 F/j (internacional) ;·-.:·· 
b- cbar¡c! d 'e! lUde 900 F/j (lOcal) - 17.50 Ffj (intcmadonal) 
e- intcrvcmant •~alise! 1300 Flj (local) - 2000 F/j (internad anal) ~'.!' · 

41 Projec Franoe avec ru!roinistrations 
a - chof do projet 
b - cbarg6 d'c!ludc 
e- interve~l s~alist! 

5I Projet Franoc ave.: aasociation!l 
a -chef de projet 
b- charst! d'~tude 
e- intervenant 5p!cialist 

61 Ocsllon Administrotive 
Sccrétariat 

• Sulvl de Dossier. 
• Montase de Dossiers 

.cmta&:la : 

·40QO Flj 
2000F/j 
3500 F/j 

2()()() Flj 
1000 Ftj 
1500 F/j 

7!'1> FJj 
1000 Flj 
1500 F/j 

. l : 1 ' 

• Fdllén 80UR1.0N (C-re 241, Co)'halque,-ChlJQ: léltfax. 56 (0)8723 41124- ~-n~aD: llbtiOorlon Oaol 
• OJJJ .. CHAPPAZ (05230 Chorges) : tjj J.J!a>~ 33 (0)4 112 SO 93 53 - o-mal! : famchapOeol.com ,oom 0 

~1 
ó!3tfJ~ Con 1 u Í tan t S es! membre du rétleau EoUA~E~ 

... _________ ..;;.,_ __ ___ 
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Cótlsatlont 

ENTREES 

ProJet Vfll. O'Etude Olllem Octobre 
1999 

Projet Agro! our1sme Ays6n Man • 
Aout 2000 

Projet CRET Mal • Mal 2000 

Projet AFIT /CRET Cuba 

Projet Aldctous Handcep~ Frence • 
Mal • NOY 2000 

Profet AFITISEATMIAI.TIIAAX 
Refu¡¡es aoOt • Sapt 2000 

~U$-TOTAL 2000 

Pro¡ .. ETI • Qllant6 de r Alr • artsn 
Mira • Oct 2000 

BUOGET PREVISIONNEI. 
MAGEI.LAN 2000 ·2001 

Source Budget l otal 

, . 

Fab 108440,2 

Ftb 31500 

Glllet 26730 

Glnes 7920 

Giles 40000 

Gllles 12000 

226S90.Z 

Nlcolas 240000 

Projet A11 Dtpt FPAgnc • Fetmatlon 
G1es 32000 :r Rural Jlf'N 2001 

Projet •OFPA• Acctul en Allgltlo Jan 
2001 Glnes 20000 

· PrOjet Ald6tous • Hendcap 
Fondotlon de Ftonce 2001 Gllles 50000 

' Projet Plantt ERE Nov 200 l Gllles 30000 

Projet VIsite Bresllens Nlcolas 100000 

Projets Forum Synergle Gleslfable~ 20000 

Projet Gulde Agrotoutlsme foblen .. .30000 
Projet l.ebolls de ~nc6 flblon . '30000 
Pro¡et FIA • R•etu R~nl Fablen 150000 

SOO$-TOTAI. 2001 702000 

TOTAL ENTREES 2000.2001 928590,2 

.. . 

•·· .. ------. .,. 
e> 

TIUlt de 
Commlsslon 2000 2001 

1 so . 200 

7,80% 8458,3356 

3 .. 945 

3 .. 801,9 

3 .. 237,6 

3 .. 1200 

, .. 360 

12152,8356 

S,. 12000 

39f. 960 

3 .. 600 

3 .. 1500 

3 .. 900 

~ sooo 

39f. 600 

S H. 1500 
S H. 1500 
S,. 7500 

32060 

44213 
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DEPENSES 

Frals Ex~ptlonnels (Agrotourlsme : 
La Slgoulette, Creux tes Souches et 
Saladlnl, Oct 1999) 
Frals Forum Synergla Sardalgne Nov 
2000 
Colloque Tourlsme Spott-
CERMOSEM 
Colloque ou Prospectlon Brhsll 
Cotlz Forum Synerglo 
Cotlz Actlm 
Cotlz Equaterre 
lnd6mln!satlons 2 jours Contrat ETI • 
NICOLAS B 
lnscrlptlon Joumal Offldel 
Gestlon admlnlstratlve 
Communlcatlon 
Edltlon 
Prospectlon 
Fonda da roulomant 
TOTAL OEPENSES 

SOLDE 

Magenan 2600 3000 

F•b 1849 2000 

Gilles 905 2000 
Nlcolas 5000 
MageUan 780 780 
Magellan o 1000 
Magenan o 500 

GJIIes 1000 F/j 21 o 2000 
Magellan 169 o 
Gllles/Fab 1000 F/j 10j 10000 

o 5000 
o 3000 
o 10900 
o 5000 

6303 49280 

5 850 783 

J\tiJl\ 
~;j 
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•·:~_-·> . ·. CN CRÉDIT AGRICOLE/ 
• A~ Poab.lc ~gane• CHORGES 

· . · GRANDE RUI! 
• · . · 05230 CHORGES 

. T61. 04 92 SO &2 81 • 
·~-----------------AOBLLAN CONSULTANTS 

• 
6ZlZ857 4 OSO 16 06 110 

·--------~~----~~ • • Madame, Madcm.oiselle, Monsieur, 

MAGELLAH COHSULTANTS 
CHEZ MR GI LLES CHAPPAZ 
LES NEVIERS 
05230 CHORGES 

• Noua avons le pla.Uir de vous adresser les coordonnées bwcaire, de votre nouveau compte ct vous rcmcrcions de 

• •. ·' . . ~=~ancc q~e voua now témoiguecz. ·u , di . ·. d 

1 

. 

• 
'l~• .Que 1101cnt vos attentcs, un onse1 er est a votre spos1tion pour vow proposer es so ullons 
pcnonn.al.iléa. N'bésitez paa a le coruulter ! 

• • • • . ,. 
Now vow prioru d'agréer, Madame, Madcmoisellc, Mon~éor, l'expreuion de nns salutations clistin¡uées . 

Le Directeur d 'Agencc 

• ' 1 

• . C~IT ACRJCOLE ALPES PROVENCE 
IJI: .. ..da~ r JS. i:h.mtn N w;, cwftt U.,., AtX.•&N.nOV&NCB CBO&X llll rr• .. RCJ 1 A.la"..n·""''I• "-C. 

~ . 
&EVE. D'IDENTITE BANCAIRE 

- ---·-··-----· 

CREDJT AGRICOLE ALI'ES PROVENCE 
• . 1 eN CAtoiT 1\GFIICOLI!: ,/ 

• . : . -----' ~ ,s:::.~~~ ~~~~m :rm UOII AIX·BN-PII.OVBNCil Cll08Jil 

....... __ CADJU! IU'.!BRVI! ~U DBSnNAT~IRU DU RB~ItVll • 

-~-- CODB .ITAIILWDIINT ---- CODB OUICIIBT -~---N' Da COMPTB -----..- (;Lb ll.I.O 

• • • 

'11306 

GAP 
N" U l Agence 

. 04 92 52 54 00 

00062 6212857 4 050 64 

MAGELLAN CONSULTANTS 
CHEZ MR GILLES CHAPPAZ 
LES NEVIERS 
052JOCHORGES 

• 
. . . LIIU DI PAiniiNT- ------L--------TtTULAIJUI DU COloii'TI- -------l 

ll L' ÚH D& VOS DUITUJU fpefiOI'IM • _,.•t.tn• ~1 VOUI NI 
6ool '""-*'""-............ .........,., 1"'"' .. .,.. - ~ ·u ._ ,._ 

• 
. . - tU ..... M~' ,.·L,~· .. ~~u.,.n,!~D' '",.oc::'é':,LI....... -IIL' UH DIIYOS<:aiiAHCil!JU_ou_...,,.., ..,,_ · - • • • ··~ ~~ IT ~ ...... -.... _11/_ -·i41Meool.,6r~· .... . -- .. . 

•• • • • •. , .. 

• 

......... -:... _ : . .... . . . -~ ~ ·-~--.~·--
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ANTECEDENTES ASESORES DEL PROYECTO 
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C1 IIUU('II 1,111\1 \'ITA 1•; 

l. DATOS I'IW.'iONt\LES 

Nombre 
C. de Identidad 

. Mauricio l::miqut: ( ls01 iu l't:lilUI . 
1 O. 778.01 J-0 

fecha de Nacimiento . 25 de Marzo de 1'1 71 
Edad • 30 aiios ···, 

Estado Civil 
Dirección 
Teléfono 
fax 
E-mai 1 

· Soltero 
• l'anamú 470 
. 67-23 071'1 i 11'1--II'IIJ')X 
• 67- 23071'! 
. lasenda(i&en!ckhilc.lld 

11. ANTECEUI':IYI'ES ACAIIE~IICOS 

Educación Superior 

1989- 1992 . l,it:ent:iattua cu ¡\uil!>pologia SoL·ial, Faculiad de Cien<.:ias So<.:iales 
UniversidaJ de 1 'hile 1 1 'IX'I-1 '1'121. 

LicenciaJo en An1ro1" >logia con 1nenciún en ,\1111 "1 ">lo!!ia Sucia 1 

111. ANTECEI>El'iTES LAIIOHALES 

1992 

1993-1994 

1994 

1995 

Ayudante de lnvcsligaciúu. i'•oyet:lo "tvll•.ic:rcs Mapuche", Centro 
Je Estudios 1""" el Des: u"'"" de la tvlujc1. ( EDEM . 

. Encargado l'enll!> de· 1 lul'lllllclllaciún l'tl<t''•llllll lnlerdisciplinario 
de Estudios de l;c'IIL:lu.l'll'.< i.l-'tmdaciútl 1 "'.J-Fm.:. Cs. Sociales, U . 
de Chile . 

• Participa en la luL-csligaL·.i,·,u··l .. :fj>ropictbd Mapuche-lluilliche en 
los llanos de V:lidi,·ia v Río llucno", cncarg:tda por la Comisión 
Nacional de IJcs:urollu Indígena, CONAUI. al anlropúlogo Rolf 
¡:oestcr G . 

L'jecutor l'royeelo "!\escalé dél l'alrintonio 1 'ullural y Arqueológico 
de la Comuna de l'mncaL'i". auspiciado i''"·l'roycclo SiBIC
Curacaví,'l'ondu de h11nenlo del lihrl>Yia li:·dma . 

. Investigador Asociado l'royeclo ""slutlio l'1ospedivo para el 
Desarrollo de I'JOtluclos t\rlcsanalcs colno Ult:rta Turlstil:a en la XI, 
Región", SI::RC< lii·:LA'I -:!JI :~1 

p~_113 

' ' 
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- p~ 114 

1996 :Continúa investigaciún l'royeclo ·Tstudi" l'rospeclivo .. .'', 
SERCOTEC-CI :DI'tvl. 

1997 
Julio a Diciembre :Se desem¡>eiia corrro Cicrente de l'rogram:t Asociativo de Fomento a 

la Microcmpres:t de SI :I{COTI'.C. en el qu-:, parlicipnn dos talleres 
artesanales de la ColltUII:t.de ,\ys(·ll y la A 1 i. Je Artesanos de Puerto 
1 baiicz. ~ · '· . . 

1998 
Enero a Diciembre :Gerente de los l'rogramas 1\sociativos de i-t•llrenlo a la 

Microemprcsa de SIJ{('( ri"J:C: 'Toruenlo de la Cerámica 
Tradicional y lJcsanollo Je Utilitarios, Puerto lbaiiez", 
"Mejoramiento l'roducti,·o ,. L·orncrcializaci<•n de Productos en Cuero 
Je Pescado, Pu,·rto Clracaho,·o" y "Mejon>11tie11to pmduclivo de los 
Tejidos de Vill:t '·'" TorTc<•IIL'S ... 

1999 . Se desempcíia como Comdi 11adm de los 1 '1 ogr amas Asociativos de 
Fomento a la tvlicrocrnpresa de Sl-:t{COTI·J·· "Fomento de la 
Cerámica Tradicional y lksanollo Je Utilrtarios, Puerto lbaiiez" y 
"Mejoramiento l'roductivo y comcrcializ.m i•"•n de Productos en Cuero 
de l'escado, l'uello Clmcabueo" 

2000 
Enero a Noviembre : Encargado de capacitaciún L'll lextilería f"''ll:t proyecto 

GTZ-Cooperaci<'l11 1\lcrnana "lrnplementaci•""¡ de Talleres artesanales 
!,as Lengas y La ¡\mistad Je Río lhaiiez en la XI Región, cursos de 
Capacitación en l·lilado. Tcíiido, Diseño, hHrnaciún Personal, 
Uestión Empresarial y Asesoría en Disenu de Productos y 
<.:omcrcializaciún de l'mductos de Lana Cnrda a Telar" 

2001 
Enero a la rccha . Consultor Fstwlio ·¡ Jia!!'"·,;tico\' Valori7.'1':iún de Recursos 

·Culturales" Provecto¡\('(_'/\ de la l'atagotll'> CONAMA XI Región . 

Marzo a la fecha . Consultor Asoeimlo l'rovcl'io "llltmduccion y manejo de Alpacas 
Comuna de Río lhaOe1 .... en el úrea Ma11t:jo-' uso artesanal de fibra de 
.'\lpaca. Conve11in INIA-IvluniL·ipalidad de l{io lbañez . 

-Agosto a Diciembre' : Participa-de !.'quipo Cnnsultí>r a cargo de li> li'r<)uiteclt) Roser Crua 
f\]m·arro que se encuentra realizando los E:;tndios denominados 
·'Inventario del l'atrirnonio Cultural lnmuchle Provincias Coyhaique 
v Capitán Pral" e '·lnventarin dell'atrimon''' Cultural Inmueble 
Provincias A ysén y < iener a 1 Cm1 enr", enea '!'ados por la Dirección 
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Diciembre 

Regional de i\n¡uitcctura dell\tlinistcrio de ()!Jras Públicas XI 
Región . 

: l'articipn corno rnicrnbro del equipo de In <:llnsullora Aisen Urbano 
Llda. que se cr~t·uclllrn rcnlita11do d "Estudro de Factibilidad de 
[mplanunit:nto .\' l'rograrnn t\rquiteclúnic•' Museo Regional de 
i\isen", errcarg;Hio por la IJirccciún Regi"'"" de Arquitectma del 
Ministerio Je < lbms l'ltblicas :\1 f{cgiún . 

¡,. ··-~ 

Desde 1998 'coordinn el proyecto M/1 1'-lt lS ¡\/111 .1 'S, una inicinti1 a destinada a la 
formación, promoci''" y uesanollo de los'" tesa nos 1 mksanas '"'la regit'm de i\ysén y a la 
comercialización dt· , .. ,,s produclos dc11t1o ,. rucra <k ella 

IV I'UULICACIONICS 

"Textil Mapuche: la'' tramas ue un aprender f'cmcnino". en: Relatos. testi111onios, historias 
ue viua. Cuauernos ,¡..terreno N° l. l'lFG, l'ac. Cs. Sociales, lJ. ck Chile . 

"La simbólica del anr«r: la viua de tres n""''"' en """ UIIIIUIIidad 111apuchc. Collico bajo, IX 
Región.", en: Boletín dd Comité Nacionalck Conscr l·aci<.lll Textil. Ir 3, Santiago, 1998 . 

Coyhaique, Enero 2tlf12 

-· 
Mi\t lf{lCIO 1 ¡;.;()({!() 1'121'/\UR 

10.7 1 ~ 013-0 
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ll:\NIELA CASTRO POI .ANCO 

RUT: 9250<126-J 
Feclla de nacimiento: 2J de s~ptiembl e 1973 

Soltera Estado Civil: 
Dirección: 
:reléfono: 

Casilb :!4 1. Co)i1aiquc. XI Rcgiún. Ch.lh:. 
67- 2.1<11124 

Correo Electrónico: 
Oficina· 67-2 12129 (Conal) 
daniclunstrl'@cntelchile.uet 

EDUCACIÓN 

199J- 1999 

1996- 1997 

1979- 199 1 

I'ONTIFIC IA f l;'</1\'t:RS IIMI> C:,\T(JLJC,\ m : Cllll.l~ (SANTIA(; O, Clll l.l) 
ESCUELA OE .\CitOI\'OMiA r Cm NCI,\S FOUEST,\I .ES 
Licenciaturu en ,\gronomia. f:spccialid~ • l de Fítulet:nin. Ti tulo de ln!l~nicm ,\t:rón111110. 
Proyecto de tihtln: "Disciio preclial y .~ish:m¡¡ ele produ ~ch'111 agmp<·cuarin ~uSI <·nt;,hk· en 
una zona de prntccción. El Jlroyecro l'<nnalin ... N11ta: 7.on 
Titulada en Ma1zn 10<>9 con dos votos de di>tíncí,'lll. t.latri(·uh• de llnnor I'J'):l 

IJN IVERSITY OF Ct\ J.I FORNIA (1>,\ VIS. CA LifóOtmiA, US¡\) 
COLLEGE 01' AGJ~JCULTll lti\l, r\NII 1-:N\'JIU)NI\IENTAL SCI ENn: 
Programa de inll'I CAmbio. scpliemhre l lJ% a marzn 1'!97 De~n ·s llonor l.isr . 

LYCÉE .lEAN :'\XIII- F:COLF. Á I'IW<;ItAi\11\IE lli~ I.I ;E (IW I.WE7.1. 
REPU BLICA IH:MOCI~ATlCA I>E:L CON(;O, t-:~ -7.!\IIIF.) 
Eduución prinmria y sectlndari a. l'rngt·amn Fr~nc<>- lkl!;a . 

EXPE RI ENCIA LABORA l. 
~--~~----~----------------------------------------------
2000 a la rechn CORI'ORACIÚN N.\C:tONAL FORESTAl., IINIUAU 111·: GEST IÓN m: 

l't\TRIMONIO SII .VF.STRF:, XI Rf.G IÚN IH: A \'St:N ((.'0\'IIAJQII €, CI IIU:) 
Coordinadora p•uyecto •• Uiodiversil.lad M A}·scn. 1\·lanejv Sustentable de Áre~s Silvestres 
Protegidu tic la Región de i\ysén" Hnanciadn p1>r la l lniiln Europea y su prog1nma lllcdío 
Arubiente en Pui~t·s en Vías de desar roll<• 

2000 GOUI ERNO IH:GJON,\l , I)E ,\\'SEN (COY JI ,\ U}IJE. < '1111.1 :1 
Edición de documcuru de prescmad ún dd "l'r ny~'l:ll> A('( '¡\ (1\ l cil de c<m~c•Y;l\'Í:>n 
cultura l y a111bicn1 al) u e In Pal'.l~nnia". (\ e• ~¡,·,n e u ilfinur.t ,a,t,·llan,, y franccs) 
FeiJI·ero y A lar: o J()IJfJ . 

1999-2000 COMISION l'\ ,\CJON.\ L DEL J\ll·:mo .\M 111 El'iTE. X 1 Rf.GION U F. ,\\.'S EN 
(COYJit\IQUt:. Cllll.f:) 

1999 

1993 

Asistente de pruy<~lo: "Proyecto ¡\\CA de la Pma~wni<~". de coo¡Jcraciúnlhu•t·,, d•ik na. 
Etapa de disci1u y estudio de filct ibilidad . h\m¡ucd11 bihlingr:ilil:h. w onlí•taciim rni·anrres R 

terreno de c;ocpell <>s franceses. coordinaciún de rcuni<~nc~ cun la contraparte chik·Pa. 
Mnya /9':}') u <'f h ' f'li ]!liJO . 

PONTIFICIA IINI\'EnSIOA I> C.\TÚLICA IH: Cll IU:. compnlia • lcrrt·~~t> 
TALLER I>E Ef'OS ISTF.i\IAS (I'IH>VINCIA I> E I'ALENA- X IH<:GIOI'\. ( 1111.1.:) 
Coordinadora (\•nvenio de cooperndór1 l'wy~'l:tn l'umalin- 1'·. U.C: cot•rdinací\w y 
liderazgo campaiHlS a terreno para la canKICIÍ7acitin ewsistt~IIIÍ(n del ter ritoJÍ•tl'~:ma l i n . 
l·:ncm y l·i:bn:r.• fiJ')IJ . 

t\LilF.RTO BEIIN, FI.ORES Y l'l j \ NT,\ S (lii.II IF.LAS, CIII U :) 
J>anici¡JacióH en 1.1 ¡Jrntktcdón d e llUies. plantas de iu rer io1r y hortali7as . 

)NFORMACIÓN ADICIONAL 

IDIOM,\ S: 
lnglis fluido 
Frllncts nuido 
Conucimien1 us ,¡.. llol;!lldcs )' Swahili . 

COM l' tlTACIÚN: 
Manejo de aplicm·itJnes WinoJo,v$ <' hll«-111«'1 . 
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LORETO BEATRIZ CARRANZA VALDEBENITO 

Al'. PorJugul 120 Deparlaml!llto 507-A 
Santiago, Chile 
Tel. (5f.-2) (,J~5~M 
Cd. 09-3180~05 
e-mail: lcarram::(fJ»•a!too.com 

EDUCACION 

2000-2002 

!99·1-1999 

Enero- Julio 1999 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATDLICA DE CHILE 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS 
/1 /mJIJ!rl 1\ /,~~/~¡,•r m 1 ~t'OII0/1!1;1, ¡\ ¡,.,,.,.¡,¡!/ 1 : t"OIIfl!J/Ú l'('ll•l'lt'Ú'Itl 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE -. 
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS 

UNIVERSITY OF CALIFORNIA, DA VIS 
///,mma t!t-1 p,,!~IW!Iil rlt' lntrmw¡/Jio 

EXPERIENCIA LABORAL 

2002 

2001 

2000 

FUIVDACIÓIV NACIONAL PARA LA SUPERACIÓN DE LA POBREZA 

CrnJ.w//or 

• 
l 1n Jgr.tm:l l·:mprt'mkr J u nh ~~ 1\ h1 r í:1 J 

1Ít 111 • ~~ ll 12 

Profcsio11:ll Vohmi:Jrio t'llGlrg~dtl dt' ;1~('~()1';11" :1 1\IH"rut•mprcs:lfii•S r:ll':! el 
dcs:urol!cJ de distintos proy<Tins prudtwti,·ns t"11 b nm1una dt· ~\bri:1 

Pinto . 

INGENIERIA Y GESTION EN PROCESOS LMTDA. 

COJwt!tor 
¡\sist<'IKÍ:l ¡mra cr('acic',ll dt' (:ur~<JS rk (::llid:HI'I•JI:II para itttpktttt't•tru 

nonnas ]~( l IJOI)[I en t•tnpn·s:t~ :t.~~rícol:t:-. . 
• Ht'btctr Asistcntl' l"tt ctmlcls de <::tliti:HI"J"t>l:tl¡t:tr:t ,\~~nti•••hlstri:ts . 

CENTRO DE INVt:STIGACIÓN Y PLANIFICACIÓN DEL MEDIO AMBIENTE 

'"''I!Jti,w~tfor 
lm·t·stiJ..,r.lCi•'•n para Jlrll)'l'CI!J ,\J.f:,\ SttSII'tttahk.jlflt)'CC!ct ecutjtmtct c:••lfl' 

las organir:tcic tiii'S tu t guh<"ntanH·nt:tles C: 11 1r>.J¡\ (t :hik). < ~ l·:·¡·s (1 ·:J·:.l i! 1.) 
y Clf\IPF (1 :ost:t Hica) . 

Julio- ,\gctslll 1999 PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

f>nictim J>r~júimwl 11 

Enero- Febrero 
1998 

l!t\"CSiiJ...,'":lrit'•n para ('] lkp:trt:lltlrttto dl" :.cottnmÍ:t J\J.,'l·aria ~ohrc 

subsidios dirl'ctos a la t\gricuhur:t jl('rtHitidos por h ( lf\1.~~ 

SEMILLAS SEMINIS Sudamérica SA 

l'nictili"l i>H!/(Jioua/1 
1 :xaluacic.Jit de calidad y r:traCilTistiras ck post cosecha de pwductos 
lutrtio,Jas . 

1 •:st im:tcir n ws dt· n·ndiwicnln pe JI' 1 H'CLi n ·:t para \':t ri¡·cJad{'s de pimnll t'tn . 

INFORMACION ADICIONAl. 
Nacionaliü:u.J: Chi!eJla 
Rut: 13.0CJ6.5:'>-l--'2 

Fecha de NacimicniU: .1 ele f\brztJ ICJ/(o 
Estado Civil: s~ 1ltn:t 

Computaciúu: Uso dl' Internet y m:uwjo de aplicaciones \'\'intlows. 
Idioma: D1ltninio nuido oral y l'Scritu dd idioma iugll·s . 
Educación básica y media: Cnlq..,rio Vilht f\laría Collq.~c, lbucaJ.?,u:t, C:hill' 
'Olras áreas de interés: nanza.l.cCIUI~I. Cine y Viají's. Micmbro 1knclíci:trio 
Asoci:tciún de <_;uías y Scouts de Chile . 

Santiago, 
<:hile 

.Santiagt), 
c:hile 

D;n·is. 
1 ·:stadc1s 
Unidos 

Santiago, 
( :hilt· 

S:tnti:~gu, 

Chik 

Santi:~w'. 
(:hill' 

S;u1tiagc1, 
Chile 

Viluco, 
Chile 
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d.JZelÜdQ 
Nombre 
Nacido 
Naciotrulitlad 
Escatla Civil 

Ed"cació11 
1m titulo 
Fechas 
Diploma: 

/11.!/ifllkl 

Feclrn 
Diploma obtetlll: 

/IISfÍf llfO 

Fec/ws; 
Diploma 

/IIJiifll/0 

Dat~.s 

Diploma obum1 

. CHAPPAZ 
Gilles 
9 mayo 1<>61 
fran~és 
casado 

Ecolc rutlion:oh.: supério:urc .r~l1-•"nnruic tic 1\luntpcllicr 
1982-1985 
Jngo:nicro llv r ••nom~ t•spccinlitln<l ·•1\ ·doln¡!ÍII · < lrdcrÍm ni¡:11to ·r~,. iturinl ·• 

<:nrnisiun frnu~~~~ pntn ell Jnc$Cn /III<IÍIIII<' tu•c i<>turl "!l'"n"m¡,.,, l'a••ís-1 ;, i:' ''"'' ' 1 lniver~ilé Panl Suhntier de 
Toulnusc /ln<IÍIIII de holllni<prc ,le Munlpcllíc< . 
1986 
DESS <d'.co lugia y Olllc1111micnto ch.:l Tc11 ÍI<11 Í!l. op.:Í<in l'nl~.:s en I'Íu do: de"" 1<•11<'"· 

Dirccciúu Rr¡!ionol del DCf">l1c. Mini~l~r iu <k la ).:unc<sc el Spnrl~ (lllcUt C~· .\lpcü 
1991-1992 
U u la de Mc·tlin Montana . 

E~cucln Na.:í,.nnl tic E.~•¡ui '! Alpini~" '" ck <:hamt•llh IStl\PÍc) . 
1?93·19% 
Uuln de Alta Monllllla 

.Esoecialldadesprafesiorw!.lotes--------------·---

Ingeniero Agrónomo con cspecialisación en valorisación de productos !(rea les, promoción, 
communicación y commcH.:ialisatíon. ExJitrto tn medio Rmbienle y dunrrollo por medio del 
turismo sustentable y d desarrollo tenitorial. 

Tipo de Actividades De.mrro/ladas: 
• Encuestas, estudios, asesorías y capacitación pa• a ptoyecto~ de geslion y valori;arión del patrimonio cultural y 

naturaL 
• Organización de eventos y wncepcióo de estratégias de conuminu.:ión parn prop·<:t \.l~ territoriales de valorización 

turística de los recursos nalurales y culturales. 
• Concepción. organización. promoción y manejo de productos y circuitos turisti·;n:: o viajes de estudios en temas 

relacionados con la cultura local, la naturaleza y la monlaiia . 
• Diseños de material de prowoción y edición de revistas referentes a el palrimoni·.) 1UIIural,la naturaleza y la vida 

en montaña. · 

ExoerieJtcia profesloua/ 

Fecha 
!Atgar 
Empreza 
Cargo 
/Jescripci(}, 

2001-20fl'l 
. .. 

Francia ·- A frica - Asia - Am~rica L<ttinn 
Aidélmt.'í. ON(,' para el de.\'ttrollo loc:al inte¡:ml solilliii'Ít• 
Director· 

l)esarollo tmrurficns met/i() trmMerrtc, Jlllfrimonio.~ luct1les .1' dt!.~arrollo /oc:a/ 

Gestión ~ coonlinacijm ; 
• Animación red de ONG de desarrollo local 
• Encargado del departcmeute «Turismo y Palrimonios locnle~•> {en collaboración con 

uMagcllam>) 
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Feclta 
Lugar 
Empreza 

Cargo 

De.vcripcitin 

Estudios: 
• Fin cid estudio sobre el mejoramiento de la acogida de lo~ minus validos en lugares no 

urbafHlS, concepción de evcntes pui.Jiicos de restitución y de un viaje para 100 jóvenes 
minus validos con actiones de comunicación (Fo/Ulatiou ele I'Nmce, miuisterios francesas de 
'{uri.mm. de lo F.ducacion .1' de In Sn/IICI .' 200/- }002) . 

«Recnlificncíón ecológica, patrimouial y cnmercinl de lo~ rc:fugios de altura en la región 
Provt•nce-Alpes-Cote d't\zurH (( iohlerno Uegiona/l'rov,•n<:c· -Aipes-Cíte d 'Azur 1 
pnrll•lltlrio.r: lú¡unlerrc•- /'t!~a.n•. Aflimax Venalll Sud t a¡wsto 2001 ~febrero 2002) . 

Marketing teritorial y comdinación cdted Aire libre en el111n-;íso de Céüze)) con la 
nsc>ciación de municipios <cTallard et d~s l>eux But'ch - Vilh: de Gap)) además de las 
actividades deponivas de nnturaleza con h'I'Vnlorizncion d~ lo~ 11roductos locales de calidad 
{/Jntcll' - mu11icípios / /IIO)'CI-tlic. 2001) 

• Elaboraciórrde proyectos de desnrrollo de turismo rural con valorización local de las 
riquezas naturales, cultumles y agricoles, en Cambodia (A11gkor), Madagascar (Tananarive), 
Arrirn (20 paises), con diversos pnr1cnarios : Unión europ•.•n. UNESCO. ministerios 
francesas y nacionales. AFD. comuuiras locales. ele . 

J 999-2fltll 
Frandll ···· Arrica- Américn Lntina -- Carihe 
Magell:'u Consnltants (Con~ultorín eurncdio ;unuiemc. d"s~nollo patrimonial territorial 
y turismo l'llstentnble) 
Presidente- Director de MageiiAn Cunsulfnnfs 

Gescjón ~ .. coordjpaciúu : ft.11 tun <dntemct y dl:~arollo susterll:tble>l (7-8 oct. 1999) 

Conseji!J .. ~_D!JUmiu!ciÓJI : 

Orgpni'l.ación y conceptu11lizaciilll estudio p:rra el agroturi~m11 en la región de Aysén Chile 
(l'rorcc ·to PJA y A.wcíodá11 do!,\fwr in¡,ios tl.'iOMIWI de Ay::f:'l:,jllllo 2000). 

• Viaje de expertis en h1rismo sustentable ndcmá de los patrimonios locales en Cuua en el 
marco ele un proyecto de cooperación fhnco-cubm10 f.4..fit · ,···?'''''"ar/(): ( :ret-ntralays 1 marzo 
2000) . 
Organización y conceptualización del «Gira Tecnologica <'n ti Sur de la Francín : Provenzn 
y los ,\lpes)) WIA. CUNIIMif y}Jcf<'r·<rtian nmlcmale de.f P•" c.~ flafllrels réglo11au.r de France 1 
novi('m/n·e 2000) . 
Colh1bnration en estudio conceptual y e~tratcgico delturi~mo p:~rn el Proyecto «Patagonia)), 
en elmuco de la coopernción fhmco-chilena: (l'm'd.'· ji-anf,;i.\' n,,,,. 1 'em•lrmmemenl mondla/1 
FérléroliOfl 1111timwle ele.,· pr1n·.r ll<lfllrd.~ régionaux de· Fnmn: fehrero:iunio /999). 

Canncjt;l.dAn : 
• Responsable del programa de capncitación l'rolesíonal «1\t:\'l:~ida turística en el mundo rural 

y valorización turisticll de los produclus luc:ales>• (Crm.,·l'i/ · ·l!!~imwl l'rovence-Aipes-C6te 
ci'Az11r - Fcmds sociolc,unrpt!m · opércwmr : A.w.,· dt• AJ{rkiiÍI•lrf!J AlJF/'A 051 nov. 2000-
feh. 2IJIJ 1). · ~· 

Fornu11.:ión de •'guias de natul'aleza y patrimonio en Mnli1> ('1 ombouctou. mayo 2000) para 
el Proyecto piloto de turismo susterllahle en Mali (Cmut'ilnJgltmal /Uu)ne-Aipn- millist~re 
des A[!írire.v éll'nllgere.~ .f'rtm~·ai.~ 1 par~t•11ario: Cret-'l'étmkty.d . 

Encue5tn~ : 
• Encuesta y expertis en el tema turismo f1:t11cés para los minu> validos (l'ondmlon de France 

lpartl'llarin : Aitfelclll.~ / mayc~-e1c1 . .?000) . 
Encuesta 1\FIT-SEATM (1\·linisterio del Turismo France~) cc>n respecto a «Clientela de los 
l'efugios de los Alpes l'ranccs»-{~1/it. - /)atm· ·· Ui!gion.1· l'ro:•c·r>ce.Aipes-Ó,te d'Azur & Rl!óne
Aipes • ¡mrtenarios: Altimax ·• l'asmrt .1ilu/; tiiW·.H'I''· 20(}1}! 
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Fecha 
Lugar 
Empreza 
Cargo 
Descripción 

Fecha 
Lugar 
Empreza 
Cargo· 
DescripcMn 

Fecha· 
Ltigar 
Emprezn 
Cargo 

DescripcMtr 

Fecha 
Lugar 
Cargo 
Descripción 

Fecha 
Lugar 
Empresa 
Cargo 
Descripción . 

1999-20111 
France 
Syndic1tlo nacional de guías ele nltn moniRiia (SNGI\f, Chambéry) 
Contnfo a Honorarios 
Secreta•·ia. redaccign. diseiios y concepción de nccillll•!S de comunicación a traves 
de la ret·isra "8ulletí11 du SN< iM" 

1998-2000 
Francia ···, 
Transfnh·e SA (sociednd ¡tarn la <'tJidóu, Tnrricr~,>· · 
Consullor a Bouornl'ios 
Secreta ¡· ~u. correcion es y ess·ri 1 t!.'ti. R<'visia lúpl'it ( l'!'m-2000) y JJoletln Critico del 
Libro fmucé.~ ( 1988) 

1995 - 1000 
Francia -A frica- Asia- Amel'icas 
Alalantr (ngencia de viBju tJe nnturnlrz~t/nvenruras, Lyou) " 
Guía de Alta Montaña & Asistente de producción 1 comercialización y 
publicndón 

Contepft.lalizndón de vi.iljt!l, comen:J~!fu.ac:ión y manejo de 2rupos 

(montailn, naturaleza, fUltrimuulo, ecoturismo e incentivos) • 
Comerdalización de la olc11a «montañas de los t\lpes del ~un> ( 1999-2000) . 

• Assislcnte Jefe sector «Asia & Alla Montaila)) ( 199S, I99Cl , 1997). 
PArticipante en trabajos de AtAlante en Ecoturismo: Códdi:t.o de Buena Conducta del viajero 
y apt'YO a la creación de <CTerra lncúgnita>). viajes de inter~st's especiales y científicos . 
( 1997-1998). 

• Elabtll'nción y guiaje de circuitos de uekking : Lndakh (199~). Zanskar(l996), Népal (1996) 
y de expédiciones de alta montaña: J.adakh (Kun, 1996), /\ laska (Mac Kinley, 1997). Maroc 
(Touhkal. 1997). Al¡1es fi·an~e~as el hclveti..:as. Dolomites 
Confepcion y manejo de incenfl \·os con emprezus: Schnei<:ler, Colirail ( 1997, 1998, 1999) 

Edjdonu : 
• Calalogos y Boletines ''Nom·t•lft•x d ·. ltalame ", "( Ykina cf, · .!!'liús de Atnlonte"l998) . 

1993 -- :wo 1 
Francia - Europa- Africn 
Guia df. Alta Montaña 
Actiyidacles de euia 

1990-1995 
Francin ·- Cnenca del mcditcn\ueo 
AOJt (nssocintion de dévelullJ)CIIIE'nl l'Uml, Tue·l'i•·•·s-1\tontprllirt•) 
Encargado de 1•royecto & dt.legaulo ¡•erm:mente 
Estudios & oudilorios Medio A m bien te y ()esn no.U.··!: 
• Trabajos con el «Parco nacional de los EainM (1995) . 
• Estutli<) «Tipología ecologica del mediterráneo» (Datar. 1 '1')./) . 
• « Plan wmunal del Medio Amlliente para BédarietlX>> ( Hé• nul1)11 (1 992). 
• Auditoría «Evaluacíon programa del estado l·:tt~t de l'e,wü·omlemelll» (Minislerto frances 

del Medio Ambiente. Sretie. 1991}. 
Proyer.tos de senderos intc.qlretntivos del medio natural: col du Lnularcl (parco nacional de 
los Ecrins), Caroux (¡wrco llotllml n·~imrttl del 1/nut-l,allwtedoc. 1991) . 

• Estudio «Decaída delnnmdo n1ral mcditerrimem> (l>a tt~r. ! Y~1 1) . 
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Fecha 
Lugar 
Empresa 
Cargo 
Descripción 

Fecha 
Lugar 
Empresa 
Cargo 
Descripción 

Fecha 
Lugar 
Empre.m 
Cargo 
Descripción 

1991·1993 
France 
Transf1•i•·e SA 
Eucargtttlo area medio Ambiente 
Secretru:.ia. correciones y e!lcrilos y rclJiciones CI!H~trcialu : 
• lntemlliooal centre for alpine cnviromnent (lcalpe) 

Ministerio del medio Alllhiente: Nolidtr.\' sobre el Metlio ..tmhieme. 
· • Scieutilic council on problems of the environmcnt (Scor)e) . 

1988-19~)0 · .... 
France 
Pégase t: onseil (Cousnltol'in en tlesnrrnllo rural: 1\-lontpellier) 
EncaJ"g:ulo ele ejecudón 
Estudips. osesoria y s:auocitocion en marketine lttritoriol y valorización 
turfstjr1l de los patrimorun naturales y cuJturolf.~ : 
• «Estudios sobre valorización de la ciudad del vino de Carca::sonne» (Aude, /990). 
• Cursus de capncitaciór) snhre 1< Patrimonio Eumpeo Rural·• 
• Estrntégias contunicacionales en pr<lyccto~ culturnles en ei 111L1ndo rural (Cantal) . ..(/989-90) . 

1987 
France 
Associa ti o o Foret M éclit~•·•·anéen n e (i\larstilte) 
Encarga«lo de trabajo 
Cooce¡IJ;jóp. oreani7.0Cion. anhnoc:ion y comunh:adon de eventos: 
Forum intt·rnacional sobre el Uosque méditer m neo <cForestermm!e R7)) (Avignon, 1987) . 

..• 



• • • • • • • ·• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Cyntllia Lea/1 K11owles Cibelli Gabrfela Mistral 555 Coyhaique XI Región, CHILE 
knowles@patagoniachile.cl Tel: (56 67)21 6926; TeVFax: 23 3559 

DATOS PERSONALES 
Nacionalidad: Estadounidense 
R.U.T: 14.724.996-9, Visa Residente de Chile 
Fecha de Nacimiento: 31 de Diciembre de 1963 

Eltperiencia Internacional: Chile, República Dominicana, Honduras, Costa Rica, El Salvador 

Investigación, 

Análisis y 
Ásesoram ient o 

Consen-ación 
y Desarrollo 
Comunitario 

APTITUDES y ESPECIALIZACIONES 
• Estudio e implementación de buenas prácticas de gestión ambiental 

empresarial e industrial 
• Auditoría ambiental, prevención de la contaminación y reciclaje 
• La mujer, el uso de energía y la tecnología alternativa en la preparación de 

alimentos 
, Efectos sobre salud ambiental de la contaminación de residuos sólidos 
• Análisis económico y ambiental de alternativas de energía en la zona rural 

· Sistemas de manejo, reciclaje y tratamiento de residuos orgánicos e 
inorgánicos sólidos y líquidos 

• Evaluación de cocinas alternativas 
• Sistemas de tratamiento de residuos agrícolas para conservación de RR.NN . 

Educación y 
Capacitación 

Recaudación de 
Fondos 

Lenguaje 

• Diseño y enseñanza de cursos sobre problemas ambientales 
• Educación ambiental teórica y práctica a través de talleres y charlas 

• Elaboración de propuestas para financiamiento de proyectos 

• Hablar, leer y escribir el Español a nivel avanzado 
· Dictar cursos de Inglés y hacer traducción Español/Inglés 

EXPERIENCIA PROFESIONAL 
Consultora SouthWind, Ltda., Coyhaique, XI Región de Aisén, Chile 
Jefe de Proyectos Produccíún Limpia - Primera consultora regional en producción limpia . 
~esponsable de la ejecución de las auditorías ambientales y proyectos de buenas prácticas de 
gestión ambiental empresarial para .Ja. pequeña y. mediana empresa e industria. Asesoria en 
eficiencia de procesos productivos, prevenci6!! de contaminación y reciclaje (2001 -AI preser•te) . 

. . 
Profesora de Inglés y Traductora, Coyhaique, Chile 
Dictar clases de inglés a particulares y realizar traducciones para organizaciones profesionales 
(1999- Al presente) . 

Municipio de Lago Verde, Comuna de Lago Verde, XI Región de Aisén, Chile 
Cousultora Técnica - Responsable para el proyecto municipal del reciclaje de residuos domésticos 
orgánicos, por el Fondo de Protección Ambiental de la CONAMA XI Región (2001-2002) . 

Liceo Técnico Profesional Juan Pablo 11, Coyhaique, Chile 
Com1tl1ora Independiente - Responsable para la planificación y diseño del Taller de Reciclaje y 
para la capacitación en las técnicas artesanales de la reutilización y reciclaje simple de los residuos 
sólidos, auspiciado por la Fundación New England Biolabs (2000-2001) . 

Comité Pro-Defensa de la Fauna y Flora (CODEFF Aisén), Coyhaique, Chile 
Ases~ra Té.cnica - Responsable para la asesoría técnica para el proyecto comunitario de manejo - -
dé desechos domésticos y reciclaje en Caleta Tortel, auspiciado el Fondo de Protección Ambiental 
de la CON AMA XI Región. Establecí el taller escolar de reciclaje en Cerro Castillo; estudié ~as -
prácticas de manejo de residuos domésticos y realicé proyecto de mejoramiento de manejo de 
residuos sólidos en Villa Cerro Castillo; fomenté la disminución y reciclaje de residuos orgánicos · 
e·inorgánicos { 1998-2001 ) . 

: ~ 
1 
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Enersol Associates, loe •. República Dominicana y Chelmsford, Massachusetts, EE.UU . 
Asociada en Planificación Ambiental- Elaboré y dirigí estudio del uso de energía y cocinas en la 
preparación de alimentos y evalué dos estufas alternativas, en la zona rural de la República 
Dominicana; recaudación de fondos para proyectos de energia renovable (1996-98) . 

Programa Latinoamericano de Becas de las Universidades Americanas (LASPAU), Cambridge, MA 
Conmltora- Análicé la relación entre datos socio-económicos y aptitud de idioma inglesa de los 
recipientes de becas, para una propuesta a la Agencia de Información de los EE.UU. (1996) . 

Universidad de Boston, Centro para Estudios de Energía y Medio Ambiente, Bastan, MA, EE.UU . 
Profesora - Diseñé y enseñé un curso posgrado sobre problemas ambientales de paises en 
desarrollo; integré aspectos teóricos y yrácticos en el estudio de la degradación ambiental, sus 
causas principales, y las estrategias pará la conservación de recursos naturales (1995) . 

Fundación Banhcafé, Proyecto Agroecológico, San Jerónimo de Copán, Honduras 
Cooperm1te Tratamiento de Residuos Agrícolas - Ejecuté iniciativa de tratamiento de residuos 
del despulpado de café; diseñé plan de monitoreo para evaluación de proyectos (1994-95) . 

CARE, Proyecto Ambiental para Centro América (PACA), San José, Costa Rica 
Asesora - Realicé estudio de caso de la influencia de las organizaciones no-gubernamentales 
sobre la politica ambiental, para proyecto de medio ambiente y desarrollo de USAID (1993-94) . 

Cooperativa de Electrificación Rural de Meanguera, Isla Meanguera, El Salvador 
Extensionista Voluntaria de Campo - Elaboré plan para mejorar los procesos administrativos y 
gerenciales junto al personal de la cooperativa (1993) . 

Universidad de Boston, Departamento de Geografia, Boston, Massachusetts, EE.UU . 
Investigadora - Investigué y preparé el anexo estadístico para el libro La Pobreza. Recursos 
Naturales y Política Nacional en América Celllral (1991-92) . 

Asociación Nacional de Cooperativas Eléctricas Rurales, San Salvador, El Salvador 
lnvestigadot;a Cooperante - Investigué los proyectos de reforestación y manejo de cuencas 
hidrográficas de las ONGs ambientales locales a través de entrevistas personales (1991 ) . 

EDUCACIÓN 
MAGISTER, MANEJO DE RECURSOS NATURALES Y DESARROLLO INTERNACIONAL 
!993 BOSTON UNIVERSITY, Boston, Massachusetts, EE.UU. 

Tesis: Evaluación económica y ambiental de alternativas de energía eléctrica en Honduras 

LICENCIADA, POLITICA INTERNACIONAL-Y ESPAÑOL, 1986 
PENNSYLVANIA STA TE UNIVERSITY, University Park, Pennsylvania, EE.UU . 

F..studios en el extranjero: Universidad de Salamanca, España, 1986 . 

CURSOS de CAPACITACIÓN 
Centro Nacional de Producción limpia y fNTEC-CHfLE- Elllrenamielllo Aplicado en 
Producción Limpia. Consiste en capacitación teórica y práctica a consultores y auditoria a cuatro 
empresas de la Región, Coyhaique, 12 al 17 Marzo de 2001 ( 40 horas) . 

FONDOS GENERADOS DE FUENTES INTERNACIONALES Y NACIONALES 
Comité Nacional de Medio Ambiente (CONAMA): Cerro Castillo, Caleta Tortel, Lago Verde 
New England Biolabs Foundation: Manejo de residuos sólidos en Chile 
Louis Anthony Dexter Environmental Trust y Leo Model Foundation: Estudio de energía en la 

República Dominicana 
Int,~rnational Foundation; f~oyecto de bombeo de agua potable a base de enefgía renovable 

PUBLICACIONES 
Bezmalinovic, Beatrice y Cynthia Knowles. 1992. "Anexo Estadístico", in Poverty, Natural 
Resources and Public Po/icy in Central America, ed. Sheldon Annis (New Brunswick, NJ: 
Transaction Publishers) . 
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ANEXO A 

Página 
Número 

ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACIÓN Y 
EQUIPO TÉCNICO DEL PROYECTO 
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CODESA 
Corporación de Desarrollo de Aysén 

CE R T 1 Ji 1 CAD O 

Miriam Chible Contreras, Represenlante Legal <.le la Corporación de 
Desarrollo de Aysén.(CODESA), certifica que los seí\fJres Victor Schwenke 
Carrasco, RUT: 5.735.269-8 y Fabien Bourlon Chaboud, RUT: 14.596.325-
7,. fonnan parte del Directorio y son socios activos de dicha Corporación. 
Además cuentan con el apoyo del Directorio de CODESA para representar a 
la Institución y formar parte del Equipo Coordinador durante el periodo en 
que se desarrollara el Proyecto "Sabores de Aysén", ante la Fundación para la 
Innovación Agraria . 

Se extiende el presente certificado a petición de los intc:resados para los fmes 
que estimen convenientes .. 

..• 

Coyhaique, 16 de Mayo del 2002 . 
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C U R R 1 C U L U M V 1 ·r A E 

ANTECEDENTE~ ESPECIF1~9!LU~.-A1~.1CYL TUl~/\. Y 
AGRO INDUSTR111t 

NOMBRE 

FECHA NACIM. 

NACIONALIDAD 

R.U.T. N° 

ESTADO CIVIL 

DOMICILIO 

TELEFONO 

CIUDAD 

ESTUDIOS 

. ..... 

VICTOH OOMINUO SCHWENI<Y ~~ ·:ARRASCO 

23 de M~:n7..o de HJtli 

Chilena 

5.735.26$J- B 

Casado 

Pob. A. P1al. Manz.a11;;~ G f\1° 2- C•.ryhaique 

232363 

Coyhaique 

Tecnología /\grícola 

.ADIESTRAMIENJ(), EXPEHIENCIA~LY HEALIZA~JONES 

AÑO 1969 

AÑO 1971 

AÑO 1977 

AÑO 1978 

AÑO 1980 

Ingresa los primeros dos 11úcleos de abej;·~!; meliferas a la región 

Organiza el primer api<uio experimental nul diez colmenas, 
proyectando hacia la comunidad. la imponancia del rubro 

E'n su calidad de Oitector de Planincación )' Operaciones dellnsli 
futo de Desarrollo AgropEJcuario INDAP, ·: :r·~a y dirige el programa 
d~'J poblamiento de abeja 111elífera en Ayf;•''' en convenio con la 
F11erza Aérea de Chile, rACH 

Organiza el primer apiario comerdal con Gtl familias de abejas y un 
Equipo manual. 
Drasil. Contactos con /\sodadl>n de.Apicullcr.;:s del Estado de Sao Paulo; 
Obtención de irnporiAnte 111aiP.tial dt?. apoyo d·~ la Escuela de Medicina de 
l~ibeírao Prelo. e~tF.~do de SAo l'aulo . 
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AÑO 1982 

AÑO 1983 

AÑO 1984 

AÑO 1985 

AÑO 1986 

AÑO 1989-1990 

AÑO 1991 

AÑO 1995 

AÑO 1996 

r'rimer premio Stand de Apicultura en E)•:posición Ganadera Agrfcola 
Austral de Aysérl. 

Argentina. Visitas y contactos con S.A.D.A. /lrgentina y Productores privados 
de la Provincia de Buenos Aires . 

Uruguay. Visitas y contacto' ctm prouuctore~· v centros de producción apfcóla 
de Uruguay . 

Construye la pri111era pl¡mta Procesadom de miel de la región, en la 
localidad de Vi11<.1 Maiiilluales, dolándola cun un equipo mecanizado 
sf:lmi-automálicc.l de lecnoloyia alemana. 

Invitado por autoridades canadienses y ernpresarios privados, viaja y 
P'lrmanece en ese país, participando en <;>!;lamentos educativos y cien 
Tificos de alto nivel, como Faerviw CoiiP.qP, Reaserch Station, etc . 

Celebra convenio con el Gobierno Regional de Aysén, por el cual se 
n.~aliza importante investigación sobre aplicación de sistema de 
"'picultura canadiense en la XI región 

1\ instancias del Gobierno Heyiorral de /\y~én, diseña y dicta curso 
"Orientación para una apicultura de tipo l"{p,gional", con asistencia de· 
4 1 personas entre las que se cuentan pr ,,¡,~sionalés, técnicos y empre 
s:Jrios, evento que tubo notable éxito . 

Eierce como profesor en Liceo Agrícola do la Patagonia, en el rubro 
Apicultura . 

Argentina. Invitado a participar en "Feria lnl'.''"acional de la Miel", celebrada 
en Palermo- Provincia de Buenos Aires . 

Promueve y organiza la Asociación de Apicultores de Aysén de la cual 
es elegido Presidente. -· 

Chile. Puerto Varas, Se111inario de productores de miel, patrocinado por PRO 
CHILE 

Se constituye el Proyecto ele Fomento l·'rulo Mieles de Aysén de la 
cual es elegido ¡··residente . 

Diseña, estructi.rra y dicta curso" 120 ilor~s conociendo la Colmena y 
sus habitantes", con una asistencia regul:.1r ele 17 participantes, hoy la 
111ayoria pequeiios productores . 
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AÑO 1997 

AÑO 1998. 

AÑO 1999 

AÑO 2001 

Cl1ile, Concepción. Curso- Taller "CriatLca de Reinas y Producción de 
.Jalea Real", Prora Apícola Asexma Bío Elí<.• . 

Uruguay, Seminario Ibero L.alínoamericF.HHJ de Apicultura, celebrado en 
Mercedes 

' .. 
l~eelegído Presidente del Prc>fo "Mieles de Aysén" 
Formula y pone en funcionarnienlo el PP•yeclo de Investigación y 
l'r·oducción denominado "lnlroduccíón y !'valuación de la Inseminación 
lr1strumental de Reinas de abejas, cofinrlllr.:iado con la Corporación de 
rornento de la Producciór1 -· FONTEC . 

Asistencia al XXXV Con¡¡reso Mundial d•) Apicultura- Apimondia en 
/\r1twerpen -Bélgica, visilando además cnntros de educación, 
ir1vestigación y producción or1 España . 

Flr3cíbe adiestrarniento específico en sekr::dún y obtención de material 
"iológíco y técnic<:~ de la inse111ínación incl.r•.unental de reinas, en 
T•.>ulouse- Frar1cia . 

r)rganíza, conslruye y ar1ex8 las unidades •je conservería de frutas 
regionales y mennelfldas de especies aulúclonas de la región de 
i\ysén y obtención de jugo de frutas nahrrnles, congelados . 

ür·ganiza comercialmente lodos los prodr retos bajo ta Imagen 
Corporativa "Productos La IJaguala"- Nal1.11aleza de Aysén . 

Asiste al XXXVI Congreso Mundial de A¡:•icultura - Apimondía -
cr)lebrado en la ciudad de Vancouver - C:;madá 

l11vitado por el Ministerio de Helaciones b.teriores de Chile, integra 
dr3legación Ernpr esarial que acompaña él ;;_E. el Presidente de la 
P.epública en gira de Estado a tsparia re<>lízando trabajos de negocios 
en Madrid y Barcelona . 

l~ecíbe visita oficial de S. E. el Presidente de la República don Ricardo 
Lagos en su pequeña Empresa ubicada ,._,' Villa Mañihuales, provincia 
de Aysén, XI Región-CI1ile 
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··-;:• . 

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO 
DIRECCION REGiu .. ..-L 

XI RE~·" 

·tr o 
C E R T 1 f' 1 C A D O N" • /{ 

~------

' . ' 

MARCELO COIHES OVALLE, Métlico Veterinario, Director 
Regional lndap XI Región Aysén, Certifica: 

Que, el seiior VICTOR SCHWI':NCKE CARRASCO, RUT . 
5.735.269-8, Ex- Funcionario de este Servicio, cumplió labores de Asesorías 
Técnicas con pequeños agricultores en la XI Región Aysén, desempeñando 
además en el cargo de Jefe Departamento de Operaciones, entre los años 1970-
1981 . 

Se extiende el presente Certificado a petición del interesado 
para los fines que estime conveniente. 

~·' 

MAR CELO RTES OVALLE 
Médico eterinario 

DIRECTOR REGIONAL INDAP XI REGION 

COYHAIQUE, Marzo de 2002.· 
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CURRICULUM VITA~: 

ANTECEDENTES GENERALES 

Nombre: 

RUT: 
Sexo: 

FABIEN PI ERRE MARI E llOURLON CHABOUD 

14.596.325-7 
Masculino 

Fecha de Nacimiento: Junio 17 de 1967 
Toulon, Francia 
Francesa 

Lugar de Nacimiento: 
. ·-

Nacionalidad: 
Estado Civil: 
Situación Militnr: 

Dirección en Chile: 

Teléfono: 
Correo electronico: 

Cargo actual: 

1989 

1987 

Soltero 
Al dia 

Casilla 241 COYHAIQUE -Región de Aysén 

09 780 80 16 
fabbourlon@aol.com 

Consultor en proyectos de desarrollo local sustentable 

GEÓLOGO 
Hidrogeologia . 

'Experto en U$os de Recursos Naturales' con especialidad en 

Titulo de Estudios Universitarios Generales (D.EU.G.) en Ciencias de la Vida y de la 
Tiernt 

Enseñanza Universitnrin . 

1987- 1989 

1985- 1987 

Enseñanza Medin 

1981 - 1984 
1985 

Enseñnnza Básicn 

1977- 1981 
1975- 1976 
1973- 1974 

Universidad de Bordeaux 111, Ciencias de la Tierra, lnstitut de Géodynamique, 
Bordeaux, Francia 
Universidad de Nice 1, Ciencias Naturales, Biología y Geología, Nice, Francia. 

Lycée Saint Charles, Manosque, Francia. 
Lycée Internacional Sophia Antipoliis, Valbonne, Franci•1 

Hawaii Preparatory Academy, Estados Unidos de Norteamáica. 
Notrc Dame du Sacre Coeur. Meudon · Paris, Francia. 
Alinnza Francesa, Santiago, Chile. 

CURSOS Y SEMINARIOS 

Sept. 2001 

May. 2001 

•.' 

Encuentros Nacionales de los Parques Naturales RegioJJal1:s de Francia, "Desarrollo 
Sustent~ble", Fontainbleau, lle de France, PNRF, Conseil General et Ministerio de 
Medio Ambiente Francés . 

Taller sobre Ecoturismo en la Región de Aysén, Coyhaique, CONAF, CORFO y 
SERNATUR 

P~.-130 
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Dic. 2000 

Sept 2000 

Abril 2000 

Marzo 1998 

Nov. 1997 

Ene. 1993 

Junio 1992 

Taller sobre Ordenación Forestal, Coyhaique, Aysén, Chile, CONA!' y ONF (Office 
Nationa de Forets de France) . 

Séminario sobre Desarrollo Rural Sutcntable y Gestion de Conflictos. Laconi, 
Sanliiia,Italia, Fomm Synergies, Red Europea de Desarrolle) Rural . 

Séminario de Ecoturismo, Expositor Experiencias subre Turismo Rural y 
Ecotuurismo: los Parques Regiunnles en Francia y la Comercialisation de Productos 
Ecoturisticos, World Ecotour Salvador de Dahía . 

Seminario. Participa~ión en el Salón ~1tmdial del Turismo en París, presentación de 
la Ca11a de Compromiso Etico para el Viajero. elaborada por Atalante, Swiss Air, 
Guías Lonely Planet, Grand Reponagc y Trek Magazin,.!. Promoción de una política 
de la cmprezas para un turismo respetuoso del entorno humano y del medio ambiente . 

Expositor en el World-Ecotour, Río de Janciro, Brasil. Presidente de mesa para el 
taller sobre· 'marketing del ecoturismo'. Exposición sobre la experiencia de las 
agencias francesa de ecoturismo : diagnostico de los recursos, valoración y elaboración 
de productos y metodología de promoción nacional e internacional. 
Exposición sobre el 'turismo en áreas frágiles' : organizadón de viajes en los Pbrques 
Naturales Regionales de Francia y en oreas de naturaleza J'rágil a tmvés del Mundo . 

Capndtacion en Creación y Administración de Empresns; Cámara de Comercio de 
Alpes de Haute Provence, Francia. Cursos en Anólisis de Recursos y Potenciales para 
el Desarollo de Actividades, Constitución y Gestión de Empresa, Estudios de 
Mercados, Comercialización de Productos y Contabilidad de Empresa . 

Participante de la Conferencia fv1undial Sobre el Medio Alllbiente de Río de'Janeiro en 
Brasil, para la cooperación fhmcesa y la empresa netllle·Setme. Mesas redondas y 
exposiciones sobre el manejo sustentable de los recursos hídricos . 

TRABAJOS REALIZA UOS 

Enero 2001 a Abril 2002 : 
Asesor pftra la "Fétlérutiou drs Pnn:s Nntur·els R~gionnux de France" en el 
mMCO del apoyo técnico y metodológico francés al Pro~;ccto "Area de Conservación 
de la Cultura y del Ambiente (ACCA) de la PATAGIJNIA", para el desarrollo 
sustentable del sur de la región de Aysén, financiado por el Fondo Francés para el 
Medio Ambiente Mundial, el Gobierno Regional de Aysé11 y la CON AMA. 

Julio - Sept. 2000 Consultor para la Asociación Magellan, estudio e implementación de Proyectos de 
Agroturismo, para la 5 Comunas de la Zona Sur de Aysén, Financiado por el FIA, 
del Ministerio de Agricultura, chileno. ... .. 

Ene- Junio 2000 Consultor para la elalmraciOn de protluctos turístico!-; ¡.•ara las agencias de viaje 
francesas Atalante y Tena lncognita, eu la Patngonia chilena . 

Nov. -Dic. 1999 Consultor para la agencia de viajes Atnlante, organiznciún de un reportaje para la 
revista" Grand Reportage" sobre los atractivos turísticos de la región de Aysén . 

Oct. 1999 Consultor para la asociación Magellan para la organización de una glra de 
agricultores chilenos a Francia. Charlas, seminarios sobre d desarrollo sustentable. el 
agmturismo y la protección del nledio ambiente, en las á1e'as rurales de los Alpes y 
la Provenza francesa . 
Visitas a pcquef'ios y medianos agricultores y artesanos para analizar sus experiencias 
y replicarlas en la región de Aysén, Chile . 
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Ene - sept. 1999 

Nov 1998 

1996. 1999 

1998 

1997 

1996 

1995 

1993. 1996 

Consullor para la Federación de Parques Naturales R<>gionales de Francia para el 
Proyecto ACCA de la Patagonia, Area de Conservación de la Cultura y del 
Ambiente, Elaboración de una estrategia para el desarrollo integrado del turismo en 
las Provincias General Carrera y Capitán Pratt, Región de Aysén, Chile. Análisis del 
recurso turístico y de sus potenciales. reuniones de trab~jo con los servicios estatales, 
seminarios participativos, elaboración de un plan de manejo y definición de acciones 
especificas .. 

Participación en la creación de la asocmc10n "MAGELLAN Consultnnts", 
agrupación de profesionales francés: .Ingenieros AgrónomPS, Capacitadores, Técnicos 
en turismo, Jefe de empresas, Dircct(m!s·de asociaciones de apoyo al desarrollo rural, 
Guias de Alta Montaña, Guias Culturales y. Consuil<'res en Medio Ambiente . 
"MAGELLAN Consuhants" es una asociación sin fines de lucro para el apoyo al 
desarrollo rural, a la protección del medio ambiente y al desarrollo de un turismo 
sustentable . 

Jefe del departamento América Latina para la agencia de viajes ATALANTE, 
Lyon, Francia . 
Elaboración, diseño, comerciali7.ación, promoción, y venta de productos turísticos de 
intereses especiales : viajes deportivos (caminatas, rafting, cabalgatas, alta ml!ntaña, 
etc .... }, viajes para todos (paseos en auto, a caballo, en bote, en tren o en avión), 

· viajes de observación de la naturaleza con guías especializados (biólogos, geólogos, 
antropólogos y otros cientificos) o viajes de encuentros culturales (estadía en 
comunidades rurales y intercambios de conocimientos) . 

Empresario-socio para la creación de un operador turistico receptivo en Perú : 
"At<1lante Quechua". Viajes de aventuras: cabalgatas. caminatas, alojamiento rural en 
la región de Cuzco, el Lago Titicaca, la Cordilleras Vilcanota, Urubamba, 
Huyahuash y Blanca . 
Elaboración de los estatutos, constitución de la empre!;a, creación de productos, 
calculo de costos, promoción y comercinlización . 

Apoyo Técnico como 11rorrsional de Atalante en I;J creación del tour operador 
'"Terra lncognita'' operador fi"ancés para viajes sobre temas científicos, universitarios 
y escolares. Organización de viajes sobre el tema de la Oeología y de la Astronomía 
en Chile, Ecuador y Turquía . 

Consultor en estudios ambientnles y proyectos turísticos, Santiago, Chile. Proyecto 
de Cooperación Franco -Chilena para tntn Agencia de Cuenca parn el Río Bío Bío. 
Trabajos para DB Environnement. Coync et llelier y h1 J:lirección General de Aguas 
de Chile.. Estudios de Impacto Ambiental e Implementación del Sistema de 
lnfot mación Geográfica, Concepción, Chile . 

Con:mltor en estudios ambientales para el ~¡-oyecto ck Agencias de Cuenca para el 
Rio Doce y el Rio Paraibas do Sul en los Estados de Soo l'aolo y Rio de Janeiro, 
Brasil, para la Consultora DB Environnement en un p10yecto de Cooperación entre 
el Ministerio del Medio Ambiente de Francia y el DENAEE (Ministerio de Aguas y 
Energias) de Brasil . 

Empresario para la Agencia AZIMUT360, viajes de intereses especiales, Santiago, 
Chile. Creación de la empresa, dirección comercial al ni\'el internacional, elaboración 
de viajes, cálculos de costos y de rentabilidad y elaboración de folletos de 
promoción. Promoción directa a agencias y en ferias en Espai\a, Francia, Alemania, 
Sui7.a, Holanda, Bélgica, lnglaten·a, Estados U-nidos y Canadá . 
Guía para grupos en zonas de alta montaña o sectores dt' interés específicos . 

• • 
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1990- 1992 

1990 

1989- 1990 

Jul - Sep. 1988 

Geólogo y asistente de proyecto, Ministerio de Asuntos Exteriores de Francia, 
Santiago, Chile. Construcción del Obsetvatorio Astronómico de la E. S. O, V.L.T., 
Cerro Paranal, Región de Antofagasta . 

Ingeniero Asistente para el Observatorio Europeo Amtral (E.S.O.) en Munich, 
Alemania. Estudios geológicos, potenciales en energía S{l\ar y sobre riesgos sísmicos 
para el proyecto de constn.cción del Observatorio VLT, Cerro Paranal en Chile . 

Ingeniero hidrogeólogo, Ministerio de Agricultura, Cltalons-sur-Marne, Francia, 
Suministro de agua potable para los.municipios de la región Champagne- Ardenne . . . 

'·~, 

Ayudante hidro geólogo para la Mina de cobrc.'l..a Escondida", Región de Atacarna, 
Chile. Faenas de sondajes, muestreos y análisis de potenciales en agua . 

RELACIONES CON OltGANIZACIONES GRICMIALES Y EMPRESARIALES 

desde 2000 

desde 2000 

desde 1999 

desde 1999 

desde 1999 

Asociación C:ODESA, corporación para el desarrollo sustentable de la regtoon de 
Aysén, protección del medio ambiente y turismo sustentable, Coyhaique, Chile ..... 

Red Forum Synergies, O.N.G de 20 paises europeos, para el desarrollo n.ral 
sustentable, Bruxelas, Belgica . 

Asodación Magellan Consultants, asociación para el desarrollo ·rural, la protección del 
medio ambiente y el turismo sustentable, Chorges, Francia . 

Asociación Equaterre, agrupación de asociaciones para el dc!->anollo sustentable, Aix en 
Provence, Francia . 

Asociación Geyser, asoctac10n para el desarrollo rural y el fortalecimiento de las 
organizaciones campesinas, Saint Michel, Francia . 

PUBLICACIONES Y TRABAJOS DE COMUNICACIONES 

Mayo 2000 

Jun. 1999 

Nov. 1999 

Mar. 1999 

Nov. 1998 

Mar. 1999 

Feb. 1999 

1997- 1999 . 

Apoyo a la Televisión Francesa, para a la preparación de nn reportaje para el programa 
nacional francés "Thalassa" sobre las actividades ligados ~ los madereros de Ciprés en 
la región de Caleta Tortel, Región de Aysen . 
Radios y diarios de Aysén, Chile Chico Radio Ventisqt•cro, Radio de Cochrane, El 
diario de Aysén: promoción del tema del turismo sustentable y del Agroturismo. 

Revista Grand Reportage, viaje con el periodista Franck Charlan en la región de 
Aysen, Cerro Castillo, Lago Carrera, Cochrane_.)l Cerro San Lorenzo para la elaboración 
de un reportaje sobre el tema de las tradiciones Gauchos y 1-Iuasos en la Patagonia. 
realización de una conferencia y un diaporama sobre los viajes a Perú, Saint Etienne, 

Grenoble y Clermond Ferrand, Francia . 
Organización de una conferencia y de un diaporama sobre lo.l viajes en América Latina 
con la Asociación Las Cordilleras, apoyo a c.:omunidades 11ndinns . 
Conferencia en París sobre el tema de una ética para el turismo: protección de la 
culturas, encuenlros y intercamhios humanos, apoyo al des:H rollo local y protección de 
la naturaleza . 

·Reportaje con Radio France lnter en Tierra del Fuego, región de Magallanes y Aysén 
sobre el tema del viaje en la Patagonia, la naturaleza, la cuht1ra y los encuentros . 

Revista les 'Nouvelles d' Atalante', 1 O publicaciones pata la valoración de viajes 
intenwcionales (30 000 lectores) 
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Nov 1997 

Feb. 1996 

Jun. 94 

Mar92 

1988- 1989 

1986 

Idiomas 

_Computación 

Deportes 

Artes 

·------ ----------------

Revista Montagne Magazine- Chile organización de un reportaje en la 1 región de 
Chile: Jos parques naturales, los pueblos Aymarás y Quech•m y el desarrollo de viajes 
de caminata en el altiplano . 

Gira de 6 periodistas para las revistas 'Science et Nature', 'Le Monde', 'Rando 
Magazine', 'Elle' y 'Vertical' . 

Diaporama de promoción del Turismo en el Norte de Chile. Estados Unidos, Canadá y 
Francia . 

·., 

Revista ESO energía solar, riesgo sísmicos en la zona de 1\tacama, Chile. 

Revista dellnsitut de Geodynamique, Universidad de Bordeau:-:, temas de la asociación 
de estudiantes en Geología, artículos sobre la geología y valoración de los recursos 
naturales . 

Publicación en la revista de los Estudiantes en Ciencias Naturales, Universidad de 
Nice, politica del estado (lhmcés) sobre la educación universitaria . 

Lengua materna~ Francés. 
Inglés y Español fluido; residente en Estados Unidos --1 anos_ y en Chile 18 anos. 
Conocimientos de Portugués y Alemán básicos; estadías de 4 meses en ambis países . 

Manejo a nivel de usuario de PC y Macintosh Microsoll (word 7, excel 5), Internet 
(weh y correo electrónico), Maplnfo, lla.e de datos (Acces, 40, File maker) 
Photoshop.y Xpress (Diseño gráfico), programas de diseño Adibe llustrator 8. 
Trabajos informáticos : estudios estadísticos, diagnóstico cartográfico de cuencas 
hidrográficas (Maplnfo, y Sistema de Información Geograflco Viva) y de base de datos 
ligado al desarrollo del turismo. estudios estadísticos sobl'.! riesgos sísmicos. estudio 
para el uso de la energía solar. 

Montañismo (ascenso del Mont Blanc, 4808 111, Aconcngua. 6959 m, Ojos del Salado, 
6883 m, Sajama, 6520 111), esquí (alpino y randone) atletismo, deportes naúticos y 
cabalgatas . 

Fotografia a color y en blanco y negro. 

AA- r~. !34 

Coyhaique, 1 O de Febrero 2000 

-· 
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·NOMBRE 
.[)OMICIUO 

ITELEFONO 
E-MAIL 

DATOS 
PERSONALES 
FECHA DE 
NACIMENTO 
ESTADO CIVIL 
NACIONAUDAD 
CEDULA IDENTIDAD 

ANTECEDENTES 
ACAt>EMICOS 

ENSEÑANZA MEDIA 

ES11JDIOS 
UNIVERSITARIOS 

' . 

CURRICULUM VITAE 

·--.--- --·- -.. - ".- .... --·- - --··---... ... - -------, 
1 
'1 PAULA ANDREA HERRERA GU fiERJ<EZ. 
. MANUEL RODRIGUEZ 106, COYHAIQUf 

1

094160494 ·•·· . 
atufes u 1 @fivtm.zi[ c~;;l 

04 AGOSTO 1970 
CASAD/\ 
CHILENA 
10.831.646-2 . 

COLEGIO INTEGRADO- TALCA1984- 1986 
1987 4° AÑO MEDIO LICEO A N° 9 
MARTA DONOSO ESPEJO, T ALCA. 

EGRES/\DA DF. MEDICINA Vf;l 'ERINARIA 
FACULTAD DE CS. VETERINARIAS Y 
PECUARIAS 
UNIVERSIDAD DE CHILE 
DICIEMBRE DE 1995 . 

-· 
MEMOIUA PARA OBTENER EL ITTULO DE 
MEDICO VETERINARIO: 
EST ANDAI'UZACION DEL M[TODO 
MICROBIOLOGICO PARA ESTt IDIOS 
FARMACOLOGICOS DE ANTIB:COTICOS EN 

_SALMONES . 

TITULO DE MEDICO VETERII,JARIO 
FACULTAD DE CIENIAS VETERINARIAS Y 
PECUARIAS UNIVERSIDAD t,E CHILE, JULIO 
DE199U. ~~ 
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.------ ----- ----..---·---------- -···--------, 

CURSOS la JORNADAS HOSPITALARIAS DE 
MEDICINA VETERINARIA 21- 23 
SEPTIEMBRE DE 1995. BUEhJOS AIRES . 
ARGENTINA. 

" ..... ; . 

I SIMPOSIO LA 111~01\fll'tERICAI\IO DE 
UL TRASONOGRAFIA VETERINARIA. 
23 SEPTIEMBRE 1995, BUENOS AIRES 
ARGEt·JTTNA 

III ENCUENTRO LA TINO AMERICANO DE 
OFTALMOLOGIA VETEJ !INARIA. 23 
SEPTIEMBRE 1995, BllfNOS AIRES 
ARGENTINA 

JORNADAS INTERNACIONALES DE 
MEDICINA INTERNA VETEH1NARIA 17- 19 
ABRIL 1996, SANTIAGO CHILE . 

I CONFtRENCIA INTERNACIONAL SOBRE 
BIENESTAR ANIMA,L 8 Y 9 DE ABRIL, 1998 . 
INSTITUTO DE SALUD PUBLr(:A , SANTIAGO 
CHILE . 

SIMPOSIO DE LEUCEMIA Ft:LINA, 30 DE 
SEPTIEMBRE Y l DE OCTUBRE DE 1999, 
fACULTAD · DE CIENCIAS PECUARIAS Y 
VETERINARIAS. UNIVERSitV.D DE CHILE . 

TALLER DE ACTUALJZACION EN 
TUBERCULOSIS JUNIO DE 2000, FACULTAD 
bE CIEi ~CIAS PECUARIAS Y VCTERINARIAS, 
UNIVEI~SIDAD DE CHILE. 

XI cor-.JGRESO NACIONAL 1 >E MEDICINA 
VETERINARIA 25 - 27 DE OCl UBRE. 2000. 
UNIVERSIDAD DE CHILE, SANTIAGO . 



• • • • • • • • • • • • • • • • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ··- . • • • • • • • 

ANTECEDENTES 
LABORALES 

' ' 

FARMACIA VETERINARI A "EL GALPON", 
SERVICIOS VETERINARIOS '1 ASISTENCIA 

PREDIAL. TEMUCO, FEBRERO~MARZO, 1996 . 

LABORATORIO DE FARMACOLOGÍA 
FAC. MED. VETEltQ\JARIA U. I)E CHILE 
RESPOf·-JSABLE DEL .. ANÁLISIS DE 
LABORA TORIO PARA LA DETECCIÓN DE 
RESIDUOS DE ANTI~~rÓTICOS EN 
ALIMH,JTOS (5ALMOhlES Y I..FCHE) 
PRIMER Y SEGUNDO SEMESTI!E DE 1996, 
PRIMER SEMESTRE DE 1997 . 

CLINICA VETERINARIA HERRERA l TDA. 
SERVICIOS VETERINARIOS . 
TALCA, ENEP-0 1996- DICIEMSRE 1999 . 

PROYECTO "ALBATROS", DFt MINISTERIO 
DE RELACIONES EXTERTC•RES, INACH, 
AUSTRALIAN ANTARTIC DIVISION, EN 
ISLAS DEL ARCH. DIEGO RAMIREZ, REGION 
XII, NOVTEMRRE-DICIEMBRE 1997 . 

· DESARi~OLLO CAMPE;;INO A .í-· . 

JEFE TECNICO SERVICIO f)l_: ASISTENCIA 
TÉCNICA A PROYECTO - 1\f,RICOR - SAN 
CLEMEI..JTE, VII REGION, 
NOVIEMBRE - DICIE~BRE 1998 . 

PROFESOR DEL CURSO PRODUCCION 
AVÍCOLA (PRODUCCIÓN ECOLÓGICA 
CASERA). SERVICIO NACIONAL DE 
CAPACITACION -CHILE JOVEI~ 
MARZO,.AGOSTO 1999. 

PROFESO~ DEL CURSO 
ANIMAL 
SERVICIO NACIONAL DE CA.PACITACION 
NOVIEMBRE, DICIEMBRE 1999 . 
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e LABORALES 
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ASESORÍA PREDIAL rLANTEL DE 
AVESTRUCES, SRA. MARIA ELEI'-IA EDWARDS 
CORRALONES, VII REGION 
1999- 2000 

DESARROLLO CA~PE5INO A.l:~ . 
JEFE TEct·.JICO SERVICIO [;!; ASISTENCIA , 
TECNICA A PROYECTO- BANCO GANADERO 
COMUNAS RIO CLARO. .SAN RAFAEL, 
PELARCO 
DICIEMBRE 1999 - ABRIL DF ~.001. 

CAPACITACIÓN EN l'~ODUCCIÓN AVICOLA 
ECOLÓGICA, GI~UPO DE PENCAHUE, 
PROYECTO FOSIS. MARZO .. ABRIL DE 2001. 

PROFESOR DEL CURSO PRODUCCION Y 
CALIDAD DE LECHE 
SERVICIO f\IACIONAL DE CAPACITACION 
OCTUBRE, DICIEMBRE DE 200rJ . 

PROFESOR DEL CURSO DE CH lANZA 
ANIMAL- SERVICIO NACIONAL DE 
CAPAClTAClON 
ENERO 2001. 

ASESOIUA Y ASISTENCIA TÉCNICA EN 
PRODUCCIÓN Y CALij)AD DE LECHE A 
PLANTA ELABORADORA AGR.OU\CTEOS DEL 
MAULE, PELARCO, VII REGIO~,J 

2000-2001 

VETE~INARIA FREIRE, SERVICIOS 
VETERINARIOS, CPYHAIQUE. XI REGION. 
2002 

• • 
"--- ------ ----L..---·----·-- --.. .. · - --·-------' 

--------íh 

• OTROS 

• • • 

MANEJO DE WINDOWS 2.000, MICROSOFT 
OFFICE. 
DOMINIO BASICO DE LOS 
INGLES Y PORTUGUES . 

-· 
.. - !· 

·.¡ 
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RESUMEN DE ANTECEDENTES DEL EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO 

1 - ZOILA GARAY BUSTOS : Contador Auditor, Universidad de Concepcion . 

• 

• 

• 

• 

Ha realízado variados cursos y seminarios relacic•nados con su profesión 
entre 1977 a 1995 . 
Ha desempeñado cargos como contador tanto en la empresa privada como 
en el sector publico como por ejemplo Servicio de Impuestos Internos, 
Servicio de Salud Aysen. entre los años 1971 y 1996. 
Se desempeño como Profesional a Honorarios para seguimiento del 
Programa de Apoyo al Microempresario. Proyecto Fo!lis-Fundesa y Sernam
Fundesa . 
Desde Septiembre de 1997 a la fecha se dedica a la actividad productiva y 
comercial de la empresa familiar "Productos La Baguala" . 

2.- JOSEFINA MORENO VALDIVIA : Secretaria Ejecutiva Bilingüe, Instituto 
Central de Capacitación Educacional (ICCE) de Santiago . 

• Se ha desempeñado como Secretaria Ejecutiva tanto en la empresa privada 
como en organismos públicos . 

• Ha realizado actividades como Docente en Administración Básica para el 
Centro de Educación Integral del Adulto (CElA) de la comuna de Cochrane . 

• Ha colaborado en el trabajo administrativo del Plan de Desarrollo Comunal 
de las comunas de Cochrane, Chile Chico, Rlo lbañez, Tortel y Guaitecas . 

• Ha colaborado en la elaboración del Informe del Proyecto Ecoturistico de 
Cerro Castillo, INDAP, XI Región de Aysén . 

• Se desempeño como Secretaria Asistente del Programa Chile Austral {Unión 
Europea/Gobierno Chileno). en donde se desarrollaron Proyectos aculcolas 
y Silvoagropecuarios en la región de Aysén . 

• Colaboro en el trabajo administrativo del Proyecto Diagnostico para 
Propuesta sobre Agroturismo en la región de Aysén, financiado por la 
Fundación de Innovación Agraria . 

• Actualmente se desempeña como Secretari~ Asistente en la Corporación de 
Desarrollo de Aysén (CODESA) y encárgada .. de la administración del 
Programa Chile Costa . 

3 -· PAULA ANDREA HERRERA GUTIERREZ, Medico Veterinario, Universidad de 
Chile . 

• Jefe Técnico de Banco Ganadero de INDAP, TaJea VIl Región. 
• Realizo Tesis de Análisis Microbiologico para la detección de residuos de 

antibiÓticos en salmones . 
• Ha realizado servicios veterinarios en Cllnica Veterinaria Herrera en Talca, 

Clínica Veterinaria El Galpón en Temuco y Clfnir.a Veterinaria Freire en 
Coyhaique 

r~A39 
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• Asesorias a Predios Agrícolas (criadero de Avestruces) de Maria Elena 
Edwards, en T alea . 

• Profesora de Producción Aviar (crianza ecológica) en VIl Región, (Cumpeo, 
Pencahue y Colbun) . 

• Asesoria en Producción y Calidad de Leche en Planta Lechera Agrolacteos 
del Maule. (Planta Quesera) 

" · ...... 

--

.· 
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CURRICULUM VITAE 

ANTECEDENTES PERSONALES ' · '-.. 

NOMBRE 

FECHA NACIM. 

NACIONALIDAD 

ESTADO CIVIL 

DOMICILIO 

TELEFONO 

CIUDAD 

ESTUDIOS 

PRIMARIOS 

SECUNDARIOS 

UNIVERSITARIOS: 

TITULO OBTENIDO 

OTROS CURSQS. 

Año 1977 

Año 1978 

ZOILA DEL CARMEN GARAY BUSTOS 

06 de Marzo de 1951 

Chilena 

5.556.603. 8 

Casada 

Pob. A. Pral. Manzana G N° 2- Coyhaique 

232363 

Coyhaique 

Escuela N° 3 de Concepción 

Instituto Comercial Femenino de Concepción. Egresada de la 
Especialidad de Secretarias Admini!ltrativas en el ano 1960 

Universidad de Concepción, Egresada en el año 1975 .. • 
Contador Auditor 

Seminario de Estados Financieros IGARE. Concepción 

Curso Entrenamiento Fiscalíza(jores del Servicio de Impuestos 
Internos. Servicio Impuestos Internos Santiago 
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Afio 1984 

Afio 1986 

Año 1992 

Año 1993 

Año 1995 

Seminario de Administración Hospitalaria para Jefes de Servicio 
Facultad de Medicina de la Universidad de Chile. E~uela de 
Salud Pública. 09 al 13 de Abril. 

XVI Seminario Re.gional tle Capacitación en Formulación, 
Preparación y Evalw:lcióri de Proye•;tos. Odeplan. 28 de julio 
al 08 de Agosto. · ·· 

Curso de Administración Económica, Financiera en los 
Hospitales. Universidad de Chile, Facultad de Medicina, 
Escuela de Salud Pública. 23 de Marzo al 3 de Abril. 

., 

Curso de Capacitación para la P1 eparación y Formt:Jiaclón de 
Proyectos. Ministerio de Salud. Servicio de Salud Aysén . 
23 al 27 de Agosto 

Taller Administración Hospitalaria. Ministerio de Salud. Servicio 
de Salud Aysén. 29 de Noviembre al 3 de Diciembre 

Seminario de Evaluación y Mejoramiento de la Calidad de la 
Atención en Salud. Ministerio de Salud. Proyecto E.M. C . 
06 al 09 Junio . 

Talleres, Seminarios, reuniones y cursos varios para Jefes de 
Servicio, Ministerio de Salud . 

EXPERIENCIA PROFESIONAL Y LABORAL: 

Marzo 71 a Oct. 72 : 

Nov. 72 a Oct. 73 

Ingeniarla Eléctrica del Sur Ltda. Concepción 
Secretaria y Ene. Sección Remuneraciones 

Petroquímica Dow S.A. Cóncepción . 
- Secretaria Depto de Contabilidad 

- Ayudante de Contador 

- Jefe de Sección Remuneraciones 
Como Jefe de Remuneraciones le correspondió funciones de 
Supervisión de personal, Confección de liquidaciones y pago de 
cotizaciones a 500 trabajadores, trámites previsionales, y 
participación en comisión encargadn de la implementación d 
sistema computacional para remuneraciones 
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Febrero 74 a Abril 79 

Mayo 79 a Enero 83 

Abril 1983 a Dic. 1995 

Corporación Nacional Forestal. Concepción 
Ayudante de Contador en Centro de Capacitación Forestal 
Escuadrón. · 
-Confección de Informes Contables, Control presupuestario. 
Jefe Departamento d~. Finanzas y Administración. Centro de 
Capacitación Foresta[ Escuadrón . 
- Controlar, coordinar y sup·ervisar las labores contables y de 
ejecución presupuestaria. Evaluar las labores encomendadas al 
Jefe de la Sección de Administrativa 

Auditora Interna en Control Presupuestario en IX Y X Región, 
con asiento en la ciudad de Osorno 
- Control avance presupuestario y análisis del mismb. 
Confección de Balances presupuestarios mensuales e 
informes . 

Jefe del Departamento de Bienestar a Nivel Nacional. Santiago . 
Auditoría interna al Depto. de Bienestar. 
-ImPlementación de un sistema de beneficios, evaluación de las 
alternativas con Encargados Regionales y Confección del 
Programa definitivo del Servicio de Bienestar de la Corporación 
Nacional Forestal 

Servicio de Impuestos Internos 
Fiscalizadora en Dirección Nacional, hasta Mayo de 1980 
Auditorías tributarias a comerciantes 
Reemplazo de Coordinadora de grupo Fiscalizadores, coordina 
ción de trabajos de fiscalizadores. muniones para evaluación de 
programas 

Fiscalizadora en la XI Región 
Auditarla tributarias 
Participación en Cornisión·de Delilo Tributario 
Reemplazo de Jefe de Fiscalización 
Participación como resolutora en peticiones administrativas 
efectuadas por contribuyentes al Director Regional. A cargo en 
determinados períodos de los siguientes trabajos . 

. Operación Renta, Rectificacion de declaraciones Renta e lva . 

Servicio de Salud Aysén - Hospital Hegionai.Coyhaique 
Contratada por un mes como Contador Auditor 
labores de conocimiento propias de la Subdirección Adminis 
trativa, a objeto de asumir las funciones correspondientes . 
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A contar del 01 de Mayo ele 1983 y hasta el 31 de Diciembre 
de 1995 Sub Directora Administrativa del Hospital Regional de 
Coyhaique. · 
A cargo de Secciones de Contabilidad, Personal, Servicio 
Social, Alimentación, Farmacia, Esterilización, Servicios 
Generales, Jardín InfantiL . 

Enero a Mayo 96 Servicio de Salud Aysén- Hospital Regional Coyhaique 
Profesional a Honorarios 
Asesor Administrativo en Estudios \' Proyectos para la Dirección 
del Hospital Regional de Coyhaique . 

Junio a Agosto 96 Corporación Fundesa ' 
Profesional a Honorarios para seguimiento del Programa de 
Apoyo al Microempresario. Proyecto Fosis-Fundesa y Sernam
Fundesa . 

Sept. 96 al 31 Agosto 97 Intendencia XI Región 
Profesional en funciones de asesoría y apoyo en 
Control de Gestión Administrativ<l y Presupuestaria . 

Septbre.97 a la fecha Participacion en la actividad productiva y comercial de la 
empresa familiar "Productos la Baguala" 

COYHAIQUE, MAYO de 2002. 
-· 
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CU/lllJC'ULlJM VJ'I>~E· 

ANTECE/)ENTES PERSONALES 

Nombre 

Feclra de Nacimiento 

Estado Ci11il 

Cédula de Identidad 

Nacionalidad 

Dirección 

Teléfono 

Profesión 

ESTUJ)/OS REAU/.AIJOS 

Prhnarios 

Secundarios 

Superiores 

. . 
. '· 

: .los1:/ina A /JiKail More11o l 'aldivia 

1 O de Seplit'mhre de 1 yr •. ' 

( 'asadll 

Y.JOó. l.}-/8- K 

: 1 'a/1<• Simpson N" 87- ¡ ·, /1,, l 'alles de Aysén; Coyhaique
.\'1'' lit'~¡¡;, Ayséir . 

: 0<)8 2/1)1)(} 2 

¡.;_,cuelo N'' 18 2 de /.m Conde.'i y ¡~·.<;CIIela 
l'ortint!ur Sulw. N" 252 ,¡,./.as Condes. -· . . J 

· l.iceo de Nmtl.\' N'' 20 de l'rtll'idem:ia. 

· ( 'urso de .\'ccrelrlriado /•) !'• '11/it•o /Jiling;ie en el 

Instituto ( 'e11tra/ de ( ·aJ'IIdtacitj11/~ducacional 
(/( '( 'J·J. 
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EXPERIENCIA lA /JORA!_. 

1982 

1983 

1984 

1984 a 1985 

1986 a /991 

1991 (.Julio) a 1992 rAbril) 

1992 (Abril) a 1995 (Marzo) 

1994 (.Yeptiembre) a Marzu 1995 

1995 (Mayo a Julio) 

Uea/i:ú l'nic'lim l'rofesional en Radio Pílmaiquéil 
de l'a/di.l'ict (co11 c?fkimr '~" Samiago) . 

.. ........ 

1 1e.\·em¡Jcd1ú el · cxugo de Secretaria lijecutiva 
en ( Jfidna de Pro¡Jit•dmle.v de l'tllricia & 

11 fwmel/Jelun·ellfe . 

Se de.,empdiú el car}!.o de Secretaria Ejecutiva en 
l.alumrtol'io Aromas Ka/,mdros /,te/a . 

1 )esem¡Jtdiá el c:mgo d.! Secretaria Ejecutil'a en 
(?fic.:ino d1• 1-'elton lllfl!lfl••limwl- Chile . 

Se de.n!IIIJU!íió como S('acwria de la Subdirección 
de J·:duc:adc)u de la f·imdación de Ayuda . al 
Niíio Umitado- 1 'OANII . 

1 h-'sr•mpeJi,; d c·cttgo de Sc • .:refaría de Dirección en 

d ( 'onsultorio San ,ti 111011io, dependiente de 
la ( ·"IJ!lll'cu:irítJ de ¡:;,Junrdón y Salr~d de Las 

( 'o11des . 

: Se des(•mpe!lú c.:omo Staelaria de Dirección del 
/)epaf'laJJT<'IIIo di! Salud de la l. Municipalidad de 
l'itm:ura y de 1 )irecd.Jn , 11•1 ( ~omwllorio Vitacura . 

Se dese1111.1d1rí <.'omo Set.n,·taria de la Comisión de 
A IIIIJI'I'I'J.rllloL:itj¡¡ de lilf'ismo A 11e111ura (C.A. J:A.) 

1!11 Salllia~o. -· 

: Jlartici¡•ó omw /Joc:t'" l l! en el l'rogr·ama de 
Capacilacirí11 al Adulto. dic:tando el Curso de 
admini.,·rradán /Júsica. el(~ 220 horas de dr~raciú11, 
ejecfuado efl el Centm d!' 1~(./uc:ac.:ián Integral del 
Adultu (< '.I·.JA.) de la ( 'omrma de Cochrane 
l. A·lmJi<.'illctlidacl de Cm:lm me, XI" Región, Aysén. 
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1995 (Abril a .Julio) 

1995 (Octubre) a 19!16 (Abril) 

1996 (lvf(_lyo a .Julh~) 

1997 (Marzo) 

1997 (Julio a Octulne) 

Enero a Mayo de f!l!18 

Octubre 1997 a }~nao 1999 

Fe~rero a Mayo ele IIJ99 

: ( 'o/ahorú 1!11 el trabl!il) admini!ilrafivo del Plan de 
1 Jesormllo ( 'om111wl de ,· ·11chrane (1. A1tmicipa/idad de 
( .'odm111e- XI" Uegiún Ay.\ri tlj . 

: ( 'olabmti ·mi tt! trabqj,•administrativo del Plan de 
!Je.mrrollo ( 'mmmal ck Chile Chico, (l. Mrmidpali
dad de ('hile Chico- XI" fkKiáu Aysén) . 

: ( 'o/ahorri 1'11 td !rah,!io administratil•o del Plan de 
/)esorro/lo ( 'omunal de Wolbúfíez (/. Municipalidad 
de H./o /bcítkz- XI" HeKiiÍII .{rsé1lj . 

: Colaboró en el trabc!fl.• .ulministratil'o del Plan de 
1 Jesarml/o ( :mm mal de lill'te/ (l. Municipalidad de 
Tortel- XI'' UeKiún Aysén) 

: ( 'o/o/Jm á e11 el trabajo ftdministratil'O del Plan de 
1 Je.'lrtrmllo Counmal e k· M<'linka (J. Municipalidad 
dt• /.os ( :nuifems- XI" N•.'l{ión Aysén) . 

: ('ola/u mi en /u elabomcián del ll!furme del Proyecto 
H('(}ttrrislico del :erro (·,,\filio, INDAP XJO Región de 
Ay.Híll . 

Se de.n•m¡wl1á como S1''..:retaria A.fistenle del 
l'm}!nmw ( 'hi/1! Austml (fJnidn l~uropealGobiemo 
( ·¡,¡¡t'llo). Suhsede ( ~oyltoúfw- XI" Región Aysén. 

< 'o/ahmú en fa e/aboraci·:·n dell11(orme de Ordenamiento . . 

Járilorial del rrc~)'t!C:/0 ,'.'ifloicu/tura l'arfícipativa de . 
( 'ONA 1: Ne¡!ional 
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31 de Mayo al 30 de .ltmío 2000 

O 1 Agosto a 31 l.Jir.:ifmhre 2000 

Marzo a /a.fec.:/10 

.. 

Ncali::ú reemplazo como Sr·c·retaria Ejecutiva en la 
1 Jíren:ián de Admittistmdtj/1 y Finamos de la/ . 
Mu11it.:i¡mlidad de ( 'oyhair¡IH' . 

,)'1! df.•sem¡wlir) c.·omo Sec:re t r11 ia de la Direcdón del Fondo 
de Solim!lidad e /m•ersiú" Social (Fosis XI Región), en 
reem¡1l11~r; dl" /u liltrlar por f'eríodo !'re y Post-Natal . 

1 )esemtwíia el (..WJ{rJ Secretrlf'ia Asislellle en la COJpora
c:h í11 .¡,. 1 )f!sm rollo de tfy.\ÚI (( .'OJJI~SA) y encargada de la 
odmini.HI'II!'úín y lo}!.ística di'! /'mgrama Chile Costa . 

Sistemas com¡mtadonale.t J' otro.f tllll' llwttc;ia: 
- Word 
- Exce/ 
-Conocimientos e11 disefío a trm•t!s d t.' sco11er 

-Fax 
- Internet 

REFERENCIAS 

- Dra. Ximena Ahumada bu?jO.~H. /~:r-/)irecwra ( 'onwltorio Vitm;ura, 
desempef1a como 11rofesimwl e11 Sen·icio de Salud /l:fclro¡J' •/ilano Oríenle 
CONSALUJJ, 1'elf.Jimo 2208806, Santiogo . 

actualmente se 
y en JSAPRE 

-Sr. A riel Elguela 1 dá.w¡uez, SodóiO>fU, St•aetario UC'J!ÍOIICII ¡\ linislerial de Uobiemo de la xr 
Región - Aysén . 

- Sra. Nel/y Stange Chat'WTÍa, /Jirec·fora el<' !ldministraciún , . Finamos, l. Municipalidad de 
Coyhaique, Teléfonos: 21313 7 - 21 J /.19 - 213 /.M . 

-Si·. Hemán Guííie;: ,Honca, /)irec:tor Ne¡~ional c/r• I·O.WS, Xllil giúo, Tel4onos 216718 . 

-Sr. Mauricío Osorio Pe.faur, Antmpúlogo y 1 Jirc<'for dei/JirrN'''-'I'Ío de ( X)/)j~~'iA 

-Sra. Miriw,; C/JiiJ/c Contreras. ¡~·11/f}f'<!S!Iria ,. iflf<"grallle del /)i• ··dorio de COIJI.·:SA 

Coyhaique, Agosto del 2001 . 
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ANEXO B 

Página 
NO mero 

ANTECEDENTES DEL AGENTE POSTULANTE 
y 

CARTAS DE COMPROMISO 
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28363 . . 
N°24169 

CERTIFICADO 

CERT[FJCO que la persona jurídica denominada: 

SOC DE DESARROLLO PRIVADO DE A YSEN 

CON EL RUT. N° 71.943.000·7 

NO FIGURA a esta fecha en el Rol Generar de Quiebras, : 
que mantiene este Servicio desde la vigencia de la Ley 4.558 de abril de 1929 y . 
Ley 18.175 de 28 de octubre de 1982 . 

Certifico lo expuesto en base al registro de quiebras q~e 
debe llevar éste Servicio en conformidad a lo dispuesto en el N° 10 del artículo 8° 
de la Ley 18.175, publicaciones en el Diario Oficial de fas sentencias 
declaratorias de quiebras y RUT exhibido por el interesado . 

~ . 

.. 

. 
;:Santiago, -febrero 27 de 2002.- -
:· MMOD/hpm . 
·.' 

Hvericnos 4 ?2b. S.::nt;cc;;.: 
! ~JtHono : ó39 e::; J r · ~=~ : ~~o ~: 3~ 
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REPUBLICA DE CHILE 
MINISTERIO DE JUSTICIA 

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS 
JSMM/pfr 

: 1 

CERTIFICADO DE VIGENCIA u 37 

El Ministerio de Justicia certifica- ~~e; ~ 
1

1a entidad 

denominada, "CORPORACION PRIVADA PARA EL DESARROLW ~F AISEN 

CO~ESA", con domicilio en la Provincia de COIHAIQUE, XI REGIO~ G~¡L. CARLOS 

IBANEZ DEL CAMPO, se le concedió Personalidad Jurídica por Decreto Supremo N° 

1424, de fecha 12 de Noviembre de 1990, que se encuentra actualmente vigente. · 

siguientes personas: 

PRESIDENTE 
VICEPRESIDENTE 
SECRETARIO 
TESORERO 
DIRECTOR 
1°DIRECTOR 
2°DIRECTOR 
3° DIRECTOR 
4°DIRECTOR 
5° DIRECTOR 

Que el actual Directorio está integrado por las 

, 6° DIRECTOR 
,·: DIRECTOR 

Coyhaique, 09 de Abril de 2002 
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Ejercicio Comprendido entre el1 de Enero del 2001 al 31 de DICIEMBRE 2001 . 
RAZON SOCIAL: CORPORACION PRIV.PARA EL DESARROLLO DE AYSEN RUT : 71.943.000-7 

REPRESENTANTE LEGAL: RUT 

CUENTA 

1 CAJA 
2 BANCO DE CHILE 
3 PAGOS PROV. MENSUALES 
4 MUEBLES Y UTILES 
5 LIBROS 
6 UTILES VARIOS 
7 COMPUTADOR .-
8 EQUIPOFAX 
9 COSTOS DE INV. COMPUTADOR 

10 COSTO DE ~NV. CAMARA FOTOGRAFIO 
11 PERDIDA ANO 1999 
12 PERDIDA AÑO 2000 •• 
13 CUENTAS POR COBRAR · . ~ 
14 DEPOSITO$ A PLAZO 
15 PEfi DIDAS Y GANANCIAS 
16 CAPITAL 
17 RE!>ERVAS CAPITAL 
18 DEPRECIACIONES ACUMUlADAS 
19 INTI:RESES 
20 INGRESOS PROYECTO VARIOS 
21 COI~RECCION MONETARIA 
22 COSTOS INVERSION 
23 CO!)TOS RECURRENTES 
24 GASTOS DE ADMINISTRACION 
25 GA!>TOS IMPREVISTOS PROYECTO FOL 
25 GA!;To PROYECTO CHILE COSTA • 
27 DEf'RECIACION DEL EJERCICIO 

SUMAS 

PERDIDAS DEL EJERCICIO 

T01 ALES IGUALES 

f'irma del Contador 

OIRECCION:BARROSO N• 742 COYHAIOUE GIRO: CORPORACION PRIVADA 
CODIGO ACTIVIDAD:93509 

OEBITO 

$13.063, 162 
$44,586,495 

$66,102 
$3,424,283 

$327,621 
$53.089 

$956,997 
$486,671 

$1 ,209,516 
$177,876 

$6,572.340 
$772,371 
$240,000 

$16,500.000 

$319,738 
$1,204,130 

$16,912,008 
S2.311.740 

S365.231 
$12,300.250 

$663.605 

CREDITO 

$12.300.250 
$37,533,109 

$16,500,000 
$1,426,131 

$11,635,706 
$4,916,757 
$5,033,671 . 

$446,509 
$32.521,360 

$199,532 

SALDOS I NVENTARIO 

DEUDOR ACREEDOR ACTIVO PASIVO 

$762.912 
$7,053.386 

$66,102 
$3,424.263 

$327.621 
$53.089 

$956,997 
$466,671 

$1,209,516 
$177,676 

$6.572,340 
$772.371 
$240,000 

$120.206 
$1.204,130 

$16.912,008 
$2,311,740 

$365,231 
$12,300,250 

$663.605 

$1,426.131 
$11 ,635,706 

$4,916,757 
$5,033.871 

$446,509 
$32,521.360 

$762,912 
$7,053,386 

$66,102 
$3,424.283 

$327.621 
$53.089 

$955,997 
$486,671 

$1,209,516 '~ 
$177,876 

$6,572,340 
$772,371 
$240,000 

$1,426,1 31 
$11 ,635,706 

$4,916,757 
$5,033,871 

RESULTADOS 

PERDIDA 

$120,206 
$1.204,130 

$16,912,008 
$2,31 1,740 

$365,231 
$12,300,250 

$663,605 

GANANCIA 

$446,509 
$32,521,360 

$122,513.225 $122,513,225 555.980.334 $55,980.334 $22,103.164 $23,012.465 S33,Bn,170 $32,967,869 

$909,301 $909 301 

$122 513.225 $122 513 225 $55.960 334 $55.980 334 $23 012.465 $23 012 465 $33,877170 $33 877 170 

NOTA: TODOS LOS ANTECEDENTES CON QUE SE CONFECCIONO EL PRESENTE #:_,..0~ E-~~}~. 
BALANCE GENERAL CORRESPONDEN A DATOS FIDEDIGNOS PROPORCIONADOS '-l •7~~ 
POR MI. Y SON POR LO TANTO DE MI EXCLUSIVA RESPONSABILIDAD DE . · .· 
ACUERDO AL CODIGO TRIBUTARIO ~ ' . ~ 

- - - J ~ t\.~~v \.'~ :-J: 
\ ~ '\ ~ ~--::j' 

\ C.../ \ . ...J_ . ._ e :---¡, 
F•rma del Representante Lega~ ,t.,.. .· :.:f 

. ~ •. ' 1 () 1_1 ~ _/,. 
.. • ·-

-
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.DW\1ooncw. Oí¡ u REI'Iiaw D&atn.E 
. r ... -n.teDidt' .. brtdtiD90 . 

llmpi"HO do Com<>s dt Cbll< 
MODIFICA RtsOI.UCION EXENTA N 1 ~l. DE 1931, QUE CONTI-:totri..A 1::1. 

SISTI;MA TAI\IFARIODEI.AEMri\F.~A DE COI\1\EOS DECIIII.E 
(1\ttOliKÓÓnl 

Nlmt. 1.~2 tllff\1e. -- s ... tl .. go. didtmlu..- 13 .k 1000.- VUtm: 1 ~1 t>.P.J... 

SOLICCT\Ib 

Se h• r«lbkto '" esta s;.b. 
JCC't't:C&rrt. una tolleftud de per· 
mbo de Suvtclo Umhado ck 
Radfocom~¡~al"do"n (SL· 
Wl/90). p-olocla pOr don 
PEDRO BE~I ... MIN BAL- 1 
BONTINBAJ\REIIA,e~ lo aul 
r'de- autorludón para INt.br 
y opcror en l>olido UIIF. """ 
csl&e14nbU<<Io!Swalllrle po. 
otnda, ubícacla tn Ecv&d.r 
N• 684, V r lpar&bo, V lltcfóo: 
dnco cstetiond m4Sifftes. de: 25 
walts de polenda du. qae opto 
rarlan a !iO Sr. m tn torno a la a,. 
taddn baM' y ctnco estaciona 
port,tUu de 2 watu de ~")ten· 
toi.t (/u, q~ ~trfan 11. S 11m 
f'" tofno • lu ert r.eloMt bue y 
mó•fl~. , . 

El pluo p11a el lnklo "de lu 
,~,aJ ttr.6 de un mes. p.,• '-" 
tfnnlnft de dos rnaes y pna d 
inicio dd savkio ser& de tra 
I'MSC"t.lodot f;SIC:. P'&ZOJ • C"'n• 
•ar dd ototCu;'lento ·&l Pft· 
mbO. ' > . • ".~.' .• 

lA P'J\t1&tad6n,w· f'la<"e ~n 
confo<mldad·• lo dúpu<sto •• 
el Artl...,lo IS,'de la Ley C....
r•l k Tt-lCEOmunktclones. va· 
,.. que~" un plu.ot)(t rn•ror<d~ 
treln1• dru lu pei'IOf\u M1UU· 
le1 o jt.u(dkou C'\I)'OS lnt~ 
totan dlrect• y ·áeaavuntMt 
pttiudksdCK. formulen lu CJb. 
'C"rvttlnnes que. pr~tn.
Subs«ret•rio de Td«<OItuni. 
cuione!$. 

N• JOdt l961 •· tl ai11C"Uio)ll• Sdd O.cr.co N' 146d• 1900. '"'l""d•IMfalstttl~ de 
Tr•n&pnftes. r Tel~munlndontJ.. $dbs«rttul• dr- T~IC"('nmttnkur4Mft; l1 ~r. 
datJ dt: fija r tartre1 al u ptcsc adunn pxt• lr.s C'tltllpiC'mcn.larlas: le rcsoJuridon n~l& 
N"' 20H . de- 1987. 11UC' rnntentr••• t"l ~i.slcma iarihtHI r (ijt ltM valola qtf( indfca, 
m...dift-:~1• r-tr rC"tonll,.....,l1t"'MI3 ~·· L42. ''<' 1%'-J ,.,. h ,,.,., .. ,h 't"c sebla~ 'ti At utr· 
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. .. . ~Ef?!iFJSfON A ~~!f.UJ!:f' PIJB~k~I~C:=:A~--- ·-·-----:

"ASAMBI-EA CENERAL CONSTITUTiVA DE . LA OORPORACION . 

PR 1 VADA P'7.~A ... ~~ ... J?.ESA_R~_o_~-.~.o_ __ f}_E-,-A_IS_E_N_'_' .;...· -:-.,...-·-----1 

,¡ ~~ .. 0?,~~~~~~~!. ~-~·PUB~~-~~ ... DE_.C~!LE, .- ~:·:.~.:~.~-R-1-~~~-~ DE J~IG,;~~u. -di 

1 -~1!! •.. ~~~-e-~í~~.~os no":' e.~~a. antl? m~ . JU~IO. _ .~.~-~-•.? ... J~~'?.U..L-0 MATAMAL.A 

" ~~oqa·~-~.' .. N~.t~riu Fúbiicu Titular _. d~ es~a !:'.~?v.~~~.~~·-· en __ m.~ .. ~-~~~~o- d 

, . ~ .~~~-l.e. C.oc~~-an~ trescientos . ~1?~~0~~- y · -~~.ho __ Y . .. ~.~_:~!go ... ~~-~- -~-~- final . S 
1 .. 
J indica. fompa rece: don JOffi CLEMENTE AYNOL ANQRADE. chileno, 

1•• ,·--···· ·-- . . · -· - ·· · ... ·- · . . . . .. . . ... . ···- · ······--·---4·---- - - ---·--·· ··· . ... _____ _, 

1 11. :ol~~~-o ..... Sl?~~et_~r_t? .. ~~min_i_~ t~a t.i.vo, .. d.~~~~ilia~~-~~-~-~-t~_:o número mi 

, .. ~~~-i-~.t.a __ . .Y. ~no_~ ... c~d u la na~i_onal .. di? , i~_~':l:~.~~-~~--ry~~!.r.~,_~c_!l_~.!!l~~!~n~ . 

. , ochociento~ noventa . y un mH seiscientos sesenta y seis guión do~ 
l. ·- ·-- ... - - ·-- --- · ... . . . ... " .. .. . . ........ . · --· -- - . .... ... _ _ .. __ _ ·-- ··---· ·· 

fa cultado viene en reducir ·a 

... . ~(J~~ica . -~~---~c.t~ . de A5a~_lb~~a General_ .. l?.~!_lstitutiva ~e la_ cprporaciO 

, Privada para el Desarrollo de Ai.s~n de fecha dt~ciseís de mayo de mi '. .... .. . . . ..... ... . . . ... . . .... . . ........ - ...... --.. --·-· --.... -----·----1 
1,.1 nov.~~i~~-t~~- nov11nt~, que es del siguie~_te -~~.!.!~~: .. :: -····--·=··--- .. _ _ 

¡CONSTITUTIVA DE . kA CORPORAC lON PRIVAQA PARA Ek DESARROLLO DE 

···¡ ~- . En C~y.haique, a diecis~is de . m~~~--d~--~-i~ -~~:;~¡~n~~;··~~~~nta J 
·· ~ .. . . . . . . . . . . - . ........ ........ . ·-- ....... ·-------1 
.! a las diecisei s horas en Salón de conferencias del i.,ic~o san Felip:l 

1 Benicio, de esta ciudad . se .celt>br·o 1~. AS~~.~~~a· · GL>neral ~o~sti~~~-¡;, 
¡de la _ <?orpo~~t:tón Privdda par<• el · Des_a ~r~l~o ... d.e Aisén , bajo 11 
, ! p~esidencia del Presidente . del corni té. o.rgani_~-~~or •. . ~enor PE~R?. ?.~.I S!i 

.,.¡ BRA_'-10. a~tuando como secrL>tano L>l seflor_ M~-~~~1.. SOTO MOR~~-~~ - Y. -~~t 

,la asistencia de los restantes miembros del mismo comlté . se flore 
•• o •• • • - • • • • • - - •• ~ • • • • ----

.i vJctor Acevedo Rivera, seg1smundo ordenes ~~c:tZ_d_ ~e~} ... 9~briel _s_-:.':'t~.~~~-~-j 
.. ¡ L·Dl'Ol a·. y ~lern~n valencia Gutierrez. A.~i:stieron . t~einta y dos s~':=i~¡ 

! fundadores · qué', P.or su nombre, número de c~dula d_e identi.dad .. o .~Y 
1 

) ~· firma , se i ndividua li2an al f ina l d L> l presente instrurnL>nto o 
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,· 
1 .IA.a.~.<A:-El-Prasidente dió· ·a ·conocer la tabla de materias a tratar. 

' ~:!r:" 
..... · 1 es-la--siguiente: .. a> .... AcuQrCto ... sobre la constitución legal . de 

\ 
\ 

:.1 corporación; ..... biAProbación del- Estatuto social, incluyendo en 

·' tr.Uculos. transitorios del mismo la designación de las personas que, 

;, como- titulares . y suphmtes, .constituirc1n, el Directorio y la comisión: 

,; ' --'t~J~o.r.~' de cuentas, provisionales y la designación de la persona que¡ 

, [r._e~_!!ti[c1:_ a_. e_st:r.lt~ra p(lbli.ca ·el .... Acta de la ASamblea Y los Estatutos, ~ 
1 

u ;~.-_:_tram~_t_a.rá. la .aprobación de . estos últimos y la autorización de 

.. !existencia legal , Pudiendo aceptar las modificactones que las oficinas: 

111 ~e~¡;_~.~~~-.CC!I}~id_er~n. ~qpveni!!nte __ introducir a los Estatutos aprobados; 

, t!P.I.J!'I_fts_a!f.l~lea_. -~P..t.opa~o .. el _primer punto de la tabla, se sometió a! 

ll r-a_.Mªm9~.1?ª .. el __ PfPY..!?~~!l . .. . Qe_ .F,;.~.t~t.utos el cual, lefdo y discutido: 

, 3 J'.l!.t;M!9 ... P.9_r .. artículo, fu~_ apr.oba~9 en particular y en general y cuyoj 
j 

~~ctg_ J;t~(lnÍdo se . inser.ta .... a . . continuación: ESTATUTOS: "CORPORACION: 

l!.ibti_~~.D6:.... .. J~ARA . EL ___ DESARROI.-.L9 ____ DE... Al SEN", TITIILO PR JM~RO. 

lur~~it.!lminb.~!fm.. objeto, ___ . _domicilio __ ... y duración. ARuc• u,o uNo: 

, , bons.titúy_es.l> . . una con~oración_óe __ o_erecho Privado reg.ida por el titulo 

w~XXI Ir del Libro Primer:o del Código Civil, que se · denominar~ 
ll' •qo_r_P..!)ración Prtvada para .. e.l .. oesarrollo de Ais~n" que podrá,· ade.mJs 

n•l.indívidualilarse como "OODESA:'.. ARTICI!LO llil.S.: La corporación no 

11 endrc1 fines de lucro y su objetivo será: al Tener IJna particip .:~ ción 

21~Je_c_tiv.a ... _en _. la . defini_cíón . del destino 011 la región de Ais~n ... 

"~b.P.ll.t.r:.i.buY.,endo y comprometi~ndose, además , con los objetivos superiores. 

2.t.IL,_(a ____ región ... Y .. . del . : eaf.s.., . :~J>ara es.te efecto , en su condición de 

25 -~?1¡-ª~J.O.o no . gubernamental. .. en . . ella deberían es~ar reprPsentados. 

11l !2.L1r_a_b_ajadores, .... camp~sinos .. -· aso.ciaciones gremiales, agruP.acione.s 

;Ji'ó:(úé'~ies .• _ .. col'egios . profesionales. empresarios e industriales . qu 

2~Je.5eéb __ tcmer_un.:_p~pel ~~·áchvo .. en el proceso permanente de desarroll 

,:,lumano:...P.ara_lo _ _c.uaL.se .. requierl?, mediantt> acciontos de solidaridad_:Y. 

.).,har..ticiP.a':ión. dl!~los._actores .. .Y .. . benPficiarws d e un desarrollo integr.a 

,. 
.~ : 

-1 
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1 ~--~~s_t_~ntab_l~ !. .. n:-ejorar la .«::~1!~~~- - -~~ vida dP :todos . los habitantes del 

:· -~~~_rit~rio aisenino. En este .. ~e_n,t~~~ _la -Corporación · respetar~ ·Y . · SI 

:; !!ISI!'l~l!Dd.!'~ ·al _ma.rc¡eJ1 de las !P~í_Um~s i>referenc.ias ·individuales, 

• pºW!~~s! ~(je.q.!~<I!SC!S Y re~~~~Q~a~ .f!~ _JQ~_!]_~~itantes de ·¡a regiOn; si_rl 

11 .h~~~L 9;~5fti!I.!!H!~iones ~tJ)~~ª~ y. ~!.~.!!!'-ª!~Él .acatando las decisiones 

.; .Q~ _ _!a~ .!!l~'t9.~!~_s y consider ~!\~() ... •-~-~ .. 9P.i_~!()~_'!.~ de las mlnbrtas 11 · e~ 

funci6n de un . Pstricto sPntif!l!entú ºe ~Ofly!'!.~?~~io. llemocrc1tica: · ·La 

,

1

:1 ~~~;~~. de Ais~n debe constituirse . ~!1 !éi_~~~Qra· · de ·su ; pro pi 
" -.. 

.. º~;;a,rr~llo par~ lo cual es Pfl?~i~Q . . ~f~ª!'~~.!!n.~ ... sonc!_~_m;ia colectiva¡ :que 

... 1 ~-s-_5_e_·;~_ ~~:.: .. i .. _m_;.e.l:t.:. d:. e~-
0 

:. :_::_·:.·.: . . : .. ~- ~:n_:~:_-~:---~QnaHzación__gue llevarc1' . a 
..... t~LJ!Lid~.nJtdaQ.._Y ... P.!rt~m·n~!~ 

, .,del habitante con su r. e_g __ i __ ó_n.... a reconstituir el ·te "ido· social 

, ·, ~~~rmíti~~ . . ~a pa~U~ipac~6J1 .~u;ti'!d- ~~~~~~~~~~;~~t!?~-t~giol)ales .t' im· 'e 

, , ~H~~flo c:om(!n g~ un PtoY~~~Q g¡º~~ l Q~--~~~ªrr.QJlLr.~;>gíQn~l.._E¿t.LJlW 

1!. Y2Q~f!Ll?nmªr~~rsc:,-_ en C?l ¡;Qn¡;~.>P.t!Ltle_.~ge~iHTC!ll!L~U~len..tatlle", e u 

.,, eU~rl1~ __ bg~~c:º~ ~gn la j4~P~!ª ~Q!;ÍªI •.. ~L g~~ªfJ.Qllq_R!:Qn~,..,_,,_.._....._, 

; : ~QI1~!?rvación ambie!ltal, como ~~ü~~ .. Po~H!WQal;! . Ql? . ctl!l? Jª_ffl9i~n_j~ng 

. ·11.!!1 crecimil?nto armónico. bl coadyuvar al mejOfgffiÍ~!"!tº ___ QI?.~ ~Jª-

. . :condic-iones culturales, educativas,· de capacítació!1 !a bO!'?!!, -- º~ - ·~ª!~~ .• 

_;tligiene y habítdc ion a les de los habitantes g~ . 1<1 Regi~n. _a e . Ai~en: 

, ;como asimismo a su preparación )' formac ión cívica ·y económü:a ... Y . •. a 

:su recreación, sana el tormmto· "" la:;, activtaa!:te:ij 

ciC?sarrollo integral de las .. P.l?rsonas 

a la comunidaq regjOtNJ y __ .IHI 

r[?spectivas, para asf procurar 1?~ 

:y efectiva i ncor poracjón su 

'consiguiente a la nacional. c>Procurar el progreso moral. cuJturaLy 
, 
·comunitario d e los habitantes de la regióÍl ~· con este fin P.Odr~; __ Uf'IOl 

Fomentar la crl!a~ i ll 11 de centros c ultar!'5, juntas de vecinos, 
' 
:esta b!Pcimíen tos de educaci.ón 5uperior, · centr os de madres, ._ clubes 
1 

¡ju •~eniles r prestar a dichas organizaciones ayuda . econ6mica __ Y.J 

"tllcnica. DOS) Auspici-:H la creach~n de obrds de Id inteligencta .en . .los. 
- ti!\ 
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1 
dominios literarios, artfsticos, cíPntiticos u otros, cúalquiera que sea 

2 
~u fo;~~-~··~_;.P.~~¡;~-·~ ... :~~~;~s > c;n_ferencia3 . P.~r-~ .. 1~~· ~~;~·~~-~~.;~=~ 

3 la .:....E~~~-~!1~ .. ~.~!l. - -~~ .... ~~l~borací~n d¡;. organismos .~nivPrsitario~ .. . ~ 
• prof!_:jon~l_e.s.x .. ~~ c.~a lquiPr otra organización: d > Promover en~_re su~ 
5 
_!~~-~i~-~o~ . . la su)_~ción dP sus actividades· a normas ~ticas de · bie1 

0 
-~~".'~~ q ~e ~ontri.~~yan a l progreso social de la r¡;.yión y por ta nto ~~~ 

1 
~~!.:.: .. e.~ J)i!~.n~~r, ~n la opinión pública, por cual~uíl!r medio ~ral,¡ 

l.l escrito y/o visual, los objetivos que impulsan a la cor poración y las __ ,............. . ... .. .... . ... i 

!' ~~a li :_a,_c~~~~~-~~~1!.~ .. ~!!~. ~lev~ a cabo, y; O Represen tar a sus asoc i~~o~ 
, en todos los asuntos que digan relación con lo5 objetivos de 1a: 

IJ ·- - -- ·----............. _._,..... .. ... . 1 

11 
~~rP~!..~~-i-~':1: . . ~.~ . e_l_ c~ll1Plimi~nto de sus flnalid ades la corporación: 

17 pod~á_! br'l~, c_o!':~.~u.ir ~ dirigir ,Y administrar hosp~tales, policllni_co·s~ 
'1:1 ~~-cuel~s! _ insti_t~.~_os ~e educación superior. laboratorios , bibliotecas, 

,/cam~!!:_~~~O_!'~iy~~~ ... s.a ~as de espect~culos, etcétera , y utilizar lo 

l!i ~-~~~~ .... 11)~~-~~s .. ~~-~~':!c.entes a tales fines y 1mt re ellos concertar. sJ f 
,
6 
acc!~.r:t _ ~.~n o~.r~s e_n~i~_ade.s. públicas y privadas , ela~orando prog~":l11.~.w 

11 Y. ... P..r_oyect~s y materializarlos . ARTICULO IRE": El domicilio de. !~¡ 

,,, corpof~Ción ser~ la región de1 Ais~n del General Carlos Ibál'tl?z de.>l .. , .. , 
'"campo y su sede social estará s ituada en la ciudad de CoyhaiquP si~ 
- ~-· ·" "1 
t,l perjuicio de establece r oficinas }' cqlebrar asambleas o reun iones .d.~ 

J~-~-~ or~amsmos direc~ivos v adoptar acuerdos vélidos en otras
1 

d 
.. ..... . l .·6 1 r, 

;.; ~1~ --~~~.s dq l a re~nón o de País. A1U.l.lll.l&.v VL!ef!iO: La oorporact ~ 

~1 ~~!~tirtt dPsde Ja fecha de publicación del Dl?creto Supremo que 
1 1 

2~ C!!.I)_C~d~ . su personalidad jurídica. s u duración sqr~ indefinida y el 

25 
nú.!!.J.~_fO . ~e sus socios ser~ ilimitado. IITUkO SEGIINDO: DE LOS SOCIOS . 

16 
AR_IJP'~L.º CINCO: Los ~cios de la corporación se clasificartm en:! 

i 

u ~uso!;!º~ · · · a.~tivos ; blsocios coopera doies ; >' e> socios honorar)os.; 

n1 ~AJ!ll.2 !.!.~.9 . .. ~f!~~.~ 'sor1 socios activos, tJntrq los que se encu~ntran 

7
.1 tundc)dore.s y los que se incpJ;poren con posterioridad al acto 
.J~~-~~1~-u~i-~~-~~~~.~J ~os qug 511 obllgue~ a acatar 1as disposiciones 
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·: ' estos estatutos,· a realizar la s labores tend ientl'5 a dar cumplimiento a 
. 1 · • • • •••• . . . . .. . ... -, - .;-:--,-·--- ----·- - -

! .. . ••• . . • • • ·. .•. .. 
. los objetivos de la corpora ción y cpn.trlbuyan :. a su : . . : .. ... ···-·------·~---------! 

mediante el pago de las cuotas d~ incorporación, ordina rias 

extraordinarias qu~ tije la A_s_~.~b:l.~~-~~~~~~-eral de so~~ 
conformidad con Jo dispuesto en los artículos d iecin ueve, s~ 
tres, letras a> y b >,y sesenta y cuatro . Los socios activos _ _ _.:_~---1 

, ¡Cier~:~ctw i:l partici.-..al 1<1~ las reunione s de las asambleas. a elegir 

::1 ser elegidos en ella ; en el forma pr~".:.i.7ta en los artículos diecinuev 

i y treinta y seir. sin emoargo, no podrán votar si no I?Stuvieren a 
··1 . 

1 día en el pago de ;us cuotas. Podrán ·s H socios activos. una vez QU 
; . ¡ 

5u incorporación sea aceptada por .l'l Direc torio, las 
' ...... ........... ---···-·-... - - -·-·--· ..... -· .... ........ -

1 personas: a> La~ personas naturales, me~ yo res de · dieciocho anos q u 
.. .. .............. -··- -·· ·· · --.. --------

tengan domicilio en la región de Ai~én . b> L.. as personas jurídicas d 

. ·l de recho privado que, con o s in fin11s d e lucro, tengan act~~~d-~~-~s e 

,,.j l~. re?~ó~ de Aisén o que. no reu nie~d_o_~~-~~-~-_r~q~~.:~-t~:_!_~:-~.~~----~-orm: 
. 1 parte de la c or por ación por tener inte rés en la región de Aisén 
... , .. . . ·-- .. . ·-··-------- - --1 
i ABTICII!,O .SJ.EIT: socio~ cooper6dor es son aquellas personas natu~ale 

, e jurídicas, estén d omiciliadas en chile o en el extr..3n jero , que _s 
, . 

: comprometen a colaborar ~e:onómicamente para el cumplimiento de lo 

¡ fines di? la C•lrPOUICión y que sedn 6cepta~os en· el caracter de ta le 

. por t> l OirE?ctorio. ¡_,os socios cooperadorli!S no tendrán mós derecho · qu 

i el de ser intorruados úe la s aclí•JidadQs de la ~ ..• " ·""ión por medí · 

de una copia o resume n de la memoria 6nual y .... ~.1 __ ~al;wcl!, que 

QQllil. : socios honor.:H tos 'Son a que !las 

calificados st·r•.•icios o a~ruda a la corporación, no pudiendo 

; núsnl?ro superiOr d la di?Clma pa rte de los socios activos 

¡Corporación. l'd ra ;_eí dE·clarado socio honora1·io se rr;quer irá 

: unáni me del l:'i r E-ctorió. t o; socio5 

c uotas 5ociales y no podréln sE-r miembros del Directorio . 
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. t:UJ.E!iE: · La calidad de socio se adquierl?: a )Por suscripción del acta 

. de constitución de la cor:~oración < fund·JdorP.!i 1: 111 rur la dCePtcJdúll ti~ 
.1 

la solicitud de ingreso. en conformidad a las normas de este Estatuto.! 

1 una ve< que la cor poración ~e encuentrt~ constituída. El Directorio. erí 

/el caso de la letra b>. Podrá rPchazar el ingreso dPl postulante si. a· ·,J 

. ! su juicio, no es conveniente a los intereses social!? S. pero M pu~u~ . 
' ! • ·-·· . . 

(fundar el r echazo en consideracionPs de orden poUUco. religioso o: 

·¡ ~~~-~~~. ~a corporación observará escrupuJosd IH!•Jtralid-3d polftica Yí 
. • •• • ... .. . . 1 • •• 1 

rPligiosa y pxigirá de sus socios igual neutralidad en sus acti•,•id.adPs¡ 
r 

internas. ART I CUI.O DIEZ: ·Las socios activos tienen las siguienteS: 
Hl -- .,.. . f 

obligaciones: a> servir los cargos para Jos cuall?s sean designados Y¡ 
11 ••• . •••.•••. - · .••.• . • ••• . ...• - · - - ·-· i 

colaborar en las tareas que la corporación les encomiende; b>Asistlr a' 
1:: - · ·- .. •. . . ... . i 

1:• ~~-~- - . ~:.~~¡.~~-':: . a que tuenm legalmentG convocados ; c>cumphr1
1 

,., -~~o-~t~~~~~.~~- - con ... ?_u~·-· _ o_~I.~~-~-ci~-~-es pecuniarias para con lal 

o corporación: d l cumPli r las disposiciones d e los Estatutos ~·i 
l~r _ . .. . , , . . , . - ~ ·-·· ··· · .... ,... ... , .. -··-- ···· . • 1 

w ~-eQiamentos de la corporación y acatar los acuerdos de las Asambl~as) 

Generales y del Directorio. ARTICULO ONCE: Los soci05 activos tienenl 
1 .' ••• • •• • • ··· - • 

1 
las siguientes a tribuciones: a>Elegir y ser elegidos pa ra servir los: 

:·: cargos dü·ectivos di? la cor poración: b> Presenta r cua lquier proyecto ol 

proposición al estudio del Directorio, el QtJ!? dec idir¿ su rechazo o: 

¡inclusión en la Tabla de una Asamblea General . TCir' " ,.,"IJYecto o: 
i ·: . .. ... - .• · 

;proposición presentado por el dit2z por ciento de los socios, a lo' ' 

:men os . con anticipación de quince días . a la A:oa mblea GeneraL sero . ; 

!presentado a la consideración de ésta; cJParticípar con dert?cho a voz: ., r. .. . . 

,, lY voto en las Asambleas Generales; d>Fiscaliza r las operaciones¡ .. - --
aclmin i s tra ti vas, 

;¡t; .. - · 
financieras contables d e , la al; 

constit uir Ja Asamol«ia G!!nerdÍ Ordinaria o Pxamina r los libros socialesÍ 
~·· ·· -· ... ' 

.. ~ - . 
ly de con tablidad durante los· ;•:: 1··. . ... ·-. . 

¡ 
seis ófas an terior~;s a la As.:~mbl2d que1 

1 

/ha di? pron unciarse sobre dichos documentos. LO anterior 
:·\< 1--- -----·- ···-········· . . . .. 

se entiende¡ 
r 

ejercer por1 lsin perjuicio de la f.iscalízación QUP. los socios · PUPden 
J•J I . .. ·-·- · ······- · · . 
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• • • • • • • 

~; 
¡ 
., 

.• t' ..... . . 

ciento sesenta 

. ...... . 
. · ; · ··1 ... ·=pq . : : ~· •. ~ ·. r-: ·r_ ••. , ... ;.;.\ .L .. • • • • ~.· = 

intermedio· de la. comisión Revisora de Q}lentas; de acuerdo al Título 
1 • • . ... ......... ------.::.,..,..--:-:.....:.,.------,--- - - - -¡ 
.f~'~:i~~-~ --~~ ;-~~t~ : -~~~~tu~~- . ARrxouL.Ó ciooe':::_;~ó~ ·socto~ ~ 'cualq(Úera . ·que 

·, ~~-~~-- ~-~. ~a ~eg·o;~a , . pod ~ án di ;í ~ ~~. s~~~-;~~~~-~~~-:- !eticiomis a 1 bireétorio 

relacionados con la marcha de la corporación. p.RTICUL.O TRECE: L.os 

socios activos y cooperadores estar~n obligados a aportar las cuotas 

¡sociales que para cada uno fije la ASamblea General ordinaria . de 
T ... .. 
, !.::;cci'2~ a entro d~ los Limites del artículo ses~.>nta >'_ ~-~~-!~~:. -~~~ 

i 
. ¡SATQRQE: Quedarán suspendidos en to~ sus . _der.ec~~s·~· -~n_l_~ 

icorporación: a) LOS ~ÓCÍOS que se atrasaren. P?f .':".á_s. _de sesen!~~~~~ 

·¡en el cumplimiento de sus oblígaciones pecuniarias para con la. 

'"!corporación. comprobado el atraso, el :~¡;e·~~~;¡~-- -~e~l~~~-rá . ·H·;a ,,, .. ······ ·····-·- ·· ····-········ . ..... .. . - .. ~-· · · 

' isuspensión sin más trámite. Esta suspensión cesará de inmediato una 
i 
~vez cumplida la obligación morosa que le dió origen. b)Los socios qut> 

. rn justificadamente .no cumplan con las obli~~~;-~~~-~-- ~~~!~~p-~a~ -~~ :. 2~~ 
las letras a>, b) y d > del artículo diez. La suspensión la declarar~ . ' .. . .. ·•··· ·---·- ·-··-··· ... -·-·· 
1 • :el 01rectorio hasta por dos meses; para el caso · de la letra b>. esta ... , .. 
¡ . 
susPPnsiOn se aphcará 
! 

por tres inasistencias injustific~~-a~: ... ~~-.. ~~~.0.~. 

Ílos casos contemplados en este articulo, el Dinctorio informará a· la · 
: 

¡nás Próxima Mamblea General q1,1e se realice, cuales socios se 

·encuentr-3n suspendidos. 8RllCULO QUINCEi ___ L_'! __ c~_l_id..C!~. ~e .... ~-~~.!~ .. .. '.! 

pierde: a > Por renuncia escrita que presenta al Directorio; b>Por 

... uerte del socio; c>Por expulsión ba:)ada en la' sigllltc-to : ~: ,_'ou~a;·~s : 1 ... -- .. 1 

uno>Por el incumplimiento de sus obl igaciones pecuniarias durante seis ... ·- - . 

meses consecutivos; DOS J Por causar d.:~l'lo de pala bra o por escrito a 

Jos i nteri?SI!s de la corporación . se entend~rá q ue un socio ca usa dano 

cuando afirma falseda •j respecto de los Directores o de la conducción j 

de Jos iuterl?ses qe la cor poración. Tres> Por habe~ su frido tr11s l 
suspensiones en sus dere~ho~. en conformidad a lo dispuesto en 111 ] 

1 

arlfculo catorcl? . La expulsión la decretará el Directorio mediant(l i 

~60 

. . . ¡ 
acuerojo tomado por mayoría absoluta de .- ~U.5 miembros pr~sentes& . 



l . 

• ¡¡ 

• .1 

\: • : • 1· • ·l~ 

• • 

1 dicha medida · podr! .. r~~lamar el afectado ante la Asamblea 

1 quien . reso!yer~--~.!! --~-~ ~inl~lva. En el acuerdo de expulsi.ón de 

3 no ~~f.~ in_te_rvenir el D~_rertor respectCI del cual se ha>'a 

• .. ~~-~sedad. éR.TlCU!.O, DIEClSEIS: Cualqu ier socio pod rá renunciar a la' 

!· <?OrPora ción dando aviso mediante carta presentada a 1 Directorio. La; 

, : .enuncia no se entenderá hech a efectiva sino transcurrido el mes 

. ,5_i_g rli.~nte a contar d<z la techa de recepción u2 !a comunicación . CGr.: 
r 
"_tod~, d socio que ren uncia deberá cumplir con 5U5 o b lig~cio nes para 

., C.~~ _la corporación hasta la fecha que se 11n tiende hecho efectivo su 

, .. ~~~~-~o~ según Jo establecido en el Pl'Psente artículo. á.Rll•J.U.L& 

11 P!E,9_l_SIETE: ~~- _D_i~~~t.orlo deberá pronuncie~ rse sobre la s solicitudes de 

,. i~~re~o . y c~noc~~ ~e las rt>nuncias presentadas POI' los socios en la t : 
, , P!.,~~r~ _ .. se~ión ~~~- -~elebrl? ~espu~s de presentadas. IlT\11,0 n:R.QARQ: 

)DE l-AS ASAMBLEAS GENERALES DE SOCIOS. éB1 ICULO DIECIOCHO: i.,a 
- w••-- - ..... ~·· o • --- • 

,.; ~-~-a_rn_b_l~~ Genl?rCil :d~ socios s11r~ el organismo di r11ctivo máximo de la 

u : co~~o~~~i~n .y rí'p_r~senta el conjunto dq sus socios. sus acuerdos 

.. obligan a los socios pr esentes }' a usenll?s , si empre q uP hubieren sido· 

.t . . 

,. , toma dos en la forma establec ida por los Estatutos ~· no fueren: 

, .. contra r ios a la s le yes y reglamentos. Tr atánd os e d~ socios. que ~ean; 
! 

. ,( personas jurídicas , los rl?presenta r~ por dert>cho proJJio s u 
1 

-~ lrepres~ntante leg~l }' si ést e no pudi€t·e 
1 

jma_n~atario de_ ~l .. con poder dl?l)ida mente 

asistir. podrá hacerlo un • 

acredit~ ~ , uficiente. 

:· · ~ IAR_!lCIILO QI EC!N UEVE: Habrá AsamblP.as Genera l1?5 OrdinaricH Y 

~·· ~':.~~~.«:r~inarías . La A·~arnbl ea Cenl?ral or d i ndrla . que se pronuncia 

~· sobre el Balance 1 la Memoria y el 1 nventario del ejerci cio anterior .: 
• ~· .. . _ . ... . o ' 

¡r. ~~~ .. c~otas sociales que sean pertinentes y en la que ~e proceder<1 a: 

,. .. ~~~-' _e~ec:ionl?~ _determinadas po¡ los E.s(at utos , se cell!brar~ dentro de 

.'", los meses d11 Mar zo a t.' a yo de ca del a l'! o . E.n las Asamblea$ l)l?nl?ra lqs 

J~~~:~~;i·a-~ .. -~od~á trat~ r~e cualquier asunto relacionado con los 

.. G;_~~~-;_;-~-~--~:~~!~;5·:.:: a excepción de los q UP corr t'sflonda n !?>:el usi~.,amen te 



• • • • • • • 

ciento sesenta y uno 

, :<?. _ _!as_ .. ~S.~~-b.l~as : ~_xtr,aordín_~!'.!?~: .2.i_Por cualquier causa . no se 
• • 1 04 " · •• • ... 

• reunión a que se cite posteriormente y . . tenga_poLobJetO-J:onaceLde....las 

., r~ismas matPrias, tendr~. Pn todo cc!ls_~.:--.~~--~ar~cter , di! :MaiT)blea 

cenera l Ord i na ría. ¡_,os miembros dPl oírec_~-~r.~~-~ u e · hu!Ji.eren Cl!IT)Plido 

,. su mandato se entenderán prorrogados en_ ~-~-~-~-nciones l)a_s~~-'·q_lle 1 :/H! 

, ¡celebre la Mamblea ordinaria que ·.i;irrJa sus re¡¡mpl~~-~~~e~.:..·.....E~~~~ 

.. jV.EUITE: 

ivez que 
·1 

L-as r.5ambleas Genera les Extra ordinarias se celebrarán •.. 
el Directori•l acuerde convocar a ellas, por 

' 
jnecesarías para la marcha de la Institución, 

" ·!soliciten al Presiden te del Directorio por ~s~~-it-~. ·:~· ~e·;~i~- -a lo meno ··. ··- .. .... - ~ ....... _._ ······-
' 1 de los socios, indicando 111 objeto de la reunión que quíe:,~~---~~lebrar: 

¡En . :' estas Asambleas Extraordinarias unicamente podrán tratarse · la 

'1 
materias indicádas l?n la convocatoria y que puedan referirse 

,.; cualquier asunto que se relacione con el objet~ -~~ _!~_~orporación ¡ 
' cualquier acuerdo que se tome? sobre otras materias será nulo: 

:General E'xtraordi11aria tratar de las !íguil?ntes materias: 

.. !reformo o modíticación de los Estatutos de la corporación: b> De 1 

:disolución de la C:orporacíón ¡ e> De las reclamaciones contra 
.. ··-.. - - ---1 

·úir~Clojres P.:H-.:. hacl?t efectivas las respon~-31Jilidades que por lá 
.. . ··----~ 

. !' los Estatutos les correspondl?u; d' oe la adqui:>ir::.r. , hipotec3 y 

:•.•enta di? lü: IJienes ralc~: di'! la corporación, constitución 

.. !.ser•.•iduwbre \' prohibición de gravar· ~· enaJE?nar y arrendamiento 

!inmuE·bles por un plazo superior ¿¡ cinco anos: t>En general. de 

acto que ~e rE·Iacione con la.s finalidades del contrato social. 

! acuerdüs a étue se re ti eren las letras a·)·-'-· ~-'- .y _f! ! ... _debe~-~~ ---~~d.Y~~E~ .. 
a escr-itur·a Pú.blic·~, .~ que suscribirá en representación 

;Gener.:d la persona o personas qu~-Qsta designe, sin per juicio de 1 • 

' r epresentación que . .legalmente le _ corresponde .al Presidente 



' .cor.poraGión ... · ARTICULO -V&11'UlDO.S.: t.-as Asambleas Generales serán ¡ 
:: !:~!!~~~da_? __ p~r. ~n . acue~~o. _del Directorio y si este no se prod~:~jera; 

~ .P.~.t:. _cu~ lq uier · causa por. su. Presidente o cuando lo solicite un .tercio á 

,
1
los .m~_nos de los socios: ART¡CULO VEINtiTRES: 1..,a citación a Asambll!a 

. ¡General se hará por carta o c ircular rmviada, con quince días de 
1 . 

, ;anticipación, a lo menos. a. los socios que tlmgan registra dos sus, 

. ! domicilios NI l~ cor,:crac:i:jn. Deberá p \J blicars~. .. ademá?, qentro de 

j 
,.: los diez días anteriores al de la Asamblea. un av i so en un periódico 

1 

. .! dt>l domicilio social. Se .eoloca r á también un cart.el en la sede de la, 
1 -

,, C?.r.~~r~ción. En tod~s ellos se indicará 111 dla, lugar. hora Y obJe:>to 

, 1 .~-~. 1~. r~u~ión. ARqpu~~ . VEINTICUATRO: componen La Asamblea Genera' 

•:· los socios que ·estuvieren debidamente inscrítos en los registros treinta: 

, , d.ías _antes de la cel~;~bración dº la Asamblea y que se 11nc:uentriln e~ 

, . pleno ejercicio de sus derechos . ARTlQULO ~EINT lOINOO: 1..,os socioS. 

... actlvos pod rJ n otorgar poder para que otra persona los r epr11sente, 

, .. cua nd o se l?ncontra r en imposi bilitados par a 
1 

concurrir a la: 
. . ! 

1 

t.os poderes para representar a uri 
1 

1 , :! ~-~am~lea. ARTICU!,O YEl NII<>EIS: 

1 • t . 1 1 1 •. , 1soc1o ac 1vo en a Asamb ea Genl?ra 
• 1 ••• · ······- · 

deber Jn otorgarse en una cartJ 
. 1 

se confieren a otro socio y en car ta autonzada ante 

recae en una Persona q.ue no esl 

1 •• 1 poder simple si 1 .. .. • ..... . 

... ,!Notario Público si la repr11sentación 1 

1 . 
.i SOClO. 

~ 
éRJ ICIJkO YEUITISI ETE : Ningún socio POdr~ representar 

1 a más 
1 

;dL .. Ú Cil'l 0 pOr CÍ!?IltO de l OS SOCÍOS pre51?11ti?S 0 fl?pri!5C!nléld0~ {'r 
1 . 

la; 

~ !Asamblea. No podrán ser apoderados los miembros del Directorio, ni' 

' 1 

i1as personas que tengan la calidad de trabajadores de taj 

.. lco;p~~~~ión. éRTICULO 'lEltfTIOCt:!.Q: t..os pod~res deberán se~ 

.. r~.r:~.~-~.n·t~dos al 5ecretario para su vi sac ión. dos días antl15 a lo ml!no_sl 

. Ía la fecha en qu~ . ha de celebrarse la Asam bh.>a cenera!. r..a

1 . lc~l ¡·f¡~ación dt> los poderes-- se¡á practicada por el s ecr11tari o Y el, 
. i 

s i existieren duda~ 
.. J 

SP someterá lal 
' .. .! PresidPnte 

• 1 - . •• • . . 
i 

: .,¡_~es_~11cto 

de la comisión P.evisora de cuent a s . 

de la validez de los poder~s ca lificados. 
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ciento sesenta y dos 162 

• discr.epancia . . a . la ·- resoludón-de-la_:.As~mblg·a.::..:.Csmer..J}......:.respectiva .• 

~ ~illill!!tQ . . .Y.f:;Jt!lUt!.!§Y_f;:_ ... ~~5 Asambleas .::. Generáles . . serán · legalmente 

:; Jn.~.t~!.~g,a~ Y. ... ~9n~~gui9..~? ... ~~2. ella concurriere; :.~ a }o .. ·menos, la mitad 

se 

:- !!~jar~_S9_'!.~.~~n-;!ª· · º-.~ . ~s.te . -~~C.h!J. ~.ll .. ~L. ~-~~....:.Y deberá 'disponerse>l una 

.;; !1U~va ___ _ ~!t<3~.ió!l para un d~a d! .~er~_nt~ - -!!~!t.trg de · Jo59 quince: días 

. siguiente' al d~ lll Primera ritación , en cuyo . caso· la Asamblea:.: -se . .... - ........ ,..... . . .. ··- · ____ ,.__ __ - ¡ 
e ~~a_l~_z_~.!'~ .... co.n los soc1os que asistan. N~ . <?~~~~!!~~.!.:....]!libas' :: cita'cíóne·s' 

:; P-~~F.~~ .~a~e:.s~. _c?njun.taJllente y . p~rél . . ~!'~ __ !f!Ü~!!'l.~- tec~a y .. en· .. h·oras 

w dJ~-~!~.t~~- : .. A~:f.HW!:.O._ Iª-~INJ(!: ~?? .. ac~;~erd ~~ .. ~!l.. l~s _A~~~bleas Gener.ales 

, S.~ . . ~o111arán por may~~l~ a bsoll!~a de ~~~ - -~Q~!Q~--~~!!Y.P' presentes o 
,_. .~ep~_esentados . en ella. salvo en los casos en qu~ _ _1~-~y~~!_ESté!tU~º--..Q. 

, . sus Reg la mentos hayan fUodo una may~rf"! .. ~~_P.gcí~!.: .-.?L!lo res~~ 

, . r.a Y orla absoluta se rl?petir¿ la vota~~QI'l.! _ ~\l~~~ª~QP2~...!..!?!'!_g2te --~~.ll!Hl..@ 

, ,iescrutinio los sufrag ios en blanco a la f11~Y.O.Jf~L ... ~L ta!!l!~Q~~ 

.J~~~~~e;_e· may~~(a . absoluta, se tendrá pºr ~~!;hª~~~~ .. J~ __ proeo5ición. 

lEn caso de empate, se repl?tirtl la votaci~!'!! . . 5!2f.~$J.~nd9.~-~.IL-~~.!! 
: :hgundo escrutinio como en el ~aso ant~f!!?!'_ . ..!~1-~!!.~os en blancu a _ _!E_ 

1 
, r ayarla relativa que se Produzca .. AJ?::':!.~WJ,Q TRE INTA· V UNO: ~1..,05 

50CÍOS personalmentl? ínterl?5ddos 11n e! .. f~~_u_l~~~Q_9~!:!!1~--P-fi!POSJCíón_·i_ 

] podrán tomar ~arte en la discus ión pero _no . ~!!-.!~L~Qtaci~n. ARTJ..QYbr9 
1 
irnE""" •· n"s.: Cada socio tendrá derecho a 1.!.~ .. -~Q~~!-taf!!.Q_~...:....!P. aue -- r 
:re refiere a la elección de personas cua~tP .. -~~--- lo relati~_!él:> 

prOPOSlCÍOM:i que se for-rroulen. l\R:IlGUL()_ l_R~I"fiA _ V . TRE.S: _ _ ; n . . 1ª~ 

~lecciones de miembros del Directorio Y .. ~.e. . .J~-.Q~~isión_~gyJ~_Qfª·---ºg 
' 1 

buentas . cada socio sufragará pÓr un_a ... ~~!~ persona, I?!~S.~~I1!ª!1~º~-~ 

·. ~legidos a los que en una misma Y ú~}S~ .. Y.9J~ción J~.~y~~!?Jl. ~9!! e! 
1 
mayor número de VOtOS hasta. completar Pl númE!rO de personas q ue debl?h 
1 elegírse. l!:n caso de emp.at¿ entre .. dot-:~' . més · --~~~~o~as, -d~·b;~-1 

··¡ proc~?derse a una nue•.: a votación,· ... ~~~~~~mic-~-.- .. -e-~tr~ . e ~ ~os ___ .. ~~~f 
· 1 ... .. -........ a~ 



• • • • • • • . 
.. : 

' ' -~:.;· . 

' ' ' 
· : ' 1. 1 resolverlo. .. ,j .. ~ 1 ; , lo l'• , t n : p .. · 

.t&.O.: .. . .o. e las cleliberaciqnes Y 

· :~~~ :~:~· · -~ i ·dOS>i d .. L.l~ .. AS.é!mplea .Genera l. se di! J? rc1 constancia l?n un libr'?; 

. -~ilr.: r 3 LQ.I?_:Act~s. _que . ser~ llevado por el Secretario. Es tas actas¡ 

;r::· 
" .! ¡ 

haga sus veces , por el secreta r io y por 

misma ASamb lea . En las actas podr~n los 

·¡ ~.ci,o.s . asist.entes . Fst~m.Par las obsHvaciones '· rl!clamaciones que 

•! .!<!.!i .. t ~m.e.!l convenientes c1 sus derechos , refe rentes a l funcionamiento de 

,, Jª .. ~!1-~.U~ucíón o por vicios de procedimiento r elativos a la citación ,l , -

1u .f.ons titución o acuer dos de la Asamblea General. ART IO!II,O TRE: IN'IA y 

"l!llltilO.: J., a s Mambl eas Generales sl?r~n pres ididas por el Presidente de: 

1:' la Corporación · y actua r á cdmo secretario el que lo sea del Directorio 

,,. ¡o las . personas q u p hag<!.!l 5us . veces. TIIlll,O OIIARTO. DEL. 

,. [.D.I.f~ECJ.ORIO., ARTI CULO TR!':lNIA '{ SE IS: l.;d Corporación serd 

'!• .a.dmin is.tr.ada por un Directorio eleg i do por la Asambl l?a Gener al de 

•n j!.I)JfJL!o.s . . socio5 a c tivos o sus represl?nt~ntes, en confor midad a lo~ 

11 ~~tatu_tos Y a los acuerdos ·de la s ASambleas Generall?s. ARTiCULO 

'" .IREHi TA 'x' srE:TE: El Di rector io se compondr~ de siete miembr os 
·. 

~~ ..tit.ular_P~-- y ___ qe __ ~inco .s uplentes que ser~n " l11g idos an ua lmente en la 

.,!, .AS.a.mbllla_ .General Ord in a ría que se c ite pa ra este 11f!O'cto; d ura rdn tres 

.,. Jtfl.o~ ... e.l;l . sus fun cio nes Y se renovar·~n por parcialidades . Los 

reelegido~. Lo:; suplentes 

' 1,.1 JjJI~tivdiT)Imte o trans itoriamente e~ los titulares según :;i lé! 

~·· ..imP..Q~.iP~liq"-~- -~!! .. . é~tos para el de5emp"nar sus fu nciones es definitiva 

:;:; .9_J.r.~n~.H()_ria. Los suplentes serdn llamados en el orden de precedencia 

1,. ·:; .. 2o _sj_eterr:ntna_d_o_ .f?or las mayoría:; obtemdas en su re spectiva elección. si 

'~i,~~: ir~!'_os_~~-il!?~d de~. ~itular . qu¡¡ no sea 1?1 Presidente , es t1·a ns itoria. 

~
'"(l; t.!JPle~!.e_ lo _ re~mplazará -~!r.ectamente en el ca r go qu p ocupa ; si la : 

~, .:~¡:los~~Uldad del _ ~ i~~-~~~ es d l?.fi nitiva . e l Di rector io, i ntl?grado con el 
·~n - . 

··e:M ue.yo •titUlar volverc1 a constituirsl? . dentro de la sema na sig uient e a . - · 

·"\ \. _. 
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ciento sesenta y tres 

. . 
~· arUculo . treinta 

: : •·' ·. ~ ~ : t ' ! . • , ' • 

Y nueve d~ est11. E5tatuto .... SL.!mtimtgr~t ... : .. ..,g~u_,_e~""'~ 

.• imposibilidad es definitiva. cua ndo 

., j miembros suplentes no tendrán derecho a va~ y ª . voto .. 11n . lC!~ . ~!n!º-.ne 
,.la que asis tan. salvo que actúPn en rPI?mplazo de algún miembro 

, ]titular. A.RTIC! !I,O TREINTA y ocHo: Si quedare vacante en 

¡ transitori~ PI cargo dP PrPsidente, lo subrogará Ei Vicepresidente: ; 
! · - - --

.. ! pero 

imás 
·: 

:;i la •Jc;.:ante es detinitiva, ya sea por imposibilidad que dur 

fallecimiento o renuncia indeclinable, 

i Vicepr·esidente citar~ a una sesión extraord ínaria del Directorio , 

¡dentro de los treinta días siguientes. ·a la techa en que se haya 

! producido la vacancia, 
' . para que se proceda a la elección de u 

. .... : . 
! nuevo Pre~idPil te. Sin l?mba rgo, Psta elPcción extraordinaria ! 

, .1 efectuar ti si el plazo para que ~;>l Presidente cesare en su cargo fuer 

inferior a noventa dféls. A.!Ul.C..Uw:L_!REIHTA y NLIBVE: 
1! , • .. •••••• • 

Dentro de 1 

semana siguientl? a su elección el .. -Directorio deber á constituirs 
1 

!designando. en su prirrrer·a sesión anual, Presidente. Vicepresidente, 
j 

¡Secretar ío , Tesorero y t re.s Directores, de entre SUS miembro:s. E 
o 

1Pre5iden te del Dir ectorio lo será también de la corporación, 1~ 
; reprl?sentard judicial y extrajudicialmente y tendrá las demá ~ 

. .. . ·-¡ 
:atribuciOI H?S que los E!:statutos ser'lalen. 8H..Il.C.ULO OUAREfil..6: Podrá_ se1 
· PI.,·:Ji•I •J miembro del Directorio cudlquier socio dctivo, siempr·, =lto;• , : ~ 

· ·--.. 1 

ll lOI•lNil o de le; elt·ccton no se encUimtre suspendido Pn 

atribucJont>s, conforme· a lo dispuesto 1?1\ el articu lo catorce. 

Í !2LiéEEUT6 ... _Y__ui:LQ: El Di rectorio celebrará sus sPsiones periodic.1mpnt 

:seg ún lo acuerde ~1 nnsmo, pero a lo menos una -.vez-aJ .. mes . . ARTIClJI,9 

·CU8Hlm.TlL_...Y......_QQS.: Pa ra sPr eleg1do m1embro del Directorio sj 
' ceq u m M ' aJS;·,. . >ocio .. •~ti vo, pomna . ~·~t~. r:l .. : · "P"'; n tan;, . -~j 
personas jurídicas. y tener má s de diec•~sho atl~s de. edad: .. i\ __ 1.~ 

·haber sit:lo condenado ni encont ra rs~ actualmente procesado por d~ · . . 11--~ . 



• 1. 
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• .¡ 
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• ¿ • , . .. . . , • ~ ; 

• ) 

1 que . mr~rezca pena -~~l}E~~-~-~ · - - ~.!.!_e~er domi_cil~o en la Región di? Ais~n. 

2 ARTrOtJLO OUARENTA Y TRF;S: No podrán desempr~na rsE.> como Directores 
.. ------. . .... . .. . ·-· . ··-· ·- ... ; . . . . 

3 dos o. mds !'.f!I~O~as _Q_~~- _se~n pari entes en tre sí o que tengan con el: 

4 tr4baJador - ~-~ .. 1-~ . o_or.o.~-~a-~i~n _ q_u.e . J;l~f.ciba la má s a lt a remuneración ,' 

$ re la cío~~~ -- ~e .. ~~~~n.t~.S.~-~--- ~?..?. ~~- --~! .. !; .. l! .~.~ to Orado dP consanguinidad O_ 

G .51?9U!1_9_~ - ~e .~finidad_._ i_!_l_~~~-~~~~-'--~~pq!!!.O CUARENTA Y CUATRO: De la, 

1 _r~n• m_cia . ~-~ . los o ~r_e!7t.~rf!S conucerc1 el propio oírec~orio. · ARTI CULQ_ 

"-~~TA_ Y CINco: son atribuciorws y debr.>res del oir~ctorio:: 

.... ~!_D.~ r-~.g~r la corporac!11n ___ y _ve_l~r _porque !?e cumplan · s us Estatutos y 

'~' -~~~-- -~i!l_a_ltda_des persegu~das __ por .. _l~ . . Entidad ; b >Administrar Jos bienes, 
1 

., ~~~-~~ ~-~~ .... ~ . i~~er~ir .. s~-~ ... r.e.~_urs~~-: .. _CJ9.i.tar . !l. Asambleas Generales de~ 

'" S?ci~s •. tanto or~tn~ri_a~---~o-~~----~~~-~~?rdinarias, en la 

, , ~ue _ s_~n.~lan _los Est~tu_!~~_;_ :d>_R~~a.~~a·r los reglamentos 

forma y ~poca' 
1 

que . s ¡¡ es timen; 

. , . 1 r~ ece_s_~-~.!?s ya ra el mejor_ . f.l:l.n~.~-o.nam iento de la Corporación Y de los: 

, .ldi~e~s~~ ... d.epart~m~~t_?.s ql:l~-~~- ~ree~ para el cumplimil?nto de sus fines¡ 
i 

" · y someter dichos regl a mentos a la aprobación de Id ASambll?a General;! 
.... .. ---- -- . .. ... .. .. . ..... .. . • • 1 

; 

1 : 1? !5?.~-~~!_ir los acuerdos . . d.~ --~~~ --~sa .~bll?as Gener ales; f l Rendir CU I?ntai 

, .. P_or ~~cr ito ante la Asamb ~e-~. _Genera l ordinaria de socios de la ma rcha 

, .. :de la institución , como de la inversión de sus fondos, ml?d ian tl? una, ¡· .: . .... 
::•! lml?moria, balance o inventario qm> en esa ocasión s11 som11ter<1 a la 

., ,.aprobación de los socios; g>somete r a la aprobac.i ón de la ASa mblea . ' 

:· : ~ener.:¡J ~"d C': aquellos asuntos y negocios q u e es time conveniente; 

... , h> Pa·oponl.!f a la consideración de la Junta Genercll Ordinaria· ' ·'· .. ..... . 

~· ·• .':.~~-p~ctiva Jas cuotas de ingreso. ordinaria~ y extraordinarias de los 

1!, ~o.E_~~~ . ~c.tivos Y cooppradores; i>Vigilar q ue los tr·abajadores dt' la 

20 oorporas!ó~ __ c_~m-~la .. ~ Y -~-~e.c~-~~~ sus resoluciones Y las de la Asamblea. 

11 O~!~.é!_l.~ __ )JPrevia autorización de la Asamblea General Extraordinaria. 

~~~ podrc3 comprar. hipoteca_r ·- y , vender biene' inmuebles. constituir: 
' 

~ .. ~.!.!:.Vidumbres y prohibiciones de gravar y enajpnar }' arrendar: 

:•J~nm\-l_~bl_e s .. por un Pldlo super ior a cint::o ano~ ; l:lDC?slgna r y r emover 

.,.,' 

( 

~ 
/'IJn 
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oiento aeaenta y cuatro 164 

;:;) . ·! i· . : :· · ~ i · . ·. ! .. ;::·,, .L!·!·: .. ,:·~ ··! · :, ~· 

, los Consejeros Técnicos a que - ~il! retiére ·el , artículo ·sesenta y dos , que 

r~o· a::¿~~~~~; ~~
7

~1 . desempeno de! 'sus·· ·d~b-~~~~-~.:Jy} ~-~·ri'6u'¿·~ones; ·!>Acordar 
¡· : .. ·e·;---~·- ·-- ·-·------·---·-- -·· . - . . . . . .. 

_llas bases generales de celebración ·de !'-lós ,;coñff'ato·;c i?h'' ·'q'ulf;;ea · parte l ... .. .. .. ·~ ___ , __ . ·---- ... --------- . 

, i la corporación: 11 INombrar y poner · 'tkm1no 1a1 : lo's (•'s'ei'victos'· ·efe ! íos 

. 1 ~-~:-~~~~-~~;e~~----~~:~~;- de las · · lirnita~iones ·'' ·est'átúfafia!N.! / c!Ídniifir 
. ,. .. .. ... .. ....... - ........... -· . ·-------·-------·---=:.=:.::...:..:;: 

)socios, acepta r sus renuncias y excluirlos; rl)FaCiliter :a•l tosJsq~J!J)~9él ,., ., . 

. i"'j<?r~icio d~t 5Us derechos y .\J .. ~!.a.~..J:or el éumpllfníehto :. 1'~-~'f!l~ás .·_ 
¡obligaciones; o>Proponer las reformas que convenga introdiicir 1,~~·.r~sto~ ¡j,._ 

:esta tu tos, acordd'ñdo la convo-~~~:;;~- a la ·Asamblea 11 l~·q:~"p1i~J ~ ¡:¡¡ ' 
. . 

1

. Extra ordinaria de SocioS ~-~-~-~;_;~-~fiiH'l'. ··el '· artfCU)O' vefntl': <!i'p~)!)~. -~~gf._ ~l:{ll-~: . 
' ~· ' • J ., f ·ij ·'1 • 

. , en el President11, "'" uno· ·o más 'oiréctóres ~ yái'"'sea,, ~éP,á'i .,da~9.~ ~ ·~;';: 
:. !conjuntamente, o en el s-~-~~~o. ·· las· tacuHaéies"''coi:--respon~ié!_·_~~~~-·~·' " ·~ 

· ¡ . . . . ... ___ ....... l"· . • .j•~ll•" 

. ¡admi~i~t~a-~i~n ---~~----!~- corporación • y, ;.-. enthi1 1i1111a~. 1•1 Y~iW~t~i!~~!i$tS !~~f.~t!i;,~1 
.. \ enumera_~i-~_n ____ in.:'~.?~~--.. limitación a :¡ · sus' ;, -, ;~fh'pÚas~~~·, ra~ml~~~§i¡-.~~é ~f.!:r~J~~~ 
, . ?d!"~~~~-~t:.?E:~ó.~~~.:.. .. ~!~~ientes: Las de:.· 1fdq'úirt·r~i?ia-:.::~;ui1Íqufer~~~tf~'ro~ .f;;; 
... -~-?-~.~---~!_a~e __ d~ bi_en~s, sea~ r~-~~~~~~ · mue b~11s:' : coilrar: y· p·Qrc_ib'i'r ;:C'i.Mnt j:,·:~ifl· 
, . se ~deude a la corporación y . _ o_~?_r_g_~r __ l~_s ___ ~orresroridientes ·recibos: 1 y.¡; !~fl;~0l: 

cancelaciones; acepta r donacionl?s, herencias o legados; realizar ·' 
. · - ·····----···--

lcelébrar toda clase de actos y ~ontratos y contraer obligaciones de 
1 
¡cue.lquier especie y l?xtinguí rlas, excepto acordar lo t>xpresado en la 

··¡letra d l del articulo veintiu no ya que ell~--e-~ -~~~- facult~d - ·;ue- queda 
·! .... ... ----- -- -
;en· fXcl usivamente a la Asamblea General extraordinaria t:lf 

'Socios ; abrir cuentas corrien tes bancarias de depósito o de crédito, 

-girar sobre esas cuentas , cont ratar créditos, girar, endosa r, 
1 

:descontar , cobrar, aceptar, ava lar y protestar chpques. libranzas, 
í 
itetras de cambio y otros documentos de crédito o efectos de comercio, 

'y en general·. realil ar toda clase de operaciones en bancos 

:comerciales , de fomen-to .. hipotecarios, del Estado Y con cajas Y 

Personas o instituciones· de crédi to o de otra na turaleza, ya sean 

·Públicos o privados . .8.Rli.OJ.IkO OUAREtJTA. Y SEIS: El Presidentl? , uno 

~- ¡ ~ 



··: . • • • • • • • 

má$ Dirvctores o el secretario, según corresponda. en el cumplimiento 
1 ~..:....;.~.:..--.·- - ···· •• : 

. ~e .. un. acuerdo del Directorio rela cionado con la administración de la; 
2 . ! ' .. ~ •" . . - -· ' . 

· ·. o~~P.Pr!'cion deberán centrs; fielmente a los t~rminos de la resolución; 
3 - -- --- . . 

. ' 

. ¡ ,; 4 ~.lfl Directorio y/o de la ASamblea y ser~n so lidariamente responsables 
. : :! \.~::: . . ....... 

1, -•~¡¡;;:¡;¡¡ •5 ~.l}tR,~ la corporación en caso de contravenü·lo. Sin embargo, río será ' 
t'iJrM .. : ·-- -·· · 

:J~ ':~~[[~· · :+ r,ec.~s.a rio_ ~- los terceros que contrat11n con la corporac ión conocer los: 

·ji' ·.\;;·;·! . t~rmlnos del acuerdo . éBIICULO CUARENTA Y SIETE: El Directorio 
·: !~f!.'.. ' 7 . -- . .. . 

l . 'sesionar.§ con ia mayoría absoluta de sus miemhros y sus acuerdos se. 
1 
1 .. _; 

::, 
1 

, ... ,. 

IJ 

adoptarán por la mayorfa absoluta de los Directores asistentes, salvo~ 
9 -.. . . . 

qiJe 'estos mismos Estatutos sefla len una mavorfa distinta_ . . 
empate, decidirá el Presidente. 8BTICULO CUARENTA Y: 

1 

De las deliberacionPs y acuerdos dp l · Directorio sP dejara' 

en un libró PSPecial de actas, que seré· firmodo por todosÍ 
l. 

los Directores que hubieren concurrido a la sesión, indicándose, eni 
••• ,,_,, ....... ON·-·· -

·~-!.~-~----caso, la calidad e.o _ _-_que concurren. El Director que quisiere 

Por algún acto o acuerdo, d11berá Pxigirl 

constancia de su opinión en el acta. Las actas será~ l 

utorizadas 
~~ --·- ------

1 
por el secrl?tario o por quien lo reemplace¡ 

transitoriamente. Si a Jguno de los Directores fa lleciPre, 51? nt>gare o· 
1!1 -·. ---- • ' 

'mposibilitare por cualquier .causa Para firmar PI acta ~orrespondíentl? . 
:10 ....... .. . . 

el Secretario o quien haga sus veces dejará constancia de la causa 

( .,: .. 

?1 

del imPl'dimento al Pie de la misma acta . E-n todo caso, para la e\ 

.. _ 

n _ __ _ 
acuerdos adoptados, bastará q u11 PI acta est~ lil fTldOo 

de Jos asistentes a Ja sesión y Pl Oüector secretario,¡ 

uo será necpsario acreditar, respecto 

de .terceros . el imPedimen to qu.,. tuvo cualquier Director para firmar.; 
26 ' . ' 1 

i ni. ~a imposibilidad transitoria o definitiva qtJQ determino? el rPemplazo_ 
27 ' 

de cualquiera .. de éstos por los suplentes que corres panel a . ARTicuL.d 
28 • . 

C!!ARENTA Y llUEVE: · ·Lo~ cargos del Director )' tra bajador de 
:!9 

corporación serc§n incompatibles entre sL Ilf!!l,O QU.llil:Q. 
:''J ··-- - --- --· 



• • 1 

'• '· • ~ . 
• ' 

• ., 
':: 

• . . . • 

ciento sesenta y cinco 

lt3 
·, . 

1 f..R.~S (!?~N'I.!h--.. MU qu~q e I NQJ;!E!HA; ... _ cor::r e S pon d=.;e::.:r:...::~=----=-e=-5 p~e,_,c~i.¡;:.a.=..:lm.:..:.~::..:n-'-t:":e:--.;;;_:¡a l 
. ! ; . · 1 

~ . .Pre.~i~~nt!? ·-· .JI~ cqrP.Qf~ClM! ; _ __ _E),_____,R"-'e•=r_,_e~se,n,t,a:.!.r~. :=----,.,._j.:.u:::.d~ic:;.:i-=a..:.l_-4 
. . 

:• ~xtrcü!HH!;Hl!m!?n ~e a 1~ cq¡;pora.!;!~l1· q~!?f!~mt~o ___!.;fa:::;c:.:u:1:l:..!t~a~d.:::.o__¡:==--=:=-=-=.:.¡ 

•1 _<H~!la. _r.epre?~nt~~ión ; bl Presídir l~.s A~~l'(lQl!?.aS_.Qenerales .. de socios 

\: ~~ oire.ctorio; c>Firmar los 

que deban representar a la corporación ; dl Q~m~.qr;:~r. __ a · Asamtüea 

,l crdinar¡as y E»traordlnarias de Dl rectorio o º!? ~oc~95.! . ~ .. .J??..!a última, ; . 
' . [cuando corn?5ponda de acuerdo con los Estatutos _o. los g~~tªmentf!s d 

í la Institución; eiEjercüar la supervigil_an_cia de tg~9. lo r;:gn~!?r.n!~Et~.!e 

! la marcha de la institución y la fiel Q~~ervan<;i~L~~ los.. ~~tt'!t!ltos . 

• . 1 de los acut>rdos de las Asambleas Gl?nerale~ y ~e~ oirect~!:_~~: __ _ _ 

, ·¡cuenta anualmente, en la Asamblea General ordinaria di? socios, 

nombre del Directorio, de la marcha de la insti tución . y del _es.ta.~

. . financiero de la misma; g>Vi•;¡ílar que ta!lto 1~~--~!~.ect~_r_~~---.S~~~ ... -!~ 

, .. socios. cumplan las funciones y comisiones .~ ue _ ~or_r.~~P.Pn.d~l!_-~O.~!~rm~--

1,; los Estatutos o les sean encomendadas, pare~ qu~" .~o ... ~~~~-E~-~~~-~-~ 

,,. entorpPcimiento en la marcha de la corporación; 

, conjuntamente con el tesorero los 
1 1 

i todos los documentos relac ionados con el movimiento de fondos de 1 . ,, 
1 

.. ¡Corporación, ARilCIJkO ClNCUECfTA 

. 1st solo o con uno o más Directores que se designe las t~c.~Ha.d.~~_¿ 

¡ a<." -'ón que al Directorio corresponden, conforme a _los __ _!~= rt.~~ 

i e instrucciones del mismo. como también ejercer todos los derechos q u -----··---- --

1 1 .. :15 leYes, reglamentos y estos estat utos le otorgan, ., 
l 

.¡.tUN.C.UEtU.ll •,• DOS : Con el acuerdo del Directorio, 

' ! delega r. en otro Director 

imás facultade5 que estos Estatutos le otorgan . 
1 ' • • .. --·· _ .... .. - • • • 

En . caso di? tl Us,!?ncia o impedimento del Presidente, 

¡reemplazado I)Or e1 vicepresidt>nte, Y si este taltare. 

1PO r- .-1 Director a quien corresponda, Sl?gún el ord>ln de P*_ . ci~ _ 

- * .. . · ·' 
. :: ·: . ~.· · ... 
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~· • : 
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• • 

?~ . fi-4 
1 : fiJ~.~.~~: :~~~ .. ~~!~: .. Dlrect.orio, en conformidad con lo dispuesto l?n el 

.. .. ... · .. 
·· ·a rticulo• !cuarenta y cinco. TITlJI.O SEXTO. DEL. VICEPRES !DE:NTE , OEt; 

3 (I'ESORERO· ·y DEL ' SECRETARIO. AR.TICULO CINCUENTA Y CUATRO: EÍ 

si c;¡uientes 'Í 
: 

5 ·atribuciont>s: a> RI?I?!!IP!a~ar .. al PrPsídPntP en caso de ausencia o 
·., . . . i 

G : imped_!_f!!~~t~_;, .~ > Dirigir y . ~.'.':l.n:t~ .. la responsabllidad en la marcha d~ 

1 .los ·asuntos que e_l !>iE~~.t~r o el Pres identE?· encomiende , y , e> Propone ~ 

8 al · Directorio --... ···--~- - ··.~·-. 

para las t,!neas gl?nerall?s 
. ' ·- ·· ······ 

de acción 

" cumplimilmto di? los a suntos a ... -· -· . ··· ..... · ···~ ..... ·: ... . - ... ,,,_ .... . su cargo . ARTICU!.O 

el adl?cuado 
i 

OINCUENTé X 

11, .. 8.r!~99.=_ . El Tesor~ro de J.~. c~_rp~r~ción tendrJ los si9u ientes deberes ~ 

al Reemplazar al Prl?sidente en ca~o de ausencia de~ 
' · ·: ·· . ........... . . 

1, .~}~_ePr.v.sidentl¡ ~ . b~ ~ ~t~~':'e_nt.r_ :e_n.: 1~ .. é)d~i!"' istración de los tondos de la 

t:• .?.~.~_P,~ra.c.~óJ? Y supe~y1_g~~~~ .~~~ ... t.i.narizas, con ar reglo a los acuerdo~ 
1 

1•1 .~.~-.!.~ ... ~.~~ '!!blea qenl?ra.; .. . ~.~ .. ~~~.tos o del Di rectorio; c>custodiar ~o~ 

1:: -~on~o..?. • .. _tH.':Jlos y valorl?s de la corporación: d >Autorizar los gastos 
.. ..... ...... .. ~ : .;.; : ' :;\·· - · ·- 1 

1 

u:; imprevistos que, d SU juicio, deban Sl?f SOIV11nlados; e)Rendir CUI?ntas 

;:i::-~~a·~~:t-~- .~~ ·~;~~~·t-o~~:· __ ·~~~~ ... ~-e~~~.~n administrativa; . f >Oontrola ~ 
10 debidamente los · Ing resos y los egresos de los fondos. socia ll?s y· 

- ··- " ·- . .. ......... _. - - .. --·-.. -··- . .... .. 1 
1 

19 sup~r-_v.~gila_r la contabilidad de la corPoración; g >Proc urar 1?1 

711 !i.I?~!!S,Í~ m.ien~~ . ~decua do . d~ . _l,o.s .. ~astos de la inst ituci6n y actuar en 

d
j 

1 .!.Q.~_!> __ l_o. que el uir Pctorio .1~ encarge r especto a la administr ación oo¡ 

n los bie.•~~~ - d.~ 1<? -~~.!:l?.~ra~i~n. ya sea en conj•Jnto con el Prl? s ídente ó 

23 con olr~ .. Dircr~nr IJ p~r si so lo; h>C.obra t· las cuotas de incor poracióri 

~ 14 ordinarias y eKtraordinar ia s otort;~ando rec ilJos por las cantid.ecies 

25 ·cor·respondil?_n_tes ; ilPreparar el bala nce, el inventario qup 1?1 

26 'Directorio de~~-~~-.. ~~ll_ll?ter anualmente a l a aprobacit:ln de la Asambll?d 
J 

27 General· .y. proP.?..n.~.r_ .~l ... J7r_e.~upuesto de entradas ~· gastos : ]>MantE?ner al 
; 

, 8 dla un . invE?nta~~-o ~e. t?d.os los bienes de la institución; k>Mantl?ner ai 

:~• 1 d!a ·:la ·:documt>ntación mercStntil de la cor poración , especialmentl? el 
-- --·· ····· · -· · · - · ••• • . .... < • 

:"• ~~chivo ' de ·facturas , recibos · y demás comprobantes d t> ingresos -; 

. . ·. 
¿:..~·· ·· 
t :•· 

:: 

., 
· .. {.~ ..... 
,r<' 
:- ..... 
t.l · •. 
~:~:. 
··.···· 
\. · ... .. 
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ciento s esenta y sei s 166 

egresos; y, l>En general. cumplir· con todas · las tareas que le 
í ·--~-- --

. lencomiende el Directorio, ~:~1 Presid 

·. lrela.cionados . con. sus . ~u~c~~~~-~·.---
.. l secr~:~tario de la cor·p·~·;~-~~~n-- - · 

ente,- los Estatutos 'y · ·Reglamentos. 

ABIHlUJ..Q QitHlUEHit?a ' ~ ·SEIS.: ·EL-

endr~ los 'iquientes ·· deberes y 
-· ------ ··-- -

iat~¡~uc~ones: a>L-levar ~o·s-.~~-~-ro-~ .. -~ e actas del 01rectorio y el ·· de ' la 
·· ¡ · . 

.. [Asamblea de socios y los archivos 

. . . ' ' ~· . .. .. . .. 

de la corporación; b > oesempén~l'rse 
i 

. icomo S2r.retario del Directorio · y d e la Asambkea General de soéi'os; .. - . .... .--- ... -·-

•e> POI' m.3 ndato exPreso del Directo río deber~ Promover. coordinar y .. .... . . _ ... ·-·· . .. -----.~.---.:.. 

!dirigir las labores que de la e o 
. . ~· 

rporación lleve a cabo para dar 
. ·- ·--··· .... ........ 

• , 

d>Ejecuta ~ . . tos acuerdos de la ____ .... __ . ...... __ .. ______ 
Directorio le encomiende y los ·de 

... -· -~· ..... -·- . ·-·--

. ¡cumplimiento a sus finalidades; 

, . !Asamblea General de socios que el 

, leste llltimo; elO irigir la organizaci ón administrativa d~- -!~-- 9~~e~racio'n .. . .. 
' i 

1e informar al Directorio sobre l a marcha administrativa de ella: 
. . .. .. ·· · -·"'··-~ --------·· · .. -·-· -· 

i 
lt>cuidar de la puntual r eca udaci ón de las ent radas y --~e!~~!:_--~~j~ .. . ····- ....... ·-- -· 
! 

. :control los ingresos; g >Preparar la 

· · ¡so~eter anualmente a la consíde ..... 

·--· 
~.':le_ .. ~~--~~~~~~O_!io -~eberá memoria 

ración de la ASamblea General; . ..... . . ' .. ,. _ ... -·-· 
1 

. h>Llevar el Regis tro General de soc ios de la corporación; i >Despachar . . . . . . ... . -·---. --·- .. . -----

ilas citaciones a Asamblea dt> socí os ord inarias y Extraordinarias y ., . ,_ -·- ·---·-·-·---
' !publicar el aviso y colocar el ca r tel a que se refier~:~n E?l articulo . . ------
~veinti tres: j>Formar la Tabla de sesiones del Directorio y · {11 de .. .. .... ····-·-··-··-.. -·--· 

. ·asa mbleas Generales d p acuerdo con el Presidente; klAutorizar con su 
... - ··-··· · .. - · 

;fi rm<J '' ··nr r ··5POndencia y do~Uf!1P.r1~~~~!!.- de la corporaClOn . CG:1 , 

excePClún de aquella que corrPSPonde al Presidente, ~· recibir '" 

;despach-'H la correspondencia en genHal; !>Autorizar con su firma las 
' •! . . . . -·- ·--·- ···---

.copias de las actas q ue solicite algunos miembros de la corporación . 
.. . .......... ·--·-- - - ------ - -

.llllll& SEE..IIMQ: DE L-/\ CQMIS ~ON . R ~'PSQRt\_l¡IL_QUENTAS._ ARTICULO 

CJtll'lUEIUiL.LSlE:.IE: La Comisión Revisora. de._cuentas_.será .. elegida ... Por. 
! 

'la Asamblea General. de Socios Y sp ¡:omP.ondrá ._ de tres mi¡;¡mbros 

tituldfes y dos suplentes. E 1 reempla lO . . de los titulares ... Por .. los 

5Uphmte=- se hará en los casos y de a¡:uerdo con el 

:. • 
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satlaJado, en lo que corresponda, para el Directorio en el artículo 
..--'---.:.-"'• - - -· - -- - · . . .... . . 

. trein~a Y siete de este I!:Hatuto. 1-a comisión Revisora durarci en su> ~ --· --· ...... __. __ ..... -· . 

3 ~uncío~e~-- U':_l_ --~~_o_ -- ~ sus miembros podr<tn s~r reelegidos. 6RTICUkD 

CINCUENTA Y OCHO: son atribuciones . de la Comisión Revisora de 
111 ..___,.__. -·· . . . . . . 

" ()uentas: a >Revisar trimestralmente los libros de contabilidad Y los :.»---····· . . . ... . .. . . . 

. comprobantes de ingreso' que el tesorero debe exhibirl-e: b>Velar l• _. ~·- · -·· 

7 f.O.:~~e ~os socios se mantengan al día en el pago de sus cuotas Y 

:~-~~·.-~~~-~-;~t_a_r_ "'~. !'";~:~ru cuauJ:J ,.,¡g¡j n sociol se encuentr" atrasadc, a 

:fin de que se investigue la causa o procure que se Ponga al dla en 
~ -·· ··· . -· ... . . .. . . . . . . . ... .. . . 

sus pagos; cHnfoPmar a la Asamblea or-dinaria o E>'.traordinaria , 
Jtl • -- · --- . . --··· .. 

sobre la marcha de la tesorer1a y el estado de las finanzas Y dar 
11 ------ -- - -·· .. . . • . .. . ... .. 

11 -~-~e~t~---~e. _cualquier_ irregularidad que notaren para que se adopten d~ ( 

, ,,í~.m~~~a!.~. las me~idas que correspondan para evitar dat'!os a la 

) corporación: di Elevar d la A5amblea ordinaria anual. •.Jn informe . ' . . . . 

,, , j_ey~:!to sobre las finanzas dE? la corporación. sobre la forma en qu~ 
... ,:_e_~a,. ll~vado la Tesorería durante el ano y so brq I?L bdlancq que eí 

"i :11sore_ro con_feccio~~- . del ejQrcicio an1,1al, recomendando a la Asamblea: 

... 

1

1 la aprobación o rechazo total o parc ial del mismo; elcomprobar la 
.::_e;~·~~~-~~~ del inv~;m;a rí o: flVerificar el estado de caja cada VE?2 que 

1 

J lo ... e~ time conveni.en_te; •,n(fomproba r la exi:;tencia de Jos títulos >~ 

;- y~lor~s - ·que sP. ~ncUimlren depositados en las arcas sociales: h J Lo~ 

:•1 ~-~g~_n_os de la corporación debt>rán , cuando la comi sión Revisora de 

•... . ·P., facilitarl!! todos los antE>cedentes que estime 

~" necesarios conocer. 6RlJCUkO CINCJ.lEJ:IT.lLJ _ _ .lJ.U~: L-a Comisión 

;•, .K~\!J~o_r~ de cuentas será presidida Por el que obtenga ma)•or número 

26 _gi......?_l!J_r_agio.s, Ja convoc:a rc1 y procurará quq ésta cumpla con su5 

..,, I.Qbli!l..c1P9.n~ts . . Respecto al in forme a que se r·ef111re la letra d 1 del 

'" f'tíc ul.o.._a n\•"or, . la . CO~l SlOn R•v >>ara d< Cu•n ta' d•bm dad d a 

7~ f..QJlDC:er -ªl-P.i.r~c_tqri!J ... an~es t:1e. que l?ste apruebe el balance . En caso 

.•o d_L_~_l!J ___ q_Q.!'ll~1QI.'\ _ _r~o presentarlO oportunamente su inform~ , 
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1 i?ntendl!rá que aprueba el balance. En todo caso , la · ·comisiÓn';' 'en 
. ... - ·-.... ...-. .-· -·- .. ··- -······-· -·-.. --

relación con las labores que realice.debe.~~.~ dent~~un.~r'nii~ 

prud!mcial. informar de las írregularidc:ides -~~-~~!l_:;tatG..: __ §IR!!:Q__ 

.• SESEtlTA: No podrá ·la comisión Revisora de 0 ~~':1.~-~--!.!t-~~_r-~~~~.!'~_!E 

actos administrativos del Directorio,' TITULO OCTAVO. DE LOS 
~-

SERV 1C lOS Y CONSEJOS TECI'IICOS, ARTICl!!.O SESENTA 'i liNO : La 

, j ~or;.~o:-ación pod.ré organizar lo!' servicios técniCOS QUI> ·5ean neces2rios 
1 ··---

,¡ Para el cumplimiento di? sus obj!ltivos, como tambi~n encargarlos a 

.¡otras entidaC!es públicas o privadas . Por medio d e estos servicios. la 

' . ¡Corpora c1ón elaboraré y ejecutar~ plaries-· y programas rela t ivos a s 

:·_¡cooperación al desarrollo social que es su objetivo 

1' 1 
Dicho:; servic ios actua l'dl\ en beneficio de la población de Ais~n 

esp~?cialmente de las personas· qut> Jos noc~::>síten; abarcarán uno o m~s 
'1 

siguientes fines: el mejoramiento del nivel cultural. e ... ·--·--·- __ ...... 
lmPJaremil!nto de la salud, la higiene, la educación. la capacitación .. , ... ··-··-----

•· il profesional. la habitación, lo5 deportes. la prepdrac!.ó!l .. c.u.l.t_u~a}~ 

. ¡cfvica y económica, su sana recreación y su mejor in teg:.a c.~?~~:.~-"- .2_a, 

iv ida de la comunidad y ofrecer Para ello su cooperación a la 
1 

entidades o autoridades públicas . podrán coordinar los esfuerzos de 

... personas natura les o jur1dicas, gremios , instituciones o P~~r~~~=IS .. .. ~..?_ 

¡tal propós ito. as! como aunar Ja colaboración d e esfuerzos per sonales ., _ ,_,. __ _ 

1 

• " 1 ':1" ier na turaleza y a por te de toua especie. 6RT1CU10 ~---- ..... !' -, 
Par.:. los efe•:tos del articulo .;~nterior, la corpora.~!~~-..E_od~á 

. , ¡ser ase~ orada por con!ejos Técnicos 

[ funcion-:r r ios y 

;el Direc torio , cu¡•o .número de miembros dl!tl?rminará éste . 

¡NOVENO. DEl, PA1Rlt>IOIIIO . ART ICULO 5E5fiHA y ·rru;s.: E:! 
1 

' 'la c:orporacíón ~?lará constituido por los sigu ientes 

constituirán 105 m-adíos de que dispondrá 

aJPor las cuotas de i ncorporación que los 

1 

. ·.; . 

: . .. 

1 

.· 
' . 

1 ; .~.:~~ 
1 '"/ • • 

1 ;¡~ 

1 .¡\ 
' ····· 

··.: 
........ 
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1 
fv 

¡ ti 

cooperadores eroguen. la cual será fijada cada al'lo por la Asamblea 
.. - .. -·-····-4·-····-··- .. ·¡ 

. General .ordinaria; · b>Por las cuotas ordinarias y Extra ordinarias que 
?. ...... -- .. - ·-- ······ · . . . . . - 1 

3 
eroguen: Jos socios activos y cooperadores y que la Asamblea Genl'raf -·-·--· -····· ... . .. ..... - ' . . .. ' - .. - --·¡ 
·ordinaria o Extraordinaria acuerde lmpoMr ·cada afio o cuando sea 

~ --- :.. . .... .. ~- . ~: . . . . . . ' ! 

necE?sario, 
~; ·- ·-.. ·-- .. ·- . 

según corresponda; c>Por la s donaciones, h!!ri?OCÍd S 

,., legados que reciba ; d>Con los tondos que reciba del Estado, de la~ 
1' - . . .. - - - . . .. ... .. . . • . 

! Municipalidades o de otras entidades , naciona les o inter naciona les, 
, ¡ f ··- ·--· .... . 
: Públicas o privadas; y ~ l con los d11mts ingre.7vS quQ ¡,...;¡e;lmente 111 

. : ~- · · ···-- -· ~·~ . . . 
, ¡correspondan. J.. a cor poración no tendrá fines de l u ero ni podrá , ......... ........... . .. 
;obtener beneficios !Ucra ti vos , sin perjuicio de etectua r operaciones. 

(11¡"-·---~ . . 
¡económicas. cuyo producto deberá destinarse a Jos fines propues tos en. 

l 1 • • • • . • • • ••. ~· 

lOS EStat utos . ARTIOlJ!,Q SESENTA Y 0\IAT.RQ: Las cuotas de, 
1:: .. .. . .. 

incorporación, ordinarias o ext raordinarias qup fije la ASamblea; 
¡ •¡ .. ......... .. ...... ... -

!General anualmente para cada caso tendrá un mín imo y un máxlmo que. 1·' ¡ .. ........ -~ - .. . 
·ser~ detl?rminado por la mi 5ma Asamblea sobr11 la basl? de los. 

1 1 -~~~t-~~~d~;;t~~- - de que se dispongd. l.ta Asamblea mencionada podrc1¡ 
~ ' . .. . . . . . . . . . . . . . . 
, :\facultar_ --~~-- O.~_re:_t~~~~- ~~~a que, a tendida la capacidad económica de¡ 

, .,los . ~-a.cios activos y cooperadores , regule 111 monto de dichas 

0

c

1

uNo

0

t

0

as.· ¡·',:. 

1
_JOOSiderando esta capacidad. f\RIJOULO C.ESENTA V -----

¡ · _ .. ..... . 

_..,!corresPonderá al Directorio dentro de su facultades di? administración! 

... ]dl?terminar la inversión de Los fondos sociales, en el cumplimil?tlto de) 
:"l 1 

:sus finE's. En todo caso, los tondos recaudados JlCir concepto de cuotasi 
! - ' 

., .iextra?.'-. , .... ¡ _ .. ~ , no podrán s~r destinado-s a otros fines que no sed .. 

:•: para ... .. ~¡ ~bjeto para el cual fueron recaudados, a menos que la¡ 

_..; ~~~~~l~_a, _ ~orrespondíent11 resue lva darle otro destino . TITULO DECIMQ: I 

. E LA MOD1FICACION DE lOS ESTATUTOS V DE I..A DISOI..UCIOI~ Y I..HlUIDACION [ 
.!h ·---··· . ; 

ARTICULO SESENTA Y SEIS: La Corporación podr~ modilicar SUS 
:r 1 .... • .. . , 

Estatutos por ac~erdo de una Asamblea Extraordina ria •. ad optada por 
. . ·--·· ·-·--· . ., 

los dos tercios a lo menos,, de los socios actívos presentes. ARIICULQ :"' . ------ .... ... . . . . - '"1 
SESENTA y SIETE: La corporación podrá disol•!erse por acu11rdo de una 

•••• • - ·· - - - --- - · ........ ·- · • • -- _1 
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Asamblea Genera·! Extraordinaria, adoptada por los dos tercios de los 

r~o~.i~s a¿if;:.:~~:-·· ~re~~mtes. Acord~d~- . i~- .. dts~Í-~~-ión, los bienes · 

roo.rpor~c-ió~ serán entregados ~ - --~1-~u~~-5_ .. - ~~- -·las instancias 

educación superior de la r egión, que determinará el Directorio en t> 

momt>nto oportuno. ARTICULO SESENTA V OCHO: Las disposiciones d 

este Titulo se en tiendt>n sin perjuicio de lo establecido en el Decret 

};·:~~~r~-- ci:;-r. to die~ , .:le mil novec iento~ setenta y .. n~l?~;, del Ninisteri 

.-. d.~ .. ~-ust~cia, que aprobó el Reglamento so~~~- - canees~~~--- ~~ -~~~·;;~-~~~~~ 
.,1 Jurfdica. D.lSPOSfC!Q/l!ES TRA NSITOR IAS. ARTICULO UNO: Nómbrasl? d idJ . .. .. . . . . .... ............. ¡ 

,,. -~íg uientes personas para que cons tituyan el Directorio Prov isional di 

, , ild corporación y hasta la primera Asamblea Ge~!_~~-~ ... º.~~~naria- dj 

... socios; Titulares: . PEDRO CRJSTI BRAVO, GABRIEL SANTELICES LOYO!JA, 

VICTOR AOEVEDO RIVERA , SECISMUNDO ORDENES GO~ZALEZ, MANUEL SOT 

MORENO, LEOPOLDO SANCHEZ GRUNERT y HERNAN VAI..,ENCIA GUTIERREZ . . . . .. . .. _._._ -··~· ·· 

"· Suplentes;LUIS PEREZ VIllALOBOS , NELSON AlVEAR CABEZAS, fRANCISC 

.... WAlKER PRIETO, HERNAN VII..,l-ALOtl URRUIIA y JUAN ESCOBAR BELMAR 

! ART ICJJI.o ~s: Nómbrast> asi~i smo y . ~dst~ ... -~-~- pr;~~~~~ --~~-~:~le 
¡cenera! Ordinaria de socios a las s iguien tes personas ~para 

1 constituyan la comisiun Revisora di? Cuentas: ti tu la res: OSVALDO ARAV 

' 1JALTlS, JAIME SANZ MARDONES \' Ai.-EJANDRO CABEZAS 
1 
isup lente;MARIO PlAZA BORQUEZ Y GUSTAVO GUEt4TEO MILI-AH. 
! 

!n~ ' ,· ~Ultd ó don JOSE Ct-Ef\lENTE AYNOL ANDRADE 

procecla d reducir escritur-.:1 públicd el Acta 

Oonst ituti\1a de la Corporación y los Estatutos aprobados 

! 
~ amplio al abogado don FRANCI.SCO CISTERNAS . 

: patente al día, domiciliado en call~t Arturo prat tre:;clentos cuarenta 

o ficina doscientos. dos coyhaique, para que gestione ante el suprem 

: Go!Jierno el benefic io di? ·la ·:Persona lidad jur fdica pa ra la corporació 

' - ' 
.· . . . ....... 
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. · i .· ¡ . . , .. ... 

1 
Presi'dtii)t~.tifli · la · República o los órganos correspondientes proPonga n 

1 
-1~~-~Ó~-~~l;;~~- . Y - -par~ suscribir la re5pectiva escritura pública: 
·-· '' ttt":" ·-· 1 

.. -~- B'áij{~i~~entaria en que se consignen dichas modi ficaciones Y 1 en: .. : . . . .. ,... ... -····-
; =, ·~·';·;.ff9''érierall Para realizar todas y cada una de las ac tuacion!?s que 
: - 1~ r; r . - - . 

i 7=; ·: 5 tuere~_. ~ecesarias p~~~ )_a. to~a_l _lPgalización de I!Sla c orporación. Hay 

6 ~~~r;_~~ . Y. dos firma s ilegibles 1 pertenecientes a: NOIIIBRE - CEOUI.,A DE 

1 !E~~-!_I~~D o RUT: Isabel López Armengolli, cinco millones ciento 

cuarenta y cinco mil ochocientos cincuenta y nue1.1~ •iuif'Jn uno; Gabri.el 
lt -····--·-·· - · • • 

~~ ~~~-~~-~-~ces LoYola , dos millon11s cilmto veintisiete mll vein\iocho · guión 

ocho; Hernan Villal1Jn ur rutl.a, ocho millones setsciP.ntos treinta Y dos 
111 ··-·· ·- .. - • 

mil trescientos treinta y nueve guión siete; Hamón Hebolledo Jara, tres 
•• • a " "" 

11 ~~-~l~~es ochenta Y· cinco mil seisciento:; cua renta y seis guión cinco : 

13 ~~.':.? .. ~~ ... : _Ma r io Ugas l ocho millones trescientos treinta Y un mil 

1
,1 ~-~~~~~entos _tres guión uno: L.,u is varo;~as P-3 ri s, cinco mOlones ciento 

•!' n_oventa y nueve mil setecientos setenta y se is guión· Ki Fe li dor Arroyo 

u; -~~f\_í_g_a ~ dos millones trescientos cua r11nta y un mil cuatrocie ntos 

17 ~es en~-~ Y dos guión siete; . lgor Salazar Va lderr ama , cuatro millones· 

": cie_nto setenta y dos mil quinientos treinta guión tres; Cuilh:>rmo· 

,,, Henriquez or tega, cinco millom?s doscientos noventa y un mil doscientos! 

·1,, v_e~nUocho guión ocho: Francisco CistC? rna s F'u~:mtlla lba , tres millones¡ 

·" quinientos treinta r seis mil noveci11ntos once guión dos; Francisco; 

~J ':!~!~~! .. Prieto,oc~o millone3-dosciento~ nueve mil st>iscíento5 veintiuno 

7~ ~_!:l.i~_n ___ trl?!l; l..l.lOPoldo 5anchez Grunert, seis millones doscientos ochPr'l ... 

24 L~~!.~ mil cua t rocientos s11senta ;' tres guión K; r.tireya 1,il1t.> 

25 
Gonzá l~: .. ~uatro mi lloMs cuat rocientos ochentél y ~iete mil ochociento~; · 

26 cuaren_~~- __ Y .. .. d?.~. guión nueve; Ne lson Alv"ar cabeza5, sei5 millonó's: 

27 doscient~~-- -~~~-~nta. y nueve . lnil cua trocilim to 5 veinticuatro guión do>; 

78 Gerardo ~ue_~?. . .. ~ei_ghtonl !- iete míll ones sei;ciento~ dieci5C?i5 mil 

19 quinientos ve~~~~-~~-is -·~.u~ón . dos: Mario Pla za Bórquez.ocho millone~~ 

ciento ochenta y sietl! mil doscientos d LI1Cioch o gui1n k; Jua n E>coba r 
JO ·--- ---- ----- ... 

: . . 

()) 
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ciento sesenta y nueve 1.:69 

, Belmar, seis · millones seiscientos s~tenta y cuatro mil:· .·cuatroc ientos 
··---:- •H- --4--••oo+>•-··- 0 - · * ', 0 4 * · · - ··· · -·· ··-· -

0 
t t • 

0 0 
'
0 

O 

"! .S.~.ten,~a __ :: y cinco gui ón -~-~s_:_ __ ~~ctor Morales ', Ra(!li~~~, ~els millones 
' ocho; : Silvia sesenta y dos· ' guión Moreno 

1 veintiseis mil ciento .. .,, ._ "-" . .................... - ' . ... ' . . ...... ...... - ..... --.. ------------------1 
., .<?.?.!~~~~e.~.~~-i_".c~ ~-i llo_nes t~~~~~=~-t_o~--~-iez mil novecientq~. cu.are~ta ~ 

, cinco guión cuatro: Gustavo Guenteo Mill.§n, siete m1lloMs ochocientos 
. ¡ .. ... . .. _ __ ___ ___ . ..... --..... . . . . •. -··----- ·-··- .. .. ·--------------'-----1 
,; .~e.~~t~~el_s_ mil cuatrocientos .. :.~~.C. ~~~-t~ . ....:. ~ch_o··- -~~ión __ seis: Jaime sanL 

1 !"'~~~o.nes ~ 

,, 1 n.?IJ.~nta .. Y 

1 doscientos 
,¡ . "' - · · ····· 

ocho mi llones q uinientos ochenta y seis mil seiscientos 

dos guión tres; osvaldo Araya-:valtis, cuatro millones -

nueve mil doscientos setenta ~· seis guión dos: -
. -· . ·-·---··------------! 

· Al t> jandro'. cabeza~· t., a fuen té, ·siete mi nones cuatrotientos ·. cincuenta _ 
lt) ·---- --·-·-- .. -- .. ····- ......,..~---~---:------l 

y siete mil doscientos veinte guión cero:· ' . PPter. Hartmann -
1~ ---·· M-···-· - •. .: . ... :, ~·· ~·· ---~ ! .;:.! .• · ·--·-- :..~..&.--.:...:_.:....' "'-'-- -----1 

samhaber. siete millones veintiún mil ochocientos ocho guión nueve 
1 ~ . .... ... - ---·· ... ·- • 

Manuel Soto Moreno . cuatro millones novecientos c incuenta mi 
l .'t 

· :·' ............. -·- -·- ·····,··· -··---·------· . --
•1 sete~¿i~~tos .sesenta y .. uno g uión cinco; Pedro cristi Bravo, do 

... ----
millones setescíentos ochenta y tres mil seiscientos veintiuno guió 

1;, ... ..., ..... ______ ~.:._---------=---1 

11
; seis: Jua nita Moresco salcedo, siete millones ochocientos diecinueve· mi 

,·, diecinueve guión uno; Luis Hugo Pérez Vitlalobos, seis millone 

11
_ quinientos •.•einte mil no~•!!cientos veintinueve guión dos; vietor Aceved 

. Rivera . cinco millones .setescientos ochenta mil ochocientos sesenta y 
l:· .. . • . . . .. ·--·------- ·-·--------1 
..•. ocho guión tres; Herná n Va lencia Cuti~rrez_: _ ~~~-' -~-ill~~~-:._::_iscie~~ 

. . ¡setenta Y un mil doscientos ochenta y uno g~i_O~. _t_:~~L -~~i smundo 

¡ordenes Gonz o:llez. t res m1llones novecientos s~:.>senta y cinco mi 
\ .. . -· .... ... .. .. ------
lc, ,;.,tr(lri l?nlos c inco gu ión nuevl' : Jorgl' ot;;z Guzm.1n, seis rr.: llom:s¡ 

Sl?tescientos ses~?nta y siete mil ochocientos s·e;e~t-~· - ;-- cil~co ~~J 
tres". -conforme con el Acta de Asamblea Ge~~-~~; ·-~~nstltuti~-d-;-1-j 

.•. ¡corporación Privada para el Desar rollo de Ays~'~ · -~___!~-~~-~:-~_bant_':_ _ _ 

!previa lect ura firma el compareciente · con la te5tigo instrumental d 

..

1

1:
1

s tc escritura·oona J~:.>tmy Seg ue l 1\lella.-ot c~• Pld , -~-s~~l~-~r~ .. ;-~;~.~~-~-~~~~~ 
" Li bro f<eper torio de .. Eicritu ras Públí ca5 con el número TRESCI I!:NTOS .. , _______ , .. _ .... . ., _________ .. _ 

.1 GINCUEWfA '{ SE I S . - IJ O Y F E . - Af:lfE MI J ULIO MARIO AI'IGlit,. . .. . ... ---¡-'JZ 
!l~JítJ,j~ 

. '/.}!lA'.,-/ \'• ,, 
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REGISTRO DE ESCRITURAS PUB LICAS QUINTO BIMESTRE AÑO 1990';'.-

------ · ... ~{J',_lfRA OOMPU<MENTARIA E5.IAIUT05 COOE5A 

----· f Aceptacidn _ !~f!aro5 - Oq_f!~g/q__ De!Fnsa d11J E5tildoJ 

720. -

EN C O VH A 1 QUE • RE P UBL 1 ~A D E._Q_~.E::.:•:........:a:......=D:..=I:..=E:..::C::::I.:S.:::.I.:E.:.T.::.E __ .=.d =-e --=-Oc=-t:..;:;u:..;:;b:.::.r...;;.e~d 

6 mil nov11cientos noventa, ante mí, JULIO MARIO ANCULO 

1 ~b09~-~~~!~~~ .. --~_úb!!~~ .. I .i:.!_ular -~~~ta provincia en mi oficio · d 

11 . ca..!]_~-~:~~~~~-~:r~~~~i.!.~~o!:- ... ~~~!:l_~_r __ ~?.<:....ho y testigo q ut! a l finai s 

11 
indic~~parec~on _ _.!_RANCISG'C?_ OISTERI_J/15 FUENTEALBA. chileno, 

w _c_a_s_a.do .• _d.~-~-ga_d_o_, __ dc~i.~!~.~~~~--~~-~~t_a_c_i_u_d.::a.::d~·--=c.::a..:.;ll:..:e~A~r...;;t.::u;:....ro;:.......P:....:.cra=-t:........::o=-u=-·m-'-e;:....r;_;¡ 

1 1 tresc ie~~~-~ u a rl?_':l~ .. ~!!~!.!1~ dosci e..::n:.:t.:.o:.s _.::d.::o.:.s..:..., _.::c.:.~d=u..:..la=-......;.;n.::a.::c..:..i..:..on;.;..;;;a..:..l_.::d.;¡ 

,1 id entidad _Y_r_u_~~~-~~~~ _! .~~- mi.!_l_o_n_e_s _ _ q_u_t _nc..ic..e_n_t_os __ t _re_1_n_t_a_y~-'-"-is_--t 

. novecien tos once guión dos, quien debtdamentl! tacultado por ... ---·--·---.. ----------- ._ .. _ .. . -· ..... --- ·- . .. ._ _ _ __ ...:.:.:.c....:..:..:...:..: _ _;__;_ ____ .:__ _ _ -1 

,,, Asamb~! __ q_u_e_~-~eg~-~~~_5~~~--escrit~.ra pública otorgada a nte e 

15 Notario~.!.~':tor i za este instrumento de fPcha primero de junio de 

11
; presente ano , constituyO la corporación Privada para el . Desarrollo d 

1 1 
Ays~n <CODESAl; viene 11n subsana r los rPP.aros qul?, respecto 

w Estatutos d e l-3 m:_~cio~ada_~orporación , formuló el Consejo d~ 

dl?l Estado a través d11l Oficio INF, número cero cero uno 
IV 1-------- - -- ----- -·--------.. -• -·---
:•u c11ro, _E~.-:..~?.:~~ .. ~e . . ~~~~t.?._ ~J.~~': en curs?.:.-~~s_1-'· º=-u_· 1_· e_n_t_e ____ ....:

1 

~ · -~!1 .. !_1~~~~~~~~-~.!l_ que __ han ._:ído _ _r:n~nifestados : PRIMERO: 

: ~ ~ ~:2_ c::.t fc ':!.~ .. ~-~91.11_1_cJ~ • __ .• :~!-~.~¡ v~~-~- obJetivos d_e_. _._la_--:-----1 

. lina l. entre las palabras "espl?ctáculos" e "y", las coma!. 

octavo agr~guesl? al final, luego d11 la palabra "Directorio" 21> ----·--·--- --- .. ___ ______ __,_. _:...._ __________ , 

siguíl?nte frase "por lo que, en suma, no lien11n obllgacionl?s para 
71\ 1---- -----.-·--· ---- .... ....... _, ______ ___: ___ --=---------------! 

la corporació n".- TE RCERO: En el artícu lo quince agr~g ·a se , 
1 1 -·-------·-----· ------ .. .. ... .. . - -·- · ------- ..:.__;_ __ --1 

ca usa l de pQrdida de' · la calidad de socio: "c> Extinc ión 
:~l - --- - -- - ·-· . ..... ·----.. ; ---· --- --·- ----·- ·--·---------- - - ..,:-<;:-1 

socios que sea n 
~11 

·' 

:.: 



., 1:- . : 

slque renuncia deber~:· · cumilhr con sus obligaciones para con la 

G corporación hasta la . techa de la renuncia o retiro" - QUINTO: En el 

1 articulo diecisü?tP se sustituve la frase "ccno-::er di! las renuncias 

.Qresentadas por los socios ~n la primera sesión aul! cPIPbrl! rfpsoul55 

9 de presentadas ·· eor la siguiente: "sólo tomar.i conocimiento de las 

1o renuncias presE?ntadas por los socios en la Primera sesión que celebre 

, des_pu~s de Presentadas".- SEXTO: En el artículo l"Uarenta Y cinco 

, 2 letra m>. sustitúyense . los t~rminos ••acePtar sus renuncias" por 

rJ "conocer de s us renuncias". - SEPTIMO: En el articulo veintitrés 

1s siCiuientl? Párrafo: "no pbarci citarse Pn el mismo aviso Para una 

,6 st!ounda reunión cuando Por falta de auórum no se lll?ve a efecto la 

n ll_rimera 10 - OCTAVO: En t?l articulo vl?ntinueve eliminase el inciso 

1e final que SI! inicia con los t~rmínos "No obstante" y concluye con los 

, 9 t~rminos "t?n horas distintas": y sustitúyese en mismo artículo 

20 veintinueve la Palabra ·''ciuinc~" por "treinta".- NOVENO: En el 

1 artfculo treinta Y siete agr~c:o-.~1-~=-: ...:a::..!..l ....!.!fi~n~a:.:.l.~-...:::a:......::c;.::o:.:.:n~tl:.:.n:.:.u:.:a:;.;c:.:i;.::O:.:.:n:.....;d:;.:e:.:.I....:P...;U;.:nc:.t'-"io 

.~ t•recede a la palabra "titular" el siguiente párrafo: "E:~ ;., .. E:.: torio 

73 elttaido Pn la primera Asamblea Genera l ordinaria se renovará. 

24 re~PI?Cto de titulares Y suplentes por parcialidades designándose por 

75 sorteo el orden en _gue los Directores deben cesar en sus funclonl?s: 

26 dos de ~stos durar~n un at'lo· dos, dos a nos: y los restantes tres 
1 

21 Mlilí - JlEclMQ: En t?l articulo cuarenta y cínc~_as_IL en la ll!tra 1 

... . . 
~7· 
' •. 

1 ·· . 

2B _bl_ eliminándose el _punto ·Y coma que precede a la palabra "recursos" ! ~ : 
i ~ ::. 

<9 el siouiente Párrafo: "Para lo cual Y sin que esta enumeraci(~~ ! . 

30 im_porte limitación a sus amplias facultadi?S de admini:;traciO~ . POd',; :1 .~"! : <' 
... '"' .. ~~ 
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ciento cuarenta y ctnco 

1 adquirir, a cualquier título, toda clase de bienes, sean raíces o 

muebles. cobrar y percibir cuanto sP adeudl? a la Corporación. 

J otorgar los corrpspondientes rPcibos y cancelaciones; acepta 

donaciones .... herl?ncias o legados; realizar y celPbrar toda . clase d 

, actos y contratos y contraer obligacione~ .de .. . ¡:ualquier . especie 

6 exting uirlás, excepto acordar lo expresado en la letra d> del arUi:ul 

veintiuno ya que ello es una facultad que queda entregad 

8 exclusivamente a la Asamblea General Extraordinaria de Socios; .. abri ._,... •. _, _ _;., _ _c_~__;;_~;...;....;;_;_..;;;_....;.;_....;.;_;..;;..;.....:..;;.__;.._;;....;__:....:..;._:....__-1 

9 cuentas corrientes bancarias di? dPpósito o erMita, girar sobre esa 

10 
cupntas, contratar créditos, girar. endosar, descontar; . cobrar 

11 
acePtar. avalar y protesta r cheques, libranzas, letras de. cambio . 1 

1, otros documentos de cn~d itas o efectos de comercio y, en general 

13 realizar toda clase di?. operaciones en bancos comerciales. de fomento 

14 hipotecarios, del Estado y Cajas y personas o instituciones de, .cr.édH 

15 o d e otra naturaleza, ya sean públicos o privados. Sin. perJuicio .d 

16 
lo anterior podrá delegar en el Presidente, ~¡n ,.uno.o m~s Directore;~ . 

., en el secretario, Ya sea 5eparada o conjuntamente, las atribuclone 

18 necesarias para ejecutar, en concreto , las medioas económicas que .s 

19 
acuerden y las que req uiera la orgamzación administrativa interna d 

10 
la Entidad".- UNDEC lh10: El imfnase la letra p > del a rtfc:ulo · cuar.enta 

21 
cinco del Estatuto ~ometido a la con5iderac16n del .e:xcehmtisimo seno 

n Presidente de la RePú b lic a. - DUOOECIMO: En el artfrulo cincuel)t 

13 
.;limfnasl? , er• l a letra al, la frase "qUPdando fac ultaC J parii de!ega 

24 
dicha representación: y sust it uyendo la coma que Precede a 1 

palabra "Corporación" por un punto, agr_ég ·ase: , a continuación de 
25~--------------------------------------~'---------~------~· ~·----~ 

punto que se intercala, el párrafo siguiente: ''El Presidente no pu~d 
26~--------------·-----------------------------------~----~--~--~ 
17 

delegar la repres~_n_ta_c_ió_n_.judic ial y extrajudicial q ue legalml?nt~ . ~ 

28 
corrl?sponde, s in per juicio de que podr~ otorg~r Poderes l?~f:J~Ci~l~ 

:19 . para que dicha represcmtación sea ejercida en su nombre, e~s~ 

30 
determinados". OECIMOTE:RCERo: El articulo cincu¡¡onta y .. do' su J,~~' 

;'1 1' ,, y·. . ~· 
l
f. \ l~ : .. <' ~ 
...1 
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JJor_eL.siguiente: "El Presidente, con acuerdo del Directorio; · podr 

tocgar__pocieres~ .. Pspei:iá'ies para que la 'representáción ... Judiclal.--

xtr.a!udidai' qu·e ' i~ .. corr~sponde se á e jei:cida, en ·casos ·determinados 

n.__su_nombre ... _por ... uno _ .o .... més Directores o por un trabajador_ di..:..l 

!> Gobiiii:.aéión ::~ • .::DEO.lMO.C.UARTO: .. Sustitúyese. el 

'~ór~eL . .'siguierité.: ... ~.~~a. .corporación . podré organizar.__.los __ servicio 

1 'f.~.ct:&·o:s_ .. _que ... sean~.neásarios ... para 11 cumplimilmto._ .. dL .. los_......finP 
"\•' •' 

s .i:n"'.iH:J.oita.dós_..:. im_ ~.:eC~.arttéu1o. segúndo ..... del presente....::_E:;;;.t'atuto" 

' E:.<u.b1.o_G.uJij:i.o:L_s.UsÚ!JIY~si! . ·.el. .articulo. ~ :sesenta .. Y. __ cuatro. __ por.:....:.e 
! 

10 s't . Íliente: "L_a:_(,:.,.iJ~ola ._d~. Jncor.Rorac:iÓn ... tendrá_.un_.v.a!or_ mÍnimoJf~.:_un 
· u · .:r··d · d , · r: " J:.:r · ·. · · · · · · · · · •· ·· ; : · 

11 m .:_._e_ .• O.I!lttt.! p_y_un_mé~lmo_de_ .dlez.._.Umdades __ de.J.omento~ 

12 {I!Q.tLQ.rd~n.<tti_a....J.ir_.(~~~~J) s~Úa l,,_y_'. 'teii9 r_á_uh~~va lor_ mf ni.ni.Ó_ ciuir.o_com 

1:1 _\L_~JrrÜ~t~~9 .l!i1l~9_!:fe:s:~~a.~.:...iomento .;_,_ un ..... m.j>:ümd. -· de ~·-Ó~ho.:_coili~tr.' 

· ~ _ll_oi.Ci~d.es_ oe .F:ome.nto .. __ J..,as_, ~ü,otas extraordinarias . 'ser.é'n_.fijadas:... por~J 

.~amblea ... G.ener:a Len .. ca so~. ~~.alificados •. cuando .. seán _nece5arias_.P.ar.a....e 

riJ c..YillPJ)mi.~;:IJo ... . d:~_l?,~~.t.ines ... d.e . la . corporación _. y .. den.Ú:Ó._de_.lo5__Umi.L' 

Üj~_d os~p:e r.a_ .. J~ S •.• _C_U.O.~~ S_,_JJ.r:.d in a r.i a S~~. ::0 E 0.1 ~OS E~.TO. :. _ _ E n._e L. _a c.U.c.ul 

' ~.~en_ta __ y. _ siet~·-·~usm.ilY.ense . . e 1 .. i neis o.: _segúríd!l . .... P..or_ .C!l_ sig.tiien..t9_: 

19 ;, A ti:.d~d$1_Ja_dÚol_udQn .• __ ios .. . b ie nPs _ .d.e.. _la_.QOI:P-Q.r.a.c.i.ó.n_P.!'Is.á.r~n~a

.: J.cl.a.tL~P..o..s..ÚU.ic.o~d.UY...S.~.rLP.ar. a. ~e.l_.l~ice~~T..~cni co~e.r.otesiona L J.ua 

· ~.~.und.~~_(!-~:P..erid.encia • ..:.'.....DÉ.clMOSEe.r.rw6i_s.us.tttúv.ese..:~ 
.• :!' \ ,. • .. • ..: : '· • t :. ~ ; ~ • • • . • .. • f • : • • • • • • 

.;...,....J.li:.l.llo cincUe.n.t.a v tc.e~or_el_s.ig_uie.n.le.!___:~En._cas : a \ '~.en.oa .. 

fAll.=si.·loto' i.mint.o.:.__o_Jí..a..~iíLJr.~ri·suor.ia. __ deL.eresidente._seté __ r.e.emP.laia.d: 

2~ ·• or'· ' 1?1 Vi!;F,, Pr_blP..J>ii_l~__y_.~.si .... és_t'e ... fa.Itar:e . .. _por~ ... l?l .. ~T.esóter_o_ .. __ s.i__ia 

2¿ ~ usq'~·cla . : : 'éi . ~!!!P-é.dJmf.ijJp.....:_~_la __ V a.ca ncí.a .. _d,e1,_ P.r.eside·n.te_Q.S __ deJíniUy..a.; 

t ... . .... . · · ·••·. •. : . •, •• ' • . •• 

laza dón--..E.ranc:is~_o_Ci.sle.r.~:t .as_F:u.e.n.te.a.lll.a_._,.....E.n_c_o.ro.et.P..b.a.p 

._,._~I..,.Í?"""c~J-_g__j.ü:ma .. '[.)~comP. a.re.ci~?n.t.e_. c.o.n_ .. La _ú.:iJ i.u .. ~.in4~~ ... , · ....,.v .,.,,,.. 

.: .. , .. 
:· ..: 
··.::: ... ~ 
:~.{ 
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ciento cuarent~ y se i~ 

, s~~-if~- .IJH!U-º.º-! ~tg__ §€'!mªr.,_!2i-.mei~¡¡;.sc~)O! ........ ..u • ._.. ........ _...,ou.>o 

1 .Q!?._jo~!r.~m!?ntg~_ Pi!~H!=:!lS •. J12.-em _QtH:iCL.bilJQJJ número. 

ªºº..J;~~~fQ _Y.g!;~s: "agréga~se~·-· ::...._~~~\-"1!7'5'---t 

• .2~U.LL:L.____ ----· ----- ------ ---1 
r------.. - - --- . . . - -~t@Rhfl-,,-_ __, 

oz. 191 ñüJ.~-.:-----· - ~ · 
nlo riel de 'eu ... - --- -- . - ·------~:..:.::::.:r:-:=:.__:__=.:::::.....:::.=---:::..=-~-

1 11 -CO\'HA·IQUE·¡ ·2G--oE --.JUL\O ·· on·· 2DODo• 

12 --- --- - --- ·------------· 

IJ - - · - ·· - ------·-····--- ·--· ---

15 

IH ___ __; _ _ _ ______ _ 

171-- - --

16 - ----------------- ·-------------· 

1!) - ·-------- ------- ---------'--------------------¡ 
zo ----- -- · ---. - · ----- · ---- ---- . ·-----·--·------------------~----J 

~· ---·- ·-- --- ·------ ------. . ............. --------------- - -----------------. 
'.} -------- ·----- -- -----------.. . ----------- --------- --·-·--·- - - -----1 
73------------------- ·-· .. ··--·---·-·----------- - -------- - ·.·. 

....... ....... ---------·---------~-------1 

···- ---- ... -------------~--------¡ 
2G ---------····---- - - ·---- ·-· ·-· - ·· ----- --· ···----- -------------'1 
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fledio. 11(a,w, A11-9«1o. ?!CataHtala 
?totcrtti6 'Pútú·.:o 

Co~~>~rvador d• DlfllfJ Raf,·e• • A1<hlv~ro Judlclol 
fr•ire • Jo. Cm/1/a 4J9. ranos:(G7)11G600. J IMQI • ro.: l151n · Caylwiqtle 

~~-----------------R~E=~D.:U.:C.:C~JO~N~E=S~C~R.:::I~T~U~R~n~P~U~B~L~I.:::C~~~-------~--¡ 
· ACTA N9 54.-

3~--------------------~~~~~~------------------~ 

REP. N926f 1~2000. -
5~~~~~~~:~~----------------------------------~r 

· EN COYHAIQUE, REPUB!JJCA DE CHIL- ~ , -~ ~íe:; de. Dici.lill!Jif~!?J 
6 

9 

10 

11 

d os mil, ante m! EDUARDO CARVAJr\1, HERRERA, Abogado, Notario 

• ·ANG UL..O MATAMAI;A, según consta d e Decreto Económico número 

ciento cinc lienta y siete gu iOn dos mil de f11cha cuatr o de 

di ciembre dt>l dos mil de la J lus t r ! sima Corte dP Apele dones d~ 

· ooyhaiq ue, el cual: se · protocolizó en esta Notaría ba~ 

número ciento catorce y anoto en el L.ibro de Repertorio ciE' 1 3 1--~~~~~~~~~~--~~~~~~~~~~~~~~~~~~¡ 

14 
Instrumentos ' Públicos y ·Documentos Protocolizados bajo e.l 

n úml?ro dos mil quinientos ochenta y ocho guión dos' mil todo 1 S~~~~~~~~-2~~~~~~~~~~~~~~~~~~~===¡ 

16 
·ello con fecha cua t ro 'de Diciembre del afio en c urso, ambos con 

17 . 
Oficio en calle Ramón Frei re cuat rocien tos vein te Y testi~JJg_ 

18 
a 1 fina 1 se indica , campa rece doCJ: LUIS ALIJERro __ f!t.QlM.Gí.l 

19 
VALENZUELA, ' chilt>no, soltl?ro, In geniero cédula.. 

20 

121 

nacion al ' de identidad nümero di ez rn illone' ochenta :t 9os mil 

OOVI!CÍI?ntos veintiCUatro guión 1{, rfor'1 i C ilí ad~_k!)2-.J.1<lfliOS. 

CtJ.jlrocientos ci ncue n ta y· nuev11 Oepartarnt>nto e· trescit>ntos siet)t ... ~ ~ 
:-•22 

23 

24 

2S 

26 

27 

28 

de coyha ique, rnayor de edad qui E:' n acredita su identid~!ln. 

la ·exhibición de su c~dula indicada y (,'XPone: Que debi damente 

facultado viene en reduc ir a escri tura p ublica el Acta . . !l.l!m~.r.P. 

cinc uenta y cua tro dt> CODESA, q'JI? e!: ,j el sigui en te teno.c. 

' ~ ACf/\ Número•. CI IICUENTA Y CUATRO. En Coyhaiqug , d ~.a1to_d.e_ 

agosto del ano ·d.os mil, 5iendo las diecinúeve hor a s se r.e.iliz.a... 

,.. . 29¡ _ _:R:e::.:u:::.":.:.::l· O::n.:_:D:::.::¡' r~· e::c:..:t..::o.:..r.::i o::...,_:d::e:_C.:..::O.:D.:E:.::S:::A:.......:e~n:........:R.:.:· e:..:s:..::l.::::a~u~r.:::a.:::n:.:.t.:..e_.:...:H..::is=-t=--'oc.:.r.:..i:::.co=-~R i,~er . En 
; :¡r) \ 

- / r · .. ' est-J ocas ión · se encuentra n presP tll~s: f;Jir iam · Chible_._ .. l!!?ISQ!:!. :.:·, · ' \ :Yt ___ . 

" 

~ { · .... .. 

., 

, . ... 
... 
, . 
., .. 

.~: .. 
.• .1 

... 
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. , lv'lolina. M a uricio osorio , Ximena F'igueroa, Pe ter Hartmann, Ana . ·.· 
• 

l.-lar Ja Alquinta, Ale>jandi'O . del , Pino. José Mansilla, Patrici o 
2 

Raml.lS•, Víctor 
3 

schwe>nkc;-, rabian Bourlone y L-ui s Moraga. 

Siguiendo los proqdimie>ntos estatutarios )'' según Acta del 

treinta y uno de julio d l' l dos mil, se procede a ld 
5 

estr uc~uración de la Directiva dq la corporación. 1 nicialmentl' 
6 

. 51:,1 OP, tó por .. conformación de los cargos mediante el orrecim il'n to 
7 

de volun ta rios de entrE>. los 
8 

presentes . Aunque el cargo d!?l 

secretario' 
.. 

quedó dilucidado (6'1 Socio l..UÍS A . Moraga 
9 

Vall'nzuela), los 
10 

cargos dE> PrPsidente y Tesorero no se 

1 
dP fi Qieron de tal forma tras esto . se proPU SO diversos nombres 

d los : ca rgos .disponibles. Así ' la mayor parte de los presen tes 
12 . ' 

5olícitó a l Sr. Schwenke encabeza r la corporación en el cargt:. 
13 . -

d e Prl?sidente y a la Sra. 
14 

Ana Alq uinta oc upa r el cargo de ~' . 

yicepre~id enta ~ .En igua l .medida, la socia Miriam . chible tu e 

' pos tulada 
16 

por . .los PrP.sentes . se ratificó nuevamente 1!1 cargo de 

Se>CrPta rio, 1?11 
17 

tanto que la Sta. Xi mena Fig ueroa se .estimó · la 

má.s idonea . al 
18 

cargo de;- Tes orera. F i na!rnent11, el Oit11dor Sr. 

PE' ter Hartmann 
19 

quedó ocupando el 
., 

cargo de lesor~ro s upl ent11. 

A Pesar de 
20 

lo anterior, el Sr. schw11nke reusa ocupar p[ cargo 

de Presidente y en igual 5~<'ntido la Sra . Alquin ta 6'1 Cclrgo de 
~--- -· ·¡ 2 1 

Vice prl?~.id enta . l..ul?go d e l<~rga discu s !ú~ l 51? opta por detener el· . 
··· ·· ·-

.. ... 
:. ·ll 

d eba tll . en busca de alternativas acordados por la mayoría . 

dadp la imposi bi Ji dad de asignar los Cd r gos de Presiden te y 

Vitl!presidl?ntl?. La razón fundamenta l fUI? la fa Ita de 
25 

d ísponi bi !ida~ a 1?1 lo por partl' de lo~ PrE!5I?O tPS. A continuación 
26 

se t~abaja 1!11, . ~ a defi nición d el 
27 

rol del Direclorio . En gpn~?ral 

5(? concuerda. e'ñ dl?finir la estratpgia el!? trabajo y ~tic a dl1 la 
28 

. corporación. Miria m Chi ble Plantea l a n~>cesidad de con formar 
~ 

una insta u c ía dq r P.f!Pxión y opinión s~IJre . P_l d11sa rrol lo de ¡,, ----------· 
"' 
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osario, tr!?s . Cultura y Pa trimon io : Jos~ Ma nsilla. cuatro. 

Me>dib Ambiente y •-Des. sustentable: Pe>t11r Hartmann, Miria m 

Chib)e. ·Y Ximena Figueroa . c inco.- 1'1e9d -proyectos: Aleja nd r o 

del · Pino y Ximena Figueroa . seis . - Sello verde: Víctor 

Schwenke. .. siete. Agroturismo: Fabía n Bourlone . OC~E..:_ -
Planificación.· Ps tratégica : NPlson Malina y Luis rv1oraga . SI? 

rl? toma . el tema de la asignación de los ca r gos del Directorio. .. 
se· Presen tan las siguientes alterna tivas : uno LLamar a una 

nueva asamblea y . hacer. una elecci ón por cargo directamente . 

se . Clbjeta de inml?diato dPbido d la OPCI?Sidad d i! modi fi ca r los 

estatutos ... , :Dos . -un trabajo l?n !?quipos l'O términos de 

copresidencias. coteson•ros y cosecretarios !Triunvira to , de t res 

Di rector es> . . 61! conforman cua tro grupos o equipos de traba jo, 

-tales:· son:. ·~ - uno. · Presidencia. · ·dos. Tesoreria. tres. sec'retaria. 

cuatro. vocería. se acuerda en que tres personas conformaran 

' cada _; · equipo,· con un mismo· ni v~l de responsabilidad y 

compromiso, pero un titula.r dl' entre ellos d-:l dO la exi9encia 

' legal y estatuaria . 510' · plan tea, además, la· necesidad y 

exigencic, · q Ul? en ocas iones· de pr~sentación púiJl ica o s imilar; 

al menos un. miembr o del equi po deber !<'Slar p resente. Retomada 

la . discus ión, se conforma la s;...,.riente distri bución de cargos: '· 

Presiden ti?: Mi r iam Chible <Titular> . 

qo- Prl?s identes<V icepresidentes> : Maurício osario, Victor 

Schwcmke . . TPsorer o: Ximena Figueroa <Titular> co-Secretario: 

P.e ter .. Hartma nn , r.elson Malina . sec retario: Luis Moraga 

.<Titulan. ca-Secretarios: rabian 13ourlone , José Mansilla. 

Von•ros: Ana - ~1dr"1o Alq uin ta, .Pa trie io Ramos y Alejandro del 
.. 

Pino . se finaliza la reunión fijélndo pa ra el d1a once de Agosto 

del dos mil 1 ,:~ próxima sPsión. jun to d e1Lo..2.e •. acuerda que 
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11 
cada miembro del DirPctorío prppare una propupsta di? traba jo Y 

2 
de finíción de las comisiones haciéndolas llt'gdr antes del di a 

3 
once a 

. 
l os miembros secretarios. Hay firma ilegible MIRIAM 

CHISt-E. Hay · firma· i lpg i bll? t.UIS I•10RAGA".- conforme con su -
5 

origine~! q ue tuv e a la vista y que en copi a autorízada agrego 

d i final ¡1p est!? Registro con el llÚmQfO ciento veintiocho.- En ----
comprobante previa l rctura y ra t ifica ción fi rma el compa r eciente -

8 
y la testigo instrumental de esta escr ítura se /'lora Mónica 

9 
Ne~varro GOilZd}I!Z . SE' da copia;; . Escritura ingresada al 

10 
Repertorio Notaria l bajo el número, doa mil oeisci entoa o noe gui6n 

dos mi'l.- Doy Fá.-
11 

12 

13 

14 

15 
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CARTA DE COMPROMISO 

Yo, Fa bien Bourlon, GeóJogÓ. Especialista en Proyectos de Desarrollo Local, 
RUT.: 14.596.325-7, me comprometo a participar activamente de.! Proyecto 
"Los Sabores de Aysén", en calidad de integrante del equjpo técnico. Mi 
dedicación al proyecto será de un 50% anual y se extenderá durante el total d~l . 
tiempo de ejecución del proyecto (Noviembre del 2002 a Febrero deJ 2005) . 

Fabien Bourlon 
Geólogo 

RUT.: 14.596.325-7 
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CARTA DE COMPROMISO 

Yo, PauJa Herrera GutiérreZ, Médico Veterinario~ RUT.: l0.831.646-2, me 
comprometo a participar activamente del Proyecto "Los Sabores de Aysén", 
en calidad de integrante del equipo técnico. Mi dedicación al proyecto será de 
un 50% anual y se extenderá durante el total del tiempo de ejecución del 
proyecto (Noviembre del 2002 a Febrero del 2005) . 

Paula Herrera Gutiérrez 
Médico Veterinario 

RUT.; 10.831.646-2 
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CARTA DE COMPROMISO 

•·· 
Yo, Josefina Moreno Valdivia, Secretaria Ejecutiva Bilingüe, RUT.: 
9.306.948-K., me comprometo a participar activamente del Proyecto '"Los 
Sabores de Aysén"_, en calidad de integrante del equ.ipo técnico. Mi 
dedicación al proyecto será de Wl45% anual y se extenderá durante el total del 
tiempo de ejecución del proyecto (Noviembre del 2002 a Febrero del 2005) . 

Josefma Moreno VaJd.iVJa 
Secretaria Ejecutiva Bilingüe 

RUT.: 9.306.948-K 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . - . -

• • • • • • • 

CARTA DE COMPROMISO 

Yo, Zoila Garay Bustos: -contador Auditor, RUT. : 5.556.603-8, me 
comprometo a participar activamente del Proyecto .::Los Sabores de Aysén", 
en calidad de integrante del equipo técnico. 1vf.i dedicación al proyecto será de 
un 1 O% anual y se extenderá durante el total del tiempo de ejecución del 
proyecto (Noviembre del 2002 a Febrero del 2005 ) . 

Zoila 
Cont or Auditor 
RUT .: 5.556.603-8 

' •' 
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ANEXO C 

PRECIOS Y COTIZACIONES 

Página 
Número 
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'-", GOBIEHNO 0( CHILE 
'- .... ruNOAC:t!"lN I'AKA LA 

'- '- INNOII,>,C:K)N 1\CMK/A 

' 

Página 
Número 

PRECIOS O VALORIZACIONES DE BIENES Y SERVICIOS 

BIENES ·o SERVICIOS UNIDAD ! PRECIO POR UNIDAD : 
Computador Multimedia Pentium 4 1 578.900. -
Scanner Canon N-640 PEX 1 72.000.-
Computador Pentium IV y Accesorios 1 655.000.-
Computador Armado Pentium IV 1.6 1 495.000 
Impresora Canon 2100 1 67 .000 -·-- -·· 
Scanner Canon N640 PEX 1 79.000.-
Fotocopia Plano ML 1 1800.-
Fotocopias 1 30.-
Anillados hasta 50 hojas . .. 1 500.-
Fotocopia color tamaño carta 1 750.-
Escritorio Enchapado 120x060 1 78.600.-
Escritorio Computador Blanco 1 71.900.-
Silla lineada 1 8.850.-
Escritorio Enchapado 1 ,00x50 1 63.800.-
Silla Metalica desarmable 4 19.990.-
Escritorio para computador 1 79.380.-
Escritorio 1 ,40x70 ! 68.720.-
Escritorio 1 ,00 1 64.980.-
Estante para Archivo 2,13 mts. 1 74.690.-
Estante para Archivo 1,83 1 82.900.-
Si lla metal con tapiz tevinil 4 32.000.-
Arriendo camioneta 4x2 4 30.000.-
Arriendo Minivan Dodge (con chofer) 4 60.000.-
Pasaje Paris- Balmaceda- Paris(15 días) 9 569.455.-
Pasaje Paris- Balmaceda- Paris(10 dias) 9 

¡ 
809.000.-

' 
--· 

·;------· 

---· 
. . -- . - . 

---· ( -
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Computación Técnica 
Luis H. Casanova Obando 

1 
RUT: 12.994.069-7 

AV. Picarte 1831 Fono 215474 Fax 202274 Valdivía . 

Freír~ 327 Fono 255160 Fax 2105!)0 Coyhaique 

Fecha de Emisíon: 22/04/2002 

Cliente : Codesa 

Solicitado por : Codesa 

Can t. 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

,~; 

Descripción 

Gabinete J\TX Cod•, .. _,en Medium TmH:!r: 
Mother:board S JS · ~ . 5 agp/stld/5G/ l.an 
Procesaador I nte i Pentium I V 1. () Gh::: . Sod:r~ t: ,J7¡l 

Memol:'ia Ram Shik.1 r ronícs 12t< Nh. rc-l :n 
Disco Duro Max to1. 4 OGb 5. lJ 001~1'1·1 

Lector de CD 1\op•:; l , 56X 
Diskettera NEC 3 . ~ ." 1. 4411b. 
Lecto-gcabador d o::: Cú Lg 2rJ XlU~ 'l '! 

Mon i tor AOC 15", · ·ontrol J) i gi.t ;,l 
Teclado Mi ni-Din 1 c-Tro~ix 
Mouse Ps/2 Scrol l. Pc- T 1~ 011 i x J • i llli.ll)p i 
Parl an te Pc- Tronl· 4W R. M. S . 
Impresora Epson :·~~- :¡lus C-40ux 
Pad-Mouse Pc-TroH;x. 
Descuento 

' 
Condiciones ComerCiales 

Validez de la Cotización :;eyún Stocl: 

p~_;Gvl 

Cotización N° 299 
V~lída en Sucursal Coyhaique 

Valorés con I.V.A 

.34 .000 34.000 
81 . 0(10 81.000. 

1 '12. 000 142. 000 
:~6.5()tl 36.500 
-14 . 3lJO 74 , 300 
JO.OOO 30.000 
10 . 000 10.000 
n . so(J 92.500 
'H.l . (J i)l) 90.000 
-'l. sor• 4 . 500 
.L 5011 3 . 500 
b.5(1f) 5.500 
65.00 0 65 .000 
rJ o 
-13.800 - 13.800 

i fE'.I.'O $ 555.085 
r . '·!.A $ 99.915 

' ~"0TAL $ 655 . 000 

. La garantía es de un Al1o ' ·"l produc tos n .1 yc· ,_,,.,! .- -r: Jt•-d:o <:?S slip:'•· i.f-r· a S 20, 000 

La garantía se hace efec t.! ·.1a en dependl' ' '(: í. ;l:~ ' l ·.' , , ",~ tJ-:t empr.<':'<:• . 

La g~rantia no Cubre So f!.:.·':1re que no h••·,;; ~, ¡, J.· . ·: · · ,mr· cad~! € n t l ll'-"> t r <~s Of icinas . 

La instalación de los pr<~<.luc:tos es g r éll: i f' •:n n 'l '~ ~ü. ros Jaho r; , : . . d ,.:s. 

Nos reservamos el derechc• -~ cambiar lo:.' ··p r.t.' :: i '- · ~.,; ' " ' ' c u,:d qu .i '' • nnment.o . 

Atentamente , 

Juan Pablo Esr> inCJza Morales 
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NAJLE A S 1 BERGOGNE 
L. A. l-4 l B f.~. E. R. i A 

Conderl 228 Fono Fax: 56 67 254964 e-maíl libreria@lalibreria.cl 
Coyhalque XI Región Patagonia Chilena 

FAX 

DE 
PARA 
ASUNTO 
ATENCIÓN 

: Najle Asi 8 
: CODESA 

: FECHA 

; PRIORIDAD 
: N°. FAX 
' 

: COTIZACIÓN 
:JOSEFINA 
:jueves, 16 de mayo de 2002 
:Urgente 
: 234924 

; COMENTARIOS : 
.; A CONTINUACIÓN ENVÍO COTIZACIÓN DE 
: CONPUTADOR CON LAS SIGUIENTE CARACTERÍSTJCAS . 

: 1 PC PENTIUN 4 
1,7GHZ 
128MBRAM 
PC 133 , 
DISCO 40GB 
CDROOM 56X 
DISKETERA 3, 5 
144MB 
MONITOR AOC. 28 , 1 024X 768, 14PULGADAS 
!CARJETA RED 10/100 
·TECLADO 
:MOUSE 

_PARLANTES : 2 SATELITES, 1 SUBWOOFER . 
JOTAL P.C $ ·578.900 

.. ·~ 
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·Como opsional adicional so podria considerar el escáner 
. canon n- 640PEX ultra conpacto , 42 BITS,tegnologia 
·LID E con valor . 

$ 72.000 
· .. 

Adamas se considera pm la compra de este equipo el 
.·regalo de la impresora XEROX modelo docu PRINT.C/4 . 

'Plazo de entrega de este computador se considera en 8 
:días hávi les 

1.¡ 

Sin otro particular , reciban nuestros saludos S.S.S . 

\:_·· .. C¡_--t~_¿/' 
~anor Fipueroa Opazo . 
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Sdior~s 

COl> ESA 

l!n>.~ll t_~.,· 

. 
CO'fi/ .. \CIO:\ 

11\-II'HESO I{A CANOi\ 21110. r nlnr. \dUL'Í(Iitd tk im pr~.:s ión es 
Dt• •1.:'\ l'aF .. l'or minuto t'tl lll' t! ll l ~- .. 'a rnl or. l'l'so luL·iún de impn.:siún es de · 
7 !0 X 720 1 Jl'l . L'lliiL'l' fi \ 'I ,Lid pa1<1 kht. l llt·l u\\' las IÍillas L' ll iPI _\' l ll.':'l't l . . 

V~lor con IVA $ 67.000. Tiempo de llegada 1 semana 

sra neH·r l·anun N6-WI' n r\'"Piuri<.•ll tk un¡ Ht'SÍ lHl t:s <.k 6110 .x 1 :?oo¡dpi 
l' Oill:<.' tiv íd~ld l'<lra k la . 

Valor ton IVA S 79.000. 

C unl r111 i('t' duda llamar :1 Susana (;ajanlo Fono 2JJ9JJ Fax 2JJ893 
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Coyhai<IUC, !\layo 16 del 2002 . 

Sc·1lor 
C( JIJL:S;\ 
)'J~S~IIIC 

UITIU;\ 

I'C ARMAIJO I'ENTJIIM IV J.(, 

/'laca Madre M '!25 con Sonido 
·l·ax Mmk111 .' Ví<.ko .'T. 1\ed 
1\killona 1 ~X MllUIMI\·1 
Disco !Juro .JU Gl3. 
FD 1.44 
CD 52 X 
T~l'lado, 1\ 1ousc. Parlantes 

· ~vlonilor 1 ' .. 
\·alor l'Untado con IV.-\ S ~·6.01111 . 

Windows 98 OEM C/ licencia Valor con 1\'A S 97.000 . 

Nota. Cualquin consulta llamar a Susana (;ajardo Fono ZJJl)JJ Fax ZJI89J 
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Computacio11. Tec11ica . 

il· .. ;··1 

cano u 

Powershot A-100 
Una gran oportunidad para acercarse al mundo de la fotografía digital. · 
Compacta, económica y fácil de usar, son algunas de las características de la 
PowerShot A-lOO de Canon, una sofisticada cámara digital de diseño estilizado· y 1,2 
megapixeles. Entre otras funcionalidades, el modelo cuenta con un lente autofoco de 
alta resolución de 5 mm y zoom digital de 3.2x. Adicionalmente, incluye conexión USB, 
es compatible con tarjetas CompactFiash e incluye la modalidad Photo Effect para crear 
efectos en blanco y negro, sepia, neutral y colores vívidos. 
Incluye: Cuerpo PowerShot A-100, wrist strap ws-200, USB Interface Cable IFC-300 
PCU. Digital Camera Solution CD-ROM. 2AA.-Size Alkaline Batteries. Tarjeta Compact 
Flash FC-8M de 8Mb 

$239.900.- c/iva 
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--------ii··----~ ... ----'1!!11NSIALACIONES SANIIAOIAS P!!OnCrOS DE GAS 

ACitOI•Ol4lS 
cttRl&llAN WEU.MMN LOPEZ 

REGIMRIZACI()fJES 
SUSDIVISIOHES 

. ·ro· -z.o9 

FONO-FAX : 235204 PRAT N° 211 COYHAIQUE 

Emell: o.wellmennOenlelchlle.net 

COVIIAIQUE, 1 U DE MAYO IJE 20112 

NOMBRE: CODESA 
RUT 
DIRECCION 
TElfFONO 

N° de orden de compra: 

DETALLE 

FOTOCOPIA PLANO ML 

FOTOCOPIAS 

NOMBRE 
~· RUTA : 

OIRECCION 
TELEFONO 

Fecha: 

• : . ~ ENVIAR VlA 
~ !·· ' .. ' ~ 

ANILLADOS HASTA SU HOJAS 
~ 

FOTOCOPIA COLOR TAMI\FJO CARTA 

ATENTAMENTE, 

Provee dor: 

.C.OM~RADOR ; CONDICIONÉ$ • ' 
. : .~:: .. ; ... : ... 

. ,~ ·: ' 
.. . 

VALOR 

1.800 

30 

500 

750 
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G'otización 
DISTRIBUIDORA. IMPORTAOORA DIMARSA S.A . 

a.nnc ULOS PARA El HOGAR Y VEHICVLOS MOTOR~AOOS 

n.u.T.: t3.214.0'l0·9 
!:ASA Al.tr.Ril I'•J>fl>lf<.'f,n CIIIIIJ~ 1 11· G~$ 20·t~ fo1M ~-•10111J. ~~ 29ZC~I 

St 'CI/!1$.4L!5. l"v~:¡, ~ 'lf\fl. An<cnio ~·.u:!-'~) kM ;u7to • '""~limt~ 715. Fm~ '1fl1Gt' 
i.,4tt.> V>~>!. !!11 s¡r;·.~v 199. too~ Z-~CI:I<l • C~ E. ,¡'11,¡,• t<r '""" 4GI!OO~ 

A"ct~IJ. Pud9fe r11 · F~:vt 62f!n(J'l 

1~ t.•l •l·:::.•; • 
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Andes 
Patagónicos 

Rent a Car 
Cotización 

~stlmado Fablan: • 
~e acuerdo a lo solicitado, te envio los siguientes valores de arriendo de vehlculos con tarifas 
e"ebajadas, considerando como probables fechas en el mes de Septiembre-Octubre. 

' .,hlcu!o Modelo Valor dla 

4tcamlonetas Doble Cabina 4 x 2 $ 30.000 
.lssan 2000·2001 
,aMinlvan Dodge Americana (sólo arriendo con chofer) 
~CAP. 06 PERSONAS) $ 60.000 • .=ondidone! Generales 

- Los valores no Incluyen el Impuesto IVA e - . Los valores consideran para los vehrculos kilometraje libre e El deducible de los arriendos es de UF 30 = US$ 850 
El arriendo debe ser garantizado con un documento ( cheque o Tarjeta ) e El combustible y los gastos del chofer son de cargo del arrendatar~o 

..,alor dfa extra proporcional al dla según contrato 

~el Seauro 
~1 seguro tiene cobertura en Chile y Argentina e Incluye asistencia en carretera hasta UF 10. 

'; . • • • • • • • 

- Jeep Toyola 4 x 4 ailo 1979 
Motor 2F- G cilindros en linea - Gasolina 93 

- Recon·itlo totol jeep 154.000 k111s 
Ultimo Ajuste Motor 125.000 kÍns ( 29 .01!0 kms ) 

- Rendimiento 6 km x Lts. 
Neumáticos 33-12.50 aro 15 
Guinche de orrastre de 10.000 kg 

.. gradec.eré soJicltar con anticipación reservo de veblculos:· 

.Cariftos :1 

( MADEL CARRASCO • • • ••• •• • • • • 

Andes Pa t agoni e os -· A¡tiiCÍII ~ Vinju- Optrlldon•s TuriJiiroJ - ¡\nitndo dr \'thfcolos 

,;- - Ílorn ..a y 40 loenlll - fonos. 561671l1671l-l1G71 2- fu 56/67121 1077- Coybaique - C 11 1 L E 
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Operadores Turísticos de la Patagonia Aysin 

COTIZACION AEREA 
París-Balmaceda-Paris 

• Estimado Febian: 
• De ac~rdo a lo conversado adjuntamos detalle de tarifa traslado Paris-Santiogo·Balmoceda ida y 

e regreso. 

eL- ESTADIA: 15 DIAS 

•
RUTA AEROLINEA 
París 

• Madrid (conexión) Iberia 
e Santiago lan Chile 
• Balmaceda Lan Chile 

Santiago Lan Chile 
• Madrid( conexión) lan Chile 
• París Iberia 

CLASE 
,-

Q 
Q 
y 
y 

Q 
Q 

e Valor de la tarifa por persona 
.CONSIDERACIONES IMPORTANTES 

$ 569.455 con Impuesto!) Incluidos 

.Las reservas y pago deberán hacerse o más tardar 15 días antes de la part ido. 
Estadio mlnima 07 dío.s, máximo 01 mes 

• Multa por cambio de fecha antes de la partido lJSD 100. Después de la partida no permite cambios . 

• e2.- ESTADIA: 10 DIAS 
• RUTA AEROLINEA CLASE 

Bol mace da 
• Santiago( conexión) Lan Chile Y 
e Madrid( conexión) Lon Chile M 
• París Iberio M 

Madrid(conexión) Iberia M 
• Santiogo(conexi6n) ... Lan Chile M 

• Bolmaceda lan Chile Y 

e Valor de la tarifa por persona US$ 1226.03 con Impuesto Incluido 
. · • CÓNSIDERACIONES IMPORTANTES DE LA TARIFA 
e Tarifa Incluye impuestos 
• las reservas y pago deberán hacerse 7 días an~es de la partida 

Estadía mtnima 6 dlas, máximo 1 mes 
• Multa por cambios de fecha VSD lOO ·· . e Se debe considerar que para tramitar algún descuento especial debemos solicitar kl reserva y luego 

• hacer kl ge.sti6n del benef icio. 
Tarifas.S~j~tas '!cambio s in previo aviso de acuerdo a las nor mas de la Línea Aéreo · 

··Esperando que la presente cotización sea de su convenie ncia y gustosos de poder se.r vir les, se despide 

e cordia lmente . 

• •• •• MABEL CARRASCO 
ANDES PATAGONICOS 

e Coyhaiq.ue, 13 Mayo 2002 

• • • 
Horn N 48 y 40 , fonos 56/67/216712- fax 56/67/216711 -e-meil: ap@patagoniachile.cl 

www.ap.cl Coyhaique - C H I L E 
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ANEXO D 

Página 
Número 

• CONVENIOS Y APORTES DE AGENTES ASOCIADOS . 

• CONVENIOS Y APORTES DE AGENTES PROMOTORES 
ASOCIADOS . 

• RESEÑAS, CONVENIOS Y APORTES DE 
PRODUCTORES ASOCIADOS . 
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Página 
Número 

PRINCIPAL AGENTE ASOCIADO: 

1. Nombre La Baguala 
Nombre Representante Legal: Vlctor Schwenke Carrasco 
Dirección : Planta Diego Portales 220 Ciudad y Región: Mar'\ihuales, XI Región 
RUT : 5.735.269-8 
Teléfono : 067-431336 Fax y e-mail: 067-431336 
Cuenta Bancaria (tipo, N°, banco}: 843-000-23427 

OTROS AGENTES PRODUCTIVOS ASOCIADOS: 

Para mantener la primera sección cts la presente propuesta breve y precisa, se han resumido los 
antecedentes de los agentes productivos asociados en esta sección. Dichas unidades 
productivas se encuentran descritas detal ladamente a continuación. Se presentan además en 
esta sección los convenios que han firmado con Code>sa y las cartas compromisos de sus 
aportes de contraparte . 

2. Nombre Agente: Predio Punta Arenas 

3 . 

4 . 

Representante legal: Eliana Duran A . 
Direcdón :Camino Seis Lagunas km 12 Ciud::~d y Región: Coyhaique, XI Región 
RUT : 3.503.050·6 
Teléfono : no tiene Fax y e-maíl: no tiene 

Nombre Agente: 
Representante legal: 
Dirección : Freire 1214 
RUT : 6.360.180-2 
Teléfono : 067-233097 

Nombre Agente: 
Representante legal: 
Dirección : Freíre 1214 
RUT : 8.367.440-7 
Teléfono : 067-233097 

Salmones Nicra 
Juan Aracena M. 

Ciudad y Región: Coyhaique, XI Región 

Fax y e-mail: salmonsilvestre@ze.cl 

Cecina Futrono 
Adrian Flores A 

Ciudad y Región: Coyhaique, XI Región 

Fax y e-mall: no hay 

5. Nombre Agente: Jardín del Bosque-
Representante legal: Maria Ribera F . 
Dirección :Camino Teniente Vida! km 1.5 Ciudad y Región: Coyhaique, XI Región 
RVT : 8.370.593-0 
Teléfono :no hay Fax y e-mail : no hay 

6. Nombre Agente: Las Qelicias de lbañez 
Representante legal: Teresa Millalonco O . 
Dirrección : Chacra N 38 Cuidad y Región: Puerto lbañez, XI Región 
RVT : 50.924.230-5 
Teléfono . : 067-423116 Fax y e-mail: ídem {Ilustre Munidpalidad de lbar'\ez) 

7 . 
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8. Nombre Agente: Las Hormiguitas 
Representante legal: Frida Barría A . 

PAgina 
Número ~· 

Dirrección :Puerto Sanchez Cuidad y Región: Puerto lbai'iez. XI Región 
Teléfono :067-423116 Fax y e-mail: ídem (Ilustre Municipalidad de lbañez) 

9. Nombre Agente: Orlilio Escobar 
Representante legal: Orfílio Escobar 
Dirrección : Calle Rio Cochrane s/n Cuidad y Región: Cochrane, XI Región 
RVT : 9.140.898-8 
Teléfono : 067-522326 (Conlaco Lucy Gomez) Fax y e-mail: ídem 

AGENTE PROMOCIONAOOR ASOCIADO : 

10. Nombre Agente: ANDES PA TAGONICOS 
Representante legal: Alvaro Rios 
Dirrección : Calle Hom s/n Cuidad y Región: Coyhaique, XI Región 
RVT : 6.637.666-3 
Teléfono : 067-216712 Fax y e-mail: ídem 

Se adjuntan ademas los convenios firmados con el principal agente asociado, y el agente 
tecnico extranjero asociado . 

AGENTE TECNICO EXTRANJERO ASOCIADO: 

11. Nombre MAGELLAN Consultants 
Representante legal: Gilles Chapaz 
Dirección . Les Néviers Ciudad y Región: 05230 Chorges. FRANCE 
Teléfono/Fax : 00 33 4 92 50 53 93 Fax y e-mail: famchap@aol.com 
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CARTA DE COMPROMISO 
CORPORACION PARA El DESARROLLO DE AYSEN- CODESA 

!PROYECTO "LOS SABORES DE AYSEN"/ 

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE AYSEN- CODESA 
A PRAT 406, OF. 1 - COYHAIQUE- REGION DE AYSEN, CHILE . 
Representado por Miriam Chible Contreras, Presidenta de la Corporación, 

Se compromete en lo siguiente aportes·im el Marco del Proyecto "LOS SABORES DE AYSEN ... 

CODESA- Corporación para el Desarrollo de Ayséf\ se compromete a llevar a cabo activamente en 
todas sus fases el Proyecto a través de los coordinadores que fonnarán parte de la unidad de 
gestión del proyecto . 

Dichos coordinadores y contadores, participarán en promedio 20 horas mensuales . 

las tareas de esta persona serán: 

1. Participar en la ejecución del proyecto en colaboración con los Coordinadores y el Equipo 
Técnico del Proyecto, tanto en los aspectos técnicos relacionados con los productos.de su 
interés directo como en las acciones de valorización y promoción previstas para el conjunto 
de productores . 

2. Participar en las reuniones necesarias en las oficinas del Proyecto . 
3. Facilitar los intercambios y apoyos técnicos a los demás pa..OCipantes del proyecto en los 

temas productivos de su competencia . 
4 . Participar en las giras y reuniones de trabajo en el marco de las acciones de promociones y 

visitas nacionales e internacionales . 

CODESA se compromete a aportas los siguientes elementos: 
• Una sala para 1 O talleres regionales 
• Fotos y materiales audiovisuales para la elaboración de documentos de promoción . 

COOESA pagará directamente los servicios, honorarios y gastos que implica la ejecución del 
Proyecto . 

Realizado en Coyhaique el 24 de Septiembre dél 2002 . 
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CODESA- Corporación para el Desarrollo de Aysén 

Cñterios y métodos de valorización 

:;: .;.\;¡•( • . -, ... -~ •• . ,.(~~: ... ... . • ' ·• • • . • : . ... .·· . ... . .. . 
1 . : •• • •• : : •• ·.;··\· • • ~~~·i~~·~~;~·~a-·i:;:·t· .. :·}: .~·~ ::~ .:' .. : ··~~~ ;~:r.~)~\: .. ~ ;· ·.: .. ·~: .:~ ·~~ :~~ ~ \'~i: L:;~tD:::.J;~afiNes\-> ~:~RVICK>S"''. ;. :! · ,. .. · Unidad · .. ·, . .. ·'·· .. ·: ',:·. ;:\{:f .... •.\: : . ' ' . .. ..· : . . . . Valór:TotaJ.~·,;:, .. ··. · 

1. Recursos humanos 
1.1. Profesionales 1 coordinador a $ 1 000 000 1 mes $2.800.000 
1.2. Asesores 10% $2800000 
1.3. ManodeObta 1 contador a 10% 
1.4. Administrativo 

2. Movilización, Viátioo y Combustible . 
2.1 . VIáticos Nacionales 
2 .2. Vtaje y VIáticos lntemacionales 
2.3. Arriendo Vehículo y 

MoYÍiización 

3. Maquinaria y Equipos 
3.1 . Computador 2 Computadores $10 800/mes $ 302.400 
3.2. Proyector de diapositivas, valor y1 escáner $2 083/mes $ 58.324 

otros amortiguación 

4. 4. Materiales, lnsumos y Productos 
4.1. Herramientas 
4.2 . Productos para degustación 1 
4.3 . Productos para degustación 2 
4.4. Productos para degustación 3 
4.5. Etiquetas 

5. 5. Servido de Terteros 
5.1. Auditoria Producci6o Umpia 
5.2 . Anáftsis de Laboratorio 
5.3. Servidos de Promoción o 

Comercialización 
6. 6. Difusión y Promoción Salas para 8 $50.000/dla $ 400000 

6.1. Boletines talleres, 
·. 

6.2. Manuales 
6.3. Fotos 
6.4. Disponibilidad de la web 

7. Gastos Gene.-ales 
7.1. Consumos básicos 
7.2. Materiales de OfiCina 

.8. Imprevistos 

TOTALCOMPROME~DO 
. $6.360724 

· CODESA - Corporación para el Desarrollo de Aysén se compromete con el siguiente aporte 
valorizado de un total de 
veinticuatro pesos) 
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ANEXO TABLA DE APORTES VALORIZADOS POR PARTE DE 
CODESA- Corporación para el Desawollo de Aysén 

:~~~frfrf·:f~.*:W¡.~~~~1~!::~/t~:~~-:·~:·:1 .:1.:_:~~:=e~~ ~~~,~{· :¡· . :~ . ,: .. :.\ ~:~ ~ ; · .• ·:: ••. ·;t .: .. ~-~ ·. ·: .;:·! ~ ;: ~·: ?! l ' . . ~ .:: . i_. ,: . . ~·- ~ :· :~;¡.:1: ·:.. . .-~: ::i:!·;; ·:.~¡;1~:~··.: .. ·~~ ~v.~!r:·~· .: . ·;;;.r;:·c\~:!· 
: ¡;;;::.: ;.~:;.\ fí?!;•rrEMiDE-'GAsto. :·., · .l · · ; : ' ' : • · Aftoi2®2'·· Afto'2003 ~-. ·~·· ' ': · . Afici.200·f .. Afio-2005?.~ .: • .. .,.,. ,, ilo'd ' '<'!\' • . f ''. • '• • ' • . 

1. Recursos humanos 
1.1 Coordinador (10~) 200.000 1.200.000 1.200.000 200.000 
1.2 Asesores 
1.3 Mano de Obra 200.000 1.200.000 1.200.000 200.000 
1.4 Admin· contador) 

2 . Movilización, Viático y Combustible 
2.1 VIáticos Nacionales -· 2.2 VIáticos !ntemacionales 
2.3 Aniendo Vehiculo y 

MoVIlización 
3 . Maquinaria V Equipos 

3.1 Computador 21.600 129.600 129.600 21 .600 
3.2 Proyedor de diaposWivas, otros 4.166 24.996 24.996 4.166 

4. Materiales, lnsumos y Productos 
4.1 He ITa mientas 

. 4.2 Productos del campo de 
muestra 

4.3 Etiquetas 
5. ServiCio de Terceros 

5.1 Auditorías Producción Limpia 
5.2 Análisis de Laboratorio 
5.3 ServiCios de Proi'T10ción o 

Comerciar12ación 
6 . Difusión y Promoción 

6.1 Boletines 200.000 200.000 
6.2 Manuales 
6.3 Fotos 
6.4 Disponibilidad de la web 

7 . Gastos Generales 
7.1 Consumos básicos 
7.2 Ma1eri:ales de Oficina 

a . Imprevistos 

TOTAL 

~:.~ .. ~~-~:r~ :: ~.~ .. i~~~~· .: : 
To'*r !''' .>-
$2.~.000 

$2.800.000 

$ 302.400 
$ 58.324 

$ 400.000 

1 

$6.360.724 

CODESA - Corporación para el DesarroDo de Aysén se compromete con el siguiente aporte 
valorizado de un tota $6.~~~~~:· millones trescientos sesenta mil setecientos 
veinticuatro pesos, ¡;f'U (J .. .~ \) \\ "-

t ~~ . 
¡¡-..,.. , \: 

{( C1 ~·¡J 
--------~=-------~~~Xc~~- ~) 

~v/ ~',. 
'\v1¡ ... ~ /J 
~~,;_~~~ 

1 

1 
1 
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CONVENIO 
ENTRE 

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE AYSEN - CODESA 
y 

Entre, por una parte 

CORPORACION PARA El DESARROLLO DE AYSEN - CODESA 
A. PRAT 408, OF. 1 - COYHAIQUE- REGIO N DE AYSEN, CHILE . 
Representado por Miñam Chible Contreras, Presidenta de la Corporación, 

Y, por otra parte, 

· P~. 220 

"Andes Patagónicos", representado por el señor Alvaro Rios Garcés, RUT: 6.637.666-4, 
domiciliado en caBe Horn N" 48, comuna de Coyhaique, 

Se acuerda lo siguiente: 

ARTICULO 1: OBJETIVO DEL CONVENIO 

El objetivo de la presente convención es de definir las expectativas y los aportes comprometidos 
entre ambas partes en el Marco del Proyecto "LOS SABORES DE AYSEN" . 

ARTICULO 2: OBJETIVO DEL PROYECTO 

El proyecto considera las siguientes acciones a favor de los productores participantes: 

1. Valorizar los productos existentes: Definir criterios de producción limpia y establecer 
caracterlsticas descriptivas de los productos . a fin de identifiCarlos como "Productos 
locales de Aysén, Sanos y de Calidad" . 

2. Apoyar técnicamente a las unidades productivas a través de visitas puntuales de los 
profesionales 001 ¡balados en el marco del proyecto. 

3. Elaborar material descriptivo: (1 sitio Web y un folleto piloto) para el conjunto de los 
productos ofrecidos y con detalles con respecto a su lugar de producción. 

4. Promocionar in situ, regional y nacionalmente los productos ·(mailing, Ramadas 
telefónicas, viajes, ferias, etc.) . 

5. . Organizar la oferta de productos y servicios al vis~ante en la unidad o predio 
productiw . 

6. Establecer los contactos preliminares con contrapartes europeas para poder 
fomentar la venta de productos o intercambios técnicos relevantes para el 
mejoramiento productivo . 

7. Participar de una gira de prolllOCión a Santiago y Europa 

ARTICULO 3: APORTES COMPROMETIDOS POR EL PRODUCTOR 

"Andes Patagónicos", se compro me le a participar activamente en las distintas fases del Proyecto a 
través de un integrante de la unidad-productiva como •contraparte" del equipo técnico del proyecto . 
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Las tareas de esta persona serán: 

1. Participar en la ejecución del proyecto en colaboración con los Coordinadores y el Equipo 
Técnico del Proyec!o, tanto en los aspectos técnicos relacionados con los productos de su 
interés direciD eorno en las acciones de valorización y promoción previstas para el conjunto 
de productores . 

2. Participar en las reuniones necesarias en las oficinas del Proyecto. 
3. Facilitar los intercambios y apoyos técnicos a los demás participantes del proyecto en los 

temas productivos de su competencia . 
4. Participar en las giras y reuniones de trabajo en el marco de las acciones de promociones y 

visitas nacionales e internacionales. · 

"Andes Patagónicos· se compromete a aportas los siguientes elementos: 
• Una muestra de productos para la promoción, regional, nacional e internacional. 
• Fotos y materiales audiovisuales para la elaboración de documentos de promoción . 

Se valoriza económicamente el aporte en anem . 

ARTICULO 4: MODAUDADES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS 

La ejecución del presente convenio, las acciones, las contrataciones de profesionales y los 
servicios específiCOS considerados en el proyecto serán financiados mediante los aportes 
valorizados de los productores participantes y complementado con los fondos del proyecto 
presentado por CODESA para el conjunto de productores a la Fundación para la Innovación 
Agraria (FIA) . 

CODESA pagará directamente los servicios, honorarios y gastos que implica la ejecución del 
Proyecto . 

"Andes Patagónicos", justificará sus aportes valorizados con documentos que expliquen o 
justif¡quen dichos montos . 

ARTICULO 5: DURACION 

El presente convenio tendrá una vafidez de 24 meses a partir de la firma del convenio entre 
CODESA y la Fundación para la Innovación Agraria (FIA). El deseo de término del convenio entre 
ambas partes se deberá notifiCar con dos meses de anticipación . 

ARTICULO 6: COPIAS 

Los originales del presente Convenio se suscriben en 3 ejemplares en idioma espafiol, quedando 
un ejemplar en poder de ~DESA, uno en poder de la Fundación para la Innovación Agra~ . 
en poder de "Andes Patagómcos·. ~-<"'~ ~:._:.:::"~ . .,_ ,.. o o..;:. .S' ... 
Realizado en Coyhaique el24 de Septiembre del 2002. ¡f Ú 7 \~ 

Por ANDES PATAGONICOS Por la CORPORACION PAR* -!« \ 
EL DESARROLLO DE AY!\ft"l _ ! . - . . \\ o 4.1 

J ~~ ~ 
'',.y ~ . 

OBI!or, V. "-:,~~ 0 U 1:. • _9.-
'· o o~=--~- ) 

~-- (;<i"·:-,<;:¡ ~ . f 

M. . tiib'le Co ' . ..,,'\ ' 
ma , ,, o;,, . r\n¡,ras., .}~· ~ (~ l[l ·¡ Pres~deiita;l \>l_::ollil :: )jJ 
RUT: i'549:Í21~ 0::)\J .. "' J y V;-. <:'S}". iy' 

~ ... / ... :..[.;,,.. .. - 1....- • 
,.., 0~---.·. 1 

/lfrA .r 1 
·VJ~~r;: ~:·. -
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ANEXO TABLA DE APORTES VALORIZADOS POR PARTE DE 
ANDES PATAGONICOS 

~~t~~~?~r{~t);~:<i;'•: ... r;,~t,.,;s~·· ;-~:;; :;;¡;., y:: (i~~:'i:;k·.!r~;~¡;:l.7 ,.;, .', ·<r~.:('·, i~:~i~~1:J~;·h::#·~:;~ J;. :~:;~:~I!J(j¡;~~~Wt.~v·~~~ :'i.~l !~~~~(-/:'t·:r.;~t!.·\•·t·-'''>.· .-.. ;.y) ... , •.,. ,.,'N·!:''' >;¡· e·?.:·-:: ·v-!·~·-!'i 
r~· ·· · .. ,. 'ltEM DE'1GASJ:O''·'I'i··><Y:··' :.,.,, ~Aft·C):'2;f1~~~~~~<-~·~~-;~~f~\ . ,,·?·.~~; ~· . ... \~~. ~ ~ f . ,1• .. : :, • :~·::~·.~··!\1:::•:l:~·:r:~ !i)~.: 

• • ' • · , • .• ., ' ' ·~ ' • • ~ ' • • oJ \ ; ' , •· ' ' • • ~ •• 

1. Recursos humanos _ 
1.1 Profesionafes de Planla (3 'crtas al $720.000 $720.000 

mes) 
1.2 Asesores 
1.3 Mano de Obra 
1.4 Admfnist18tlvo 

2 . Movilización, Vaatico y Combustible 
2.1 Vaaticos Nacionales 
2.2 V18tico&l"emaciouales $ 35.000 $ 105.000 2.3 Arriendo Vehículo y Movirlzación 

3. Maquinaria y Equipos .. 
3.1 Computador $254.000 $ 286.000 
32 Proyector de diallositillas, otros 

4. Materiales, lnsumos y Productos $ 20.000 
4,1 Henamientas 
42 Poduclos del campo de mues1ra 
4.3 Etiquetas 

5. SeMcio de Temeros 
5.1 Auditorias Producción limpia 
5.2 Análisis de laboratorio 
5.3 SeMcios de Promoción o 

$ Comerciaf!ZDCión $ 72.000 72.000 

6. Difusión y Promoción $ 100.000 
'6.1 Bolellnes 
6.2 Manuales 
6.3 Fotos 
6.4 Disponibilidad de la web 

7. Gastos Genefales 
7.1 Consumos básicos $ 54.000 $ 80.000 
7.2 Materiales de OfiCina 

8. Imprevistos ' • ~ 4.000 $ 4.000 

TOTAL 

ANDES PATAGO OS se compromete al siguiente aporte valorizado de un total 
de $2.530.0 (Dos ñliflones quinientos treinta mil peso~-

~~t'Y'·i rt¿}l:(~~i;' :f;:::~:~f'!'.}¿~·~ 
J •• ~:i~';';*,i,- ~.~'~"'~(.(.;-~~:-¡ 
~;.r otal:f.;~\··~ ¡:;~ ~\ "'.o l,o"•' •j'.'o1 ,1• f ,;t¿¡, ,\t. 

$1.440.000 

$ 140.000 

$ 540.000 

$ 20.000 

$ 144.000 

$ 100.000 

$ 134.000 

$ 1 8.000 

$2.530.000 
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ANDES PATAGONICOS 

Crftertos y métodos de valorizaelón 

~~~r~tJPr,»10ff~fií~WfN~~~.;:@rMf?}f:p;.·r~~~t;:~¿ti~t~~~~J.i~}) 
.~·:.~f#i~:-~.1~~$~9,,$E,~VICI~$~:,f.~,\r.t?{~l1i ~~~~~¡:¡Mít~a~~¡}, ,;§ .tV,Yt!~~f.i~~~~wi~ii~~]ii~irfli~r~~~ •V 10' r M .. • . . . ..... id. . . .,.. ' 

\'l .:~·. ·~ ~~¡.-~!f'"'··, .... ~ .. , •)e. • \??$.t. i:;~¡ ,t t 
1 . Recursos humanos 

1.1. Profesionales 1 Prd. de APalagónk:os $ 20.000/dia 
12. Asesores y AfX1fO Comercial 

1.3 . Mano de Obra 
1.4. Admini:sbativo 

2 . MoviriZBción, Vaatico y Combuslible 
2.1 . Vl8tlcos Nacionales 
22. Vmie V Vlaticos Internacionales 

$ 35.000/dia 2.3. Arriendo Vehiculo y MtNi&zación 1 Vehiculoldia 

3 . Maquinaria y Equipos Aniendo/dla $ 5.000/día 
3.1. Computador Video v Pantalla $ 8.000/día 
32. ProweCfor de dlaposilivas, otros Proyector Diapositivas $ 5.000/dia 

4. 4. Materiales, lnsumos V Produclos 
4.1 . Herramientas Productos $ 1.000/persona 
4.2. Produdos para degustación 1 regionales para 
4.3. Produdos para degustación 2 degustación 
4.4 . Productos pera degustación 3 
4.5 . Etiquetas 

5 . 5. SeMcio de Terceros 
5.1. Auditoria Producción Umpia 
5.2 . Análisis de Laborataio 
5.3. Servicios de Promoción o Difusión radial $ 3.000/programa Comeroializaclón 

6. 6. OifusiOO y Promoción 
6.1 . Boletines 
6.2. Manuales 

Fotos productos y $ 5.000/foto 6.3 . Fo1os 
6.4.' Disponibilidad de la web campo 

7 . Gaslos GeoeJales 
7.1. Consumos bésicos Teléfono $ 5.000/mes 
7.2 . Materiales de Olldna 

Catridge de Tinta $14. 000/unidad 
8 . lmpmistos 

TOTAL COMPROMETIDO ' 

r;~~~.:~~~~~tlt·.~~J:~~r:~~~~ 
;,viiOf:iotilf 
o ; ,• f ' l f''; • • ~"I.'JIO:.·~"<•''.' ~ · '\.!! 

$1 .440.000 

$ 140.000 

$ 360.000 
$ 80.000 
$ 100.000 

$ 20.000 

$ 144.000 

$ 100.000 

$ 120.000 
$ 14.000 

$ 8.000 

$2.530.000 

' ' .. 
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CONVENIO 
ENTRE 

CORPORACJON PARA EL DESARROLLO DE AYSEN- CODESA 
y 

..MANOS AZULES" ARTESANIA REGIONAL 
!PROYECTO "LOS SABORES DE AYSEN"I 

Entre, por WJa parte 
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE AY SEN - CODESA 
A. PRAT 408, OF. 1 - COYijAIQUE - REGJON DE A YSEN, CHILE. 
Representado por Miria m Chible Conl.reros. Presidenta do lo Corpomci6n, 

Y, por otra parte, . 
"Manos Andes" Arttsania Regjonal, rep"'-.><;cntada por el scr1or Mauricio Enrique Ósorio · 
Pelimr, RUT. 10.778.013-0, domiciliado en calle Riquelme N " 435, Load 3, comuna de 
Coyhaique . 

Se acuerda lo siguiente: · 

ARTICULO 1: OBJETIVO DEL CONVENIO 
El objetivo de la presente convenc.ión es de defmir las expectativas y los aportes l.lomprometidllS 
entre ambas partes m el Man::o del ProytX..-to .. LOS SABORES DF. AYSE~-

ARTICULO l: OBJETIVO DEL PROYECTO 
El proyecto COtl.')idem la.'i ~iguientes acciones a favor de los productores participantes: 

l. Valotizar los productos exwmú>s: Defmir criterio¡¡ de producclóo limpia y establecer 
caracteristicas descriptivas de Jos pmductos a fin de identificatkls romo ... Productos 
Locales de Aysht, Sanos y de Calidad" . 

2. Apoyar téaücammte a las wúdades producti\•as a lravés de visitas puntuales de los 
pmf-esionales contratados en el man:o del proyecto . 

3. , Elaborar matuiaJ d~rjptivo: ( 1 sitio Wro y W1 folleto pilotn) para eJ oonjunto de Jos 
productos ofrecidos y con det:Jiles con re"-pecto a su lugar de producciótL 

4. Promocionar in situ, regional y nncionahneote l(lS productos (mailing, llamadas 
telefónicas, viajes, ferias, etc.). 

5. 0.-ganizar la oferta de productos y servicios al visi.1tulle eu la unidad o predio 
pmductivo . 

6. Establear los contactos prelbnin:ares ron contrapart!s europeas para poder 
fomentar la venta de productos o inten;ambios témioos relevantes para el mcjoramient(l 
productivo. . 

7. Participar de WJa. gira de promoción a Santiago y Europa 

ARTICULO 3: APORTES COMPROMETIDOS POR EL PRODtrCfOR 
Manos Azules (Artesmúa Regional).. se compromete a participar activamente eu lns distintas fuses 
del Proyecto a través de uo integrante de la unidad productiva CC:lmo "contraparte" del equipo 
técnico del proyecto . 

promedio 20 horns mensuales . 

i 
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Las tareas de esta persona serán:· 

l. Participar '"' la ejecución del proyecto en colaboración con los Coonlinadores y el Equipo 
Técnioo del Proyecto, tanto en los aspectos técnicos relacionados con los. productos de su 
interés directo como en las acciones de valorización y promoción previ.<rtas para el conjunto 
de productores . 

2. Participar en las reuniones necesarias en las oticinas del Proyecto . 
3. Facilitar los intercambios y apoyos técnicos a los demás participantes del proyecto en los 

temas productivos de su oompetencia. 
4. Participar en las giras y reuniones de trabajo en el marco de las acciones de promo~'iones y 

visitas nacionales e internacionales . 

Manos Azules (Artesanía Regional) se compmmete a aportas los siguientes elementos: 
• Una mu.,1ra de productos para la promoción, regional nacional e internacional. 
• Fotos y materiales audiovisuales para la elaboración de documentos de promoció1L 

Se valoriza económicamente el aporte en m1exo . 

ARTICUL04: MODALIDADES ADMINISTRATIVAS Y I<'INANCIERAS 
La ejecución del presente convenio, las acciones, las contmtaciones de profesionales y los servicios 
específicos considerados en el proyecto serán financiados mediante los aportes valorizados de los 
productores participantes y complementado con los fondos del proyecto presentado por CODESA 
pam el conjunto de productores a la Fundación para la lrn10vación Agraria (FIA) . 

CODESA pagará directamente los servi~-ios, honorarios y gastos que implica la ejecución del 
Proyecto . 

Manos Azules (Artesanía Regional), justificará sus aportes valorizados. con documentos que 
expliquen o justifiquen dichos montos . 

ARTICULO 5: DURACION 
El presente convenio tendrá una validez de 24 meses a partir de la firma del conve~úo entre 
CODESA y la Funda~-ión para la Innovación Agraria (FlA). El deseo de término del convenio entre 
ambas partes se deberá notificar con dos meses de anticipación . 

ARTICULO 6: COPIAS 
Los originales del presente Convenio se suscriben en 3 ejemplares en idioma español, quedando un 
ejemplar en poder de CODESA, uno en poder de la Fundación para la hmovación Agmria y uno en 
poder "Manos Azules" -Artesanía Regional . 

Realizado en Coyhaique el24 de SeptiCIIIbreaet2002 . 

Po~."MAN~ AZULES"-Artesanía Regional 

\ ·----
:r ·\ ;
V\;\[~.~ 

Mauricio E. Osorio Petimr 
Representante Legal 
RUT: 10.778.013-0 
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"MANOS AZULES"- Arte!ianía Regional 

Criterios y métodos de valorización 

l. 

2. 

Rec:t.a'$clll hurn.anno; 
t. l. Pmf~it.male.<~ 
J. 2. A.'~CJJ'eS 

U . M1100 de Obra 
1 .4. Adanini~w 

Mollili231.~ÍII, Vi:ltic.) y Ccmtbu..tibl-: 
'2. l. V~ Nacimai.C'I 
2.2. Villjey Villl.ioos lntanacionnJcs 
2.3. Arriaxb Vehíc:ulo y MO\ilizacián 

3. Maquinaria y E~.>5 
3 . 1 . C<Jmputadrx-
~~-2. ~uta de di.1p(ISÍI.i\";L'\. otros 

4. 4. Matcriah::s, l.n.wmos y Pr1Jdudt)S 

4.1. Hemvnier&as 
4.2. JWWdo:; JW:t clcguñncim 1 
4.3. ProWdiliS pn ckguuaci·~ 2 
4.4. Pmducll.>5 pn ckgtabcilin. 3 
4.5. Eti~ 

S. 5. SmríciodeTcroems 
.S. l. Audiloria Prc~oo Limpia 
.S. 2. An.ilisi.1 <k labtnttni<> 

.· 

5 .3. Stn'icías de fromoáón o <:anercialíllleión 

6 . 6. Difusíón y Prttn«:Jm 
6.1. Bol~ 
6.2 Mm:w:tles 
<U. Fotos 
6.4. ' DÍ$pmibílidnd de 1<'1 weh 

7. Gastl)$ Geno:n!es 
7.1. <:'.omtlmlliS báo;lQ)IS 

7.2 . Matailllcs de Olicin.' 

TOTAL COMPROMETIDO 

Difusión RDdial 

Fotos 

J Catridge Tinm 

$) 5.000/día 

$3.000/pn.lSmma 

$5.000/1010 

$18.000 

Mmlos .Azules, se compromete con el siguiente aporte ·valorizado de Wl lotul de 
$) .652.000. (Qn núllún seiscientos cincuenta y dos miJ peSl)S) 

1 

'· . ' ·,~ . . ... .. __:_ ..... 

FIRMA 

$1.440.000 

$ 144.000 

$ 50.000 

S 18.000 

Sl.652.000 
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ANEXO TABLA DE APORTES VALORIZADOS POR PARTE DE 
"MANOS AZULES"- AttesanÚI Regionol 

l . Re<:UI'SQ:¡ humaoos 
1.1 Profcsimak:s de Pliola 
1.2 A~ 
1.3 Mm> de Obm 
1.4 AdrninistnJtMI 

2. · MovilimciOn, V Íl!tioo y C<lmhustiNe 
2 .1 Viat~ Naei<male$ 
2.2 Viatioos lnlernacioml~ 

.· 

2.3 Anícndo V ehicul(l y Mavili7:1Ción 

3. Maquin.vi.,yE(flipos 
3.1 Cort~putadtY 
3.2 

4.2 Poductcs del aunpo de mucwn 
4.3 Etiqueta> 

5. Servicio de Ta-cen)\ 

6. 

S.l Auditarias.Produlxíón Limpio 
5.2 AnñJisjs de Lnbc:ntm<l 
5.3 St.Mcios de PromQcibn 

C.xnen:ialización 

6.1 Jk>)dÍDes 

'6.2 Man.aale'l 
6.3 Fotcll\ 
6.4 Dísporubjlidad de In weh 

7. Ga.~liS G~es 

7. 1 ('.ansutl)(l$ hásíCXltl 
7.2 M:dt:rinles de Oticina 

TOTAL 

$ 720.000 $720.000 

1) 

$ 72.000 $ 72 .000 

$100.000 $100.000 

$ 18.000 

Manos. Azules, se compnlmete c..m el siguiente aporte valorizado de un total de 
$1 .652:000. (Un millón seiscientos cincuenta y dos mil pesos) 

081 : ,.."""'- G E'J?~ 
\ ' '-.. ~ . ~f'"> ~ o o 
\....:....--r· ~ lj <" . \}.(·· "- ~ n c:10 0 ., · ·~ (5 )-"-?.,., • . '"1: 

~ FJRMA ~ ,()-?~l~ ~ 
~· . ,\l'~ . 

(. /: v, 
"/ OI''O.r ~~ 

11~"' • .<:<;~/ 
Ovil e·< ' !·' / _ ,. .... 

$ l.44().000 

$ 144.000 

$ 100.000 

$ 18.000 

$ 1.652.000 
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1 

CONVENJO . 
entre 

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE AYSEN -CODESA 
y . 

l\IAGELLAN CONSULTORES Environnement, Tourisme et DéveloppementTerritorial 

PROYEC.1'0 "LOS SABORES DE A YSEN~ 

Entre, por una parte .. 
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE AYSEN- CODESA 
PRATI 408 COYHAIQUE- REGION DE A YSEN CHlLE 

en adelante "CODESA" . 
representado por Miriam CHIBLE, Presidenta de la Corporación 

Y, por otra parte, 
ASOCIACIÓN MAGELLAN CONSULTANTS 
Les Néviers, 05230 CHORGES - FRANCE 

en adelante "MAGELLAN " 
represenlada por GiUes Chappaz. stt Presidente 

p~ _ UB . 

' Se atuerda lo siguiente: 

ARTICULO 1 :OBJETIVO 

El objetivo del presente convenio es de definir el marco de cooperación entre MAGELLAN y CODESA. en el 
Marco del PROYECTO "LOS SABORES DE AYSEN'\ 

A saber. 
Un apoyo par parte de Magellan a la toordinadón del Proyec:to 
Uo apoyo técnico y metodológico por parte de Magellan. en Francia a través de Ja asesoría de un 
Ingeniero Agrónomo, experto en desarroUo rural, y en Chile a través de la asesoría de tm experto en 
OesacroUo local 
Una voluntad y compromiso por parte de CODESA de desarroHar plenmnente el Proyecto con MageJian 

ARTICULO 2: APOYO A LA COORDINAClON DEL PROYECTO 

Magellan se compromete a apoyar a la coordinación del Proyecto y ayudar los Coordinadores con sus tareas . 

Los profesionales de Magellu estnán disponible para el periodo de duración del proyecto paÍa : 
apoyar a la buena ejecución ·de acciones de valorización y promoción de los productos de Jos agentet> · 

. asociados a CODESA en el Proyecto . 
materializar la coordinación Técnica entre el equipo chileno de] proyecto y MAGELI..AN en Franc)a 
fomentar la difusión de la experiencia francesa en materia de valori~ moción de Jos productos 
locales. hacia CODESA y Jos agenles asociados del Proyecto efh' c.OBI:::~tv0 
participar en las giras y reuniones de trabajo dw-ante las accion ~tft,: pfí •. ~~:- ·sitas a Francia 

t f"") (..'Íb. ' .. () .,. 
lé ~~ ~ ~} 

~.. N "' r / 
·o '1 ~ ~ n-
-~ '<S'~ 
"1' (.'1 ~~ 
~ ~'o --o-b -~ . 
-r ~, s'S~ 

íl~- ,~.· 
,.Ot~zr ,: ··:--.~ ... 
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ARTICUW 3: ASISTENCIA TECNICA Y PROMOCIONAL AL PROYECTO 

Magellan aportará un apoyo metodológico y tkoico a través de la intervención de un experto Ingeniero 
Agrónomo experto en desarrollo rural y de un Geólogo experto en desarrollo locaL 

. Este apoyo será materializado por medios a distancia, una misión del Ingeniero Agrónomo a terreno y por un 
apoyo en Coyhaique del experto en desarrollo local. · 

Las acciones especificas del Ingeniero Agrónomo francés serán : 

apoyar las acciones de promoción e inserción de los socios agricultores de CODESA en redes de 
productores, asociaciones ruraJes y ~radores de productos de caJidad europeos. · 
Analizar la demanda francesa y europea, evoluciones, potencialidades, hoútantes (niveles de precio, 
exigencias de calidad, transparencia en los procesos y costos de producción 
Analizar y evaluar la oferta francesa y europea similar, análisis de la competencia, redes de productores, 
circuitos de distribución, sel1os de calidad, compromisos de producción ("Cahier des charges") Políticas de 
precios, medíos de promoción y de rentabilidad asi como definición de proyecciones de consumo y 
producción 
asistencia técnica y metodológica a través de wa misión a la región de Aysén . 
Buscar socios técnicos, financieros y promociónales, en particular. en lo que se refiere al comercio 
equitativo 
apoyar a la materialización de acciones de capacitación y/o promoción en Francia y/o Europa. definidas en 
e] Marco del Proyecto. así como difusión en medios de prensa especiaJizados, definición de costos de 
promoción y estrategias adaptadas 

La misión a la región de Aysén del Ingeniero Agrónomo serán decididas de común acuerdo por el Equipo 
Técnico y Magellan. en base aJ presupuesto definidos en el Proyecto Generai"Los Sabores de A~"- . 

Las acciones técnica del experto en desarrollo JocaJ, basado en Coyhaíque serán : 

apoyar Jas acciones de promoción e inserción de los socios agricultores de CODESA en redes de 
prOductores, 

trabajar para CODESA como parte integrante del equjpo Técnico (como consultor con boletas de 
honorarios chilenas) para trabajar al buen desempeño técnico del proyecto, dedicando un 40% 
mínimo de su tiempo. a en base al plan de trabajo definido en el Proyecto LOS SABORES DE 
AYSEN . 

ARTÍCULO 4: MODALIDADES ADMINISTRA TI VAS Y FINANCIERAS 

4.1 FINANCIAMIENTO PARA L4 EJECÚCION DE ACCIONES TECNTCAS POR PARTE DE 
MAGELLAN 

E1 presente converúo contempla por una parte WJ apoyo pennanente a la coordinación del proyecto sin costo 
: para CODESA 

Por otra parte se considera intervenciones técnica por parte de los profesionales de Magellan en el marco de la 
ejecución de tareas técnicas y Ja participación en ferias nacionalesl·iri~~es serán fmanciado mediante 
la modalidad de pagos con los fondos del Proyecto y según lo a7J~t)a o Cf!~C COgESA y Ja Fundacjón la 

innovación Agraria (FlA). pe·. ttX~~ ~~ a . 
...! ~0. '"'l -a (l 
o ,.. "'" ·~..;.l.iJ 1: z ;::; '-"· r-
~ ·~(_: . ~ .:<'J' ,,.. 1 
~ ·, -~ ' 

<'-1 /'05-'Ó.r~ 
~ ~'f 
~OVAnrnt-l ¡..G 
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El pago de Impuestos en Chile por Magellan, si estos correspondieran, serán de responsabilidad exclusiva de 
Magellan. Los gastos y honorarios de los profesionales en el marco de la ejecución de tareas técnicas 
especificas indicadas en el proyecto deberán ser respaldados con facturas o boletas correspondientes a gastos 
realiza~os o tiempo dedicado debidamente justificado . 

La participación de los profesionales a los viajes de promoción a Europa serán financiados mediante el ítem 
asignado para tales fines en el proyecto . 

; Todos los gastos de los profesionales de Magellan correspondiente a las actividades de oficina y de terreno en 
Chile quedarán a cargo del financiamiento asignado al proyecto para tales fmes . 

4.2 APORTES VALORIZADOS POR PARTE DE MAGEU..AN 

Magellan se compromete al siguiente aporte valorizado de $ 11 760 000( once millones siete cientos 
sesenta mil pesos) : 

gastos de transporte y viáticos, del experto en desarrollo local, entre Francia y Chile, aporte valorizado en 
$ 900 000 (novecientos mil pesos). · 
puesta a disposición en Francia de un computador i-Mac, una impresora, im fax y los medios de 
comunicacióo nacionales de la asociación, aportes valorizado de $ 180 000 {ciento ochenta mil) pesos . 
puesta a disposición de CODESA y de los agentes asociados al Proyecto durante el desarrollo del Proyecto, 
de su base de datos de contactos de productores, organismos estatales y organizaciones de desarrollo rural 
francés y europeos. Aporte dificilmente valorizado para los cálculos de gastos {aunque estimativamente se 
estima en 2 300 000 pesos dos millones tres cientos mil, valor estimada según lo generalmente acordado 
en Francia: 4000 euros) . 
1 O días del tiempo de 1 profesional para buscar líneas de línanciamientos europeos para lortalecer el 
proyecto en acciones de mejoramiento definidos en el transcurso de este, aporte valorizado de $ 1 800 000 . 
1 0"/o del tiempo de 1 profesional como coordinador alterno, aporte valorizado de $ 6 160 000 . 
Consumos básicos en comtmicaciones nacionales en Francia e Internet por tm total de $420 000 

ARTICULO S: DURAOON 

Esta convención será valida por 28 meses a partir de la firma del el convenio entre CODESA y la Fundación· 
para la innov{lción Agraria (FIA) y la puesta a disposición efectiva del apoyo técnico francés en Coyhaique . 

ARTICULO 6: COPIAS 
Los originales del presente Convenio suscritos en 2 ejemplares en idioma español, quedando un j~~ 

·¡poder de cada una de las partes. ¿'·o O {::'''« 
' ( \ .9'(; ~~\ 
Hecho el .. _(v/t tJ./.1? 2- '~ J /~ 7 \\ 

'11 (1 1c ll 
'o l 

Porla O RACION P -s- . ~./' 
'\, '1 ~' /1 

ELD ARROLWDEAYS~~UE -~~?' 
La Prestdenta ,_, _ _. 

Por MAGELLAN CONSULTANTS 

El Presidente 

Gilles Chappaz 

Pasaporte: 
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Recursos Jmmaoos 
1.1. Profcsiooales 
1.2. Aseson:s 
1..3. Mano de Obra 
1.4. Administrafu·o 

Vúitic:o r Combustible 
2.1. Viáticos Nacio.ooles 
2.2. Viaje y Viáricos lntemacioo31es 
2.3. Anicndo Vchicolo y .Mm·iJWciótl 

3. Mnquinaria y 
3.1. Computador 
3.2. Pro}'CCtor de cfupositi,·as, otros 

4. -4. Matl:ria.lcs. lnsumos y 
4.1. Hemuuientas 

6. 

8 . 

4.2. Produc1os para degoslación 1 
43. Produe1os paiU deguseación l 
4.4. Produc~ para degustación 3 
4.S. Eriquelas 

de Terceros 
Alldiaoria Prodwxión Limpia 
Análisis de Laoomlorio 
Senicios de Promoción 
Comerci:ilizac.íón 

6.1. Boletines 
6.2. Manuales 
6.3. f~ 
6.4. Disporulnüdad de la \\cl> 

Criterios y métodos de valorizadóo 

J Profaional a 1 0% 
dur.mle 28 meses 
1 asewr des local 
1 ~ oomercial 

1 p;ssaje Chile -
Fr3Dci3 

comput:tdor, 72 
dias a S 2 500/dia 

o Base de datos 
(omercial 

$2 200.000 1 mes 
$ 2 400 000/mes 
$ 180 000/dia 

$900.000/dia 

$90000 

Llamadas e intemet S 15 
en Francia 

• 23meses 

$6160000 
$16800000 
SJ 800000 

S 900.000 

$180 000 

420000 

$26260000 

MAGELLAN Consultants- Envifonnero.ent, Tourisme et Développement Territorial se compromete· 
- -con eJ siguiente aperte valorizado de 1m total de $ 26 260 000 . ( veintiséis miJJones dos cientos miJ 

'pesos ) 1 í ~ ' 

J.l~" 
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ANEXO TABLA DE APORTES JIALORJZWOS POR PARTE DE 
MAGELLAN Consullants-Envil'onnemenl, Tourisme et Déve/QpPement Terrilllrúzl 

Recursos 
J.l Cooldinador(3 dias al mes) $3-()80.000 $3 080000 S 6160000 
1.2 Asesores 

$8 400000 $8400000 $16800000 1.3 Mano de Obra 
l. 4 Administnlti ro(COI!llldor) $900.000 $900.000 S 1800000 

2. Movilizaciáo. Ví.1tic:o y Combustible 
2.l Vialitos Nacionales 
2.2 Viaticos lna:macionaJes 
2.3 Atricodo Vehículo } ' 

$900000 S 900.000 
Movill7.ación 

~ 
$90.000 $90.000 S JSO 000 

4 . 
4.1 HemiiJVenlas 
4.2 Podnctos del campo de mucs1ra 

Servicio de Ten:eros 
H Aucfilorias Produ<:cú)u Limpia 
S.l Análisis de Laboratorio 
5.3 Sen·icios de Promocióa o 

CoJDeJCíaliz.acíóo 

6.1 Boldiues 
6.2 Meoo3Jes 
6.3 rotos 
6.4 DUpoaibilidad de la web 

7. (Jencrnlcs 420000 
7.1 Consumos básicos $210.000 $210.000 
7.2 Materiales de OfiCÍn.l 

TOJ'AL $26260000 

MAGELLAN ConsultaniS - Environnement, T ourisme et Développement Territorial se compromete 
con el siguiente aporte valoriza de WJ total de 
mil pesos ) ? . . . 
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"LA BAGUALA" . 

En el afiQ 1978 en la localidad de Villa Maliihuales, Provincia de Aysén,se inicia en 

forma comercial la actividad apícola . 

En el año 1987 se amplia eL-rubro a agro industria incorporando en primera 

instancia frutas regionales al jugo en conserva . 

En el afio 1989 se amplia el rubro a mermeladas y jugos . 

La cantidad de productos elaborados en la actualidad son 6 variedades de frutas 

al jugo, 10 variedades de mermeladas de productos silvestres y adaptados a la 

región y 1 O variedades de jugos naturales concentrados congelados . 

En la línea aplcola se ofrece toda la gama de productos de la colmena e insumas 

reinas y núcleos de abejas para poblamiento . 

Actualmente se están haciendo gestiones para comercializar los productos en 

Centroamérica, con el objeto de lograr producir en el mediano plazo 

aproximadamente 5 toneladas de mermelada anuales . 

Igualmente se espera incorporar a la variedad qe alimentos antes mencionados, 

nuevos productos como jamón de vacuno tipo serrano . 

··: 
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CONVENIO 
ENTRE 

CORPORACION .PARA EL DESARROLLO D.E AYSEN- CODESA 
y 

"LABAGUALA" 
,ROYECTO"LOSSABORESDEAYSEN~ 

Entre, por w.a parte 
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE A YSEN - CODESA 
A. PRAT 408. OF. J - COYJ-WQUE - REGtON DE A YSEN. CHILE. 
Represeolado P<>r Miriam Chible C~reras, Prel.idento. de La Corpomción . 

Y, por otra par~, 
"La BaguuJa", represeutad\l por cl señor Víctor Scbwtmke Cnrr~ .• RUT. 5.135.269-8, 
domiciliado eu caUe Diego Portales N° 220, Villa Mculihuales, comuna de Coyooique . 

Se acuerdo. lo siguiente: 

ARTICULO 1: OO..JETIVODEL COI'I'VENIO 
El \'lbjetivo de Ja presente CQII\~iún es de detinir las cx~tativas y Jos aportes oomprometidoo 
entre ambas partes en el Marco del Proyecto "LOS SABORES DE AYSEN". . 

ARTK.1JLO 2: OBJETIVO DEL PROYECTO 
El proyecto considero l:ls siguierdes acciones a favor de los productores participantes: 

l. VaJorizar los productos existe~~rrs: Definir criterios de producción limpia y establecer 
caracteristicas descriptÍ\'BS de Jos productos a fm de identificarlos almo .. Productos 
l..oc::ales de Aysén, Sanos y de Calidad". 

2 . Apoyar téaúcamcnte o Jas tmidades productivas a tnm~s de \isiiDs punlllalcs de los 
prote~ionales contratados en el m:uw del proyecto . 

3. EJaborar material desaipm·o: (J sitio Web y Wl folleto piloto) para cl oof!iunto de los 
productos oftecidos y con detalles con re~-pecto a su Jugar de producción. 

4. Promocionar in siht, regioml y nacionalmente los produl.'t\lS (maiJjng. Urunadas 
telelonic.1s. viajes, tenas, etc.) . 

5. Organizar Ja oferta. de productos y servicios al vi.,.itante en (a tmidad o predio 
producti\'ll . 

6. EstabJece.r los oonétd~ prdiminans con contrapa.rt~ t..'Uropeas paro poda
fomentar la ,.euro de productos o inlercambios tocnioos relevantes pru-a el mejoramiento 
pnlductivo. 

7. Partiápa.r de una gira de prornoqón a Santiago y Europa 
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Las tareas de esta persona serán: 

l. Participar eo la ejecución del proyecto en colaboración con loll Coordinadores y cl Equipo 
Témioo del Proyecto, tnnto en los aspectos t\!alioos relacionados con los p.n:'lductus de su 
interés directo como en las acciones de valorización y promoción previ~13.~ para el conjunto 
de produclnres . . 

2. Participar en la<> reuniones ncx:esarias en las oficina.~ del Proyoe1o . 
3. Facilí1nr los ínten:ambíos y apoyos t&:nicos a Los demás (Xlrticipnntes del proyecto en los . 

temas produciÍ\'(lS de Sll comperencia. 
4. Participar en las gims y J"CUJÜ\lnes de trabajo en el marco de la.~ auciones de pmmociooos y 

vi.<tÍla'i nocionales e inlemacionatcs . 

"La BaguaJa" se oompromete a aportas los siguientes elemc.ntos: 
• Una mu~1m de produclos paro la promoción. regiona~ nnL;onal e iutem~~cional. 
• Fotos y materiales audioYisuales para La elaboración de documetllos de promoción. 

Se Y3lori7..a ecoMtnicamcnte el aporte at anexo . 

ARTICULO 4: MODALIDADES ADMINJ&TRA TIV AS Y FINM\CrERAS 
La ejecucitin del pmiaJil! ~lfl\'aUo, las acciones., las contr.daciones de pTI.lfcsí\)f)a)es y k1s serYÍCKlS 
especiticos comidemdos m el proyecto serilat financiados mediante los aportes vnlorizndo!i de los 
productllNS particip30tes y (XlmpJementaLlo (X)D los fondos del pmyect\l presentado por CODESA 
pam el conjunto de productores a la Fundación para la Innovación Agrnrin (l·U\) . 

CODESA paganí directamente los senicios, honorarios y ga.c;tos que implica la ejecuciún del 
- Proyecto . 

"La Baguala", justific:u-.i sus aportes valorizados con documentos que expliquen o justi~quen 
dichos montl1S . 

ARTICULO 5: DURAClON 
El preseme convenio, tendrll unn validez de 24 meses a partir de In 1irma del convenio entre 
CODESA y la f'undación para la lnnlwación Agraria (flA). El dest."o de tónnino del convenio en~ 
amba .. partes se deberá notiiicar con dos mese-; de anticipación . 

ARTICULO 6: COPIAS 
UlS ori@inaJt:S del presente C(lOVertio se suscriben en 3 ejemplares en idíoma español. qucdand~l un _ 
ejemplar en poder de CODESA. uno en poder de la Fundnción paro la Jnnovacíón Agraria Y..,..~· .... 
poder de "La Basuma". . /r-:''0 O E.~&~, 

Realizado en Coyhnique eJ 24 Je Septiembre' de12002. ¡,'1 (J 7 ' ~~-
·ilf- \\ -,, j Por La CORPORACION PAI\(\ -te 

EL DESARROLLO DE A Y~56 ~ -' . 
~. )- .;:;:' .. -
\·~ ,<, ' ~ / 
"-·<~ 1 o u f. .. () 
~ ... ,...... .. Miriam Chible Conlrerus 
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_ .....;, . ..:. .. 

Victor Schwenke C., LA BAGUALA 

Criterios y métodos de valorir.ación 

l. Reanoo humanal 
1.1. Profc:simulc:s 
1.2. A~~ 
1.3. tv(;m) &e Obra 
1.4. AdnlinistrniÍ\\1 

2. Movilización, VÍIIÚW y C<mbustillle 
· 2.1. Villlicos~es 

2.2 Viaje y VillÍOO'l ~es . 
2.3. Arrimt.h Veh!cu•, y Moviliz¡ci,ín 

3. ' Maquinaria y Ecpipcr.s 
3.1. C~_ptllad« 

3.2. Ptl~ &: diap:mti~ Giros 

4. 4. Mll\erialcs.. Jm.umos y~ 
4.1. Hemmieatas 
4.2. Producto~ pnd.:gltstaciOO 1 
4.3. Pmcludo!< rora~m 2 
4 .4. J'roductos Jlllm degustntiM .l 
4.5. Etiq11.:ta5 

5. 5. S<rvici<>deT~ 
S .l . Auditori.-. Pro<b:ch"o Lñnpí., 
5.2. An;í)ísis de Lnbmltmo 

-· 

5. 3. Servici~ de Promo>ci<ín •> COO\('R,-ializaci<in 

6. 6. Difimón y Pmnocií:Jn 
6.L &let.inez 
6.2. M.'l!U'Ile:s 
6.3. Fofi)S 

6.4., Dispmibilidal de b W!=b 

7. (lnl.w Gencrnl(Z 
7.1. e:~ bá:licos 
7 .2. Materiales de Oficim 

8. ~m 

TOTAL COl\IPROMETIDO 

J Pro!esonal de la 
Unitbd PmductivJ 
3 dí ;r;/mc:~ 

4 viaj<!!< en vdlírulo 

Productos degustación 
20 6-maxls de miel 
20 ~de fruta 
20 fnt.<IC05 de 
mermdada 

S20.000/dla 

$35.000/día 

$1 .500/día 

S2 .500/uoidad 
$1.500/tmidad 
$2 .000/unidad 

Valor auditoría S 50.000 
rápidn por predio 

Catridge de Tinta $ L 4 .000/unidad 

Víctor Schwenke C., .La Baguala. se compromete con e) sjguiente aporte valorizado de tul 

$2.304.000. (Dos millones trescientos cuatro mil pesos) 
\. 

·lRMA 
: ,:• 

$ 1.440 .000 

$ 280.000 

$ 216.000 

$ 100.000 
$ 60.000 
S 80.000 

$ 100.000 

$; 28.000 

$2.304.000 
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ANEXO TABLA DE APORTES VALORIZADOS POR PARTE DE 
Vu.1or Schwenke CatTtJsco - LA BAGUALA 

l . R~ humanos . 
l. 1 Profesimalcs de Plmta(J diaslll iun) 
1.2 A"ie9~ 

$ 720.000 $ 720.000 $ J. 440.000 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

8 . 

1.3 Mamde<m 
1.4 AdnÚDÍSUTlÍ\'0 

M<Miízac:.ión. V .iatjro y ('.(V}Jbu:<tible 
2.1 Viati&:o)S N~~ 
2.2 Viatil:m htermcional~ 
2.3 Arrim<h V chíaJo y Mo\'ilización 

M~a y ElflÍpos 
3.1 C•mput:ad!r 
3.2 ~1or de diap$Y.~S, •l411,..; 
Materiales., lnsl.ltllll\'1 y Productos 
4.1 Hemuníenlas 
4.2 Poduáa; cltl Qllllpo de mi.JCSrn 

4.3 Etiquet<f> 

Savicic de Tauros 
S.l Audítarias Prochción L.ünpju 
5.2 Análisis de Lnfxrntmo 
5.3 Setvicim ~ Prumoción 

Cornt'I"Cializxio)n 

Difusión y Promoción 
6.1 BolWnc:s 

'6.;z MaiiJale, 
6.3 Folo:fi 
6.4 DíspMíhilídld de la weh 

Ga.'llm Gcn!fllles 
7.1 Consumos tmsíoos 
7.2 1\.-fntcrinle:s de Oficina 

{rnpn!vi'lll1\ 

TOTAL 

-

$140.000 $140.000 

SL08.000 $108.000 

$120.000 S120.000 

$50.000 S 50.000 
,, 

$37.500 S 37.500 

' 

Sl4.000 $14.000 

.. 

Víctor Schwenke C., La Baguala, se compromete con el sjguiente aporte valorizado de un 
$2.379.000. (Dos millones trescientos setenta y nueve mil pesos) 

-~ \. /G08 i!;(:v 
/ -~ o 

1 F e :F.:~~ 0«' 
: ...i.l.J / . t"· ' ··· (') f .G v. :~:), ,: ' ·-~· -r. 
~ r;; ,, .. ·, -;~ r 
"' <-v''(:"'<' ·fr 
~ .. i '<:;.,~. ·~ 
í~ ~-'0 -~--:s- ~r 

·? ~ 'A.~· 

' '~'OVACiO~ 

o . 

$ 280.000 

S 216.000 

$ 240.000 

S 100.000 

$ 75.000 

$ 28.000 . . 

S 2.379.000 
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r· .. "PREDIO SEJS LAGUNAS" 

La familia Lagos Durán llegó a la región el6 de Octubre del afio 1998, compraron 

un pequeño terreno en el sector de Seis Lagunas, que fue un sueño a realizar . 

El producto que mas les agrado cultivar fue la frutilla y posteliormente comenzaron 

con un cultivo exterior y los al'ios les indicaron que debla ser en invernaderos por 

razones ·climáticas . 

Además se cultivan flores como tulipanes, liluim, camelias y una variedad de flores 

para el jardín, también se dedican al manejo de colmenas para la extracción de la 

miel, la cual se envasa a pedido de los turistas en frascos de vidrio, lo que ha dado 

excelente resultado . 

También se elabora la mermelada de frutiffa y como complemento la mistela de 

frutilla, la cual ha tenido un éxito rotundo . 

Se fabrican los invernaderos con materiales procesados como por .. ejemplo curvar 

y perforar el coligue . 

Las colmenas son fabricadas con madera de lenga elaborada en el mismo lugar, 

las cuales fueron exhibidas en una exposición realizada en Argentina en el afio 

1999, en donde surgieron interesados en su exportación . 

Dentro de las actividades productivas que se han realizado hasta la fecha, también 
' . 

se cuenta con las visitas de turistas desde el mes de Octubre a Marzo, quienes 

degustan los productos relacionados con la frutilla y la miel; además visitan el 

predio en sus diferentes puntos denominados ·Huerto de la luna· (aiH se 

encuentra variedad de árboles frutales), ·camino al Cielo" (desde donde se dMsan 

4 lagunas del lugar, el valle,y un~. r~rz gigante de un árbol milenario que fué 

quemado, también este lugar está cubierto de frutillas silvestres) . 

La familia Lagos Durán está siempre diSpuesta a dar la bienvenida a las personas 

de la región, de nuestro país en generar desde Arica a Puerto Williams y al 

extranjero . 

1 
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ENTRE 
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE AYSEN - CODESA 

y 
PREDIO PUNTA ARENAS- FAMILIA LAGOS DURAN 

JPROYECTO .. LOS SABORES DE A YSEN"i 

Entre, por un• parte 
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE A YSEN - CODESA 
A PRAT 408, OF. l - COYHAIQUE - REGION DE AYSEN, Cl-ULE . 
Representado por Miriam Cbible Coñtrerns .• Presidenta de ln Corporoción . 

Y, por otra parte, . 
Eliaoa Dur.ín AgUero, RliT: 3.503.050-6, <klmiciliada en sector 6 Lagunas, Cwnino Lago 
Atravesado, Comuna de Coyhaique, Representante Legal de <t Predi<l Punta Arenas )) 

Se acuenia lo siguim te: 

ARTICULO L: OBJETlVO DEL CONVENIO 

El objetivo de la prelietlte coovención es defmir las expectativas y los aportes comprometidos' entre 
ambas pant:s en cJ Maroo del Pro~to .. LOS SABORES DE A YSEN" . 

ARTICULO 2 : OBJETIVO DEL PROYECfO 

El proyecto considero las siguientes acciones a.tavorde los productores participantes: 

l. VaJorizar Jos productos exisfentes: Definir criterios de produccil':.l limpia y t:St3blecer 
características descriptivas de los pmductos a fin de identificarlos como "Productos Locales 
de Aysén, Sanos y de Calidad" . 

2. Apoyar técnicamente a las unidades productivas a tmvés de visitas puntuales de los 
profesiooo.Jes cm tratados en el marco del pmyecto . 

3. Elaborar mat~riaJ descriptivo: (J sitio Woo y un folleto pilotl)) JmU el coojunto de los 
productos ofrecidos y con detalles coo re!o-pecto a su lug.'lr de producción . 

4. Pr0111QC'Íooar in situ, regional y nacionalmente los productos (mailing. ll.omada.'i telcl'ooicru;, 
viajes .. ferins, etc.). · 

5. Organizar la oferta de productos y servicios al visitante en la unidad o predio productivo. 
6. Establecer los contactos prefuninareos con contraparte$ europeas para poder tbmentar la 

venta de productos o intercambios té<:ni~ relevantes para el mejoramiento productivo . 
7. Partid par d~ una gira de promoción a· Santiago y Europa · 

ARTICULO 3 : APORTES COMPROMETIDOS POR EL PRODUCTOR 

ELIANA DURAN AGÜERO, se compn.nete a participar activamente en las distintas fases del 
Proyecto n tmvés de un integrante de la unidad productivo como "cont~~rte" del equipo técnico del 
proyecto. /(.:.io~, 
La señora Durán Agüero, participmí durante todo el periodo de ~ución 1, , ,~~~~-': } al prc.lmooio 20 
horas mensuales. §:! ,_ f:, :·.:·.j g, 

O v,¡,, • ';¡;} ~ 
6 ,_:().J'l " ,-
.,.. " •• 1). . {1"' .... ,...~., .. ('- ... 
-o ·O· <'S• 
7: /"~ , , ~ ~·e: ' C;-0 '08 ·f 

"'/. 0~ 
~>IVOVACIO\~~./ 
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Las tareas de esta persona serán: 

l. Participar en la ejecución del proyecto en colaboración con los Coordinadores y el Equipo 
Técnico del Proyecto, tanto en los aspectos técnicos relacionados con los productos de su interés 
directo como en las acciones de valorización y proo10ción previstas para el Í:onjunto de 
productores . 

2. Participar en las reuniones necesarias en las oficinas del Proyecto. 
3. Facilitar los intercambios y apoyos técnicos a los demás participantes del proyecto en los temas 

productivos de su compet~'tlcia . 
4. Participar en las giras y reuniones de trabajo en el marco de las acciones de promociones y 

visitas nacionales e intentacionales . 

Sra. E liana Durán Agüero se compromete a aportar los siguientes elementos: 
• Una muestra de productos para la promoción, regional, nacional e internacional . 

• Fotos y materiales audiovisuales para la elaboración de documentos de promoción . 

· Se valoriza económicamente el aporte en anexo . 

ARTICULO 4: MODALIDADES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS 

' La ejecución del presente convenio, las acci<mes, las contrataciones de profesionales y los servicios 
especüicos considerados en el proyecto serán tinancindos mediante los aportes valorizados de los 

' productores participantes y complementado con los fondos del proyecto presentado por.CODESA para 
. el conjunto de productores a la Fundación para la Iimovación Agraria (FIA). · 

CODESA pagará directamente los servicios, honorarios y gastos que implica la ejecución del Proyecto . 

La seilom Eliana Durán Agüero justificará sus aportes valorizados con documentos que expliquen o 
justifiquen dichos montos . 

ARTICULO S: DURACION 

El presente convenio tendrá una validez de 24 meses a partir de la finna del convenio entre CODESA y 
la Fundación para la Innovación Agraria (FIA). El deseo de ténnino del convenio entre ambas partes se 
deberá notificar coo dos meses de anticipación . 

ARTICULO 6: COPIAS 

Realizado en Coylíaiqile el24 de Septientbre del2002. 

~~mtl"I~ 
Eliana~ero 
Represen tan te Legal 
RUT: 3.j03.050-6 

~o- 240 
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___ E1iana Duran y Eduardo Lagos PREDIO PUNTA ARENAS ____ _ 

Criterios y métodos de valo~c:ióo 

l . Rccutsos hiiiWIIIOS 
Ú . Profesionales 
1.2. Asesores 
1:3. MllllodeObrn 
1.4. Adminiscratiro 

2. MovilillJCión, Viatico y Combustible 
2.1. VMliCOIS Nacionales 
2.2. Viltiey Vi:diros Jntemacíonales 
2.3. Arriendo Velúc:Gioy Movilización 

3. M.1qUÍilltrÍU y Equipos 
3.1 . Computador 
3.2. Proyector de diapositivas, ouos 

4. 4. Matcriales,lnsumos y .Prodnctos 
4.1. .HC:mm.iemas 
4.2. Productos para degustación l 
4.3. Productos pan dcgUS1ación 2 
4.4. Productos para degustación 3 
4.5. Etiquetas 

S. S. Savicio de Tcn:c:ros 
.5.1. Auditoria Producción Limpia 
H . Análisis de Laboratorio 
5.3. Servicios de Promoción o Comen:iaJUación 

6. 6. Difusión y Prolll«ión 
6.1. Boletines 
6.2. Mlllluales 
6.3. Fotos 
6.4. Dis,Ponibilidad de la web 

1. Gastos Gc:ocruJcs 

8 . 

7.1. Consumos b~icos 
7.2. Materiales de Of.lána 

TOTAL COMPROMETIDO 

FIRMA 

20 Jr~mcs por 24 $ 20.000 1 día 
JUCSeS 

24 (1 viaje a Coybaique S 5.0001 viaje 
por mes) 

60 kg. de Frutilla S 2.000ikg 
12 Licores de Mistela S 5.0001150 cl 

Valor auditoría rápida 
por predio $ 50.000 

2 

$1.440.000 

S 120.000 

$ l20.000 
$ . 60.000 

S 100.000 

$ L840. 000 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • e 
• • • • • • • 

ANEXO TABLA DE APORTES VALORIZADOS POR PARTE.DE 
EUana Duran y Eduardo lAgos PREDIO PUNTA ARENAS 

2. Movilimcibn, Viati:o y Combu.~le 
2.1 Viatiros Naci:male3 
2.2 Viati:os Internacionales 
2.3 Aniendt> Vdúc:ulo y Movüizuión 

3. Maquinaria y Equipos 
3.1 Comput.ador 
3.2 Provedorde · otros 

4. Matalales, lnsu1M:1 y Productos 
4.1 Hermnienla., 
4.2 Poductos del CMlpo de mucstm 
4.3 E1iqUdtiS 

S. Servicio deTercuos 
5.1 Audilorias Producción Limpia 
5.2 Análisis de Lab<:n~Qm 
5.3 Servicios de Prt>moc~)n 

ComClcia~ón 

6. Difusión y Promoción 
6.1 Boletines 
6.2 ttfanualc:s 
6.3 Fotos 
6.4 Disponbilidad de Ja web 

7. Gastos Generale& 
7.1 Consumo~; bi,ic:f>s 
7.2 Mattritles de Oficm 

8. Imprevistos 

TOTAL 

$ 60.000 $ 60.000 

$ 90.000 $ 90.000 

S 50.000 $ 50.000 

o 

o I...agos. PREDIO PUNTA ARENAS. se comprometen al ÑUiente aporte 
l. 840 000 (Un millón od!ocientos c\laRIIta mil posos ) 

P~ .. zy.~- . . 

$ 120.000 

$ l80.000 

$ 100.000 

$ 1.840.000 
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Inició actividades en el año 1990, contando con la Resolución. Sanitaria 

correspondiente con Sociedad Industrial Jara, elaborando Salmón Ahumado en 

conserva, empresa que duró un año . 
.· 

Posterior a esto se inició en el rubro de banqueterra y luego retomó la actividad de 

los ahumados con Salmón Silvestre en el año 2001. A fines del mismo año, se 

cambió el nombre comercial a ·Productos Nycra~ (Producto Nacido y Criado.en la 

Región de Aysén}, comercializando el Salmón Ahumado Conserva en Aceite, 

también comenzó a comercializar el Salmón Ahumado al Va ero, Salmón Marinado 

al Vaclo, Uebre Ahumada en Aceite y al Vacío . 

La línea del salmón cuenta con las autorizaciones sanitaria~ y de la Subsecretaría 

de Pesca vigentes . 

Liebre Ahumada, Jabalí y Ciervo se· encuentran en proceso de Resolución 

Sanitaria, sólo se ha realizado elaboración experiméntal para Estudio Real de . 
Mercado Regional. 
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. . 

CONVENIO 
ENTRE 

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE AYSEN- CODESA 
y 

"PRODUCTOS NYCRA" 
?ROYECTO"LOSSABORESDEAYSEÑH 

Entre, por una parte 
CORPORAClON PARA EL DESARROLLO DE A YSEN - CODESA 
A. PRAT 408, OF. 1 - COYI{AlQUE - REGION DE A YSEN, CHILE . 
Representado por Miriam Chib1e Contreras, Presidenta de la Corporación, 

Y, por otra parte, 
" Productos Nycra", representado por el señor Juan Aracena M .• RUT_. 6.360.180-2, 
domiciliado en calle Freíre Na 1214, comuna de Coyhaiqué . 

Se acuerda lo siguiente: 

ARTICULO 1: OBJETIVO DELCONVENlO 
El objetivo de la presente convención es de defmir las expectativas y los aportes comprometidos 
entre ambas partes en el Marco del Proyecto "LOS SABORES DE A YSEN" • 

ARTICULO 2: OBJETIVO DEL PROYECTO 
El proyecto considera las siguientes acciones a favor de los productores participantes: 

1. 

2 . 

3. 

4 . 

5. 

6. 

7. 

Valorizar los productos existentes: Defcnir criterios de producción limpia y 
establecer características descriptivas de los productos a fin de identificarlos como 
" Productos Locales de Aysén, Sanos y de Calidad" . · ' 
Apoyar técnicamente a las tmidades productivas a través de visitas puntuales de los 
profesionaJes contratados en el marco del proyecto . 
Elaborar material descriptivo: (1 sitio Wcb y un folleto piloto) para el conjunto de 
los productos ofrecidos y con detalles con respecto a su lugar de pr~ucción. 
"Promocionar in situ, regionaJ y nacionalmente los productos (mailing, llamadas 
telefónicas, viajes, ferias, etc.) . 
Organizar la oferta de productos y servicios al visitante en la unidad o predio 
productivo. 
Establecer los contactos preliminares con contrapartes europeas para poder 
fomentar la venta de productos o intercambios técnicos relevantes para el . 
mejoramiento productivo . 
Participar de uoa gira de promoción a Santiago y Ew-opa 

. . 

ARTJCUW 3: APORTES COMPROMETIDOS POR EL PRODUCTOR 
"Prodúctos Nycra ... se compromete a participar activamente en las distintas fases del Proyecto a 
través de un integrante de la unidad productiva como "contraparte" del equipo técnico del 
proyecto. · 
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r, 24S ~-

Las tareas de esta persona serán: 

l. Participar en la ejecución del proyecto en colaboración con los Coordinadores y el Equipo 
Técnico del Proyecto, tanto en los aspectos técnicos relacionados con los productos de su 
interés directo como en las acciones de valorización y promoción previstas para el 
conjunto de productores . 

2. Participar en las reuniones necesarias en las oficinas del Proyecto . 
3. Facilitar los intercambios y apoyos técnicos a los demás participantes del proyecto en los 

temas productivos de su competencia. 
4. Participar-en las giras y reuniones de trabajo en el marco de las acciones de promociones y 

mitas nacionales e internacionales . 

"Productos Nycra" se compromete a aportas los siguientes elementos: 
• Una muestra de productos para la promoción, regional, nacional e internacional . 
• Fotos y materiales audiovisuales para la elaboración de documentos de promoción . 

Se valoriza económicamente el aporte en anexo . 

ARTICULO 4: MODALIDADES ADMINISTRA TI VAS Y FINANCIERAS 
La ejecución del presente convenio, las acciones, las contrataciones de profesioi1ales y los 
servicios específicos considerados en el proyecto serán financiados mediante los aportes 
valorizados de los productores participantes y complementado con los fondos del proyecto 
presentado por CODESA para el conjunto de productores a la Fundación para la Innovación 
Agraria(FU\). . 

CODESA pagará directamente los servicios, honorarios y gastos que implica la ejecución del 
Proyecto . 

"Productos Nycra", justificará sus aportes valorizados con documentos que expliquen o justifiquen 
dichos montos . 

ARTICUW 5: DURAOON 
El presente convenio tendrá una validez de 24 meses a partir de la firma del convenio entre 
CODESA y la Fundación para la Innovación Agraria (FIA). El deseo de término del convenio 
entre ambas partes se deberá notificar con dos meses de anticipación . 

ARTICUW 6: COPIAS 
Los originales del presente Convenio se suscriben en 3 ejemplares en idioma español, quedando un 
ejemplar en poder de CODESA, tmo en poder de la Fundación para la Innovación Agraria y uno en 
poder de "Productos Nycra". ,.·.-==-:-

¿·'o o ~"-,"' 
Fl". t_: ,.;:,~. 

Realizado en Coyhaique el 24 de Septiembre del 2002. ¡/' V '..l \ 

"~ 7 \' 
Por la CORPORACIO~;'PARA . )' 
EL DESARROLLO Elf\~SEN · -1c j} 

~ ~,.1- ~f 
_.-.- 'f-<¡ -?-' 

. /~-.o~ r· ,,z-;:..~ouE- e 9'. 

Miri~·S'.ü_b1~:,_ ... 1treras~~ .... ,. ..... -"" 
Presid ta> !'!1 ~-'") ;-,..~- •. • .. ? .:::. 

RUT,: 7 .549::!_. -9. ,010s '6 · 
\ . ,~'''o"' '') 
1 ~ ,<"\~) ~~-' -:.;:.' d -. ' ~·'\.'' , ... :),.~) ü¡ 

\ ' . .,)" '• . _,:(. 
'\··\. \(\/ 

'-..:.[•'! • '"' / ....._-..;a,\\. / 
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FlRMA . 
Juan Aracena M., PRODUCTOS N\'CRA 

Criterios y métodos de valorización 

.. diaW!cs $20000/ día 

2.1. Yraticos Nac.ionak:s 
2.2 . VU\ie y Villlicos Jntemaciooales 
2.3 . Arriendo Vehlc:ulo y Mo\"ÍIW<:ión 

3. y Equipos 
3.1. Computador días $1.500/dia 3.2 . Proyoc10r de díapositi".os, otros 

4 . lnsumosy 
4.1. Hcrramienw 

Frasco 500 ce $2 .500/frasco 4.2 . Productos parn degustación 1 
4.3 . Productos para degUNción 2 Filete Ahumado $2 .500/filete 
4.4. Productos pant deguscación 3 JKg. 
4..5 . Etiquctss 

~ - de Terceros 
H . Auditoria Producciózt Limpia -Valor auditoria Jipida $50.000 
5.2. Análisis de uboralru'io por predio $ 15.000/examen S .J. Sc:Jvicios de Promoción o Comcrcinlización -Examen 

Bromalológíco 

6 . Promoción 
6.J . Boletines 
6.2. M1111uoles 
6.3 . Fotos 
6.4. Dispooibilidad de la "w Espacio en sitio $2.500/1/2 sitio 

50% 
7 • 

7.1. Consumos básicos 
7.2. Matx::ri a les de Oficina ' . 1 catridge Tinta SIS.OOO 

Juan Aracena M., PRODUCTOS NYCRA. se r.htlnnt-tvnP:tP. 

vaJorizado de tm totaJ de $ l. 745.000 (Un ••. ,.,.",.. ~etcx:re:~t.QS"C.Itt(ln~nta 
pesos) 

FIRMA 

$1 .440.000 

$ 90.000 

$ 30.000 
$ 30.000 

$100.000 
$ 15.000 

$ 25.000 

$ 15.000 

$ l.745. 000 
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ANEXO TABLA DE APORTES JIALORJZADOS POR PARTE DE 
Juan Aracena M. - PRODUCTOS NYCRA 

l. Recuaos humanos •.. 
l.l Profesionales de Planta (J dw aJ mes) 
1.2 Asesores 
1.3 Mano de Obra 
1.4 Administrali\V 

Viallco y C.ombustible 
2.1 Villlicos Nooiooales 
2.2 Viaticos JniCIDx.ionales 
23 Arriendo Velúculo y Mo\ilizacióu 

!'í. de T creeros 

ll . 

:U Auctitorias Producción Limpia 
5.2 AnAli.sis de Laboraturio 
53 &n~ de ~Dn 

Comacililiz.ación 

Promocióa 
6 .l Boletines 
'6.2 Manuales 
6.3 Fotos 
6.4 Disponibilidad de la wl:b 

Geoenlcs 
7.1 Consumos básicos 
7.2 Mareriales de Oficina 

. -
Juan Aracena M., 
valorizado de un total de 
pesos) 

$45.000 

$30.000 

$50.000 

o 115.000 

$25.000 

$45.000 

$30.000 

$50.000 

$15.000 

$15.000 

se ·compromete con el siguiente aporte 
(Un millón setecien1os cuarenta y cinco míl 

, "Or-~:~ .. ~j ' .,. .. .o : ' 
1<,''- pr l ~ 
i .;/ ;~ ': ·, ." 
(: r\.:·,· ' :·.=, ;~ 

-~ ·1o:NJ M . . ·¡ 

$90.000 

$60.000 

$100.000 

,o.ooo 

$25.000 

$1.745.000 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •• • • • • • • • • • • • 

, . 

Inició sus actividades en Febrero del año 2002 {ampliación de giro), autorizándose 
< 

solamente la fabricación de lpnganizas y sus deriva.dos (chorizo, choricíllo, 

parrillera) porque en el mismo local se elaboraban los ahumados . 

La producción se realiza con un sistema artesanal con ~bor de campo, con la 

cual se ha logrado marcar una cierta preferencia y la introducción ha sido mejor de 

lo esperada, ha sido apoyada con campaña publicitaria, degustaciones logrando 

posicionarse en el mercado regional. 

El nombre de futrono lo adoptamos porque se significa ·zona de Hunio" y dado 

que se trabaja con el humo se le dio ese nombre y no uno regional . . 
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CONVENIO 
ENTRE 

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE AYSEN- CODESA 
y 

"CECINAS FUTRONO" 
rROYECTO"LOSSABORESDEAYSEN] 

Entre, por una parte 
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE A YSEN- CODESA 
A. PRAT 408, OF. 1 - COYJ-{AJQUE- REGIO N DE A YSEN, CHILE. 
Representado por Miriam Chibie C~rerns. Pre•identa de In Corporación, 

Y, por otra parte, . 
"Cecinas Fulrono", represmtado por el señor Adrián Aores Asenjo, RUf. 8.367.440-7, 
domiciliado en calle Freire N" 1214, comuna de Coyhaique . 

Se acuerda lo siguiente: 

ARTICULO 1: OBJETIVO DEL CONVENIO 
El objetivo de la presente convención es de defmir las expectativas y los aportes comprometidos 
entre amba.• partes en el Mareo del Proyecto"LOS SABORES DE AYSEN" • 

ARTICULO l: OBJETIVO DEL PROYECfO 
El proyecto con.idern las siguientes acciones a favor de los productores participantes: 

l. Valorizar los productos existentes: Definir criterios de produe<.~ón limpia y establecer 
características descriptivas de los productos a fm de identificarlos como "Productos 
Locales de Aysén, Sanos y de Calidad". · · 

2. Apoyar témicamente a las unidades productivas a tmvés de visitas puntuales de los 
proti:siomles contmtados en el marco del proyecto . 

3. Elaborar material descriptivo: (1 sitio Web y un folleto piloto) para el coJ!iunto de los· 
productos ofrecidos y con detalles con respecto a &11 lugar de producciótL . 

4. Promoáonar in situ, regional y nacionalmente los productos (mailing, llamadas · 
teletOnicas, viajes. tenas, etc.) . 

5. Organizar la oferta de productos y servicios al visitante en la utúdad o predio 
productivo. · 

6. Establecer los contactos preliminares con contrapartes europeas para poder 
tomentar la venta de productos o intercambios técnicos relevm!les para el mejommiento 
pmductivo . 

7. Participar de una gira de promoc;i6n a Santiago y Europa 

ARTICULO 3: APORTES COMPROMETIDOS POR EL PRODUC.TOR 
"Cecinas Futrono", se compromete a participar activamente en las distintas fases del Pmyeeto a 
tmvés de un integrante de la unidad producti\'11 como "contraparte" del equipo té<.'IIÍco del proyecto . 
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Las tareas de esta persona serán: 

l. 

2 . 
3 . 

4 . 

Participar eu la ejecución del proytdo en colabornción con tus Coordinadores y el Equipo 
Técnico del Proyecto, tanto ·en los aspectos t6..:nioos relac.iorudos \X"'D los productos de su 
interés directo como en las acciones de valorización y promocióo previ<:.1as para el conjunto 
de pmductnres . 
Par1icipar en las reuniones necesarias en las oficin<'ls del Proyecto. 
Facilitar los in1ercambios y apoyos técnicos a los demás por1icipantes del proyecto en los 
temas productivos d~ su oomperencia 
Participar en las giras y reuniones de trooojo en el maroo de las accitlnes de promociones y 
vilri1as naciona lel> e Íl11ern:lcion:lles. · 

"Cecinas fulrono" se ~lrnpromete a apor1as los siguientes elementos: 
• Una mu~1rn de productos para la promoción. regional nacional e internacional. 
• Fotos y materiales audiovi\Uales paro la elabornción de documentos de promoción. 

Se valoriza económicamente el aporte en anex.o . 

ARTICULO 4: MODALIDADESADML"liSTRATIVAS Y FINAJ'lCIERAS 
La ejc:cución del presmtc oonvmio, las accitmes, las contrataciones de profesionales y los servicios 
especlficos cot\.'>Í.dcmdos en el proyecto serán financiados mediante los aportes valorizados de los 
productores participantes y oomplemmtado oon los fondos del proyecto presentad(l por CODESA 
para el corgumo de productores a la Furdación para la Innovación Agraria {FIA) . 

CODESA pagará directammte los senicios, honorarios y gastos que implica la ejcnlción dcl 
Proyecto . 

"Cecinas Fu trono "• justificará sus aportes valorizados oon documentos que expliqum o justifiquen 
dichos montllS . 

ARTICliLO 5: DURAClON 
El presente convenio terdrn una validez de 24 meses a partir de la finna del convenio mtre 
CODESA y In Fundaci()n pam la Innovación Agraria (FIA). El dcstXl dé ténnino dd \X'Ifl\'eoio entre 
ambas partes se deberá notiticar con dos meses de unticipación . 

ARTICULO 6: COPIAS 
Los originales del presente Convenio se su.c;criben en 3 ejemplares en idioma e:~parioJ, quedando un 
ejemplar en poder de CODESA, uno en ~lder de la FWJdaci{m para la Innovación Agraria¿~ .. 
poder de "Cecinas Futrono". . ,rvo·· D [:: ·~::_'=-:~--

. ¡J>· 'J' •,. 
,.1 u ··~"':-!\ 

el24 de Septiembre del2002. ¡.' r ·~ 
'i.:f \\ ¡, J.~ 

Por la CORPORAClON P4-AA ...,.; ·: 
EL DESARRO L E A ~eN ~ : 

\ '. J_ .;::' 
~~ ,y 

'(~~~ ~~ 
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Adrián Flores A., CECINAS FUTRONO 

(:riterios y métudos de valorización 

RectJI'S(lt'l 

1.1. Pmfcri~es 
1.2. ~ 
1.3. 
1.4 . 

2.1. Viatis:rl!i Nacionales 
2.2. Viaje y Vi:JI.ioos lntem:u:ionrues 
2.3. Arriendo Vehículo y Movilizilción 

~ 
3. l. C•:~mputadt:.-
3.2. Proyecta de díapositivns, OlroS 

4. 4 . 
4.1. Hermmientas 
4.2. Produclos pu11 degusulcioo 1 
4.3. ~ pu-a d~ustaci~ 2 
4.4. Pnll.lurrospara~ustacim 3 
4.5. Etique&as 

S. 5. Savicio de T c::rccroll 

5. 1. Auditoria Produociílll Limpia 
5 .2. Análisis de L1bc:.-:lt•:rio 
S .3. ScrviciCIS de Jmnoáón o CcwnU'CWílllCÍÓD 

6. 6. DifusiQn 
6.1. Bol~ 
6.2. Manuales 
~.3. Fotos 
6.4~ .Disponibilid."ld de l.1 web 

7. Gmemle~ 

7.1. Comum<l!i básiCOl<'i 
7 .2. .Mntcri:lles de Otic.iM 

TOTAL <.."'MPROMETIDO 

Cecinas granel 
Cecinas al vacfo 

$20 0001 día 

$1 .800/Kg 
$2.500/Kg 

1.000 etiquetas parn $20/etil¡ueta 
productos piloto 

Adrián Flores 
valorizado de 

FUTRONO, se ·comprotitete · con el siguiente aporte 
$ 1.508.600 (Un núllón quinientos ocho rniJ seiscientos pesos). 

$ 1.440.000 

$ 21.600 
$ 27.000 

$ 20.000 

$1 .508.600 
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2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6. 

1 . 

8 . 

ANEXO 1'ABLA DE APORTES VALORIZADOS POR PARTE DE 
Adi'ÜÍn Flo~ A. -CECINAS FUTRONO 

Recur.;os hum;mos S 720.000 
1.1 Pmfc:sirnaJcs de Pmta (J dfas 11Í~) 

$720.000 . 

1.2 A~ 
l.3 Maro .Je Obra 
1.4 Adminístratim 

Mavilízoción. VÍilt.Íroy C'.ombustible 
2.1 V iatU;.J$ Nacionales 
2.2 Viatif.l)$ Intemacit:mlcs 
2.3 Anialdo Vehículo y ~ílíznc.ión 

$21.600 $27.000 

Servicio de Tcnefll8 
5.1 Auditorías Prodaax:i<Ín Limpíll 
S.2 Análisis de Lnbmrta:in 
5.3 Sc:rvicias de Promoción 1) 

COOtet'ci3liDcit':~n 

Difusim y Pmnocí6n 
6.1 Boldine 

'6.2 Manuales 
$ lO.OOO 6.3 FooB $l0.000 

6 .4 Díspmibilid;d de la web 

Ga.w3s Genmdes 
7.1 C',onswnos bási00:1 
7.2 Mulerinlesde Oficina 

Impn:vi.•ltl"l'; 

TOTAL 

inas Futnlno, se compromete con el siguiente aporte valorizado de 
00 (Un miUón quinientos ocho mil seisciel!.tos pe~ 

...-~0 tif:. C41~, 
/e"· ..... / ..' : ~ : ~ ~, .... , 

"· 

$ 48.600 

$20.000 

$ 1.508.600 
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Se comenzó a trabajar en el año 1998, en una pequeña extensión de terreno de 

aproximadamente 1 00 metros cuadrados, en donde se fue sembrando pequeñas 

variedades de semillas . 

Actualmente se ha logrado extender el espacio para sembrar a 3.000 metros 

cuadrados aproximadamente, en donde se han instalado 3 invernaderos donde se 

producen plantas medicinales. aromáticas. flores y algunos arbustos 

ornamentales . 

También se está trabajando en el cultivo de lombrices para producir humus y 

poder hacer un huerto frutal 100% orgánico a mediano plazo, a la vez proveer a 

los demás productores y a personas que se dedican en menor escala a la 

siembra de diversos productos agrícolas y ornamentales . 

.. .. . -~- --·-.-.. 
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CONVENIO 
ENTRE 

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE A YSEN- CODESA 
y 

"JARDÍN DEL DOS UE" 
PROYECTO "LOS SABORES DE AYSEN" 

Entre, por una parte 
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE A YSEN - CODESA 
A. PRA T 408, O f . l - CO\'lfAIQUE - REGION DE A YSEN, CHILE. 
Representado por Miríam Chíble Contreras, Presidenta de la Corporación, 

Y, por otra parte, 
"Jardín del Bosque"", r~presentado por la señora Maria Rivera foitzick, domiciliada en 
camino Teniente Vidal, Kilómetro 2, comuna de Coyhaique . 

Se acuerda lo siguiente: 

ARTICULO 1: OBJETIVO DEL CONVENIO 
El objetivo de la presente convención es de definir las expectativas y los aportes comprometidos · 
entre ambas partes en eJ Marco del Proyecto "LOS SABORES DE A YSEN" • 

ARTICULO 2: OBJETIVO DEL PROYECTO 
El proyecto cons idera las siguientes acciones a favor de los productores participantes: 

l . Valorizar los productos existentes: Defmir criter ios de producción limpia y establecer 
caracteristicas descriptivas de los productos a fm de identificarlos como "Productos 
Locales de Aysén, Sanos y de Calidad". 

2. Apoyar técnicamente a las unidades productivas a través de visitas puntuales de los 
profesionales contratados en eJ marco del proyecto . 

3. Elaborar material descriptivo: (1 sitio Web y un folleto piloto) para el conjunto de los 
productos ofrecidos y con detalles con respecto a su lugar de producción. 

4. Promocionar in sítu, regional y nacionalmente los productos (mailing, llamadas 
telefónicas, viajes, ferias, etc.) . 

5. Organizar la oferta de productos y servicios al visitante en la unidad o predio 
productivo. 

6. Establecer los contactos preliminares con contrapartes europeas para poder 
fomentar la venta de productos o intercambios técnicos relevantes para el mejoramiento 
productivo. 

7. Participar de una gira de promo~ón a Santiago y Europa 

ARTJCULO 3: APORTES COMPROMETIDOS POR EL PRODUCTOR 
"Jardín del Bosque", se compromete a participar activamente en las distintas fases del Proyecto a 
través de un .integrante de la unidad productiva como "contraparte" del equipo técnico deJ proyecto . 
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Las tareas de esta persona serán: 

J. Participar en la ejecución del proyecto en colaboración con los Coordinadores y el Equipo 
Técnico del Proyecto, tanto en Jos aspectos técnicos relacionados con los productos de su 
interés directo como en las acciones de valorización y promoción previstas para el conjunto 
de productores . 

2. Participar en las reuniones necesarias en las oficinas del Proyecto . 
3. Facilitar los intercambios y apoyos técnicos a los demás participantes del proyecto en los 

temas productivos de su competencia. 
4. Participar en las giras y reuniones de trabajo en el marco de las acciones de promociones y 

visitas nacionales e intemaciotiales . 

"Jardin del Bosque" se compromete a aportas los siguientes elementos: 
• Una muestra de productos para la promoción, regional, nacional e internacional. 
• Fotos y materiales audiovisuales para la elaboración de documentos de promoción . 

Se valoriza económicamente el aporte en anexo . 

ARTICULO 4: MODAUDADES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS 
La ejecución del presente convenio,las acciones, las contrataciones de profesionales y Jos servicios 
específicos considerados en el proyecto serán financiados mediante los aportes valorizados de los 
productores participantes y complementado con Jos fondos del proyecto presentado por CODESA 
para el conjunto de productores a la Fundación para la Innovación Agraria (FIA) . 

CODESA pagará directamente los servicios. honorarios y gastos que implica la ejecución del 
Proyecto . 

"Jardín del Bosque",justífícará sus aportes valorizados con documentos que expliquen o justífíquen 
dichos montos . 

ARTICULO 5: DllRAOON 
El presente convenio tendrá una validez de 24 meses a partir de la fuma del convenio entre 
CODESA y la Fundación para la Innovación Agraria (FIA). El deseo de término del convenio entre 
ambas partes se deberá notificar con dos meses de anticipación . 

ARTICULO 6: COPIAS 
Los originales del presente Convenio se suscriben en 3 ejemplares en idioma español, quedando un 
ejemplar en poder de CODESA, uno en poder de la Fundación para la Innovación Agraria y uno en 
poder del "Jardín del Bosque" . 

Realizado en Coyhaique el 24 de Septiemm:e dél 2002 . 

Por lAJU?ÍN QEL BOS~ÚE 
.. . ,-· . ( . 

.::- ' } 1 .·· 
V .· Cf) \,- .. < . 

t\i"::;a ~~era Foitzick . 

) 

Representante Legal 
Ru'f: 8.370.593-0 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

María Rivera F., JARD.i.N DEL BOSQUE 

Criterios y métodos de valorización 

Recursos hwnanos 
1.1. Profesioooles 
1.2. Ase.~es 

1.3. Mano de Obra ,. 
1.4. Administtá~'O 

2. Moviliración, Viatico y Combtmíble 
2. 1. Vinticos Nacionales 
2.2. Viaje y V iaticos Internacionales 
2.3. Aniendo Vehículo y Movili2a1..-i.lín 

3. Maquinnria y Equipos 
3.1. Compullldcr 
3.2. Proyector de uiapesitiva.1, om>$ 

4. 4. Matcriales, lnsumos y Productos 
4. t. Herramienta' 
4.2. Produ<;tos para degustaci<X\1 
4.3. Productos parndegustoción2 
4.4. Productos para dq;ustacioo 3 
4.5. Etiqueta"~ 

S. S. SaviciodcTerccros 

1 ProfesiOMI de In 
Unidad Productiva 
3día~mcs 

20 K~ Calnfate 
Mace~ de hierbas 
aromátic~ y 
medicinales. 
30 varas oo rosM 

lOO varas 
'entos 

$20.000/día 

$800/Kg. 
$1.500/Macetero 

$400/unidad 
$30/unidad 

5.1. Auditoria Pr~ón Limpia 
5.2. Análisis de Lnhmltc.io 

Valor auditoria $ 50.000 

5.3. Servicios de Promoción o Comcrcilllizncíón 

6. 6. Difusión y PromocíOO 
6. l. Boletines 
6.2. Manuales 
6.3.' Fotos 
6.4. Disponibilidad de In web 

7. Gnstos Gc:ncrales 
7.1. 0>tuumoo bá.,jcoo 
7. 2. Materiales de Oficina 

8. Imprevistos 

TOTAL COMPROMETIDO 

rápida por predio 

$ 1.440.000 

$ 16.000 
$ 30.000 

$ 12.000 
$ 3.000 

~;' 100.000 

$ 1.601.000 
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ANEXO TABLA DE APORTES VALORIZADOS POR PARTE DE 
Maria Rivera F.- JARDÍN DEL BOSQUE 

l. Recursos bumMOS 
1.1 Pruftsimlllcs de Plan m (3 dias at';;)CS) 
1.2 Asesores 
1.3 MamdeObra 
1.4 Administrnt.ivo 

2 . Movilil.aCÍón, V i.1úoo y C<>m'busu1>le 
2.1 Viaricos Nacionales 
2.2 Viaticm latcmacionale:. 
2.3 Arrienoo V dúculo y Movili :ración 

3 . Maquimrin y Equipos 
3.1 Computad oc 
3.2 Proyector de diap!l<'>itiva:~, o~ 

4 . Materiales, fmumos y ProductO!> 
4.1 Herramientas 
4.2 Poductas del campo de mUQifo 
4.3 E tiquet~ 

5. SaviciodeTercetO!> 
5.1 Au<lit.orias Producción Límpín 
5.2 Análisis de Laboratorio 
5. 3 Servici~ de Pmtrux:ión 

Comercialización 

6. DiflBim y Promoción 
6.1 Boletines 

'6.2 Manuales 
6.3 Fotoo 
6.4 DisponibilidOO de In weh 

7. Gastos Generales 
7.1 Consumos bósicoo 
7.2 M8tai!llcs de Oiicína 

8. lmprevi~oo 

TOTAL 

$720.000 

$30.500 $30.500 

$50.000 $50.000 

o 

S 61.000 

$ 100.000 

$ 1.601.000 
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Tres mujeres componen el grupo, quienes se conocen y han trabajado juntas 

desde hace 5 años, consolidándose como "Delicias de lbáñez", ellas han realizado 

cursos de capacitación en Manipulación e Higiene de Alimentos, Elaboración de 

Mermeladas y Conservas, Repc;>_sterfa, Costos y Gestión, entre otras actividades 

que complementan este rubro . 

Dicho taller participó en 2 proyectos durante el año 1999, los cuales permitieron 

habilitar e implementar en forma básica la sala de procesos y obtener los permisos 

para la actividad de elaboración de mermeladas y conservas; estos proyectos 

fueron financiados por la DEO, Sociedad alemana de Cooperación Técnica, y por 

parte de un Fondo para Iniciativas Productivas Menores, realizado por la l. 

Municipalidad de Río lbáñez . 

La actitud que han demostrado las integrantes del grupo ha sido de mucho empuje 

y fortaleza para surcar las dificultades y la falta de recursos. Por lo cual el grupo 

. posee fortalezas como el espíritu emprendedor de cada una de las socias, el 

optimismo que las acompaña, espíritu de superación, apoyo y colaboración entre 

sus miembros . 

Como oportunidades presentan la incursión que realizaron la temporada pasada 

en el mercado, el conocimiento del tema de procesamiento de mermeladas, la 

importante riqueza del sector en cuanto a frutales como corinto, grosella, calafate, 

frutilla, ciruela, cereza, guinda, albaricoque, damasco, rosa mosqueta y ruibarbo, a 

lo que se suma el clima favorable que existe prácticamente en toda la cuenca del 

Lago General Carrera. Sin embargo existen riesgos y amenazas que se deban 

considerar al momento de presentar un' proyecto, como lo es, la estacionalidad de 

la fruta por lo cual se generan ingresos sólo en dicha época comprendida entre 

Noviembre y Abril, lo que sería posible atacar con la diversificación que postula el 

grupo, consistente en aprovechar otros recursos naturales del sector que no 

coincidén en estacionalidad con la fruta, 

comestible Morchella y por otro lado la miel. 

siendo una'-' altérnativa el 
' ,-.· ' 

1 •• ,r..•,_,, 
/ .. ' ·.: :..::¡ 

. ·:y 

Hongo Jl 
~: 
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CONVENIO 
ENTRE 

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE A YSEN- CODESA 
y 

"DELICIAS DE IBÁÑEZ" 
!PROYECTO "LOS SABORES DE A YSEN"i 

Entre, por una parte 
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE AYSEN- CODESA 
A. PRA T 408, OF. 1 - COYlfA.lQUE- REGIO N DE A YSEN, CHILE. 
Representado por Miriam Chible Contreras, Presidenta de la Corporación, . 

Y, por otra parte, 
Las "Delicias de !báñez", Sociedad de Hecho, representado por la señora Teresa Millalonco 
Ojeda, domiciliada en calle Beltrán Dickson N' 196, comlU1a de Río Ibáñez . 

Se acuerda lo siguiente: 

ARTICUW 1: OBJETIVO DEL CONVENIO 
El objetivo de la presente convención es de defmir las expectativas y los aportes comprometidos 
entre ambas partes en el Marco del Proyecto "LOS SABORES DE A YSEN" • 

ARTICULO 2: OBJETIVO DEL PROYECfO 
El proyecto considera las siguientes acciones a favor de los productores participantes: 

l. Valorizar los productos existentes: Defmir criterios de producción limpia y establecer 
características descriptivas de los productos a fm de identificarlos como "Productos 
Locales de Aysén, Sanos y de Calidad". 

2. Apoyar técnicamente a las unidades productivas a través de visitas pW1tuales de los 
profesionales contratados en el marco del proyecto . 

3. Elaborar material descriptivo: (1 sitio Web y W1 folleto piloto) para el conjunto de los 
productos ofrecidos y con detalles con respecto a su lugar de producción. 

4. Promocionar in situ, regional y nacionalmente los productos (mailing, llamadas 
telefónicas, viajes, ferias, etc.) . 

5. Organizar la oferta de productos y servicios al visitante en la unidad o predio 
productivo . 

6. Establecer los contactos preliminares con contrapartes· europeas para poder 
fomentar la venta de productos o intercambios técnicos relevantes para el mejoramiento 
productivo. 

7. Participar de una gira de promoción a Santiago y Europa 

ARTICULO 3: APORTES COMPROMETIDOS POR EL PRODUCTOR 
Las "Delicias de !báñez", se compromete a participar activamente en las distintas fases del Proyecto 
a través de un integrante de la unidad productiva como "contraparte" del equipo técnico del 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Las tareas de esta persona serán: 

l. Participar en la ejecución del proyecto en colaboración con los Coordinadores y el Equipo 
Técnico del Proyecto, tanto en los aspectos técnicos relacionados con los productos de su 
interés directo como en las acciones de valorización y promoción previstas para el conjunto 
de productores . 

2. Participar en las reuniones necesarias en las oficinas del Proyecto . 
3. Facilitar los intercambios y apoyos técnicos a los demás participantes del proyecto en los 

temas productivos de su competencia . 
4. Participar en las giras y reuniones de trabajo en el marco de las acciones de promociones y 

visitas nacionales e internacionales . 

Las "Delicias de lbáñez" se compromete a aportas los siguientes elementos: 
• Una muestra de productos para la promoción, regional, nacional e internacional. 
• Fotos y materiales audiovisuales para la elaboración de documentos de promoción . 

Se valoriza económicamente el aporte en anexo . 

ARTICULO 4: MODALIDADES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS 
La ejecución del presente convenio, las acciones, las contrataciones de profesionales y los servicios 
específicos considerados en el proyecto serán financiados mediante los aportes valorizados de los 
productores participantes y complementado con los fondos del proyecto presentado por CODESA 
para el conjunto de productores a la Fundación para la Innovación Agraria (FIA) . 

CODESA pagará directamente los servicios, honorarios y gastos que implica la ejecución del 
Proyecto . 

Las "Delicias de Ibáñez", justificará sus aportes valorizados con documentos que expliquen o 
justifiquen dichos montos . 

ARTIClJW 5: DURAOON 
El presente convenio tendrá una validez de 24 meses a partir de la firma del convenio entre 
CODESAy la Fundación para la hmovación Agraria (FIA). El deseo de término del convenio entre 
ambas partes se deberá notificar con dos meses de anticipación . 

ARTICUW 6: COPIAS 
Los originales del presente Convenio se suscriben en 3 ejemplares en idioma español, quedando un 
ejemplar en poder de CODESA, uno en poder de la Fundación para la Innovación Agraria y uno en 
poder de Las "Delicias de lbáñez" . 

Realizado en Coyhaique el 24 de Septiembre dé! 2002 . 

Por DELICIAS DE IBAÑEZ 

...(';;<U (!>. l•.t·~ Q_lo &_.;.,_'-C.C> -
't~resa Millalonco Ojeda -· 

Representante Legal 
RUT:9.104.269-1 
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Teresa Millalonco., TALLER LAS DELICIAS DE mAJ\lEZ 

Criterios y métodos de nloriución 

: 

BIENES O SERVICIOS Unidad Valor por, unidad . ' 
l. Rean«i humana; 3 díaslmtlS (5 hrs/dia) 

l. l. Pmfe:simales 1 Prof. de fi!X'YO Of. $l5 .000/día. 
1.2. A~ Fom.Prod. Muncipio. 

1.3. Maro de Obra . Pa11ÍCÍ)l8CÍ(Il.Sl r«aúoucs y 4 días/mes (8 lus/dín) . 
1.4 . AdmÍni8tJ'!1lÍ\.'O 

lnlblljo gmpnl. $6.000/dia 

2. MMiizaci•Jn. V iarict> y C.:ll1100sriblc 2 díaslmes- $4.000/día 
2.1. Vini.Í<:Qs Nnc:iOMlc:s Alimma<:ión Grupo en 
2.2. Viaje y V íatioos Jnternacioonles Rewúóll 
2.3 . Arrimdo Vcltícu!P y Movilinci•XI 

3. Maquinlria y Equip>-" Municipio O f. F tmenl:O 2 díaslmes - $1.500/día 
3.1. Cruupu!.llda ProWctivo (1 
3.2 Proyectoc de diqpositivns, otros <XtllpltW). 

4. 4. Materiales, Insumoo y PmdUá~ 10 Frascos muestra $875/fra<;OO 
4.1. Hc:mmi~ mermelada.~ 450 
4.2. ProWdos paro ~ión 1 

81'S. 
4 .3 . ~ P'll'll~1.:lcim 2 
4.4 . Ptodik.'lllS para lkgl&'ltaciiXt 3 
4.5 . Etiqueta 

5. S. Savicio de Terceros 
5.1. Audil.oria Procbx:im Límpín Valor auditoría $ 50.000/año 
5.2 Análisis de Laborattxio rápida por predio 5.3 . Savicioo de PrtJmOCión <> C•nercializsciún 

. 
6. 6. Difusión y Premoción FolJctos deJ grupo $400/unidad 

6.1. Bolelínes 20/mes $8.000/mes 
6.2. Manual~ 
6.3 .... Mtt~ 
6A . Dísponibilidéd de la web 

7. GMtoo Gencnles Consumo básico 4 'días/mes- $2.000/día 
7.1. ~bási~ de Fax y teléfono $2.000/mes 
7.2. Mnterinles de Olicim por grupo . 

8 . Imprevistos 

TOTAL COMPROMETIDO 

Teresa Millalonco, Taller Las Delicias de lliáñez, se compromete con el siguiente aporte 
valorizado ~e·un,total de $2.662.000 (Dos millones seiscientos setenta y cinco mil pesos) 

/ ./·, ~e~ 
~~ / ··''~ • • . lt/<~ 

1 

j 
CONVENIO -· 

' . 
Ya.lor:TotaJ 
1.080.000 

576.000 

192.000 

72.000 

210.000 

100.000 

192.000 

192.000 
48.000 

2.662.000 
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( 

J. 

2 . 

~ . 

4 . 

5 . 

6. 

7. 

8 . 

ANEXO TABLA DE APORTES VALORIZADOS POR PARTE DE 
TcreSII Milllllonco- TALLER LAS DELICIAS DE JBAÑEZ 

ITEM DE GASTO Afto 1 Añol ' · 
Recursos hum~ - $540.000 $540.000 
1.1 Profesim.\les de Pllllltll (3 dias a)~) 
1.2 A~ 

$288.000 $288.000 1.3 Mam de Obra 
1.4 AdrnirUstrnliw 

Movilización, V .i:rt.íoo y Cmlt-.uníble 
2.1 ViaricoX\ Nacil)nalcs $ 96.000 $ 96.000 
2.2 ViaticM llllemaci•malcs 
2.3 Arrienoo Vehículo y MOVJliz:ICión 

Maquúwin y Equíf'CI!C 
3.1 Cmnputadoc $ 36.000 $ 36.000 
3.2 Pn~:~rdediapositiv.~o" otros 

Materiales, IRium<)S y Producf<)S 
4.1 Hemuníent:as $105.000 $105.000 
4.2 ~del campo de muestra 
4.3 lltiqueta. 

Sc7vicio d-e T c:f0e(ll5 

S. l Auditorías Produoción Lin.pin $50.000 S 50.000 
5.2 An.ílisis de LiJantorío 
5.3 Savi.cioo de Prom<)Cj<m ,, 

ctJlllefCializ:.lci•>n 

Dílilsím y Promoci<ín 
6.1 &Je1incs $96.000 $96.000 

'6) Mawa~ 
6.3 Fllt<ll'l 

6.4 Dispooihílid...:J de la web 

Ga.11l:~S G~C5 

7.1 COONIIliOS b.'\sic:os $96.000 $96.000 
7.2 Mnterialcs de Olicim 

$24.000 $24.000 

~us 
.. 

TOTAL 

' . 

Teresa .MiJlaJonco. TaJJer Las Delicias de Ibáñez, se compmmete con· el siguiente aporte 
valorizado de/y.n to~ de $2.662.000. (Dos millones seisciento$ sesenta y dos mil pesos) 

( _'; 

·~t ... 
\ 

.1 

Total 

$] .080.000 

$ 576.000 

$ 192.000 

$ 72 .000 

$ 210.000 

$ 100.000 

$ ' )92.000 

$ 192.000 
$ 48.000 

$2.662.000 
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El Taller "libertad" de Peninsula Levicán, comenÍ:ó hace 10 anos como un Grupo 

de Mujeres que realizaba actividades dependiente de la Iglesia de Puerto lbáñez 

en trabajos de Artesanía, para continuar con el apoyo del Convenio INOAP

PRODEMU, optando por la actividad de los Frutales como un posible rubro 

productivo. Para ello fueron inclUidas en un Programa de Capacitación Técnica en 

•Manejo y Cultivo de Arboles Frutales· realizado por FUNDESA, que consistió en 

entregar conocimientos en aspectos técnicos, formación humana y capacitación 

organizacional. Además realizaron 3 etapas de capacitación en ·Procesamiento y 

Secado de Frutas", "Control de Plagas·, ·curso de conservarla y Elaboración de 

Mermeladas·. y han participado en Giras Tecnológicas, en Encuentros de Mujeres 

Campesinas y Productoras, entre otras actividades que complementan este rubro, 

como lo es el aprovechamiento y la comercialización a menor escala de la materia 

prima del sector. 

Por otra parte el Taller presenta fortalezas para desarrollar la iniciativa, como la 

consolidación y afiatamiento en el trabajo que presentan las integrantes del grupo, 

son optimistas en su búsqueda de apoyo, existe una buena comunicación interna 

ya que están trabajando juntas desde 1988 y a través de sus actividades han 

creado vrnculos y oportunidades bastante fuertes con algunos servicios, hacien~o 
~. 

conocida su actividad productiva. Las condiciones agroclimáticas del Lago 

General Carrera son altamente favorables para ía producción de frutas como 

cereza, manzana, peras, damasco, membrillo, ciruela, guinda y durazno, lo que 

asegura en gran medida, buenos resultados, tanto en cantidad co~o en calidad de 

la materia prima, además se cuenta .. c~n mano de obra especializada a raíz de la 

experiencia adquirida a través de las asesorfas r~cibidas y por otra parte la 

aplicación de técnicas de procesamiento sustentables desde el punto de vista 

· ambiental, con un bajo· costo y no contaminante, lo que refuerza el valor 

económico de la actividad productiva. .··- -. ;:--,_ 
. . .. ~· ~'.!) u~ e¡ .. ;'/ ....... , 

Uno de los riesgos principales es que la situación ecop,qmif.a~~J~I grupo no es 
, .. , A . · (i'r ~- . 

buena y no cuentan con ingresos propios para salir a ve~:er·s~·· u:;~~~~ó~ , 

~' ;:,·. ·""o·i'·"' ' ;: . ~;,., '( •. J' 
. · ~ ~ . 

A; , '1\ ,, ... ~· ,, \ :._ ~:,., 
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CONVENIO 
ENTRE 

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE AYSEN - CODESA 
y 

TALLER "LIBERTAD" 
!PROYECTO "LOS SABORES DE A YSEÑÍ 

Eotre, por una parte 
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE A YSEN- CODESA · 
A. PRAT 408, OF. l - COY.ijAIQUE- REG[ON DE A YSEN, CHILE. 
Representado por Miriam Chible Contreras, Presidenta de la Corporación, 

Y, por otra parte, 
El Taller Libertad, representado por la sei!ora Uberlinda Figueroa QtúJodrán, RUT. 
9. 104.269-1, domiciliada en sector Península Levicán, Comuna de Río lbáJ1ez . 

Se acuerda lo siguiente: 

ARTICUW 1: OBJETIVO DEL CONVENIO 
El objetivo de la presente convención es de definir las expectativas y los aportes comprometidos 
entre ambas partes en el Marco del Proyecto "WS SABORES DE A YSEN" • 

ARTJCULO 2: OBJETIVO DEL PROYECTO 
El proyecto considera las siguientes acciones a favor de los productores participantes: 

1. Valorizar los productos existentes: Defmir criterios de producción limpia y establecer 
características descriptivas de los productos a fm de identificarlos como " Productos 
Locales de Aysén, Sanos y de Calidad". 

2. Apoyar técnicamente a las unidades productivas a través de visi~as puntuales de los 
profesionales contratados en el marco del proyecto . 

3. Elaborar material descriptivo: ( 1 sitio Web y un folleto piloto) para el conjunto de los 
productos ofrecidos y con detalles con respecto a su lugar de producción . 

4. Promocionar in situ, regional y nacionalmente los productos (mailing. llamadas 
telefónicas, viajes, ferias, etc.) . 

5. Organizar la oferta de productos y servicios al visitante en la unidad o predio 
productivo . 

6. Establecer los contactos preliminares con contrapartes europeas para poder 
fomentac la venta de productos o intercambios técnicos relevantes para el mejoramiento 
productivo. 

7. Participar de una gira de promoción a Santiago y Europa 

ARTICULO 3: APORTES COMPROMETIDOS POR EL PRODUCTOR 
El Taller Liberta~ se compromete a participar activamente en las distintas fases del Proyecto a 
través de. un integrante de la unidad productiva como "contraparte" del equipo técnico del proyecto . 

El Taller Libertad, participará durante todo el periodo de duración del proyecto en promedio 20 
horas mensuales . 

·. 
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Las tareas de esta persona serán: 

l. Participar en la ejecución del proyecto en colaboración con los Coordinadores y el Equipo 
Técnico del Proyecto, tanto en los aspectos técnicos relacionados con los productos de su 
interés directo como en las acciones de valorización y promoción previstas para el conjunto 
de productores . 

2. Participar en las reuniones necesarias en las oficinas del Proyecto . 
3. Facilitar los intercambios y apoyos técnicos a los demás participantes del proyecto en los 

temas productivos de su competencia 
4. Participar en las giras y reuniones de trabajo en el marco de las acciones de promociones y 

visitas nacionales e internacionales . 

El Taller Libertad se compromete a aportas los siguientes elementos: 
• Una muestra de productos para la promoción, regional, nacional e internacional. 
• Fotos y materiales audiovisuales para la elaboración de documentos de promoción . 

Se valoriza económicamente el aporte en anexo . 

ARTICULO 4: MODALIDADES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS 
La ejecución del presente convenio, las acciones, las contrataciones de profesionales y los servicios 
específicos considerados en el proyecto serán financiados mediante los aportes valorizados de los 
productores participantes y complementado con los fondos del proyecto presentado por CODESA 
para el conjunto de productores a la Fundación para la Innovación Agraria (FIA) . 

CODESA pagará directamente los servicios, honorarios y gastos que implica la ejecución del 
Proyecto . 

El Taller Libertad, justificará sus aportes valorizados con documentos que expliquen o justifiquen 
dichos montos . 

ARTICULO 5: DlJRACION 
El presente convenio tendrá una validez de 24 meses a partir de la firma del convenio entre 
CODESA y la Fundación para la Innovación Agraria (FIA). El deseo de término del convenio entre 
ambas partes se deberá notificar con dos meses de anticipación . 

ARTICULO 6: COPIAS 

Realizado en Coyhaique el 24 de Septiembre dé! 2002 . 

Por el TALLER LIBERTAD 

- - . 

t: . /f) tr "--9~ fY\ . 
Uberlinda Figueroa Quilodrán 

Representante Legal 
RUT:9.J 04.269-1 
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Uberlinda Figueroa., TALLER LIBERTAD 

Criterios y métodos de valorización 

BIENES O SERVICIOS Unidad Valor poi- Unidad 

l. ReeW'SCS humanos 
1.1. Profesionales l Profesional 3 día...,'mes $15.000/dia 
1.2. Al;esores Pan.ícipaciál 9'lJlO 4 días'mes $6.000/día 
1.3. M1100 de Obra ,. Reunión trnbnjo ~ 
1.4. Administrati w 

2 . Movilización. Viarioo y Comb~blte 
2.1. Viatioos Nacionales Alimentación en 2 dins/mes $4.000/día 
2.2 . Viaje y Vintioos lotemaciomdes rartícipacim reunim 
2.3 . Arriendo Vehículo y Movilización 

3 . Maquinaria y Equipos 
3.1. CompuladtX Municipio $3.000/mes 
3.2 . Proyecta de diafJO$ÍI.Ívn!l, otros 

4. 4. Materiales, Insumos y Productt>s 
4.1. Hemunient..'lS 
4.2. .Prodlctos para dcgust:ICÍOO l lO bolsas de fuJtas $ 900/bolsa 4.3 . Pn>cluctoo para d~;n 2 

~ 
4.4. P[l)ductos pa:ra dq,>u:>tacioo 3 
4.5 . Etiquetas 

S. S. Sc:viciode Terceros 
S .t . Auditoría Producci<in Limpia 
5 .2. Análisi., de Laborataio 
5.3 . Sc:vicios de Promoción o CancrcialilX.ión 

6. 6. Dílilsión y Promocim 
' 6 .1 . Boletines 

6.2. Matruales 
6 .3. Fotos 

~ 

6.4 . Disponibilidad de la web 

1 . G~ Gem.'Bio:s 
7.1. Cotwmoo bá~~ Consumo básico $3 .000/dia x 4días 
7.2 MateriAles de Otlcin:1 Teléfono $2.000/mes 

8 . lmpn:vist<Il 

TOTAL COMPROMETIDO 

gu oo, Taller Libertad, se compromete con el siguiente aporte valorizado de 
$ . 4 . OO. (Dos millones cuatrocientos setenta y dos mil pesos) 

· Valor Total 

$1 .080.000 
$ 576.000 

$ 192.000 

$ 72.000 

$ 216.000 

$ 288.000 
$ 48.000 

$2.472.000 
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l. 

2 . 

J . 

4 . 

5 . 

6. 

1 . 

8 . 

ANEXO TABLA DE APORTES VALORIZADOS POR PARTE DE 
Uberlinda Figueroa - TALLER LIBERTAD 

ITEM DE GASTO Aftol Añol 
R~humanos 
1.1 Proiesíonales de Pl1111ta (3 ellas al ines) $540.000 $540.000 
l. 2 Asesores 
1.3 Mano de Obra 
1.4 Admínislntivo $288.000 $288.000 

Movilinción. V íatico y Combustible 
2.1 Viaticos NacMtales $ 96.000 $ 96.000 
2.2 Viaticm lnlemacionales 
2 3 Arriendo Vehleulo y Movilización 

Maquinaria y Equipos 
3.1 Computadox $ 36.000 $ 36.000 
3.2 Proyectox de diapl«irivts, cJCToc; 

Materiales, InsiJtnO.'S y Pmductos 
4 .1 Herrnmienw $108.000 $ 108.000 
4.2 Poductos del aunpo de mllCSlr.l 
4.3 Etiquetz 

Sa'Vicio de T en:«<lll 
5.1 Auditorías Producción Limpill 
5.2 Análisis de Lohcntaio 
5.3 Sovícioo de Pr•nnc>ción <) 

CO!l\e(cialización 

Difusión y Prooloci6n 
6.1 Boletines 

'6.2 Manuales 
6.3 Fotos 
6.4 Dísponibílid.'ld de 111 web 

Gastos Generales 
7.1 Consumos b.'lsi<X1S $144.000 $]44.000 . 
7 2 Mntcrinles de Oficim 

$ 24.000 $ 24.000 

lrnptwistos 

TOTAL 

aUer Libertad. se compromete con el siguiente aporte valorizado de 
(Dos millones cuatrocjenlos setenta y dos miJ pesos) 

Tolal. 

$ 1.080.000 

$ 576.000 

$ 192.000 

$ 72.000 

S ~16.000 

$ 288.000 
$ 48.000 

$2.472.000 
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Las integrantes del taller •Las Hormiguitas" ha realizado cursos de cap,acitación en 

Manipulación e Higiene de Alimentos, 1 a Etapa en Elaboración de Mermeladas y 

Conservas, Repostería, Costos y Gestión, Desarrollo Personal y Desarrollo 

Comunitario, entre otras actividades que complementan este rubro, como lo es, 

que en cada temporada es aprovechada la materia prima del sector, para la 

elaboración de mermeladas y conservas que son comercializadas en la localidad . 

Por otra parte el grupo fue favorecido por un Proyecto DEO (Sociedad Alemana de 

Cooperación Técnica) en una primera etapa pará implementación básica del taller, . 

tras numerosos y fa llidos intentos por obtener algún tipo de apoyo financiero, con 

el cual lograron habilitar la casa de la posta antigua de Puerto Sánchez que se 

encontraba en regular estado, dejándola en condiciones aptas para la actividad de 

procesamiento alimenticio . 

La actitud del Taller ·Las Hormiguitasft ha demostrado gran esfuerzo y constancia 

para sacar adelante su iniciativa, ya que la situación socioeconómica de la 

localidad de Puerto Sánchez no vislumbra alternativas para motivar su población, 

por los altos niveles de desempleo, aislamiento territorial y problemas de tenencia 

de tienas, entre otras causas. que se traducen en un desaliento generalizado por 
~. 

parte de· la localidad . 

Pese a ello el Taller presenta fortalezas para desarrollar la iniciativa, como las 

ganas que presenta el grupo de trabajar, surgir y desarrollar la actividad productiva 

q"ue se traduce en una actitud emprendedora, existe una buena comunicación 

intergrupal, tienen muy claro los., roles que desempeña cada una de las 

integrantes, se conocen y trabajan juntas desde 1996. El funcionamiento ha dado 

favorables resultados los que consisten en que 4 socias intervienen directamente 

en la elaboración de los productos, y las restantes 7 socias que viven en .los 

proveen de la materia prima para el proceso. 

1 
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CONVENIO 
ENTRE 

CORPORACJON PARA EL DESARROLLO DE A YSEN- CODESA 
y 

TALLER "LAS HORMIGUITAS" 
[PROYECTO "LOS SABORES DE A YSEN"i 

Entre, por nna parte 
CORPORACION PARA EL DESARlWLLO DE A YSEN - CODESA 
A. PRA T 408, O F. 1 - COYHAIQUE- REGIO N DE A YSEN, CHILE . 
Representado por Miriam Chible Contreras, Presidenta de la Corporación, 

Y, por otra parte, 
El Grupo "Hormiguitas", Sociedad de Hecho, representado por la señora Fridia Barría 
Avilés, domiciliada en calle Ricardo Fritz SIN" de la localidad de Puerto Sánchez, Comuna 
de Río Ibáñez . 

Se acuerda lo siguiente: 

ARTICULO 1: OBJETIVO DEL CONVENIO 
El objetivo de la presente convención es de defmir las expectativas y los aportes comprometidos 
entre ambas partes en el Marco del Proyecto "LOS SABORES DE A YSEN" • 

ARTICULO 2: OBJETIVO DEL PROYECTO 
El proyecto considera las siguientes acciones a favor de los productores participantes: 

l. Valorizar los productos existentes: Definir criterios de producción limpia y establecer 
camcterísticas descriptivas de los productos a fm de identificarlos como "Productos 
Locales de Aysén, Sanos y de Calidad" . 

2. Apoyar técnicamente a las unidades productivas a través de visitas pWJtuales de los 
profesionales contratados en el marco del proyecto. 

3. Elaborar material descriptivo: (1 sitio Web y un folleto piloto) para el conjWJto de 
los productos ofrecidos y con detalles con respecto a su lugar de producción . 

4. Promocionar in situ, regional y nacionalmente los productos (mailing, llamadas 
telefónicas, viajes, ferias, etc.). 

5. Organizar la oferta de productos y servicios al visitante en la unidad o predio 
productivo . 

6. Establecer los contactos preliminares con, contrapartes europeas para poder 
fomentar la venta de productos o intercambios técnicos relevantes para el mejoramiento 
productivo. · 

7. Participar de una gira de promoción a Santiago y Europa 

ARTICULO 3: APORTES COMPROMETIDOS POR EL PRODUCTOR 
El Grupo "Honniguítas", se compromete a participar activamente en las distintas fases del Proyecto 
a través de un integmnte de la unidad productiva como "contraparte" del equipo técnico del 
proyecto. 

·O~ 
El Grupo "Honniguitas", participará durante todo el período de dur · '"'de (proye'tto .er- promedio 
20 horas mensuales. e!§' ¿'!}; ~')¡:) ~ \ 

o ~;; . %) 
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Las tareas de esta persona serán: 

l. Participar en la ejecución del proyecto en colaboración con los Coordinadores y el Equipo 
Técnico del Proyecto, tanto en Jos aspectos técnicos relacionados con los productos de su 
interés directo como en las acciones de valorización y promoción previstas para el conjunto 
de productores . 

2. Participar en las reuniones necesarias en las oficinas del Proyecto . 
3. Facilitar )os intercambios y apoyos técnicos a Jos demás participantes del proyecto en los 

temas productivos de su competencia. 
4. Participar en las giras y reuniones de trabajo en el marco de las acciones de promociones y 

visitas nacionales e internacionales. •· 

El Taller "Hormiguitas" se compromete a aportar los siguientes elementos: 
• Una muestra de productos para la promoción, regional. nacional e internacional . 
• Fotos y materiales audiovisuales para la elaboración de documentos de promoción_ 

Se valoriza económicamente el aporte en anexo . 

ARTIClJW 4: MODALIDADES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS 
La ejecución del presente convenio, las acciones, )as contrataciones de profesionales y los servicios 
específicos considerados en el proyecto serán fmancíados mediante Jos aportes valorizados de los 
productores participantes y complementado con los fondos del proyecto presentado por CODESA 
para el conjunto de productores a la Fundación para la Innovación Agraria (FIA) . 

CODESA pagará directamente tos servicios, honorarios y gastos que implica la ejecución del 
Proyecto . 

El Grupo "Hormiguitas", justiticará sus aportes valorizados con documentos que expliquen o 
justifiquen dichos montos . 

ARTICULO 5: DURACION 
El presente convenio tendrá una validez de 24 meses a partir de la firma del convenio entre . 
CODESA y la t"undación para la Innovación Agraria ( FIA). El deseo de término del convenio entre 
ambas partes se deberá notificar con dos meses de anticipación . 

ARTICUW 6: COPIAS 
Los originales del presente Convenio se suscriben en 3 ejemplares en idioma espai\ol, quedando un 
ejemplar en poder de CODESA, uno en poder de la Fundación para la Innovación Agraria y uno en 
poder del Grupo ··Hormiguitas". . ~70-ro'-

P 2 :(-o (} -

A'/(j t2 -\ 
Realizado en Coyhaique el24 de Septiembre del 2Ó02: f-f.rl \S' \ 

/,' .J -,\t... 
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Fridia Barria A., TALLER LAS HORMIGUITAS 

Criterios y métodos de valorizadón 

.. . •, ' . : ,. 

:; . .BIENES O SERVICIOS Unidad Valor por unicbd 
l. Reanos humanos 

1.1 . Profeúan:tles 1 Pmfesí<ml de Apoyo, Oí l,S días/mes (S lus/dia) 
12 A1eSOfC'I Fr.menó> Prud Municipio . 

$)5.000/día. 1.3. ManodeObr.a Participacil~ m reunimes y 
1.4. Adrninístrntiw en_trnhajo (grupo} 4 días/mes (8hrsldfa) $6.000 

2 . Movílí zación, V iatioo y Combustillle 
2.1. Víatic:os Nacion.'lles 
2.2 Viaje y Via1i005lnletna~."ional~ 

36.000 2.3 . Alrit:nW Vehículo y Movílizxión 1 36.000 S 

3 . Mnquínnria y Equí J10S 
3.1. Co.mpulada· 0.[ FOOleáO Prod.Municipío 2 día.v me~ Sl.Sf))ldía 
3.2 ~tor de diapo>sitivas, t>fl1)$ (1 eoo~puta.b) 

4. 4. Maaeriales, lmumos y Prr.oductos 
4.1. Hemuníent.l:S 
4.2. Pro<Juc;ws JlMI degust.-.cioo 1 lO FniSC()S III.Ile'llr:L'I $l.(UI~ 
4.3 . Pnxlacta)$ para dqJU'ltlción 2 mennclnda.'14SO gr.¡. 
4.4. Proc.b:ttJs para dcgtl')lación 3 

(grupo) 4.S . Etiquetns 

S. S. Suv.icí<>deTcrccros 
.'U . Audiloria l?rocblción Limpia 
5.2 Análisis de Lab11ratc:rio 
5.3. Sa'Vicias de PronJoción (1 

Comen:íalizacíón 

6 . 6. Díti&síón y Pl'tmocí(n 
61. Boletines 
6.2 Manuales 
6 .3 . Fot~ 
6.4 . Dispañibilid:lll de La weh 

7 . GliS1os Gmcrnles 
7.1. <::omuntos ~00<'1 Comumo básioo 4 días/mes Sl .OOO/día 
72 Mah:riales de Oficina 

fr« y teléfono (grupo) SJ.OOO/me~ 

8 . lmJ!RNÍSI.os 

. 
TOTAL COMPROMETIDO 

.. 

Fridia Barría 
~lorizado 

Taller Las Honniguitas, se compromete con el siguiente aporte 
$1.596.000. (Un mil1ón quinientos noventa y seis mil pesos) 

Valor.Toui . 

$ 540.000 

$ 576.000 

S 72.000 

$ 72.000 

$ 240.000 

$ 96.000. 

$ 72.000 

$l.S96.000 
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). 

2. 

3. 

4 . 

5 . 

6. 

7. 

8. 

ANEXO TABLA DE APORTES VALORIZADOS POR PARTE DE 
Frldia Barría A.- TALLER LAS HORMIGUITAS 

.. ITEM DE GASTO Aftol Aftol 
R~bwn.11lOS 

IJ Profcsimllles de Plmlll (J dills al nlQ) $270.000 $270.000 
1.2~ 

1.3 Mlroo de Obra . 
1.4 Admin.ístrnlh'O 

$288.000 $288.000 
Movílimción. Y í.'llioo y Combl.titible ('•) (*) 
2.1 Víaticos Nacionales 
2.2 Viatiro9 Imemacionales 
2.3 Aniendo Velúculo y ~fovitiztción $ 36.000 S }6.000 

M~naria y Equipo$ 
3.1 ('.(lnlplll.'ldcv' 

3.2 ~cJrde di3PQ.'Jiriv<~.,, Qtn)$ 
$ 36.000 $ 36.000 

Materiales. Imumos y Pnx!uctos 
4.1 Hemsrnienta<~ $120.000 $120.000 
4.2 Poductos del ampo de mUC!4rn 
4.3 Etiquctlls 

Senicio d.e T trcer~ 
5.1 Auditori~ Pn:ducción Limpia 
5.2 Anñlliús de Labmrtaio 
5.3 Servicict~ de Promoción o 

C<ml'et'cializllcic'Jn 

Difim(:Jn y Promoc:iún 
6.1 Boletines 
6.2 MMWIIes 
6.3 FotO$ 
6.4 Di.~ilidad de la web 

' 
Gastos C'.cnt:mlcs 
7.1 Consumos I>.'WCX'$ $ 48.000 $ 48.000 
7.2 Matcrial.e3 de Oñcim 

lmpnM1lm 

TOTAL 

valorizado 
er Las Homúguitas, se compromete con e1 siguiente aporte 

~qJ¡J.4il~~.596.000. (Un millón quinientos noventa y seis mil pesos) 

grupo y su aporte en dinero es complic~do dada la :s~uación 
económica d Ja dificuJtad de acceso a Puerto Sánchez. ' a <]ue.n<)<cu~nta con 

movilización ni con fue es labomles estables. : ·.-·;' ~ J 
\. ·.p 

·~ ~ .. .:.~ 
· ...... • . . ' . . , ... 

Total 

$ 540.000 

$ 576.000 

• ?2.000 

$ 72.000 

$ 240.000 

$ 96.000 

$ 1.596.000. 
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ANEXO E 

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO 

Página 
Número 
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OA.S7US' TOTALES Total 
J .04 

llcm de ._uta NoY-02 
J. RECURSOS HU MANOS 
1. 1 ProfaioüJn EA!uiDO T«aica 
1.1.1 Coordio&dor ll0%l J OO.OOc 1 OO.OOC 200.000 
1.1.2 Coonlin&dor allrmo (l~l 220.000 220.000 440.000 
1.1.3 Vderinaño (S0%1 360JJOO 360.000 720.000 
1.1.4 El<Vmo Desurollo LOI;al ( SQ'X,) 1.140.00C 1.140.00C 2.280.000 
1.2 Ttc:ni&:en e e o 
1.2.1 Scartaria Eic:c11tin (45%) 180.00C ISO.OOC 360.000 
1.2.2. Profesionales de Planta 
1.2.3 Contador ( 10'.1-l IOO.OOC IOO.OOC 200.000 
2. EOUlPAMIENTO o o o 
:2.1 Adquisicióa dr equipO• o o o 
2.1.1 Comoutador o 650.000 650.000 

2.J.2 Camara Diltital . o 120.000 120.000 

· 2.1.3 l'roYQ:tor de Oiaposítív&.• o 150.000 150.000 

2.1.4 Muestrario Produclos o~· o o 
2.2 Valoriu.cíórt de uso de equípoa 

J'.2.1 u.., de eauÍD03 compulu:iooalca ( o o 
2.:U. I Comll4ltldor de CODESA 1 2.-:60i 21.600 43.200 
l.2.1.2Contput&dor produ.;lore.• 
2.2.2 Uso de CQUÍDOS de UDIDO 

J9.~ 19.2815 38.571 
o o o 

2.2.2.3 E.\C&I\er .2.08 2.08.l 4.166 

3.JNFRAESTRU<:I'URA o o o 
3.1 Oivcrsos o o o 
4. TRANSPORTE Y MOVILIZAC!ON (¡ o o 
4.1 TransDO<te Profcsiotulcs en AY<irt 35~1 1 3SS.S7t 391.143 

4.2 TransDO<tc Cruw PrWuclorU en Avsen 
4.3 TraruliOflc a Sanlí~~t» (¡ o o 
4.4 T fiASDO<tc lalcmacion&l 900.000 o 900.000 

4.5. Viiricos Nacionalc.• e 300.000 300.ooo 

4.6 Vo&tícoo ú;pa1o lotcmacional ~ o o 
4.7. Cotnbuslibte en Transoortcs 1..oca1c1 o o o 
5. MAn RlALE.S E JNSUMOS o o o 
5.1 Material de terrena 17.143 17.J43 34.286 
5..2 ln.,..moa computacionale~ 31~ :)1.46<1 62.928 

5.3. Produd03 D&l& dr-.u•tacion= 45.557 45.557 91.114 
5.4. Malcrial Feri&A o o o 
5.6 Otros ín.1umm o o o 
6. S'ERVlCJOS DF. TERCEROS O O O 

6.1 A<cioncs Socio Cultunle:~ v Proo O .280.000 280.000 
6.2. Aa:icma .l!T.a-ARII'D«.uaña 320.000 :120.000 
6.3. Attionc '"'.a Producción ÜmDia 80.00C 80.00C 11>0.000 
6A. Accil'ncs "nbitos económicos e ( 0 
6.5 Acciancs ámbíln Mtrc&do Eu.rooen 384.28t 64.:.!8(; 448.57J 

6.6. A/l:íJísls Produtt", en Labc>ratorin e C O 
6.7. An'liaia de aue!oe ( C O 
6.8. Filmaciones v Fotll!IUáti.. 6.251: 6~ 12.500 

6.9. Elaboración y disPOnibilidad Paaina Wcb e C O 
6 .10. Disdlos e imnrcsi6n etinur:1.as y lo-. os 7 .S71 7.571 15.143 
6.1 1. Cutos de Comacialiooñn e e o 
6.!2.J.laJ&ncc Conl&blt II!Ual C •. C 0 
6.13. Cutos B&De.arios s-:J6C S.:J6C J0.720 

7. Dlt"\ISION e C O 

7.1 Or~ta., íuciñn Re.1niono Gr~~oo C C O 
7 •. 2 Rcuoioncs Pílb!ir.as J4~ 14.:.!86 23.571 
7.3 Pllbliradone 8olc1in e e o 
7.41'1lblic:acione3 ca l'ralsa JO~ 20.18E 30.571 
l . CASTOS GENE.RAL.ES C C O 
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GA.S'1US" 1V1J4Li:S 
' 

lrcm de,....• 
l . RECURSOS HUMANOS 
1.1 Pnlfninala E4•i11o Tc:aico 

! 1.1.1 CoonléudufC1~) 

' 1.1.2 ~udor .u-oa'il 
1 1.1.3 Veterinario (50%) 

1.1A 'Emmo Deumlllo tocalt~\ 
· 1.2Tú:aicos 

1.2.1 Secretaria Eico;uri•-a(45~) 
1.2.2. }'n)(<Sionales de Plaata 

l.l.J C.. atad« (1 ()lf,} 

· l . EQUIPAMIE"NTO 
2.1 .!Yqeuic:i6a de eaai-
2.1.1 Coml!ulllb 

2.1.2 c-.n. Dlr.ital 
2.1.3 ~lcrdc Oia~i 
2.1.4 Mv...mtio Prucfu("IC).< 
2.2 Valo~ h uso de e.¡ai-
2.1.1 u ... de eouiooa ~1KIIa.áolloalc:s 
2.2.1. 1 CotnPvlalor ck (."'OF.SA 1 

2.2..L2c-putad«ck .:ooo!inaJor 
2.1.2 U110 efe equipos de caatlfOI) 

U "' 1 MJalriAA lol\'*"""tea 
2.2.2.2 Cl!ll>I>Uiadúr I>OIÜ!il 

. ll2.3~t( 

l.lNFRAESTRUcnJRA 
; l .l OiV"tOOS 

4. ~SPORn: Y WOV\UZAC10N 

4.1 Trmsgtl)l'le PNfaiotWa n1 Avsn 
4.2 Tran.soortc GNoo Prodvctorts .,. A•'Sál 

4.3 TQIItllorh: ~ ~ 

4.4 T~~ lnlmlaL"'-1 
~- Vilita:"" NIÓimalcs 
4.6 V~ El'PC1fo lot~ 
4.7. Combu.t."ble nli Locales 

S. MATE'R1Al.f3 E. lNSUMOS 
5.1 Materi.aJ de tanoo 

S.l!OMI..- ~'lltDIIUia.."ÍYn:ib 

5.3. 'f'IWu.:""' _..' 
5.4. Material t"cria.~ 
5.6 Otroo idsumos 

6. SEJlVIC..10S DE TERCEROS 

6.1 &~ Sodo Oallwalc:o V Procl 
6.2. Acciones ~ Au<>~~ttUaria 

6.3. A<:c:ionc=l Ñea J'mdoc.ci6n Lmoia 
6.4. Accicmc:a Mlhilo.s ~ 

6.5 A<T,ÍopC:S limMn Mm:ado Ealo~~n> 
6.6. Aná/'aais Pl't1dllclas en t:..ahanl...;.. 
6.7.Atúli.O deoud"' 

6.8. rd~ y YoeorH.as 
6.9. El•<8ciM '1 disPOOibilicbd Pap)na Wd: 
6.10. Dismotf e impn:si6n ~ v lctQ.cs 

6.1 S. <'-• de CcorDm:iWICiáD 
b.ll. Balance: Conubk anuJ 
1>.13. OuiCIS &nc:asias 
1. D.troSIÓN 
7 .J n... • ...;,_.;¿,n Rnnic-nc:s e~ 

7.2 R~ J'líbtic:» 
7.3 Plltolic:arioncs Boldln 
7 A Plobliracinncs ~ ~ 
8. GASTOS CEHEAALES 
tll a.. ... para la ..Ctcina 
11..2. Alrimdco tllifma 
9. fiiiP<'C"'dtO. 

TOTALES 
TOTALES Con Rc-ai....tc dc:l <9'3(, 

T.,tal 

E-os .-~~ l005 

104.000 104.000 208.000 
2211.000 22:1.000 456.000 . J74AOO 374.400 7411.1100 

1.1.,.600 1.185.600 :?.37t.:!OO 
o o o 

187.200 181.200 374.400 
~.869 338.869 1.011]38 

104.000 104.000 .208.000 
o o o 
o o o 
o o o 

-o: o o 
« o o 
o , . o o 
o o o 
o o o 

.22.464 2~-~ 44.928 

28.749 28 .749 57.4?8 

o o o 
31.051 3).057 40.114 

o o o 
2.166 2.166 4 .. 33:! 

o o o 
o ) o o 
o o o 

36.994 36.994 73.988 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

17.829 17.829 35.657 
32.7:!3 32.723 65.445 

47.379 41.319 94.758 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o !)J.600 9.!.600 

66.857 66.857 . 13:1.714 

o o o 
o o o 

6.500 6.500 13.000 

o o o 
7.874 7.874 15.748 

o o o 
104..000 o 104.000 

5.574 S.$74 11.14'1 

o o o 
o o o 

14.857 14.857 29.714 
o o o 

\28.)64 l:!a.Jó4 l.S6.728 
o o o 

lll.oo:l 13S.D04 26:.!.007 
71.8(1;) n..soo 145.(100 

IJ.l91 11~3 22.58S 
o 

3.479.551 3.469.153 6.948..703 
l.618.7l3 3.601.9111 7.22<>.651 
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G~ TQTAI.IiS 

llcm de ~tatlo 
l. RECURSOS H\NANOS 
l.l Profaioaalc:s EQiriJIO Tcaúco 
l . l .t Coontios.m«{IO'X.) 

1.1.2 C'..-.J"INdor alremo ( 1 0~) 

t.I3Vdmurio<,50'.¡) 

1.1.4 üDCrto ~o leal (~) 
1 l .l TiceiGoo 

j 1.2.1 Sa:rctw 'Eico:uliva ~~~) 
1 1.2.2. l'mleoionalel de Plata 
, 1.23 C«<lldor(1Q'l.) 

: 2. ~OUlPAMrENTO 

:. l. l Mauilici6a ele e.zwipoc 
.~ 21.1 e-'"""" 

J l.t.2 c-ara Oiltitu 
l · 2 1.3 !"nnUIIJf de ~liva!, 
• 2.1.4 M~ Productos 
: 2.1 Valotb....:ióa de uso.,.,_.,..,.;¡,.,. 

l .:U U110 de CGWÍ'IIOIS -Cacioula 
2.21.1 ComP<lta.for ele COO"E&\ 1 

2.2.1.2 C011111UI-.l« prWUC~ 
2.2.2 U.wo de raui- de C&OUD 

2.2.2.1 t.Uozuiu r .... 
U .2.2 CClmoutaJor _1l<lttilil 

. 2.2.2.3 t:..:ucr 
1 3. INnAESTRUcnJRA 
J.l o;...,..... 

· 4 . TRA'N!IPOJ('['E Y 'WOVIUZAClON 

4.1 T~ l'!oteun.des cnt\,\'!lt!:l 
~.2 TI'IUSliOf1c 0...~ l"rodU<.'fOrd m A~~ 
4.3 T tUSpof1e a Sanlúr.o 

. 4.4 TRMDOrte WC'tMrionol. 

4..5. Vij¡ia>s Na:i...Wes 

1 •U Vl&liolos Experto latC1'1'111o.~l 

· 14.7 .eo.n• ~nbl.e ""Trm$il0tl'r.ll..ucaleo 
. S. MA'n:II.IALI!S E INSUMOS 

5.1 Mattri.d d t tcnmo 

S.21ASt<.- COIWJIGI ... ~ 

' 
5.3. l'tl>duct~ Ntlldc:t.uatll.'Óona 
.5.4. Malcri.ol Fcñas 

S.6 c:>ttus mwll\08 

6. ~VICtOS O'l ttRCElWS 

6.1 Acdon~S Sodo (Cultarales y Prod 
6.2. Acn1111ca úea ;,. 
6.;.\. Aottic>nc::> ~" .Produtt.iion Li~nr" 
6.4. ÁCC'iiiSICI M!bi!M C'JC"oOCJÓmkas 

&.S Ncionc:s .f.mhilo M~ad" Europno 
6.6. Análisi3 .Pmc!uct03.., labandorio 
6.7. An!f!M de! alldas 

U • .Filmarioncs y fi'OI"''*'¡., 
6.9 • .Eiallcltxión y dillf!CIIÚbilidad J>a,jna W d 

6.10. [lUc,1o, e im~ f'I.ÑiudOI$ y b . .-
6.11. ('-.. de: Comefciali:z.aci6a 
6.12. Balanec~ anul 

6.13. C'-11& 83rtcaricw 
J . DJniSIÓN 
7.1 R~Cnro 

17.2 Rt.Wiioets Pliblias 
7.3 Pl>blicacioocs &lciln 
7.4 PI>Nic:acionos en Ptm"' 
S. GASTOS G.EH.ERAU:s 
8.J c-... rw11 la af"oclna 
8.2. Atrimclo C!l'icin.a 
9. IIIIIII'CVil1o. 

TO'J"ALES 
roTALES c..., Rc:aiutc lkl4 

Total 

lOOl 

200.000 
440.000 
1:!01100 

UIO.OOO 
o 

360.000 

1.036.286 
200.000 

o 
o 

650.000 

120.000 

150.000 

o 
o 
o 

43.200 
55.286 

o 
38.371 

o 
4.166 

o 
o 
o 

391.143 

o 

o 
900.000 

300.000 

o 
o 
o 

34.286 
62.928 

91.114 

o 
o 
o 

l$0..000 
320.000 

160.000 

o 
448..571 

o 
o 

Jl.SOO 
o 

JS.J43 

o 
o 

1o.no 

o 
o 

28..571 
o 

30..571 

o 
2SJ.9l9 
140.000 

21.714 

o 
!),19fó.E>99 

10.188.51>/ 

TOI~ T<OI~ T<úl 

l003 2004 200S Toh.l 

1.241.000 1.248.000 201UlW 2.904~ 

1.1~ 2.745.600 4StMlOO 6.31f1.200 

4.492.800 4.4~ 743.800 10.454.400 
14.217.200 . 14211.200 2311.200 33.105.600 

o o o o 
:L.~ 1.246.400 :174.400 s.m.zoo 
6.466.415 6.46b.4lS 1.077.733 15.046.173 

1.248..000 1.248.000 :!08.000 2 904Jl00 

o o o o 
o o · 1) o 
o o o 630.000 

o o 1) I:Jil.OOO 

o o 11 150.000 . . 124.900 o o 124..8011 

o o J! o 
o o () o 

269.563 2t>9.568 44.92!1 6X1..26"1 

344.9lt$ 344.981\ .S7.498 802.756 

o o __!) o 
240.689 240.b84 40.114 5(,0.059 

o o o o 
25.996 zs.gq2 40:1..1~ 60.486 

o o o o 
o o o o 
o o (1 o 

1A4l.321> 776.7'1Jl n.• 2.684.185 

228.800 114AOO o 343.DJ 
76.5.000 780.000 J! 1..545.000 

1 '2.184.000 676.000 o 3.760.000 

1-092000 4b8.000 o 1.860.000 

:!34.000 o o 234.000 

o o o o 
o o o o 

lt3.'J45 21).94~ 35.651 491Jill 

J92.671 391.671 65~ 913.71.5 

S68.SSI 51>8.548 94.758 1..32:!.'172 

291.200 291.100 o 582.400 

o o o o 

o o o 
(} 

1.01?.200 374.400 o 1.67.\.líOO 

1.164.800 374.400 o 1.8S9.200 

1.997.600 o o 1.157.600 

9l6.000 187.200 93.600 1.216JIOO 

3.131.889 1.135.084 _l_ll.li_4 4.849..159 
o o o 11 

90.000 o o 90.000 

~ 78.000 13.000 m.soo 
312.000 o o :ll2.000 

349.l86 .:!.!4.4118 1~.741 fioOolb6S 

o o o o 
100.000 104.000 104.000 :m.ooo 
116-893 66.893 11.149 tSS.~ 

o o o o 
o o o o 

~~ 178.284 29.7 14 4 14.359 

208.000 104.000 o :112.000 . 

l'l0.76'J 159.564 256.728 6J7.63J 

o o o o 
t.57Ul31 1.572.036 21>'!.M7 3fl58..002 

813.600 873.600 14~.600 Ul32..800. 

135.495 US.499 22..585 , 31S.:.!9J 

o o o 1 o 
5:!.916.10* 43.404 -~06 • . 94S.70J 1 114-0N>JI06 

56.073.ASO 45.140.779 7.2~~.651 l 118.62!1.41'J 
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GASTr:JS GRUPO LOS SABONIS 

'· lteade~• 

: l. RECURSOS HUMANOS 

l.l Pro~ E4•iPo T~ 
' 1.1.1 Coonlí:aador(lO'.\) 
1 

, 1.1.2 Coontíaador allrrco 1J 0%) 

•. 1.1.3 Veterinario (50$) 

1.1.4 Elq)ato Ocomollo Local f50%) 

•UT~ 

1.2.1 S«n:taria Eía;u!M !45%) 
1.2.2. PNr~ 11c Aaata 
1.2.3 Colltador ( !~ 
2. EQUIPAMIENTO 

: :u Aduiáci611 efe eq~ 
2.1.1 Cooloubdot 
2.1.2 Culata OWtal 

' 2.l.ll'lvyedor de ~m•as 

' 
l. lA Muesmrio l'nldu\.1os 

· l.lV~ de •ao de ftloñ-
l.l.l u .. efe a¡ajpo,s CIIIIUG(eriqula 

l.l.l.l Comoollldof de C.(JDE.SA 1 
2.2.1.2 c-.11111adon:s onxlu.:toca 
2.2.2 U» de cqoñliO& de QmJoO 

: 2.22.l MM!uína ~a 
: 2.'2.2.2 ,_,á!\1 
. 2.2.2.3 b.'alm 

.S. INFRAI!.STR.UCI'URA 
3.11)i~ 

· 4 . TRANSPOtn'E Y MOVIUZAClOM 
4.1 Tra~nte ~m A•'Sén 
4.2TI'IIISC)OrteGrupO I'NdUC:OtU ca A'~ 
4.3 T.-te aSan~ 
4.4 ,.._rtc lolaucíoaal 
4..$. Vo.íliu>$ NaciocW.es 
4.6 V~ati.:os E.xonto lntmuo..'1on&l 
4.7. C~~mM!t"llle m'(; IA<'aks 
$. IWATERW..ES E LNSUMOS 

• 5.1 Meteri.al de ~~:tren<> 
5.21-wm 
5.3. l'nldudoo oarad~WII~ 
5.4. M.lcÑI feria.• 
S.6 C>tms iawmos 

6. SERVJCJOS DE TERCEROS 

6.1 ~Socio Culhnlcs )' PNd 
6.2. Acáones área Atro-."tt.Uá 
6.3. Aa.'Íllac:S .6tu Produ•'CÍÓII ÜIIUIÍ& 

6.4-~ambítu.<~ 

6.S ~es .imbilo Men:Uo [un)pco 

6.6. Ailálísis 'Proda•'t<~<S a~l.aboaloño 
6.7 . AniiQO de sadus 
6.8.1'í~v1'~ 

6.9. !.labora.;ón y ~bilidat 'Puilla Wd 
6.10. Di1dos e Íln¡lRSÍóD diqum< y~ 
6.ll. Gulas ole Comel\:ialitolciócl 
6.12. &Jan.:e CCM\W>I<: anual 
6.l3.Ga~~ 

7. Dtt1JS1ÓN 
7.1 Ort,&IIÍnci&)n ~ Gnmoo 
7.2~Piiw;.. 

13 1'11~ &ldin 
7.4 1'11~ ea fmls& 
S. GASTOS GENERALES 
8.1 G-de: o>!í.:ífta 
8.2. Arriendo oficina 
9.t~os 

'WI'Al..U 

TOTALES Co• ~~~~del 4'1. 

Nov-ol Díc·Ol 
o 
o 

100.000 100.000 200.000 
220.000 llO.OOO 440.000 

o o 
600.000 600.000 1.200.000 

o o 
o o 

$18.143 $18.143 1.036.2116 
100.000 100.000 200.000 

u o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o • o 
o o 
o o 

21.600 2l.t.OO 43.200 
Z7.64l 27.643 55.:!86 

-o 1) 

l9.286 19.286 l8..511 
-o o 

2,08 ~.()8 4.1€.6 

o o 
o o 
( o 

35..571 JS.S71 71.143 
-o o 

( o 
900Ai00 900.000 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

~57 4S.33? 91.114 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 
o o 

64.286 64.286 tl$.511 
o o 
o o 

6.250 6.250 I J.500 
o o 

7.571 7~71 15.14.) 

o 
o o 
o o 
o () 

o o 
14.286 14.:186 ::!8.!171 

o o 
10.2.86 10. 286 20511 

o o 
4S.964 45.964 91.929 

o o . - c.J.: 
143 143 281> 

() o 
2.7311.669 I.R311M9 4.57? 337 

l.738.669 l.B38.M9 4..577..337 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ·• • • • • • • 

; ~<;M:<"<':Ir/1/t)U~.'ó.IM-$ 

1 ,...,.fti .. 
L a!SC:UUOS HU.......,. 

t hwrl~l...rl't r...ta• T~ 
ltt~l!-

.U<"-•""*'"1~1 
LLI-~ 
UA-IItf-t-'C...., 
un-• 
t~JSnrt ... Qtt~ ... ~ 

u~""'-""(<"' 
¡.~.}("-(l~J 

l.~PAMIOfJO 
L>.u.oloidbh...O• • 

' UI~ 

2U(Aowol-
1LI"-....... ~ .. 
,_ ... _,.., 
u . ..... .-. 

: UIUHft-· .. 
!~ •• ~ .. 0001!$<\1 
~~t1('_,_ 
u:~u .... _ .. ,_ 
21-).J u,.., 

. uu 
U1.)-
l.IM 
u-. 
.. 'faAim'OIItl( y MOYiliZ.AC!Off 
41 ,.,...¡, .. ,~_Af'$11 
•11\~i~~)ltllftt o.t.-1'\.Wt\ ~_.8.\.~ 

..l'n'M.....V •$te~• 
(4~~--'ft· 

.. ~"'--oiH 
u~ ... --...u-~ 
•J.~tofr~ t'R'W4fr• 
$. -Tn.IALiil: ~INSUMO$ 

llwftiJ .... , .. 
!~.,...,.,~.~· . s_,_,, ... , .. -, 
i~~Fm.t1 
~6~ ...... 

: 6. stn1ICIOS DE '!liiCUOS 

i e. t ,.~ l:M..- e :::u.*' t ht.4 
~ 6.~~-... '-"'"""'.,. 
't..lh.~ll: .~un.~ 

Mlw~~HM~tm•• 
O:S-I1oloto-. ... C...-
•f.Ñhf'JN~fnlt 

liJ. IIIlA1u4<t ~h1 
o.a>llao_,,,..,ntr•u 
u.~- ·~"""""··\ ~IO!b'O•••-- ..... ,._,._ 
6-Ut:.J~Mtt~ 

O.U.l«<oort<:M.W.-
C.Ut;....n&.lnM 
1. DtfWIÓIII 
1.tC..na:n.t''-'~• . r-. 
'l.l~'tttbn• u,.,...,.__ 
1.4' ,....,.,NIINi tlf hfan .. 
0,1<>-ot. . 
tU.~w .. ~ ...... ,..;., 
TOTAlEr 
TCITI\I..EJIC.. ..... , .. lo4 « 

.... ) ,.,. .. ) ... .., ......... 

~ ..... llltC« Ulif.(O) lH«o 
2.l.lt':l'l 1.liUIO< J:IUI)I; ~ 

~ (,;•UfOC C*fl)O QACIOO 

~011' tJttbt; iliiiW ~-
~- ·- se40ill> )1104110( 

tlO!I U ti u .. :¿ ... ... , .. ., .. 211.70! l8..7 .. 

:zu~: 
--~ 

_, 
IO..IIS .. :,.. !f(< } , )lj ' '.lfl 

-"""' :. . .,. "'~ ~"" 

IJ.'fl • 0 .>7! n.m 11.") • • 

~; <IS .~. fi'i~l .;>il;fi 

~, .. ~?>: ~~ .S.!«• 

}.~ >r. ?.(<) ·~ 

:t.r.. 141!!> Jl~ ·~~ 
,.Uf) 111.1;1 J"'-~m 11!./.11! 

17.00 . (}.,3')) 1"12") .:Jro 

' , .. JJ!> 

1.~11.1 l.tl:!llt l !rJ11H l.,n~H 

lfU ~I'I li'U.Jt uu.n \.911~1~ 

"'"Y•• lu41 ..., 
~-·l .frj.J O<HIJ ..... ) ...... ) 

• 
lM! ... l<fo«COC llol ... lk~ IH«>C lM .. IMC<I ~ooc U.ol«'<l 

meoo 21liiJJJ 1lll.Q 2l!I!.IDI !2a100 m. u nao l2UIJ) :.,....., 
(>)AJII(o lilA lOO w.- ...... ~ ~Mil i\IAM!> tJA.• ~'*' 1.40.~ 

• 
5~.091 ~-w. s ... .,.. S'l8.60.> 

~--
SlC.acr. UlOOO ~·QII) .. .,.lll 

IMO>O lOl""' 104.!>00 ll'l""' JC.OOQI 104« l041o00 - 1:1400>) 
~ 

( 

( 

,, 
~ 

Z2"' u. ... u~ !t~ 12"' l!."" Uli.l U OI< bt.l.W. 

XU49 JU-lO :111.7"' Je.l .. ... , ... :!11.741 ., .. .,.., :•.&41Q(t'!. 

a . os: _, 
211.t5 ~' -~· ~-liS' JO,fS :lli.OS7 Ul~ 

q 

2l ~J(.< ~J( 1 l.J! .1 .i!.J ' 1& 4'~~..~ 

t 
~~ )f. .... ~"" lU!I "·"" ;~,..,. ~-"-' - U'J..o;( 

• 
~ 

t 
t 

n.:m .n.) ')!: ~)~ n.:• • IJ:O< n .m n.~ n .m ~$~1 

' 
~ 

o 

-'lW lDI(O< 

lii<KJ !<>.C<I 0\Jl'~'' 1>1~1 'lll~ .)I)CU ...... , ""~ lliiL!m 

• ,.. ... 1011.'« 
~;(>) ~'m M.OO &!.00 •·"" 6.!.00 ~1<0 t.:J.<J '7tv:u. 

'1.104 l~ l .tU ,., 7CI l .VIA 1.814 '·"' ~4.0 

: G 
1 ~ 

( 

tLr.l ... ~ .,.r..1 JI?!'· :1.:!1' .. 1 
··~ 

,.~ JC~·l l 'l':\22> 

JOW JOI'U/ 111.m Jo)(,Q1 Jll0>1 J(l(, IOlM J0.6!n J)f,~ 

nf:f::• n'IYJ l ': tol •tf10' n.n• n,OO) ... ~l 41.eoJ ~n~)J 

lf!l M' ... lB , .. , .. ¡ ... 1<!1 I.T.E-

' ;·. !~'. ]J(. Ul~1ll· ltJ!:Oif 1 .!'121 1~ J~J~)'t! I!'IUJ! Ul~:Oit J 91Uit ..-) ~.\(,~~ 

1.mn4 UU-!V: ~~·11~· t.'Ullt tfl:!t& U U~ V> UU.ltli t9U. U .tU~?."J 
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O.A.S'1tU' ONU PO l. OS SABORES 

! leal de bollo 
1 • REC\J RSOS 'HUMANOS 
1.1 Prolcaioulca Eq.,q., To:aña> 

• l. l .l Coonliudor (1~) 
1.1.2 C>onliowtoc al temo ( 1 ~) 

• 1.1.3 vetorrinacio t m > 
: 1 . 1.4'E~~~(50'X,) 

I.J Técaic.u 
1~1 Secmaria Ei«a!M_t45~) 

. 1.22. Pnlle1ioNln de Pl.mt. 

• 1.2.3 C.4Gtllloc (1(.1';1.) 
. l ._EQUlPANIENTO 

· 2.1 Adct •iaiá6e de cqai-

· 2.1.1 Co!m!Uiutur 
. 2.12 CIIII\N& 'Diltibl 

2.13 ~....:Jor de Di.a.-ifiva<~ 
2.1.4 M~ l:'roduclol 

· 2.2 V aloñ r:acóoM de .,.. de ea~ipos 
. l.J. l u .. ele cc¡!ÚpM -pllbáoula 
. 2.2.1.1 C"'~tador dc COOE!M. 1 

2.2.1 .2 Computl>dom:a Pf'OIItod\IIU 
l.l.J UH de CCII._ de........, 
2.2.2.1 Wqlliu. loto~rUit.:a 

2.2.2.2 Clml>ut.odor POt!Jtil 
2.22.3 'Eiancr 
3. lNfllAESTRUcnJRA 
.u DiY<uoo 
4 . '11lAMSPOR're Y MOVlUZAClO'N 

4.1 Trzaqoortc Prufmioa.aloos C'll 1\)We 

4.2 T~c C111110 l:'rod..:tota N II.•'Sbl. 
4.3 TIM:'IDOrte a~ 

4.4 'l'rusputtc la~ 
. 4.5. V'oiliaM NacioNJa 

4.6 Víalia>l ~ lnlcTuáonal 
4.7. Combntibk .., Tl'liiiSPOOcs Loalrs 
~. a.ATEIUAL"ES E IMSU IIIOS 
S.l N.olerial de t cmtt10 

S.2 luvmoa "V!IIP'Itao.-1onala 
S.J. l'nlducto& a.va d~W...S 
5.4. M~m.l fm.., 
5..6 O!m< ÍS\Sumos 

6. SERVICIOS D.E TERC-EROS 

6.1 Acciones soc;o Culeomloos ,, l:'rod 
6.2 • .-..:,.;011e1 6Tea AI:NIIccuaria 
6.3. At.Xíon.:a ft.a Pr01ho.:..'i0n ¡.;.,p¡. 
6.4. t..;ci011l'S ámbitos ~"0<'1 

6.S M.'ionu itnbilo N.cn::ddo Eumnco 
6..6. ARílísi.. PrudlldQIJ ... Laboratocio 
6.7. Arúlísis de aud~ 
6.8. Fíhuo.~ y fo~&U 

f>-9. Elaboa.."iin y clilpolribilidad Pa!tiu Wcb 
6.10. ~e imllrcan ctiqudas y~ 
6.11. Gz.<la& dt: Corrscn:WiuciOft 
6.12. &lace Coalll>k uual 
6.13. (;dM '&IICMÍa& 

7. DIFUSIÓN 
7.1 ~wnlmnli"""" <ifwo 
72 Rr~ Pllblial 
7.3 l'llblicacWacs Bo6ttál 
7.4 f'llbficaciDncs illl'tms.a -
8 . GASTOS OEWERAtF..S 
8.1 e-de o&;... 

8.2. Atrit-no.lo oli.:íru. 
'9. l~os 

TOTALES 
TOTALES C!MIIl.eajaalc: .rcl 6 

o 
o 

l!ae.OS Feb-05 rroe.~ 

104..000 104 .• 000 :!08.000 

221!.000 2211.000 ~.000 

o 
624.000 624.000 12'18.000 

o 
o 

$38.8(,9 ~Jió9 1.(177 .7:)8 

104J.l00 104.000 208.000 

o 
o 
o 
o 
o 

, . o 
o 
o 

22.464 22.464 44.928 
28.749 28.749 57.498 

o 
20.057 20.0S7 40.114 

o 
2.164! 1.164! 4.3.'12 

o 
o 
o 

36.99-1 )6,9')oj 73.988 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

1(1.319 47.379 94.7S8 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

66.857 66.857 l33.714 

o 
o 

6.!'100 6.500 13.000 
o 

7$14 7.874 1! .748 

o 
o 
o 
o 
o 

14.857 14.857 29.714 

o 
1.2;8.364 128.364 256.7;!8 

o 
tfi.I!OJ 1(1.1!03 95..606 

o 
149 149 298 

o 
2.029.Q82 2.029.o&'l 4.0SS.164 
2.029.()82 20l9.082 4.058.164 
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<7AS7VS <7Hl/FO LOS SilBONES lOOl 2003 Tolal 
o 

ltccz de Jl&sto O 
t. RECURSOS HUMA'NOS O 

· I.I.ICOOinfi..adot(IO'l.) 200.000 1..248.000 l.:l43.000 208.000 2.904.000 
l.l.lCoonliDI&lOtallmiOJIO'k) 440.000 2.74S.600 :2.745.600 456.000 6.J87.200 
1.1.3 Vd<rin.ario f~) O O O O O 

1.2 Tiañoos O o o o O 
1.2.1 Sccn:taria Ejr.:totív4. t4.5%) O O O O 11 

: :z._mutPAMIENTO O O O O O 

• :U.I C<)lllputadQf O o O O O 
2.1..2 C""..amata Ditibl o o o o o 

2.1.4 Mucsttvío Pn!dudw O O O O O 

2.2 VA!oriación de uo de ~•iPOS O O O O O 
· 2.2.1 Uso de .:a..._ compvt8Cioulcs O O O j) O 

2.2.1.1 Couwut;WordcC'ODESA 1 4.J.:ZOO :U.9.568 169-SM 44.<128 IJ?I.lb4 

2..2..2 Uso de equipos de e&epo O O O O O 

2.2.2.2 Computad« portitil O O (') O o 
2.2.U E.-!o:ann 4.166 2$.9'16 :25.992 4-l:ll 60.4U 
3. 1NFRAI!STRUcnJRA O O O O O 
:u Dil.~ o o o o o 
4. TRANSPORTE Y MOV1UZAClON O O O O O 

4.3 TtliMPOrte a San~ O O O o O 
· 4.4 Twm.ortc ~ '100.000 O O O '100.000 

4.5. Vráli.:m N&cio!We< O O O O O 
4.4 Vialíeo$ EXPCrto lnt~ O O . O O O 
4.7. Combuarib .. om ~d l.oc*s O o O o U 

. S. NATERIALI!S E INSUloiOS O O O O O 
~ .• Material ole tmall> o o o o o 

5.3.1'1ududos¡wa\lcJtust.\a.'ioa.es 91.114 SI>S..SSI 568.548 '14.758 · 1.322.'172 
u.wawr~ o o o o o 
5.4 Oln» íasumO$ O O O O O 

6. SERVICIOS DE TERCEROS O O o 0 . O 

6.3. Aa.Wnc. íru Prllduo..Wtl lim9ia O SOO.OOO O O 500.000 

6.9. Elabot.:ióa V di.-roílid..-1 PW... o o o o o 

6.12. B.ab.nce CQ'ltablc anual O O O O O 
6.U.Cutos~ O O O O O 
1. Olft.ISIÓN O O O O O 
7.1 O!R,alliz.a.:ión ~UIIÍUIIC'$ CiiiiJ)O O O O O O 
1.2 Reuniones PilbliQ\ 28.571 178.289 178.284 :.!'9.714 414JI59 
7.3 Pubticaá\)fteS Boktiu - - - o o o o o 
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GAS7VS F7A 

11""' de a:w o 
l. RECURSOS HUMANOS 
1.1 Profc:. io aales ~uiJOO Tcnico 
1.1.1 Coordinador (1 O~ 1 
1.1.2 Coordinador &!temo (1~) 

1.1.3 Vclerinario (~\ 
I.IA Ewato ~llo l~all50%) 

1.2 Tá:ttieoa 
1.2.1 ~,.¡. E:i«•tiva l4s'7;) 
1.2.2. Prof~ion&les de Planta 
1.2.3 Contador (1~) 

' 2. EQUIPAMIENTO 
2.1 Adouiaici6a de couiPOs 
2.1.1 Computad~r 
2.1.2 Camara Dil;ital 

. l .l .J I'roVtttor de OiaoMitivaA 
2.1.4 Muestrario l'l\xluclos 
2.2 Valoriu.ción de uao de equip0o 
2.2.1 Uso de cguipos comoutacíonaln 
2.2.1.1 ComputadorckCODESA 1 
2.2.1 .2 Computador de coordinador 

· 2.2.2 U.so de ~•iPOs ele amoo 
2.2.2.1 M~uina folot.ritica 
2.2.2.2 Comoulaclor IJ<)r1álil 
2.2.2.3 Escancr 

. 3 . INFRAESTRUCrtJRA 

3. 1 Diven<~s 
4. TRANSPORTE Y MOVIUZAC10N 
4.1 Transporte l'rofaíonalc:s ca Avsén 
4.2 Trans11011c Gnlpe Produch)('CS ca A~ 
4.3 TrusPOr1C • Santia#.o 
4A TransJ>Or1 c lnlcm.acion&l 
4.5. V'lilicos NacÍOtlllc:~ 
4.6 V'oatiros Erpcrto lntcmacion11 
4.7. Combustible en Tm~St~Drtc:s l...oales 
S. MATERIALES E INSUMOS 

· 5.1 M&tnial de tcm:no 
5.2 Insumas comoulac\onaleos 
5.3. Productos ~)ara dc:~t.u..l.&ciona 

5.4. Malerial Ferias 
S.6 Otros insumos 

6. SERvtCJOS OE n:RCEROS 

6.1 Ac:..'Íonc:a Socio Cul!ur&lc:s v l'rod 
6.2. 1\ceioncs •re• AltroJlC\;u uia 
6.3. Acciones Are a Produco:í6n Liml)i3 
6.4. Aocione:o &mbilos C<:on<lmi(IOO 
6.5 Acciones Mlbito Mcn:aclo Eul'lll)C() 
6.6. Anilísi• l'mdutto• en labor~orio 

6.7. AnJli•ia de suelo~ 
6.8. Filmaciones v fotot.rar .... 
6.9. Elaborx ión y diallOilíbilidld l'ljtina 
6. 10. DiACjjos e intPietíiln elinuclas v l«os 
6.11. Gastos de Comcn:ilJiza.o:íón 
6.12. 9&1&ncc Contable anual 
6.13. Gu ta. &nc:.arios 
1. DIFUSION 
7.1 Ont&~~izuióll Reuniones 0 011>0 
7.2 Rcuiooe& Piblieu 
7.3l'loblic.aciona Boletín 
1.4 Publicaciones en Prv>sa 
l . OA!n'OlJ OI!.NERALES 
a.! Gastos oara la oficina 
8.2. Arriendo ofíciru 
9. Imo~loa 

TOTALES 
TOTALES Coa Raiuatc: del 4" 

FlA FlA 1'0T 2002 

Nov.02 Dic-02 
o 
o 
o 
o 

360.000 360.0(J(J 120.000 

54D:OOO 540.1)()1; 1.08í>.OOO 
o 

180.000 180.00C 360.000 
o 
o 
o 
o 

o 650.000 650.000 
120.000 120.000 
150.000 150.000 

- o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

320.000 320.000 
o 
o 
o 

300.000 300.000 
~ 
o 
o 

17.143 11.143 34.286 
31.46~ 31.46<1 62.928 

o 
Q 
Q 

Q 

280.000 280.000 
320.000 320.000 

80.000 80.000 160.000 
o 

320.000 .) 20.000 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

$..360 $360 10.720 
o 
o 
o 
o 

- 10.000 • 10.000 

o 
8().000 80.000 160.000 

10.000 10.000 140.000 
10.714 10.714 21.428 

o 
1.694.681 3.524.681 5.219.362 
1.762.468 3.665.668 5.4.28.136 
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2.1.4 Nut Jttrlt Pu4oceos 
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2_ '2.2.2 c..e~t~.llt 1m4tl 
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1.01 M 
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. 'rUIISPO~TE Y MOVlLIZACIOH 
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TOTAI.J!l: 

ITOrAI,.f.::J cu .,., •• ••• a 
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o 
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o 
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GAS1US"F7A 

ltot111 de Jt&SIO 

l. RECURSOS HUMANOS 
1.1 Profesiou.lea ~uipo Tec~~io:o 

1.1.1 Coonlinldor ( IO'X.l 
1.1.2 Coonlia.ador a11emo (10%) 

I. I.J Veterinario (~~ 

1.1.4 EJPCrto OcsatTollo Loo:al (50%) 
1.2 Ttc:uícos 
1.2.1 Seo:maria Ejccuti~ (45%) 
L2.2. l'rolaionab ~ 1'\anla 
1.2.3 Contador (10',\) 

:Z. EOU1PAMIEN1'0 
:2.t AdCIUÍsicióa de CCIUipos 
2.1.1 Computador 
2.1.2 Camara DiRilal 
2.1.3 Proyector de OiaposiliVM 
2.1 .4 Muestrario Pro<tucto;, 
:Z.Z V.tloñu.ci6n de uao de equipos 
J.l.l Uso de CCIUÍPOS C:OIIIDUiaciorualu 

2.2.1.1 Computador de CODESA 1 
2.2.1.2 Comput.dor de coordinador 
2.2.2 Uso de eauípos de campo 
2.2.2.1 M'-!uina fototr.rifíca 
2.2.2.2 Compu1.dor pol'lilil 
2.2.2.3 EKancr 
J . INFllAF.sTRUcnJRA 
3.1 Divcnos 
4. TRANSPORn: Y MOVILIZACION 
4.1 Transporte Prolesioules en Aysén 
4.2 Tr&ns!IOI'Ie Grupo Productores en Aysin 
4.3 Tran>porte a SantillltO 
4.4 Trusll0f1c lnlcmlcion&l 
4.5. Viilicos Nacionales 
4.6 Viaticos Experto lolt:111acior..t 
4.1 . Combustible Cl'l Transi>Ofles Loo:ale3 
5. MATERIALES E lMSUMOS 
5.1 Material de terreno 
5.2lruu~ computacionale$ 
5.3. Producla.s parlo dt<,U$tacil)t\es 
5.4. Maleñal f erias 
5.6 Otros insumos 

6. SERVICIOS DI!. TERCEROS 

6.1 Accioru:& Socio Culluralcs y Prod 
6.2. Ac.:íoiiC'S 6rea ~I'OJ)C\.'II•ria 
6.3. Ao:cioncs ~ Producción l.intDia 
6.4. Acciones ámbitos et:unómicos 
6.5 Acciones •mbito Men:ldo Eurooeo 
6.6. AnálL1~ I'R>cluctos en Labor.tJuriu 
6.7. Arlilioi• de aud os 
6.8. Fílnucioacs y f'olOf.Tili&.'! 
6.9. Elaboración y dÍSP<>~ibilid.S Pul na w~ 
6.!0. Diseños e iml)'lcsión cliQucw y lO®.' 
6.! 1. Ga.'llot de Comercialiucioa 
6.! 2. Balance Conlabk anual 
6.13. Gaslos Bancarios 
1. DlFUSION 
7.1 ~anir.ac:ión Reuniones Grvpo 
1.2 Reunionu Públicas 
7.3 l'llbli<:aciona Bolctio 

. 7.4 J'l¡blicaóonca .,. I'Rnoa . 
8. GASTOS GENERALES 
8 .1 Gaslas J)ll'a 1 a ol'tcina 
8.2. Arriendo oficina 
9. IIDPfCYÍtloa 

1'01'ALES : 
TOTALES Coo R~~~ale dcl4'-' 

FlA 

Eoc:-05 

374.400 
561.600 

187.200 

17.829 
Jl?23 

104.000 

S.3?4 

. - . 

83.200 
72.800 
11.1 43 

1.450.469 

1.508.487 

F1A 

Fcb-05 TOTAL 
o 
o 
o 
o 

374.400 748-800 

561.600 1. 123.200 
o 

187.20C 374.400 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

' o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

17.829 35.657 

32.723 65.445 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

93.600 93.600 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

104..000 
5.574 l 1.149 

o 
o 
o 
o 

- - o 
o 

83.201 !66.40\ 
12.800 145.600 
11.144 22.181 

D 
1.440.071 2.890.539 

1.497.674 3.006.161 

~ ) ¡ 
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GAS1tlS" flA 

ltem de ttuto 
1. RECURSOS HUMANOS 
l.t Profcsio....Jn Et~uñ>o Tcc:ni«> 
1.1.1 Coonl inador (1 010) 
1.1.2 Coon!inador akern<> (10%J 
1.1.3 Veterinario(~) 
1.1 .4 ~o DnaiTOUo Local(~) 
l .lT~icoa 

l.l.l S~taria E'ccu1iva (45%) 
I.J.2. Pro!csi<M~ales de Planta 
1.2.3 Contador ( lO'A>) 
2. EQUIPAMIENTO 
:u Adt~aiaici6n de eqai11oa 
2.1.1 Computador 
~.1.2 Caman Digjtal 
2.1.3 ~or de DiapQ:oítivas 
2.1.4 Muestrario l'roducto~ 
l.l Valorir.aci6n de uoo de equi""s 
2.2. 1 UJo de cqui]IO$ compuluioaalca 
2.2.1.1 ComPutador de C'ODESA 1 
2.2.1.2 Computldor de coordinador 
2.2.l Uso de equipos de campo 
2.2.2.1 MAQu ina !oturifica 
2.2.2.2 Comput ldor portálil 

2.2.2.3 Esc.lncr 
3. INFRAE5I'RUCTURA 
3.1 Divcno• 
4. TRANSPORTE Y MOVIUZACION 
4.1 Transporte P'ro!coionalcs en Aysén 
4.2 Transaorte C... !lO Producto re• en A\lltk 
4.3 Trans~~Qrtc a Santialto 
4.4 Transporte lnlcmacioul 
4.5. Viália. N acicules 
4.6 Viali<:os Exi)C11o lntcrna.cional 
4.7. COmbustible en Transoortcs locales 
5. MATERLALES E INSlJMOS 
5.1 Malerial de IMCno 
5.2lrusumos computacioaales 
5..3. Productos para dCit.u~taci""C! 

5.4. Mateti al Fcriaa 
5.6 Otros insumes 

6 . SERVICIOS DE TERCEROS 

6.t Accione:! Sacio Culturales y Prod 
6.2 Aa:i<>nes •rea AP.roooecuaria 
6.). Aa:íancs •ru P'roducción U mpi4 

6.4. Acci.ones •mbitos cc.onómicos 
6.5 Accillnell imbito Mer\:ado Europoeo 
6.6. Análisi.' Productos en Laboratorio 
6.7, AMlillis de $UC~ 
6.8. Filmaciotu:s y Fotot.rifau 
6.9. Elabora.ci6n_y disponibilidad Pa,jru We\ 
6.10. Dinlios e imprcsÍ0\4\ ctiavctt.' v l\lltOS 
6.11. Gastos. de C~~<nc.n:iaütaeión 
6.12. Balance Cotlt&blc lUIU&I 

6.13. Gastos Banc.arios 

7 . DIFUSIÓN 
7.1 OIE.aniuci~ Rtunioncs Gl'ull') 
7.2 tuuniona Plíblicr.s. 
[1.3 Publicaciona 8ole1in 
7.4 PU blícacioncs ct1 Prcnaa 
8 . GASTOS OENERALF.S 
8.1 Gaslot para la ortcina 
8.2. Aniendo oficina 
9 . Imprevistos 

'IUTALES 
TOTALES Con Rcaiu•te del 4" 

2002 

o 
o 

720.000 
I.OSO.OOO 

o 
360.000 

o 
o 
o 
o 

650.000 
120,000 
150.000 

o ~ 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

320.000 
o 
o 
o 

300.000 
() 

() 

o 
34.286 
62.928 

o 
o 
o 
o 

280.000 
320.000 
160.000 

o 
320.000 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

10.720 
o 
o 
() 

o 
10.000 

o 
160.000 
140.000 
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