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1. ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:
NORMALIZACION DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
DE CITRICOS DE PICA - | REGION

Linea de Innovacioén: GM Area: G
Region(es) de Ejecucion: Primera Regién
Fecha de Inicio: 01.01.2000

DURACION: | 30 meses

Fecha de Término: 30.06.2002

AGENTE POSTULANTE:

Nombre : Cooperativa Agricola de Pica Ltda
Direccion : Avda. 27 de Abril s/n

RUT : 82.070.800 - 8

Teléfono  : (57) 741009 Fax: (57) 741 009

AGENTES ASOCIADOS:

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE:

Nombre: José Toro Pérez
Cargo en el agente postulante: Presidente de la Cooperativa Agricola Pica Ltda.
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2. EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL

PROYECTO

2.1. Equipo de coordinacion del proyecto

| (presentar en Anexo A informacién solicitada sobre los Coordinadores )

COORDINADOR DEL PROYECTO

NOMBRE RUT FIRMA
JOSE TORO PEREZ

AGENTE POSTULANTE SIGLA
CARGO ACTUAL CASILLA
PRESIDENTE DE LA COOPERATIVA AGRICOLA PICA LTDA.

DIRECCION CIUDAD
Avda. 27 de Abril s/n PICA
FONO FAX

(57) 741 009 (57) 741 009

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO

NOMBRE RUT FIRMA
FERNANDO ALBORNOZ A.

AGENTE POSTULANTE SIGLA
CARGO ACTUAL CASILLA
Vicepresidente de la Cooperativa Agricola Pica Ltda.

DIRECCION CIUDAD
Avda. 27 de Abril s/n Pica
FONO FAX EMAIL

(57) 741 009 (57) 741 009
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2.2 . Equipo Técnico del Proyecto

(presentar en Anexo A informacion solicitada sobre los miembros del equipo
técnico)

Dedicacion
Nombre Completo y Firma RUT Profesién Especialidad | al Proyecto
(%/aiio)
JORGE OLAVE VERA ing. Agrénomo | Prog. Agrondmico | % jornada
FLORENTINO FLORES C. Ing. Alimentos | Calidad ¥z jornada
Alimentaria
JULIO MERY AZARES Economista Mercado y Gestion | /2 jornada
JOSE VERGARA Técnico Personal Apoyo %2 jornada
Agricola
JAVIER ASTUDILLO Ing. Alimentos | Calidad Ve jornada
Alimentaria
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3. BREVE RESUMEN DEL PROYECTO

(Completar esta seccién al finalizar la formulacién del Proyecto)

La forma tradicional de comercializar los productos agricolas en Chile ha sido, si-
guiendo una tendencia natural, producir sin considerar los requisitos que demandan
los consumidores, a quienes van dirigidos sus productos, incluso venden sus pro-
ductos sin diferenciarlos de los que expende su competencia.

Esto hace que los pequefios productores agricolas, solamente puedan utilizar aque-
llos canales en los que los productos se exponen y comercializan a granel y al por
mayor, sin poder optar a canales que diferencien los productos por un mayor valor
agregado, ya que asi se adaptan a los gustos y requisitos de los clientes finales de
forma permanente.

El objetivo principal de este Proyecto, estd destinado a establecer un sistema de
diferenciacion mediante la denominacion de origen y marca de calidad para un pro-
ducto citrico ampliamente conocido, como es el limén de Pica, que ha sido tradicio-
nalmente cultivado en ese oasis, con el objeto de:

» Abrir nuevas lineas de comercializacion con un producto normalizado, en
segmentos hasta el momento no exploradas por la organizacion.

» Crear una nueva unidad de gestidn tanto técnica como administrativa y de
comercializacion, generada, concebida y gestionada por los propios pro-
ductores.

Dicho objetivo se propone cumplir, siguiendo las siguientes fases:

o Eleccion del producto mas idoneo para aplicar la marca de calidad. Esto se reali-
za mediante un estudio acerca de las caracteristicas de los productos, observan-
do sus caracteristicas intrinsecas y extrinsecas.

a Identificar las caracteristicas y requisitos para el producto, solicitado por los
clientes consumidores finales en lineas de comercializacién actualmente no utili-
zadas por estos productores.

o Realizar experiencias agrondmicas, para lograr que el producto obtenido por el
Proyecto, cumpla plenamente con los requisitos demandados por el mercado
objetivo, diferenciando dicho producto de otros similares mediante una certifica-
cion de origen y marca de calidad registrada.

o Promocion, difusion y marketing del producto identificado con la respectiva.mp

de calidad. Jyn AGRIQ
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Esta metodologia ya ha sido implantada con éxito en otros paises, en donde el Ins-
tituto Tecnolégico Pesquero y Alimentario (AZTI) la ha cumplido con productos agri-
colas del Pais Vasco (papas, pimenton, tomate, miel, carne de vacuno etc.) para

organizaciones de pequefios y medianos productores agricolas, El proyecto postula
adaptar y transferir esta metodologia a pequenos agricultores chilenos (Cooperativa
Agricola de Pica Ltda.). Actuaimente parte del equipo técnico, que participara aseso-
rando este Proyecto, ejecuta una iniciativa de similares caracteristicas, con un pro-
yecto financiado por el FIA para una cooperativa agricola productora de tomates
de la Regidén Metropolitana,

El Proyecto es postulado por la Cooperativa Agricola de Pica Ltda. de la | Region,
quienes recibiran la asesoria y apoyo técnico de un equipo formado por especialis-
tas del Instituto de Calidad Alimentaria, entidad nacional ligada a organizaciones
técnicas del Pais Vasco, la Universidad Arturo Prat a través de su Departamento de
Agricultura del Desierto, la empresa consultora CONPACIFIC Ltda. y un apoyo es-
pecializado puntual externo del Instituto Tecnolégico, Pesquero y Alimentario, AZTI.

Al término de los treinta meses que dura este proyecto, se podra contar con un pro-
ducto normalizado desde su etapa de siembra, hasta la de distribucion final, cuya
experiencia podra ser utilizada para replicas en otras regiones y con otros productos
agricolas, factor importante en la valorizacion de la produccién de los pequefios y
medianos productores agricolas de nuestro pais, permitiéndoles mejoras en su oferta
productiva al nivel de consumidor final, tanto del mercado nacional como externo.
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4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

a) Problema a resolver con el Proyecto

Los productores asociados a la Cooperativa Agricola de Pica Ltda. disponen de un
micro clima muy adecuado para la produccién de diversas variedades de citricos,
algunos de los cuales (limén de Pica) gozan de una reconocida fama por su gran
calidad para determinados consumos, a los cuales se suman otros citricos de reco-
nocida calidad (pomelos, tangelos)

Sin embargo estos pequefios y medianos productores nunca han establecido una
diferenciacion comercial para sus productos, ya que no han podido implementar
metodologia o marcas que identifique su producto como de calidad y que clara-
mente sefialen su origen.

El problema ha solucionar con el Proyecto, por los agricultores asociados en la Co-
operativa Agricola Pica Ltda., es corregir la actual no adecuacién de sus productos
agricolas a los requisitos de los consumidores objetivo. Es decir, es necesario dife-
renciar los productos a fin de que cumplan con los requisitos que los clientes de-
sean, para darles mayor valor comercial y diferenciarlos frente a la competencia de
productos similares.

Dicho proceso de gestion agraria, conducird a establecer una marca de calidad que
aumentara el valor agregado a sus productos, y permitira diferenciarlos claramente
de las otras variedades similares que se ofrecen en los mercados.

La correcta difusion de esta marca de calidad, hara posible abrir nuevas lineas de
comercializacion, diferentes a las actuales, atendiendo que en la actualidad toda su
produccion se vende a granel a agentes intermediarios o comercializadores mayo-
ristas. La incorporacion de las nuevas modalidades, productivas, les permitiran a la
organizacién, ganar nuevos clientes por la confianza del consumidor en estos pro-
ductos.

b) Limitantes relacionadas al problema del Proyecto

Por lo general la oferta de productos agropecuarios chilenos, se caracteriza por la
inexistencia de una calidad de productos diferenciada, lo cual se deriva de que aln
no se han introducido en el mercado chileno en forma generalizada los métodos de
diferenciacion de productos tan usualmente utilizados en los mercados de otros pai-
ses de mayor desarrollo que el nuestro.

El problemas a solucionar con la ejecucion del presente Proyecto, se pueden resumir
en los siguientes puntos: - Ton
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e Existencia entre los productores agrarios (pequerios y medianos) la
costumbre de producir, efectuar manejo post-cosecha y presentar
sus productos, sin conocer o analizar los requisitos solicitados por
los mercados objetivo al cual va dirigida su produccién.

Es absolutamente normal encontrarse con el productor que siembra un pro-
ducto en sus tierras, y no sabe cual va a ser el resultado final de su opera-
cion, es decir, si van a tener al final de su gestibn buena o mala venta.

En este momento el productor no conoce o bien no busca un canal de infor-
macioéon que le proporcione sefiales acerca de: que hacer con su produccion al
final de la cosecha; que productos debe sembrar o bien como debe presen-
tar sus productos para obtener un mayor beneficio.

Esto habitualmente no se hace, porque se cree que por muchas mejoras que
se incorporen en el producto, van a obtener como retribucién el mismo precio,
con lo que cualquier actividad que implemente y que dé como resultado una
mejora de calidad, la considera como un gasto y no como una inversién, ya
que de esta forma el desembolso puede amortizarlo consiguiendo con ella
un mayor precio de venta para sus productos.

e Carencia en el consumidor de un habito o cultura de consumo, jun-
to con una actitud clara de exigir productos agrarios de calidad.

El consumidor considera como rutinario e incluso no le da demasiada impor-
tancia el llevarse sorpresas desagradables cada vez que compra un producto
agricola con caracteristicas no deseadas, como el caso de los productos de
maduracion inadecuada, con defectos o dafios producidos por insectos u
hongos, productos machucados o simplemente mal manipulados.

Sin embargo en otros mercados el consumidor tiene otra actitud frente a los
productos que adquiere para su consumo, es asi como, esta dispuesto a pa-
gar mas por un producto que le garantice permanentemente una calidad de-
terminada, teniendo, de este modo, la seguridad de que cuando compra un
producto diferenciado en alguna de sus formas, sabe que siempre va a dispo-
ner de un producto que cumple con los requisitos esperados.
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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

a) Antecedentes sobre el Proyecto

En los ultimos quince afios, Chile colocd todos sus esfuerzos en promover la
exportacién de productos provenientes del agro, en especial aquellos de poco
valor agregado, como son los hortofruticola. En el mercado interno, en cam-
bio, los esfuerzos solo empiezan a surgir en la actualidad, tomando el ejemplo
de experiencias implantadas en otros mercados similares al nuestro.

Los grandes productores agricolas, que entraron en el negocio de las expor-
taciones, tuvieron la oportunidad y facilidad de innovar sus procesos produc-
tivos, dado el esfuerzo que debieron realizado para cumplir con las exigen-
cias de los mercados externos, en donde ellos pudieron ver los mayores be-
neficios que les reportaba, orientando hacia el mercado nacional sus produc-
tos de descarte.

b) Los pequeios y medianos agricultores

El desarrollo de la pequefia y mediana empresa agricola constituye un esfuer-
Zo a realizar como primer paso para mejorar la calidad de los productos horto-
fruticola ofertados en el mercado nacional, siendo éste en donde se insertan
algunos de los citricos producidos tradicionalmente en el Oasis de Pica, | Re-
gion.

El desafio general y en especial del Proyecto que se propone, es responder a
la demanda de consumidores cada vez mas exigentes en adquirir productos
de mejor calidad y diferenciados, considerando ademas que estos consumi-
dores utilizan ahora canales de comercializacion diferentes a los que tradicio-
nales se han utilizado para estos productos (modernas cadenas de supermer-
cados).

c) Nuevas modalidades de distribucioén

El desarrollo en Chile de las nuevas cadenas de distribucion a través de su-
permercados, tanto en Santiago como en las grandes ciudades del pais, ha
sido exponencial. Dichos establecimientos cada vez estan exigiendo a sus
proveedores mayor calidad para los productos del agro que ingresan a sus
establecimientos.

En estos momentos, dicho grado de calidad, no puede ser ofertado por la
gran mayoria los pequefios productores agricolas tradicionales, situac'rdm';'k‘gg@ NS
les impide tener acceso a estos nuevos canales de comerciali%‘qmcha’ﬁtan di
ferentes a los que tradicionalmente dichos productores han agudido, lugares
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de venta de productos agricolas (mercados mayoristas, intermediarios y gran-
des firmas comercializadoras)

Desafios del Proyecto

Por estas razones, la Cooperativa Agricola de Pica Ltda., tradicional productor
de conocidos citricos en el norte del pais (limones, naranjas, pomelos y
otros), ha decidido postular este Proyecto, que les permitira diferenciar sus
productos frente a otros competidores (lll Region Vallenar, IV Region y otros
lugares de la zona central), implantando entre sus asociados un proceso de
gestion tecnolodgica que los conduzca a una denominacion de origen y una
marca de calidad registrada para sus productos.

Con este fin, la Cooperativa decidié6 ampliar sus actuales relaciones de ase-
soria técnica mantenidas tradicionaimente con el Departamento de Agricultura
del Desierto, de la Universidad Arturo Prat de Iquique, incorporando a este
grupo técnico regional, la asesoria especializada para este Proyecto, del
Instituto de Calidad Alimentaria (ICA), entidad ligada al Instituto Tecnolégico,
Pesquero y Alimentario (AZTI) ubicado en el Pais Vasco (Espafa), quienes
cuentan con larga experiencia en implementar sistemas de calidad de pro-
ducto, junto al apoyo de especialistas de la empresa consultora CONPACIFIC
Ltda, para la fase de formulaciéon y las areas de mercado y comercializacion
en la fase de ejecucion del Proyecto.

Con su ejecucion se espera transferir, a los productos citricos originarios del
Oasis de Pica y en especial a los socios de la Cooperativa postulante, la me-
todologia ya utilizada de manera exitosa en productos agricolas por la Funda-
cion AZTI en Espania.

Justificacién del Proyecto

La materializacién de este Proyecto, supone para la Cooperativa Agricola de
Pica Ltda. entre otros, los siguientes beneficios:

e Aumento del valor agregado en los productos donde se aplique dicha la
metodologia

e Acceso a nuevos mercados y nuevas lineas de comercializaciéon para los
productores, en donde anteriormente no tenian acceso.

e Mayores ingresos a obtener a corto plazo, devengados por los nuevos pro-
ductos, permitiendo un aumento del ingreso promedio de los productores
asociados a la Cooperativa y sus grupos familiares.

e El proceso de cambio a introducir, debera garantizar en forma perma-
nente la continuidad de las actividades, situacién que les permitira pro-
gramar mejor sus producciones futuras.

e Mejoramiento de su actual nivel técnico, tanto en los émbito\sqprg
vos, de comercializacion como de gestion operativa y de ne(cgaﬂd.‘
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Posibilidades de mercado
Teniendo en consideracion aspectos como:

= caracteristicas de los actuales productores de la Cooperativa,

= ubicacion geografica del lugar del Proyecto,

= tipo de cultivo que ha estado desarrollando,

= calidad aparente de sus actuales producciones,

= cercania a mercados de algunas de las ciudades importantes de paises
limitrofes como Perq, Bolivia y norte de Argentina o Paraguay, y

* vinculaciones comerciales actuales con Santiago, Region Metropolitana y
otras ciudades importantes del pais.

Se estima que el sondeo de mercado que se ha programado efectuar por
CONPACIFIC en dichos lugares, permitira reunir informacion suficiente para
definir una estrategia de ingreso del nuevo producto en esos mercados. En
todo caso con los antecedentes que actualmente se posee, es posible esperar
que estos mercados puedan aceptar este tipo de producto diferenciado de
origen y con marca de calidad, situacion que permite visualizar buenas posi-
bilidades de éxito para el Proyecto. También deben sumarse a estas expecta-
tivas, la posibilidad que su resultado pueda ser posteriormente replicado con
otras organizaciones de productores que posean caracteristicas similares en
otros lugares y con otros productos que reltnan dichas caracteristicas.

+ wT
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a) Antecedentes generales

Actualmente en el sector agricola coexisten dos tipos de agricultura, una tec-
nificada y principalmente vinculada con la fruticultura y actividades agroin-
dustriales que ha tenido un fuerte crecimiento en lo Gltimos 15 afios y cuyo
destino principal son las exportaciones, y un segundo sector, cuya produccién
tiene como destino principal el mercado interno, donde se encuentran los cul-
tivos anuales y entre ellos la horticultura y algunas actividades fruticolas. Este
Gltimo sector, en donde se insertan los productores de Pica, presenta en el ul-
timo decenio, estabilidad en términos de superficie sembrada, pero en general
no han incorporado cambios tecnoldgicos significativos en las diversas etape

de sus procesos productivos.

b) Produccién tradicional

Si bien algunas técnicas de produccion utilizadas esporadicamente, tales co-
mo uso de cubiertas plasticas, pesticidas y hormonas, entre otros, han mejo-
rado sus rendimientos en cultivos como tomate, lechuga, melén y otros, no ha
sido una solucién completa e integral frente al continuo deterioro de la rentabi-

lidad del sector.

Esta situacion se refleja en el hecho que los precios obtenidos en los merca-
dos mayoristas internos, continian siendo normalmente bajos y las diferencias
y fluctuaciones se producen sélo por el volumen estacional de sus operacio-
nes, siendo practicamente nula la diferenciacién por calidad de sus productos.

c) Comercializacion de los citricos de Pica

Con relacion a los productores de citricos del Oasis de Pica, estos utilizan
comunmente canales de comercializacién cuyo destino son los mercados ma-
yoristas o comerciantes intermediarios, donde llegan con escaso poder de ne-
gociacion, como resultado de su atomizacion y los numerosos intermediarios

que se integran en la cadena comercial.

No obstante, en al actualidad se han ido abriendo algunas posibilidades pun-

tuales de nuevas oportunidades de mercado para la produccion interna, pe-

ro que exigen distintos grados de calidad y valor agregado a los productos

que adquieren. A esta situacion, también deben sumarse las alternativas de

tipo estacional para la colocacién de productos, que se han presentado en

mercados de algunas ciudades de los paises vecinos (Bolivia y Peru), las que

finalmente en algunas oportunidades no han podido ser aprovechadas-ade-- 4

cuadamente, por carencia notoria de una buena organizacién de geshion g COL

mercial y el respectivo apoyo técnico especializado para aprgvde&ér/di'" as -
/O P i

_14 ~.\
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situaciones, posicionandose y desarrollando adecuadamente en este tipo de
situaciones.

Precios

Mediante una apreciacion cuantitativa de este fenémeno, se puede constatar
la existencia de variaciones importantes en los precios para los productos
del Oasis de Pica, los que pueden llegar a multiplicar su valor original en cin-
co O seis veces para un mismo producto, segin sea el mercado en que se
comercializa. En el caso del limon, que constituye la produccién mas impor-
tante del oasis, junto a las variaciones estacionales normales de su precio,
debe agregarse el alto precio que llega a tener en algunos meses este pro-
ducto en los mercados.

A modo de ejemplo, es normal que el producto durante la temporada tenga un
precio al nivel de productor entre $300 y $500 el kilo, llegando a expenderse
al consumidor final el mismo producto a valores que oscilan entre los $ 1.300
y $ 1.800 el kilo y mas, no existiendo una real incorporacion de valor agregado
en calidad del producto, salvo el uso de una malla plastica que permite por-
cionarlo y suministrarlo para su expendio al detalle, y en algunos casos lleva
alguna pequenia identificacion, sefialando el nombre o direccion del distribui-
dor.

Esto hace que la diferenciacion de la produccion de acuerdo al mercado ob-
jetivo, es una estrategia que le permite al agricultor optar a diferentes precios,
dependiendo de la calidad del producto que ofrezca, ademas de poder llegar
a diferentes canales de comercializacién y mercados, apartandose de la tradi-
cional opcion unica de los mercados mayoristas o intermediarios grandes.

Valoracién de los productos por calidad

Junto a lo anterior, también se produce un aumento de precios para aquellos
productos destinados a mercados mas exigentes, a través de la incorporacion
de valor agregado al producto en todas sus etapas del proceso de produccion
(cultivo, post-cosecha y comercializacion). Esta situaciéon se traduce en la
practica, en adecuar el proceso de produccion, desde las etapas del cultivo
hasta su comercializacién, con el objeto de entregar un producto uniforme y
de acuerdo a las exigencias que el mercado requiere.

Sin embargo este cambio en el sistema y destino de la produccion, no es po-
sible solventarlo individualmente por cada agricultor, por cuanto requiere nor-
malmente de una inversién, que en el caso del Proyecto, el productor fruticola
regional de Pica, no puede realizar, razén por la cual debe incorporar el con-
cepto indispensable de “asociatividad entre productores” que les permlte ac-
ceder a instancias técnicas y de financiamiento para impulsar iniciativ ===

vadoras, lo que finalmente le genera un considerable aumento gnﬁé,t'} @apém- Ak,

dad negociadora, asi como la capacidad de capturar nuevasﬁ ologias. ./
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Efectos del cambio

El efecto global de estos cambio en las costumbres del mercado consumidor,
conduce a un mejoramiento en las condiciones generales de la actividad pro-
ductiva agricola, elevando su rentabilidad como resultado de mejores indices

operacionales, generando una mejor capacidad negociadora, habilitando el
acceso a nuevos segmentos del mercado, produciendo una adaptaciéon del
proceso productivo a esos mercados y la obtencion de mejores precio para
sus productos, debido a la incorporacion de valor agregado.
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7. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

(Anexar ademas un plano o mapa de la ubicacién del proyecto)

a)

b)

Ubicacién

El lugar donde se ejecutara el Proyecto, se encuentra ubicado en la Primera
Region de Tarapaca, Provincia de Iquique, Comuna de Pica y localidad de Pi-
ca, capital de la comuna. Dicho lugar se encuentra aprox. a 150 Km. al interior
de la ciudad de lquique; se adjunta mapa del area correspondiente en Ia |
Regién.

Predios involucrados en el Proyecto

Las actividades del proyecto se desarrollaran en los predios de los socios de
la Cooperativa ubicadas en la localidad de Pica y sus alrededores, oasis si-
tuado en la denominada Pampa del Tamarugal (en el Anexo se incluye la in-
formacion respectiva de la identificacion de los participantes).

Dichos agricultores tradicionalmente han sido productores de diversas varie-
dades de citricos, manteniendo una importante presencia en los mercados re-
gionales de la zona norte del pais, siendo también sus productos amplia-
mente conocidos en el resto del pais (en especial el limén de pica).

En las actividades del Proyecto se ha programado ocupar unas 15 ha. de te-
rrenos plantados, las cuales seran aportadas por socios dentro de los 74
miembros activos de la Cooperativa, quienes aportaran un porcentaje de sus
predios para incorporarlos a las diferentes experiencias a realizar durante el
periodo de los treinta meses que dura el Proyecto.

Antecedentes complementarios del lugar del Proyecto

En el Anexo, se incluye informacion general del lugar y de los diversos pro-
blemas de tipo econémico social y de infraestructura que caracterizan dicha
localidad y su entorno geogréfico.
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8. OBJETIVOS DEL PROYECTO

8.1. GENERAL:

Implementar un sistema de Denominacién de Origen para la comercializacion
de los productos citricos originarios del Oasis de Pica, implantando un siste-
ma normalizado de produccién en todas las etapas de su proceso productivo.

8.2 ESPECIFICOS:

1. Identificar y documentar, mediante especificaciones técnicas, las caracteristi-
cas por las cuales estos productos son y seran mas apreciadas por los clien-
tes y consumidores, y que diferencian a los citricos obtenidos en Pica del
resto de la oferta existente en el pais. Este objetivo incluye la caracterizaciéon
inicial agronémica, morfolégica y fisico-quimica del producto como materia
prima.

2. Definir e implantar las variables del proceso agrondmico, asociadas al origen,
que generan las caracteristicas apreciadas y que diferencian al producto del
resto de citricos similares.

3. Implementar un centro de acopio y manejo de los citricos de Pica para pre-
sentar el producto, cumpliendo los requisitos de los clientes y consumidores,
tanto intrinsecos como extrinsecos.

4. Asegurar la Calidad de los productos obtenidos, deacuerdo a los requisitos de
calidad demandados por los mercados objetivo y ligados al origen. (Elabora-
cion e implementacion de un Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Pro-
ducto).

5. Elaborar el Reglamento Interno y constituir el Comité Regulador que regira la
Denominacion de Origen de Pica.

6. Presentacion y difusion de los resultados del proyecto en sociedad.
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9 METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

»
i

9.1 METODOLOGIA GENERAL

Para describir la metodologia a aplicar, el Proyecto se ha estructurado en cuatro
grandes etapas, que involucran trabajos simultaneos en tres areas especificas:

e Comercializacién y mercado.

e Pruebas agronémicas.
e Calidad y normalizacion productiva.

ETAPAL:

Objetivo N°1

Identificar y documentar, mediante especificaciones técnicas, las caracteristicas por
las cuales estos productos son y seran mas apreciadas por los clientes y consumido-
res, y que diferencian a los citricos obtenidos en Pica del resto de la oferta existente

en el pais. Este objetivo incluye la caracterizacién inicial agronémica, morfolégica y fisico-
quimica del producto como malteria prima

Consideraciones previas

Para el establecimiento de los estudios agronémicos, con el objeto de determinar las
caracteristicas intrinsecas del producto ligadas al origen “Citricos del Pica”, se toma-
ra como base los siguientes estratos de Manejo de Huerto:

e Estrato 1: Huertos con nivel bajo de tecnologia
e Estrato 2: Huertos con nivel medio de tecnologia
e Estrato 3: Huertos con nivel alto de tecnologia

El nivel de tecnologia usado como base es la siguiente:
e Nivel Bajo: Riego por inundacion y frecuencia de riego superior a 10 dias.
e Nivel Medio: Riego semi-tecnificado y frecuencia de riego superior a 5 dias
y menor a 10 dias.
e Nivel Alto: Riego tecnificado y frecuencia de riego no mayor a 2 dias.

o Estudio preliminar.

Para poder determinar la poblaciéon a muestrear de huertos y frutos en cada uno de t
los estratos se extraeran muestras representativas utilizando un muestreo pI'OQ__QI [

listico para cada grupo de interés. CR RGS mou ﬁ'
O\F'\ ' - /
li «4((" o Yy




£IR FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pagina
\ MINISTERIO DE AGRICULTURA ~Nuamero | 17

Para determinar el tamafio de muestra minima 6ptima para realizar las estimaciones
de los parametros de interés se utilizaran muestras pilotos de los cuales se obten
dran las variabilidades correspondientes, que en conjunto con un nivel de confianza

y un error de aceptacion adecuado, se estimara el tamafo “n” para cada sub-
poblacién.

Para evaluar el efecto manejo de un huerto con bajo, medio y alta tecnologia sobre
las variables a estudiar en los citricos de Pica, se utilizara un Analisis de Varianza
para su comparacion.

o Estudios agronémi racterizacion 0.

Los estudios agrondmicos a implementar para establecer la caracterizacion de los
citricos del Pica considera dos componentes: Los estudios en el huerto, y los estu-
dios de Post-Cosecha ( ver Etapa II: Objetivo n°2).

Estudios en el Huerto

Caracterizacién del Arbol:
Caracterizacion de la Fases Fenoldgicas.

Caracterizacion de la capacidad productiva del érbol.

Caracterizacion del Fruto
Curva de crecimiento del fruto

Caracteristicas fisico- quimicas del Fruto.

a ESTUDIOS VINCULADOS AL MERCADO

Identificacion de los requisit e calidad demanda or los cliente

La identificacion de los requisitos de calidad demandado por los clientes se realizara
mediante la concertacion de entrevistas con los responsables de los centros perte-
necientes a los canales de comercializacion elegidos. Con estas éstas entrevistas se
intenta conocer, desde el punto de vista de cada responsable, cuales son los requi-
sitos que hacen que dicho producto sea comprado con mayor facilidad, e incluso
esté dispuesto a pagar mas por él, ya que le da mas garantias de calidad y es mas
adecuado para su exposicion, venta o utilizacion. De aqui el equipo técnico obtendra
los requisitos solicitados para el producto por los canales de comercializacion.
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Esta entrevista se realizara al menos con tres agentes de comercializacién de pro-
ductos frescos y los resultados generaran unas especificaciones técnicas del pro-
ducto desde el punto de vista de relaciébn comercial.

En este momento se concreta con los responsables de los canales de comercializa-
cion de llegada al consumidor final la intencién de realizar una experiencia practica
con dichos consumidores en sus instalaciones de venta para recoger su opinion.
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Identificacion de requisitos de calidad demandados por consumidores

Con el fin de recoger informacién de primera mano de los consumidores objetivo de
este producto, el equipo técnico, segun la informacidn recolectada en la anterior eta-
pa y las posibilidades de los productores, define las alternativas de producto a pre-
sentar, tanto en cuanto a las caracteristicas intrinsecas de producto (variedad, forma,
calibre, punto de madurez...) como de presentacion (envase, n° de unidades por uni-
dad de venta, etiqueta e informacion de la misma, utilizacién final, etc...).

Esta recolecciéon de datos sera realizada por el propio personal técnico, el cual,
apoyado por un formato predefinido de encuesta evaluacién, recogera la opiniéon de
los consumidores finales. Esta experiencia sera realizada como minimo tres veces,
recogiendo la informacion de un grupo de consumidores representativo. De esta for-
ma se obtiene de primera mano las preferencias de los consumidores finales sobre
el producto ofertado, que hace que elijan éste frente a otros similares

Anadlisis de los datos ni

Todos estos resultados recogidos, tanto en las entrevistas personales, como en las
encuestas de evaluacion de los productos, cumplimentadas por los propios consumi-
dores, son analizados de manera comparativa definiendo /as especificaciones finales
del producto de venta. Con esta informacion ya sabemos lo que los productores de-
ben conseguir permanentemente si quieren utilizar este canal de comercializacion
con éxito.

Esta informacion sera presentada a los productores involucrados en el Proyecto,
para su discusion y aprobacion. La realizacion de entrevistas dirigidas a los distribui-
dores mayoristas y minoristas actuales y potenciales de los mercados de destino se
realizaran tanto en Santiago como en Arica, Iquique y Antofagasta. También en esta
etapa se efectuara el sondeo de mercado en el exterior, en las ciudades de los pai-
ses vecinos (Peru, Bolivia, Norte de Argentina y Paraguay), en todo caso la oportuni-
dad de esta fase del Proyecto, puede ser modificada en caso que se estime mas
beneficioso, por su aporte a los resultados, efectuarla en otra etapa de la ejecucion.
El objetivo es llegar a contar con informaciéon amplia y completa del entorno comer-
cial del producto, ademas de una muestra suficientemente representativa que res-
palden adecuadamente las orientaciones que se establezcan y conclusiones que se
propongan.

RESULTADO:

e Producto originario seleccionado del Oasis de Pica caracterizado.
o Establecidas especificaciones técnicas finales del producto de venta,
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ETAPA Il:

(Objetivos N° 2, 3 y 4)

En esta etapa se desarrollara actividades destinadas a mejorar los procesos de ob-
tencion del producto, mediante la ejecucion de un completo programa de estudios y
pruebas agronémicas, y la elaboracion de un sistema de aseguramiento de calidad.
Los aspectos mas importantes en donde el equipo técnico debera incidir son los si-
guientes:

i) Definir e implantar las variables del proceso agronémico
i) Adecuar un centro de acopio y tratamiento para los productos.

iii) Asegurar la calidad de los productos obtenidos, de acuerdo a los requi-
sitos demandados por los mercados

Objetivo N° 2

Definir e implantar las variables del proceso agronémico, asociadas al origen, que
generan las caracteristicas apreciadas y que diferencian al producto del resto de citri-
cos similares

La mejora del proceso productivo agronémico se lograra utilizando la siguiente es-
trategia:

Diagnostico del pro r ivo actual mediante

e Observaciones directas en terreno de las actividades productivas (visitas téc-
nicas).

e Entrevistas y dialogo con los productores.

e Caracterizacion del manejo post-cosecha mediante el la observacién y anali-
sis del manejo post-cosecha en campo y realizacién de ensayos en laborato-
rio (indices de madurez).

Para realizar el diagnoéstico se estudiaran los diferentes aspectos o variables que
pueden influir en la calidad del producto final, tomando para ello datos objetivos en
los siguientes puntos:

¢ Nivel técnico del proceso a lo largo de todas las etapas del mismo: agricola,
manejo post-cosecha’ y comercializacion.

e Volumen de produccion, numero de productores y homogeneidad de producto

e T ey
. L . . ¢
! Las tematicas que se estudiardn para caracterizar el manejo de Postcosecha son: QW [ AGH O/ LAl p / 4\
A
'-/\
- Criterio y momento de recoleccion actual (indices de madurez). ¢

- Procedimientos de cosecha actuales: corte de la fruta, elementos de cosechador, uso de bﬁr@}yas cosec% %R 1A %’: '
elementos para almacenar temporalmente a fruta recolectada, tiempo y método de tr aslm{b@e la fruta C{;z 1

ld SR
Acaopio. . / /a!.»;f /
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&

en cuanto a caracteristicas intrinsecas y conceptos de calidad.
e Canales de comercializacion actual y tendencia de produccion y venta.
e Estacionalidad del producto.
e Posibilidades de mejora incorporando pequefas actuaciones sobre el proce-

SO.
e Opinién de diferentes ambitos de la regién sobre el interés de diferenciar el
producto.
Definiciéon de las alternativ. e mejora en el s0 productiv

Para conseguir las caracteristicas intrinsecas demandadas. Esto se realiza mediante
el contraste de los resultados del diagndstico con las especificaciones del producto
de venta y la definicion de ajustes o variaciones a implementar en las etapas del pro-
ceso productivo.

Se hara especial énfasis en definir oportunidades de mejora en las siguientes varia-
bles:

e Fertilizacion.

e Meétodos de riego adecuados.

e Tratamientos fitosanitarios.

¢ Metodologia y momento de poda.

e Momento de recoleccion de cosecha e indices de madurez 6ptimos.
e Técnicas e instrumentos de recoleccion.

e Tiempo y método de traslado de la fruta al centro de acopio 6ptimo.

Implantacion de las mejora finidas median

o Disefio y montaje de ensayos agronémicos en un sector del campo del pro-
ductor?.

e Capacitacion demostrativa mediante charlas-exposicion y dias de campo, al
grupo de productores de los resultados obtenidos®.

2 Se establecera dreas demostrativa para el Limén de Pica en las parcelas de los socios participantes en el Proyecto (quin-
ce a lo menos). Donde se aplicard tecnologia de manejo para la obtencion de fruta de calidad comercial. Los aspectos de
manejo agronémico que se considerardn son los siguientes:

- Fertilizacion

- Riego. . ’
- Sanidad Vegetal. /

- Poda

- Cosecha. (A AL‘H'( DLA . §

3 Se considera realizar un minimo de 3 charlas- exposicion , y al menos efectuar 3 dias de campo (sesig‘hes demostrativas in
situ). La celebracion de las charlas-exposicion serd en la propia sala de reuniones de la CooperauvlsJ y se uttllz“&
audiovisuales y aporte documental complementario para facilitar la compresién y asimilacion poste 9r de los conteni

que se tralen. .
G

Y, G/T ~.\
;f"r’ ym /5
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5

e Documentacién y difusién de fichas técnicas de manejo agronémico para cada
una de las disciplinas que afecten a la calidad del producto final.
e Efectuar sondeos de mercado con productos normalizados

RESULTADO:
e Proceso productivo actual normalizado
Objetivo N° 3

Implementar un Centro de Acopio y Manejo de los citricos de Pica para presentar el
producto cumpliendo los requisitos de los clientes y consumidores, tanto intrinsecos
como extrinsecos.

La obtencion de productos que satisfagan los requisitos de calidad definidos por los
clientes y consumidores requiere al menos contar con unas instalaciones que cum-
plan unas condiciones de disefio adecuadas y con un personal instruido que sea ca-
paz de manejar adecuadamente los procesos de manipulacion y confeccion de los
productos que se pretenden obtener. Para ello se debera:

e Caracterizar y seleccionar el espacio fisico que responda a los requisitos defi-
nidos, tanto técnicos como econémicos.

e FElaborar un informe técnico con requerimientos del centro de acopio y trata-
miento de producto post - cosecha.

e Revisar y aprobar el informe anterior por los productores de manera que se
pueda implementar el centro de acopio y tratamiento.

e Adecuar el espacio fisico en funcidn de las etapas del proceso a realizar y la
reglamentacion descrita en la Denominacién que se basa en la dispuesta en
mercados internacionales.

e Obtener el registro sanitario por parte de la autoridad competente (Ministerio
de Salud).

e Capacitar a los operadores del centro de acopio y tratamiento del producto
post — cosecha *.

RESULTADO:

¢ Centro de Acopio y Manejo de Productos en funcionamiento

Objetivo N° 4 =

) N
4 Se considera realizar un minimo de 2 charlas exposicion, y al menos 2 sesiones demostrativas en gbcentro de #&sz
charlas-exposicion se efectuaran en la propia sala de reuniones de la Cooperativa, utilizando med@s audiovisualés y™ -

aporte documental complementario para facilitar la compresion y asimilacion posterior de los con{ér? idos que se trate

~




ﬁ ”)\ FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Péagina
v MINISTERIO DE AGRICULTURA Nimero| 23

Asegurar la Calidad de los productos obtenidos, deacuerdo a los requisitos de calidad
demandados por los mercados objetivo y ligados al origen. (Elaboracién e implementa-
cién de un Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Producto).

Para asegurar la obtencion de un producto final que satisfagan los requisitos de cali-
dad de una forma continuada, se procedera a disefiar e implementar un Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de producto para la Cooperativa Agricola del Pica
Ltda., de la siguiente manera:

Diseno del Sistema de Aseguramiento de Calidad de la Denominacién:

e Laintegracion en el sistema las fichas técnicas de manejo agronémico.

e Elaboracion de los procedimientos operativos estandar que falten (Buenas
Practicas de Fabricacion y Procedimientos Operacionales de Saneamiento
Estandar) y del procedimiento HACCP de la linea de proceso.

Adaptar e implementar el sistema de A ramiento Cali de la Denomi-
nacion el proceso pr: ) I rativa Agricola del Pi

e Capacitaciéon a los responsables involucrados sobre como aplicar el siste-
ma.

e Supervision, aclaracion y correccion de las posibles desviaciones del sis-
tema durante el periodo de implantacion inicial.

RESULTADO:

e Sistema de aseguramiento de la calidad del producto implementado
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ETAPA il

Objetivo N° 5

Elaborar el Reglamento Interno y constituir el Comité Regulador que regird la Deno-
minacion de Origen de Pica.

La diferenciacion comercial y proteccion de los productos, que satisfagan los requi-
sitos de calidad definidos para la Denominacién e integrados en el Sistema de Ase-
guramiento de la Calidad, se obtendra mediante: la identificacion de los productos
comercializados con un distintivo o marca de calidad registrada, y la creacién de un
Consejo Regulador u organizacion que fiscalice el uso de la marca de calidad.

La estrategia para conseguir obtener el distintivo o marca de calidad es:

e Celebracion de una reunién con los productores y representantes de la Muni-
cipalidad de Pica.

o Elaboracion y seleccidon de disefios de marca.
e Presentacion y aprobacion del disefio por parte de los agentes involucrados.

e Tramitacion del registro de la marca seleccionada ante las autoridades nacio-
nales.

Para la creacion del Consejo Regulador u entidad que vigile y tutele el buen funcio-
namiento de la Denominacion de Origen se seguira la siguiente estrategia:

i) Crear un Consejo Regulador de la Denominacién del Pica :

e Eleccion de los miembros del Consejo.

e Definicién del Reglamento de funcionamiento Interno del Consejo con las
tareas a realizar.

e Asignacion de responsabilidades a cada una de las funciones o miembros
del Consejo Regulador.

e Aprobacion del Consejo por parte de los productores.

i) Disefiar el Reglamento de funcionamiento interno del Consejo u organismo
regulador de la Denominacion de Origen considerando la: %
e Elaboracién del Reglamento, apoyandose en la informaciér;geneféd’é%ﬁ r/?>

actividades anteriores o paralelas. ¢ /{7/ /e
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e Discusion entre los productores con el fin de fijar las exigencias y limitacio-
nes a implementar en el Reglamento.

e Aprobacién del Reglamento por parte de la Cooperativa

e Formulacidon de la solicitud para que sea declarado Norma Nacional y la
posibilidad de derivarlo a Reglamento obligatorio.

RESULTADO:

¢ Consejo Regulador de la denominacion de origen constituido.
¢ Reglamento Interno de la denominacién de origen elaborado.

P
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ETAPA IV:

Objetivo N° 6
Presentacion y difusién de los resultados del proyecto en sociedad

Para dar a conocer los resultados del Proyecto y presentar el producto en sociedad,
se planea desarrollar un programa de sondeos de mercado a escala regional y de
algunas ciudades importantes del pais, ademas de cumplir con las actividades o
campafas de presentacion, difusion y marketing de los productos con su respectiva
marca de calidad.

e Presentacion del producto al menos a tres cadenas de supermercados y/o
centrales de distribucion al por mayor con el distintivo de la Denominacion.

e Presentacion y promocion del producto a los consumidores en los puntos de
venta (supermercados) acompafados de afiches y folletos.

e Realizacion de ponencias o seminarios. Se ha previsto la realizacion de 2 po-
nencias y o seminarios en tanto en lquique como en Santiago

RESULTADO:

e Proyecto presentado y divulgado ante consumidores y clientes potenciales
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9.2 ORGANIZACION DEL PROYECTO.

Dado el interés de esta Cooperativa por mejorar, normalizar y diferenciar su produc-
cion, y aprovechando la oportunidad que brinda la convocatoria de la Fundacién
para la Innovacion Agraria (FIA), para ayudar econdmicamente a agrupaciones de
pequefios y medianos agricultores interesados en mejorar su gestion agraria, la Co-
operativa presenta este proyecto denominado “Normalizacién de la Produccion y
Comercializacién de Citricos de Pica | Region”, que para su formulacion y poste-
rior ejecucion ha comprometido la asesoria y el apoyo técnico de consultores y es-
pecialistas de tres entidades especializadas.

Con este objetivo, la Cooperativa decidié ampliar sus actuales relaciones de aseso-
ria técnica mantenidas tradicionalmente con el Departamento de Agricultura del De-
sierto de la Universidad Arturo Prat de Iquique, incorporando a este grupo técnico
regional la asesoria especializada del Instituto de Calidad Alimentaria (ICA Ltda.),
entidad ligada al Instituto Tecnologico Pesquero y Alimentario (AZTI) del Pais Vasco
(Espafna), quienes cuentan con una larga experiencia en disefiar e implementar sis-
temas de aseguramiento de la calidad de productos alimentarios; ademas del apoyo
para la formulacion del proyecto y cubrir las areas de mercado y comercializacion, de
un especialista de la Sociedad Consultora CONPACIFIC Ltda. Adicionalmente se
contara con la asesoria de un consultor de AZT| para abordar algunos aspectos es-
pecializados y puntuales del Proyecto.

Este equipo asumira la responsabilidad de las diversas Etapas que involucran la
ejecucion del Proyecto de la siguiente forma:

Estudios y apoyo agronémico:

Departamento de Agricultura del Desierto.
Universidad Arturo Prat de lquique.

Normalizacion productiva y calidad:
Instituto de Calidad Alimentaria Ltda. (ICA Ltda.)

Mercado y Comercializacion:
CONPACIFIC Ltda.

Asesoria especializada externa: o
Instituto Tecnoldgico Pesquero y Alimentario (AZTI)
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9.3 PROCEDIMIENTOS

La Cooperativa Agricola Pica Ltda. congrega a mas de doscientos pequeiios y me-
dianos productores de citricos que laboran en este oasis, y para el desarrollo de las
diversas actividades y tareas que involucra el Proyecto, al inicio de su ejecucién,
elegira dentro de sus 74 socios activos, a un grupo de a lo menos quince producto-
res para que se incorporen en forma directa a dicha iniciativa.

Con este grupo se desarrollara en especial un trabajo agronémico ligado a las activi-
dades rutinarias de estos pequefios y medianos agricultores, que en la actualidad
disponen de diferentes tecnologias para hacer frente a las condiciones meteorolégi-
cas y de escasez de agua que impera en el lugar. Estos pequefios y medianos agri-
cultores producen, entre otras especies, diferentes citricos como: limén, naranjas,
pomelos y tangelo.

a) Estudios agronémicos

A fin de poder implementar adecuadamente los objetivos del Proyecto, y comple-
mentar las actividades del area de calidad y mercado, se ha programado que los
estudios y apoyo agronomico sean asumidos por el Departamento de Agricultura el
Desierto de la Universidad Arturo Prat de lquique, quien ha destinado a dos especia-
listas de larga experiencia en la zona en dichas actividades, a fin de desarrollar un
programa completo de estudios y pruebas agrondmicas que aseguren el éxito de la
experiencia que se desea implantar.

b) Normalizacién Productiva y Calidad

La implantacion de la normalizaciéon productiva y aseguramiento de calidad seran
asumida por dos técnicos especializados del Instituto de Calidad Alimentaria (ICA),
esperando transferir a los productos citricos que se seleccionen con los socios de la
Cooperativa Agricola de Pica Ltda, la metodologia ya utilizada de manera exitosa en
otros productos agricolas, por la fundacion AZT| en Espafia.

c) Mercado y Comercializacién

Las materias vinculadas con el area de mercado y comercializaciéon seran asumidas
por un especialista en mercado de la empresa consultora CONPACIFIC Ltda.,

\"\J a AGRIC O._i\"4
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual
para la totalidad del proyecto)

ANO 2000

Objetivos | Actividad Descripcion Fechade | Fechade
N° N° Inicio Término
1 1.1 Realizacion de estudio preliminar agrondmico 02.01 30.04
1 1.2 Caracterizacion de las fases fenologicas del|01.02 30.12
arbol.
1 13 éCabralcterizaci«fm de la capacidad productiva de!|01.02 30.12
rbol.
1 14 Determinacion de la curva de crecimiento del|01.02 30.12
) fruto.
1 1.5 Realizacion de analisis fisico de fruto. 01.02 30.12
1 1.6 Realizacién de analisis quimico del fruto. 01.04 30.12
Realizacion de entrevistas dirigidas a los distri- | 02.01 30.04
1 17 buidores mayoristas y minoristas actuales y
) potenciales de los mercados de destino. Sondeo
de mercado en ciudades de paises limitrofes
1 18 Realizacion de una encuesta evaluacion desti- | 01.03 30.05
) nada a los consumidores finales.
1 1.9 Andlisis comparativo de las entrevistas y en-|01.06 30.08.
) cuestas recopiladas.
2 Realizacion de visitas técnicas a campo de pro- | 01.03 30.10
21 duccioén y realizacion de entrevistas a agriculto-
res.
2 22 Realizacion de anélisis fisico-quimico de frutos | 01.10 30.12
) en periodo de recoleccion.
Contraste de los resultados de las visitas técni- | 30.10 30.12
2 2.3 cas y andlisis de frutos en periodo de recolec-
cion, con especificaciones de producto de venta
2 24 Realizacion de informes detallando las oportuni- | 30.10 30.12
) dades de mejora.
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)

ANO 2001

Objetivos | Actividad Descripcidn Fechade | Fechade
N° N° Inicio. Término.
1 1.2 Caracterizacion de las fases fenolégicas del|02.01 30.12
arbol.
1 13 gatx)ralcterizacién de la capacidad productiva del | 02.01 30.12
rbol.
1 14 :_I)etterminacién de la curva de crecimiento del|01.02 30.12
ruto.
1 1.5 Realizacion de analisis fisico del fruto 01.02 30.12
1 1.6 Realizaciéon de anélisis quimico del fruto 01.04 30.12
2 22 Realizacién de analisis flsico quimico del fruto | 01.09 30.11
) en periodo de recolecciéon
2 24 Realizacién de informes detallando oportunida- | 02.01 30.12
des de mejora.
2 25 Disefio y montaje de ensayos agronémicos en | 02.01 30.12
) un sector del campo del productor.
2 26 Realizacién de charlas exposiciéon a productores | 01.04 31.10
) y dias de campo demostrativos.
2 27 Documentacion y difusién de fichas técnicas de | 01.04 31.10
) manejo agronémico
3 3.1 Seleccion del espacio fisico que ocupe el centro | 01.04 15.04
) de acopio.
3 3.2 Elaboracion de un informe técnico con requeri- | 16.04 15.05
) miento del centro de acopio.
3 3.3 Revisién y aprobacion del informe técnico ante- | 16.05 30.05
rior.
3 3.4 Adecuacion del espacio fisico seleccionado. 01.06 31.12
3 35 Realizacion de tramites para obtener el registro | 01.08 01.09
) sanitario por parte del servicio de salud regional
3 Realizacién de charlas-exposicion y/o sesiones | 01.07 01.10
3.6 demostrativas a los operadores del centro de
acopio.
4 41 Elaboracion del sistema de aseguramiento de la| 01.06 3112
) calidad (HACCP).
4 4.2 Realizacién de charlas y sesiones informativas a | 01.08 31.12
los responsables de aplicar el Sistema HACCP.
4 43 Supervision, aclaracion y correccion de las posi- | 01.11 31.12
) bles desviaciones del sistema.
5 51 Celebracién de una reunidén con productores y | 01.07 01.10
representantes de la Municipalidad.
5 5.2 Elaboracion y seleccion de disefos de marca 01.07 01.09
5 5.3 Presentacion y aprobacion del disefio de marca | 02.09 30.10
5 5.4 Tramitacién del disefio de la marca seleccionada | 02.11 30.12
) ante las autoridades.
5 Eleccion de los miembros del Consejo Regula- | 01.07 30.10
5 5. dor de la D.O. n,
Definicion del Reglamento de funcionamiento | 01.07 30.12
5 5.6 ; ) R -
interno del Consejo Regulador. RIS . N
5 5.7 Asignacién de responsabilidades a los miembros | 01.08 {80710 ”} A /L:\.\
: del Consejo Regulador. o / ""/
5 5.8 Aprobacion del Consejo por los productores 30.10 ;, 30.&%"{%‘\ [ A
5 5.9 Elaboracién del Reglamento de la Denomina- [01.09" T, 30.12 {/i ' /z‘/f
. = - T
/A L

\
\
.

BTG

A

s LF o
Ly =



£|P\ FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pagina
N\ MNISTERIO DE AGRICULTURA ‘Namero| 31

10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)

ANO 2001

Objetivos | Actividad Descripcion Fecha de Fecha de
N° N° Inicio. Término.
cion.
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual

para la totalidad del proyecto)

ANO 2002

Objetivo | Actividad Descripciéon Fechade | Fechade
N° Inicio Término

2 24 Realizacién de informes detallando oportunida- | 02.01 30.04
) des de mejora

2 25 Disefio y montaje de ensayos agronomicos en | 02.01 30.06
) un sector del campo del productor.

2 26 Realizacion de Charlas exposicion a productores | 01.04 30.06
) y dias de campo demostrativos.

4 4.1 Elaboracion del sistema de aseguramiento de la | 02.01 30.04
) calidad (HACCP)

4 4.3 Supervision, aclaracién y correccion de las posi- | 02.01 30.04
) bles desviaciones del sistema.

5 59 E_Iéaboraci()n de un reglamento de la Denomina- | 02.01 30.03

cion

5 510 Aprobacién del reglamento de la Denominaci6n | 02.01 30.03
) por la Cooperativa.

5 511 Formulacién de la solicitud para que sea decla- | 02.01 30.04
) rado Norma Nacional.

6 6.1 Presentacion del producto en cadenas de su-|01.02 30.04
) permercados y/o centros de distribucion.

6 6.2 Presentacion y promocion del producto a los |01.04 30.06
) consumidores en los puntos de venta.

6 6.3 Realizacién de ponencias y seminarios 01.04 30.06
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Objetivo Resultado Indicador Meta Parcial
Final Meta Plazo
1 Producto originario del | N° parametros o carac- | - Caracterizacion del arbol: | - 50% del estudio de 30.12.00
Oasis del Pica Caracteri- | teristicas definidas. fases fenolégicas y capa- | caracterizacion reali-
zado. cidad productiva. zado
- Caracterizacion del fruto:
Curva de crecimiento,
analisis fisico y anélisis - 100% del estudio de 30.12.01
quimico. caracterizacion reali-
- Indices de madurez zado
1 Especificaciones técni- | N° especificaciones Consecucion de Especifi- | - Requisitos o especifi- 30.04.00
cas finales del producto | técnicas o requisitos caciones de Venta finales | caciones solicitados
de venta. definidos incorporando requisitos por los canales de
comerciales y de calidad | comercializacion.
demandados por consumi- | - Requisitos de calidad 30.05.00
dores. demandados por el
consumidor.
- Especificaciones de 30.08.00
venta finales.
2 Proceso productivo - n°® de actividades pro- | - 8 actividades: Fertiliza- | 8 Actividades con ficha | 31.10.01
actual normalizado. ductivas relacionadas cién, riego, tratamientos agrondmica inicial
con la calidad normali- | fitosanitarios, poda, proce- | documentada.
zadas y con ficha técnica | dimiento de cosecha y
agronémica documenta- | transporte de fruta a centro | 8 actividades con ficha |  31.12.01
da. de acopio normalizados. agronomica “definitiva”
documentada.
3 Centro de acopio en % de fruta entregada por | - 90 % de fruta (limén). 20 % 01.08.01
funcionamiento. los productores involu- 50 % 01.10.01
crados en el proyecto a 90 % 30.12.01
la cooperativa procesada
en el centro.
4 Sistema de Asegura- N° Procedimientos im- | Todos los procedimientos | Elaborar e implemen-
miento de la Calidad del | plementados que conforman el sistema | tar:
Producto implementado de aseguramiento de la 35% de los procedi- 31.10.01
calidad (HACCP) imple- mientos (Procedi-
mentados mientos Operacionales
Estandar de Sanea-
miento, POES)
70% de los procedi- 28.02.02
mientos (Procedi-
mientos Operacionales
Estandar, POE)
100% de los procedi- 30.04.02
mientos (POES
+POE+HACCP)
5 Consejo regulador de la | Tramitacion del disefio | Consejo regulador Apro- | Elaboracién de un 30.12.01
denominacion de Origen | de marca ante las auto- | bado. disefio de marcay _
constituido ridades. tramitacion an,t\e |a§
autor,ldad(e ) N
O;eacuﬁn delgef@gjg fhppR1201 ~%
refulador Z .
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11. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

11.1 Resultados esperados por objetivo

Objetivo Resultado Indicador Meta Parcial
Final Meta Plazo
5 Reglamento interno de la | Formularios de la solici- | Reglamento presentado y | Aprobacion del Regla- 30.03.02
Denominacién de Origen | tud para que sea decla- | considerado por las autori- | mento de la D.O. por la
elaborado rado Norma Nacional dades nacionales. Cooperativa
presentados.
Formulacién de la 30.04.02

solicitud ante autorida-
des nacionales

6 Proyecto presentado y n° de presentaciones y | Presentacion del producto | Presentacion del pro- 30.04.02
divulgado ante clientes | ponencias realizadas al menos a 3 cadenas de | ducto al menos a 3
potenciales y consumi- supermercados cadenas de supermer-
dores cados
Realizacién de 2 ponen-
cias o seminarios. Realizacion de 1 po- 30.06.02
nencia o seminario en
Iquique
Realizacion de 1 po- 30.06.02

nencia o seminario en
Santiago.
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R€E A00S esperaados por @ gad
Objetivo | Activid Resultado Indicador Meta Parcial
N° Final Meta Plazo
1 1.1 Poblacién a muestrear | Estudio realizado | Determinar la poblacion a | 25% del estudio de 31.01.00
de huertos y frutos defi- muestrear de huertos y huertos realizado
nida. frutos estudiando 3 estra-
tos diferentes. 50% del estudio de 29.02.00
huertos realizado
75% del estudio de 31.03.00
huertos realizado
100% del estudio de 30.04.00
huertos realizado
1 1.2 Fases fenoldgicas del Estudio realizado | Caracterizar las fases 50% de las Fases 30.12.00
arbol caraclerizadas fenoldgicas del arbol. caracterizadas.
100% de las Fases 30.12.01
caracterizadas.
1 1.3 Capacidad productiva Estudio realizado | Caracterizar las capacidad | Caracterizacion 30.12.00
del arbol determinada productiva del arbol productiva parcial.
Caraclerizacion 30.12.01
definitiva.
1 14 Curva de crecimiento del | Estudio realizado | Caracterizar la Curvade | Curva crecimiento 30.12.00
fruto determinada crecimiento del fruto parcial.
Curva de crecimiento |  30.12.01
definitiva
1 1.5 Caracteristicas fisicas Analisis fisicos | Caracteristicas fisicas Caracleristicas 30.12.00
del fruto determinadas | realizados. descritas. fisicas parcialmente
definidas.
Caracteristicas 30.12.01
fisicas definitivas.
1 1.6 Caracteristicas quimicas | Anélisis quimicos | Caracteristicas quimicas | Caracteristicas 30.12.00
del fruto determinadas | realizados. del fruto definidas. quimicas parcial-
mente definidas.
Caracteristicas 30.12.01
quimicas definitivas.
1 1.7 Especificaciones técni- | Entrevistas Realizar entrevistas a al - Realizacién de la 30.03.00
cas del producto desde | realizadas y menos a J agentes de entrevista en:
el punto de vista de sondeo de mer- | comercializacion de pro- Santiago
relacion comercial. cado en el exte- | ductos frescos,; perfil co- Arica
rior efectuado mercial del producto en el | Iquique
exterior Antofagasta
-Sondeo de merca- 30.04.00
dos externos
1 1.8 Requisitos de calidad Encuestas reali- | encuestas realizadasen 3 |1 31.03.00
demandados por los zadas establecimientos de venta
consumidores identifica- directa a consumidores 2 30.04:00—~
dos N b AGRICOL
3 JoF 30.05.00
1 1.9 Requisitos de calidad Ficha técnica Integracion total de requi- “ }Q.QB.OO
demandados por cliente | integradora sitos comerciales deman- */;QJ“’E TARY
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11.2 Resultados esperados por actividad
y consumidores defini- | realizada. dados por clientes y requi-
dos y documentados e sitos de calidad demanda-
integrados en ficha dos por consumidores.
técnica.
2 2.1 Proceso productivo Visitas realizadas | Realizacion de visitas 50 % de visitas 30.06.00°
actual diagnosticado e informes de necesarias para diagnosti- | realizadas.
(definido y documenta- | visita y entrevista | car completamente el
do). documentados. | proceso productivo actual | 100 % de visitas 30.10.00
{al menos 2/mes). realizadas
2 2.2 Indices de madurez del | Ensayos realiza- | Indice del madurez del - Indices de madurez |  30.12.00
fruto definidos. dos en el labo- | fruto Optimo para recolec- | del fruto actual (en
ratorio o en tar determinado. recoleccion) deter-
campo minado.
- Indice de madurez |  30.11.01
optimo determinado.
2 2.3 | Descripcion de las des- | Analisis o estudio | Estudio comparativo de 30.12.00
viaciones del proceso comparativo todas las actividades que
productivo actual res- realizado. influyan en la calidad del
pecto del proceso ade- producto final realizadas.
cuado para obtener
productos que satisfagan
la especificaciones fina-
les del producto de
venta.
2 2.4 |Alternativas de mejora | N® mejoras Definir mejoras en los Informes de mejoras 30.12.00
en el proceso productivo | planteadas a siguientes aspectos: iniciales.
definidas a través de través deinfor- |-  Fertilizacion.
informes. mes. - Riego. informes de mejoras 30.07.01
- Tratamientos fitosa- | parciales.
nitarios
- Poda. Informes de mejoras | 30.04.02
- Técnicas y momento | definitivas.
de recoleccion 6ptimo
- Procedimientos de
traslado de cosecha a
centro de acopio.
2 2.5 Implantacién de mejoras | n® de ensayos Disefio y montaje de ensa- | Ensayos agronémi- 30.12.01
definidas a traves de agronémicos yos agrondmicos en los cos iniciales.
ensayos agrondmicos montados siguientes aspectos: Ensayos agronomi- 30.06.02
disefiados y montados. - Manejo de Fertilizacion. | cos finales.
- Manejo de Riego.
- Sanidad Vegetal.
- Técnicas de cosecha.
2 2.6 Productores capacitados | n°charlas y dias |3 dias de campo y 3 char- | 33% dias de campo 31.10.00
en el manejo agrondmico | de campo reali- | las exposicion realizadas. |y charla.
de huertos. zados. 66 % dias de campo | 31.10.01
y charlas.
100 % dias de cam- | 30.06.02
po y charlas.

5 Son actividades simultaneas
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11.2 Resultados esperados por actividad
Objetivo | Activid Resultado Indicador Meta Parcial
N° Final Meta Plazo

2 2.7 | Fichas técnicas de manejo n° de fichas | Fichas técnicas para: 33% de fichas docu- 30.05.01
agrondmico documentadas y | técnicas - Riego. mentadas
difundidas documenta- | - Poda.

das. - Tratamientos fitosanita- | 66% de fichas docu- 31.07.01
ros. mentadas
- Técnicas de recoleccion.
- Método de traslado de
producto a centro de aco- | 100% de fichas 31.10.01
pio. documentadas

3 3.1 | Espacio fisico de centro de Plano de Espacio fisico selecciona- 15.04.01
acopio seleccionado. espacio fisico | do.

seleccionado
realizado.

3 3.2 | Requerimientos del centro de | Informe Informe técnico conreco- | 100 % 15.05.01
acopio para cumplir con exi- técnico do- | mendaciones documenta-
gencias legales definidas. cumentado | do y presentado a pro-

ductores.

3 3.3 | Informe técnico con recomen- | Actas de Aprobacion del Informe por | Revision del Informe 24.05.01
daciones revisado y aprobado | Cooperativa | la Cooperativa. 100 % Aprobacién 30.05.01
por productores. indicando la del informe.

revision y
aprobacion.

3 3.4 | Centro de acopio adecuadoa | % dereco- |- 80 % de recomendacio- |33 % 01.07.01
requisitos establecidos en mendaciones | nes implementadas. 66 % 01.09.01
Informe técnico. implementa- 80 % 30.12.01

das.

3 3.5 | Centro de Acopio autorizado | Registro Obtencion del Registro de | 100 % 01.09.01
por el Servicio de Saludo sanitario Sanitario.
competente. concedido

3 3.6 | Operadores de centro de N° de char- | 2 charlas exposicién y 2 50 %: 1 charla y 1 01.08.01
acopio capacitados. las y sesio- | sesiones demostrativas exposicion.

nes demos- 100 %: 1 charlasy 2 | 01.10.01
trativas exposiciones.
realizadas.
4 4.1 | Sistema de Aseguramiento de | Procedi- Elaborar los procedimien- | 35% de los procedi- 31.10.01
la Calidad documentado mientos tos que conforman el mientos elaborados
elaborados | sistema de aseguramiento | (Procedimientos
de la Calidad (HACCP). Operacionales Es-
tandar de sanea-
miento, POES)
70% de los procedi- 28.02.02
mientos elaborados
(Procedimientos
Operacionales Es-
tandar , POE)
100% de los proce- 30.04.02
dimientos elaborados I
(POES Ja AGRIUo Ty
+POE+HACCP) < 2 bl sy C,‘.""'

4 4.2 | Responsables de laimplanta- | Charlas y Capacitar a los responsa- | 509 de las chalds 31.10.01/ P
cion del §istema HACCP dela sesi.ones b]es de la cooperativa en 100% de las éﬁarlas awzaﬁw RIA /
cooperativa_capacitados realizadas sistemas de asegura- = " y

P L ‘f’ / / s
- ( Q/ ot
\;,' __W/

;"‘\”
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RE A0S esperado Or d fad
miento de la calidad
4.3 | Sistema HACCP implementa- | N° de visitas | Supervisar el sistema 30.04.02
do y recomen- [ HACCP elaborado y corre-
daciones gir las posibles desviacio-
realizadas nes detectadas con el
objeto de hacer que el
sistema sea operativo
5.1 | Caracteristicas del disefio o Reunion Caracterizar los requisitos 01.06.01
marca de calidad definidas celebrada que debe tener el disefio
de la marca de calidad
5.2 | Diseiio de la marca de calidad | Marca de Elaborar y seleccionarel | 50 % : Elaborar 31.07.01
elaborado calidad ela- | disefio de la marca de diferentes alternati-
borada calidad vas para la marca de
calidad
100 % :Seleccionar 01.09.01
un disefio para la
marca de calidad
5.3 |Disefio de la marca de calidad | Marca de Aprobacion del disefiode | 100 % 30.10.01
aprobado calidad apro- | la marca de calidad por los
bada agentes involucrados en el
proyecto
5.4 |[Marcade Calidad registrada | Reunionesy | Publicar la marca de cali- | 100 % 30.12.01
gestiones dad en el Diario Oficial
con organis-
mos oficiales
5.5 | Consejo Regulador formado | Reuniones | Eleccion de los miembros | 100 % 30.10.01
con produc- | para la creacion del Con-
tores sejo Regulador de ia De-
nominacién de Origen
5.6 | Reglamento de funcionamiento | Reuniones | Definir el reglamento de 100 % 30.12.01
interno del Consejo Regulador | de trabajoy | funcionamiento interno del
elaborado reglamento [ consejo con las tareas a
aprobado realizar
5.7 | Responsabilidades del Con- | Reuniones | Asignar las responsabili- | 100 % 30.10.01
sejo regulador asignadas de trabajo dades a los miembros del
consejo regulador para
cada una de las funciones
definidas
5.8 | Consejo regulador aprobado | Reuniones | Aprobacion del Consejo 100 % 30.12.01
celebradas | regulador de la denomina-
cion de origen por parte de
los productores
5.9 | Reglamento de la denomina- | Reuniones Reglamento elaborado. 100 % Elaboracién 30.03.02
cion de origen elaborado celebradas del Reglamento de la
denominacion
5.10 |Reglamento de la denomina- | Normativa Reglamento aprobado 100 % Discusién 30.03.02
cion de origen aprobado reglamenta- entre los productores
ria aprobada y aprobacion del
reglamento .
5.11 Solicitud para | Reglamento declarado 100 % Formulacién 30.03.02 [
que la Nor- | norma nacional de la solicitud para~ [~ = «\A‘
mativa sea que sea deglaratia * - il LOLA 4, ?":\
declarada Norma Racional / i %
Norma Na- « A<
aaenal o Shr %‘rmm IS
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11.2 Resultados esperados por actividad
6 6.1 | Producto presentado a los Reuniones | Presentar el producto en 3 | 33 %Presentacion a 30.02.02

39

supermercados o distribuido- | realizadas cadenas de supermerca- | supermercado 1 o
res dos y/o centros de distri- centro de distribucion
bucién
66 % Presentacién a
supermercado 2 o 30.03.02
centros de distribu-
cién
100 % Presentacion
a supermercado 3 0 30.04.02
centros de distribu-
cién
6 6.2 | Producto promocionado en los | Afiches y Promocionar el producto | Promocion del pro- 30.04.02
puntos de venta folletos ela- | en los puntos de ventade |ducto en supermer-
borados, cara al consumidor final cado 1
promociones | acompafiandolo de afiches
realizadas y folletos Promocion del pro- 31.05.02
ducto en supermer-
cado 2
Promocion del pro- 30.06.02
ducto en supermer-
cado 3
6 6.3 | Proyecto presentado en socie- | Presentacio- | Realizacion de 2 semina- | Realizacién de 30.05.02
dad nes realiza- | rios o ponencias, uno en | seminario o taller 1
das Iquique y otro en Santiago
para presentar el proyecto | Realizacion de 30.06.02
en sociedad seminarios o taller 2

/

_Z

SECHET ﬁ’;'tm
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO '

[ ] _ |

ANO 1 | ANO 2 “ANO 3 |

N ° DE MESES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12[13]14]15[16 17[18[19/20[21[22 23 24|25 26 27 28 29 30
ACTIVIDADES | ] | |

1ANTECEDENTES GENERALES| X |

2.ESTUDIO PRELIMINAR X| X | X | X ‘ [ [

3.ESTUDIO AGRONOMICO

3.1Estudio en el huerto X ! .

3.1.1 Caract. Del Arbol |

3.1.1.1 Fases Fenolégicas X | X | X | X | X | X | X| X | X X|X[X|X|X|X]|X|X|X|X|X]|X]|X]| X]|X

3.1.1.2 Caract. Productiva X | X | X | X | X[ X|X| X | X | X|X|X|X|X| X X|X|X|X|X|X]|X|X]X

3.1.2 Caract. Del Fruto ;
3.1.2.1 Curva de Crec. Fruto X | X | X | X | X[ X]|X]|X|X | X]|X X[ X | X | X | X | X | X ]| X| X ]| X]| X]|X 1

3.1.2.2 Caract. Fis-Qui. Fruto

>
>
b
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
x

3.1.2.2.1 Caract. Fisica X| X| X | X | X[ X

3.1.2.2.2 Caract. Quimica X

>
>
>
b
>
b
>
>
>
I
>
>
>
>
>
>
x

3.1.3 Manejo de Huertos:

Parcela Pomelo

Parcela Naranjo

Parcela Tangelo

|| XX
> x| XX
XX | > X
55| > |
XX (X
> | x|
X;XX
|| (X
X | XX
XX |x|Xx
M XX
XX | x|
XXX (X
K|
XX {>x|Xx
X2 | X
x| XX
22| > (X
| X ||
XX | x|
KX | XX
x| XX
><><><><-<
> XX (X
KX | X (X
| x|

Parcela Lima

3.2 Estudios Postcosecha X

3.2.1 Indices de Madurez

>
>
>
>
>
>

3.2.2 Procedimiento Cosecha

>
> | x
> | >
b
>
>
>
x|
x
>
>
x| =
x|
> | x
>
>
b

3.2.3 Central de Acopio

3.2.4 Aimacenaje Refrigerado | } |
Ensayo en Pomelo |

>
>
>

Ensayo en Naranjo

Ensayo en Tangelo

> X [ X | X
X*XX
XX | X

>

>

>

Ensayo en Lima

Dias de Campo X

ACTIVIDADES DE DIFUSION |
|

Jomadas Demostrativas

Cirtillas Divuigativas X X X X X X | x
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12. IMPACTO DEL PROYECTO

12.1. Econémico

El implementar el sistema de denominacién de origen y marca de calidad para un

producto determinado, traerd ventajas econdémicas para sus operadores como las
siguientes:

» Apertura de nuevos canales de comercializacion, antes inalcanzables para estos
productores, lo que permite que puedan tener mas oportunidades de venta para
su producto, ademas de un aumento, a corto plazo, del valor agregado que ad-
quiere su produccion. El disponen de una denominacién de origen y marca de ca-
lidad, se traduce en mayores ganancias monetarias.

e Poder comercializar con cadenas de supermercados u otros compradores organi-
zados, lo que se facilita la recuperacién del IVA de sus ventas, ya que la totali-
dad de su produccion debe ser facturada. Esta nueva modalidad de venta, por lo
general no permite el cobro inmediato contra entrega, pero tiene la ventaja de ser
segura en la totalidad de los pagos.

e Otro de los impactos del proyecto esta vinculado con la potencialidad que le im-
priman sus ejecutores y el grado de desarrollo que adquieran las producciones,
lo que dependera principalmente de las condiciones en que sus operadores lo-
gren insertar el proyecto en los nuevos mercados, permitiendo un impacto eco-
nomico directo en los productores que lo cumplan.

o Posibilidades de réplica en la zona, que pueda llegar a generar la nueva modali-
dad productiva mas alla de las unidades iniciales que la adopten, esto permitira
consolidar una fuerte oferta de productores con una presencia importante en los
nuevos mercados que se abran, generando continuidad y presencia en dichos
mercados.

e Posibilidad real de evitar o al menos aminorar el efecto de baja en los precios, que
afecta a los productos originarios de Pica, cuando en determinados meses del
afio, entrar al mercado, importantes volimenes de productos de parecidas ca-
racteristicas y bajo precio, proveniente de otras regiones (lll, IV y RM) y que utili-
zan la misma denominacioén (limon de Pica), pero que el consumidor en su gran
mayoria no sabe distinguir.

En consecuencia, el disponer de un producto con denominacion de origen y con una
marca de calidad, que dé nueva imagen al producto y que garantice el cumplimiento
de los requisitos demandados por los clientes consumidores, permitira que la venta
se mantenga y que las puertas de los canales de comercializacion se mantengan

abiertas.
.ﬁb&
______ .......___‘_'_/
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Los impactos de tipo social que traera la aplicacion del Proyecto, estan relaciona-
dos principalmente con los siguientes aspectos:

» Laimplantacion del sistema de denominacién de origen y marcas de calidad pa-
ra un producto como el limén de Pica, es algo que no ha sido utilizado en el mer-
cado chileno, ya que por lo general nadie ha preguntado al consumidor final lo
que desea. La filosofia actual utilizada por la mayoria de los productores agrico-
las chilenos, siempre ha sido la de producir segun sus propias percepciones y
ofertar su producto a la espera de los resultados, haciéndose la pregunta:

¢, Me lo comprara o no?. Y si lo hacen, ¢a que precio?

e Ademas, el pequefio o0 mediano productor, siempre ha utilizado canales de co-
mercializacién donde solo se solicita el producto a granel y ademas, solo rige la
ley del precio sin tener en consideracion la calidad. Los productos se reciben a
granel y al menor precio posible, el cual depende solamente de la oferta y la
demanda.

e La aplicacion de la metodologia propuesta, no solo va a cambiar los habitos de
los productores, sino que va a educar al consumidor, pues hara cambiar su apre-
ciacion sobre los productos, estando dispuesto a pagar un poco mas, si le garan-
tizan que el producto siempre cumplira con las especificaciones o caracteristicas
que se esperan del mismo.

e Otro impacto posible esta relacionado con la posibilidad de replica que se pueda
efectuar en otras regiones, con los resultados que se obtengan en esta oportuni-
dad con el limén de Pica. De esta forma introduciendo dicha metodologia ya pro-
bada con otros productos que reanan las caracteristicas necesarias y se cuente
con organizaciones productivas de las mismas caracteristicas como las de Pica,
sera factible ampliar la cobertura de este tipo de actividades.

12.3. Otros (legal, gestion, administracion, organizacionales, etc.)

Al cumplirse esta experiencia se podra contara con la siguiente realidad:

o Existencia de un Reglamento para un producto especifico (limén de Pica), el que

debera ser elevado posteriormente a Norma de Calidad Nacional. Para dicho ob- L
jeto sera necesario el desarrollo de un trabajo de tipo técnico-legal-administrativo,
a cumplirse con el Instituto Nacional de Normalizacion (INN) o la ms@gmcla@ﬂdmi%

que corresponda. Dicha experiencia permitira crear las cond|CIonca$ para que esta
modalidad de regulacion sea reconocida como reglamento legabde car%:t\ qbl
gatorio e introducido en el derecho nacional a imagen de lo que Sucede en o)ms.
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paises, que ya poseen este tipo de regulaciones y normativa para resguardar as-
pectos determinados de la calidad de los productos.

e Existencia de un Comité Regulador, que constituye el organismo de gestién que
debe crearse para la operacion de dicho sistema. Este debe constituirse por los
propios productores y cuya mision es la defensa de todo lo que conlleva la apli-
cacion de un sistema de denominacién de origen y marca de calidad.

¢ Dicha Organizacion para un producto especifico, es la entidad que debe impulsar
y conseguir de forma sinérgica el objetivo comtn que los agrupa y que no es otra
que defender su cumplimiento para conseguir mejores beneficios de la comercia-
lizacion de sus productos.

/.’:
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13. EFECTOS AMBIENTALES
13.1. Descripcién (tipo de efecto y grado)

Los efectos ambientales que se produciran con la operacion del Proyecto, son los
mismos que se han estado generando en la actualidad. Lo Unico novedoso que po-
dra tener relacion con el ambito medioambiental, es su ordenamiento y operacion
que recibiran los diversos residuos en la Central de Acopio y Manipulacion de Pro-
ductos.

Dicho lugar estara destinado a desarrollar solamente actividades simples de lavado,
manipulacion, envasado y etiquetado de productos. Dichas operaciones generaran
residuos solidos organicos (residuos de fruta) y efluentes liquidos (RILES) consis-
tentes en agua de lavado de fruta.

Estos efectos son de un grado minimo, ya que debido al volumen de produccion ma-
xima a tratar diariamente durante la temporada (5 a 8 t. de fruta) y el tamario del
pabellon a utilizar como central de acopio (150 m2), la cantidad de desechos sélidos
que se generara es insignificante, siendo su tratamiento y eliminacion de un manejo
muy sencillo. Su almacenamiento y movilizacién se efectuara en depésitos especia-
les y bolsas plasticas para basura, efectuandose diariamente su retiro del recinto
por el sistema normal de recoleccion de basuras de la ciudad.

Con relacion a los efluentes liquidos que se generaran producto de la fases de la-
vado de los productos, los indices de contaminacién que contendran las aguas son
totalmente asumidos por el desaglie municipal de la red publica sin previo trata-
miento adicional.

13.2. Acciones propuestas

Los residuos solidos, son en su mayoria productos organicos (restos de productos
defectuosos) y componentes de envases y etiquetas inutilizadas. Todos estos restos
seran gestionados separadamente, por un lado organico y por otro los plasticos y
papeles, los cuales diariamente seran introducidos en bolsas plasticas y gestionadas
por el canal de eliminacion utilizado de forma doméstica (municipal).

13.3.Sistemas de seguimiento (efecto e indicadores)

Para eventuales seguimiento, se contara con informacién proveniente de los regis-
tros periédicos de manejo de productos en el Centro con antecedentes sobre volu-

menes y tipos de deshechos generados.
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14. COSTOS TOTALES DEL PROYECTO: CUADRO RESUMEN

(resultado de la sumatoriz

de los

TOTAL

item de Gasto ANO ANO ANO ANO ANO TOTAL
(2000) (2001) (2002) ( ) ( )
Recursos humanos
13208800 | 16139375 | 5852813 35200988
Equipamiento
2114035 2766750 725625 5606410
Infraestructura
6270000 |6510000 |3796875 16576875
Movilizacion, viaticos y com-
bustibles 4186270 4764235 2124000 11074505
Materiales e insumos
3790645 | 2320035 |1732575 7843255
Servicios de terceros
517790 906133 851078 2275001
Difusion
992750 1627500 | 2418750 5039000
Gastos generales
9 862500 921250 716250 2500000
Imprevistos
P 663841 689327 357321 1710489
1 WA AGRIC
32606631 | 36644606 | 18575287
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15. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen
(utilizar valores reajustados por afio segun indice anual)

Si hay mas de una institucion que aporta fondos de contraparte se deben pre-
sentar los valores en cuadros separados para cada agente

tem de Gasto ANO TOTAL
2000 2001 2002 ( ) ( )

Recursos humanos

3866500 |4014500 |[2081250 9962250
Equipamiento

1374175 |[1426775 |725625 3526575
Infraestructura

6270000 |[6510000 3796875 16576875

TOTAL 11510675 | 11951275 | 6603750 30065700
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15.2. Aportes de contraparte: criterios y métodos de valoracion

DetaII?r I9$ criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto por item y
por ano, indicando los valores unitarios utilizados y el numero de unidades por
concepto.

APORTE VALORADOS DE CONTRAPARTE DEL PROYECTO
Valor X n S 199

T HORAS DE TRABAJO
Dedicacion del 20 % de la jornada de trabajo del 20% de los socios de la Co-
operativa (74) que participan en el Proyecto (15 personas).Con un valor de $
5.000 diario x 15 = $ 75.000 x 25 % dedicacion = $ 18.500 dia.
Base de calculo 200 dias de trabajo real afio:

$ 18.500 x 200 dias x 2.5 afio = $ 9.375.000

Aporte total de hora rabajo para el proye $9.375.000

2. TERRENOS DE LOS SOCIOS
Los socios de la Cooperativa poseen 147 ha. de terrenos aptos para cultivos
y se aportan para ejecutar las actividades del Proyecto, un 10 % del total di-
cha extension, distribuidos entre los 15 socios que participan. (14.7 ha=15

ha)

Se valorizan la ha. aportada a $ 25.000 mensuales por su dedicacion al pro-
yecto durante los 30 meses que dura dicha experiencia:

($25.000 ha/mes x 30 meses x 15 ha = $ 11.250.000

Aporte total en terren ra uso del proyec $ 11.250.000

3 EQUIPAMIENTO DE PROPIEDAD DE LA COOPERATIVA

Valorizacién de los activos de la Cooperativa, asignados para uso del Pro-

e
ke ’1(7 y "_l.\\
e 27 ¢

yecto:
VALORIZACION k
A
(83 —A
a)  Vehiculos: RS IS
 Un tractor Ford 5000, afio 1969 <« 1.500.000
Una Pulverizadora John Bean 1.500 Its. 1969 4 500040, . 4

Un tractor Ford 4130, afio 1995 = 8.000.00Q
Una pulverizadora Parada B-120 1500 Its. 1995 N 1.500.000
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* Un furgon Minibus Hyundai Mod. Grace, 1992 1.000.000
Sub total 12.500,000
b) Equipos:
e Equipo de computacion y de oficina
(Fax, PC e Impresora) 600.000
Sub total 600.000
c) Construcciones y otros:
e Construccion de 100 m2 que incluye oficina,
bodega y camara de frio de 10 m2) 12.000.000
e Sondaje (pozo profundo) (T= 100 m.) 4.500.000
Sub total 16.500.000
Valorizacién total los bien i 29.600.000

De la valorizacion total de los bienes de la Cooperativa, se asignan para uso
del Proyecto un 25 % de dichos bienes:

$ 29.600.000 x 0. 25 % = $ 7.400.000

Aporte en uso de bien ipos par r $ 7.400.000
4. Resumen de Aportes al Pr

e Aporte en horas de trabajo $ 9.375.000

e Aporte en terrenos para el proyecto $ 11.250.000

e Uso de infraestructura y bienes $ 7.400.000

TOTAL DE APORTES VALORADOS $ 28.025.000 /\/&
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15.3. Financiamiento Solicitado a FIA: Cuadro Resumen
(utilizar valores reajustados por afio segun indice anual)

(desglosado por item y por afio)

item de Gasto

ANO

ANO

ANO
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TOTAL

2000 2001 2002 ( )

Recursos humanos

9342301 | 12124875 | 3771563 25238739
Equipamiento

739860 1339975 |0 2079835
Movilizacion, viaticos y com- 1074505
bustible 4186270 | 4764235 |2124000 11074
Materiales e insumos

3790645 |2320035 |1732575 7843255
Servicios de terceros

517790 906133 851078 2275001
Difusion

992750 1627500 |2418750 5039000
Gastos generales

862500 921250 716250 2500000

) 1710489

Imprevistos 663841 689327 357321

21095957 | 24693330 | 11971537 57760824

TOTAL
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= e x i S, COSTOS TOTALES DEL PROYECTO CITRICOS PICA

- - o | (Valores expresados en pesos de 1999) ) )
Ne— e | [Equivalente al Cuadro N° 14 I

ITEM | AR02000 | Af02001 | Ano 2002 TOTAL

1.RECURSOS HUMANOS s T .
1.2 Técnicos B | 1564500 | 1341000 | _ 670.500 ] 3.576.000
1.3 Consultores - 7.375.500 |  8.046.000 |  2682.000 | 18.103.500
1.4 Asesores - 1.788.000 - 1.788.000
1.5 Mano de obra | 3.750.000 3.750.000 1.875.000 9.375.000
Sub total . P 12.680.000 14.925.000 5.227.500 32.842.500
2. EQUJEAMIENTO ]

2.1 Adquisicién de equipos. T

___2.1.1 Equipos computacionales 708.000 S5l - 708.000

_2.1.2 Equipos para manipulacién : - 1.235.000 - 1.235.000
2.2 Valorizacié de uso de equipos: e e

2.2.1 Uso de equpos computacionales ] 65.000 | 65000 20.000 ) 150.000 |

_222Usodeequposdecampo | 1.250.000 |  1.250.000 625.000 3.125.000
Sub total - 2.023.000 2.550.000 | 645.000 5.218.000 |
3.INFRAESTRUCTURA

3.1 Uso de infraestructura 4.500.000 4.500.000 2.250.000 11.250.000 |
3.2 Otros | 1500000 |  1.500.000 1.125.000 4.125.000
Sub total , B 6.000.000 6.000.000 3.375.000 15.375.000
4.MOVILZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES | -

4.1 Viaticos nacionales o alojamiento y comida = 1.780.000 1.780.000 890.000 | 4.450.000
4.2 Viaticos internacionales o alojamiento y comida 550.000 550.000 5 1.100.000
44 Pasajes B | 875000  1.260.000 600.000 | 2.735.000 |
4.5 Combustibles S 2 756.000 756.000 378.000 1.890.000
461 Pea]es 20.000 20.000 10.000 50.000
4.70Otros _25.000 25.000 10.000 60.000
| Sub total - | 4.006.000 |  4.391.000 1.886.000 10.285.000
|5 MATERIALES E INSUMOS _ -

5.1 Herramientas 400.000 | - - | 400.000
5.2 Materiales varios | 2.000.000|  1.000.000 1.000.000 4.000.000
5.3 Envases - 1% ~ 150.000 |  250.000 |  50.000 450.000
5.4 Materiales para pruebas agronémlcas | 800000  400.00 000 | 300.000 | 1.500.000 |
5.5 Materiales parea preparacién de muestras 300.000 500.000 200.000 "~ 1.000.000 |
Sub total - 3.650.000 2.150.000 1.550.000 7.350.000
6. SERVICIOS DE TERCEROS - - ) [ ]
6.1 Anélisis de Iab(_)ratorlo ) - ~350.000 300.000 150.000 800.000 |
6.2 Disefios 100.000 200.000 200.000 500.000
6.3 Registro de marcas y patentes o= 400.000 400.000 o 800.000
6.4 Servicios de de apoyo contable y admlnlstratlvo 300.000 300.000 200.000 800.000
55 Seryﬁlqidg fletes e 200.000 200.000 100.000 | 500.000
6.6 Servicios de asesorla Iegal 200.000 400.000 600.000
Sub total - 950.000 |  1.600.000 |  1.450.000 | 4.000.000
7. DIFUSION _ B e - ] - o
7.1 Dasdecampo 250.000 300.000 300.000 - 850.000
7.2 Talleres 100.000 250.000 250.000 600.000
7.3 Cursos de capacitacion 150.000 300.000 300000, 750.000
7. 4¢ Semmanos R | S | . __800.000 - 800.000 |
7.5 Boletines y material de difusion | 100000 | 300. 000 300.000 700.000
7.6 Preparacion de material audiovisual 250.000 250.000 100.000 600.000
7.7 Preparacién de manuales ) - - 100000 | 100000 100000 | |  300.000
Sub total ~950.000 1.500.000 2150000 | 4.600.000
8. GASTOS GENERALES - T = — — r — ) ]
8.1 Consumos basicos (luz,agua,teléfono,gas) ~350.000 | 350.000 |  200.000 900.000
8.2 Fotocopias B 150.000 |  150.000 |  100.000 400.000
8.3 Materiales de oficina _ - 350000 |  350.000 ~300.000 - 1.000. OOT
8.4 Matenal audiovisual - ~400.000 | 400.000 400.000 1.200.000
8.5 Mantencion de equipos '_ ©350.000 400.000 250.000 1.000.000 |
8.6 Insumos computacionales I 150.000 _150.000 100.000 ~ 400.000
Subtotal ] | 1.750000]  1.800.000 |  1.350.000 4.900.000 |
9. IMPREVISTOS i I e

Sub total ) - o 600.000 600.000 300.000 1.500.000
] Wiy e FRe e L 705 P
TOTAL GENERAL | 32.619.000 | _ 35.516.000 17.935.500 | _86.070.500 | /
e —— o = — IR e — -A__ | ' ‘;: ~
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Factores de reajustabilidad aplicados: 3

COSTOS TOTALES DEL PROYECTO CITRICOS PICA
(Valores expresados en pesos reajustados )

Afo 2000 : 4.6 %
. _Amo2001:40% |  |Equivalente al Cuadro N° 14 T
— . Aho2002:40% [ - ]
ITEM | afo2000 | aio2001 | aho 2002 TOTAL

1.RECURSOS HUMANOS T I — —
1.2 Técnicos - | 1634903 | 1454985 | 754313 " 3.844.200
1.3Consultores - 7.707.398 | 8.729.910 | 3.017.250 | 19.454.558
1.4 Asesores -1 -1 1939.980 - | 1.939.980
15Manodeobra | 3866500 | 4.014.500 | 2.081.250 — | 9962250
'Sub total - | 13.208.800 | 16.139.375 | 5.852.813 | 35.200.988
2.EQUIPAMIENTO _ - | i} -
21 Aqu|5|C|on de equipos: |

__2.1.1 Equipos computacionales 739.860 & - 739.860

212 Equipos para manlpulac;én |1 T1m399rs | - - 1.339.975
2.2 Valorizaci6 de uso de equipos: T o

___2.2.1 Uso de equpos computacionales - 67.925 70.525 | 22500 160.950

 2.2.2Uso de equpos de campo | 1306250 | 1.356.250 | 703125 | | 3365625
Sub total 2.114.035 | 2.766.750 | 725625 | 5.606.410
3. INFRAESTRUCTURA
3.1 Uso de infiaestructura 4.702.500 4.882.600 2.531.250 12.116 250
32 Otros 1.567.500 | 1.627.500 | 1.265.625 4.480.625
Sub total 6.270.000 |  6.510.000 | 3.796.875 16.576.875
4.MOVILZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES | | | T
4.1 Vlétlcosﬁnacmnales 0 alojamiento y comida 1.860.100 1.931.300 | 1001250 | T 4"792 éio_
4.2 Viaticos internacionales o alojamiento y co_r_'gl_ga 574750 596750 - | ~1.171.500
4.4 Pasajes - | 914375| 1367100 675000 | 2.956.475
4.5 Combustibles - - 790.020 | 820.260 |  425.250 ~ 2.035.530
4.6 Peajes ' -l 20900 21700 | 11250 | | 53850
470tres 26125|  271425| 11250 | 64500
Sub total ] 4186.270 | 4.764.235| 2.124.000 11.074.505
5 MATERIALES E INSUMOS R R - .
5.1 Herramientas i | 418.000 | - - 418,000
5.2 Materiales varios | 2000000 1.072285| 1.113825| | 4276110
5.3 Envases 156.750 271.250 56.250 484.250
5.4 Materiales para pruebas agronémicas 812.395 ~ 434.000 337.500 1.583.895
5.5 Materiales para preparacién de muestras ) 313.500 542500 | 225000 | | 1.081.000
Sub total - | 3.790.645| 2.320.035| 1.732.575| | 7.843.255
6. SERVICIOS DE TERCEROS T B | I N
6.1 Andlisis de_ Iaboratono 308.790 - 289.134 128.750 726.674
6.2 Diseflos -
6.3 Registro de marcas y patentes - 350.000 359.828 709.828
6.4 Servicios de apoyo contable y administrativo -
6.5 Servicios de fletes 209.000 |  167.000 | 112500 | | 488,500
6.6 Servicios de asesoria IeQaI ;7 ] - 100 000 250000 ~350.000
Sub total 517.790 | 906.134 851.078 2.275.002
7. DIFUSION B ) B N B
7.1Diasdecampo 1 261.250 325500 | 337.500 924.250
7.2 Talleres - 104.500 271.250 281.250 | 657.000
7.3 Cursos de capacitacion ] 1 _1_56 750 325500 | 337.500 | ~ 819.750
7.4 Seminarios | | 900. 000 - | 900.000
7.5 5 Boletmes .y material de dnfusoon ' i 104. 500 325, 500_ 337, 500 - 767.500
7.6 Preparacion de matenial audiovisual | 261250 | 271250 |  112.500 B ~ 645.000
7.7 Preparacion de manuales 104.500 108 500 112.500 325.500
Subtotal ) | 992.750| 1.627.500 | 2.418.750 | ~ 5.039.000
8. GASTOS GENERALES N . - _
8.1 Consumos Q{aswo_(luz .agua, teléfono gﬂ | 240000 | 260100 |  150.000 | 650.100
8.2 Fotocopias B B 156.750 162750 |  80.000 ) 399.500
8.3 Materiales de oficina_ B 165 750 180‘ 000 |  180.000 - 525.750
8.4 Material audiovisual 218000 | 178400 | 156250 | | 552650
8.5 Mantencion de equipos | 140,000 | 100.000 | B 240.000
86 Insumos computaaonales — ) 82000 | 50000 | R 132 000 |
Sub total - | 862500 |  921.250 716.250 | | 2.500. ggz:ﬁF ,
9. IMPREVISTOS | rGiYia )
Sub total - ' 663.841 |  689.327 357.321 A 1.710.489
TOTAL GENERAL - | 32.606.631 | 36.644.606 | 18.575.287 |




Proyecto FIA - Pica | . i : ] |
COSTOS TOTALES DEL PROYECTO C|TR|CO_S PICA

|ANO 2000 | |
{Valores expresados en pesos reajustados)
Financiamiento solicitado al FIA | |

ITEM enero | febrero marzo abril mayo junio | julio agosto [septiembre octubre |noviembreidiciembre. TOTAL
1.RECURSOS HUMANOS [ | L . ! |
1.2 Técnicos 817.451 ! | | 817.452 | | | | 1634903
1.3 Consultores 3.853.699 | 3.853.699 | ‘ | 7.707.398
1.4 Asesores * { 1 3 -
4.671.150 | - - - - - 4.671.151 | - - - | - | - | 8.342.301
2.EQUIPAMIENTO | ' | | I 1
2.1 Adquisicién de equipos: ‘ | | | -
2.1.1 Equipos computacionales 739.860 | 1 | i ] 739.860
Un Equipo PC Pentium 550,000 , | ; 550.000
Una Impresora de Inyecciénde 1 95.000 | I i ‘ . ‘ 85.000
Un Scanner 94.860 | | | | ’ 94 860
2.1.2 Equipos para manipulacién | [ | i |
Sub total 739.860 - - - - - - | - - - - - | 739.860
3. INFRAESTRUCTURA ‘[ '
|

4.MOVILZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES

| - : ! | -
4.1 Vidticos nacionales o aiojamiento y cd  155.008

155.008 155.008 |  155.008  155.008 165.008 .  155.008 155.008 | 155.008 155.008 | 155.008 | 155.012 , 1.860.100

4.2 Vidticos internacionales o alojamiento 574,750 : | | | 574.750
4.4 Pasajes 170.000 | . 404.375 85.000 | 85.000 | 85.000 | 85000 ! 1 914.375
4.5 Combustibles 65.835 | 65.835 65.835 ' 65.835 65.835 65.835 | 65.835 65.835 |  65.835 65.835| 65835 65835 790.020
4.6 Peajes 3.000 | 6.000 3.000 ‘ 3.000 | | 3.000 | 2.900 | 20.900
4.7 Otros 2177 | 2.177 2177 2177 2,177 | 2177 | 2177 | 2177 | 2177 2177 | 2177, 2178 26.125
Sub total 396.020 | 223.020 1.208.145  311.020 223.020 | 311.020 | 223.020 | 223.020 | 311.020 223.020 | 310.920 | 223.025 | 4.186.270
5 MATERIALES E INSUMOS | : | ! |
5.1 Herramientas 300.000 | | 118.000 | E I 418.000
5.2 Materiales varios 174.166 | 174.166  174.166  174.166 174.166 174.166 | 174.166 | 174.166 174168 174166 1 174.166 | 174.174 2.080.000
5.3 Envases | 156.750 | | | : i | 156.750
5.4 Materiales para pruebas agronémicas 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 |  70.000 70.000 |  70.000 70.000 70.000 70.000 | 42.395 812.395
5.5 Materiales para preparacion de muest | 150.000 i | \ 163.500 | ! i ! 313.500
Sub total 544.166 | 394.166  400.916  244.166 244.166 | 244.166 | 362.166 | 407.666 | 244.166 244166 | 244.166 | 216.569 3.790.645
6. SERVICIOS DE TERCEROS : ‘ \ | ‘ | -
6.1 Andlisis de laboratorio . 121.9186 121.916 | | 64958 | 308.790
6.2 Disefios | | | ! | -
6.3 Registro de marcas y patentes | | | | | -
6.4 Servicios de apoyo contable y adminig | -
6.5 Servicios de fietes 100.000 ! i | 108.000 | I | ' 208.000
6(6§ervicios de asesoria legal ! I | | -
AR i 1 ‘ ! I | B
Sub totakK, - B 100.000 . 121,916 - - | 109.000 ' 121.916 - - 64.958 - 517.790
7. DIFUSION \ [ | i | ‘
7.1 Dfas de campo ‘ | 261.250 | . | 261.250
7.28Talleres 3 \ \ \ 104.500 | \ 104.500
\ 7.§ursos_de,§:apacitacién 5 50.000 | | 50.000 | 1 56.750 | 156.750
| 7.4Seminarias | | l | 3 | | -
3478 Boletines Fmaterial de cifusion : 25.000 25.000 | { | 25000 | 29500, 104.500
"\ 7.0pPre aracidg de matenal audiovisual - 150.000 ! | ? 111.250 261.250
“ |7.2Preparacfan fle manuales 50.000 | | 3 54.500 | 104.500
N\ [sulrtotal > A - - 75.000 150.000  50.000 | 286.250 |  50.000 | 104.500 25.000  165.750 56.750  29.500 992.750
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8. GASTOS GENERALES

8.1 Consumos bésicos (luz,agua,teléfono

20.000 20.000 |  20.000

20.000

\
20.000 |

20.000 | 20.000 | 20.000 20.000 20.000 20.000 | 20.000 | 240.000
8.2 Fotocopias i 52.250 | 52.250 : . 52.250 156.750
8.3 Materiales de oficina 30.000 | | | 30.000 | ' 30.000 20.000 20.000 35.750 165.750
8.4 Material audiovisual I 100.000 1; 50.000 68.000 | | 218.000
8.5 Mantencién de equipos l | * -
8.6 Insumos computacionales | 82.000 l | . \ i | 82.000
Sub total 50.000 | 102.000 | 120.000 72.250 50.000 70.000 20.000 72.250 118.000 40.000 40.000 108.000 \ 862.500
9. IMPREVISTOS | | : | | \ i | !
Sub total 52,250 52.250 52.250 52.250 52.250 52.250 | 52.250 52.250 52.250 52.280 52.250 89.091 | 663.841
TOTAL 6.453.446 . 771.436 ' 1.956.311 951.602  619.436 963.686 | 5.487.587 981.602 750.436  725.186 769.044 666.185 | 21.095.957




! . '
Proyecto FIA - Pica i : 5 : .
| | COSTOS TOTALES DEL PROYECTO CITRICOS PICA | | '
] | . |ANO 2000] ! :‘ |
| (Valores expresados en pesos reajustados) 1
] | Aporte de la Cooperativa Pica Ltda. ! !
1
| ] | - | _
ITEM | enero | febrero marzo abril mayo junio ¢+ julio | agosto |septiembre: octubre | noviembre diciembre TOTAL
1.RECURSOS HUMANOS ] } | : l
T .
. [ i %
1.5 Mano de obra 322208 | 322208 | 322208 | 322208 322208 322208 | 322208 | 322208 | 322208 | 322208 | 322208 322212 3.866.500
[ [ \ ‘ | | -
2.2 Valorizaci¢ de uso de equipos: ‘- I | ’ ] |
2.2.1 Uso de equpos computacionalel 5660 | 5.660 | 5.660 | 5.660 5.660 5.660 . 5.660 | 5.660 5.660 ! 5.660 5.660 5.665 67.925
2.2.2 Uso de equpos de campo | 108.854 108.854 | 108.854 @ 108.854 108.854 108.854 108.854 108.854 108.854  108.854 | 108.854 108.856 1.306.250
Sub total i 114514 114514 114514 114514 114514 114.514 114.514 114.514 114.514 . 114514 | 114514 114.521 1.374.175
| | . | |
3. INFRAESTRUCTURA ‘ ! - | ’ | | |
3.1 Uso de infrasstructura | 391875 391875 | 391.875! 391875 391.8756 381.875 381.875 | 391.875 | 391875 391.875| 391.875 391875 4.702.500
3.2 Otros | 130.625 130.625 130.625  130.625 130.625  130.625 130.625 | 130.625 130625 130.625 | 130.625 130.625 1.567.500
| 522500 ' 522.500 522.500 522,500 522.500  522.500 522.500 | 522.500 522.500 522.500 | 522.500 522.500 6.270.000
T T | [ B [ I
i ! | |
TOTAL 844.708 844.708 844.708  844.708 844.708  844.708 844.708  844.708 844.708 ' 844.708 | 844.708 844.712  11.510.675




Proyecto FIA - Pica. o | i i 1
| | | |
| I i | | i
i ‘ | COSTOS TOTALES DEL PROYECTO CITRICOS PICA |
1 1 | |ANO 2001 | I | |
| ' | , _{Valores expresados en pesos reajustados) | | |
I F}inanclamiento solicitado al FIA ? : ]
3 § | , : | | \ i -
ITEM B | enero | febrero marzo abril mayo [ junio julio | agosto jeptiembr: octubre noviembre diciembre ! TOTAL
1.RECURSOS HUMANOS | L , . | ‘ 1‘ ‘ e
1.2 Técnicos 727.492 | : - i -‘ 727.493 . 1.454.985
1.3 Consultores 4.364.955 | | 4.364.955 | \ 8.729.910
1.4 Asesores { ‘ P 1.939.980 | | | | | 1.939.980
Sub total | 5.092.447 | - - - - - 6.304.935 - | - - 5 727.493 ' 12.124.875
2.EQUIPAMIENTO ‘- ‘ ‘ . | -
2.1 Adquisicién de equipos: | | - | | | -
2.1.1 Equipos computacionales f ‘ , ' ' | -
2.1.2 Equipos para manipulacién | 1.339.975 | I | | | | | 1.333.975
Cuatro mesones de trabajo acero inoxidabl{  682.480 ix \ Ll L | ? I | | 682.480
Una balanza Electrénica para 30 Kg 320.000 | ..\ | | | | | 320.000
Dos Balanzas Digitales de sobremesa de k{ 283.320 ! | ! 289.320
Una maquina etiquetadora manual | 48175 ] | | . | ‘ ! 48.175
Sub total | 1.339.975 | - - - - - - - - - - - 1.339.975
4.MOVILZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES | | | @ i 1
4.1 Viaticos nacionales 0 alojamiento y conl 160.000 | 160.000 = 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 | 160.000 | 160.000 | 160.000 | 160.000 171.300 | 1.831.300
4.2 Vigticos internacionales o alojamiento y comida | ' | 596.750 | ' | 596.750
4.4 Pasajes | 85.000 | 85.000 | 85.000 | 830.000 | 85.000 ! 85.000 112.100 ' 1.367.100
4.5 Combustibles | 70000 | 70.000 @ 70.000 : 70.000 70.000 70.000 | 70.000 70.000 | 70.000 | 70.000 | 70.000 50.260 |  820.260
4.6 Peajes | 2.700 | [ 2700 2.700 | 5.400 | | 27000 2700 2.800 21.700
4.7 Otros | 2200, 2200 2.200 2.200 2.200 2.200 | 2.200 | 22001 2200 2.200 2.200 2.925 27.125
Sub total | 319.900 | 232.200 ' 319.900 232.200 232.200 319.900 | 1.664.350 232.200 | 319.900 319.900 232.200 339.385 @ 4.764.235
5 MATERIALES E INSUMOS | | i | | | i
5.1 Herramientas | | | i | | ! |
5.2 Matenales varios 90.400 | 90.400 . 90.400 90.400 90.400 | 90.400 90.400 | 80.400 | 90.400 ! 90.400 90.400 77.885 | 1.072.285
5.3 Envases i 271.250 \ \ | i ‘ | 271.250
5.4 Materiales para pruebas agronémicas | 35.000 | 35.000 , 35.000 35.000 35.000 | 35.000 35.000 | 35.000 | 35.000 | 35.000 | 35.000 49.000 434.000
5.5 Materiales para preparacién de muestras | 542500 \ \ | | 542500
Sub total | 125.400 | 125.400 = 125.400 396.650 125.400 | 667.900 125.400 125.400  125.400 ' 125.400 = 125.400 126.885 | 2.320.035
6. SERVICIOS DE TERCEROS | | i | ? " | ! | |
6.1 Andlisis de laboratorio i i 110.000 | | 108.633 | 70.500 289.133
#e 2 Disefios ‘ ‘ | ' | ' : -
/ 6.3'Registro de marcas y patentes ; | 350.000 | | 350.000
i 6.4 SeRgi0s de apoyo contable y administrativo | | | ! -
{ 6.5 Servislos de fletes ; ] 100.000 | ' 67.000 | 167.000
6.6 ServiGios de asesoria legal | | | | | | 100.000 | | 100'0001
>\ | | | | [ |
7\ Ny, [Sub total 3 { ‘ - 1 - | 110000 - | 100.000 |  350.000 | 208.633 | - | 67.000 | 70.500 - | 906.133 |
~ \ DIFUSIGN 1 } ; | | | ’ |
o \ a5 dedanpo \ 1 r ! 325,500 | l ; 325.500
- ‘3 %2 Talleress | 150.000 @ | | 121.250 271250
\ 3 Cursos-ddfcapacitacion ‘ ‘ 100.000 3 | 100.000 ! | 125.500 325.500
\N PP semindhig ] ' - -
\‘Q\Z.S Boletiedy material de difusién | i 100.000 100.000 | | 126,500 | 325,500
% \ {78 Pregardfion de material audiovisual | 150.000 ! 121.250 271.250
I
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7.7 Preparacion de manuales 50.000 | \ 58.500 : ‘ | | 108.500
Sub total | 50.000 | - 100.000 | 250.000 | 250.000 325.500 | 158.500 125.500 | 121.250 | 121.250 | - | 125.500 1.627.500
8. GASTOS GENERALES ’ | | | i L
8.1 Consumos bésicos (luz,aguateléfono,g 21675 | 21675 21.675 21.675 21.675 21.675 21.675 21675, 21675 21675 | 21.675 21.675 260.100
8.2 Fotocopias | 54.250 | } 54.250 | \ | 54250 ] 162.750
8.3 Matenales de oficina 15.000 | 15.000  15.000 15.000 15.000 15.000 | 15.000 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 ] 15.000 180.000
B.4 Matenal audiovisual 1 ' | , 178.400 | | ’ 5 178.400
8.5 Mantencién de equipos ‘ | I 70.000 70.000 | 140.000
8.6 Insumos computacionales ( | 5 ! R
Sub total 36.675 | 36.675 90.925 | 36.675 36.675 36.675 | 106.675 269.325 | 36.675 | 36.675 | 160.925 | 36.875 921.250
9. IMPREVISTOS . ' ' | ‘ : \ -
Sub total 57.000 | 57.000 57.000 57.000 57.000 57.000 57.000 57.000 | 57.000 | 57.000 57.000 | 62.327 689.327
TOTAL | 7.021.397 | 451.275 693.225 | 1.082.525 701.275 1.506.975 @ 8.766.860 1.018.058 | 660.225 ' 727.225 ' 646.025 | 1.418.265 24.693.330
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Proyecto FIA - Pica !

|

| . ‘ I

|COSTOS TOTALES DEL PROYECTO CITRICOS PICA i
‘ |ANO 2001] ‘ [
(Valores expresados en pesos reajustados)

| e L —al

Aporte de la Cooperativa Pica Ltda. [
& ! ‘ : |
ITEM __enero febrero . marzo abriil | mayo junio julio ' agosto septiembr¢ octubre noviembre diciembre TOTAL
1.RECURSOS HUMANOS | ) \ | | !
l | 3 | | | | |
1.5 Mano de obra 334.541 | 334.541 | 334.541 334.541 334.541 334.541 334.541 . 334.541 334.541 | 334.541 | 334,541 | 334549 4.014.500
{ | j | | | |
2.2 Valorizacién de uso de equipos: ‘ : | 1 | ! \ } -
| 2.2.1 Uso de equpos computacionales 5.877 5877, 5877 5.877 5.877 5.877 5.877 5.877 5877 | 5877 5.877 5878 70.525
2.2.2 Uso de equpos de campo 113.187  113.187 | 113187 113.187 113.187 ' 113.187 113.187 113.187 113.187 | 113.187 | 113.187 111183 1.356.250
Sub total 119.064 . 119.064 119.064  119.064 119.064  119.064 119.064 . 119.064 119.064 | 119.064 | 119.064  117.071  1.426.775
. ! : i |
3. INFRAESTRUCTURA | : | | 4
3.1 Uso de infraestructura 406.875 | 406.875 | 406875  406.875 | 406.875  406.875 406.875  406.875 406.875 | 406.875 | 406 875 406875 4.882.500
3.2 Otros 135625 135625 @ 135625  135.625 135625 135625 135.625 135625 135.625 | 135625 | 135.625 135625  1.627.500
Sub total 542.500 542.500 542.500 = 542.500 | 542.500  542.500 542.500  542.500 542.500 | 542.500 | 542.500  542.500 6.510.000
TOTAL ~996.105 996.105 996.105 996.105 996.105 996.105 996.105 996.105 996.105 | 996.105 ; 996.105 994.120 11.951.275
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Proyecto FIA - Pica COSTOS TOTALES DEL PROYECTO CITRICOS PICA i |
- ) ] V ) T T I o | ANO 2002 | 1 | 1T
B - (Valores expresados en pesos reajustados) - T
; , Financiamiento solicitado al FIA ; ; ] i
i 1 1 z 1
ITEM | enero febrero marzo abril | mayo junio { julio | agosto septiembre| octubre |noviembre| diciembre’ TOTAL |
1.RECURSOS HUMANOS I | i " | ‘
1.2 Técnicos | 754.313 | | | | i | | | 7543
1.3 Consultores | 3.017.250 | | f | | | 3.017 220
1.4 Asesores i ‘ -
Sub total 3.771.563 - - - - = = = | - = - - 37153
2.EQUIPAMIENTO ‘ | ‘ | \
2.1 Adquisicién de equipos: ! ! I ‘r 1 - ! | -
4.MOVILZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES i | | | ! | | |
4.1 Vidticos nacionales o alojamiento y com|  166.875 | 166.875 166.875 166.875 166.875 166.875 | \ | | | | 1.001.2%0
4.2 Viaticos internacionales o alojamiento y | ‘ | | ! | | 2
4.4 Pasajes [ 112500 [ 1125500 112500 112,500  112.500 | 112.500 | | | | : 675.070
4.5 Combustibles | 70.875 | 70.875 70.875 70.875 70.875 70.875 | | | | | | 425220
4 6 Peajes _ 2.000 | 2.000 2.000 2.000 2.000 1.250 | 1 | ‘ ; ' 11223
4.7 Otros I 1.875 1.875 1.875 1.875 1.875 1.875 | B 'L | 11.220
Sub total | 354125 354.125 354.125 354.125 354.125 353.375 - - - - - - 2.124.000
5 MATERIALES E INSUMOS i | | ! | |
5.1 Herramientas | ! 1 ‘ - : | -
5.2 Materiales varios | 187.500 | 187.500  187.500  187.500 . 187.500 | 176.325 | | | :’ | 1113828
5.3 Envases i 56.250 | | ! ] ‘ I ‘ | 56.223
5.4 Materiales para pruebas agronémicas | 168.750 | 168.750 | | ] 1 | | | 337.520
5.5 Materiales para preparacién de muestras  225.000 | ! ! | T 1 ! | 225.00C
Sub total 637.500 | 187.500 187.500 356.250 187.500 176.325 | - | - - - | - | - | 1.732.575
6. SERVICIOS DE TERCEROS | | | | | i i -
6.1 Andlisis de laboratorio | 128.750 i i | | | 128.720
6.2 Diseflos i | i 3 i | I | -
6.3 Registro de marcas y patentes i 359.828 | | | | | 359.222
6.4 Servicios de apoyo contable y administri | I | ‘ -
6.5 Servicios de fletes 112.500 | 112.520
6.6 Servicios de asesoria legal | 250.000 , ‘ | | 250070
Sub total | 851.078 i - - - - - 3 = - = - - 851.078
7. DIFUSION [ - i ' f
7.1 Dias de campo I 337.500 1 337.52G
7.2 Talleres | 281.250 : ; ‘ ; 281.230
7.3 Cursos de capacitacién | 337.500 : i | | 337.52¢C
7.4 Seminarios | | 500.000 _400.000 i | i 900.02C
7.5 Boletines y material de difusién 337.500 | , ' 337.52C
7.6 Preparacién de material audiovisual | 112.500 | ] ‘ | | 112.5¢
7. XPepatacion de manuales | 112500 | 1 ' | 11256
Sub total \*,(_, | 900.000 - 500.000 281.250 737.500 - - - - - - - 2.418.750
8. GASTOS GENERALES I . = I
8.1 Consumos Basicos (luz,agua,teléfono,gs; ~ 25.000 | 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 | | 1 | 150.02¢
8.2 Fegocopias — | 80.000 | [ T 80.02C
8.3 Maferiales de oficina . 300001 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 | ‘ t 180.07C
8.4 Material audBvisual 156.250 i ‘ 1 166.25C
}&:5 Mahtencion da equipos : | 50.000 50.000 : ! 100.02C
18,6 Insumos corfiputacionales 50.000 ! = 50.0%C
Nson@tal . O [ ' 341.250 | 105.000 55.000  105.000  55.000 55.000 | = = = - . - 716.250




Sub total 56.250 56.250 56.250 56.250 56.250 76.071 \ 357.321

TOTAL " 6.911.766 702.875 1.152.875 1.152.875 1.390.375  660.771 ' - - - - - - 111.871.537




Proyecto FIA - Pica

| | COSTOS TOTALES DEL PROYECTO CITRICOS PICA

! .

[ANG 2002

|
!
(Vaiores expresados en pesos reajustados) | i |

Aporte de la Cooperativa Pica Ltda. | ]

ITE!A enero . febrero  marzo | abril | mayo junio | julio | agosto septiembre octubre ‘noviembre diciembre TOTAL
1.RECURSOS HUMANOS \ i ‘ 1 ‘ ‘ ’
| | 1 |
1.5 Mano de obra 346.875 | 346875 346.875  346.875 346875  346.875 J 2.081.250
| | '. 1
| 1 ! |
2.2 Valorizacié de uso de equipos: i | | | \ |
2.2.1 Uso de equpos computacionales 3.750 | 3.750 3.750 | 3.750 3.750 3.750 | | 22.500
2.2.2 Uso de equpos de campo 115.000 | 115000  115.000 | 115.000 | 115000  128.125 ? 703.125
Sub tctal 118.750 | 118.750 | 118750 | 118.750 | 118.750  131.875 - - - - - - 725.625
\ | ! |
3. INFRAESTRUCTURA ; | | ‘ |
3 1 Uso de infraestructura 421875 | 421875 421875 421.875 | 421875  421.875 . | 2531250
3.2 Ctros 210.000 | 210.000 210.000 | 210.000 | 210.000 215.625 | | | 1.265525
Sub :stal 6318751 631.875 631.875  631.875 | 631.875 637.500 - - - - - | - | 3.796.875
Total 1.097.500 | 1.097.500 1.097.500 = 1.097.500 | 1.097.500 1.116.250 - - - . = | - | 6.603.750
| I




| | | \ | |
EQUIPO TECNICO ASESOR DE LA COOPERATIVA PARA EJECUCION DEL PROYECTO | [
| : : 5 \ ' |
|N° de horas asignadas al equipo técnico def Proyecto | |
| (Valores modilficados) | | | ;
| 1 ! i |
COSTO COSTO e 2° ANO 1 1° 2° ANQ 2 i° ANO 3 HORAS COsT0
EQUIPO TECNICO Institucion UNITARIO TOTAL Semestre | Semestre|Costo anual | Semestre| Semestre |Costo anual | Semestre | Costo anual TOTAL TOTAL
{UF) ($) 2000 2700 (%) 2001 2001 (%) 2202 {S) PROYECTO| PROYECTO
CONSULTORES
Naclonales:
Jorge Olave Vera ‘Univ. A, Prat 0.9 5.708 000 150 150 4022.000[ 100 50 570.200 500 8.705.000
Tino Flores C. ICA 0.9 6 705.000 50 50 1.341.000 150 150 oC 100 1.341 000 500 6.705.000
Julio Mery Azares CONPACIFIC 0.9 4 693.5C0 100 50 2.011.500 50 100 2.011 50C 570.500 350 4.693.500
Extranjeros:
Begofa Perez. { AZTI ) AZTI 3 1,788 000 0 0 0 40 0 1.788.00C 0 g 40 1.788.000
TECNICOS DE APOYO
Javier Astudilo Vasauez  ICA 0.6 1.341.000 ¢ 25 £70.500 25 25 447 300 25 223300 150 1.341.000
José Vergara Univ. A. Prat 0.6 2.235.000 50 50 894.000 50 50 394.00C 50 447 .C00 250 2.235.000
TOTAL 23.467.500 400 325 $.940.000 415 375 11.175.000 275 3.352.500 1790 23.467.500
! | | | i
NOTA: Valor utiizags 1 UF = § *4.900 | ; | 1 ] |




'C |R FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pagina
v MINISTERIO DE AGRICULTURA Nimero| 49

15.4. Financiamiento solicitado a FIA: criterios y métodos de valoracion

Detallar los criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto por item y
por ario, indicando los valores unitarios utilizados y el numero de unidades por

concepto.
(para cada uno de los items de gasto se deberan especificar los criterios y metodolo-

gia de valoracion utilizada)

(VER _PAGINA SIGUIENTE)
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15.4. Financiamiento solicitado a FIA: criterios y métodos de valoracion

Detallar los criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto por
item y por ario, indicando los valores unitarios utilizados y el nimero de
unidades por concepto.

(para cada uno de los items de gasto se deberan especificar los criterios y
metodologia de valoracion utilizada)

ANTECEDENTES

Los diferentes item de gastos que a continuacion se incluyen, se expresan en
valores actualizados, conforme los factores anuales establecidos para tal
objeto en las Bases Generales del Concurso, habiéndose utilizado

adicionalmente los siguientes valores:

1 UF = $14.900
1US$=$% 550

1. RECURSOS HUMANOS: ( $ 23.467.500)

Honorarios:

Se han destinado para ejecucion del Proyecto un total de 1.790
horas/consultoria, correspondiente a los trabajos a ejecutar por el equipo
técnico asesor de la Cooperativa, los que se distribuyen en:
e 1.350 h. (3) consultores nacionales, con un costo unitario de 0.9 UF la hora y
un valor total de $ 18.103.500;
e 40 h. (1) experto especializado extranjero a 3 UF la hora y un valor total de $
1.788.000 y
e 400 h. (2) técnicos de apoyo, con un valor de 0.6 UF la hora y un total de
$3.576.000.
Este equipo de personal se desempanara en las siguientes areas técnicas que
contempla la ejecucion del Proyecto y pertenece a las entidades que a
continuacion se indican y por el tiempo senalado:
i) estudios y apoyo agronomico (Universidad A. Prat : 750h.);
i) normalizacion productiva y calidad (ICA — AZTIl : 790 h.)
i) mercado y comercializacion (CONPACIFIC: 350h.).
En cuadro anexo se incluyen mayores detalles acerca del personal
seleccionado. horas/hombre, costo unitario y costo total del equipo técnico
asesor.

2. EQUIPAMIENTO: ($1.943.000)
Los principales gastos de este item corresponden a la adquisicion del siguiente
equipamiento necesario para acondicionar adecuadamente el funcionam-iegaq;
del centro de acopio y manipulacion de productos que implememntara el
Proyecto dentro de las actuales instalaciones con que cuenta la Cocg(g%rativa:




Equipos computacionales: ($ 739.860)

e Equipos de computacion: Adquisicion de un PC y una Impresora para la
utilizacion en las actividades del Proyecto. Asignacion global actualizada de
$ 739.860

Equipos para manipulacion:($ 1.339.975)

o Mesones de trabajo (4): Construidos en perfiles metalicos con cubierta de
acero inoxidable, destinados a la manipulacion de productos. Valor unitario
$ 134.000, total actualizado mas IVA $ 686.067

e Balanzas (1): Balanza electronica industrial de lectura digital con plataforma
de acero inoxidable, con capacidad para 30 Kg, y sensibilidad de 10 gr.
Valor total actualizado mas IVA$320.254

e Balanza digital de sobremesa (2). Balanza con plataforma superior
electrénica lisa y cubierta de acero inoxidable, de lectura digital con visor
incorporado solo peso y tara, con capacidad de 2 kg. y sensibilidad de 1gr.,
de funcionamiento con baterias alcalina y cte. 220v. Valor unitario $
112.000, total actualizado mas IVA $ 286.755

e Etiquetadora (1): Maquina etiquetadora manual, Modelo KL — 2316 de
impresién en dos lineas, 10 x 10 digitos, etiquetas tamafo 16x23mm.
Valor total actualizado mas IVA $ 46.899

3 INFRAESTRUCTURA
Valores se aportan por la Cooperativa.

4. MOVILIZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES ($ 11.074.505 )

e Viaticos nacionales o alojamiento y comida: ($4.450.000 + $ 342.650 por
actualizacion = $ 4.792.650).
i) Se han considerado 80 dias de viaticos en el pais para el personal de ICA
— CONPACIFIC que deba desplazarse a terreno durante los treinta meses
que dura el Proyecto. Se ha estimado una asignacion promedio diario que
incluye gastos de alojamiento y comida de $40.000 por persona ($ 40.000 x
80 dias = $ 3.200.000)

ii) Por el desplazamiento al Proyecto desde Iquique a Pica del personal de la
Universidad A. Prat y dada su cercania, se ha considerado una asignacion
diaria para alimentacion de $ 5.000 por persona, con un tope de 250 dias y

un valor total de $1.250.000. ,
e Viaticos internacionales o alojamiento y comida: ($1.171.500 actualizado) En M
este item, se consideran los gastos de dos viajes externos: i
Consultor extranjero: permanencia en el pais durante 10 dias, con, unw?afbr
promedio de US$ 100. (' $ 55.000 x 10 dias = $ 550.000 + $, 35.750 por /
actualizacion = $585.750) O %




Sondeo de mercado en ciudades de paises limitrofes: (Sur del Peru, Bolivia
y norte Argentino) gastos de alojamiento y comida en el exterior durante 10
dias, con un valor promedio diario de US$ 100. ( $50.500 x 10 dias =
$550.000 + $35.750 por actualizacion = $ 585.750)

Pasajes ($2.956.475 actualizado) Incluye los gastos normales por
desplazamiento al lugar del proyecto de los consultores nacionales vy

externos:

Consultores nacionales: Para el desplazamiento local de los
consultores se consideran 20 pasajes aeéreos incluido derechos de
aeropuerto (Santiago — lquique — Santiago), con un valor promedio de $
90.000 c/u. ($90.000 x 20 = $ 1.800.000 + 145.952 por actualizacion
1.945.952). Los desplazamientos de Iquique a Pica se efectuaran en
vehiculo del FIA asumiéndose el compromiso de cancelar los costos de
combustible, lubricante

Consultor externo: Se incluye el valor de una pasaje aéreo internacional
desde los Paises Vascos a Chile (Bilbao-Santiago-Bilbao), en clase
economica, con un costo estimado de US$ 1.200, cuyo equivalente en
moneda nacional es de $ 660.000 + $ 53.398 = $ 713.398 y

Sondeo de mercado: Desplazamientos terrestres y aéreos a ciudades del
sur del Peru, Bolivia, norte Argentino y eventualmente Paraguay. Asignacion
global de US$ 500 equivalentes a $ 275.000 + $ 22.125 = $ 297.125

1if)

Combustibles: ($2.035.530 ) Corresponden a los gastos por desplazamiento
terrestres al lugar del proyecto del equipo técnico entre Iquique y Pica u otro
lugar cercano. Se han considerado los siguientes parametros:
Durante los treinta meses de duracion del Proyecto, se estima que el
personal efectuara en promedio mensualmente tres viajes al mes al lugar
del Proyecto;
La distancia que separa las localidades de Iquique y Pica es de 130 Km;
Se considera realizar un recorrido promedio por viaje de 300 Km;
Como parametro de valoracion de dichos desplazamiento se utiliza un
costo de $ 70 por km. recorrido valor que incluye cargos por: combustible
y lubricante) Su valoracién es la siguiente: ( 300 Km. x 90 viaje x $ 70 =
$ 1.890.000 + $$ 145.530 = $ 2.035.530)
Peajes: Se considera una provision global actualizada de $ 53.850.
Otros: Provision para gastos menores y no especificados de $ 64.500
actualizados

i)
ii)

V)

N
S
s

5. MATERIALES E INSUMOS ($7.843.255 )

N AR -

: S
Corresponden a los valores de los diferentes materiales y herramientas quel

»

se utilizaran en readecuar como Centro de Acopio y Manipulacion de




Productos las dependencias de la Cooperativa que actualmente utiliza como
bodega.

e Herramientas: ($ 418.000 ) Herraimientas de trabajo y utensilios menores

e Materiales: ($4.276.110 ) Los principales insumos y materiales a adquirir son

los siguientes:
i) Materiales (cemento, maderas, revestimientos, pinturas, mallas plasticas,

arena, ripio, vidrios, etc.) $ 1.015.576
i) Artefactos para reacondicionar baros y duchas (2) $ 534.514
i) Adecuacion de instalacién sanitaria y alcantarillado $ 1.304.213
iv) Tinas plasticas para lavado de producto (2) $ 128.283
V) Estanterias y armarios para bodega $ 128.283
vi) Materiales e implementos para instalacion eléctrica $ 374.159
vii) Elementos de limpieza y seguridad $ 384.850
vii)  Repuestos para equipos de frio $ 427.611

» Envases para manipulacion de productos: ($484.250)

- Cajas plasticas (150 und. X $ 1.800 mas IVA) = $ 343.800 )

Oftros tipos de envases y cajas para muestras = $ 140.450

e Materiales para pruebas agrondmicas: ($1.583.895)Corresponde a gastos
en materiales que se incurriran para el desarrollo de las pruebas
agronomicas y ensayos.(caracterizacion quimica de los frutos, pesticidas,
analisis de laboratorio, abonos otros)

e Materiales para preparacion de muestras: ($ 1.081.000) Se incluyen en este
rubro los insumos necesarios para la preparacion de muestras con
productos a entregar para los sondeos de mercado (bandejas
termoformadas, cajas aislantes, huinchas para cierres, hielo, material
aislante, film para envolturas, etiquetas etc).

6. SERVICIOS DE TERCEROS: ($2.275.002)

Se incluyen asignaciones globales para los siguientes servicios:
i) Analisis de laboratorio: $ 726.674
i) Registros de marcas y patentes : $ 709.828
iii) Servicios de fletes aéreos de muestras : $ 488.500
vi) Asesoria legal : $ 350.000

7. DIFUSION: ($ 5.039.000)
Se incluyen asignaciones de gastos normales para:

i) Dias de campo (3) $ 924.250 _
i) Talleres (3) $ 657.00000 &




iii) Cursos de capacitacion ( 5) $ 819.750

iv) Seminarios (1) $ 900.000

v) Boletines y material de difusion (15) $ 767.500
vi) Preparacion de material audiovisual $ 645.000
vii) Preparaciéon de manuales (4) $ 325.500

GASTOS GENERALES: ($ 2.500.000)

Considera los siguientes rubros:

i) Consumos basicos, (50% de luz, agua, teléfono gas) $ 650.100
i) Fotocopias $ 399.500

iii) Material de oficina $ 525.750

iv) Material audiovisual $ 552.650

v) Mantencion de equipos de frio y reparaciones $ 240.000

vi) Insumos computacionales $ 132.000

IMPREVISTOS

Provision de un 2 % de los costos totales del Proyecto
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16. ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO

16.1. Criterios y supuestos utilizados en el analisis

Indicar criterios y supuestos utilizados en el calculo de ingresos (entradas) y
costos (salidas) del proyecto

EVALUACION DE IMPACTOS ESPERADOS
Horizonte de evaluacion

ARoOS : 6 afios
Justificacion

Se ha considerado un periodo de seisz afios como suficiente para que el resultado
de la iniciativa pueda lograr los objetivos propuestos.

SUPUESTOS

a) Se considera un aumento real de los precios de citricos (limones, pomelos) a
nivel de productor de un 20 %, a partir del segundo afio

b) Se espera obtener a partir del 2° afio aumentos de los rendimientos productivos
de un 15 % para llegar a un 20 % el cuarto afio, derivados de una mejor producti-
vidad por ha. Mejora de la calidad y una disminucion de las pérdidas o mermar
por mejoras en su manejo.

c) Lainversion inicial aumenta a partir del tercer afio en un 25 %, por mejoras y
adecuaciones que se deberan introducir en el proceso productivo

d) Los costos de produccion aumentaran a partir del segundo afio en un 15 %
anual, como producto de las innovaciones y cambios en la manipulacion en el
huerto y posteriormente en el Centro de Acopio y Manipulacién de Productos.

e) Horizonte de evaluacion que se estima es de 6 afios

f) Para el calculo de costos, se consideran insumos y maquinarias de facil acceso
para los agricultores.

g) Se considera la explotacién de 15 Ha

h) Se considera que la produccién de limones crece al tercer y sexto afio en un 30
% y los pomelos lo hacen en un 50 % al tercer y quinto afio.

CRITERIOS

a) Se considera una situacion promedio de precios, tommando como base un abanico
de cuatro productos (limén, naranja, pomelo y tangelo), los cuales son producidos
actualmente por los agricultores de la Cooperativa. M

b) Se toman como precios base, aquellos obtenidos directamente por Ios a%rqulm 0N

4 JLA F<~
res, segln consultas realizadas en terreno. e,
c) Se utilizan precios reales de insumos, mano de obra y maquinarias, obtemdos por <
consultas directas a agricultores o proveedores de insumos y equipos : /METARM[ o
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16.2. Flujo de Fondos del Proyecto e Indicadores de Rentabilidad

(calcular el VAN y la TIR dependiendo del tipo de proyecto)
I. PROYECCION SITUACION SIN PROYECTO
(valores en miles de $)

ITEM ANOS DE LA PROYECCION
1 2 3 4 5 6
1. ENTRADAS 495000 |495000 |495000 |495000 |495000 |495000
Sub total Entradas 495000 |[495000 |[495000 [495000 [495000 (495000
2. SALIDAS
2.1. Inversiones 0 0 0 0 0 0

2.2. Gastos de Operacion |426000 |426000 |426000 |426000 |426000 |[426000

2.3. Otros 0 0 0 0 0 0

Subtotal Salidas 426000 |426000 |426000 |426000 |426000 |426000
3. BENEFICIOS NETOS  |69000 |69000 |69000 69000 |69000 |69000
TOTALES (1-2)

VAN (12%) 160.473
TIR 0.97% . /\J &
NA AL;HI( r)L:x \\
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Il. PROYECCION SITUACION CON PROYECTO

ITEM ANOS DE LA PROYECCION
1 2 3 4 5 6

1. ENTRADAS 495000 |683100 (870900 |918900 954900 |954900
Subtotal Entradas 495000 |683100 |870900 |[918900 |954900 |954900
2. SALIDAS
2.1. Inversiones 29600 7400 0 0 14800 0
2.2. Gastos de Operacién |426000 |564765 (718015 |[757695 |779895 |779895
2.3. Otros
Costo del Proyecto 34034 38480 20149 0 0 0
Subtotal Salidas 39400 110935 (152885 [161205 |[160205 |175005
3. BENEFICIOS NETOS 5366 72455 132736 |161205 |160205 |[175005
TOTALES (1-2) Fe
VAN (12 %) 429.465 (WA AGRICOL & .
TIR 14 % 2 495,
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Ill. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO

ITEM ANOS DE LA PROYECCION

1 2 3 4 5 6
1. SUBTOTAL ENTRADAS [495000 [495000 [495000 [495000 |495000 |495000
SIN PROYECTO
2. SUBTOTAL ENTRADAS |495000 |683100 |[870900 [918900 |[954900 |954900
CON PROYECTO
3. ENTRADAS TOTALES |0 188100 [375900 |423900 [459900 |459900
(2-1)
4. SUBTOTAL SALIDAS 426000 [426000 |426000 [426000 [426000 [426000
SIN PROYECTO
5. SUBTOTAL SALIDAS 455600 |572165 |718015 [757695 |[794695 [779895
CON PROYECTO
6. SALIDAS TOTALES 29600 [146165 [292015 [331695 [368695 |368695
(5-4)
7. BENEFICIOS NETOS 29600 (41935 [83885 [92205 [91205 [91205
INCREMENTALES DEL
PROYECTO (3-6)
8. BENEFICIOS NETOS 39400 |[110935 [152885 (161205 [160205 |175005
TOTALES CON
PROYECTO (2-5)
9. BENEFICIOS NETOS 5366 72455 |[132736 |161205 [160205 [175005
TOTALES CON
PROYECTO DESPUES
DEL IMPUESTO

VAN (12%) 429.465
TIR 14 %

]
S\
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RIESGOS POTENCIALES Y FACTORES DE RIESGO DEL

PROYECTO

. Técnicos

No existen riesgos potenciales de tipo técnicos para el Proyecto, ya que su ejecutor
(la Cooperativa) contara para dicho objeto con la asesoria permanente de un Equi-
po Técnico constituido especialmente para su ejecucion (ICA, U. Arturo Prat, AZTl y
CONPACIFIC), a lo que debe sumarse la experiencia con que cuenta parte del equi-
po al haber aplicado con éxito la metodologia propuesta en los Paises Vascos, bajo
condiciones muy parecidas de tamario de actividad. Asi también debe considerarse
la experiencia que presentan los agricultores de la Cooperativa Agricola de Pica
Ltda., que en su gran mayoria son antiguos productores, muchos de los cuales co-
nocen la actividad por larga tradicion familiar que los une al lugar y a dicha actividad
productiva.

17.2. Econémicos

No debieran presentarse problemas de esta indole, ya que se espera contar oportu-
namente con los respectivos desembolsos del financiamiento solicitado al FIA. Adi-
cionalmente para las estimaciones de costos y rentabilidad del Proyecto, se utilizaron
criterios de valoracion, precios y rendimientos productivos razonables y bastante
conservadores, lo cual da buenos margenes de seguridad en este aspecto.

17.3. Gestion

Las limitaciones o deficiencias que pudieran existir por parte del ejecutor (la Coope-
rativa), podran ser suplidas con holgura por el apoyo que se ha programado de parte
del equipo técnico de ICA-CONPACIFIC, quienes asumiran diversas actividades de
apoyo, supervision y seguimiento del Proyecto en este ambito. A lo que deben su-
marse también las actividades de capacitacion que se han programado ejecutar du-
rante la ejecucion, para que miembros de la Cooperativa puedan asumir las nuevas
responsabilidades de manejo de los nuevos negocios que debieran operar durante y

al término del Proyecto.
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17.5. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas

Riesgo Nivel Acciones
Identificado Esperado Propuestas
NO EXISTEN RIESGOS
ALTOS NI MEDIOS
DETECTADOS PARA
EL PROYECTO.
1k
A AGRICO PR
u.q\?v a lf'{:-\\\\
-Q ’ /f 7 /7 <o
5 ECRETABIY /|
S (FrETp
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18. ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

La transferencia de los resultados del Proyecto, se cumplirdn en forma gradual, en
atenciéon a la modalidad y metodologia que se ha adoptado para su ejecucion (en
etapas sucesivas). El Equipo Técnico se integrara desde las primeras actividades
con los ejecutores beneficiarios (socios participantes), desarrollandose un trabajo de
conjunto con los miembros de la Cooperativa y un proceso permanente de capacita-
cion practica tanto en los aspectos técnicos como de gestion de los negocios.

Al término del Proyecto, los miembros de la Cooperativa quedaran en condiciones
de asumir plenamente los cambios tecnolégicos a introducir, junto a las nuevas mo-
dalidades operativas que se implantaran para el manejo agronémico y de comerciali-
zacion. Estas se incorporaran en forma practica a partir del segundo afio de ejecu-
cion del proyecto, permitiendo de esta forma confiar en una buena aplicacion de los
resultados.

Otro aspecto que se ha considerado para definir la estrategia de transferencia de los
resultados, es la existencia de experiencia practica en muchos de los productores
de la Cooperativa, en especial aquellos mas jovenes y de mayor espiritu innovativo,
la que ha sido adquirida tanto en los aspectos agronémicos como de comercializa-
cion de sus productos. Esta situacion facilitara en gran medida la introduccion de
cambios o nuevas modalidades para el manejo de dichos aspectos como producto
de los resultado de la ejecucion del Proyecto.

Finalmente la Cooperativa cuenta con suficiente respaldo, producto de sus afios de
existencia y participacién en otras actividades de asistencia técnica recibida de los
programas de INDAP, esto los habilita de mejor forma y con mejores expectativas
para poder proyectar las actividades que se generen a partir de las experiencias del
Proyecto; situacioén que permite asumir el riesgos de una adecuada continuidad de
los resultados que se logren en los diferentes aspectos que considera el Proyecto
una vez que termine su ejecucion. Adicionalmente se ha decidido desarrollar las ac-
tividades del Proyecto solamente con la incorporacion de un reducido numero de
socios, en donde priman aquellos de caracteristicas de mas iniciativa y con capaci-
dad de innovacion.
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19. CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO

19.1. Antecedentes y experiencia del agente postulante y agentes asociados
(Adjuntar en Anexo B el Perfil Institucional y documentacion que indique la naturaleza juridi-
ca del agente postulante)

En el Anexo se incluyen los antecedentes completos de la Cooperativa:

e Escritura de Constitucion
e Autorizaciéon Legal (Diario Oficial)
¢ Nomina de socios

o Certificado de vigencia de la organizacion

e Protocolizaciones
e RUT
e Otros

Para su apoyo administrativo la Cooperativa actualmente cuenta con oficinas debi-
damente equipada con PC, impresora, teléfono, fax, y servicios de secretaria, los
aspectos contables son asumidos satisfactoriamente por apoyo externo.

Sus instalaciones, junto a los vehiculos, y maquinaria agricola que posee, seran
aportada para el desarrollo de las actividades del Proyecto en un buen porcentaje.

El Equipo Técnico que asesorara a la Cooperativa para la ejecucion del Proyecto,
también brindara apoyo logistico y de gestion para facilitar las diversas obligaciones
que involucran la ejecucion de un Proyecto de las caracteristicas del que se esta
proponiendo.

2. Capacidad de gestién administrativo-contable.

La Cooperativa Agricola Pica Ltda, es una organizacion de larga experiencia en las
actividades agricolas en la | Region, habiendo participado en diversas actividades
técnicas y de capacitaciéon con otras entidades publicas y privadas.

.En el ultimo tiempo ha ejecutado diversas iniciativas técnicas con el apoyo especia-
lizado vy financiero de INDAP, lo que la ha permitido lograr importantes avances. En _
los Anexos se incluye certificado de calificacion otorgado por la DlreCC|on Reglpgglr A
de INDAP. X :
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En diversas oportunidades también ha sido sujeto de crédito, los que han sido servi-
dos regular y puntualmente, manteniendo la organizacion un buen grado de solven-
cia y capacidad de gestion en este aspecto, sus operaciones bancarias las maneja
con el Banco del Estado, entidad en donde mantiene su cuenta corriente, situacion
que fue certificada por el Banco, en documento que se acompana en los Anexos.
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20. OBSERVACION SOBRE POSIBLES EVALUADORES

(Identificar a el o los especialistas que estime inconveniente que evaluen la

propuesta. Justificar)
Nombre Institucion Cargo Observaciones
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ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACION Y
EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO
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ANEXO B

ANTECEDENTES DEL AGENTE POSTULANTE
Y CARTAS COMPROMISO

61
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ANEXO C

PRECIOS Y COTIZACIONES
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