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Agrí~la", editado por .e,l 1 nstituto de Educación .Rural, ·, \ . . { ' •· . '. . ~ ·- ·. ( . 
,, -.. ).. > 
1 1·. ·, 1 

está o~~¡~<; a. los pequenos pr<><:tuctores' agrícolas de .. . 
' .. t ' . ' ' (' 

. nuestro· pais,-a los que .quieren con su esfuerzo y res-:. l 

.ponsabilidad, no . sólo · transformar la agricultura, sino 
( ~ .. 

l '. . - • . 

· que tambien transfonnar su · vida . personal y famHi~~ ~-

en busca de un fururo más ~rorriisor io . 

El IER 0>n 40 añós al servicio del rn~ndo campesin~ y , 
' ", . 

coÍ1scie9te de la rea.\idad de la pequeña agricul tura 

· chí lena·: quiere mediante este tema, entregar orienta

ciones, generales que permitan poner en práctica los 

re.Cursos humanos , técnicos y econpmicos de los cuales 

hoy día el pequeño agricultor. puede disponer, 

Naturalmente que los conceptos e ideas vertidas ·en este · 

manual, no son definitivas; son el inicio, los estímulos· 

a un compartir ideas y experiencias que sabernos que 

las tienen , y que aJ ponerlas en práctica pueden ser el 

camino y la solucÍÓ!l a una parte de vuestras necesida

des . 
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MODULON° 1 
LASMICROEMPRESAS 

Objetivos: 

1 . rdentifu:ar las principah·s c:uactensticas de una rrucruemprc-
--..a . 

Z. Indicar las vt.>nt.aja:-: y d(·:-:':t'Dt<l.Fl8 de la activuLHi micror'mpn"'· 
-'anal . 
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LAS MICROEMPRESAS 

M·A C RO 

EMPRE.~/):R\05 

C:\RACTERIS'I'IC:\S 

• 

L~ts !llh..:ruempre-.:L'> '>t>n pequefl<L'> tAniJaJe.., e.:onómtGt~. b .... ,:uak-.. ..,._.r~c·: 
conK' l':O.tra:eg 1.1' productiva~ altcrn,u :vas t.t'IH ru < .. k lo" ·~.: trculos (ur lll;.Ll\'' ·-

:..._;1:-, lilllT\.lcll1píc'l<l!) rucJer·, l.:arat.:l~f iZ~tr~c C0fl1L1 llfltd:tdt'S ríllo.JU,'(I\;,. ,.~ 

ht~.:ne.., ~ '\t.:r-rc!L)~. 'as que pueden ser urbana~() rur~d~.·-... 'iu~ ..::u.t. .. ll':''\'t
,·4.s St)•;· l'll c!I:L'\ ·r;:r;, .• !' menO~ de 10 ra~tHKt<;· c;;us J ,e; 1111~ ~ p:lr'll..''.l;..ll:tt'' 

poseen 'a os r·1.:~.:,0~· "<:: dc..;ct~\.Ut.:hen ~tH: c'>..:asc? de dmerc• t.lt!tl.t:' lt'L

nt)!ogr:J :unplt3mcme J¡fundid.l t.: 1n:ens¡v;; ma111> de nhr:t 

· Emre e~:.as :.Hl'l!.l<!l!~ -,e mdu\t.:;l kili:..·"t:' ,)rodt • ..:<:'-l'' .. t:'t:..; .... n::•t:". ,,l u· .. 
JaJc.., e'-·c,norr .. .::t ... am1iiarL·-. .... ·~x.Jpe-.l''''!' '':tb:!J.il!t'' • ., pur ~· 't"l:. )' 1· , 

y l'tr:." ~:mprcS<~'i .:h:lll'l e~. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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~ prinCipales frenos al (QrtaJecimiento y expansión de estas iniciati
vas-son: 

l. Faltá de acceso al fmanciamiento fonnal y dependencia del fi nan
ciami.ento usurero. Esta situación se debe a que las microempresas , ge
neralmente, carecen de garnntías ·o el las son claramente ins~ficientes. 
ante las exigencias. sobre todo de la banca comercial: no tienen ingre
sos demostrables. no tienen un proyecro fo rmal y muchas veces carecen 
de personalidad jurídica. 

2. Ausencia de respaldo téalico y organiiacional: no cuentan con asts

rencia "técnica, apoyo a la gestión ni comercial ización . 

3. Falta de acceso a mecanismos adecuados de cap~citación: U na quima 
pane . de las. actiyidades se real izan en la casa del dueño o líder de la 
microempresa. Esta c ifra se eleva al 35 <:e- o:;i se considera el barrio de 
residencia del dueño de ta microempresa. La amigüedad promedio de 
la microempresa es de 11 años . presentando una gran dispersión . La 
gran mayoría (75%) de estas unid :tdc~ fucmn formadas por sus actuaks 
dueños. 

(_3 
" il 
~\l-

1¡ ...... 

f?: 
! . 

-j· -



VENTAJAS Y DESVENTAJAS -DE LA ACTIVIDAD 
MICRO EMPRESARIAL 

Ventaja..., ." d~\Cntajas que o;c pueden encontrar para t·l d6arrollo dt: 
m·cro~.·utpn.~a.-.. ruraiL~. 

L,s po-.;tn:Ldac::s Jc: aumc:nt.ar c:l 1ngresu 111tllll.'t,t>.~-. :· llLJ.t:piH.:..i~ a ;cn~·
racion de empleo para los jovenes ruraks. nn sólo dcs~:msa en ~.·i ht.·~.·lln ~.h: 
tnsen<H'>e en d ~rabaJO producu-.o. smo tambten. en ~~ D\lsthillcat! 1e 11 -..¡~, 

!ar\e p\lr su pro!) tú cuenta : crc:ar ur11dadc~ t:•.:onormc~ t1uc: <k:: ',t ,, • .-1~ "l 
~ath• a l.ts prOLU-:'I.tOnes pnmanao.; y en la mCJ<ir capat;td::td u~ n..:~.:~. .... : ,:, 1\l 

que puedan tener. 

f:n este ~cmid•l i:1 ln:e,g.~acJ<..r de: '"l!OC<.."St''> _. una ar· ... ul:l...::~.,n L!c 1.1 :)r1• 

Ju-:c~tm car1pt"s:· .. cn·l tos ctreunos tic ... ·omt:rcJaltz..."lcJot •. --·,,:1'>t :u1: 1.: u1 

.;ran a\ance. P::-ro·una simactnn que ha; que cCinsidcrar .~u~llmc:.·nt~ .. · ~:' ~~ 

rranstMmact0n C:: los productos primarios C.tl fl el fin Jt: ~:~rc:g~k· , un \ :t!or 

adiCll)nal. Esw -..e: 1ogr¡J, a tía\ l . .., de ia !ormac1on ó.? agrtH•1d .. J<;trt,l\ l':t:'l' ·e 
,;.r;:.!~. <:~p.:.::a:m~·n:~ :.:r: sc:cwr<..'::. Je rna.::. c~..•n~cnlr;...:;\'!1 dt. 'C" t:l't.'S ru:-:lks :
lll.•ntk .1 nt'r .. H:,·- ·~·wra \.le et1mUnlc .. ~ci(llll.:'> \ r:;ue~ c.lll 1 1er<!' <.e.tn de r,.CJ, 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 1 
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DesveQf.:\jas o dificultades 

La falta de q¡pital, la capacidad instalada insufi_ciente, la falta de materia 
prima y la .fafta de demanda por los productos, ' constituyen las princip~les ' 
limitantes q1.:1e impiden a las empresas funciónar en forma normal. 

La capacidad de producción está limitada por 4 cosas: Tecnología de pro
ducción. el dinero disponible. el mercado y. la materia prima disponible. 
_Son estos-elementos los· que limitan a las empresas. a ampliarse hacia orros 
mercados . 

El bajo ni'\lel tecnológico constituye otro problema real: afecta de hecho la 
ca lidad del producro e impide el desarrollo de la empresa. 

A nivel de la gestión, los inconvenienrcs se perciben. en la mala adm inis
tración de los recursos y \os problemas legales existentes . 

' 'HA.LA. 

~ ..... ~_o_t-~_lt-l_l_s_n_"'u_~~~ 
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V emtaJas y f Ol'tJllexa6 

A peau de los mnumenbles problemas y limitames. hay éxito con el desa

rrollo de pr~ y planea (j¡e ~a \a microempresa rural. 

Esta atü-mac~ se basa en lo siguiente: 

l. l..:t mayo:í2 de las actividades microemprcsanales se c:nu11:mran r·u~.:ne 
memc a.rr.;.ig~d~ a la cuhura producttva Je s~ mtc:gr:ll'k''- t:~~.:·¡¡vtd:!ut>' 

a:-tc~wak~. pruducc ón v:níco\;¡_ inuustriaitt~~¡on dt: :::1 .. ,. et.. .. 

!. Mucnt'l:> pr~..xluctos ag.ncolas o indus1riales resultan mJ,spl.'n-.ab\e, par~¡ \:.J 
'cgundad allmcnt..'Vl;l de las familias. sean estns prcxluctl)' alm1cnt.uo-, 
ha.->ln's thadna. came. ieche) o pm<.luctos <k N:m'>unw habitual 1\ ll1'' 

cond1mrnro-.. rn~e.~l. Prendas de vestir. etc . 1 

. "\. E'\;i<;k' una rJc1onaliJad econornica t:fl lns cam¡:x::.smoo.; qw: •u'> 11npul'><t ~~ 

11<-s.arrol!ar una acuvidad agromdustrial dt:ttrrninada puc:.., L'ilo-. cnnen· 
d(;n \¡Ue agregando v;th):- a <;es i'fOÓ.ICtos ~..:ndran la ¡'khlhd1~l..aJ 1.:k nlltl'· 

:1er 111.1~ tn~-. ganann:1s 

L'-tJentL'Int~:c: . t:'<:src:.t Jtfc::rent~:> upO<\ tk ·M II ... n~<;;:J:fYt'SJ.r o.., (',¡mpt:\1 
lt'"' EllO$ en la ffiC'dtd;t tjiJ~' '\l' Jes pcrmn:: :ntlstr.ar Sl.'> q_;rd:·hi.·r:L' ar{llt:· 

Lk" r.11!ul~ ... t:! prt>~rarn::t.'> ti:; ar'-'YO. :~r¡cr;1; b ·~0Sih\lltbd ! . '11t: n· .r t:<. 

- n • ('H ~.:S • ext"c.:r: •;-.a<> lic .. ·d::1 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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TEST DE AUTOEVALUACIÓN N° 1 

' 
(Marque con UWl X la ~lternativa correcta). 

l.- U na de. las principales características de la M icroempresa es que : 

A.- Trabajan muchas personas. 
B.- Los integrantes tienen bajos ingresos y poseen poco capitaL 
C.- Los integrantes ci.enen muchos ingresos. 
D.- Requiere mucha mano de obra. 

2.- Entre los frenos que tienen los Microempn::sanos. ¿cuál ;:>1ensa usted 
4ue e~ el más común? 

A.- Falta de tinancíaimento. 
B.- Falta de Asistencia Técnic~~. 
e.- r-:al ta de ~pacitacion 

.~. - lnumcrt.: 3 tlcsvem<.~ps de las m\Crl'<.:nprl·sas 

l. 

3. ---------------·-·------·-----

4.- !:numere J ventajas de las !111Cl~x.·'I'Prc..:s.\<; 

l. 



9 

, 

MODULON°2 
, 

LA ADMINISTRACION 

Objet ivos: 

l. Señalar la importancia dt' la ;¡dn:l..int:.;t.r:tción pred1al. 

2. Indicar las distintas henanuentu:- c¡ut· ut.ilu.a la admini~r.r·,. 
cwn. 

3. ltientifü.:ar la::; t.rt:>~ mterrol.!"ant.e::- qut' st' p:rc'~t·ntan e:-1 el 
qut·hact•r agrícola y ~U:-; rP~puP-.:ta~. 
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LA ADMINISTRACIÓN 

Administrar: Es la acción de planificar, 
organizar, programar, ejecutar, evaluar 
y corregir el desarrollo de cualquier 
proceso. 

La Administración Predial: Se refiere 
a la acción de administrar el proceso de 
la producción silvoagropecuaria de un 
predio "rústico". 

El e;~tiLO de la gesuón de un predio, me
dido por la rentabilidad que éste genera, 
esta de[erminado principalmente por la 
habilidad directa del admintstrador. La 
habilidad directiva está relacionada con 
ias decistones que afectan la remabil tdad 
e! e ::1 e mprn;... 

. -\dminisu·ador: b aquei trabajador qLAe 
admmlstra la empres.t. 

El ,¡_;r • ...:•J. x JdJe 1',¡, ~.:r pl..t•tt::. 
"a:t...:rnos" ;.. ~scoger aquello-; 4ue mas \e 
<lC~mH.Xler (' :.tjus·en a \LI~ ofl lt!ti,os. 

L~ :.tCCt•'ll Je aL!nllnistrar ~GtLS tste (?11 !r 

tomando :1na senc de dcct~tones a io 
largo Je. or~._x_:eso prc-producti\O. O~ll

ducm·o ~ f:'\.'St-productivo. 

DI! 1:1 .:ai:d.tc > or.onunidaJ de caies de
•:ts tPne>. d~~)l.:!nder á el ex ito de la ernprt.:. 

....... 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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. HEftRAMJE.NTAS DE --LA ADMTNISTRACIÓN '· ., . 

l. · La capaddad ea Ja toma de. decigiones: La · habilidad de tomar .. dect

slolacs·algC? que 5e puede ~ndet' y P~- ~ ·~.<!e · 
• indQcéjón· y de • deducción~ pueden ser ~~~-~fladas 
por ~quic:r pcnooa. La fonnulaCi6n de ideas (deduoCÍóo) y su. poare
rior. verific:aci6n (ioo.c.ción) es parte fundamental del curso de Adminis
tración. que ttata de hacer consciente un proc:cso que se hace general
mente en forma IJlCOilSciente. Mejorando a las personas que adminis-
cran. se mejora la administración 

'. . 

2. U. ~ econ6micos: Corresponde :1 la llamada "cumc1a eco
nómiCa· . cuya finalidad es t1ec1rnos que upo de mfonnación necesita
rnos recoger y estudiar 

3. La planifíc2cíóu ~gropecuana: La planifica.cion es una metudologta 
para la toma de decisiones. ~ verá expresada en \os tnfonnes de eje
cución presupuestados . pianes anuales de n:plotac1on. pro-yectos de 
tactibihdad. diseños de proced1m1emos ag.ropecuanos. etc 

4. La estadNica: Está COnstituida por los registros agncolas. Decuar10S. 

de ma.quma.ria. de mventanos . etc . que constituyen ta h~ del análisrs 
v fonnutación de nuevas ·Ideas 

S. La tecnología : Corresponde ~~r un lado asumu una modem<> y fac{t 
ble capacnac1ón personal y tamtl1ar: v por otro lado aprovechar ractv
rtalmente la accJOn del Estado o emor~a9 pnvarl~ •. que :>re"ran \.c'rvi 
--: 101 técntc~ v cr~ditic1os a \m oequenos af:T1cultor~ 
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'DECISIÓN 

Es la determinación, elección u opción por una.altemativa. Cuando decido 
ordeñar una ve;z al día, quiere decir que, he elegido esta alternativa en vez 
de ordeñar dos o tres veces en el día:. 

En esto de tomar decisiones , aparecen cinco elementos a saber: 

1. Reconocer el problema: El agricultor debe estar preparado para detec
tar problemas al interior del predio, según lo que pretenda produc ir. 

2. Identificar los hechos: Consiste en reunir los hechos adecuados, a lo 
que se dest!<l intentar. 

3 . C lasificar los hechos: Reunir y analizar los problemas. por acuvJda
des. defimendo el nivel y la modalidad de producción. 

-L Proponer las primeras soluciones, prelim inares y trabaJar ma t' mas 

soh!Clnnc:s J.lll:!rnativas. 

5. ~idir la solución d efioitiYa : Una vez \'ISla la solucl\.)11 prel1minar mas 
,1pwpiada. el agricullur pü<.lra tener una decisiÓn. o sea l!scogerá el C:l

mmo que crea mejor, según ~us calculos. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • t 

• • • • • • 
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t9¡J.Dt.::cóMO Y·:CUÁNfO PRODUCIR? - .. . . . ,:. 

: . 

,~:tOda ~inptésa~ 'no im.P.?na ~u 'tamaño ni a que se d~ique! el ag~icÚltor 
~· ~.fr:eflta:,a u:es fnterrogan~ ante el futuro ec9nómico y el éxito espera-
dó· • . ··,.. .·~: ' . '. 

Ellas.son q~ como y cuánto producir para lograr-que el ·negocio resul
te.· Las tres. conllevarán ciertos riesgos, los cuales se pueden disminuir si 
se realiza una adec~ torna de decisiones·. · · 

Reflexionar 'y tratar de responder acertadamente esra.s preguntas, le corres
'¡)Qnde tanto .a una persona que recién se inicia en el mundo agrícola y des
conoce la forma de tener éxito técnico y económico, como a aquellos agri
cultores antiguos que nunca se cuestionan . lo que hacen por tradición o 
rutina. 

V ariabl~ ·que influyen sobre "El qué 
producir" 

·En cualquier empresa agropecuaria hay 
una serie de rubros a producir. pero 
como los medios son siempre escasos. 
las alternativas también. son li mitadas. 

Así., habrá que hacer coirx::id ir los re
cursos naturales {suelo, tierra. riego . 
.clima etc.). los recurs\."15 hurn.anos 
(trabajadores) · y el capital disponible 
con la<; preferencias y la rentabilid.1d 
que puedan dar los rt..bros. 

Recursos y variables que influyen en el "Cómo producir" 

Una vez determinada la actividad o combinación e~ n;bros. habrá qu~ c.!e
cidir como llevarla adelante·y de que manera. Es importante estar al d1a c:n 
los. adelantos técnicos y no dejar de lado la asesoría de especialistas . ¡¡¡mo 
en materias tecnológicas específicas cotnl) en la organtzación de la empíe

~ y la comerc ialización. 
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Aspectos a considerar en el "Cuánto producir" 

Nunca está demás insistir en que no es bueno producir más a llá de lo que 
realmente se puede vender. Es muy_ importa.rite estar al día en el mercado, 
en los precios , los volúmenes llevados a las ferias , los primores, conocer la 
demanda a corro y mediano pluO y la competenéia. 

~ Ü>er b estac10nalidad de los -precios y las tendenci~ en los gustos d~ l~ 
..:~.1nsurn¡Jon.:s ,t\Udara a no equivocarse sobre cuamó produc1r. 

En reswnco, sabiendo conte-,-tar estas tres interrogantes del que, cuan
to :o· como pr oducir, el agricultor d eberá estar c~pacitado para: 

l . Descubnr . anal izar ~ so lucionar los problemas al inter :or· del predio 
estar In formado de lo:> factores externvs. como ma cado. Jem~m.la 

ofc..•rta y orrc~-.. 

2 . . \cepk1r I•JS r:~.:'>go<:. ¡"réntc a la po:;ib ll ldac Jt: cm;,¡ t!t¡U:\\)\A<.la lllma de 

llt:ClS ltHL 

.\. Darc:.e cu~r.ta. dc:s.:·thr¡r ? encontrar !os nuevos ...:l1!llX"Jnllt!:Ho' t~cnolo~!

'-'l)S a su akance . 

-t. Plantt!ar las a:t~rnar¡vas de soluCión ame .o que acciJa 1kvar ad~lamc.:. 
t:'e..:utandt' a.-. ., cr.c0nrando d cammo para c¡ue se rat.:an dccuva~ 

\ 

-• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • t 
1 

• • ~ 
t 
~ 
4 
~ 
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PR]NCJPIOS DE LA PL~CAC1ÓN EN LA 
ADMmlsnviCIÓN PREJ)iAI< 

Si se tienen vacas lecheras es fácil decidir que producir. como y cuando . 
Por ejemplo se· puede producir . leche. o quesos. Si se vive en un sector 
fno. no se deben plantar frutas tropicak~ Eso es 1Jbvio . 

Pero en otros casos. es mis comphcatlll dt.:rin:r <:.1 com 1enc o n11 ~-~~ de 
laminado rubro oroductivo. ?ara Jar r~-;;'Ut'S!a a las tres ·n·e:-~oga: ·e:~ 

"l,iSJCJ.S tk que. como y cuanto prouucir. sl· m:~esita u1~ ,.eh!C1 ::- a:1 .-
~ac 1ón preoial. 

l.:n 1:1 actualidad, se trabap con tres upo:, Jc pl:lncs. 

l. Planes a Corto Plazo : Jncluven S\.lt<Hlll'llte un ai1o <h.:ríc~..,h: ._. s.':. ll·~ . . -
m<.ts comunes cuandl1 se trat;t c~e ruhros de pcrícx!o conu. L"Ol~lll ~·t:r..:;¡

ks. cultivos mdusrriaks y 13 mayona de l<l..s honal¡zas . 

.., Plau~ de !\-lediano Plazo : Sun aqut.:II(•S qut: duran t1os '-, Ct:<.nro , · r':-. 
General me me abarcan hortaltzas. l'UrnO alc:lchofas y rr:tder:J..s de r~li . 

L'lLlr. corta . 

3. Plan~ de Largo P\azo : C1.HHemplan ~-·~:' iJades ag.ríc,,l<l~ ~:e v~no · 
3.r1vs de: durac ión. comu trutaks. praderas ce ·t'taclon :arga. e:..: . 

(\mw ya ~ent:!mos cla:-o !os tr~" .l'(h d.: :-JI.,ne.s t.ue existen. :r3.·a·L·J~ 0 
-..t:~U!~ ur. o·dt::n logico t'n esta ac:·. 11.:,•(! de pl:lll!Úl~ac:ón orec!iai 
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COSTOS DE PRODUCCIÓN 

;, Cuánto cuesta producir? 

Ahora iremos más a fondo y aprenderemos a conocer las perspecuvas de 
los "rubros de producción". En otras palabras de las "actividades de 
producción" que pueJen ~ .er "a~:rícolas", como cultivos anuales (tomates). 
cu ltivos permanentes (en·pastada<;), frutales. hortalizas. chacras. l!tc .. o 
"ganaderos" entre los cual~ están las crianzas de animales para carne. 
leche o lana. Huevos en caso de las aves. 

Ahora bien. la d~cisión lk aumr·ntar o disminuir un rubro cualquiera demro 
del plan que se qutera llevar adelante, dependerá en gran medida del 
''margen bruto" que resulte. &,~o quiere dEX:ir, .las ganancias que ~e 
puedan obtener, según las técniCilS de .manejo, y como estén - en el 
momento de la cosecha - lvs precios de insumo y de los producto~ que 
-.e van a sacar. 

L..a eleccton qu;: •.;: t¡l!!t;ra •ntc:'1t; tr produ..:tr. empezara con una senc l!c 
ctapa.s teon~a..S que p ... ne1 . ..:nn la preparacion de las pautas por rubro~ \ 
it:rmi nan con t'i n:süt'al.C' t:LLHtómico o "margen bn•to" esumall\'l' 
1 gananc1as l. 

f.:.sw margen se t;>.presa en ~upcrficie (he<.:wreasl; en capitaJ (pesos) ü en 
trabajo , como las jorrwda!> 
hombre (una person.1 = R horas 
dia.r iJs). 
En e"tc: ..::.tpítulo, l1l1::. rdenr~·mns 

pnmcm al rno<klo Je produccítin 
por rubrü del tomate al aire li
bre. a modo d-e ttiemplo. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ti 
41 

• • • • • • 
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ESI'kNDAR· DE. PRODUCCIÓN 

Llam~e~ ~~arde producción" por rubro. al coojúnto de normas 
dé tna.nejo .asigrujdas a cada cultivo o crianza en particular, cuando la 
fmalidad&ea obtener una cierta cantidad de productos o subproductos fina.,. 
leS .. en'un plai9 de tiempo y en un terreno fijado . 

Como en nuestro largo y angosto pais. con sus zonas geográficas tan d ife
rentes .(valles nortioos, zona central y sur austra l). hay distintos tipos de 
suelos y climas~ es ?.COnsejable que cada producto r haga sus propios cálcu
los para cada uno de los rubros o actividades. 

Ast. tendrá una mejor información- sobre e l rubro elegitlo y la toma de 
dec.is iones será más precisa. 

o 

_.,- ....._ 
,... -~--

:.Cómo h!lcerlo? 

Para lograrlo , en primer-lugar uebrr:. cmp~;ar pnr ~not..1.r ~:1 uP.:.. ·!OJ.l dl' 

pap<!l <o cuaderno) todas las caraetcn...,tJCa..., gcn l!r .. les del rubro. Estas 
• .. J • • 

~on su nombre . el prc!dlo, el tlp~) ac: -;_~. 1o . .su ub:-:-acK'n. "· uvs:~ '·"' ~c:r-11 

lla (si es cu ltivo). la .superfici~ scmhr:tda. 1 vartedad de se¡rilb.... o·-os • 
d<iW'\ oue se indican en et Cltadro !'\"'' l . 

-----
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Cuadro N° 1 

Ejemplo de estándar de producción de un cultivo anual, Tomate aJ aire 
libre. 

Características generales del rubro 

Nombre del rubro Tomate al Aire libre 

'?redio Parcela Sanca Victoria 
J 

Tipo de rubro Hortaliza (cultivo anual) 1 

1 1 
1 Perfodo 1994-1995 1 

Clase de suelo . III riego 
1 

Comuna 1 Colina 
~~--~~~~------------~~~~~~--------------~ 
Dosis . densidad 

1 
30.000 pL!Ha. 

Cultivo año antt:nor 

~upaftcit: rubw 1 Ha. l 

\'ariedad 

Conú ictón 1 rtcgo-secano) 

~ión 

1 !vtaiY 
1 

! Hec:.ar~ 

, Cal-Ace 

; Riego 
1 

1 rvtetropol i tan a 
r- ··-:----------------------1'"7"::-=::-::-:----:-:-------·--------

Rt:rl(.Jimt<.!nto t'.sr~rado , 25.000 k!! . Ha. 
L_ ______ _ 

- --------'--------· ---------- -
D..:spuc.s -;e tÍl'bt: d..;tlntr •:ualt!> ·inswno.s físicoo.; " ':1 J n<:l'e.sitar. ~..·l)fl1l' 

muestra d c¡cmpk> del cuadn.>: con el tomate. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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Cuadro N° 2 

lnsumos fisic:os de ·produc:clón de tomate al aire Ubre. 

LABOll.ES · . .FECHA 

1.- AlMÁCIGO 
Siembra y cuidado Juli.o 
2.- l AB. PREP. SUE
LO 

1 Limpia 
1 Rotu ra 
1 Ra.srraJt (2) 

1 Cruza 
¡3 .· LABORES DE 

1 
TRANSPLANTE 

Jul!o 
Julio 
Julio 
Julio 

j Acc:t¡uiadura Agosw 
~1~1gadura Agust1> 

~plic fenliizantes 1 Agostll 
1 ransplante Septiemhre 

~. · LABORES COL- 1 

' TURALES l 

Rteg• >:-- pr..:rio)Jicos ( 18) 1 Sept. a Ma~w 1 

( uluvaJura (2 ) 1 Octuhre 
Control t1tlx-;anitario o ' 1 

1 

ct. a ·" arzn 
L1mp1a~ (2l Oct. a ~(~\ 

Ap<'fc.l 
1
1 :--.;nviemt"lre 

Fertilización , St:ptiemt"lrc 

:; .. COSECH A 1 
' Recnle~ción . C•JSecha y , Dic. :1 Marzo 
cmhalaje 1 

1 

TOTALES 

JORNADA 
HOM/ 

HEC'TAREA 

6.0 

2,0 

.:.o 
10 .0 

1 ~ .0 

~.0 

6.0 
10.0 

2.0 
2.0 

85.0 

JORNADA 
HORA 

ANIMAL 

HORAS 
TRACTORx 
HECTAREA 

3,0 
3.0 
3.0 

l. O 
2.0 

12.0 

' ...... 
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Anotar, por ejemplo, las labores de preparación del suelo. las siembras. 
las acequiaduras. las fertilizaciones, los riegos, la cosecha. el acarreo de 
los prooucros, si el rubro corresponde a los cultivos. 

En el mismo cuadro. se indica como anotar los detalles. empezando por la 
fecha -de las actividades y todas las labores que se lleven a cabo. 

En otra hoja anote los insumos o bienes que se requ ieren. los cuales se 
convertirán en él o los productos finales (ver cuadro N° 3), sin poner su 
valor. sólo cantidades. 

Entre los insumas más corrientes, tenemos las semillas, las plantaS. los 
fertilizantes. los herbicidas, los pesticidas. los forrajes. alimentos suple
mentarios y tamos otros que se necesitan para llevar adelante un trabajo 
determinado. 

Estos insumos materiales se anotan según su envase. Puede ser en kilos. 
li tros. toneladas o unida.dtS. 

. , 
1 
! 

j -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • :e 
• • • t 
• • 
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AsPEC'fOS TÉCN)COS DE CADA RUBRO 

En este punto. se recomienda rc:::-is trar (anotar) en forma ordenada. todas 
las labores que se efectúan según se v;:¡ya haciendo, como se indi w en el 
cuadro N° .t .. Se agruparin por \a actividad específica a lo largo del pe
nodo o en el cicl o completo del cubro (desde siembra a cosecha o Je ,Je la 
cruza al·nacimienro. destete y venta del animal. según sea el caso). Basar
se en la.<> recomendaciones o normas técnicas intlicadas para cada rubro. 

Un ejemplo Je ello. es la labor de "prcparaci(m de suelos". que impl1ca la 

rotura. !os rastra_it:s. la ni\eiació n y otras. 

El rubro lechero. se puede ejemplificar con ei "control sanitario". que a ~u 
vez se compone de los dist intos rratamient(!s Jc vacunas. antipa.rasitos y 
otro-., por el estilo. 

,-...... -- ·- ... ........... ___ ¡a¡¡¡;;¡iiliilii¡¡;:;;:;:; 

iacosta
Rectángulo
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¿Cuánto cuesta todo esto? 

Entremos entonces, a conocer cuánto costará producir una hectárea de to
mate al aire Ubre , según. el ejemplo que estamos siguiendo. Se trata de 
poner valor a los trabajos, compra de insumes y contratación de maquina
ria, si ·es necesario, al no disponer de máquinas y animales propios. 

Baremos lo que se Uama presupuesto: 

Todo presupuesto significa un cálculo qe algo que ~e intenta hacer u obte
ner- mediante un conjunto de trabajos de producción. como es el caso de la 
agricultura. 

St: llama "Presupuesto por Rubro". Y se defi ne como la ~presentaetón 

ordenada de las entc.adas y gastos estimados en la producctón de un deter
minado producto . 

Ya vtmo~ 1:1 :J:"l!lh!r:. pillte Jc un presupuesto 
t!onde se u-:dtcan los distmws trabajos. to:; Ir

sumos ) mauulll:.ü:;u; qu: <,e usarán para ;>rn
Juc;r uro l1e~tar~a de il)mJté al aire libre. L•) 
qul: stgue. eo; plHh.:rle \ alor a estas actividades 
y gastO:;. 

:-,e n.:c:om1enua tiU~ los prec1os y cosros qu~ ~t: 
den :\notados st.:an ll' mas cercano a cuando 
~..~urra el trabaj 1..L Por t:!emplo, en d caso que 
seguimos se h:1bla 1.k precios de Jumo de 
1994. que f:.H.: la ft:c!la t:"l que se hiw eslt! pre
supuesto. Tambit!n hay yuc anow si se in
clu :vc o nc• <.:l 1\' :, (l mpu~:~tu al Valor Ag.rcga
du) . que : ep~(!s-.·: ¡~ t.m l ;:- Jt1- ciento 

1)~ ,;u::;tl.b üC: , 1 • J.¡.;. <1D~111o~ y produ ... ~,l~ 
c.:~t:' .:w p~a t:s:c: <.:Jcmpll' 
'11.\!t' al <IÍ re i ibrc . 

.1 1' k'1,l>; l . ~1..· )C 

d·.· prc)C:h ." e ·· 

(,~+~+ ! 
\I.Y.A. + ~ l ..___ 

o 
o 

l 
t 
~-

• • • • • • • • • • • ,. 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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Cuadro N° 3 

Presupuesto de los insumos (Valor en U.F.) -Junio de 1994. 

· " lNSUMOS CANTIDAD/Ha. VALOR U.F. VALOR 
¡ ENVASE $/Ha . 
l 

1 Semilla 0.3 Kg . 1 2.67/Kg. 8.874 

1 
: F~fato Diamonio 80 Kg . 0.0 l/Kg. 1 ll.600 
! 

1 
1 

' 1 ___. 
/ . 

1 N1trato Potas1co -150 r.:g . 0.0 !/Kg. 22.500 

1 Urea 50 Kg . O.Ol/Kg. '6.350 

! Bio Azufre 
1 

95 Kg . 0.0 l JKg. l3.49i) 

' Bayfolan 2.0 K~. O.lb/Lt. 3.54\1 

..., 
Kg . 0 .27/Kg. b.OOü -

l 
[<~-~-p-ta_n_S_O ____ ~-¡~---------------~------r---~~--
1 

l Riuomil 
i 
r-¡ Bromuro d~ Metilo 
1 

f Salut 

¡ 

3 

,. 
1\. g. 

l 'n. 

" [__¡ _ -

_ _J 

1.10/Kg. l2. 2: :' 

-11.!8/lfn. 5.955 ' 1 
1 

1 
1 

q .81/ LL 1 o.o:u 1 

-! 

t ox - '..). --...., t .)-+ ; 

__j_ _______ , 
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Registro y Presupuesto de los trabajos. 
(Junio de 1994) 

Trabajos Valor$ Cantidad ocupa-
Unidad da para una 

1 hectárea 

Jornada hombre 2.500 1-+3 

Aradura l 6.000 1 9.0 hrs. 

Horas-tractor 

Rasa ate! 8.000 3.0 hrs. 

Jonl:iíb A1umal b 

Valor 
$/Ha. 

1 
286.000 

54. 000 

1 
1 24.000 1 

2·t.OOO 

1 • 

1 Total pre~upuesro 3!:$8.000 
-------

:"iot a: ~e ctms1Jeraron los s1g.utemes valores a Junio de ll/94. Jornada
hombre(~ ht.1f;Jsl ~ 2.lX.!Il-

Con e-ste '11tSrn<.' stS!\!ma de c;J.lcu!~.> se sabra CU:!ntn valen los otros traba¡os 

En c.:i cu<'dro J ::~ ~t.an hechos todos los e<il::ulos ! 'eremos que .1! final. 
;odos lo~ msumt'~ ~len por~ lÜó 5.W.-

Lr. t•! cu3c!ro -! ·Registro \ Presupueslo d:..· .o-, !r ... b:.tJO~ • ia su m a Wl3i 
c'umada ~!>de ~ ,x .(){ 0-

"\ '>\!m, o O~ a" · .iS ·-~~ .'!d, c.:~ len.: mus C:t11 . .' lOd~)' ;o._ ;astO S1l!'l<. -a~l 

'~l.<D 5-.-! ... l<.•r ~.:.: -~ar~t de t ';.·,e Jun1o de . -!{,)_ 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • e 
• • • • ... 
• • • • • • • 
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Resumen final 

Ahora pasamos al cuadro N° .5 donde está el resumen, y el que nos dirá si 
plantar una hectárea de tomate al aire libre es negocio o no . 

Cuadro N° 5 

.Margen brut.Q por hectárea (cálculo final para conocerlo) . 

~ 
N° 1 Unidad Producción 1 A "'ender Total 

\ 
1 Rubro . -
1 Ha. 1 Medida esperada ' 

1 1 
1 Can t. $ Unit. 1 ' ! 

i ' 1 L 1 1 

¡ 
. Tom<tle 1.0 28.000 25.000 S 70 l. 75í l.lA)0 
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Resumen: 

Entradas 
Por venta 25.000 Kg. a 
Gastos (trabajos, m/obra) 
lnsumos 
Ganancia líquida ~perada 

$ 70 Kg. = $ l. 750.000.
= S 388.000. 
= $ 108.544.
= S 1.253.456.-

El Ingreso bruto es el producto de 
la venta dt:: un rubro o activtdad du
rante un año, calculado según los 
precios del mercado. sin importar 
que haya StdO vendido o no 

Los C~1os directos son todos los 
gastos por compras. arriendos. 
rransferencias y hasta los desgastes 
de rnaqu tnar ias. que ocurren en u ru.1 

JcuvJda~ o r-ubro uumnce un ario 

l:l margen hnno o ganancias <;era e! re<>ult:tlio final. es dt.'CJr. los Jn¡;r~'-'~:' 
menos los g.tStos c~.,stos). corno sé hilo e1: ~.·t cuadw ~ " 5 

1 n dcudle imponame. es saber que en jon1adas-hombre t!:Hran ttl(h'~ lt'' 
<;a]a.fiOS pa¿ado~ ·¡ l)<; ohrt:f O\ permalléOleS t !.)• _·\lfl)<tks ,1 rr:.1:0 t::l• ]~\ lOft:\ 

L'{lfl4L<; cotLl' ..:os~.·,:.:.lS. t:!lCIIOm~Lk'ra'>. ele I ,!r·:•·lle 1 t:l cosh.' ck :a ·nann t:~ 
Phra famil~<:r. \:.'llll1u el traha;o Jci agricultt)r ~ '>ll~ t\IJOS 1..1 panemc-.. Lt) 
eyc-> )OCJ.t!l.''> \ln'po<;tc•u·1e<'::: .as regai!~L<:. ~.wlbtcn '>tgn:fic.tl L;asw..., -r:n las Horas J'ractor. ha~ qu~.: poca ': ..:~ sok1 o Cl'f! tmpknk·mns 
(araJos . 'i<:rllhradP:-a.~. ra~·aras. pulvt::nzadoras cte.' S1 sor. propta:, ~ •• ku 
l~r c1 prL>;J! \Al<;{' hor;:¡riu. d pe<roleo e t! ttsv ,,k anuna!es Si n:t\ que 
arrt:.'ndarlas am~r~·: d valor LJUc: st• tobra u1 ia 1ona. l'qlll\ a lente en llL'Sn<. 

~~~ comun \.t'lbrar-; qt.;int.ales pt'r la coséchau 1r~. 

[:l h<; Junwda.-. .minlaks. :e,, mismL'. ~l .u, ;illimales S1H: prnp1os. llltllcar 
el cosrt' P'L'PI~1 ce .. ,.__,r!lada de ~rabait . .:nn'l' <.t ,e ;-'~l;!~tr., :1 otr as pt: .. ,0'l..t~· 
1.1 d arr:,·nc\.1 qt" ·ent·~,;l DJ,;:.r;~ 

.. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ... 
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Insumes: Tendrán el precio del mercado a la fecha del trabaj~ y. 'pue
den o no, llevar el costo del flete hasta el predio. A los insumos, como 
forrajes, producidos ,en el predio, se les da el valor correspondiente a ..su 
posible precio de venta. 

En resumen: 

Como conclusión, digamos que el hacer un presupuesto anticipado por 
rubro representa una herramienta de mucha utilidad para todos los agricul
cores. sin importar su tamaño. Facilitará la tarea de tomar decisiones más 
seguras, pues sólo se perderá e\ papel, el lápiz y el tiempo, ahorrando en 
cambio mucho dinero y esfuerzos. 

El presupuesto por rubro, preverá el uso de la mano de obra disponible, la 
semilla, fertilizantes. materiales y el capital que se necesitará a lo largo del 
año . 

Finalmente. el productor podrá distribuir de la mejor manera los recursos 
a su alcance, de acuerdo a las necesidades y posibíl idades al interior de su 
campo . 

. - -· -----·-- -·- -

·-
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TEST'DE AUTOEYALUACIÓN N° 2 

(Marque con una X la alternativa correcta) 

1. ¿Cuáles son las 3 interrogantes que enfrenta un Agricultor al momento 
de· producir? 

A.- Capital , suelo y cultivo. 
B.- Qué, cómo y cuánto producir. 
C.- Cultivo. financiamiento y Asis tencia Técnica. 
D.- Tcxlas las anteriores. 

2. ·cuando se qUtere establecer una plantación de frutales. se necesitará 

realizar un .p lan : 

A .- :\ CtlrtO plazo. 

B. - .-\ me.diano plazo. 
C .- ___ :\ lar;!:O plazo 
D .- Tc.'\Uas \as dntcriores. 

3. El margen bruto es : 

.·\ .- Es el produLtL) Je la vent~ . 

B.- Tocios l<.Js ga..-;tos por compr<L'>. ~trrtcnJu-,. 

C. - Las _10rnaJas hombre. 
D .- Los i11gresos menos los gastus. 

~ - 1 ln presupue~to por rubro e : 

.-\ .- La p:-t:scntacion mder..aJa úe b.s cntrad~s dt..: dinero y l:t: In~ 

gJ.SIO'> e.sumados ti~ \a. prcx.iL · i~_)n •.k un Jeteímmatic1 p~v..1LK
ro. 

B. - S~...t~~¡;,c:nt~ \us costos de los :nst .. ~wc.. 
e.- S0id!1~cntc.; los Ll"~S{()~ de !Tl~tl:!J ;:~ .t- .a man; \ ll<: '\t)r:L 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
l • 

• • • • • • • • • G 

• • • • • • • • • • • • • • • • 
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, 
MODULON°3 

EL IMPUESTo··AL 
VALOR AGREGADO 

(l. V.A.) 

Objetivos: 

l. Hoc-on()(-:er la importancia del n :A. en la gestión pn?dial . 

2. Enumerar las distintas etapas en la cadena del fV A. 

3. S t>ñalar la:; caracterist:ic~ má~ importantes del pequeño agri-
cu ltor . 

-· 

• 
. · ...... , 
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Esta en vigencia una ley que permite. la <!evolución de 1\"r\, la ¡;ual fue 
aprobada para los peq.....cnos lgriculton:.s. Le contamos coml) pu~ie hacer
lo. 

Feliz estaba don Pedro Ñancupil, cuando le informaron que: ahora podrfa 
recuper.u el 70 por ciento reajustado del IV A. que todos los a11o~ pagaba 
cuando vendí~ el trigo al 'Tiolino. 

Lo mismo ocurr1ó a Lucho L izam..a. a quién le habían dicho que gu-1rdara 
!as facrura.s por las compras ae f~nilizantes y semilla!>. porque esa platit::l 
·carga.Ja• en el precio Je los msumos. se la devolvt!rían mt!diame la te~. 
dé! IVA. 

Existe una lev y lleva el núme:-o 19.034. que c:s parJ no t~lvid;n Rigt: 
desde el 1° de Febrero de 1991. 

. P-ara que us~cd wmb'én .pro'<echc los beneficios Je t:sta .e~ le conGimos 
como puede h:!ccrio. cuando y éonde. ademas de IDs requlSlh>s. para que la 
cosa se;¡ pareJa po..ra todos. 

Empecemos por ~be.r exactamente que es el !\'/>. y p~ra que ex¡ste. 

··-: ..• ...-- --

• • • • • • • • • • • • • • • 
\ . 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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LA CADENA DEL; IVA 

El IV A es un tribuoo a las ventas de bienes y servicios. El Impuesoo al 
Valor Agregado. cuya.'> iniciales forman la sigla IV A, equivale al 18 por · 
cientO que se suma al precio real de todos los productos; 1 8 pesos por cada 
lOO pesos. Se llama "valor agregado" porque se "agrega" en toda la 
"cadena· de transformaciones de un articulo o producto hasta llegar a las 
manos del consumidor. También en los servicios que se contraten, como la 
asesoría de un agrónomo, veterinario, contador, mecánico o abogado, etc. 

Por ejemplo, en el trigo : la compra de semillas lleva el IVA. El vende
dor lo cobra al comprador , entregándole una factura donde se indica ese 
18% más. El agricultor siembra y cosecha esas semillas multiplicadas por 
la naturaleza. Las lleva al molino o a COTRISA y al vender, le toca a él 
cobrar el IV A, dando una factu ra . 

Ei molinero conviene el trigo en harina y \o vende al panadero. cobrándcr 
~e wmbién el IV .\. El panadero hace el pan y en el precio que le paga e! 
-.:onsutmcor t!Sle. é' i'-' A incluido . 
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Todas las personas de la cadena mencionada (menos el consumidor) que 
pagaron el impuesto, lo pueden recuperar haciendo los trám ites correspon
dientes · en el Servicio de Impuestos Internos (S .1.1.) de la comuna y 
acreditando 1~ compras con las factu ras. Y así sucesivamente en todos los 
rubros. 

Ahora veamos para que sirve que el Fisco nos cobre el IV A y otros im
puestos. Para cumplir su papel de proporc ionar a los habitantes bienes y 
servicios para satisfacer sus necesidades sociales. el Estado requiere de 
dinero. 

Por ejemplo, para construir caminos. puentes, escuelas. hospitales . casas. 
dar subsidios, preocuparse de los más necesitados . Es decir, para que la 
comunidad tenga bienestar. Eso cuesta plata, la cual sale Jel bolsillo eJe: 
todos nosotros, pagada en imp~tos. como es el caso del 1\' t\ de las com
praventas_. 

<)tro <t~p~:i..·t'-1 tr~:c ;csame de considerar. es que en la..s nue\.a5 ;'l111::....1 .... Jl· 

M lni.)Teno de .-\~ricuhura. se b usct mt:jl)rar la siruac ió11 tie 1~. ae:r1..:u!¡v~: 

farn1k1r camp.:: !f\~1. Para ayunar a mc.:jnrar ia mst:rcitlfl ;>roJUL''i" ;\ :· .: 
gc:'!Jon de las umJadcs produc tiva.-; r'amiiian:<., se 1mrlemen<aran .na '-t'í L' 

de med1das qué' r'avoraran ~1 :1c~so a 'a c:r;-·acitac!C"~r. 

A4Ui t:S lmponame qu<:' rodo rcqut:ñ() rrlxiUCIOr ljt.:t' trtb<it.:l C:Jl rr:n1e' <: 

..:ategorí~. (~ Q¡cn que ha("c ,kcbrau( n ;Jt'r r~nta presum;: en !; 1 e\ ,.•1···

l:~~puesw a l3 Rc::iéa. pueJa ;,c.;~~cr •. i<~ fr.tnt:LJ.."JJ. tr.hur;¡r:;¡ t'.:d:t p•P·'u, 

lllf p~H.:I.!e ho~ 1.,...:er uso ce h .. "lSta c:l • ·~ de \)"> tnr.rc:,th ;,·1L:i.t'' ·:np· ·:· 

bk" p<.:.~<t..w.:. :: ,..,s lr<lba.p.dores. CPJ-:lll ~:tS<e' <.'ll c~l;-'<t<:J: .. JL ·''~' : LJU·.: ->t.·r;. ;· 
cc:C,!Cihk-, Je , .' mpllt:Sh)'-. E:,ta f~a;I(¡LlL'!..: !''"-''-' c~.,;r·,l,_·tua ::·uct.:~· ~nac;: 

!Utr\t: en un:1 o.;,·na l'r'):•unld:~u ~.ir:t ca;'Ju·;¡:· a r" ._-,,lrflP ... t'n't.:'- .:. 

peauet1a :-t~~¡c•:, · · ;:. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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¿Q]JIÉNES SON LOS PEQUEÑOS AGRICULTORES? 

Esta ley es solo para beneficiar a los pt!queño~ agm:ultores . 

Se entiende como tales , a las personas naturales acogidas al reg1men de 
tributación por renta presunta , que exploten uno o varios pred ios agríco

las. cuyo avalúo ftscal no supere el equivalente a la-; 100 unidades tri
butarias mensuales (liTM ). al mes de Enen1 <.kl cJt:rCICIO respectivo. Por 
ejemplo en Junio !994. una UTM costaba 'S 19.223. por lo tamo. 100 
UTM equival ían a S l. 922.300 (un millón novcckmos veintidós mil tres
e ie mos pesos¡. 

También son peque1ios agr1culrores las pcrc;ona~ nalUraks . igualmente 
acogidas al n·gim~n <.k renta presunta de la k: "<'hre 1mpuesto a la rema. . 
que exploten r redios agrícola~. cuy<.> a\~!uo f1scal sea. superior a lOO 
l'TM. pero oue sus \enras no $upcrcn un m1 llll<' • t"<-' Je ~00 unidades :íi· 
buta.nas mensuale'\. e" él perltx.io lk Jcx:~ f11L'St.:\. uue v,Hl Je Jumo aJumo 

d~ cad~! :u1o <....: C'a 1-. .1:1 que t..:r:u~ t.nt•'> : :mllo·l~" 110(1 r·1! pc<>os o Jurro J:: 

Los ¡xoJu_·:l_)!) 'ul' \ :r:t-3:: tktl\.:1\ sc.:r ~~rv¡k'\U:l' IP!>. eS úCCi r. a:-::ma t:'> . 

honal1z.a.s fn.t:~. h..:che. queso. re m~..> lacha. trr~o. ~~rHt:¡w>. cu~roc; \' l<tntm 

1 tro'> pn'll.iuc1L!Ps c.:n ~.t\ p<.rct'la". Se 11ace t .~ '>ah cd.1d, que e\IOS producto\ 
f10 podran ~c.:r C<)l11('f:ld0' :1 lltra\ pt.:1~1Hl.l'- <;,¡ \ l !11" ~¡: llnale\ r;!r;t t •• 

cnanL.t :· eh~1..1rd;, _ E:\ uectr. :1\) í""~P•;'., r-.:.:u¡ .. ;rar t.:t \\" ·\ tdl í'C(!l•cno ~~r . 

cul t1lr que ";c.:,·ciH..ia • pn.xluuo~. '-"•'fll\l pur ~.·,·:lllP • . lJUe L'tHnprc m1nai.D:s 

;¡ \"\ . .'~'lllU'; y luqw laS \'t..:nda COlnO [)rOOUCÍdéiS pur (', . 

• .. 

iacosta
Rectángulo
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¿CÓMO SE PIDE LA DEVOLUCIÓN? 

Se hace en las o t 1cmas provinciales comunales del Scrvlt:ll.) u~.: lmpue'>tO'> 
Internos. Ah1. tendrán unas solicirudes que se llenan ) prt~ntan t:>n el 

·mes de Junio de cada a.Jio. Se indican las compras ctectuaJas en !~.l~ JtX:t' 

meses inmediatamente anteriores. Se acompañarán todas l:.ls fat.:turas tk 
ese período . tanto de las compras y de los servicios util iz~td''" nmlll ,:L· la> 

Vt;;!llas. 

Dentro de los du::. meses s1guient.es a la presentación Je la \PlK1!~.1,l L 

ServiciO <.k Tesorerías. previO informe de lmpucsws lntérfhl'> d~\tll\~: :! al 
pequ.!ño agncultor sm mas trámites. la canudaJ qut' corrt:srou.a lt - Clt'' 

C1t~mo del 1\"-\ pagadoJ 

En caso de f:!~iuras con llltracciones. su mot:to ')~ •t.:'>tar~ J~ .a c.unt~.~ .~>' · ,,. 
fa cual'<.' ~OIICtl3r:i ti:!\OIUCIO:l O bier;. Se ex:t:!T.1 'L ret::!JtlPI\tl d .. : 1.. '." ¡ 
oroporc10n:1: n!~lbida. cons1derancosc pa~.; ~. ... ~,,.., 1.h ..:·:: .. ·' L'f 

d :crn ... l:l JL· · : \ • ·\ 

~1 ~entra" :h e di.'' ue :\ an las can[ld:.H.:t.:o. •t· ... :bJd:'s ·n:'''': .... t·:J ~.: 

qul'i),, prp~,,cwr '11.1 p0Jrá ~C!!,Illr ~olicllz.nuP ·:. b·.:ncri,:ll' '· ... ~ "t"ll ,., • , ... 

lx\ ., t;ut:Jara t:xpue.sto a rec1b1r .as correspon<.!1c:::l:" ..... !. \l l··. 

-• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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~y SI USTED NQ TIENE F-ACTURAS? 
, . 

f·.sra e-, una de las 1ovedades de la !.__ey, que · como dijimos, fue dictada 

rns.ando en ayudar a los pcqueiios agricultOres más modestos . Y espe
Cialmente a los campesinos cuyas ventas son tan pequeñas. que no ks da 
~.·omtJ para hacer "ln!ctación de A.ctividaoc-s • y mandar a hacer facruras 
con ~u aon1brc:. 

r· n esws c.a..<>os. cuando vendan su.s prod uctos a empresas determinadas por 
1 rnpueqos l me.-nos. estas tendrán la ob 1 igación de darles factura de CU1T'Dra 

a Jos pequeños agric:Jltores por las adquisiciones que les hagan . 

E:sas e . .mpresas rere nJran. declararán y pagarán el IVA que corresponda a 
la operacu.)n_ sm ningun tipo de descuento. asumiendo tod:tS la.s obligaclo

nes \]L:e establece la 1(.~: del rv A para el contribuyente vendedor de bienes . 

foda~ esas .;:mpresa..c.. tmoti:-~os. pbnL..ts. ;·ai3.s ganaueras. et.c.J deberán 
!nscrmlrS<: t..'ll !rnrut..·-;rt)" lnt··rnos. !"'osibkmL·n¡e los pcqcei1os agncultores 
w n1n •e ., 
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SANCIONES 

Las causas pueden ser: No dar facturas de compraventa o c;ervicJOS. e,;¡ las 
tienen; usar facturas falsas para declarar vemas e impuesto'> o dar lactur<L'> 
por compras inexistentes, entre otras. 

Las facturas son cosa seria. y para los del incuemes. uenen más valor ~1ue 

un cheque en blanco cuando quieren "correrse" de pagar rmpuestos o ha(:(.:r 
facturas "brujas" para obtener devoluciones de IV A. 

Como El Estado sabe wdo esto. ha dotado Je computadoras a lmrue'5to~ 
Interno~ para COt1trolar que las declaraciones de tnbuto est:.:r h11.!11 hc(l!a~ 

Las multas ~.an del so.:~ al 300'0 del impuesto <!\ adido y LVI\ can.:el desdt: 
54 1 días a 5 años 

Esta le~ rige del 1" de Febrero de 1991. ateLl.llldo a ttxJac,; 1:1!\ Ct wJ :)~: .s ) 

uso de se:!"' .cto~ que los pequeños agnculwres ..iLr~·dttt:: \ ;'~ l" In' ~'ti\.:~: .. lt.:'iL"'> 
anter :ore., ~~ Jt; :ll l ' de , QO 1 

1 '¡a sabe:. Jebe ('d!!lf yue .k dt:n factura.-; u \U nombre :\ l.lll l R\ n L •• J<t 
va que compre _algún msumo n herrarr.iel'k.l . farnh1e'l s: raga :1!!,! ' . it "l'r 

\'ICto o<;¡ 't!nJe su'l proJuctos. guárdelas en un sobre u~~~ 'l ll ~ihro. ¡'~ ' : qut· 
ahor3 reprt!sental~ un r~curso económico que u:,tcJ k "pn.:.,l .. t • .¡1 t· ,,, l l \ 

t'\lt' 'L' ll' de,, ut:h t: rea¡u~tado. una 'L'J ~!! ;ult' 

• • • • • • • • • • • • • • , . 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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fEs'r·DE AUTOEVALUACIÓN N° 3 

(Marque con una X la alternativa correcta ) 

1.- El impuesto al Valor Agregado (!.\' . \ .) e'): 

.'. A.- 18% que se le resta al precio real . 
· B.- _ __ 18% que se le suma al prec io real . 

C.- Es el porcentaje que tiJa c: l comer..:tante . 
~ D.- Es el porcent.a)es dt.: las ~anan<.:t..!~ . 

2.- El 1\' A st rve para: 

A.- ____ Consrruu Cammos ~ Puentes 
B.- _ __ Construt r Escud:.~s y 1 h1s¡)nate!> 
C.- P:1ra qul.! 'a ~omumdad ·en.::, "'1 'le<>t.:l" 

D... T L1-!.l.S .. s .H' !<:. l ''i 

\ .- ____ . l'' que: \'::ntkn pr,,l!lX'llc; 

'"l!t:t. b.:hc. l'l( 
B.- i .tl." ti~"!~ jl\tlft:' •. 1l;:..· \t,pc,:~,.· ,'-. \•"'lt~~" Jl· '5 ~ ""-.! ') 

c. 

D.-

c.;L:aiCS. dt.ra:1rt. L.ll ar, • 

14~'" ~:crL . .:u ih'it' \ q~. :~l~ 

:llcll~uak' dw.tnlt' .:· .. :111 

Lo<- ; ~gra.:ul:llfC:S C\l1' '.i1 :t\.d 1 :' ·: i 111:1:,,¡• o\ lt)l 

-L- , t · •• anun ''-' dcht· (>rt·,._·ma: •.t \11! • 

·\.- T\XJl)~ \" litl:'c' ---
B.- 1-.:; -~ 1 ·nc' d~· J u· ;, ' •l' :,<,;.· 
C.- ~k, :'('" lllt'l' 

n.- - ~ la1 ... a·, 

., ... \. 

; :..r,-
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.1' 

MODULON°4 
"' LA COMERCIALIZACION , 

AGRICOLA 

Objetivos: 

J . Sonalar 1:! JIUpur'1 :tnC:J:t dt·l pr· ·t"IC• . !:1 .,¡"¡ n:, :· l:t dPman.!.t •.·n ¡·! 

nu·rc~Hlo. 

h l • ) 1l1t 1" • 

• ' l. t 1/ .t .• 
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LA COI\1ERC1ALIZACIÓN AGRÍCOLA 

A granJes rasgo" a ro!"1ercial ízactón ...:Prrer:.ZL' -.:ua:lc..Jll .lll~t ;1ersuna "11. 

que tema alguna .t:...:es11 .... 1J ) falt3. de recursl)'> ~ que ~)t~a tem.t .;~1lllll <..• • ..' 

..:tonársc::'o pl1i íred:n d~ un trueque (tmer~mrt.o l!t: aruc.J.lhl. \s:.. "l!rl..!:t' 
ron más nece'\idadt:'>. aparectendo m ras persocas sn'u~·:~1: .u·l~(l la neces tdad 
del otro. 

Al pnnctpio se •r,x;ahan los btenes, es decir una pt:r.Sl1na entrcgab~t \11•;, 
~·l1sa ~ la o!ra le ..:.1ba .... ·om() pago mra .. Esh.' L·ra l.!ll¡,!l'rrn'p on¡;tnanJo J •~ 
pums y malos t:m;.:ndidus. t\1 crecer el intercamb1~1 '>t.: cmpcz.arlll1 .t ~": .. : 

algunos btt:nes cor.w mt.:dios de pago. los que h3cían el p~trd <.k dint:r• • f· 
comercto 'lc::guia cectt:nJo ! se empezaron a usar los mt:lJks Cllllhl dt:le 
ro .. \1 aurnelllar t:! volumen del comercio. se ClPW Pl..lf él rard ll11>l•L'l!:t 

!billete'>! \ unJ '>e: e ,.k Ll~x:umemos comt'r.:tak'. l '1 !;, .L ·u:t td.11: :1 'ti 

n•a(tal•za.:Ion. \..'> dcci~. la ciencia Jc comprar:· \•"idt" e' dé ma\l'~ :'\ 

ptlnan,.a na~~! d :-o.:lr:-idP del r.egtx:IO .t;:-id.: .. 

Del .:P:Ile""~ ll' :''t•~ -; .el ..:lar. t"arntl1aí. 't: •¡,, p.,~:idl~ .: .. ~om~.:rl· .dt. ::~ '\'' 
p!ar1~t~-;1a. Dr ... , ... c,u . ..:..:tor~ aUlosu;'ic:e~!r ptY iJí&~. t. 'e i .t n:.t~:~d~' ..•. 
,::\ ¡c;,¡,¡'l t3 ,,e: ·~ .'"' i'C' _e n.J..:n~s pt:::-sl'n..,_, ~-~,J, ·L :' '1 ., ~u .. C'l l' '1.,•·1 

(' cur :'l'''h :·nt' ........ ,r n '::'~J~I dehe:1 aucu:~;; ;ía:l par'l <1 t<Xk' 1<' n "' 
..:·.:~ n.a n. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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LA LEY DE LA \)FER.TA Y LA DEMANDA 

En un mercado libre. los precios son fijados por la ley de la oferta y la 
uemanda 

Oferta: Es la cantidad de producro que llega aJ mercado a disposición de 
100 consum~ 

Demanda:· Es la cap3e1<iad de compra efectíva que representan los con
'umldore-<; 

J>reci(): Ls el valor de mtercambio de un bten 

Imaginemos un~ en que se encuentran los compradores (demanda) 
" los vendedores t oferta) 

El vendedor querrá obtener el maxtmo de dinero por su producto. en 
-:amb1o. el comprador Querrá obtener el Illllimo producto por su dinero . 
.:s decu- tlencn propósitOS contrapu~tos. Discuten. regatean, hasta que 
lt!gan a uo acuerdo. en el que fijan el valor del productO. es decir. de

lermman el prtXlO '! \as condiciones de la opcra::ión 

Regate() 

~ooucro 
7 ran.••ac.:itn 
Precio 

( t ·¡ pr·t1,.· ckm:wda 
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A.ná&is -de la Oferta 

En la agricu}tuFa la oferta está representada por los productores La oferta 
no es otable y puede variar por l2i siguientes razones. enrre arras: 

1. Variaciones estacionales propias de cada producro 
2. Por fenómenos cllmátic.o&. 

3. Por cambio del precio del producto. 
4. Por cambio de los costos de los insumos. 

Análisis del Precio 

Representa el equilibrio o el punto de acuerdo entre la ofen.a v la demanda. 
Cada variac,ión de cualquiera de ellos. s.ignifica romper el equilibrio y el 
precio tiende a variar. 

Enunciados de la ~y <k In Oferta y ls Demanda: 

"S 1 crece la demanda y la. ofena se mamien~ . los precios 11enden ;.¡ <iuh1r • 

-~)1 c;ect: la oterw ~· la demanda se mam1ene . <•<; prec1os •1ende;1 a ba1:tr" 

• S1 baja la ofen..1. ·. ':a ..iemanda <;e manner.e. \o-, nreci~-..,.:; uer.den 3 :-u<w 

4lW 44 SU 
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FUNCIONES DE LA COMERCJALIZACI~ 

l. Funciones oe acopio 

Cons iste en juntar o reunir volúmenes de producto con una magnitud raJ 
que hagan económicamente posible la comercialización del rubro . 

Ejt:mplo de acopio: 

Comerciantes que recorren los campos comprando cerdos en diferentes 
partes . has.ta lograr juntar una camionada para transportarlos al mercado 

en forma económica. En este caso a ninguno eJe los campesinos, que crían 
2 ó 3 cerdos les conviene ir al mercado. por los gastos que generaría el 
transpone y su inexperiencia, harían r icsgO"o d negocio. 

Utrv ~Jetnplo : Mucho:-. agncuitorc. qu~ DHKkcrn rubros dt..: ~X::X"l:-tacion. 

n, 0t:"ldrían exporrar inéiVIdualmen:e \t> :!~rupan r;-ora re:.mir ..:n •:nLrrer. 
constderable. disminuir .:ostos v trat.:tr ~n t:n rne nr mvel cor. los ~~m·pr.a
(k'res . En cx.:"J.Siones. ia.~ grandes emprc::~ ha,:t:n de acopiadores :· ... omtr
c:altz.an por compra o constgnacwn kh producrn<. de aquc!!m cue rll) :"'u~

.~en hacerlo ~)Qf <.. <;olos 
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2. Función de Tipificaci~n 

Esta runC!L'r. ~~.)nSiSLC cil c!as11icar. ~~.:.ccr·~w.:r o .1;:·up,:· ;)ít><lo ... ·· ,, ,;
~~l:uerclo a <>~ ~dad. tamaño. color. calibre C\l.lth1 ,,w lia~ 111 frad1' de :'1:.! 

dura t:tc .. para presentar una mercadería homogeneJ qut' de contiar\la .. 

S<HrslaccJon a.i comprador. > por ende. est<: d1spuc:-.tu :: ;1a!!ar un mcJOí 
prtXIO. 

-· Las papas ~ti '>cr cos~:chadas. SI! cb-.ll•<.:an ··n pap.t de Cl)llsum\) <.er~l. : •.• 
... l,!lt! i (l 

Lt'l'> ;,l\,, '<' ·:pllican '>égun ,u·tarnañ1l en th)r. 1k prmw:-.1 ,k 't't:t:l'l .· 

l.\lS ill'llllalt. ... '>e agrupan '>~!!un eda\.1 . ..;c\ll. t:5t:1Ul' u,· ).!Llfl1u::1 c>-..;:i<.!P 

)ann.~r~<>. l.'lL . : 3St ,,.. <::11\ tan :tl L:.JI'a Lk ··"na·c 

::' _omr' ,:e -:a .:Li~td c:-. ft:ndarnenta! par:. ,¡,q:.war qt11· -..e cun í1k" :1' 
o···¡a,, .... .::~::~!~:e 

! (':. chtkt1<...1S Sl'l1!''" 1!-srccialtsta....,_ en cn:d1:- .~.- ;-<·..;n<•n-..~:011 •ll:!Lt.:' <!t· -."<lt! ... t, ·. 
c!e cal1dad. E! ·:r:;oa. tr~cu e:c; ... omu un dc.:~l,lr\c.: <.!t• .... :1\l..'r_;,;:::r.~<. u.;e . 
enga i1a 3. 11\l:-~ltiO'- "11Sf1h:> 

..J 
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3. F\mcióo de Elaboración 

Muchos productos . para que' sean utilizados por los consumtdores . necest
tan ser transfom¡ados adecuadamente: Esta labof' s.e denomma elaboractón. 

Ejet1llJlos: Los animales de consumo n~itan ser sacrificados v desposta~ . 
~para~ d~buidos a \os consumidores. El cuero necesaa ser curtido 
v rrabajado para elaborar calzado u O(rO artículo 

La leche necesita ser pr~da para ser consumida con segundad por la 
~ación. Parte de ella es elaborada en queso y mantequilla para llegar a 
los consumidores . 

---1//l / .. 
( ~w\N1.1. 

<lA.~~'~ 

Las frut..ts :- vt;rdu ~<~.s c.tH1 d ohjeuvn de aumc:mar "ll tlurabll1dao ·.;u capa
..: tdad d~ trao:;pone VIaJero y d1smtm11r .;u volumen. 5-1..1n pn..lCeS:.idas en 
tormas de JUgos. rnermelada..;_ pa"l.as . ._'()nsav;L\, -:t1ngelados . et...: . 

Esta función se expresa en la fase dt· tndu.:;trmlin:.:ión :"h) puede haber 
.·~:rdadcro de;;:sarrollo a~rlCOI<t SI. ¡->ara k laml!Ht' ~d :!' l fl1t: W1. ~,-e rrl ,ftk'Citln 

r.o c;e de<;.arrol\a d procew ce •ndustriall:~~.c·up que 

:1 l ·\hsorba !()(; ócsech0<; de l::t e~p\o{acton . 
b) '<l un L'Oic!1o'1 ')a~: st-..-r~:ner prec·u, ' u•lltt.:tr 'l p--odu...:w .u3;-:..io 12 

<::x:ponacion o lo" "1fCCl()S mterno.-. cH:n . 

\ 1 (',afi<.!HU\"<1 un;• h.~.·.-.•t· le • • .:>Jp"CIL'n, e m.srt> k l1r·\ 



46 

4. Función de Envasado 

Hasta hace algún riempo. esta función formaba parte de las func1ones de 

tipi ficación. el_aboración y transporte. Sin embargo, debido a la importan
cia que ha adquindo. se conside ra como una función en sí. 

Es1a función cons1sre en colocar el producto en envasc::s que: pern1J[an una 

mayor con::.ervac1on. mejorar su capacidad v1ajera y por úlumn meJorar su 
presemación. 

La tecnología de 'us envases ha crec1do en torma cons1dcrahlc. sobre ,,~L~ 
despues que Alemanm d ispuso que los envases debían lk St!r rectclahks . <~ 
de lo contrario. todos los gastos que originará su trata m temo serían carg.a

dos al exportador. De seguro esta medida será seguida por ef resw de paí
se'> 1mponaJorc::" dt' Europa. 

~ · ..... : ,,: ..... : ... , .··· .. . 
·;;.!..:::_: ·._ :· ..:.. ·.:.. 

-- -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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S . . Funciooes de Transporte 

Los productos deben '>er trans¡xxtados des.de lus campo~ en que se produ

cen a los macados o a los centros Je elabor:.tción y. en es re segundo caso . 

Jebcn ser transportados una --:e¿ elaborados. hasta los c.)nsurn idort:.s Re- • 
cordcmos que un prodtK"tO l'ale en donde se le nece;ita . 

Algunos ai1os atrás. uno de los principales obstác-u los para comercializar 
los productos no perecib les o voluminosos era el transporte. El comercio 
tnrerconünental era vía marítima solamente y la demora era de meses. En 

el comercio imerno el arreo de pavos. cerdos . caballos. ovinos v b<)vínos 
eran la manera de transportarlos al mercado . 

El mejoramiento Je las v¡as de comunicactón y Jo:> :1vances tecnologicos 

en medios Je transpone han s1do especracubres . Camione<-. aviones. fe
rroc.arr i les . h::u-c~._--,.;. ere LX1!1 te m pero.rura v hu med:~d con lro!ada<; hace'1 
pustble transoonar cua!qu ter nroduct0 a cualqu ier par:~· •lei rnund() . 
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6. Función de Almacenámieuto 

Consiste en guardar productos primarios o elaborados para ser re
elaborados o consumidos en el futuro. 

El almacenamt~mo 110era al hombre de la estacionalidad. pudiendo alargar 
el periodo de consumo de un producto. Al guardar un producto. debe es
tudiarse la relación cDsto - beneficio. 

El almacenamiento es un proceso de aira. técnica.. en que se debe procurar .. 
mantener los productos de alta calidad libres de pestes y enfermedades y de 
mermas por robos o plagas. 

. ~ .Y · 

El agriculror que posee un sistema propio de almacenamienco. está en me-
jores condiciones para vender su producto que aquel que no. Este último 
no disponiendo de almacenamiento. debe obligadamente vender la cosecha . 
.época en la que e l precio tiende a ser el mis bajo de la tem porada. 

En nuesu-o país ha~ déficit en calidad y cantidad de: silüs cere.alerns_ txxJ ~..·

gas adecuada..<;, fr ígori fícos p~i.ra frutas. hortalizas y carne . 

1\ , , 

__J. . 

~ 

• • • • • • • • • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 41 
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7. FUDdóa de~ 

El agrialJW! que ticoc: prod~ almaamados o el iucermediario. ven pa
sar un tiempo a veces prolongado antes de vendet: los productos. Míenttas 
tanto necditan efectivo para cubrir sus gastos y financiamiento para reali
z:u esta operación·. Sin créditos adecuados. la comercialización sufrirla 
~ias desvemaja.s . 

Ejemplo: El agricultor que cosecha maíz en Abnl y lo vende en Noviem
bre. pasando por la época de siembra de ma1:z: para la pr6~1ma temporada 
en Sepuembre. puede necesitar un crédito de enlace para pagar dichos 
gastos. has ta que ver.da e! pnxlucto almacenado 

8. Fuocíóo de Cobertura de Riesg~ 

roou lo que se relaciona con la comacialtzación. mvolucra alguna pro
porciOn de riesgo . Siempre hav posibilidad de deterioro. de accidenteS. de 
111'.:umplimiemos. ~te. Estos riesgos deben ser cubienos por alguna instan
cta :a que es imposible eliminarlos totalmente . Los q~ mterv~enen en la 
..:omercializa.ción. deben dcst1nar finar.ciamiento para asegur.u- estos res
go!> 
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9. Función Publicidad 

Esta función consiste en dar a conocer a los consumidores las bondades de 
algún producto. Para ello, 'deben realizar campañas publicitarias. mforma

ttvas. educativas. etc. 

EJemplo: Campaña publicitaria del nuevo cerdo. del consumo de carne de 
pavo . etc. 

Canales de Comercialización 

Es el proceso o recorrido que hace un producto desde que <.:S proJuctdo 
hasta lkga¡ a1 consumtdor. 

Ejemplo: 

:--.;ovillo para engorda 

'\ovillo Gordo 

, ~latadero 

( arniccna 

Consumidor 

Criadero 
Transporte - f erl:l 
Engordero 
Transporte - Feria 
lntennediario \1ayorL-;ta 
Transporte 
Elahor.1ción 
Transporte 
Distribuidor 
Despo~1e 

Consumidor 
·-------------------· 

'WJL!. ~ 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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Productor 
Transporte 

Planta L«hera 
. Ptant.a Lechera 

Acopio tipitkadóa 
Elaboracióu deriYados Lácteos 
Transporte 1 

IMayoruta G nwdes comerciantes 
Tno.s¡)orte 1 

1 Minorntas 
1 Consumidores 

D istn"buidores 
Consumidores 

L--------------------------------------~ 
El productor debe revisar" permanentemente \os canales de comercializa
ción de sus productos,'procurando hacerlos lo más simples y directos. Ca
da intenned\acíón significa costos que son pagados por el producto prima
rio. ya que los inr.ennediarias. además de financiar ~us ga..ruJs. obtienen 
g2Jla.llClaS de cada paso a mano del productor. 

Los grandes empresarios agropecu.:uio:; pu.OOer.. en fC'ml3 u,¿ividual. ma
neJar el c;mal de comercialización de algunos producto.5 o por lo menos un 
alto porcemaje del canal de comercialización. Los productores medianos y 
pequei\os. oo lo pueden hacer indivldualmenr.e. pero sí lo pueden hacer 
organizándose en asociaciones de producción y comercialización . 
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MÉTODOS DE COMERCIALIZACIÓN 

El agricultor tiene para elegir , varios métodos de comerc ialización , entre 
los cuales podemos destacar : 

1° Venta al Comerciante Local. 
Es la forma más corriente para el pequeño 
y m~dtanL· productor. El comerciante tiene 
su chemch con quienes. muchas veces. 
prefinancta su produ~ctón. la que por su
puesw qued.l comprometida . 

l o Transporte ·' \ enta en un Gran Mer
cado Central. 
l.os pn:x.Juctorcs acopian producto , lo en
Vtan a un gran tnercado y all í lo venden. 
t_,emrlt> ')r~.-.duc,,rc:~ l1llt' llc.::v:1n !rutas o 
''-'í\.lura-. a :. ':e;~ Ct:ll'fdt l~ a Lo \' .. dk-

1'" )f 

3'' Yema Dir~ta al Consumidor. 
~~.: Ja:: : l'> condh:tont:~ :)ara que prtlducw 
-e:~ 'em .. tn e rect.,:nent~.: :;u:-. productos a \o) 
l.l'rlS •:Jlldn;l''\ . ._:-ur...-,l' p1 1( t:jc mp\o: venJc:r 
ljllé~~ ~ <h: -.:.!b ra a .o •lrtlb del camltHI 

-t 1 \'e nt a-.. a e llll"ignaciün. 
t 1 prot.lu,:tw enc~.r~.a h: 't;nta JI.! product\.1~ 
tnr:J· .tntl' •:~ pa~tl lk u·,~¡ ~.;omiston. Por 

...:1t::mo1n ~: l.!n<.:J.r g..1 ,c:,lder algo. lip.ndn 
e: •!11,1 pa._:,l t '1 "'-)' .·~n:~tc d~ la c;uha .... ta. 

5 " \ l'Ilt.l a Poder:.:" (.'c,mpradon~ F..stablet:Hlus. 
! ..,¡;¡ q•·H:: ')lJ•:Jt: 't'1 'i)l·,itame cc..HHfat•.IS rrl'\. l"- 1.' :-;¡¡¡ t'llll\ E.templt) '" 

~:··1n1:t ' 1 t:"~ :- '"·nr1 lA "4\.:. r>roduct,,res dt: t: .trct-11!;! ..:on .-\n.tl!ra. tr'\.:ut:r'' 
' -

l 
..J 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 1 
1 

• • • 
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6° A remate o Subasta Pública. 
Los productores se organizan y venden en conjunto. 

7 ° Venta en Exposiciones y Feria<;. 

En las exposiciones se realizan acuerdos comerctales y transacciones de 
eJemplares de gran clase. 

8° Venta en Bolsa de Productos. 

Tipos de pagos: 

• Pago por anticipado: 

- Se paga el producto ames tk n.:ctbirh' o lk entregarlo. 

• Pago al contado: 
A l día: Se paga al retirar el producto 

- e omra factu ra: Se paga comra l:l prt.:~I.!IH:iCitVl de 13 lactur~. 
A 30 dí .. ~· Se considera. pago "' l.'t'lll..:dt' <-'• .¡u.: e~ canL·elauo c·:·t:;-o <.:e 
In-. .:;o e í .. .-. 

• Pago a <..'Tédito o a plazo: 

\ e realiza el pago a futuro medtantc el pago de un tnteré~ cunventdu. 

,___ ___ C..J 

~----- --
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LOS MERCADOS Y SU CONTROL 

¡ L' 1deal J~ una economí~ libre. es que los prcc1os sean fiJados en forma 
ltbn.: por 1a compt:tencta. basados en la ofen:.~ y demanda. Sin embargo. e" 
·L''11U '1 t.:l'u~mrar ;~ JfH'~s que maneJan ) comrnlan el merc:1tio. tmp1d1enGL 
~:. !thre IUt:l.!L) Lk a oien:. ~ ;:! dcma1.d:.. 1 o" pranctpaks pwblemas '~ ;)fl' 

1! u eL"· ::: l' ' :" r t r 

l. :'.tonopolio~ : \. \)luJ¡~ productos para fijar prcctl''~S c:n forma artiflCtal 

.., \lonop-,onio-; : \e l'll'l\tH<~yen en un sotc1 pt'<kr compradm. 

J. Dumping : :\(U\'tdad que constst~: t.:n que una empresa haja los prc~.. h,, 
:H'r Lkh:t 'L' ue '•-':> costo<;. de manera de h:tccr quebrar .1 la compelt.::k'l.t 
t ·n~ 'c:1 L!Uebr~lC~ •. t"lPL"'P.e lo.) preL·ios \ ,'<' ldtCI(I'lc"S que esuma ~,·¡lil\ e: 
. 1\.'!llL'\ 

~- \lcdida.' de polnka económica: 

t:bnJa-. ce ::>:-::.: " 
. -\ra:1~.·ck' 
..;_~h\ t:!l ')l)flt''-

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • a 
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ASPECI0S lEGAl ,FS DE lA COMERCIAl JZACIÓN 

Toda persona natural que quiera desarrollar una labor productiva en forma 
legal, debe realizar el trámite de ·Iniciación de Actividades• ante el Ser
vicio de Impuestos Internos. Una vez realizada esta gestión , puede produ
cir y comercializar emitiendo _los documentos legales obligatorios que va
lidan la operación·, así como hacer las presentaciones tributarias pertinen
tes . 

~•'l A";> 
r'( 

t>t '-{'.1.(>10 

lAs documentos obligatorios son: 

l. Boletas de compraventa . 
2. Guía<; de despacho. 
3. Factura . 
4. Libro de Compra,·enta . 

JI] 1 

-

' l 
1 , 
l 
l 
1 
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La Ley determina ·que: 

l. Todo bien o mercader ía que se traslade por cammo público debe estar 
respaldado por boleta o factura y, a faJta de éstas. por la guía de despa· 
eh o. 

2. Toda operación de compra-venta paga el Impuesto al Valor Agregado. 
cuya rasa es del 1 8% . 

La boleta y la factura dan fe de que el 1mpuesto ha s1do pagado por el 
comprador al vendedor qu1en. a su vez . se considera depos1tan o del mbu 

ro. Este último debe. 1gualmente. rendirlo al Estado . 

3. El productor puede compensar el lmpuesw. restando al 1 V .A . rec1b1d0 

por él durante el mes. el l.\' . A. pagado por él en el m1smo período 

El agricultor debe planit!car el pago y el uso de este 1mpuesw para obtl!ner 

-;u mejor utilizac1ón. El agricultor informa. es decir. que su exp\otac Jon 
~sta fuera del comrol del S.l.l .. pll!rde un 8- l :2% de los mayores 1ngreso.., 
c:n sus negoc1os. pues compra con l. V. t\. y vendl: -;m 1 \ A Adema~ 

G(.;rende de ~UH.:ne.., le Prestan documentOS parJ ven<.kr ) pueJan -;~r '>•tn 

-.. 1o~ados ¡:>l'~ c:l \ l.l 

Uc 1,1 <.:\.'l1!1C~mt~! ·:¡:nJ;ta~.~~ibal de lo'> pnmero-., t'en~p•lS. se ha p:.i'>:tLh• :, ... 

é'-'l'OlL>nl!a plancl~lfl..t . l'i,;:,· ~,.'11llk'r<:la (011 ;na~ lÍ\.' thl) raJSt;S deJ munJ\ 1 

Cun :~( (l'rnpk,'J~::d quc ·¡:' .ldOulrido 1::! Cl)r11l'rcta1Jza..:li,.)ll nJctonal !..' il1lt!~ 

nac1ona~ ha ,¡(j,, ''.t>cc~:o.~to le~tslar esta~k.:.:t~r.ú0 derall3damente io., pro· 
..:eJrJ::ienlt1S. C ~~~-iC:lilLrr ,. (l{!<;"n10 tJC:bc' t:\t:!r <;, Cllff!CI'lC Jt: C:'>li.l.'\ k~".,;c: 

.:'JOr.es ;:Jara DOd;:~ ~é.~UC1~;1r 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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TEST DE AUTOEV ALUACIÓN N° 4 

(Marque cnn una X la alternativa correcta) 

l. En la · ley de Oferta y Demanda · . el prec1o es fiJado por : 

A.- Los compradores . 

B.- Los vendedores. 

C.- Una transacción entre el comprador y el vendedor . 
D..- El mercado l ibre . 

2. Una con una línea los términos que se re lacionan entre sí. en las 1 co
lumnas : 

Funci1'm Tipi fi cación 
- Functou E laboración . 
- Función Envas:uio 
- Func1(m de Tran:.ptlr!c: 
- Fun..:: >n tk Almaccnamtt:nt·J 
· 1-unctvn Finan..:iama::nt • 
- Fun~10n Jc:: C0hcrrur J Jc: 

Ri~gl' 

- Fun..:i.~o PuhuciJ;!u . 

- Consc::rvac1un ;. ml!jor :unientll de la pré&!n-
l3CÍOn . 

- (.lilllune:,, Ban~.:os y A v iOOQ 

- Gll4rdaJo Lk (lrtx.lucws 
- Cla.-.ificar. -.clt."CCtnnar <~ agrupar pnx!ucws 

JuntJI •:nlumcne::. de proóm:!"" ·• ':cnJerl '' 
- Dc::tc.:ra 1ro. a,.: ¡Jc.:ntc~ e iJh:un:r 1 imlt:lll•l 

- B·'~' l:!Jc.:s J~ t~l.;.un prtx!u~t' 
Fio.,n~·•armc:n:,, pJ.rJ ~uhrir ;a..-;hJ:> 

3. los documentos obltgawnos para ~.'t'rn~r-.=t.llt;¡ar prcxluc:c's "on · 

-\ .- ___ Bole!a de compr.t v~m:• . 

B. - Cuía de despacho y ral·tura . 
C.- ___ L1bro <.le compra\cnt~i. 
D.- ToJas las amc r iu:-~.::-. . 

~. ¿Cuales son las pnncipak\ forma-; de l'l)llH'rclalinlCton de In" :\gricul
Iores en su loca l idad·~ 

\ . 

U.
(. .
D.-

· Transpon:: \ vcn!a c:1 u:t 2ran mc:-c;.llhl u.:mra • 
\ tnt~! al .:onrrr:.tr1le 
\ ema c:~.:.:ta al _:_'II1SU:111dor 
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, 
MODULON°5 , 

CREDITOS INDAP 

Objetivos: 

l. lndicar las caracteri!3ticas ~enPralf'·; d0l nt>dtto . 

2. De~ribu las distintas P.Ulpa:'l d0 la t.ramit.<a-·wn dP un créd:it.o 
lndap . 

, 
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CARACII!:RÍSTICAS GENERAl FS DEl, CBÉDIIO 

l. Reajustable (U.F.). 

2 . Pagan intereses. 

3 .. Exig~ garantías (a ex
cepción de línea básica). 

- Reak.s : En base a pren
das de vehiculos, anima
les, maquinarias e hiper 
tecas de bienes raíces. 

- Personales : En base a 
avales. 

4. Todo crédito requiere un 
~rudio técnico económt
co. 

5. Tcx!o crédito debe tener 
algún apoyo t.c..:nológ íco. 

6. Son o;uperv1s;.1dos. 

7 . .Se dl.!ben recuperar. 

8. Tt:.rmino amí~ip:ldo dd crédito : El C"\éd iro puede: terminar anttcipada
meme. cuando d deudor infrinja cuaJquier<i de las cláusulas estipuladas 
en los docurnent0S donde se formalizó y entregó el crcdito. 

9. Clasifica :1 los beneficiarios en categorías.-\. B. C y D. de acuerdo a !a 
~gur:dad. :;ohcnc'a ~·/o cumplimiento de compromi!>OS. 

• 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • t 
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TRAMITACIÓN DE UN CRÉDITO INDAP 

l. Presentación de una soiiCHud en la agencia de Área. 

..!. INDAP elabora un Informe f¿cn1co del crédno y un informe sobre el 
· estado de deuda del beneficiarlo 

3. Anál isis de la solicirud por el Comne <.k Crediw del Área de INDAP 

-'· El Jefe de Área resuelve aprobar. nH.xlificar o rechazar la s<;>licltud. 
tom<Jndo en cuenta los informes y análisis . 

5. FnrmalJzacJón del crc:~dito (fmn:.t COIHraw. Je 111utuo o garamías soiJCt · 
t.'lllas) . 

o. Entrep cel crédito. 
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PERFIL DEL BENEFICIARIO DE INDAP 

Los parucipantcs de aquellos cursos que cuenten con INDAP como l nsu 
tuclón de ApO)O C rediticio, deberán ser Jóvenes rurales que cumplan con 

los requis1tos para St!r beneficiarios o "sujetos de crédito" de l:"'DAP. 
Ellos serán hombres y mujeres perteneciente~ a local1dades rurale'> con p·o 
tencial agroproduc tivo . 

Las principale:, caracteristicas del beneficiario son: 

l. Poset:r condiCIOnes morales. fisicas e irtelectu<tks que pcrnman .11 nc· 
nefictano lk\ J.r su ~ xpl01ac tón en forma erír1cnte 

.., (Jue sus 1'1gresos, en su mayor pane. prov~ngan de la -\gn cultura 

3. <)ue I.!Xplnte '- \rabaJe J ¡rec~.ameme -.~na s .pe~ :·:c:e :.tgr '"'L)la. baJO c.::.tl 

4uier (org' .. !.? :enc.:nc1a (;>rop ta. en arn~nao o 111ú~:cria que no 'uot:r~-' 
la~ ! ~ ht.:ll~\íC.~' .!e : tq_!\) basteo. 

·; l) ~ ... • ~ ...... "'"" .• 

\ .. '" 

' l \.. ~.~. 1...~1¡ ': '" 

: ..... 11th 1 

1 1: ..:' \~e tltC'r~a_r ~ara:-tl ,l\ 

'> 1( ._'l(,¡.hl ;L<;Í 'p ret~L l''C 

..: .. d t·;:t' p.tra cnnt1"ac~ ·· . • l • .r ' 

IU. l· \.:\~'-' ~..t.: ,. u,1\l t't t Jr~:--,filta~ .. "''1e' .... :'e 

·,.clll'' · r \;.! ... ll[t'" .t.!rKPl~-' cS'Li' ~~~·p::·• ~-- ¡;, · 

!\ f'·<'n. '.J,tc r:JL.:, 

'.tu'"' a eCOf!t.1r!l!Ca :· 

• .... l:'' ~,·e¡.. \l 

r . 

n•"'Y'- 'l ~~ 

·'- ,., . ,_, ( ,.., )~ 

:..:_·~ ,.1 ,,. .-..o ro-..) j-.1 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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SISTEMA DE CRÉDITOS CORBIENTES 

l. Corto P lazo : F inancia necesidades anuales de la explotación predial . 
como: semillas. fen ilizantes. pesticidas. preparación de suelos . e!c. 

~onto 

Plazo 
Garantía 

Interés 
ReajUSU: 

: Depend iendo del cumplimiento con INDAP del agricultor. 
hasta 150 U. F. (Resolución Ex. N° 542 del 31.07.92). 

: Hasta 1 año . 

: Hasta 50 U. F .. aval o garantía real. sobre 50 U. F .. ga
rantía real (Prenda o H iporeca) que supere en un ISO o/c lo 
solicitado . 

: 7 ,2% anual. 

: Unidad de Fomento. 

~ ~bomo vo oño 
Ho-.\.o 

1 so l) f . 

l. Lir~o Plazo: Financia ruoros q!Je permna n un desarrollo de la explo
tat:.,m silvv-agropecuana que d~:. como re!>ult.ado :ínal un éiumemo de 
los .ngresos de la exploGICIOn . 

\lonlo 

: Bovinos (k kche. o' il1llS . .:apnno'>. frutak-... habtliwción 
Je suelo~ . ·loncultura. honai 1z.as pt•rrnanentl·s. consrruc
..:lon dt.: i rl\ a nade ro-,. ..:red no (k t.:nlac<: ~'M a '>u bs idios 
tricgo. forestal. ;,ab ita~'ll11lal rura l}. 

: Hast.a -+00 t ' .r 1 depemJu:nuo tk l ~onvcim icnr,1 de INDAP 
<.le l agricultor¡ _ 

: Depend1enúu del 1ubrt1. lk l a ll l :li'll l ~ . 

: Real (Prenda (l H 1poteca 1. 

: 7.:.?. •-;: anual. 
: Unidaa de Fu:nemn . 

,;;,_ 

·~-----~ 

.. . 

.') 
l 
i 

,<1 

-, 
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SISTEIV1A DE CRÉDITOS BÁSICOS 

1. Producción Básica Fino.nc1a necesidades anuales de la cxplota .. :1on 

p red tal. 

- .\t onto : HastJ 30 U.F . 
- Plazo : Hasta 305 dí~. 
- Garant ía : No ~xigib le s1 cuema con la con f1anza de IND A P. 
- lnteres : 7. 1% (Subsid io de Fomento Agr ícola de: un 3 % dt-:1 

monto entregado) 30 de Agosto de 1994 
- Reajust e : L. n1dac de Fomento. 
- Rubro'> ~ \ cti' idade--. que fi nancia: 

• l'ui!J\ os ut iémpor;,J:~ 

• Cult \OS Ct: :);:·1hY<.::, D<~!O Dla.suco. 

• Fk;1¡e;;wc; ;'a: .. : acu" ·e:~,!;:<; a·'e<;,l'l ú·-> 

• Ele me:: tl)!> ~ü:n~\.h •• .S U<..' U'>ll olllU ...... 

• (_ umpr.t ~~t: torr:l't:\ P '"OI:C:t mr:tCP. 
• ( )(ftl'>. 

~ 1\;.~\a ~ C\(u_:-¡ 

..:. ~\C\);.tm(• 30 l).F 

+ / d 1 1 1\ ·¡, _. r11.. t1{:, (. 1 

...:... r~(\'l_;sí~[ 

P, L t:: 

J 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • a 
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2. Capitalización Básica: Financia la adquisición de ínfraestrúctura básica 
, • "\ ... # 

mfnima para tograr un m_ejoramiento del ingreso familiar. · · . 

A modo de ejemplo : 

Rubros 

"'onto 
Plazo 

GarantÍJb 

Interés 
Reaj\J.Ste 

Construcción y reparac1ón Je pequt:nas infraestructuras 
productivas: hortalizas bajo plástico, frutales menores. · 
tloricui(Ura. reproductores y/o ganadería meQor. cercos, 
Implementos y herramientas . 

: Hasta 60 U.F . 
: Hasta 4 años (sin año 

de gracia) . 

: "'Hasta 30 UF: Mutuo simple. mientras cuente con la 
confianza de· I~DAP . 

"'Sobre 30 UF: Garantías pasonales o reales por !50% 
del momo entregado 

: 7. 1 e;, anual. 
: Unidad de Fornemo . 

~ ~ ~¡:- ,~.,-~L ~:.,.. r)."-1 
s;i'-:, e ... 

_., ··o-;,La ·': nnos 
-~~:,;,me 50 ur:-

-;• r;/:>r~c.' a el ~ ·f;: . \ 
__,, ·.eaj' -s t < en 1_¡ F 

o o 

[..;.1:--
1)~nefJctanos (ki Sub-programa "Capacn..<1Cil1Tl para el Traba10 lnde

L)t·n~:Jcnt~.: \1ouaildad Rurdl.. pnJran tt"ncr acc..:s~_) tanw al cred no de pro 
,!lll'l 111 ba-'IL~t. Ct)Jlh• a oc ;~lDH:! !1 .\L ll' ll has1c,t L) <~ .lffib1.1:>. por el h:chL' 
tl:: ~.:u:11pl!r '-01 los "t:l!u.Siil'\ 

~·til'Lf • ._·~L<;~. 1->:· ti'-:! ~Ofl ,.,:t,' "• <.¡!' _. ~!' <.k I:J l J'r, ~~~~~ (.!e, -\~e::~ 
')Ue<.!t: dt'po lt." ~.a.-...'' !nt"!l\.>S :.:\ _ •. - •·' ,¡ , : '. 'otl:t. ll<: !l ·rcJ.tO ~. ~ 
o 1.: 111.., der.t 

... , .. 
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SISTEMA DE CRÉDITOS A ORGANIZACIONES 

a) Corto Plazo 

h) Largo Plazo 

- \ t onto 

- Garamía 

- Reaj ll"te 

: Presuouec;h1 de Cata. Explot.J...:i0n \nual 

: Proyecws t!specíficos. 

: Reates o Aval con pcrsonn:J Juríllrca. 

: 1.:2 '-; 1Subsidio d<: fomt:nto -\gncnl,¡ de un:<··; 
¡>;m~ (\m 1 Plam y i O e; par;~ l2r t- Plazo 1 

: l n rdaJ ck h.1r:1t· nt<' 

.. 
.--

J 
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TEST DE AUTOEVALUACIÓN N° S 

(Marque con una X la altemath a correcta) 

l. u~ pnnc1pales características Ll~ los créd itos 1 NDAP son : 

.-\ .- ___ ReaJUStables en U. F . 
lL- ___ RequH:::re un estudie y tk apoyo tc.:t.:nolog.tt.:o . 
C. - Se deben de\ olvcr . 

D.- Todl.S l as an'.crtore•; 

.! . f>ar;_¡ ~u e u :1 ógrtCL.I tor p uell;; soi t-:. t.1r un Lrcd tt1.1 a 1 N l.):\ P Jebera : 

\. · !'ener 'l1~LS OC: , 3 11;, .. Je rlq;c b:.i\h'\1 . 

B. l"l!ner •ma deuda ,; c·t~ 1 i'< [)\P . 
( •• - ~(\·e .ntr r\'1\!t:n\, .1 Tt'Lllh::l. 

1 ). , ,_·;:::• mc.:nl..., l!e ~, 1 L: .. ,!e nc.::;'' n.t\ICO. 1:o :...·"e:- oc.:ud;:t _;tH1 

I:',D'-P :'-·.o: \s•s':i ... , !c,I "' 

3. i " \..:a.G!~t· ,:t· t.:.s~ .. ,, • ..., ~:.-LI.C'-''' ,:ue ü ... ·,•.:a .;,11:-.uar t:I. ~·reL!I:t· ,, 1:'\
:),\f' p:~~,! · ,;)~;<.lar t.l.<t pi::II',\L'It1:l d: . .' \\111,.\~l· ;¡ .ilfC.: \1br: reqUlt::re Ul1 
...: ·d:t 1 

\.- _ t L•. n •. .-nt: ... · (·r~t' 1'': !P 

H.- 1 ·,, iTll'l]~·: l<.!~f.\ 1 pl.!/11. 

t .- De pni0JCCl\lll b~t-.lo..": . . 
D.- _ i >e "·~ipl(a:ll~tClllrl ll,tSI.·:L 

-l. ,. ,,~ncuiHx l'c c:.,;..:.t"•" r~c~·r ... ~·~ q.:e th.:se.t \toll<.llar un c reJ ito a IN -
D \P p<tr.l !liElll."tlií ~t t:t•:h~n.¡,;~...t'tl Lk 1,1 lil\t:rn:.~den. re•Jutcre un 

... ., 1 'l ~ 

1~.- ___ t ~drT':..·;:te ,..! • ~ p ... 1 • 

t .- ')~·.,.'<J I!."· 1 • ha .... : 

l>.- f)- ~ 1¡·a l ·-- "· ) t ..: • 

u 
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, 
MOD l!LO No 6 , 

GUIA PARA 
PRESEN1~CIÓN 
DE PROYECTOS 

Objetivos: 

l. Señalar las diver~~ eLapas de b fonnulación de un proyecto . 

2. Indicar los aspectos mas unport.a.ntc::> dt> un estudio de merca· 
~lo . 

3 . Descnbir los asptct.os a contHdcrar para elaborru· un estudio 
técnico . 

-
-L ! dentificar los elemt!nto::; básH'lb 1ie un análi!:ll~ econ ómico . 

5. 1 ndicar lo~ npo~ dt• mvenaont-:- dt•ntro d.P un proyecto. 

. 
6. Senalar lo::. tipo::. ne ~ost:.os de un proyt>cto . 

·~ 
.J . 

' 

: . 
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GUÍA PARA PRESENTACIÓN DE PROYECTOS 

~ WH~ 
. ·1 
, 1 

lilj 

IDENTIFICAC IÓN DEL PROYECTO 

St.: debe ¡J~n(lficar a la(~) pc;r<;ona(sl que sol:cit:11n) d crtdl!n par:: t:1:s:• 

rroll .tr t.:! prll)'C.:CW LjUt' se p:-est!ma a Cf"Hinua•;JL)r,. u :J..:ntltiC~ll-'tli' .r~~:lu:-L· 

el 11Lll11br~ ... u mplt.:tu. 1( 1 r y dirección. 

~OI\IBRE DEL PROYECTO 

t·.._¡,· p:-t''c.::h.:.· b:t'> ..;a:;w: t~· .l!t:nt::icar d n1er. 'lfl>.it.t;tPl ,, pr '"~e r ~· 

'L':"', :uu ,\ ¡·~ .. r~<•f. ;!Je: •. ; ..... zk l:t ill\:a'r:'":ll 1 h.l.lll.l.' ·" ~·t 1 ., ,... ~l.. 

.t 

1 
l 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
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OBJETIVO DEL PROYECTO 

Se deben establecer los objetivos que persigue satisfacer el proyecto. tanto 
privada. como socialmente . · · . 

EjempJo: El proyecto persigue capacitar a jóvenes en el cultivo de hor
talizas en invernaderos, formando una microemp~ que les genere 
ingresos suficientes . 

Desde el punto de vista social, genera alternativas de trabajo en el sec
tor agrícola. · 

~---------

f~
\ , 

\ r , ... ' 1 

''-1 .. . 
1 ....__, - -==-

--~ 

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

Ln e~tt: L·.apHulo. se dch · 1nd 1car en ~~- tormJ más resumid<! pos i bi~ en que: 
consiste el provecto. E-. conve 1iente :nuicar. ;)or !o menos. que se prcxlu
l·• rJ. Cllr.lt) se productra ,. qu•.? ';e har~ Clln lt) ~roduc1do 

Ejemplo: Se proy-ecta el cultivo de tomate~ bajo plástico para consu
mo fre~{:O. [1 producw ser<i comercializado en Talagante : sus alrede
don.-.-.., durante los me~~:-, de . oviemhn' y Diciembre (primQresl . 

• 
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ESTUDIO DE :MERCADO 

El objetivo de este capítulo es dar una visión más o menos general del 
mercado para · el bien o servicio a orrecer. En otras palabras. se busca des
cribir los potenciales compradores y la competencia existente. además de e! 
o los precios de venta, con el fin de estimar los ingresos que podría generar 
el proyecto. ~ 

El estudio de mercado es especialmente importante. cuando en la actualt 
~ad no existe la comercializ.ación del productO o esta es muy escasa. Ei 
estudio posibilita un mayor conocimiento del mercado y al mismo uernpo 
que hace posible la disminución del riesgo . 

A conunuación. se presentan mis detalles sobre cada aspeoo que debe L·u 

brir este capítulo. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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l. Descripción dei.Producto 

'>e debe md1car exactameme. que es lo que se va producir 

Ejemplo: 

El producto ~ tomate para conswno fresco. e l que se obtendrá a inicio 
de tempor.:tda. S(· utilizará la Vllriedad M.-\X , cuya principaJ caracte
ristic~ es que mantiene sus buena" condiciones cu post-cost"Cha . 

l·n t ''-ll' rLJn!l) (:lnlhit'fl \t' pl!etk: ,¡,d¡ df' l l • O..lJ'lflf'IIJdl..(tl'.. que 1..'\Cn!U, . .J 

nc:Ht' o.;c pud;cs~n gcnc~ar . ~¡t.;.: '>t·an ·acuhk" lk I..'Pillt:r~..taluar ~l uult.t,ar 
t'l' 1 Hr~,, ruhr1 '" 

' . 
l 1!:'. dt>-.t'dJC,, ) ia.·, pl.uua.. ... Je lumare, put:dcu ')('J u. ... aclo~ para la ~l~~~~~~ii 
mentaci(ín Jd )!auarto. Se l:~tima q ut: dt· c:~•da plauta -.e ohtieue l . .n6,J..~IP:"ffl:l 
Jt' tum.nt.· de d('!'-~·ho m:h l k~ .. dl· matt·t·ia 'crde. ' 'i'A:~!Ml~~; 

'¡· 



74 

2. Demanda Actual y Potencial 

En este punto, se pretende caracterizar a los compradores del bien o servi
cio. Ello se realiza a través de una descripción de Jos comprador~ del bien 
o servicio y de una cuantificación de la compra que existe en la actu.al idad. 
Esta descripción abarcará solamente a la zona (localidad, comuna, etc. ) en 
que se comercializará el producto. Por Jo tanto. se debe intentar responder 
las siguientes interrogantes: 

¿Qulén compra? {tipo de persoñas, edad, gustoS. etc.\ . En caso de que ~~m 
empr~ describa sus caractetisticas más relevantes . 

¿Por qué compran? ¿,Cuando compran? ¿Cuánto compran? 

A partir de esta infonnación, establezca el mercado al cual puede Ud. ac
uder (mercado objerivo ). emitiendo un juicio de la posible demanda fmu
ra que tendrá su producto. 

Ejemp5o: Este producto es conswnido por !oda la ¡wbLKióu , hasic:J
mente durante primavera y verano, y especií1camente dunmte festivi
dades. Se ~iim.a un consumo promedio mensual de 2.5 Kg., por ~r

sona, por lo que considerando una población de 30.000 (Talagantc ) 
alrededores) , el conswno potencial para los :: meses e:c; de 150.000 Kg., 
de acuerdo a ello, es posible vender durante ~o' iembr-c ) 01demh~ 
15.000 Kg .. de tomates sin afectar el mercado. 

Además. exi'ite u~ imeresante potencial en -; u ·;cnta a or~:la dt• carre·~·l.l 

ya que conscituye un lu~ar de tránsitO habicua i :1 lu~arcs ~ie vera~o. :\ 
partir de entrev ista.s con gente nstalada en a =~rret::ra. s~ es~una qut: l:.s 
ventas podrán ah:anz:u- ha.'\ t.a 500 Kb . . por r-: :1 de se :11.1n.a. 

.. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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3. Caracterización de la Oferta 

Descnba brevemente las principales características de las empresas de la 

~.:ompetenc1a. De ser 1mportame. mforme sobre las formas de di~;tribución 
dd pnx!ucto v volumen de \enra que estas tengan. Por último. 111dique las 
"enla féi!l y des\'entaJas de sus m 1é:roemprcsas rc-;pecco de la competencia . 

1· lt'lllp: .. 

1· n ,.,,,¡ .1o11.1 t"\i.,tl'n produ<.'tore' tradi~inn<tk'>. "iin t'lllbargl. 'li-" .,¡_,_ 
tl' tll,h procltJl u' n., l'"tan o.-ientado ... :11 Tom.!tl' d(• temporada o indu.s
: n.ll Por dio. <....;t.¡ prodth.TÍon 1:0 {'lllraría l'll cump<-tenc,a directa 
, nn Jlllt..,tru pr •.H·cr,, L .. unir.1 tlllllpcll'IH .. ia pro' t'l'clna de irn tTtLJ· 
tkr ,, .... ~~~ l1wr·a <k la , 1 na: ,¡n e111h.u ~u e,,.,., ¡wetien·n la l'X!)urt~ll'iun 
• '"' _r·:uult-... l'l'lltro ... h· coJI' .. IIIlH•. 

\ ' .) 
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4. Precios 

Indique el precio en el mercado objetivo del bien o servicio que va a pro
ducir \a mic_roempresa. De ser posible, informe sobre varios :años (los 
últimos). 

Ejemplo: Los precios por Kg., durante los últimos años han sido: 

ANO ¡o 20 )O 

1988 120 lOO 55 

1989 160 ll o 70 

1990 !50 135 75 

1991 130 9()• 65 

1992 145 lOO 70 
1 

PROMEDIO 141 107 
JI 67 

1 

' l;r 
-'rt'' •1 /' -rf . ; ~ ----.r;o.;sJ" 

.... ,.. -

: 
..... ~ 

- -

1 
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S. S~ema de Comercialización 

Descnba donde se comer

~ializa y cuales son los cana
les de d istribucíón que ex is
ten acrualmeme para el pro
ducto que ofrecerá su mi
croemprcsa (venta al por 
menor o al detalle, ventas al 
por mayor. al m a cenes. d JS

mburdores. otros). Indique: 
<tdl:m~. corr.LI y donde ,·cn
tkra \U procuccion u ofrece
ra 'iUS '>CrY:CIOS . 

Ejcmpln: 

"""" 1 1 

En L-:-ta zoua lo!> tomates son comcrci~li.~:ado-.. normalmente en \erdu
ll'ria.-.. 1 al pt)r menor por lo-.. ;1r·opio-.. pr Clll\:totL..., . 

En nuestro ca. .... u. la., \ cma.-. 'L' rc;lliz.lLtll dirLx.1alllt.!lltt• al por menor en 
Jo., n·ntro-. urbano-. cercano ... ITalagant~. Lf \foml:. :'\lalloco. etc. J • 

·\dcrua .... W!.!tin lo ohscrvauu l'll 1.·l ~, .... tudio (k rrll'n:ac..llt, w \l'nderán 
tomatt·' ;¡ t~rill:.t de carretera . 

. ' 
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ESTUDIOS TÉCNICOS 

El objetivo de este capítulo , es proponer y describir la forma en que se 
producirá el bien o se otorgará ·el ser\:ic to . ver ificando st ello es técmca
meme factible. Este análisis describirá los equipos . maquinarias . construc· 
ciones. terrenos. insumes. etc .. que se requ teren para producir . así como 
también. una estimación del nivel de producción que se alcanzará con ~st.a 
técn ica de producción. 

-~--------~ ~ .. ....... - ··- ..... . .... ,.... ~-~~~·· ... 

l. Lvca li:wción Física de la .\ticroempn .. ~a 

Se Jebe mdtcar \a !ocalizacion exacta de la rnt~rocmpresa. ast cnm(\ < ít' 

del preJio. SUf.:'rficic. CtC., identificando 3 SU rroptelartO f:s ..:t)n,l'•··,_ .. ,~~ 
lki:tr e~ c\ill(' '>t eo; prl)DtO, de l a fami!i:.L an::ndado. etc 

Ejt·mplu: 

Parcela : ltli. Camino a '-telipill~L 

R.1l : '\XXX'\X_x:-,.:o:xx':\, 1.~ h3 .. cil' riego bá:-. co. 
Pt.Tlt:IH.'CL' a : '\ -~ .. integrant(' de b mi-..TIK>tnpn....._~ 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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2. Tamañe del Proyecto 

Se debe indicar el volumen flsjco (Kg., unidades, etc.) que será capaz 'de 
producir la .microempresa en ·una unidad de tie~po determinada (año, mes, . 
semana., etc.). 

Ejemplo: 
Se considera 1 nave de 1.080 ml, en donde se produce., con 4:.350 plan
t:M, un totDl de 19.575 kg., de tomates (4,5 kg., de promedio por plan
ta) • 

· 3. Proceso de Producción 

Se debe describir en la forma más concreta posible como se producirá el 
bien o servido, es decir. se debe describir la técnica de producción. 

En l.a ~ida en que la descripción sea más exhaustiva, más fácil será' 
identiflCar las inversiones, costoS e ingresos que se deri~n de este proceso . 

. productivo (ver Módulo N° S) . 

Ejemplo: La nave seni coostn.tida de acuerdo a especific.acWoes técni
cas de pbnos que se adjuntan (anexo). El invernadero considera riego 
por goteo de agua de poro y calefacción con estufas a asenin. durante 
la époclol de be¡adas (Julio a Septiembn:) . 

El proceso de producción se inicia en Junio con la construcción del inver
naduo, la instalación del riego y la preparación del suelo. En Julio se 
realiza la p\antación. En Agosro se realiza él amarre de plantas y ñesde 
Agosto a Diciembre Las labores de hormooeo. con pulverízación de agro
químicos . fertirripción y poda.. La cosecha se rt:alm u Nov1embre y 
DK:iembre. 

rj~o-· 
r-r: -: T -::¡:.:; 

1 !-..- - t- 1._-4 
lt-.... ' • ·-~ -' 

_.__¡ ... --1. _Ll.....J 
' ¡t,;. - ... c.,..:~ COCf.C",. 

···~' 
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4. Organización 

Describa cada uno de los cargos que exisLen dentro de la mtcroempresa. el 
número de personas que lo conforman- y los deberes y responsabilidades 
que tiene cada uno de ellos. Indique además. la formactón requenda para 
asumirla, es dectr. el tipo de capacitación que necc.:sita la persona F..:,~ 
capacitación puede ser en aspectos técnicos, de mercado. etc 

St lo dl!sc.:a. p~.;c.:d~ ayudarse por medio de ut. orgamg.~~titta 

Ejemplo : 
Administrador-contador: una persona encargada dt! la." c•>mpra..., ~ Hll· 

tas. así como d~ la fmanzas (contabilidad). Además coutrola la crnrada 
~ salida de produ("tos. Requiere capacitación en contabilid~\d. 

Rcs?Onsabk~ de producción: tres pcr.,on a:, n.,..;po nsuhk~ dl· tlld11-. lo-. 
a.spt~cto~ tecnicu.., relacionados con la pnJduccilin .\ cu..,~'i.· h;J dt· tolll,lt~·'· 

Requieren tapacit ac:ión en tti.:nicas de pr·oduccion Ol' tmnatl"' 

\l~un<..'S 11p~1-. d~: mtcroempresas requten:n dt.: i't.:r il\t~<..'S 11 unte. .;,,,,r:.., .. ..,; 
Clltr..'OS par<t 'l. !UOCÍOf13.1HH.:ntn O esr.an <:.Omc..·r,das 3 :dgúr il?li ti' r ·~~ 

-.:1on Por l ·an;o. ésülS ó~ben ser tomad .. , .:;, ~·t.<..'r:·n. : ;, CIJ'.' 
l:c:r. hacer :~~.:"..:\e!~ 1~1 mlcro~::ll[)r~-.J 

Ejcmph•: [n e-..¡,. ca.'u ~u-ata de una J:JÍ\.Tui:rnprL"a ¡ac no ··\:q\ll•rl 

au<or1z<tcion ...... ~v-.~i;.~h; .... 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .. 
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ANÁIJSIS ECONÓI\rliCO 

Antes de describir los aspectos que debe considerar el anal1sis económ1co 
de un proyecto. es necesario presentar algunas co .. J : ... : __ ,c.;¡es generales . 

El objetivo del anáiÍsis económico. es poder medir o evaluar si el proyecto 
en cuestión es_ capaz de producir lo-; <;uftcJentes beneficios económicos 

(utilidades) que hagan aconsejable su implcmemac1ón y puesta en marcha . 

Para poder llevar a cabo esto. se hace necesario n.:ali.-' ... 'l.r las proyecciones 
dcl flujo de caja. Este constituye uno de los elementos más importantes 

del estud io de un proyecto. ~'a que. como -,e Jijl' amerinrmente. la c\a
.uac:ón det mismo se efectuará sobre los resultadi.)S que en t:lla se determi
ntn La informaciór. básica para re,liJt..ar e-,t.t proveccitH\ está conten1da 
en los es[UdloS de mercado. tecnicos > org.anl7aCll111ak..; 
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El flujo de caja_ de cualquier proyecto. se compone de cuatro elementos 
básicos. todos ellos e,;presados en términos de valores esperados . 

-

1 

A) Los egresos micialmeme de fondos (dinerol. Estos corresponden al tutal 

de la inversión m1c1al del proyecto y se d1ce que ocurren al "año o· de· 
mismo. 

B) Los ingresos y egresos ·de operación ( tunc1onamlcnto o producc 1on¡ 
Estos constituyen todos los flujos de emrada (ingresos} y de sal1<.1a 
(COStOS) d~ din•..:ro. 

C¡ l:.l peílo<!t' en ~.¡ce •11.:urre11 esws t:g r~~o~ L lll¡.!fl'\\.1">. :•;1 uuv ¡(1, ;lí!1\t· lll' 

~e l.!\:1lt!an "Pl'~: .a oast: de un dett.:rtT.'"t<~dn nunh.:'"l' Llr: pc:n•xlt" !;),,~ 

:..· ~1! "·ll ;1arJ 1' '1~ dert~" --; ·~ih'~ =t:.:r '"~, .!'·' 

• r 
' 

J 
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1 • lnversioaes 

')olamente se conslderan ~ lipos de inversiones de1uro dl'l proyecw Estas 
'iOn las inversiones en activos fijos y eo capit.a! de tr.¡bajo. Ambas pre
<nt...n algun grado de .recuperación al momemo que .;e ful.l!t7a d pmyec 

·\ \ctivos Fij~ 

( orre.sponden a todos los gastos en btenc.s tlstcus que se realcr.an prcvto ai 
tntllO de la etapa ~ producctón del pro~ecw. como por erernplo cnmpra 
de tierra construcciones. equipos y maquinarias. cte.: . 

l:n cada una de estas ttwersione·i se del>e cs¡x:ctfiC3! s1 corresponden a 
cnmpras o aportes . debiéndose incluir además. una breve dcscripcion de 
ella.., En el caso de las compras c;e debe considerar adt!m~ el valor de 
ad_qui..,ICton de los posibles gastO-'> de tn.'iralac1on. construcción u otro~ En 
c . L~Lo.;o de las Inversiones a;xm.J.d3s por los tleneliclarlos -;e detle rndicar 

un,t l '<>llrrutetfHI de su valor com~rcial. en ve¡ del valor de cümpra de un 

:> !<.'11 rn evn \ sm uso. Al respecct"• . es orccíc;o <:eii:llar que los créditos o~r
~;td~,, nor 1 NDAP oo pue-den ~.er d~tinados a fin~l.Dciar la compra de 
ten·t·fH>" o arrit>nd.-~ . 

.. .• 

. . 

· .; .. 

' . 
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Al 1.erminar el proyecto, estos activos tienen algún valor de recuperación o 
residual, ya que aunque están desgastados . aún pueden ser uuilzados 
(aunque para otros fines). Por ello, se estima que su valor res1dual es un 
porcentaje determinado de su valor inicial, el que depende prmcipalmente 
del desgaste que ha tenido. 

Ejemplo: 

Activos fijos (detalle anexo) 

e onstrucciones 
Equipos 
Total inversión 

: !'Jave de 1080 m 2 $ 535.000.
: Riego y calefacción$ 362.000.
: Activos fijos S 897 .000. -

El valor residual de estas inversiones es dt 20% para las c tmstruccitml'' 
($107.000) y un 40% para los eqwpos ($ 144.800). 

1 
1 

J 

. · 
• • • • • • • • • • • • • • 8 
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B. Capital de Trabajo 

Debido' a que ' l? venta de los 
productos y especialmente el 
pago' de ellos . ocurre por lo 
general algunos meses des
pués de haber reaJizado los 
gastos en materias · primas, 

msumos. sueldos. etc .. es 
necesano incluir en . el pro
yecto u na cantidad determ i
nada de d inero · (capi tal de 

rrabaroJ' que permita cance
lar esws gastos. Esto es aún 

mas 1mponame s1 se consi-
dera lJUe por lo general los 
calculas de 1ngresos y· costos 
<;e real izan en forma :mual. 

pero en realidad ocurren 
rnc n.., u a 1 me IHt · 
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!\)r In rantn . es Ih::cesMit' -.:ons1Jerar Cll uíl;LS ¡m·erstvllt:S un capica i Jc: trJ 
!J;qo que cuhra todos lt)s gastas que se realiDln. hasta que' los 1ngrcsos 
-;can -.ut'icJenres pa ra poder pat::lr k1s 1,_'\)'. t•s que implic¡_¡ pmJucir . 

U cap1 ral de trabaJo es recupe rad() c:n su totai11..Ll.d al t1nal Jt·l ~-Iltimu <.tilO u 
pc:.nr><..lt l d~..·1 provecw_ va i.J Ué' nu e.\ls !c:n g;¡_sros inicialt·o;: que cJchan -;er fi
na!JC l:ldL)" 

Ejemplo: 

Dad<b las particularidades de este proyecto. en el l:ientido de que lo~ 
ingr~o~ ::.e producen pr3cticamentr al final de c;::da ciclo de produc
ciún t:'\oviem bre - Dicieri1bn~) . d capital de trabajo correspondt> a to
do..; los egresos entre Julio :• Octuhn'. lnvl'r;iCm capital de trabajo: 
5937.%7.-

-- -----·---
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C. Inversión Total 

. . 
Col responde a la ~;urna -de inversiones en activos fljos y capital de trabajo, 
además de un monto pm:a imprevistos Onversiones no consideradas o de 
costos mayor al calculado), los. que no debiesen exceder el lO % de las 
inversiones totales. ' · 

Finalmente, se deben subdividir las inversiones totales según. como será 
financiada su compra. De esta' forma se debe indicar: 

- Total de aportes en activos fijos : corresponde a la suma de los aportes 
en tierras, construcciones, equipos , etc. 

- To cal de aporte de dinero. 

- Créd ito de INDAP. 

La suma de estas tres fuentes de financiam iento debe ser igual al total de 
. . 
mvers\Ones. 

Ejemplo: 

El siguiente cuadro, resume la cuantía así, como el financiamiento de 
las inversiones. 

TIPO INVERSI N 

PROPIO 

1 
Activos fijos $ 47.000 

1 Capital de trabajo 

[Tri1previstos ) % 

~.967 
J S 5 . 748 

j Total inversiones j $120.715 

FINANC~\11ENTO 

NDAP TOTAL 
1 

S 850 .CX)() ~ 897.000 
1 

S 870.000 S 937.967 1 

8 6 . 000 -----t-s \ S Q\.748 
1 i 

S 1.806.000 S 1 . 9'2 6. 71 5 1 
1 

1 

J 
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2. Costos 

Como se mencionó anteriormente, corresponden a los desembolsos de di: 
nero que se reaÍizan dÜrante la ejecución del ptoy~to. Para esta gu{a, será · 
necesario hacer un ordenamiento o :clasificación de tos costos según la in
fluencia· del nivel de prodt.a::ción. As{. haremos la distinción entre costos 
variables y fijoo. , 

·\. Co..,\(~ variables 

'5on aquellos que varían con el n1vel de.: pr~xlucLion durante el penodo 
<.:omprendido en los análisis. Un ejemplo de .-!Jos son los costos de tnsu
m('~S comerClale.s. plantas. mano <..k obr;t ~ l)rr~ .. ., 

B. Costos fij \ls 

Sún aquellos en que,..mcurre el prcxluctor independientemente de Jos nive
le~ de producción alcanzados. Esto necesartamentt.: tiene ~cmido en el 
cono plaw. porque en un lapso mayor. el productor puede variar cual
c;tl!er factor. lo que qu1ere decir que cualqu~t::r costo es var1able. Por esta 
raLvn. d con:o plazo de la tcona cconomica ~ <..lt: fine. como el período 
~urc:me el ~;ual el mvd de algunLh n d~ vanos 'actores. no oueden ser al!.t'
radu'> po~ ei productor Por eJemplo· <kpreclaCJnnes ' He:-t>scs . ._,.)nf'· t.~
-=•nat::. ~!Á: 
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El origen de estos costos y su magnirud se deriva de los estudios de merca
do. técnico y organizaciona.J. 

Estos costos se expresan en totales anuales por ítem y por año del proyec
to. Por lo tanto, es muy posible que sean diferentes año a ano, especial
mente cuando se relacionan con la cantidad de producción. ya que en gene
ral, está aument.a.d4 a medida que pasan los años. Cada ftern de cosws debe 
considerar : 

- Cantidad. 

¿ CO$ro5 > 
- Valor total. 

Dcnuo de los costos, es necesario incluir todos I·.)S apt1rtes que re.ali.un los 
beneficiarios, aunque ellos no impliquen un desembolso ele dinero. Si por 
eJemplo. ellos aportan trabajo. este debe ser válorado según su precio de 
macado. 

En relación al cos·o financiero (intereses) que tiene un crédi10. es aconse
Jable tomar conta.~to direcro con la oficina d~ INDA P correspondicme. 
para conocer plazc-s. rasa de interés, e<c. 

. . 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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Ejemplo;: Pan la· producción de tomat~ se requieren de los siguientes 
i.nsumlos y c~oS (eo · ~l anexo se presenta' un detalle de su Cálcuio): · 

TOTAL 

1.- COSTOS VARIABLES 
'Agroquímk:os 
Furadan 
Qltbane 1 

1 

Kasumin 
1 

~nlate 

RooU.án 
1 
1 
1 

Decis ' l 
Orthene 

1 

- ~ayer 2T 1 

Fertilizantes ' 
Nitrato potásico 
Urea ! 

:\ddo Fosfórico ' 
Superfosfato triple 
Salitre potásico 

1Plantas 
j '-lano de obra 
¡ Otro~ costos 
1 Combustible (aserrín) ' 

1
1 Comer cialización (2% venta~ l 

lm reYistos (2%) 

SUB-TOTAL 
2.- CO~IOS FUOS 

, Arriendos 
1:'\-tanrención de activos 
1 Energía eléctrica 
l Derecho de agua 
1 Asistencia t~cnica 
\ Gastos gener~le~ 
i lotere!;eS de creditO<, 
; Imprevistos (2 ':·é) 
!-----'-

DOSIS 

1 

-

2.500 gr. 
2.800 gr . 
1.800 gr . ¡ 

350gr. • 
7(1() gr. 
800 gr. 
300 gr l 

1 
\ . ~:'0 gr 

1 
1 

~5 kg. l 
6 kg. 

..¡ Lt. l 
6 kl!.. - 1 

10 k~ 
- ( \ ) JO< l .1. 1 

1 
1 

1 

l. 

VALOR 
o 

7.450 
7.600 

11.850 
~.000 

19.950 
17 .450 

7 .)()() 

-+ .450 l 
\ 

17 8:-10 
3.700 

lü.Oü() 
~ , <iO 
-' -- 1 
<¡ 900 1 

- "\ 1) 0,()0( 1 

xO{UK>O \ 
1 

,l:'i 000 ' 

43 .000 i 
23 .000 1 

1..,7 ... -, 
• • 1 ). 1 

-~5 .000 l 
.:->0 .000 1 

1:2 .000 
\.200 

64.000 

20 ()()() l 
: -~i . IX.)() ! 

140.000 ¡ 

1 

7.450 
7 .600 

11.850 
-+.000 

19.950 
17.450 
7.500 
... ~50 

17 850 \ 
3.700 

10.000 

:'\ .~50 1 

5.9001 
-1 )Ü LX)() 1 

300.~)() 1 
1 

35 0<.)() 1 
~g ()()() l 

1 
1 

!54 6601 1 
! 

~5 .000 i 
so.ooo! 
12 .000 ] 
l. 200 1 

n~.uoo 

21l (}¡)() \ 

Q') t..+:; 

1-H>.OOO 

2 

1 

7.450 
7.600 

11.850 
4 ()(X) 

19.950 
17,450 
7 .500 
4.450 

17.850 
3.700 

10.000 
~.250 
5 <)(,){) 

-
' 1 )0 .fX>O 

800.000 

5 000 i 
48 . ()()() ' 

. 1 )4 60() l 

45.1)00 1 

50.001') 1 
12 ooo· 

! 2001 
t).l ()()()! 

1 

2U 0001 
C)í.) .64.\ 

140 lX'k' 

33ó.0(1\l 'SCB-TOTAL 
--~--~--~--------------------r-~~~+-~~~~--~--

.\.,6.200 1 336.000 ' 
1 

:.51.~9"3' !. 4 q{). :%0 1 -!91.).8(){ 1 1 TOTAL COSTOS _____.._ 



90 

Con respectO a los intereses, en el anexo u se presenta la forma ~n que se 
trató e.l crédito INDAP. Los intereses a pagar son $ 144.000, $ 99.643 y 

·$51. 738, en el año 1, 2, y 3. respectivamente. 

3. lDgresos 

Corresponden a la :stimación de los ingresos por ventas de productOS. Esta 
estimación se basa en el tamaño del proyecto (determina la cantidad de 
producto) y en el estudio de mercado (determina cuanto se puede vender y 
a que precio). 

En este punto. se recomienda presentar la siguiente in l'ormactón para cada 
año del proyecto: 

- Cantidad vendid~ ésta no necesariamente es tgual a la producción. ya 
que es posible que una parte de ella no pueda ser vendida Cpor ejemplo 
por mala cal idacl) 

- Precio de venta 

- 1 ngreso toral. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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EjemP.lo: 

Con un total de 4.350 plantas y una producción promedio de 4,5 Kg., 
por pJanta, .se obtiene una producción de 19.575 Kg. , de tomates. Los 
porcen~es, de. prec~os e ingresos por categoría se presentan a conti
nuación. 

, CATEGORIA % KG. PRECIO INGRESO 
DE VENTA 

• 1 63 12.331 !41 1.738.847 i 
.., 

27 ·5 .285 107 - 565.512 
. } 10 1.958 67 131.153 
TOTAL 100 19.575 2.435.522 

4. Evaluación Económica 

t-.n este capítulo. se presenta un resumen final de tl.XIos lo~ calculos re3li
ados en los pumos precedemcs. con ~1 t"in de 0blt:!H:r !os tluJOS de .:::a_¡a 
anuales y, a partir de ellos. el Valur :\~tual :-.;cu.1 \Y.\~)) la Tasa Interna 

de Retorno CTIR) El t1uJ0 anual const<>tc en los ingresos ma~ los valores 
•le recuper.1cton de actÍ\OS. menos 1::t IP\t:~rc;t() y los <.tlStus tdc producctóli 
t' l:llert:'ies) 

Ejemplo: 

~J fl ujo de fon dos detenninado~ pat·a e l pre.-.ente pro~N:tn t':'> el ..,,_ 
~uieute: 

,·-\-~-0---,-- () 1 ---~- ;·---:------:-3--
-------4-------~L---

ln,ero.;ión l.ll2ó.7\51 

1 tl!!fé'il)'\ "..¡~- -')')·- -:;---;-1~--~--~ '1 435'\'"l" -· ,..,_)__ _ .... ).)__ -· -~------ -.-- - - -
Rec (k acuvos ---- 1.189.7671 

--- ------t--------·---
(.l)SlO'> 1.5113.95} • 1 ..lOO. 860' - 1.-+90. 86(J 1 

_ 1)(.) _ ~3 -5 1.738 1 

TIR : ~J<'"c. 
\ \" : 'S l. !-l..! .300.-
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CONSIDERACIÓN MffiTENTAL 
o 

1 

-'0-
... 1 ' 

... 

' 1 

Se dchc hacer un breve análisi~ del irnpacro ambiental au~ \'IC-tSton:tr;: '.! 

rntcroemprcsa plamficada. Este c;e refiere básicamente a 

·\.ldemiftcar ;üs ta~.:tur~ cau~mcs dt:l ~~'•racto amhtcm.ll \ d ttpo J,· 
~kt:tO que produce tposiuvo o negauvo). 

B. bairnar los decms en términ~ de su ma~mtud o tmponanLI~L 

C. Lvaluar e mterpret~tr \ 1St es ¡)(.)Sibk> pwponcr mcdtda:-. de preH:n.:"l\lll•' 

,·orrccci~)n 

Ejemplo: 

Le)'\ problemas ambientales pueden ~~r la eliminación lkl plá....,tico .' la 
generación del humo. A corto plazo en c-."ta zona el humo no t~ rna~··)l· 

problema (escasa cantidad durante cm·tus período<; v en d ca...;o dd 

phi<;tic(). '-<' pue-dt·'l Htilízar materiale- n:dclables\. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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TEST DE AUTOEVALUACIÓN N° 6 

(Marque coa tma X la alternativa correcta) 

1. En la elaboración de un proyecto productivo. habrá que tener claro los 
Slgutentes puntos : 

o\.- Identificación del proyecto . 
B.- __ Objetivos del proyecto . 

e.- Descripcíón del proyecto . 
O.- Todas las anteriores . 

2. C uando uno realiza un gasto ames del inicio de la etapa de producción . 
->e llama: 

\.- Activos fijos . 
U. · Capital de trabajo. 
<: .- Inversión total. 
n. · Todas las antcriorc,. 

.\. mr con una línea los tc!rminos qut· c;c n: act<"'nan : 

De-.cnpcK>n del producto. 

Demanda actual y potencial. 
< ·aractc!rización de la oferr.a. 
Prt'CIOS . 

'\ tstema de comercializacion . 

- Ctr:tctcnsllc<t tk la Empresa 
Jt: l.t r..:ompctenc1a . 

- Canale~ Je J1strihucion. 
- Que '>t: va a prwJur..:tr. 

Car<JL rcrr/~lt' tón dt' !tlS e<'r.~ 
pradorc~. 

Prect(l en el mercado ob_¡eti
vo 

-L /\ modo d~ ejemplo. describa un rrovccw -:n:adt) ror usrc:-d o dt' la lo
c~lidad. dond~ se incluya el "Escudil' Técn•co" . 

-\ . 1 ('~CalizaC!Ón rísiCG: 
Parcela 
Rol 
P~r<eneet: a 
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B. Tamaño del Proyecto: 

C. Proceso de Producción: 

-------

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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GLOSARIO 

A n 1 Documento que 5e firma pan respoodcr ea caso de no ~ 
de t.i persona-que IOlicita:el crédito . 

Beneficiario Persona favorecida por el Progr.una de Capaciución u otro . 

Capacitar Hacer a un individuo apto o hábjJ para algún trabajo determi-
-nado · 

Capítal Cantidad de dinero. requerid\'~ para una Microempn·.sa. 

Coludlr Pactar un daño a terceros 

Com(.>rciallzación Dar a un producto agricnla.. oondjciooes y <Y.gan.izaciooe; 
para su venta . 

Cuantía Cantidad. medida o número determinado de \."'\S cosas su:sc:ep
tibles de aumento o Jrsminución. 

Cu ltivo de Término que se refiere al cultivo de los primcros ~ que 
prlmort>s apart!Cen en d mercado. con anócipación a la fecha común d~ 

pro<.lucción . 

Oe.sed10 Lo ~ue oo se wmercializ.a pvr tamaño o calidad . 

Flujo de caja Ingreso y salida (.k di nero 

Gestión Hacer J..liligeocia~ par.-a administrar una microempresa. 

lnfraestrU(:tura Conjunto de ekmentos que st c~."lcsioe:ran necesarios para la 
creación y funciooamiemo de uaa_Orgm"i:zaciún t:ualquicra. 

Intereses .-igentes Provecho. utilidad. ganancias. · 

\ledlcria Persona qu~ va a m~.lias con otra ~ la exp\otat.-ión de tie

rra.'> 

.• . 



Monopolio 

Monopsonlo 

Morosidad 

Mutuo 

Negocl.ación 

Organigrama 

Pecuario~ 

Per!>Oneria 
Juridica 

Planes alternos 

Predial 

R.tcionaJidad 
KOnómica 

Subsidio 

Tributo 
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Convenio o · aprovecbamieato de una empresa de vender a 
precio ventajoso. 

., 
Situación comercial eri la que bay un sólo cnmprador v mu · 
chos vendedores para un determinado producto . 

Falta de puntualidad, demora en e l cumplimicnt11 de un pago. 

Lo que se hace recíprocamente entre dol\ o más persona..' 

Tratar y comerciar, comprando y vendiendl • 0 cambtand" 
algún producto. para aumentar su Ca.Jllidad 

Esquema de la org~ión de una micr~mpresa u otra ta· 
re a 

Lo lJUe se refiere al ganado. 

Orgamzactón capaz de conuac:r Denxhn:-. ) clbltga~... .. >nc' 
Junque no tenga exsstencia indivtdual ñsH..:a. como la.' A.~c· 
cW:tc)nt:S. Corporacsones. Sociedades ~ Fundactone.-. 

Planes aJtern.anvos para elegir. 

Posterior 

Tern:no. mmueble. parcela. tundo. preJtc> 

kkar. Jisponer o proponc:r t!l plan y h•:- mcJJP~ par¡¡ l;, l..'lt· 

cuciún Lle una cosa 

Organii..ar la produCCIÓn o d uabaJt' Je m.mc:ra que: durnemc.:n 
los rt:ndirniemos c) -;e reJuzcan 1\)::0. ..::ushl~. ~,.,m el 101n1111t 
esfuerzu 

Cuma impuesta dl comen;!\). indusrn.- .!t!m.:ulrura. eH' ·\·,u· 
Ja o :-\ >Ct>rro extr .. H)n.hnan ' 

Oh;lga.:t.'tn o carga lk dint'm. qut: 'e k ~.:mrq::1 11 ~·st.tll• 

l'"r" las ..llc:r...::•l•lla- públt<.:a.,. 

,, • . t .. 
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