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. Codigo propuesta:

EVR-2015-0354

. Nombre del evento:

Agricultura y desarrollo sustentable: experiencias y desafios para la productividad
del agro

. Entidad postulante:

Nombre: Fundacion GTT

RUT:

. Entidad asociada:

Nombre: Corporaciéon de Desarrollo Social del Sector Rural (Codesser)

RUT:

Coordinador del evento:

Nombre completo: Walter Grellet Toro

Cargo en la entidad postulante: Coordinador Nacional

. Tipo de evento (marque con una x):

Seminario X

Congreso

Simposio

Feria Tecnoldgica

. Lugar y ubicacion de realizacion del evento:

Lugar Hotel Enjoy Pucén

Direccién

Comuna

Provincia
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8. Area o sector donde se enmarcé el evento (marque con una x):

Agricola X
Pecuario X
Forestal

Dulceacuicola

Gestion X
Alimentos

Oftros (sustentabilidad) | X

9. Fecha de inicio y término del evento:

Fecha inicio: 11-06-2015 Fecha término: 11-08-2015

10.Costos totales del evento:

Costo total
Aporte FIA
Aporte Contraparte

11. Indique si el evento cumpli6 con los objetivos planteados inicialmente.
Fundamente.

El objetivo del evento es difundir y transferir conocimientos y experiencias practicas innovadoras sobre
sustentabilidad en la produccion agricola, desafio clave para ser viables desde el punto de vista del uso de
los recursos naturales (suelo, agua, nutrientes y cultivo), evitar un impacto negativo en las comunidades y
los trabajadores, y obtener la rentabilidad del negocio.

En este contexto el seminario plante6 el desafio de la sustentabilidad como foco para ser mas competitivos
y diferenciarnos como industria, agregando valor en los procesos productivos, considerando aspectos
ambientales, sociales y econémicos.

Las exposiciones que se entregaron apuntaron a ese objetivo. Por un lado los participantes presenciaron
exposiciones que tuvieron como objetivo conocer las experiencias de empresas como Subsole, Colun y
Vifia Montes que dieron a conocer los esfuerzos que han realizado para incorporar la sustentabilidad dentro
de sus objetivos corporativos, y con ejemplos mostraron que cambios han realizado en sus procesos
productivos, de relaciones con trabajadores, cooperados y clientes para acercarse a esa meta.

Por otro lado se dio a conocer la importancia que tiene este concepto para las empresas en general, y como
este tema se va incorporando tanto en las agendas publicas de varios paises en el mundo, como también
en los consumidores o clientes que cada dia son mas informados y exigen un entorno empresarial mas
consciente y comprometido con acciones que tiendan hacia la sustentabilidad. En esa misma linea es
importante destacar el rol que tendran los gremios y asociaciones de agricultores para difundir e incorporar
estos aspectos a futuro, pensamiento compartido por la Sociedad Nacional de Agricultura, y sefialado en la
primera exposicién del seminario, y que se hace plausible a través de los agricultores GTT, organizacion
que fomenta la asociatividad y participacion en grupo al compartir experiencias y fortalecerse mutuamente,
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a pesar que el sector agricola nacional en general debe seguir avanzando mucho en este tema para su
consolidacion como industria.

No solo la vision de sustentabilidad aplicada a lo ambiental, econémico y social fue expuesto a los
participantes, también se entregd una charla con énfasis en las relaciones humanas, partiendo de la base
que éstas relaciones son claves para emprender cualquier negocio o meta que las personas se planteen,
charla que ademas sirvid para cerrar el seminario.

Ademas se abordaron dos temas que son contingentes y que han generado incertidumbre a los
empresarios agricolas: las reformas al cédigo de aguas y la reforma laboral, las cuales también fueron
abordadas e incorporadas en el contexto de la sustentabilidad econémica, social y ambiental.

La metodologia usada en este seminario, que permitié a los participantes acceder a los expositores a través
de preguntas generé un mayor dialogo en los temas abordados al permitirles aclarar dudas o enfrentar
distinto puntos de vista en un sano debate que no hizo mas que enriquecer y profundizar en los temas que
se abordaron y hacer mas participativo el seminario, permitiendo ademas que los expositores se

retroalimentaran con la informacién entregada por la audiencia.

12. Detalle los expositores del evento. Indique si existieron diferencias respecto a lo
programado y las razones.

Conocimientos o

: RUT o N° : : Entidad donde Profesion y competencias
Nombre y apellidos Nacionalidad - A
G Pasaporte trabaja especializacion en el tema a
exponer.
Ingeniero civil sostenibilidad,
industrial, sustentabilidad,
Experto en relaciones con
1 Mauricio Rebolledo Corfo Sustentabilidad, comunidades, uso
Relacionamiento con | eficiente de
Comunidades, y recursos, vision de
alianzas Publico futuro sustentable
Privada.
sustentabilidad
Agrénomo, desde el punto de
2 s B b SNA asociatividad, vista gremial,

gremios, vinculacién
publico-privado

impacto de politicas
publicas en el sector
productivo agricola

Relaciones
interpersonales,

ubD

3 Jaime Garcia Convergente, UAI Empresario generacion de lazos
a largo plazo entre
las personas

Ingeniero civil, Sustentabilidad
Sustentabilidad y social, econémica y
Comunidades, ambiental, rol de las
Grupo Etcheberry, 3
4 Alex Ramos docente del magister | empresas para

en Sustentabilidad
uUDD.

enfocar su negocio
hacia la
sustentabilidad
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Nombre y apellidos

RUT o N°
Pasaporte

Nacionalidad

Entidad donde
trabaja

Profesion y
especializacion

Conocimientos o
competencias
en el tema a
exponer.

Manuel Hertz

SNA

Abogado

Relaciones laborales,
reforma laboral,
creacion de
relaciones laborales
sustentables para la
empresa

Dieter Uslar Schmidt

Colun

Agronomo,
relaciones con
Cooperados
industria lechera

Sustentabilidad
social experiencia de
Colun con sus
cooperados para
hacerlos participes
del negocio

Aurelio Montes

Vifia Montes

Endlogo, empresario
del vino

Vision empresarial
sobre la
sustentabilidad en la
industria del vino

Andrea Araya Bosch

Fruticola Subsole

Agréonomo, Gerente
Sustentabilidad
Fruticola Subsole

experiencias en
gestion de energia,
uso del agua y otros
atributos de
sustentabilidad en la
industria de la fruta
fresca

Diego Castro Portales

Asesor juridico,
independiente

Abogado, derechos
de aguas

Cédigo de aguas,
derechos de aguas,
experiencia del uso y
goce de las aguas en
la region del Maule,
visén del sector
privado y desde la
Optica de los
agricultores

10

Paulo de la Fuente

Comisién Nacional
de Riego

Abogado, derechos
de aguas

Reforma al cddigo de
aguas, vision del
sector publico y foco
para ser mas
participativo el
derecho de uso de
aguas
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13. Indique el numero y caracteristicas de los asistentes al evento (Adjuntar listados de
participacion y/o asistentes, en caso que corresponda, Anexo 1).

En el seminario participaron entre agricultores, equipo de la organizacion y representantes de empresas que
apoyaron este seminario y la actividad dentro de la cual se ofrecid, que correspondia al XV Encuentro
Nacional GTT, alrededor de 260 personas.

Dentro de estas personas, el publico objetivo al cual fue dirigido este evento es el agricultor miembro de los
grupos GTT. Participaron agricultores de diversos rubros y regiones del pais, algunos de ellos asistieron
ademas con sus esposas 0 con algunos miembros de sus empresas (administrador, jefe de produccion,
capataz, etc.). Muchos de ellos ademas de ser productores agricolas también son empresarios. En total se
contabilizaron 221 agricultores asistentes.

Cabe destacar que los grupos GTT se caracterizan por su trabajo asociativo e irradiacion a sus pares, que
permite se adopten de manera mas rapida tecnologias, practicas y experiencias innovadoras, por lo que
esperamos los conocimientos y experiencias entregadas en este seminario sean transmitidos a otros
agricultores no tan soélo de sus grupos, sino también de su entorno.

En anexo 1 se entrega detalle de nombre, regién y grupo GTT al cual pertenece cada uno de los
agricultores asistentes.

14. Senale si existieron diferencias respecto al programa inicial del evento y las
razones.

El programa inicial abordaba dos temas contingentes como la reforma laboral y la reforma al cédigo de
aguas, con dos expositores cada uno para dar cabida tanto a la mirada publica que impulsa estas reformas,
como la vision del sector privado que agrega mas elementos y puntos de vista a estas materias.

Este disefio de programa fue sugerido por FIA y acogido por la organizacién, quienes hicieron todos los
esfuerzos para conseguir los expositores que abordaran la visién del sector publico. Lamentablemente no
se puedo tener el expositor para el tema de la reforma laboral, por lo que este punto tuvo sélo al expositor
Manuel Ignacio Hertz, en cambio la reforma al cédigo de aguas fue un tema que contd con la exposicién del
Sr. Paulo de la Fuente en representacion del Ministerio de Agricultura y la Comisién nacional de Riego, y
también con la exposicion del abogado Sr. Diego Castro quién expuso el tema con una mirada mas critica.
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15. Describa y adjunte el material de apoyo y presentaciones entregados en el evento
(Adjunte el material entregado en el anexo 2 y las presentaciones en anexo 3).

Materiales de apoyo entregados el dia del seminario: cuaderno para tomar apuntes, lapiz y credencial. Se
entrega una muestra junto con el informe técnico.
Las presentaciones se adjuntan en Anexo 3, y ademas se entregan en version digital.

También la organizacién ha dispuesto alojarlas en el sitio web de la Fundacion GTT: www.gtt.cl, junto con
un resumen de la actividad, y registro fotografico.

Por ultimo, cabe destacar que las exposiciones fueron grabadas con camara filmadora, y éstas pueden ser
vistas desde el canal YouTube de la Fundacion GTT:
https://www.youtube.com/channel/UC9VUtmOxiXa86gl8um10hYA/videos

16. Concluya los resultados del evento y como éste aporté a generar y/o difundir
nuevos conocimientos y experiencias en el sector.

En términos generales la actividad fue positiva por los siguientes aspectos:

a) Convocatoria: si bien se esperaban mas de 250 personas considerando solamente agricultores GTT, al
evento asistieron mas de 260, si ademas de los 221 agricultores GTT inscritos sumamos invitados,
expositores, miembros de la organizacién y representantes de empresas regionales y nacionales
quienes, como publico objetivo, también son relevantes ya que al interactuar con agricultores de otras
zonas ayudan a difundir los contenidos que se expusieron en este seminario.

b) Contenidos: el seminario dio a conocer experiencias y practicas implementadas por algunas empresas
para incorporar la sustentabilidad dentro de sus procesos productivos y relaciones con sus trabajadores
y la comunidad. Ademas, desde el punto de vista de los cambios y desafios que supone a las empresas
el nuevo escenario donde se tejen los negocios: una sociedad mas empoderada, que exige
transparencia a las autoridades politicas y empresarios, con mayor acceso a la informacién y capaz de
organizarse para exigir su derechos, la sustentabilidad es un desafio para las empresas del agro, y
debe fomentarse como estrategia para incorporar a su modelo de negocios para no solo seguir
buscando la rentabilidad, sino también para mejorar sus relaciones con las comunidades y el entorno
social y mejorar sus procesos desde una mirada medioambiental.

c) Expositores: todos los temas expuestos en el seminario fueron presentados por expositores con
experiencia en sus tematicas especificas, y ademas con el valor agregado de conocerlos a partir de la
propia experiencia y aplicabilidad en sus lugares de trabajo. Eso hizo que los asistentes escucharan con
atencion y credibilidad a cada uno de los charlistas.

d) Locacion: el lugar escogido contaba con la capacidad para recibir a mas de 250 personas, en un salon
comodo que contd con la infraestructura y tecnologia necesaria para realizar de manera exitosa las
exposiciones, junto con un servicio de coffee break que cumplié con las expectativas de la organizacion.

e) Organizacion: ademas del equipo sefialado en la propuesta, se incorporaron otras personas que
asistieron desde regiones que se sumaron para la buena organizacién y éxito del seminario, en total
participaron 11 personas en el equipo. Cabe constatar que por razones de fuerza mayor el coordinador
no puedo viajar a Pucon, relevandolo en su responsabilidad durante el evento la Sra. Marcia Echenique.

f) Difusion: a través de la pagina web de los GTT se realizara difusion de las exposiciones, fotografias y
videos de las charlas realizadas en este seminario. Asimismo la revista GTT en su numero de
Agosto/Septiembre realizara un reportaje sobre este evento con entrevistas a algunos de los charlistas.
De esa forma se realizara difusién de las experiencias al sector. También el tema ya ha comenzado a
generar demanda por parte de algunos agricultores GTT, quienes se han contactado con la Fundacién
para llevarlo a otras regiones. En lo concreto, el Consejo regional GTT de Magallanes esta organizando
un encuentro regional en Puerto Natales para los dias 30 y 31 de octubre, y estan siendo apoyados por
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la Fundacioén para llevar uno o dos expositores que participaron en este seminario y asi dar a conocer a
otros agricultores la importancia y relevancia del tema.
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LISTADO DE ANEXOS

ANEXO 1: Listados de asistencia y/o participacion

Nombre Grupo GTT REGION
1|IVAN ROBERTO RICKE SANTA MARIA LOS LAGOS
2 | ROBERTO WITTWER SANTA MARIA LOS LAGOS
3 | ADRIAN VICTOR NEUMANN SANTA BARBARA SUR LOS LAGOS
4 | UBALD NIKLITSCHEK SANTA BARBARA SUR LOS LAGOS
5| CARLOS NEUMANN SANTA BARBARA SUR LOS LAGOS
6 | MANUEL BITSCH COORDINADOR MAGALLANES
7 | VESNA MARGARITA GOIC TIERRA DEL FUEGO MAGALLANES
8 | NILO LIZAMA IMPERIAL ARAUCANIA
9 | HUGO LIZAMA IMPERIAL ARAUCANIA
10 | JOSE HERRERA COSTA OSORNO LOS LAGOS
11 | JOSE KUSANOVIC PUERTO NATALES MAGALLANES
12 | TAMARA MAC-LEOD PUERTO NATALES MAGALLANES
13 | ANDRES VERA LOS LAURELES ARAUCANIA
14 | JAIME SANTANDER COORDINADOR ARAUCANIA
15 | JUAN CARLOS KLEIN SANTA MARIA LOS LAGOS
16 | CRISTIAN JAVIER NIKLITSCHEK LOS MUERMOS LOS LAGOS
17 | CRISTIAN KUBOTA S/GRUPO MAGALLANES
18 | JUAN HEREDIA GUZMAN LOS ANGELES SUR BIO-BIO
19 | WALTER SOLAR SANTA BARBARA BIO-BIO
20 | CARLOS CERDA LOS ANGELES SUR BIO-BIO
21 | JUAN HEREDIA CABEZAS LOS ANGELES SUR BIO-BIO
22 | LUIS ENRIQUE GARCIA MULCHEN BIO-BIO
23 | TOMAS ENRIQUE VELOSO LOS ANGELES SUR BIO-BIO
24 | JUAN ENRIQUE MAHUZIER FRUTALES NAHUELBUTA BIO-BIO
25 | JORGE BALDUZZI TALCA MAULE
26 | GUILLERMO QUIJADA LOS ANGELES SUR BIO-BIO
27 | ALEJANDRO PEROT MAULE MAULE
28 | CHRISTIAN GAEDECHENS MAULE MAULE
29 | CRISTIAN BOCAZ ARANDANOS BIO-BIO
30 | ALEJANDRO PIZANI LOS ANGELES SUR BIO-BIO
31| TOMAS PABLO VALENZUELA CULTIVOS BIO-BIO
32 | OSCAR LUIS ACEVEDO NOGALES DE BUIN METROPOLITANA
33 | JUAN PABLO MUIJICA SAN FERNANDO OHIGGINS
34 | ALFREDO PIOLA DE ANDRACA PELARCO MAULE
35 | FRANCISCO JAVIER HAEUSSLER |SAN ANTONIO VALPARAISO
36 | ANDRES BRAVO PELARCO MAULE
37 | JOSE CARAFI PELARCO MAULE
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38 | OSCAR BORONIG S/GRUPO METROPOLITANA
39 | GUSTAVO KAUSEL CULTIVOS BIO-BIO

40 | RODRIGO BARROS GANADERO DEL MAULE MAULE

41| MATIAS CORREA PELARCO MAULE

42 | DANIEL MUNITA GANADERO DEL MAULE MAULE

43 | ROBERTO HIRIBARREN KIWIS MAULE

44 | RAUL AVARIA 37° SUR BIO-BIO

45 | JUAN PABLO BARROILHET MALLARAUCO METROPOLITANA
46 | FERNANDO MANDIOLA 37° SUR BIO-BIO

47 | ERNESTO HUNE FRUTALES BIO-BIO

48 | CARLOS EDUARDO SCHACHT 37° SUR BIO-BIO

49 | JAIME CAPPONI CULTIVOS BIO-BIO

50 | MAURICIO MORALES CULTIVOS BIO-BIO

51| CARLOS WELDT CULTIVOS BIO-BIO

52 | CRISTIAN RIOSECO MULCHEN BIO-BIO

53 [ JAIME ANDAUR LOS ANGELES SUR BIO-BIO

54 | ERNESTO KRUSE LOS ANGELES SUR BIO-BIO

55 | CECILIA RODRIGUEZ TALAGANTE METROPOLITANA
56 | ALEX RUFF FRUTALES BIO-BIO

57 | ENRIQUE ALONSO TAPIA CULTIVOS BIO-BIO

58 | BORIS SOLAR COORDINADOR BIO-BIO

59 | JAIME MARCELO UGARTE CULTIVOS BIO-BIO

60 | ANA MARIA FLORES MAULE MAULE

61 | LILIANA CAMELIO FRUTALES NAHUELBUTA BIO-BIO

62 | NELSON CATALAN FRUTALES NAHUELBUTA BIO-BIO

63 | AXEL LOVENGREEN GORBEA ARAUCANIA
64 | ALFONSO RIQUELME GORBEA ARAUCANIA
65 | WALTER HARSCH PELARCO MAULE

66 | RICARDO ESCALONA PELARCO MAULE

67 | MANUEL MOLLER GORBEA ARAUCANIA
68 | SOFIA ARENTSEN COORDINADOR MAULE

69 | JORGE VEJAR 37° SUR BIO-BIO

70 | JAIME MARCELO BAEZA S/GRUPO MAULE

71| LEONOR WYNEKEN CULTIVOS BIO-BIO

72 | ALVARO GONZALEZ GILDEMEISTER N/A

73 | JOSE TOMAS FERNANDEZ NUTRITERRA N/A

74 | MARIO BASTIDAS CAIPULLI LOS LAGOS
75| OTTO SEPULVEDA LOS MUERMOS LOS LAGOS
76 | FELIPE ARTIGAS LLAIMA ARAUCANIA
77 | RAQUEL CALDERON CAIPULLI LOS LAGOS
78 | EDILIA CASTRO CAIPULLI LOS LAGOS
79 | EDITH GELDRES LAS JUNTAS LOS LAGOS
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80 | SYLVIA RICHARDS LAS JUNTAS LOS LAGOS
81| NOLBERTO VEGA COSTA OSORNO LOS LAGOS
82 | ALBERTO GEBAUER LAS JUNTAS LOS LAGOS
83 | PEDRO BEJARES MAULE MAULE
84 | CARLOS DEL PINO KIWIS MAULE
85 | EUGENIO PAROT GANADERO DEL MAULE MAULE
86 | FERNANDO PAROT GANADERO DEL MAULE MAULE
87 | ALEJANDRO SECO LAURELES ARAUCANIA
88 | LUIS ARANCIBIA COORDINADOR ARAUCANIA
89 [ JUAN NEGRON REVISTA GTT LOS LAGOS
90 | LUIS ALVAREZ S/GRUPO LOS RIOS
91| IRIS GOMEZ S/GRUPO LOS RIOS
92 | SOLEDAD GODOY KIWIS MAULE
93 | CARMEN ADELINA RETAMAL KIWIS MAULE
94 | MARIA ANTONIETA OYARZUN LOS MUERMOS LOS LAGOS
95 | MARIA MORALES LOS ANGELES SUR BIO-BIO
96 | DIEGO CASTRO EXPOSITOR MAULE
97 | MARCELA AMENABAR S/GRUPO MAULE
98 | MARIA SOLEDAD RAMIREZ S/GRUPO OHIGGINS
99 | MARIA ANGELICA BAEZA LOS ANGELES SUR BIO-BIO
100 | JULIETA GUZMAN LOS ANGELES SUR BIO-BIO
101 | ELIETTE HUENUQUEO LOS ANGELES SUR BIO-BIO
102 | LISSETTE FIALLOS MAULE MAULE
103 | RICARDO ARMANDO CRUZ S/GRUPO MAULE
104 | MONICA PILAR BENNER SANTA BARBARA SUR LOS LAGOS
105 | IRIS ECHEVERRIA IMPERIAL ARAUCANIA
106 | CONSUELO CISTERNA IMPERIAL ARAUCANIA
107 | YANET ISMENIA ZERENE CULTIVOS BIO-BIO
108 | RUBY DEL CARMEN CORREA MAULE MAULE
109 | ARSENIO FERNANDEZ S/GRUPO METROPOLITANA
110 | JAVIERA OVALLE S/GRUPO METROPOLITANA
111 | CECILIA URCELAY GANADERO DEL MAULE MAULE
112 | ISABEL MARGARITA SOTO GANADERO DEL MAULE MAULE
113 | AURELIO MONTES EXPOSITOR N/A
114 | BERNARDITA DEL CAMPO S/GRUPO OHIGGINS
115 | JOSE MIGUEL STEGMEIER CULTIVOS BIO-BIO
116 | HARALD HEINRICH LUCHSINGER | LLAIMA ARAUCANIA
117 | SANDRA SCHNEEBERGER LLAIMA ARAUCANIA
118 | ALICE CROCE S/GRUPO METROPOLITANA
119 | NEDIA RAVANAL S/GRUPO BIO-BIO
120 | ANA MARIA MOLINA S/GRUPO BIO-BIO
121 | MICHELLE FELLAY 37° SUR BIO-BIO
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122 | CAROLINA ALEJANDRA FREUDE | COSTA OSORNO LOS LAGOS
123 | MARIA TERESA FREDES LAS JUNTAS LOS LAGOS
124 | LORENA BEATRIZ AGUILAR SANTA MARIA LOS LAGOS
125 | HILDA ZANETTI LOS ANGELES SUR BIO-BIO

126 | MARIA LUISA BONVIN NOGALES DE BUIN METROPOLITANA
127 | PAOLA FRANCESCA BALDOVIN | CULTIVOS BIO-BIO

128 | VICTOR OTTO MANSS LAS JUNTAS LOS LAGOS
129 | CARLOS GERONIMO DASSO S/GRUPO VALPARAISO
130 | LUCILA SOLEDAD NUNEZ S/GRUPO VALPARAISO
131 | ELIZABETH VALDERRAMA LOS ANGELES SUR BIO-BIO

132 | MARIA ANTONIETA MOREIRA MULCHEN BIO-BIO

133 | MARIO ARTURO SALGADO MAULE MAULE

134 | VERONICA PAVON FRUTALES BIO-BIO

135 | NICOLAS VICUNA MELIPILLA METROPOLITANA
136 | MARIA CECILIA BOBADILLA CULTIVOS BIO-BIO

137 | MARIA CRISTINA FRIZ CULTIVOS BIO-BIO

138 | XIMENA BOBILLIER SAN ANTONIO VALPARAISO
139 | NORA BAEZA ARANDANOS BIO-BIO

140 | HELGA GEBLER CAIPULLI LOS LAGOS
141 | MARCELA ANDREA ROMANO LOS MUERMOS LOS LAGOS
142 | KARLA NIKLITSCHEK LOS MUERMOS LOS LAGOS
143 | MANUEL IGNACIO HERTZ EXPOSITOR N/A

144 | SOLANGE LAMA GANADERO DEL MAULE MAULE

145 | SERGIO HAEGER COORDINADOR LOS LAGOS
146 | CLARA LUZ SEPULVEDA S/GRUPO LOS LAGOS
147 | MILAN KUSANOVIC ULTIMA ESPERANZA MAGALLANES
148 | TATIANA ARBAZUA ORGANIZACION GTT N/A

149 | MARCELA RIQUELME ORGANIZACION GTT N/A

150 | EDUARDO TELLO CERTA N/A

151 | CRISTIAN HERNANDEZ CERTA N/A

152 | SILVIE ALTMAN GILDEMEISTER N/A

153 | PAULO DE LA FUENTE EXPOSITOR N/A

154 | SOLEDAD RECABARREN EXPOSITOR N/A

155 | JASNA LJUBETIC PUERTO NATALES MAGALLANES
156 | LUZ MARIA PEREZ SANTA BARBARA SUR LOS LAGOS
157 | DANESA GOIC ULTIMA ESPERANZA MAGALLANES
158 | TOMISLAV GOIC ULTIMA ESPERANZA MAGALLANES
159 | JORGE GONZALEZ BANCO ESTADO N/A

160 | CRISTIAN HENRIQUEZ BANCO ESTADO N/A

161 | ROSA CATRILEO CAUQUENES MAULE

162 | JAIME GARCIA EXPOSITOR N/A

163 | MAURICIO REBOLLEDO EXPOSITOR N/A

Informe Técnico Final Realizaciéon de Eventos de Innovacién
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164 | ANA MARIA TORRES MALLARAUCO METROPOLITANA
165 | MARIA PAULINA MEDINA CULTIVOS BIO-BIO

166 | JOSE TOMAS COVARRUBIAS MELIPILLA METROPOLITANA
167 | SAMUEL OVALLE MELIPILLA METROPOLITANA
168 | YANET LICANDEO LAS JUNTAS LOS LAGOS

169 | JUAN PABLO MATTE EXPOSITOR N/A

170 | MACARENA GONZALEZ PELARCO MAULE

171 | MARIA EUGENIA PIOLA PELARCO MAULE

172 | CARMEN SANTOLAYA PELARCO MAULE

173 | NICOLE HERDENER LLAIMA ARAUCANIA

174 | DIETER USLAR EXPOSITOR N/A

175 | ISABEL SANTA ELICES GANADERO DEL MAULE MAULE

176 | ANDREA ARAYA EXPOSITOR N/A

177 | JOSE MIGUEL MARIN MELIPILLA METROPOLITANA
178 | DAMIAN SALINAS MELIPILLA METROPOLITANA
179 | PAZ BARRERA MULCHEN BIO-BIO

180 | LAURA VALLEJOS LOS ANGELES SUR BIO-BIO

181 | XIMENA HENRIQUEZ GORBEA ARAUCANIA

182 | CRISTIAN LEAL CULTIVOS BIO-BIO

183 | GUILLERMO WITTWER SANTA MARIA LOS LAGOS

184 | MARCELA LARRONDO GORBEA ARAUCANIA

185 | LUIS LIZANA ORGANIZACION GTT N/A

186 | JOSE LUIS TAPIA ORGANIZACION GTT N/A

187 | PATRICIO ALVAREZ ORGANIZACION GTT N/A

188 | MARCIA ECHENIQUE ORGANIZACION GTT N/A

189 | CLAUDIA SOTO ORGANIZACION GTT N/A

190 | RUTH PAREDES ORGANIZACION GTT N/A

191 | CLAUDIA ORTEGA ORGANIZACION GTT N/A

192 | CAROLINA ROBLES 37° SUR BIO-BIO

193 | LUISA MANCILLA LOS MUERMOS LOS LAGOS

194 | LUIS LARA CULTIVOS BIO-BIO

195 | MARIA ALESSANDRA BARBIERI | MAULE MAULE

196 | ANITA SUSANA ZUNIGA GANADERO DEL MAULE MAULE

197 | ANA MARIA ENRICO 37° SUR BIO-BIO

198 | MABEL ROCA FRUTALES NAHUELBUTA BIO-BIO

199 | MAGDALENA SOFIA CORTES FRUTALES NAHUELBUTA BIO-BIO

200 | JUAN CARLOS DE LA FUENTE COORDINADOR MAULE

201 | KAREN LISBETH SIEBALD COORDINADOR MAULE

202 | FLORA RAQUEL HERNANDEZ S/GRUPO OHIGGINS

203 | GUILLERMO PALMA ORGANIZACION GTT N/A

204 | CLAUDIA WOOD ORGANIZACION GTT N/A

205 | JORGE OLLE KIWIS MAULE

Informe Técnico Final Realizacion de Eventos de Innovacion
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206 | ALADINO FUENTES CAUQUENES MAULE
207 | LUIS ILABACA GANADERO DEL MAULE MAULE
208 | JULIO VERCELLINO MAULE MAULE
209 | LUISA CORDERO LOS LAURELES ARAUCANIA
210 | VICTORIA KIND LLAIMA ARAUCANIA
211 | ARTURO MUNOZ IMPERIAL ARAUCANIA
212 | DANIEL GROVES COORDINADOR MAGALLANES
213 | KARIN FENNER LECHEROS LOS RIOS
214 | AUGUSTO GROB LECHEROS LOS RIOS
215 | ALEJANDRO ASTETE SANTA MARIA LOS LAGOS
216 | FELIPE ROZAS COSTA OSORNO LOS LAGOS
217 | SERGIO BRINTRUP LOS MUERMOS LOS LAGOS
218 | MARCELO BITTNER LOS MUERMOS LOS LAGOS
219 | RENATO STOLZENBACH SANTA MARIA LOS LAGOS
220 | DIEGO RIFFO FRUTALES NAHUELBUTA BIO-BIO
221 | GERMAN DELGADO CULTIVOS BIO-BIO
222 | CARLOS ARON LOS ANGELES SUR BIO-BIO
223 | PILAR PIMENTEL LOS ANGELES SUR BIO-BIO
224 | CLAUDIO ABRAHAM CULTIVOS BIO-BIO
225 | RAFAEL OSORIO 37° SUR BIO-BIO
226 | CARLOS CASTELLANI 37° SUR BIO-BIO
227 | ANDRES GUZMAN CULTIVOS BIO-BIO
228 | JORGE LAING FRUTALES NAHUELBUTA BIO-BIO
229 | GERMAN WIELANDT AGRORIEGO N/A

230 | HUGO VACCARO AGRORIEGO N/A

231 | CLAUDIO BENAVIDES INCHALAM N/A

232 | KARL PASLACK BASF N/A

233 | PATRICIO RODRIGUEZ BASF N/A

234 | RODIRGO OLIVERO ARYSTA N/A

235 | RODRIGO BRAVO ARYSTA N/A

236 | MANUEL TARRAZA ARYSTA N/A

237 | PATRICIO CERDA ARYSTA N/A

238 | JULO CAMPOS AMBAR N/A

239 | RODRIGO SEGURA LAAD N/A

240 | ANDRES MELLADO LAAD N/A

241 | JAIME DIAZ HUND N/A

242 | FRANZ HUND HUND N/A

243 | WALTER HUND HUND N/A

244 | PIA ALIAGA HUND N/A

245 | FABIAN CARRASCO SOPROCAL N/A

246 | FERNANDO GREZ SOPROCAL N/A

247 | GERMAN DASSE SOPROCAL N/A

Informe Técnico Final Realizacion de Eventos de Innovacion
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248 | JOSE TOMAS FERNANDEZ NUTRITERRA N/A
249 | MARCOS ACEVEDO NUTRITERRA N/A
250 | EDUARDO LALANNE NUTRITERRA N/A
251 | CRISTIAN CASANOVA VETERQUIMICA N/A
252 | CRISYOBAL RIVAS WISECONN N/A
253 | MARCOS OLIVARES WISECONN N/A
254 | JAIME SANTOS TECSUS N/A
255 | MARCELO ESPINOZA G.E.A. N/A
256 | GLORIA ONTECINOS G.E.A. N/A
257 | CHRISTOPHER GOMEZ G.E.A. N/A
258 | JUAN ORTIZ AGRORIEGO N/A
259 | JAVIER PINO CIDEF N/A
260 | JUAN JOSE GAMERRE CIDEF N/A
261 | RODRIGO CASTRO CIDEF N/A
262 | JAIME GONZALEZ CIDEF N/A

ANEXO 2: Material entregado en el evento.
Se entrega evidencia fisica junto al informe técnico
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ANEXO 3: Presentaciones de los expositores del evento (formato digital).
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Agricultura y Desarrollo Sustentable: contexto
inicial e importancia para el agro nacional

Juan Pablo Matte
Secretario General

Seminario: “Agricultura y desarrollo sustentable: experiencias y desafios para
la productividad del agro”

Pucén, 11 de Julio de 2015

Sustentabilidad: Partir por mirar el entorno y mirarse
asi mismo

« Todo parte por mirarse a si mismo, y nuestra relacién con el entorno.

« La Sustentabilidad es un concepto amplio que envuelve aspectos financieros,
ambientales y sociales. Se desarrolla como modelo de negocio, apegado al espiritu de
las normas y la ética.

N FUTURD
CON HISTORA

Sustentabilidad: Una oportunidad!

N FUTURO
CON HISTORIA.
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« Coherencia vs Hacerse el leso: Nuestra coherencia sostenida en el tiempo, aumenta
nuestra reputacién

« La Sustentabilidad no es sélo costo, es una oportunidad y una forma de hacer
negoclos.

Contexto en la Agricultura Tradicional

El sector sabe que la idad es una op
hace muchos afios los agricultores miran su entorno.

a

a

Mucho antes que la sustentabilidad “estuviera de moda en ‘ ' ‘
los libros”, los agricultores ya ponian en practica el “ayudar
para ayudarse’. Ejemplos:
* Fundos que sostenian, escuelas, iglesias, y respetaban la
culturalidad de trabajadores y familia.
= Muchas de las empresas del sector crearon puentes y
caminos en comunidades aisladas, Canales, Tuneles, etc.
Responsabilidad social...
= Politica de buena vecindad. Empatia y socializacién...

¢ Esta iencia es un buen i para ser

N FUTURD
CON HSTORK

Contexto Agricultura Moderna

# Chile exporta US$15.000 millones en productos agricolas. Mucho de dyrmeo
lo exportado se destina a mercados desarrollados y por tanto, esta
sujeto a estandares de alta exigencia. Porque para ser
o auily
« Sectores como la fruticultura desarrollan su actividad con GLOBALG.AP.

duda no es exclusivo de ese subsector,

« Estas empr se certifican con
mostrando su compromiso con la calidad y una produccién mas
sustentable
* BPM, Global Gap, HACCP
Comercio Justo, Protocolos éticos
SQF 1000/2000
Certificados Sanitarios
FSMA (Food Safety Modernization Act, EE.UU.)
USDA Organic (produccién organica)
IFOAM, ISO 65, otros (produccién orgdnica)
150 9000, IS0 14000 (medio amblente)
150 22000 (inocuidad de los alimentos)

estandares mds altos que los nacionales: lo cual ha permeado a
apermeadon it i
‘3‘“
e

SQF CODE

Impacto de la agricultura como sector en la
sociedad: Reduccion de la pobreza rural

“

También la agricultura como sector
agregado tiene un impacto en la
sociedad

Siendo el principal polo de desarrollo
de las zonas rurales, se le atribuye
que ha permitido la disminucién de
la pobreza en dichos lugares: En 20  mwwm RURAL
afios la pobreza de la zona
RURAL paso a ser menor que la
de la zona URBANA

% 207 5

wegemn URBANO

N RITURD
CONHSTORA

19968 1998 2000 2003 2008 2009

2011

Esto significa que el sector tiene un
impacto distributivo. Son sefales respectivos
del desarrollo sustentable a

nivel agregado.

Fuente: Ministerio de Desarrolio Social, CASEN afios




El desafio de la Percepcion del Plblico

“

Grandes Empresas y Transnacionales, cumplen con todas las
normas técnicas ambientales de produccién e incluso se auto

normas mas Gastan recursos en

promocionar estos métodos de produccién. Sin embargo, NO son
capaces de cumplir las expectativas del pablico. ZPor qué?

Empresas como Monsanto, Walmart, etc, tienen una mala
reputacion a pesar de sus esfuerzos. Falta coherencia???? O
Falta de Comunicacién????

Por tanto, cumplir normas y sellos calidad NO garantizan
sustentabilidad.

Las i i por muy que sean con el
tiempo pasan a ser practica estandar de los negocios: Por sl solas,
NO comunican al publico la vocacién de sustentabilidad de la
empresa

NFUTLRD
CONHSTORA

¢Qué puede hacer una pequefia empresa?

« En nuestro sector mas del 90% son PYMES

« En primer lugar, para ser sustentable es necesario cumplir con
las normas del pais. Parece obvio, la gran mayoria lo hace, pero
es un desafio que todos cumplan las reglas que la sociedad se
ha autoimpuesto. Todo el sector arriba del tren...

« Segundo, Asociatividad, participacion en los gremios, y
cooperativas. Lamentablemente, el sector agricola tiene aun,
pobres niveles de asociatividad.

@ Tercero, involucrarse mds atin con la comunidad y el gobierno
local para responder a las inquietudes de nuestro entorno y dar
a conocer los nuestros.

« Cuarto, ¢Estamos escuchando lo que nos dicen nuestros
trabajadores? iSon las personas que mas saben de nuestra
précticas productivas!

Bases de la Sustentabilidad

UNFUTLRD
‘CON HISTORA

Clima de Negocio Saludable

« Para que este sector se desarrolle sustentablemente se
requiere un ambiente de negocios que promueva la
inversion.

« El gobierno debiera ser un facilitador del desarrollo de
empresas sustentables. Muy por el contrario, las
iniciativas del ejecutivo no estan colaborando:

La reforma laboral que se tramita busca fortalecer a los
sindicatos, cuando lo que requerimos es adecuar la normativa del
trabajo al mundo agricola, enfocarse en capacitacion y abrir
espacios al trabajo de las mujeres y jévenes del mundo rural.

Cédigo de Aguas: el Ejecutivo ha propuesto cambios al Cédigo

que amenazan directamente el derecho de propiedad. Lo que
atenta contra futuras inversiones.

Reforma tributaria que NO fomentan la inversién y que
generan incerteza juridica.

En materia de seguridad, son miles los productores que dia a
dia temen por sus vidas al sur de! Bio Bio, amedrentados por
grupos violentistas. Como asimismo el fuerte aumento de robos y

N FUTURO
CONHETORI

Desafios

.

El principal desafio del sector es comunicar el
enorme trabajo que hemos realizado:
Reduccién de la pobreza, ampliar infraestructura,
efectiva descentralizacién, educacion, efc...

También existe desconocimiento de lo que los
gremios realizamos. Déjeme darle 2 ejemplos:

# Codesser
# SNA Educa

N FUTIRO
CON WSTORA

Desafios

# Como agricultores no sélo tenemos el desafio de
comunicar si no también de escuchar: A nuestra
comunidad, a nuestros trabajadores,
necesitamos una visién 360°

# Invito a los agricultores a participar mas
activamente en los gremios del sector. Juntos
podremos tener un impacto mucho mayor en
la sociedad asegurando un desarrollo méas
sustentable.




El futuro sigue lleno de oportunidades

iC conun p ial R

Los productores agricolas deben y pueden enfrentar en forma conjunta
las oportunidades y desafios.

Sin embargo para que este potencial se alcance debemos tener reglas del
juego claras, que generen la confianza necesaria.

iMuchas gracias!
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Empresas Conscientes:
Més alld do la sustontabllidad ambiental

i L] s
SEMINARIO “AGRICULTURA Y DESARROLLO SUSTENTABLE ..algunas empresas han contribuido a esta situacié.
EXPERIENCIAS Y DESAFIOS PARA LA PRODUCTIVIDAD DEL AGRO” .
Pero tampoco hay que generalizar, son mas los
Ao Ramos Aaisn i empresarios responsables.
Empresas Consclentes: Empresas Conscientes:
‘Mis allé do la sustentabilidad ambiental ‘Més allé de la sustentabilidad ambiental

. : | Expectativas no cumplidas
YW T e B i Brecha social

“la gente no percibe los
beneficios de la industria”

B g g S SR

¢Cudl es la causa de ésta perdida de legitimidad?

De paso es bueno mencionar que esta perdida de

La gente entiende lo necesario del desarrollo

legitimidad no es prerrogativa exclusiva del de la economia, pero no en su patio trasero.
empresanado La razén beneficios v/s impactos no les resulta
favorable.
Empresas Consclentas: Empresas Conscientes:
Més alld do ls sustontabliided smbiental ‘Mis alls do la sustontabilidad smbiental
Algo ha estado cambiando en nuestra sociedad... UsD73.000
de i0 d
alJunio de 2014.

Hoy operamos en una sociedad donde:

AR USD44.770

o

9 :“é" mis Info;mado: " Millones corresponden a la
9 ‘haymasiempodemmiento Industria Minera.

o Mas coordinada y movilizada Fuente: Diario Financiero, 2014, Estudio
o Hay descontento seaiiads forsOrQRA

o Que no conffa en las instituciones




01-09-2015

Empresas Consciantes:
Més alld do la sustontabilidad smblental

Qué espera la sociedad de las empresa?

Kreab & Gavin y Echo h, en 2011 estudio en Estados Unidos, Canadd,
Brasil, Reino Unido, Alemania, Francia, Rusia, China, India y Japén. Que concluyé que:

+ 81%delos que las empresas amejorar la sociedad.

*  93% de estos consumidores exigen que las compaiilas deben ir més allé de los estandares
minimos exigidos por la ley.

*  96% de los consumidores afirma que las compaiilas deben contribuir tanto al desarrollo
econémico de la comunidad en la que operan como a la proteccién del medio ambiente.

+ 94% de los encuestados afirma estar dispuesto a comprar un producto que tenga un beneficio
ambiental

*  93% consumirla un producto o servicio vinculado a la defensa de una causa social.

+  93% de las personas asegura q I a boicotear los productos de
una empresa que no aplique practicas responsables.
*  93%delos bre lo que hacen las empresas.

*  91% pide que sus opiniones sean escuchadas

Empresas Consclentes:
Més allé do la sustontabllided smbiontal

4 aios después, qué esperard la sociedad de
las empresas?

Probablemente no haya muchos cambios, sin embargo, surge con
més fuerza la necesidad de:

* Mayor transparencia

* Empresas mas éticas

* Empresarios que reconozcan las externalidades de sus
negocios

* Empresarios que reconozcan a sus grupos de interés y sus
preocupaciones.

Empresas Consclentes:
Mas olié do lo sustontabilidad smblontal

La gran paradoja

ﬁ \otal pals, trimaesires méviles
sl MIVELES (MILES)
o Fuerza de Trabajo 8511,60
Ocupados 7.988.26
523,33
Inactives 5.766,21

Fuente: INE 2015

Empresas Consclentes:
Més allé do la sustontabilidad ambiental

Parece que los cambios llegaron para quedarse.

Emprasas Consclentas:
Mis allé do la sustontabilidad smblental

¢Maximizar el precio de la accion o generar
valor a largo plazo?

Algunos atribuyen a que la obsesién por el resultado de corto
plazo ha incidido fuertemente en la Mala reputacién de la
empresa, donde queda la sensacién que todo vale para
materializar los objetivos empresariales.

Empresas Consclentes:
Mis allé do la sustontabilidad ambiental

Mirar a largo plazo

La prisa no es buena consejera, y tampoco lo es
en el mundo econdmico. Actualmente, la
actividad empresarial sigue muy marcada por la

urgencia del beneficio econdmico a corto plazo.
Fuente: La Caixa Research Enero 2015




El problema es que los
riesgos asociados a la
perdida de legitimidad hace
que el mercado no sea tan
eficiente y de alguna forma
esto ha cambiado las reglas
del juego.

(por ejemplo: La
legitimidad juridica de una
RCA, con la comunidad
marchando)

01-09-2015

Hay que
reinventar la
empresa a Nivel
de Gobierno
Corporativo.

Responder a retos sociales
o medioambientales, no
con fines altruistas, sino
como parte de su actividad
empresarial.

Esto implica, reconocer a las partes
interesadas y hacerse cargo de las
externalidades que genera la
actividad econdmica.

Empresas Conscientas:
Miés allé de la sustentabilided ambiental

Capitalismo
consciente

Empresa

Por lo tanto,
también se necesita
un liderazgo distinto.

Emprasas Consclantas:
Mis allé do la sustontabilided amblental

PROPOSITO INTEGRACION
ELEVADO STAKEHOLDERS

CULTURA LIDERAZGO
CONSCIENTE CONSCIENTE

Empresas Conscientes:
Més allé do la sustentabilidad smbientsl

Comparacién de los modelos

* Valor: Hacer el bien.

* Discrecional o en respuesta a la
presién externa.

* Ajera 3 la maximizacién de
wilidades.

* La agenda s determinada por los
reportes hacia afuera y las
preferencias personales.

+ Impacto limitado por Ia huella de la
empresa y ol presupuesto de RSC.

* Parte integral de las competencias.
* Parte integral de la maximizacién de

utilidades.
* La agenda es especifica da la emprasa

Y36 genera internamente.

* Realinea todo el presupuesto de la

EJ: Comprar

* Valor: Propésito mis elevado.

* Trabajar al serviclo de la sociedad
como propdito.

* Instalado en a estratega, liderar &
Inspirar a otros.

* La maximlzacién de utllidades como
vehiculo para impulsar el desarrolio.

* La agenda es dinimica y se adapta en
funcién del contexto y el entorno.

* Redefine a la empresa y Ia forma en
que enfrenta los procesos

empresa.
presupuestarios.

3 Lab Ef: Repensarla empresa para

calidad y el rendimiento. | Sabictros

Fuente: Porter/Kaplan HER
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Empresas Conscientes:
Mids allé do la sustontabilidad amblental

El modelo escogido no es lo mas relevante.
Lo realmente importante es la conviccién de querer
hacer las cosas de manera mas sustentable.

Alex Ramos Alarcon
Direccién de Sustentabilidad y Asuntos Comunitarios
Grupo Etcheberry

Grupo Etcheberry E

ESTRATEGIAS
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VISION -
GOMPARTIDA ‘ | La sustentabilidad en blanco y negro

éQué
pensamos sentimos venos oimos creemos
frente a la palabra “sustentabilidad”?
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En resumen
® © © @

Tema Reciclaje

Tema Hippie Tema Gobiernos

En definitiva

* En encuestas, el 70% cree que es un tema lejano, que es
responsabilidad de otros y no mia.

* Si es un tema lejano, busquemos lejos en la historia:
Mesopotamia y los Mayas.

¥ *Mesapotamia 3,000 AC
™

Mesopotamia fue la
cuha'de lacivilizacion y
de todo lo.que podria
~ congsiderarse el inicio de
“la-formacion dé la
! s-Humanidad.

&,

Mesopotambia 3,000 AC

Se traduce como “entre
aguas” o “entre rios”, por su
localizacién entre los rios
Tigris y Eufrates en la zona
de la llamada Creciente
Fértil

Creciente Fértil

Es una regién histérica que se corresponde con parte de los
territorios de Mesopotamia y Persia.

Lo bafian los rios Nilo, Jordan, Tigris y Eufrates y ocupa unos
quinientos mil kilémetros cuadrados. La regién comprende desde el
valle del Nilo y la orilla oriental del Mediterraneo hasta el norte del
desierto de Siria, y desde el norte de Arabia, toda Mesopotamia
hasta el golfo Pérsico. Se estima que su poblacién en la Antigiiedad
rondaria los 40 6 50 millones de personas.

En la Creciente fértil se encuentran muchos restos
de importante actividlad humana de antiguas
épocas. Han aparecido esqueletos de primitivos
humanos modernos y premodernos (p. ej. en la
Cueva de Kebara en Israel), y restos de culturas

doras-recol as némadas del Plei 0;
pero la zona se vincula principalmente a los
origenes de la agricultura y la ganaderia.

Esta region, junto con una Mesopotamia definida al
este del Creciente, entre los rfos Tigris y Eufrates,
gl 6 una plej; lidad de culturas a partir
de la Edad de Bronce, por lo que la zona ha recibido
el nombre de Cuna de la Civilizacién.




Mesopotamia Made Simple
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Los Mayas

La cltura maya habité una gran

partede la region denominada
MesoaMi€rica uﬁ%ﬂi@e :

y ente 3000 aios.:

Los Mayas

Los mayas vivieron en un drea geografica muy variada,
que generé una gran disponibilidad de recursos
complementarios.

Su cultura se fue desarrollando a través del tiempo,
desde pequefias aldeas donde vivian familias de
agricultores hasta daderas ciudades con arquitectura
monumental, donde se construyeron enormes pirdmides,

templos, observatorios, altares y canchas.

La etapa mds importante y majestuosa de la cultura
maya ocurre entre los afios 250 y 1000 d.C.

Destacan en las ciudades la construccién de pirdmides
escalonadas con templos en las cimas; edificios
levantados sobre plataformas; la fabricacion de
estelas y altares tallados en piedra, y la decoracién de
estuco en los muros, que narraba historias, guerras y
mitos o representaba personajes importantes y
dioses.

Aumenta el uso de la escritura, el calendario y el
sistema matematico manejado y leido sélo por ciertos
grupos y personajes.

* El éxito y crecimiento que experimenta la cultura maya tiene como
consecuencia el aumento de la poblacién, que llegado un punto comienza a
producir problemas.

* Como se necesitaba producir mas comida, se acorté el tiempo de rotacién
de las tierras de cultivo lo que hizo que la produccién bajara.

* Asf, se inicia una etapa de escasez de alimentos y de agua. Con esto
comienza un perfodo de desintegracidn, los campesinos se rebelan contra la
clase politica y los sacerdotes pierden credibilidad.

El cambio climatico "evapordé’ la civilizacion
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Un squipo de ¥ que las ¥ altas
temperaturas en la regién que hoy es Centroamérica afectaron la calidad de la terra y
como consecuencia contribuyeron al declive de is civilizacién Maya.
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Lecciones de Historia

Mesopotamia, los Mayas y otras civilizaciones cayeron en la
decadencia debido a dos causas principales :

“Cada generacion enfrenta su propio desafio, la nuestra
enfrenta el desafio del Cambio Climatico”

(K. Annan, 2007)

por conflictos de poder
entre distintos grupos (guerras internas)

que los llevaron al
agotamiento de los suelos y del recurso hidrico.

Entre 1501 y 1910 s rogistraron B2 desasires naturalos, y estro 2003 y 2012 5 regisivaron mis do 4.000
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La conversacion global

Agenda 21

i 1972, 1° Cumbre UN Medio Ambiente, 113 paises,
I “Problemas Ambientales” y 5 Junio
S
° 1987, Informe Burtland “Nuestro Futuro Comun”
®
@UNEA ) + 1992, Cumbre de Rio, 172 paises “Dec. De Rio”

= Convencién sobre Diversidad Biologica
* Convencién Marco Cambio Climético

» Declaracién sobre los Bosques
* Cartade laTierra

1997, 2002, 2012: KIOTO, Rio +5; +10,
+20 “El Futuro que queremos”
= 2003 - Principios del Ecuador (80B/33P)

La iglesia — el nuevo jugador

¢ “Los jovenes nos reclaman un cambio. Ellos se
preguntan cémo es posible que se pretenda construir
un futuro mejor sin pensar en la crisis del ambiente y
en el sufrimientos de los excluidos”.

* “4Qué tipo de mundo queremos dejar a quienes nos
sucedan? Lo que estd en juego es nuestra propia
dignidad. Somos nosotros los primeros interesados
en dejar un planeta habitable para la humanidad que
nos sucederd

Definiciones

Sustentabilidad Se refiere a algo que puede mantenerse por si
mismo gracias a que las condiciones econémicas, sociales o
ambientales lo permiten. Se puede sostener sin afectar los recursos.

“Desarrollo Sustentable es aquel desarrollo que satisface las
idades del pr sin comprometer la capacidad de las
futuras generaciones de satisfacer sus propias necesidades”

Las empresas son vistas como agentes de desarrollo, nc sélo
haciéndose cargo de sus impactos, sino aportando en los entornos
donde operan.

Sustentable & Sostenible

* Sostenible viene de sostener
* Sustentable viene de sustentar

* Las cosas (sistemas) se sostienen desde fuera pero se
sustentan desde adentro. Mientras la sostenibilidad se
podria lograr con acciones decididas desde fuera, la
sustentabilidad requiere acciones decididas desde el
interior del sistema, en forma auténoma.

LAS
HUELLAS

Las Huellas

* La Huella Social
* Los trabajadores y
sus familias
e Las Comunidades

* La Huella Ambiental

— La Huellade
Carbono

— La Huella de Agua
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(Fuente: BID, 2011)

Uso del Agus

e S w10 2043
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Uso del Agua en Chile

Uso para
consumo
humano:

4,5 %
aproximado del
monto total de
agua utilizado
anualmente en
el pais
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de mejora del medio

ambignts, efc.) : i
Reduccién de los costes sociales generados por otras empresas

Contaminacién medioambiental (dei aire, del agua, contaminacion acistica y

visual, etc.)

Agolamren{o de los 1ecursos nafu:ales del plenote {desarrolio no sostenible)
laborales y P

Estrésy, Ve ' icoidgicos en los trabajack

Costes del d bsidios, baja ima, etc.)

Conflictos socizles {huelgas elc)
Dificukades para el nomal dessrrollo de.las familias debido a las condiciones de
trabajo
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El cambio de mirada

* De una mirada lineal de una empresa agricola
que transforma recursos en productos a un
AgroEcoSistema que administra energia solar
y agua transformdndola en proteinas,
azlcares, grasas, carbohidratos y fibras, en
una mirada que incluye el ciclo de vida de los
productos generados

Las 3 opciones
(b5

El cambio de paradigma

Biodiversidad: la clave para operar
agroecosistemas sustentables

Tecnologia: Sensoring y BIG Data
Energias Renovables

Vincularse con la comunidad

Biodiversidad

1. Cublerta vegetal como una medida eficaz de conservacién del suelo y el agua, lograda

mediante el uso de practicas de cero labranza, agricultura basada en el mulch, uso de cultivos de

cobertura, etc.

2. Suministro regular de materia orgénica mediante la adicién continua de la misma (abono,

compost) y el fomento de la actividad biética del suelo.

3. Mecanismos de reciclaje de di el uso de de cultivos, sistemas
d " d

de cultivo/g: 8! y sistemas de cultivos intercalados basados en las
leguminosas, etc.
4. lacién de las plagas, da por el de la actividad de los agentes de control
biolégico, ob di di ipulk yla di ény/o i6n de

los enemigos naturales.

S. Aumento del control bioldgico de las plagas por medio de la diversificacion.

6. Aumento de la capacidad de uso multiple del paisaje.

7. Produccién sostenida de cultivos sin el uso de insumos quimicos que degraden el
medioambiente.

Sensoring y BigData

Instrumentos para
Agricultura i

Sensores para Monitoreo y Control en
agricultura, ganaderia, cultivos,
invernaderos, campos, plataciones, etc.

Luz Solar: pirand | PAR LV |
Viento: mecnicos | 20 | 30 | accesorios
Humedad y| i | sersores

Gases: exigeno | clorofila | €02
Estaciones Agroclimaticas
Pluviometria

Energias Renovables
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Vincularse con la Comunidad

« Identifique a sus stakeholders
¢ Informe a la comunidad
* Escuche a los vecinos

Las 3 preguntas correctas

* Para que debo ser sustentable?
— Para sobrevivir...o para liderar.

* Qué debo hacer?
— Fijar una ruta al éxito (definir que es éxito)

e Como puedo hacerlo?
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Cumplimlento
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Agua 3

Es mas facil desintegrar un
atomo que un prejuicio
(A. Einstein)

10
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Muchas Gracias!

11


Marcela Gonzalez E
Rectángulo


“Innovacion para la Sustentabilidad Ambiental:
experiencias en gestion de energia, uso del agua y
otros atributos de sustentabilidad en la industria de

l la fruta fresca”

Andrea Araya Bosch
d Subsole S.A.
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Subsole S.A.

* Exportadora de Fruta Fresca
* Presencia en todos los mercados

» Dentro de las 10 exportadoras mas grandes
(volumen exportado)

* Mas de 600 trabajadores de planta
* Operaciones entre la lll y la [X Region

subs.le

Calendario de Fruta

Auu}Sop|Oct Nov | Dic Jan’Fob Mar Apr‘May Junl‘lul

Avocados
Table Grapes
Kivaitruit --w’
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Oranges

Cherries

Nuestras plantas

Nuestros packings

Nuestros productores
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- = - Primeros pasos: Programa de Buenas
Las primeras seinales de preocupacion Eat j
: Practicas Agricolas
del consumidor
f * Trazabilidad y mantencién de
y Y registros
(Finales de los afios noventa) y “.* Nuevas plantaciones
f Inocuidad iy
“ delproducto [ * Gestién del suelo
é"“ ‘%0 Cuidado del ) R'eg,o, b
p . Ambiente | * Fertilizacién
\ j e * Proteccién de cultivos contra
S\ A Ry h'; o plagas, enfermedades y
1997-2000 — malezas
o 1998 - 1999 * Otras labores del cultivo
* Cosecha, embalaje en el huerto
A modo de ejemplo: NUEVO ESCENARIO

Almacenamiento de fertilizantes y mezclas

Se agrava la
sensibilidad respecto a
la presencia de
pesticidas en la fruta

e Publicaciones en la Web y
presion de las ONG's

» Responsabilidad legal de los

supermercados
NUEVO ESCENARIO NUEVO ESCENARIO

Sensibilidad ambiental de los
consumidores

e Consumidor mas informado

e Cambio climatico — problemas ambientales
Sensibilidad Social de los e Generacion mas “Green”
consumidores

» Condiciones de trabajo y superacion de la
pobreza en tercer mundo

» Cumplimiento con esténdares laborales y
responsabilidad social
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NUEVO ESCENARIO

Se “acerca mas” la
fiscalizacion
ambiental/laboral a la
agricultura

» Mayor fiscalizacion

» Desconocimiento de la legislacion
aplicable

e Problemas ambientales o de salud
ocupacional

¢Como lo enfrentamos?

Concepto de Sustentabilidad

~ Desempefio
econdmico

Desempefio
. Social

| Desempefio |
Ambiental

Programa de Sustentabilidad
Parte estratégica de nuestro crecimiento

Responsabllidad
con las
personas

Estandares de Control de

Certificacion Pesticidas Ambiente

Estandares de certificacion

* Garantia de confianza
* Evaluacion por parte de tercera parte

° Requisitos para los distintos nichos de
mercado

GLOBALGAP. °
[

Albert Heijn protocol
for residue control

Programa de Sustentabilidad
Parte estratégica de nuestro crecimiento

Control de

Pesticidas
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Control de pesticidas

* Revision permanente de los
cambios en las regulaciones

* Evaluaciones de riesgos cada afio

* Programa de monitoreo con
laboratorios acreditados

* Procedimiento de autorizacion de
cosecha: revision de aplicaciones y
resultado de analisis

Programa de Sustentabilidad
Parte estratégica de nuestro crecimiento

Medio Ambiente

* Gestion ambiental: incorporar objetivos
ambientales en la gestion de la empresa:
planificacién, organizacion, procedimientos y
actividades, etc.

v/ Determinar qué aspectos ambientales son

relevantes

Principales temas hoy

» Gestion de la energia
* Uso del agua
— La Huella del agua
* Biodiversidad
* Gestion de residuos

Programa de Energia

® Uso de Energias Renovables
No convencionales

® Gestion de la Energia

Construimos la primera granja solar en el Valle de
Copiapé.
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Graficos de produccién de energia Copiapd

Resumen Mes |
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Segundo proyecto en operacién: Agricola El Retorno,
Santa Maria, V Region.

* Durante el dia bombear con la
energia solar

* Almacenaje de agua en tranque
en parte alta del campo

¢ Uso del agua por gravedad

Excedentes seran vendidos a

Chilquinta (Ley 20.571 -

Generacién distribuida)

Produccién: 50 kW nominal (86.000
kWh/afio)
Capacidad de bombeo: 2 bombas de

impulsion con un total de 90 HP
60 -85% de la energla que necesita el campo

Programa Gestion de la energia

* Incorporar en la
gestion de la empresa
el concepto de uso
eficiente y controlado
de la energia

I1SO 50001

EFICIENCIA
ENERGETICA

Componentes del programa de
Gestion de Energia

* Equipo de gestion de energia
* Politica de Energia
— Seguridad de abastecimiento
— Optimizacidn del uso
— Incorporacién de ERNC
* Planificacidn de las operaciones
* Implementaciéon y control

‘
subsle i i | pachmenre | e Aowmons | i
|

8, < o
JAS RENOVABLES 5 e e i
1DE GESTION ENCROETICA ., GENERACION
. 1.324 = 1,750
ey MESOURES 4 ki
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subsBle s | i | i | i § o | st

Informe global de gestién energética
Agosto
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subslle -

Medicién en linea de plantas procesadoras

Iniormes +  Facturas = Empaimes v | Telkmewa v | Usuanos v
|

subslie e winas | pacins o | Gopainn e Yobmitn~ | v
| |

Medidor: Isla de Maipo M1

‘ _ —
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Reporte desempefio energético grupo Subsole U SO d e l Ag u a

* Buenas practicas en el riego

iy * Uso de tecnologia para la estimacién de la
necesidad de riego

* Efecto de otras innovaciones: uso de

Conumo de Energia (cWhvaho) coberturas plasticas

Buenas practicas en Riego Uso de sondas de humedad
* Verificaciéon y mantencién de los equipos de e ol B e e
riego Wl b S A e,

* Calculo de las necesidades de riego
* Buena programacion de los riegos
* Talleres de capacitacién a operarios
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Efecto de las coberturas plasticas

Resultados:

- Reduccién de 50% o mas en el volumen de agua en una
temporada

- Ahorros en el consumo de energia asociado

- Mejor y mas fruta

Proyecto Subsole-INIA
Huella del Agua

Forma de medir el impacto que deja una m
empresa (o persona) producto de sus acciones

en el ambiente. lNIA

Volumen total de dulce usado para

HUELLA HIDRICA
producir los bienes y servicios producidos

THOMPSON SEEDLESS Y RED GLOBE

por una empresa, 0 consumidos por un
individuo o comunidad.

s NP
ooy e s
Resultados Huella Hidrica Thompson Seedless Resultados Huella Hidrica Thompson Seedless
Region Metropolitana Atacama
XIil Regién Metropolitana ::r‘ Wi Reish Atacacm s

M. Gris
BH. Total

Referencial Predio 1 Predio 2 Predio 3

Dos caminos: reducir y optimizar el uso del agua de un cultivo y/o maximizar los
rendimientos del cultivo
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Biodiversidad
Proyecto Subsole — Waitrose — PUC (Conicyt)

“Desarrollo de indicadores de biodiversidad para

aumentar la competitividad de la Fruticultura de

exportacion de la Regidn de O Higgins a la Unién
Europea”

Contenidos del proyecto

1. Determinar indicadores de biodiversidad aplicables en
predios frutales

2. Establecer linea de base

3. Andlisis de brecha entre el conocimiento y practicas actuales
y los requerimientos de mercados

4. Difundir resultados del proyecto a la industria

5. Linea de investigacion: desarrollo de indicadores de salud de
agro-ecosistemas

Programa de Sustentabilidad
Parte estratégica de nuestro crecimiento

Responsabilidad
con las
personas

subsJle

Programas de auditorias éticas

Verificacidn externa del comportamiento de
la empresa respecto al cumplimiento de
normativas y estandares laborarles y de
seguridad ocupacional.

Programas de auditorias éticas

ici del io ético: establ

Q Ethical Trading Initiative principios y se basa en la incorporacién de

DRl bR normas acordadas a nivel internacional de
cédigos de précticas laborales

. Eleccién del empleo libremente

. Libertad de asociacién

. Condiciones de trabajo seguras e higiénicas
. No se empleara mano de obra infantil

. Salario digno

. Horas de trabajo no excesivas

. No habré discriminacién

. Trabajo regularizado = relacién contractual
. No se permitird trato inhumano

CENOUVD WN M

Programa de Incentivos:

* Premios al esfuerzo y estudio
a los hijos de trabajadores
agricolas

* Enfoque a la familia
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Resultados del esfuerzo — el caso de
Subsole

* Consolidacién de la posicién de Subsole como
proveedor directo de importantes supermercados
en Europa y otros destinos — Confianza

* Estar siempre efectiva y legalmente protegido -
Seguridad

* Buen ambiente interno — Fidelizacién

* Diferenciacion respecto al resto de la industria -
Distincion

Programa de Incentivos:

* Operativo ocular para
trabajadores agricolas

Mejora la imagen de la empresa ante sus
stakeholders - Reputacién

* ES UN BUEN NEGOCIO

po

[yiwr *
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"Vision del Ministerio de Agricultura sobre la
Reforma al Cédigo de Aguas ”

INDICACIONES SUSTITUTIVAS DE LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA
LINEAMIENTOS GENERALES

s MASY MOOR UgUidO
RIEGO PARA CHILE GLO.QUG f. B www.cnrgob.cl
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Diagnéstico.

Fragilidad del sistema hidrico. Déficit estructural.

« Fragili de los si nor que regulan, controlan y
aseguran abastecimiento de agua y eficiencia.

Chile no cumple con las exigencias de la OCDE. (organizacién para la
cooperaciony el desarrollo econémico.)

Falta de directrices, politica de recursos hidricos, institucionalidad de
las aguas. Gobernanza del agua.

Ante la evidencia del Cambio Climéatico un marco legal disefiado para la
bund donde la se regula de modo excepcional (Art.
314 C. de Aguas)

CHR | COMISION NACIONAL DE RIESD

e
Contexto de la situacion actual:

Elincremento de conflictos por el agua.

Problemas de acceso y abastecimiento.

Sobre otorgamiento de derechos de aprovechamiento de aguas.

Concentracién de propiedad de derechos de aprovechamiento.

ESTRUCTURA EMBALSES 80 ANOS

1930 A 1940 = 16 embalses

1930 a 1960 = 25 embalses

* D llo local y ab. imiento primario sin seguridad juridica.
+ Degradacién ambiental de salares, humedales y cuencas hidrograficas. 1960 = 6
* Condiciones de mercado erraticas y muy disimiles en el territorio. 1970 = 4
 Informacién limitada y dispersa sobre los recursos hidricos. 1980 = Y
» Atomizacién, ineficiencia, sobre gami LWL ici
- v 1990 a 2010 = 8 embalses
desconfianza.
CNR | COMISION NACIONAL LE KIEGO CHA | COMISION NACIONAL DE KIEGD
=) == S|

Red de Canales:

A nivel nacional hay una red de canales de 39.000.
kilémetros.

MAULE: 9.000. kms.

LOS RIOS, LOS LAGOS. Menos de 100Km. Por
region.

TARAPACA: cercano a 300 kms.

CNR | CONISION NAZIONAL DE RIEGO

EFECTOS DE AUMENTO BRECHA.

Baja productividad agricola esencial para el
consumo humano.

Bajo empleo rural, aumento migracién a las
ciudades.

Aumento venta terrenos agricolas para otros usos.
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Escenario legislativo

Existen diversas mociones parlamentarias de Reforma planteadas por los
diferentes senadores y ex senadores sobre dominio, uso, explotacion y
aseguramiento de las aguas. De estas 7 trascienden.

Casi todas buscan dar un nuevo estatus a las aguas, proteccién juridica
relevante y elevarlo a rango constitucional.

3 apuntan a limitar las concesiones de Derechos Aguas en funcién de la
diversidad geogréfica y climatica de las regiones y otorgarlos bajo el
concepto de Manejo Integrado de Cuencas.

4 apuntan al dominio del Estado sobre las aguas y seiialan que es “un bien

| deusood io p %

CNK | COMISION NACIONAL GE KIEGO

OBJETIVO GOBIERNO

Se busca asegurar la disponibilidad del recurso a
los diferentes actores.

Se busca dar una funcién social prioritaria al agua
en cuanto a su uso. (bien de consumo)

» Se busca dar seguridad y certeza juridica.

CNR | COMISION NACIDNAL DE RIESD

Indicacién sustitutiva del Gobierno

El proyecto ingresado, dejara en claro que las aguas son bienes
nacionales de uso publico.

Senala que el dominio y uso del AGUA pertenece a todos los
habitantes de la nacién.

Confiere diversas funciones tales como subsistencia, consumo
humano, saneamiento, preservacién de los ecosistemas y
productivas. (5° bis . 1°)

- P an en el gami una limitacién del ejercicio del

di ho de apr i Casos de excepcion. (Espafa,
Argentina, y algunos estados de Estados Unidos, como California o Arizona).

Para asegurar dichos usos del agua, se pemmite al Estado
constituir reservas de aguas superficiales o subterraneas, sobre
las cuales se podran otorgar concesiones para la funcién de
subsistencia. (5° ter).

CNE | COMISION NACIONAL DE KIEGO

=
Indicaciones sustitutivas/principales modificaciones

Estas concesiones contardn con reglas especiales que permitan
asegurar el uso para el que fueron otorgadas, creandose a su vez, la figura
de un permiso transitorio de extraccién mientras se tramita la solicitud
definitiva para los casos especiales que contempla |a ley. (California en Estados
Unidos) (5° quater)

Siempre con la finalidad de garantizar el acceso al agua para consumo
humano, se propone que ante la no disponibilidad del recurso para
constituir nuevos derechos de aguas, excepcionalmente se permita
constituirlos a los comités de agua potable rural. APR.

En conformidad con lo dispuesto por la Convencién de Washington, se

prohibe el otorgamiento de derechos de aprovechamiento en Parques

Nacionales y Reservas de Region Virgen, y se restringe en el caso de otras
de areas pr id:

Se establece una exencién al pago de la patente por no uso de las aguas
a las asociaciones de agua potable rural. APR.

CNR | COMISION NACIONAL DE RIFGQ

Indicaciones sustitutivas

Con el objetivo de resguardar los derechos de los actuales duefios de

t de apr i los articulos transitorios les reconocen
vigencia y otorgan un plazo para su inscripcién en el Registro de Propiedad de Aguas de los
respectivos Conservadores de Bienes Raices.

Respecto de los DERECHOS YA ADQUIRIDOS, no existen variaciones en
su estatuto juridico, es decir, siguen vigentes en el mismo estado que se
encuentran.

CNR | COMISION NASIONAL DE RIEGO

Problema juridico en cuestionamiento

 El funcionamiento de un mercado de derechos sobre
un bien nacional de uso Publico requiere una
regulacién fundada en el interés Publico (basado
en la ley, no en la discrecionalidad), con un sélido
sistema de policiay vigilancia del recurso.

« Cambio de concepcion por un sistema

concesional, temporal, y regulado de los recursos
hidricos.

CNR | COMISION NACICNAL DE RIEGD
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Paralelo

Indicaciones

TEMPORAL
CONCESIONABLE
EXTINGUE

ALTAMENTE REGULADO
DERECHO PUBLICO

INTERES PUBLICO
PREVALENTE

TRANSABLE
IMPRESCRIPTIBLE

D® FUNCIONAL
PRIORIZABLE

| COMISION NACIONAL CE RIEGO

Cédigo actual

PERPETUO

D° PROPIEDAD PRIVADA
NO SE EXTINGUE

ESCASA REGULACION
SISTEMA PUBLICO PRIVADO

INTERES PRIVADO
PREVALENTE

COMERCIABLE
PRESCRIPTIBLE
D° PURO Y SIMPLE

Gracias

01-09-2015

www.cnr.gob.cl
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A PARADISE TO GROW GRAPES

:KMONTES

NO NO NO
PHILLOXERA! DOWNY MILDEW! PIERCE’S DISEASE!
Chile

Length: 2,796 miles

Width: 56 - 218 miles ;

Vineyard Span: 745 miles. >

g
LITTLE SUMMER RAIN! NO HAIL!

UN SUPER EQUIPO LAS PATAS Y EL BUCHE

‘MONTES'
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THE BEGINNING

THINKING OUT OF THE BOX

WE ARE PROUD OF WHAT WE HAVE ACHIEVED BUT...
IT’S IN OUR ESSENCE TO CHALLENGE OURSELVES

™ ~ A

TERROIR

MONTES' Ork WINE MAKIKG TEAM

" winEmARING
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: K MONTES

MONTES REPARING THE &
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A MONTES'
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MONTES'
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El Desafio de la Sostenibilidad

P
. & g

e =

—

i

N

MONTES

TRIDE (N WINEMAKING

pefinir lo QUE IMPORTA y DONDE IMPORTA
para hacerse RESPONSABLE de elio

RECURSOS
NATURALES

X MONTES

PRIDE IN WINEMAKING

TRABAJADOR
S
»

¥

COMUNIDAD \__/ BIODIVERSIDAD
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-
B MONTES

ECONOMIA

Todo negocio debe ser

VIABLE y
RENTABLE para

permitir la reinversién y el
ECONOMIA crecimiento

PROGRAMA VALIDACION DE ESTUDIOS

Para ayudar a nuestros trabajadores a obtener su diploma de ensefianza bésica y media, el afio
2009 comenzamos con el Programa de Finalizacion de Estudios. Hoy més de 50 de nuestros
colaboradores han logrado finalizar sus estudios.

TRABAJADORES MONTES TRABAJADORES

_ =1=< 3

El OPERATIVO DE SALUD
favorece la mejor calidad
de vida

Los exdmenes incluyen:
*Medicién de Colesterol
*Medicién de Glicemia
*Medicién de Presién

Han participado més de

100 de nuestros

trabajadores.
La GIMNASIA LABORAL es un i dor que combina di
ejercicios fisicos que permiten a los trabajad prevenir di
enfel dad: d: G por el lugar de trabajo y las malas
posturas

COMUNIDAD

COMUNIDAD

Desde el afio 2007 Vifia Montes asesora a la ESCUELA MILLAHUE DE APALTA, en

lenguaje, icacién y ed ica desde Kinder hasta 42 bésico. Esto no Implementamos el taller “SUENO DE ANGELES” para las sefioras de nuestros
ha permitido dar las mejores condiciones para que los hijos de nuestros trabajadores, laborad donde han aprendido a usar sus manos como una herramienta de
tengan mayores oportunidades en su futuro. crecimiento personal y una nueva fuente de ingresos
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BIODIVERSIDAD rontss

La Finca de Apalta.....Reserva de Biodiversidad..
445 ha de Bosque
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BIODIVERSIDAD Kronrss

Desde el afio 2004 contamos con una Brigada Forestal para prevenir y combatir los
incendios que ponen en riesgo la Floray Fauna de la zona.

L

BIODIVERSIDAD K onTes

CUBIERTA VEGETAL PERMANENTE, nos ha permitido favorecer las zonas de refugio de
muchos de nuestra animales, que hoy en dia son mas frecuentes en nuestros campos

BIODIVERSIDAD KhonTes

COOREDORES BIOLOGICOS importante PROGRAMA  REFORESTACION  desde
hace ya més de 4 afios que reforestamos
zonas de restauracién

habitat de animales e insectos

CUIDADO DE LOS Enmones
RECURSOS NATURALES

PRODUCCION DE COMPOST
Permite reducir un 40% el uso de herbicidas.  Permite reducir en un 30% el uso de
fertilizantes

PASTOREO DE OVEJAS

CUIDADO DE LOS RECURSOS
NATURALES

CLIMATIZACION
NATURAL

USO DE LUZ NATURAL
PLANTA DE RILES PRODUCE 400 T DE

HUAIIS

CUIDADO DE LOS RECURSOS NATURALES
CARBONO NEUTRAL

N bosque captura en 1.157ton CO2e/afio
Bodega y Agricola de Apalta emiten 1.057 ton CO2e/afio

BALANCE POSITIVO
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Some revolutionary ideas
Covering the rows

THE BEGGINING WATER IN THE PLANT
AVAILABILITY OF WATER IN THE SOIL
RUBBER SEAL Wartaeten
Petiole
-8 bars
N
Pressure
chamber
Alr or gas
POINTS OF CONTROL
65 Marchiglle
27 Apalta
Starting point SPEEDING UP
Vine's hydric state measurement Different levels of water supply
a - p'::::x.. hidrico 450 ¥ Zero irrigation

Potencial hidrico (-bares)
Riego (m’IHI)

o)

&

Sd 5 S < o° e° &° &
Ry Tl i FOAIPU IR

Fecha (dd-mmm)
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MORE IDEAS
Canopy length

13% water saving |

VSP

Narrow
Canopy

WALKING TO NEW VITICULTURE: CANOPY WITDH

Cluster weight (g) 97

Yield (Ton/Hu) 6

BEERY SIZE
P SKIN RATIO

Dry Farming effects on wine production

100% lrrigacion Cero Irrigacion
g B

Concentracién fenoles (g/L)

GRAPE COMPOSITION
S coro i
' 50% ri
275 B riego habitual 30
2,50 27
225 24
2,00 2 5
L
o
& <
125 135
12 2
1,00 ]
9 E
075 =
0,50 6
025 3
0,00 - 0

Fenoles Intensidad color

10



SUSTAINABILITY
SAVING WATER

Consumosgua(mall»h)
.588BEEREEEEE

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

SAVING 70% OF WATER NEEDS ~ 3.400 m3/Ha
EQUIVALENT TO THE NEEDS OF 20.000 PEOPLE

01-09-2015

TAITA: GRAPE SOURCING

Pedro Parra
Terroir Expert

TAITA: SOIL PROFILE

TAITA: SOIL PROFILE

TAITA: SOIL PROFILE

il
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g
MONTES - WORLD PRESENCE \}K‘MON TES

# OF MARKETS

‘ 1989-1991 1992-1995 1996-2000 2001-2005 2008
MONTES ATA WISDOM 1N Wi o

Evolucién de Voliumen y Precios RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

f
$ mosen
5 i

aoain

i

var Wi was
Tiudo del ajo
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MONTES LIKES TO FACE BIG 5
CHALLENGES pHl g

o e
MUCHAS GRACIAR! M

nnnnnnnnnnnnnnnnn
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TERRGIR BEYOND
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AP

MONTES ALPHA

GCabernel Tauwvignon
1987 /WM

CURICO VALLEY

CHILEAN RED WINE
PRODUCED AND BOTTLED BY MONTES $A.

e

MONTES FURST PREMIUM WINE FROM C

MONTES'

15
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TUE BEGGIN NG
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5
S
S

3
3
E
z
8

Concentracién fenoles (g

Fenoles

MONTES'

MONTES

ZERO IRRIGATION
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We are proud of what we have achieved but.,
It'siin our essence to challenge ourselves

18
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Bote W O

Q"
MONTES'

PHILLOXE

NO PIERCE

SUMMER

s 0

DOWNY MILD

NC HAIL

SEASE

RAIN

NORMAL IRRIGATION

O IRRI

GATION
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SUSTAINABILITY
SAVING WATER

4800

4400
& 4000
& 3600
E 3200
g 2800
2 210
© 2000
E 1600
£ 1200
O 800

400

0

2008-2000 2009-2010 2010-2011 2011-2012

SAVING 70% OF WATER NEEDS ~ 3.000 m®/Ha
EQUIVALENT TO THE NEEDS OF 20.000 PEOPLE

01-09-2015

AT ......

El Desafio de la Sostenibilidad

Nggrr

pefinirlo QUE IMPORTA y DONDE IMPORTA
para hacerse RESPONSABLE de ello

G 1

TRABAJADOR1 RECURSOS
S

MON TES NATURALES

PRIDE IN WINEMAKING

COMUNIDAD \/ BIODIVERSIDAD

ECONOMIA
Todo negocio debe ser
VIABLE y
RENTABLE para
permitir la reinversiény el
ECONOMIA crecimiento

TRABAJADORES MonTES

PROGRAMA VALIDACION DE ESTUDIOS

Para ayudar a nuestros trabajadores a obtener su diploma de ensefianza basica y media, el afio
2009 con el Prog de de Estudios. Hoy mds de 50 de nuestros
colaboradores han logrado finalizar sus estudios.

20
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TRABAJADORES { MonTES TRAB

fl1

AJADORES

il

El OPERATIVO DE SALUD
favorece la mejor calidad
de vida

Los exdmenes incluyen:
*Medicién de Colesterol
*Medicién de Glicemia
*Medicién de Presién

Han participado més de
100 de nuestros
trabajadores.

La GIMNASIA LABORAL es un prog| i dor que bina di
ejercicios fisicos que i a los trabajad prevenir dif
di i v por el lugar de trabajo y las malas

posturas

BIODIVERSIDAD

La Finca de Apalta.....Reserva de Biodiversidad..

BIODIVERSIDAD

Desde el afio 2004 contamos con una Brigada Forestal para prevenir y combatir los
incendios que ponen en riesgo la Floray Fauna de la zona.

BIODIVERSIDAD Ynontss

CUBIERTA VEGETAL PERMANENTE, nos ha permitido favorecer las zonas de refugio de COOREDORES BIOLOGICOS importante PROGRAMA  REFORESTACION  desde
muchos de nuestra animales, que hoy en dia son mas frecuentes en nuestros campos habitat de animales e insectos hace ya més de 4 afios que reforestamos
2zonas de restauracién

21
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N Voo
CUIDADO DE LOS hontry CUIDADO DE LOS RECURSOS __ “BMONTES
RECURSOS NATURALES

NATURALES
] Y- "' L :

CLIMATIZACION
NATURAL

PASTOREO DE OVEJAS PRODUCCION DE COMPOST
Permite reducir un 40% el uso de herbicidas.  Permite reducir en un 30% el uso de USO/DELUZNATURAL
PLANTA DE RILES
CUIDADO DE LOS RECURSOS NATURALES

CUIDADO DE LOS RECURSOS B s it
NATURALES

Montes ha convertido el 90% de sus botellas a botellas de ECOGLASS, que al ser mas PO
livianas, permiten disminuir las emisiones de gases invernadero. v ‘C”’.‘ r ’71:”"
Hoy hemos logrado reducir en 215, 8 ton de COZ/aﬁo nuestras emisiones,. £

Esto equivale a plantar 2.400 arboles de Coigue, esdecir 6 ha

Nuestro b

que captura en 1.157 ton CO2e/afio
Bodega y Agricola de Apalta emiten 1.057 ton CO2e/afio

BALANCE POSITIVO

COMUNIDAD Enmones

i

Desde el afio 2007 Vifia Montes asasora a la ESCUELA MILLAHUE DE APALTA, en

lenguaje, i y educacié desde Kinder hasta 42 basico. Esto no Implementamos el taller “SUENO DE ANGELES” para las sefioras de nuestros
ha permitido dar las mejores condiciones para que los hijos de nuestros trabajadores, laborad donde han ap ido a usar sus manos como una herramienta de
tengan mayores oportunidades en su futuro.

crecimiento personal y una nueva fuente de ingresos

22
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Descripcién Instalacién Unidad Disminucién
g Agricolas m3/kg uva -42%
Bodegas m3/kg uva -31%

GESTION EN EL USO DEL AGUA
Ahorro de 476.030 m3
consumo de 2.300 familias al afio

Evolucién de Volimen y Precios

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

P s

uasatss
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B v

k1

é 00 003

£

& veweces
s

wwazer |
|

vaad
Tuto del efo

Noog

JMONTES

i icary p! p a la vista en los trabajadores de Vifia
Montes es el objetivo que busca el OPERATIVO OFTALMOLOGICO.

Partici mas de 150 quienes recibi una
de parte de especialistas de la salud;

!

COMUNIDAD & MONTES
A% ‘ CODIGO NACIONAL DE
\}?MONTES SUSTENTABILIDAD

REPORTE GRI

o, L] Tanto los REPORTES, como las CERTIFICADOS nos
b A uowTEy permiten mostrar lo que hacemos y asi
— 2011 incentivar este tipo de iniciativas

:“\'r
G MONTES

SUSTENTABILIDAD SO

Sustentabilidad es

crear no sélo Riquezas
sino también
Prosperidad parala

Sociedad

23
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AMBIENTE »e SOCIEDAD

La preservacion del

Todo negocio debe medioambiente no debe
Respetar los impedirla Creacion de
Recursos Naturales : Fuentes de Trabajo
AMBIENTE yel Medioambiente SOCIEDAD

24
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La Reforma Laboral y relaciones sustentables
entre trabajadores y empresarios agricolas.

Seminario “Agriculturay desarrollo sustentable:
experiencias y desafios para la productividad del
agro”

Manuel Ignacio Hertz Zuiiga
Pucén, 11 de Julio de 2015

Importancia de las Relaciones Laborales:

- Contrato de Trabajo: prestacién de servicios, remunerados, bajo un
bord! d d jornada de trabajo.

vinculo de st inaciony
- Trabajad pi ido: mayor prod
- Nosélo requerimos trabajadores competentes: “Carifio por la
tierra”, trabajo con seres vivos.
- Entre trabajadores y empresarios agricolas se da una gran Familia.
- Rolde los Sindicatos.
- Nuevas formas de trabajo: Rol de los Contratistas

Caracteristicas del proceso de
trabajo en la produccidén agricola

+“*Hoy la agricultura emplea en el peak hasta 750.000 trabajadores

«»Es el tercer sector que emplea mas trabajadores, después del comercio
(1.590.000) y la industria (880.000).

**Uno no puede programar como uno quisiera con una Carta Gantt la
realizacién de las labores agricolas.

“Las labores se realizan cuando las condiciones lo permiten. Una vaca hay que ordefiarla
todos los dia, en horas especificas independiente de feriados y turnos.

+En la fruticultura las labores dependen de condiciones vegetativas de la planta. Las

cosechas no pueden atrasarse ni adelantarse, dependen esencialmente de la madurez
del fruto.

“*El 99% de los agricultores son PYMEs

Caracteristicas del proceso de
trabajo en la produccidn agricola

<Los periodos de demanda de mano de obra son variables. Depende
de factores i jerables como la leza y condici medio

i I it 3 do un afio con otro, la cosecha de uva
puede variar varios dias dentro de un mes, dependiendo de las

condiciones climéticas

“*Muchas veces la jornada laboral se regula por el clima. Ante el riesgo
de lluvia en el periodo de cosecha, es necesario trabajar en los dias
previos en jornadas mas extensas e incluso en domingos y festivos.

+*La demanda de mano de obra es muy variable a lo largo del afio.
Grandes periodos de actividad muy intensa y otros de inaccion.

hm.i.:.u;._,_. 2 J‘I 5

El Empleo Agricola: Muy Variable

Estacionalidad del Emplea Agricola, Nivel Naclonal

e
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Negociacion Trabajador Agricola de
Temporada: Individual y
Permanente

“*No hay barreras de salida, ni de entrada para los trabajadores.

“+El trabaj no estd

por la Alta ilidad.

+**No hay compromisos de largo plazo. Las labores del trabajador
de temporada suelen durar menos de 15 dias.

3 iacion p diaria, & Valores de tratos
son cambiantes, por lo que fijarlos al comienzo puede ser
contraproducente para las partes.

“*La informacién de mejores ofertas de trabajo se difunden
rapidamente (teléfono celular)

+**El empleador, no puede correr el riesgo de quedar sin
trabajadores. Por lo tanto, le permite al trabajador tener un poder
de negociacién mayor.
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En los ultimos 5 afios el costo de la BN
o . S < Ve
mano de obra no calificada ha subido (HQ )

mas de un 50%

Indice Nominal de Costo de Mano de Obra {ICMO) por grupo
ocupacional. Trabajadores no calificados
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Mecanizacién de Tareas Agricolas

=

+ Las tareas para “mano de obra no calificada”
quieren de Sny
especializado.

+»Los cambios tecnoldgicos se aceleran y obligando a
tener una fuerza de trabajo capaz de adaptarse

wla ién con ias de la informaciér
hacen necesario potenciar la capacitacion.

“*Los i Ya no compran

compran procesos:

*productos inocuos

*medioambientalmente sustentables

*y con altos estandares de calidad.
+*»Los mercados mas exigentes y de mayor valor
agregado, requieren que dispongamos de una mano
de obra altamente entrenada.

+La modernizacién del sector agricola impulsada por
las fuerzas del mercado, han ido transformando la
mano de obra no calificada en un concepto en
extincidén.

MESA NACIONAL AGRICOLA

N

*  LaMesa Nacional Agricola tiene sus origenes en los tiempos del gobierno del Presidente Lagos,
cuando se constituye de manera tripartita para la solucién de algunos problemas especificos,
continuando asf durante el gobierno anterior de la Presidenta Bachelet. En marzo de 2010, al
comienzo del Gobierno del Presidente Pifiera, la Mesa Nacional Agricola se constituye como una
comisién bilateral, que ha seguido trabajando continuamente hasta el dia de hoy.

*  Suobjetivo es, junto con estables didlogo permanente en la relacién entre esarios y
trabajadores del sector agricola, es avanzar hacia objetivos comunes tendientes a crear condiciones
laborales que favorezcan el desarrollo y productividad de las empresas agricolas, mejorando las

i de vida de lo y , mediante acciones concretas.

+ Actualmente, la Mesa Naclonal Agricola la integran 23 organizaciones més algunos asesores:

o
' FEDELECHE
¥ MUCECH ¥'VINOS DE CHILE A.G.
¥ CONFEDERACION TRIUNFO CAMPESING ¥ CORPORACION CHILENA DEL VINO A.G.
¥ CONFEDERACION NEHUEN Y FEDEFRUTA
¥ CONFEDERACION NACIONAL CAMPESINA ¥ FRUSEXTA
¥ FEDERACION SARGENTO CANDELARIA PEREZ ¥ ASOEX
ZCONAGRO COMITE DE PALTAS HASS DE CHILE A.G.
“renasicar saarcs
¥ CAMPOCOOP SAGO
Y APA
“asrrocen
“apacan
7 APECO

ESTATUTO DEL TRABAJADOR AGRICOLA:

MESA NACIONAL AGRICOLA
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ASPECTOS DEL PROYECTO QUE NOS ASPECTOS DEL PROYECTO QUE NOS
PREOCUPAN: PREOCUPAN:

1) Extensi6n de la Negociacién Colectiva a Trabajadores de Temporada 2) Negociacién con Sindicato Interempresa y con Organizaciones

Sindicales que afilien a Trabajadores Eventuales y Transitorios:

*Actual articulo 305 del Cédigo del Trabajo

+Difiere de lo sefialado por la Ministra en la Mesa Nacional Agricola. De acuerdo al proyecto parael pasaré a ser oblig: negociar
*No se condice con el Mensaje presidencial. con el sindicato interempresa, siempre y cuando reiina un nimero de afiliados en esa
N, P lectiva no es ivaenla 1 empresa igual al necesario para constituir un sindicato.

+¢Cudntas negociaciones colectivas podran haber al afio? {8 normis propuesta atentaicontra la iSheue que *la

o 1o @l d 5 .
Error _de art. 314 bis 2 de proy de colectiva con la empresa en que laboren es un derecho de los trabajadores” Art.19 n°16
colectivo antes de la Temporada

* Concordamos en libertad de los trabajadores para organizarse como estimen
*Creemos que se debe excluir expresamente al sector agricola de las conveniente, pero la negociacién debe ser dentro de la empresa.

normas de la negociacién colectiva, para ser tratado en un proyecto especial. * Riesgo que negociacién colectiva afecte a mds de una empresa.

* Realidades productivas de cada predio y empresa son distintas. Grandes empresas
podrian hacer desaparecer a empresas chicas de las que son competidoras.

* Acotar entrega de la informacién sdlo a sindicato de empresa, para velar por que
informacién no trascienda a empresas competidoras.

ASPECTOS DEL PROYECTO QUE NOS
PREOCUPAN:
4) Titularidad Sindical

* Por ls estacionalidad de la actividad productiva y por lo perecible de los productos que se obtienen, la oportunidad de una hueigs

Ppuede hacer quebrar 3 una empresa y, a diferencia de otros rubros (e). comercio, minerfa, etc.), aqul se puede perder el trabajo o Elarticulo 19 n?16 de la Constitucion sehala que “la negociacidn colectiva con lo empresa en que laboren es un
de un afio, que 1o se puede recuperar después de una huelga. derecho de los De est: no Jercicio d '
En o caso de los sistemas productives con seres vivos, el no resmplazo puede generar graves efectos sanitarios, de bienestar trabajador esti sindicallzado 0 no.

animal, medicamblentales, legales y de viabilidad de la empress.
+ Elreemplazo de trabajadores en huelga debiera subsistir, porque en clertos casos puede ser la nica via para evitar un posible

+ sinembargo, el proyectos(lo hace, ya que habiendo un sindicato, aunque sea poco representativo, sélo él puede
negocar,

clerre que afecte finaimente tanto ia fuente laboral como productiva.

+ Creemos que con estanormase busca forzar el ingreso de los trabajadores a los sindicatos, pese a que la

* [l tratamiento de estas materias tiene un enfoque desde ciudad, no comprandiendo que cada ta
Constitucién establece en su articulo 19 n? 19 que: “La afiliocidn sindical serd siempre voluntario.” Atenta también

dados por la naturaleza. E1 hombre no puede planificarlas con una carta Gantt.

gricola tiene sus tiempos

* Enle agricultu no existen servicios minimos, @ més bien, todos son servicios minimos. Por ejemplo, Is lsbor de riego puede contra el articulo 19 n22: La Igualdad ante s ley, En Chile no hay i b Miks lay. ol asbariad
considerarse un servicio minimo, pero no basta 3610 con el riego; sf una aplicacion, una fumigacidn o un raleo no se realizan en ol alguna podrén establecer diferencias arbitrarias.
tiempo oportuno, los efectos pueden ser irreparables. . Defendemos el derecho a negociar de los ji i istir ambas facultades de los ya
sea de negociar a través de sindicatos o de grupos negociadores.
»PROPONEMOS QUE PARA EL SECTOR AGRICOLA, SE PROH(BA EXPRESAMENTE LA HUELGA DURANTE . Los incentivos afiliarse a un sir ieran ir en do.
LOs PER(ODOS CRITICOS PROPIOS DEL RUBRO. + Noestamos de acuerdo s foracion
~0O mantener norma en que el empleador puede fijar uno o mis periodos como no aptos para iniciar €j: Que se elimine la figura del delegado del personal o que pactos de trabajo.

negociaciones.

ASPECTOS DEL PROYECTO QUE NOS EJEMPLOS DE ASPECTOS DEL PROYECTO QUE
PREOCUPAN: AFECTAN A LAS PYMES:

5) Extensién de Beneficios a) i leal tisindicales.
’ Porotratadoal consk ety i Hactio dé que: e - Extensién de la aplicacién de las normas que las regulan, ya que redaccion segin propuesta podrian caber

trabajodores no afiliados al sindicato que hubiere negociado, los mismos beneficios pactados en un instrumento aikissiitas dal aeadiE b e ey

colectivo, limita la facultad de administracién del empleador, afectando el derecho de propiedad del duefio de la - . las PYMES. Multas podian hacer inviable

924 C8)

(o) continuidad de una PYME. Modificacién en la Cimara de Diputados, ahora se deberd considerar el tamafio de ia

ORI ador al
woraRde eatoris e el egtindos reple's| Srte empresa para determinar la cuantia de la mutta.
Sindicato, 75% de | las partes la " e i85
datarmRRAG de o poressEe, b)  Disminuyen los plazos para que el de ala de
proyectos de instr I de 15 a 10 dias en caso de negociacion con sindicatos y de 15 a
6) Piso de Negociacién Colectiva 5 dias cuando se trate de grupos de trabajadores. No estamos de acuerdo. Genera complejos efectos para una
. Se afecta autonomfa de la voluntad. PYME
. tra los ciclos de de vivir . i o 3
kg L L ¢) Horas de Trabajo Sindical (antiguos permisos sindicales)

no parece razonable imponer esta exigencia, como base para negociar. 5 cia i e .
- i aiot i o b ia condiisaciOr el it 'arece excesivo el aumento de1a e los permisos que se deben conceder
. s para actividades de formacién y capacitacién sindical. Horas no trabajadas generan un perjuicio para la

empresa: disminuye productividad.
% Se propone que se que el el Codigo del
bajc iz de la empresa.
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viii,

1) Mejorar Normas sobre Capacitacién.
2) Normas especiales en materia de Neg i6
Agricolas: Pactos Colectivos por Faenas.
3) Presuncién de Contrato Indefinido (2 o mas faenas que duren 10
z o mas meses dentro de 12 meses)
QUE DEBIERA CONTEMPLAR o :
4) Anualizacién de Rentas de Trabajadores Agricolas
UNA AGEN DA LABORAL MODERNA 5) Registro de Trabajadores Agricolas y Pactos Colectivos
6) Proteccion de Pago de Saldos de Remuneracién
PARA LA AGRICULTURA 7) Discontinuidad de la Jornada Diaria
2) a 7) = Proyecto de Ley
Estatuto del Trabajador Agricola
CONCLUSIONES:

¢Qué se echa de menos en el Proyecto de Ley?

Normas que regulen la:
Etica Sindical

€n el proyecto enviado al Congreso falta establecer un equilibrio que se ha perdido, estableciendo
sanciones més firmes para el trabajador que utiliza los derechos sindicales o fueros de mala fe o con abuso
del derecho.

No se sanciona la prictica del Sindicato del dia después.

No se establecen sanciones a los dirigentes que promuevan paro ilegal.

Se debiera prohibir que en la Negociacién Colectiva se negocien aportes de la empresa al Sindicato.
Faltan asimismo normas de transparencia respecto a informacién de los dirigentes sindicales: empresa
donde trabaja, remuneraciones y beneficios, etc.

Faltan normas que establezcan exigencias de conducta civica a dirigentes sindicales. Ej: no haber sido
condenado por crimen o simple delito (al igual que en DL 2.757 de Asociaciones Gremiales); etc.

Faltan también normas que establezcan incompatibilidades a dirigentes sindicales con el desempefio de
cargos piblicos o con recibir otro tipo de ingresos que los propios de su trabajo y gestién sindical. €j:
dirigente CUT contratado por el Ministerio del Trabajo.

Faltan normas que eviten el abuso de los permisos sindicales: Ej. El dirigente que utiliza los permisos
acumulados para trabajar en otra empresa durante ellos.

+* El objeto fundamental del proyecto debe ser la preocupacién por el
trabajador, que a través de su trabajo satisface una necesidad humana.

+* El centro del proyecto no puede ser el beneficio de los sindicatos, por

sobre los trabajad puesto que el sindi debiera ser una
herramienta y no un fin, en donde éste debe ser el medio para
ik los de los trabajad y de la empi

** Las relaciones laborales en el campo en los ultimos afios se han
desarrollado en armonia, acorde con la orientacién productiva que ha
tenido el pais.

« Valoramos que el proyecto de ley persiga mejorar los instrumentos de
didlogo, pero nos preocupa que se busque forzar la voluntad de las
personas y que, de esta manera, mas que una herramienta para el

oy o

didlogo, termine af do las relaci yla

XV Encuentro Nacional GTT

La Reforma Laboral y relaciones sustentables
entre trabajadores y empresarios agricolas.

Manuel Ignacio Hertz Zifiiga
Pucén, 11 de Julio de 2015
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Empresas Conscientes:
Mas alla de la sustentabilidad ambiental
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ANEXO 5: Programa final Seminario
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SEMINARIO “AGRICULTURA Y DESARROLLO SUSTENTABLE: EXPERIENCIAS Y DESAFIOS
PARA LA PRODUCTIVIDAD DEL AGRO”

' sébado 11 de julio de 2015

09.00—09.20 Presentacion tema central.
Exposicion: “Agricultura y Desarrollo Sustentable: contexto inicial e
importancia para el agro nacional”.
Sr. Juan Pablo Matte, Secretario General SNA.
Introduccion del programa de trabajo y vision sobre la importancia de este modelo de
desarrollo, como también de las temdticas coyunturales referidas a las reformas
sectoriales.

05.20-10.00 Exposicion: “Empresas Conscientes: mds alla de la sustentabilidad
ambien,fal".
Sr. Alex Ramos, director de sustentabilidad y comunidades Grupo
Etcheberry, docente Magister en Sustentabilidad UDD.

Dar a conocer a los participantes, |a necesidad generar empresa no s6lo como una unidad
de negocio que paga impuestos y genera empleo. Ademas, con un rol profundo en la
economia y, por tanto, en la sociedad.

10.00—10.40 Exposicion: “El Desarrollo Sustentable como desafio estratégico de las
empresas agricolas”.
Sr.  Mauricio Rebolledo Sagredo, Experto en Sustentabilidad,
Relacionamiento con Comunidades y Alianzas Publico Privada.
Dar a conocer a los participantes, los elementos esenciales de DS, sus alcances para la
agricultura, manifestando los aspectos mds sensibles de la agricultura actual: manejo de
residuos y riles, uso agroguimicos, uso de combustibles y energias, uso del agua, relaciones
con la comunidad, con los trabajadores y rentabilidad.

10.40-11.00 Café

11.00—-11.50 Exposicion: “innovacion para la Sustentabilidad Ambiental: experiencias en
gestion de energia, uso del agua y otros atributos de sustentabilidad en la
industria de la fruta fresca”.

Sra. Andrea Araya, Gerente de Sustentabilidad Exportadora Subsole.
Experiencia de empresa agricela que incorpord buenas practicas en manejo residuos, uso
de agroquimicos y de eficiencia en uso de energias, o nuevas fuentes de energia y agua.
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11.50-12.50 Exposicion: “Sustentabilidad hidrica y reforma al cédigo de aguas”.
Sr. Diego Castro, Abogado, especialista en temas de aguas.
Vision sobre el nuevo escenario en fa distribucion del agua a partir de la reforma al cddigo
de aguas.

Exposicion: “Visién del Ministerio de Agricultura sobre la Reforma al Cédigo

de Aguas”.
Sr. Paulo de Fuente P., Abogado, Coordinador Zona Sur Comision Nacional de

Riego.
12.50-13.10 Ronda de preguntas

12.10—15.00 Almuerzo

15.00—15.50 Exposicion: “Sustentabilidad y Rentabilidad, ées posible? Experiencia de
Vifia Montes”.
Sr. Aurelio Montes Baseden, empresario vitivinicola, presidente de Vifa
Montes.

Experiencia de empresa agricola que se ha propuesto ser rentable a partir de una politica
de integracion con sus trabajaderes, comunidad y medio ambiente.

15.50—-16.30 Exposicion: “Productividad Agricola y sustentabilidad social, Experiencia
de Colun y relaciones con Cooperados”.
Sr. Dieter Uslar, subgerente relaciones cooperados Colun.

Experiencia de empresa agricola en buenas practicas con sus cooperados con el fin de
generar relaciones viables v de largo plazo con productores lecheros.

16.40 —17.00 Café

17.00—17.50 Exposicion: “La Reforma Laboral y relaciones sustentables entre
trabajadores y empresarios agricolas”.
Sr. Manuel Ignacio Hertz, Secretario Ejecutivo de Mesa Laboral Nacional
Agricola.

Andlisis de como afecta a las empresas agricolas, la reforma laboral y las nuevas

condiciones en el relacionamiento con los trabajadores que en ella se establecen.
17.50—-18.30 Exposicion: “Nuevas formas de construir relaciones sustentables”.

Sr. Jaime Garcia A., socio consultora Convergente, profesor en Practicas

Relacionales y Negociacion de |a Universidad Adolfo Ibafiez.

Experiencia practica de como dar una nueva mirada a los negocios, a partir de las

relaciones que establecemos en nuestras negociaciones diarias, desde las mas cotidianasl
hasta las mas trascendentales en términos economicos.
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