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1.- ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA
NOMBRE DE LA PROPUESTA

|JORNADA NACIONAL DE DIRIGENTES DEL MOVIMIENTO DE GRUPOS DE
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA - GTT

TIPO DE ACTIVIDAD

JORNADA

LUGAR DONDE SE REALIZARA LA ACTIVIDAD

Region: V REGION DE VALPARAISO

Provincia : San Antonio

Ciudad o localidad: Algarrobo

AREA DE LA ACTIVIDAD

Rubro o area tematica: GESTION AGRICOLA

Tema: TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

ENTIDAD RESPONSABLE QUE REALIZA LA ACTIVIDAD

Nombre: CORPORACION DE DESARROLLO SOCIAL DEL SECTOR RURAL
RUT:

Direccion comercial: TENDERINI 187, PISO 3, SANTIAGO.

Fono:

Fax:

E- mail:

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD RESPONSABLE QUE REALIZA LA
ACTIVIDAD

Nombre: CLEMENTE ERRAZURIZ ARNOLDS

RUT:

Direccion: TENDERINI 187, PISO 3, SANTIAGO. S

Fono: —_— M
Fax: ‘ \
E-mail: I Firma
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COORDINADOR DE LA PROPUESTA (Adjuntar curriculum vitae en Anexo 1)
Nombre: MARIO PENJEAN GIAHETTI

Cargo en la Entidad Responsable: DIRECTOR DE FOMENTO Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA.

RUT:

Direccién: TENDERINI 187, PISO 3, SANTIAGO.

Fono: - . : -
Fax: ‘H
E-mail: Firma

ENTIDAD(ES) ASOCIADA(S)
Nombre: -

RUT: -

Direccion: -

Fono: -

Fax: -

E-mail: -

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD ASOCIADA

Nombre: -

Cargo en la Entidad Asociada: -
RUT: -

Direccién: -

Fono: -

Fax: -

E-mail: - Firma
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FECHA DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Inicio: 16 de mayo del 2002
Término: 17 de mayo del 2002

COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA

FINANCIAMIENTO SOLICITADO [ ]

APORTE DE CONTRAPARTE [ ]

2. RESUMEN DE LA PROPUESTA

El Movimiento GTT es una organizacién de productores silvoagropecuarios, privada sin fines
de lucro, cuyo objetivo fundamental es mejorar la produccién de sus empresas técnica y
econémicamente, a través de una metodologia grupal de transferencia tecnolégica.

El Movimiento GTT, se inicié en 1982, y hoy cuenta con cerca de 1.000 productores asociados,
en mas de 70 grupos GTT a lo largo del pais. Esta metodologia asociativa ha tenido resultados
positivos en Chile, alcanzando los productores que la utilizan un nivel tecnolégico superior. En
otros paises existen organizaciones similares con resultados exitosos: en Francia los grupos
CETA, y en Argentina y Uruguay, los grupos CREA.

Los beneficios que obtiene un agricultor al pertenecer a un GTT son, entre otros: intercambio
de experiencias practicas entre productores; observacion y analisis de otras empresas y su
metodologia de trabajo; conocimiento de nuevas técnicas; procesos y estrategias
empresariales; capacitacidbn permanente; acceso a especialistas de primer nivel y acceso a
estudios en temas de interés del grupo. Esto lleva a que los miembros de un grupo GTT
mejoren sistematicamente su capacidad técnica y empresarial.

Durante el ultimo periodo el Movimiento GTT ha visto disminuido niumero de asociados, se han
debilitado sus organizaciones regionales y la vinculacién con las bases del Movimiento.
Ademas, se han detectado deficiencias en la correcta aplicacion de la metodologia de
transferencia tecnoldgica GTT, con consecuencia directa en los grupos (reuniones ineficientes,
desmotivacion de los productores y alejamiento del objetivo principal del grupo). En resumen, la
organizaciéon GTT ha sufrido un desgaste y como consecuencia ve limitado su desarrollo, y el
cumplimiento de su objetivo fundamental, que es mejorar, a través de la transferencia
tecnolégica, la situacién técnica y empresarial de los productores silvoagropecuarios.

Debido a la importancia que tiene fortalecer esta institucién, el Consejo Nacional GTT, realizd
una Misién Tecnoldgica a las organizaciones similares que existen en Argentina y Uruguay
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Debido a la importancia que tiene fortalecer esta institucion, el Consejo Nacional GTT, realizé
una Mision Tecnologica a las organizaciones similares que existen en Argentina y Uruguay
(Grupos CREA), con el objetivo de conocer su experiencia y extraer aquellas acciones que
fueran valiosas para la realidad de los grupos GTT en Chile. La conclusion principal de la gira,
fue la necesidad de fortalecer el Movimiento GTT desde la base, realizando un completo
autodiagnoéstico de los grupos y desarrollando estrategias para mejorar su funcionamiento.

El desempefio de un grupo GTT, esta estrechamente ligado al potencial asociativo de sus
miembros, la buena practica de la reunién grupal, la contribucién en experiencia, ideas y
realizaciones por parte de los integrantes y asesores, y la coordinacién y sistematizacion de
esas experiencias, ideas y gestién por el coordinador del grupo.

En este contexto, es que se realizara la Primera Jornada Nacional para Dirigentes GTT, en la
que se entregaran las herramientas necesarias a los dirigentes de grupos, evaluen la situacion
actual de sus grupos y desarrollen estrategias para fortalecer su trabajo. Es importante sefalar
que es la primera iniciativa en formacién de dirigentes GTT que se lleva a cabo en el pais, ya
que hasta la fecha solo se realizaba capacitacién en temas técnico-productivos o
empresariales, sin abordar el tema de la transferencia tecnolégica asociativa en si misma.

Para abordar esta tarea se convocaran durante dos dias a dos representantes de cada GTT,
Presidente y sucesor, a los que se les expondra la experiencia de los grupos CREA de
Uruguay (método de trabajo, funciones dirigenciales, rol del coordinador, etc.); se les instruira
en tematicas de direccién grupos GTT, como: comunicacion, asociatividad, dinamica grupal,
evaluacién de resultados, y otros temas que son fundamentales para el buen funcionamiento
de un GTT. Ademas, se les entregaran herramientas de planificacién estratégica, aplicadas al
caso de los GTT en Chile.

El resultado esperado de esta jornada de formacién de dirigentes GTT, se resume en los
siguientes aspectos:

1. Fortalecer el uso correcto de la metodologia grupal GTT de transferencia tecnolégica.

2. Contar con un diagnéstico del funcionamiento actual de los grupos GTT, y de los puntos
criticos que afectan su correcta gestion.

3. Establecer acciones concretas que lleven a un mejor funcionamiento de cada grupo GTT de
acuerdo a su situacion particular.

4. Contar con herramientas de evaluacion de logros en los ambitos criticos de grupo GTT.
5. Mejorar la vinculacién de los grupos GTT con el Consejo Regional y con el Consejo

Nacional, a través de un mayor compromiso de los dirigentes de grupo con la organizacién
GTT.
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3. JUSTIFICACION DE REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

MOVIMIENTO DE GRUPOS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA - GTT

El Movimiento GTT es una organizacion privada de productores silvoagropecuarios cuyo
objetivo es mejorar la produccion técnica y econémica de sus empresas. El Movimiento GTT
tiene representacion en todos los rubros productivos de la agricultura nacional, y tiene una
cobertura geografica desde la Ill a la X!l Region. Los GTT son la unica institucion del sector
que tiene una convocatoria mensual de cerca de 1.000 productores en diferentes puntos del
pais para tratar temas técnicos y empresariales.

La organizacién o puesta en marcha de los grupos GTT fue encargada al INIA, quien a traves
de sus profesionales, les presté servicios de coordinacion y asesoria durante el periodo 1982-
1990. En adelante y hasta la fecha el Movimiento GTT, con mas de 70 grupos y 1.000
productores a lo largo del pais, funciona en total independencia, con el apoyo de la Sociedad
Nacional de Agricultura (SNA), a través de CODESSER.

El Movimiento GTT tiene 19 afos de existencia en el Sector Silvoagropecuario del pais, y su
accion ha sido un real aporte a la modernizacién de la agricultura, a su reconversion, es una
fuente constante de innovacién para el sector y de apoyo para los productores.

Metodologia GTT

Los productores GTT buscan el mejoramiento técnico y econdémico de sus empresas,
mediante el intercambio de experiencias entre ellos, la transmision y requerimientos de nuevas
tecnologias desde y hacia entidades de investigacion, y el mejoramiento de la formacion y
capacitacion del empresario y sus colaboradores.

La metodologia de trabajo se basa en una accién de transferencia tecnolégica grupal realizada
en terreno. Los GTT estan constituidos por 10 a 15 productores quienes se reudnen
mensualmente, alternadamente en sus predios, para realizar actividades planificadas de
acuerdo a problemas y necesidades técnicas comunes.

Esta metodologia de trabajo grupal y de transferencia tecnolégica fue elaborada a partir de
experiencias exitosas internacionales, tales como los grupos CETA de Francia, SEGES de
Espafia y CREA de Argentina y Uruguay.

Estructura

Cada grupo GTT tiene un Presidente, encargado de motivar, dirigir y representar el trabajo del
grupo. En una situacion ideal, cada grupo GTT cuenta con un Coordinador, profesional del
area que tiene la mision de coordinar las actividades del grupo y ser el nexo entre el grupo y
las fuentes generadoras de informacion tecnolégica.

Los Presidentes de grupos se organizan regionalmente, formando un Consejo Regional, el
cual es dirigido por un Presidente electo dentro de sus miembros. En esta instancia los grupos
se comunican, realizan actividades de interés comun para los grupos y a su vez canalizan
inquietudes técnicas de los Agricultores hacia las autoridades e Instituciones del Sector.
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Los Presidentes Regionales forman a su vez el Consejo Nacional, que es la instancia superior
del Movimiento GTT, instancia donde se analiza, evalia y proyecta el desarrollo y la marcha
de los Consejos Regionales, de los grupos y sus programas.

Financiamiento

Los GTT se financian a través de cuotas de los empresarios, definidas por cada grupo en
particular y son destinadas fundamentalmente para financiar, a tiempo parcial, el coordinador
técnico. Es una debilidad del Movimiento el no contar con un mejor sistema de
autofinanciamiento que le permita realizar mas actividades, invertir en capacitacion, otorgar
mayores servicios, contar con coordinacién especializada, etc. Los grupos GTT aportan una
pequefia cuota a su organizacién regional quién a su vez hace lo mismo con el Consejo
Nacional, teniendo ambas instancias serios problemas de financiamiento para desarroilar sus
actividades.

Actividades

Los miembros de grupos GTT han generado interesantes y numerosas acciones de innovacion
tecnologica que involucran al grupo mismo y también a otros productores: capacitacion,
charlas técnicas especializadas, intercambio de experiencias, recorrido y andlisis de campo,
actualizacién en temas empresariales y de administracién predial, giras de captura tecnoldgica
entre grupos GTT y a otros paises, a través de instrumentos de cofinanciamiento como las
Giras Tecnolégicas de la Fundacioén para la Innovacion Agraria (FIA) y el FONTEC; formacion
de numerosos proyectos asociativos (PROFQOS) y Centros de Gestién Agricola; participacion
en investigaciones de Universidades y del INIA; participacién en Proyectos de Innovaciéon de la
FIA; creacion de vinculos comerciales entre grupos GTT; exportacion en conjunto;
organizaciéon y participacion de seminarios regionales, nacionales e internacionales; Ferias
Agricolas; Encuentros Regionales y Nacionales de Agricultores, entre otras actividades que
fomentan el desarrollo de nuevas capacidades y potencian la actividad agricola.

El Movimiento GTT es una organizacion que ha sido exitosa y que ha logrado mantenerse
vigente en el tiempo gracias a la activa participacién de sus miembros, productores y
coordinadores, y a la aplicacién de una metodologia de transferencia tecnologica que respeta
la individualidad de las empresas, y que valora la contribucion de experiencias desde cada una
de ellas como la mejor fuente de innovacion tecnolégica. Por estas razones la organizacion
GTT ha contribuido de manera importante en la modernizacion de la agricultura nacional.

Situacién Actual

Actualmente los GTT ven limitado su crecimiento, en nimero de grupos y asociados. A modo
de ejemplo, en 1999 existian 87 grupos con 1.210 agricultores asociados, en el 2.002, a nivel
nacional, existen 72 grupos y el numero de asociados a disminuido en un 22% llegando a
938 miembros con el registro al dia. Se sabe del trabajo de otros grupos que no tienen sus
registros al dia en el Movimiento GTT.

Con respecto al funcionamiento de los grupos GTT, se ha observado:

- Envejecimiento de grupos: los GTT con mas de 10 anos de funcionamiento han ido
evolucionando de manera que han sufrido bajas en sus integrantes (reconversion productiva,
venta de campos y lecherias, muerte de integrantes, etc), sin que haya habido un recambio de
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estos, por lo que hoy existen numerosos grupos con pocos integrantes y baja motivacioén, ya
que conocen de manera exhaustiva la realidad productiva entre si.

-Grupos que no han podido definir su linea de trabajo anual, ya sea porque sus integrantes no
tienen intereses o necesidades comunes (diversidad de rubros), o por que no han podido
contar con el apoyo para aclarar estos conceptos.

- Poca vision de los beneficios que entrega el GTT a sus integrantes, por carecer de
instrumentos de medicién de las mejoras de cada productor, 0 por permanecer solo en temas
superficiales y no realizar un efectivo intercambio de experiencias entre los productores.

- Mal funcionamiento de la reunién mensual (frecuencia, horarios, preparacion, participacion,
informacion, calidad de la reunidn), por carecer del conocimiento de esta metodologia.

- Confusion en los roles que deben cumplir Presidente, Tesorero, Coordinador, etc.

- Mala comunicacién entre los integrantes del grupo, desconfianza, poca rotacion de los
dirigentes a pesar de los resultados de su desemperio.

- Baja vinculacién e interés en la organizacién regional o nacional

En cuanto al sistema de Coordinacién de grupos GTT se detecté lo siguiente:

- En general los coordinadores de grupo dedican poco tiempo al grupo GTT ya que estan
contratados a tiempos parciales,

- No han recibido capacitacién en transferencia tecnolégica GTT,

- El financiamiento con que cuentan los grupos y el Movimiento es insuficiente para mejorar la
coordinacién de los grupos,

- El 40% de los grupos no cuentan con un Coordinador.

En este aspecto se destaca que el rol que desempena el coordinador de grupo GTT es
fundamental para su buen funcionamiento metodolégico y vinculacién del grupo al
Movimiento. La no existencia de coordinador en un grupo, la poca dedicacién de este o su
escasa preparacién, ponen en riesgo el trabajo de un grupo tecnolégico.

Todos estos antecedentes hacen concluir que hay un desgaste al interior de la organizacién
GTT y que existen debilidades tanto en el interior de los grupos GTT y de sus instancias
superiores.

La realizacién de la Jornada de Dirigentes GTT, responde a la necesidad imperiosa de
fortalecer la organizacién GTT desde su nucleo basico que son los grupos GTT. En esta
jornada se le entregaran herramientas a los dirigentes de grupo, para que estos sean capaces
de evaluar la situaciéon de cada GTT y elaborar estrategias apropiadas para su gestién. Debido
a la naturaleza de la actividad que realizan los grupos GTT, se trataran ambitos de
comunicacion, dinamica grupal, planificaciéon estratégica, transferencia tecnologica GTT, entre
otros.

Nota: en esta o en las otras secciones del documento se pueden agregar cuantas hojas el
postulante estime necesario. Al final del formulario se adjuntan hojas en blanco para anexar.
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4. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
4.1. GENERAL:

AUMENTAR LOS CONOCIMIENTOS DE LOS DIRIGENTES DE GRUPOS GTT EN TEMAS
RELACIONADOS CON LA DIRECCION DE GRUPOS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.

4.2 ESPECIFICOS:

- Mejorar la capacidad del Dirigente para usar correctamente la metodologia de transferencia
tecnolégica en su grupo GTT(cumplimiento de roles, dinamica grupal, comunicacion,
sistematizacién de la reunién mensual, sistema de coordinacion, calidad de la informacion,
compromiso y motivacion del grupo).

- Mejorar la capacidad del Dirigente GTT para diagnosticar la situacion de su grupo GTT y
elaborar estrategias que mejoren su gestion.

- Mejorar la capacidad del Dirigente GTT para evaluar el logro de las estrategias
implementadas en su grupo de transferencia tecnoldgica.

5. PARTICIPANTES EN LA ACTIVIDAD

5.1. PERFIL DE LOS PARTICIPANTES (Tipo, actividad, ambito)
El perfil de los participantes es:

Productores Silvoagropecuarios, pertenecientes a un grupo GTT activo, que tengan el cargo
de Presidente de grupo, o que sean elegidos por el grupo como su representante. Todos los
participantes pertenecen al sector privado.

5.2. CARACTERISTICAS MATRICULA (valor, materiales y beneficios que incluye)
La matricula no tendra costo para los participantes, sin embargo los asistentes deberan
cumplir con el requisito de tener al dia sus cuotas con la Organizacién GTT.

5.3. CUPQOS DE ASISTENCIA (N° maximo de participantes)
El nimero maximo de participantes serd de 120 productores, lo que considera a 2
representantes por grupo GTT, estimando la participacion de 60 grupos (85% del total).

5.4. BECAS (Numero y condiciones de becas de matricula o becas de asistencia, o
ambas)
No se entregaran becas.
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6. ANTECEDENTES DE LA INSTITUCION QUE REALIZA LA ACTIVIDAD
(Adjuntar antecedentes adicionales en el Anexo N° 2)

La Corporacion de Desarrollo Social del Sector Rural, CODESSER, es la Institucion que
realizara la actividad de formacion propuesta en este documento. La calidad y capacidad de la
Institucién y sus profesionales para llevar a cabo el proyecto radica en la experiencia
acumulada durante 12 afos de trabajo en el Movimiento GTT, llevando la Coordinacion
Nacional y Regional de la organizacién.

CODESSER, a través del Area de Fomento y Transferencia Tecnoldgica lleva a cabo la
funcion de:

- Coordinacién Nacional del Movimiento GTT: por medio de un equipo de profesionales
compuestos por 3 Ingenieros Agrénomos, 2 Secretarias y un Contador, con sede en las
oficinas centrales de Codesser, ubicadas en Santiago. Esta unidad esta encargada de
asesorar el Consejo Nacional, y realizar las labores que este le encomienda (gestion de
proyectos de innovacion tecnolégica, seminarios de actualizacién técnica nacionales,
vinculacién con los Consejos Regionales, etc.).

-Coordinacion Regional: por medio de 10 profesionales (Ingenieros Agronomos) que cumplen
funciones desde la lll a la Xl Regién, a excepcion de la IX Region. Estas unidades estan
encargadas de organizar el Consejo Regional, y gestionar las tareas que este le encomiende
(gestion de proyectos de innovacion tecnolégica, seminarios regionales, cursos de
capacitacion, vinculacién con grupos, etc).

- Apoyo a grupos: por medio de facilitar el uso de salas de reuniones, equipos audiovisuales y
charlas de profesionales de CODESSER tanto de académicos de sus Escuelas como de los
Profesionales de Fomento, cursos de capacitacién, vinculacion con organismos publicos y
privados, etc.

ESTRUCTURA JURIDICA:

La Corporacién de Desarrollo Social del Sector Rural es una Corporacion de derecho privado
sin fines de lucro, formada en 1976 por la Sociedad Nacional de Agricultura.

Su representante legal es el Sr. Clemente Errazuriz Amolds, quién a su vez es Presidente de
la Corporacién. Los poderes de la representacién legal constan en el Acta de Directorio N° 157
del 21 de junio de 1999. Se adjuntan los siguientes documentos en el anexo:

-Fotocopia Rut CODESSER.

-Decreto Ministerio de Justicia que concede Personalidad Juridica a CODESSER.

-Fotocopia Rut representante legal.

-Acta Asamblea ordinaria, donde se otorga poder de representacion legal al Sr. Clemente
Errazuriz Arnolds.
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OBJETO INSTITUCIONAL:

El objetivo fundamental de la Corporacién es “Coadyuvar al mejoramiento de las condiciones
culturales, educativas, de capacitacion técnica y laboral, de asistencia tecnoldgica y extension,
y al fomento productivo y transferencia tecnolégica de las pequefias y medianas empresas del
Sector Silbo agropecuario”.

Este objeto Institucional se materializa por medio de tres lineas de accién que integran el
quehacer de Codesser:

- Area Educacional: Administracion de 20 establecimientos educacionales Agricolas,
Forestales, Industriales y Gastronémicos a lo largo del pais.

- Area de Capacitacién: Realizacién de cursos de capacitacidn a empresas via franquicia
tributaria y participacién en programas sociales.

- Area de Fomento Productivo y Transferencia Tecnolégica: Generacién y gestidén de proyectos
silvoagropecuarios con cofinanciamiento de CORFO, FIA, SAG, PROCHILE, INDAP y otros
organismos del estado. Transferencia Tecnolégica y asesorias en el area silvoagropecuaria.

Se adjuntan los siguientes documentos en el anexo:

- Estatutos de la Corporacién de Desarrollo Social del Sector Rural.

- Complemento Estatutos de la Corporacion de Desarrollo Social del Sector Rural.
- Reforma Estatutos de la Corporacién de Desarrollo Social del Sector Rural.

- Fotocopia Extracto Estatutos en el Diario Oficial.

EXISTENCIA EFECTIVA:

La fecha de inicio de actividades consta desde el 13 de junio de 1977. Se adjuntan
documentos probatorios de su actividad econdmica y vigencia legal en el anexo:

- Certificado de Vigencia.
- Inicio de Actividades.

CAPACIDAD FINANCIERA:
La Corporacion declara tener estabilidad financiera y capacidad para tomar garantias por
anticipos a los proyectos que se le asignen, lo cual acredita a través de los documentos que se

presentan en el anexo:

- Declaracién jurada.
- Dicom.
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FECHA ACTIVIDAD OBJETIVO LUGAR
(Dia-mes-afio)
Obtener cofinanciamiento para realizar la 1ra Jornada Santa Maria 2120,
18032002 Entrega de propuesta al FIA de Dirigentes GTT. Providencia, Santiago. FIA
Presentacion de la propuesta a los Presidentes y o fiago
18-03-2002 Reunién Consejo Nacional Coordinadores Regionales, para su conocimiento y Tg?;::g's?g)b%%nlegR ’
difusién.
+ ? Envio de carta informativa a todos los Presidentes de i :
22-03-2002 ;’L‘;g i s Grupo, explicando los objetivos de la Jomada y ORI IR S
: antecedentes de realizacion.
A—" Coordinar trabajo con los Consultores que < .
Coordinacion de Consultores e < Tenderini 187, Santiago.
25-03-2002 Especialistas. g?;gcr;;;:;an de la Jomada. Afinar contenidos del Oficinas CODESSER
A4 = . . Definir y multicopiar el material que sera entregado a | Tenderini 187, Santiago.
S0z RO AP Al o AR los participantes como apoyo al trabajo de la jornada. Oficinas CODESSER
g 7. e S5 g 3 Definir y elaborar la invitacion que se hara llegar a los| Tenderini 187, Santiago.
08-04-2002 Disefio y Elaboracién de invitaciones dirigentes GTT. Oficinas CODESSER
Definir con el centro de Eventos el modo de
04 N operacion para ia Jornada, logistica de alojamiento, Hotel Pacifico, Algarrobo, V
042002 Coordinacion Centra Eventos comidas, salones y equipamiento. Realizacion de Regidn, Chile.
visita a terreno.
Elaboracion de material de apoyo > T - ;
04 ’ ; Elaborar los materiales indispensables para la Tenderini 187, Santiago.
22042002 I(éc;?geescnales, carpetay, cupdemiilos, realizacion de la Jornada de Dirigentes GTT. Oficinas CODESSER
R . s A Enviar a los Presidentes de grupo las invitaciones Tenderini 187, Santiago.
o Ld-2008 Envio de invitaciones para que estos confirmen su asistencia. Oficinas CODESSER |
e & g = Recibir la inscripcion de Presidentes y representantes | Tenderini 187, Santiago.
g Recepaidn-de inscipclones de grupo (via fax y teléfono). Oficinas CODESSER
10-05-2002 Cierre de inscripciones Tenderini 187, Santiago.

Finalizar el proceso de inscripcion.

Oficinas CODESSER

Programa de Formacion para la Innovacion Agraria
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Confirmar namero exacto de asistentes a la Jornada

Tenderini 187, Santiago.

13-05-2002 Confirmacion Centro Eventos de Dirigentes. Oficinas CODESSER
16-05-2002 Recepcién de participantes y entrega | Recibir a los participantes y-entregar el material de la | Hotel Pacifico, Algarrobo, V
de materiales. Jornada. Region, Chile.
Entregar una vision de los desafios que enfrenta el
Movimiento GTT, y oconocer la actividad que
desarrollan otras organizaciones de transferencia
Introduccidn a la Jornada tecnolégica en Latinoamérica. Conocer en detalle la
Exposiciones: experiencia de los grupos CREA de Uruguay
- Nuevos desafios del Movimiento (experiencia mas parecida a la chilena).
GTT
-Otros Movimientos Tecnol6gicos de Reflexionar acerca de la metodologia GTT en los
América Latina aspectos cruciales: la reunién mensual, el
-Experiencia de grupos CREA en Presidentes de grupo, el coordinador de grupo.
Uruguay. Temas: Asociatividad, dindmica grupal, roles,
comunicacion.
La Metodologia GTT como base de .
16-05-2002 cambio tecnoldgico Auto analisis del cumplimiento en la practica de la Hotel Pacifico, Algarrobo, V

-La reunién mensual
-El liderazgo del Presidente de grupo.
-El Coordinador y su rol

Auto Evaluacion del funcionamiento del
grupo GTT.
Anélisis y discusion de resultados

Plenario de exposiciones
Conclusiones.

teoria expuesta, a través de la aplicacion de un
cuestionario de reflexion individual.

Compartir experiencias entre los participantes
respecto del funcionamiento actual de los grupos. Se
trabajara en grupos de trabajo.

Dar a conocer en forma ordenada todos los puntos de
vista de los participantes y llegar a conclusiones
generales con respecto al funcionamiento de los
grupos GTT.

Regién, Chile.

Programa de Formacion para la Innovacion Agraria
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17-05-2002

"Planificacion Estratégica para un
grupo GTT"

-Analisis situacional como base de la
planificacién.

- La importancia de los objetivos en un
grupo.

- Objetivos generales y especificos.

- Indicadores, la base del monitoreo y
evaluacion de resultados.

"Taller de Planificacién Estratégica"
- Andlisis situacional del
funcionamiento de los grupos GTT.
- Trabajo Grupal y exposiciones

- Definicién de Objetivos y plan de
accion.

- Trabajo Grupal y exposiciones

- Definicién de Indicadores de logro
- Trabajo Grupal y exposiciones

Cierre Jornada

Entregar conocimientos de planificacion para el
trabajo especifico de un grupo GTT. Importancia del
analisis situacional, correcta formulacion de objetivos
y construccién de indicadores de logro.

Talleres grupales de analisis y discusion de la
situacion actual de tos GTT, identificacion de
aspectos positivos y negativos al interior de los
grupos.

Poner en comun de la realidad de todas las regiones.
Definicién de ambitos criticos y blsqueda por area
teméatica de posibles estrategias para mejorar el
funcionamiento de los grupos. Definir objetivos,
acciones, responsables y plazos.

Validar las propuestas en la asamblea.

Definir indicadores de logro para
propuestos y validarlos en la asamblea.

los objetivos

Hotel Pacifico, Algarrobo, V
Regioén, Chile.
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8. DESCRIPCION DEL CURSO O PASANTIA (u otra actividad técnica

de formacion)
8.1. RESUMEN

La “Primera Jornada para Dirigentes de Grupos de Transferencia Tecnoldgica”, convoca a los
Presidentes y representantes de grupos GTT con el objeto de entregarles conocimientos de
direccién y evaluacion de agrupaciones tecnolégicas, para el desarrollo de estrategias que
fortalezcan la gestiéon de cada nucleo GTT.

Para llevar a cabo la formacién dirigencial, se realizard durante dos dias una jornada de
evaluacién de grupos y elaboracién de estrategias, en la que los participantes recibiran
conceptos tedricos y realizaran practicas, que les permitiran llevar adelante las acciones
definidas.

8.2. ORIENTACIONES METODOLOGICAS

De acuerdo a la experiencia de CODESSER vy los especialistas que apoyaran la realizacion de
esta jornada, se ha estimado que uno de los mejores instrumentos para el logro de los
objetivos planteados es la ejecucion de jornadas de trabajo a través del enfoque del aprender
haciendo, de manera de combinar, en aspectos de absoluto interés de los participantes, teoria,
practica y emociones como elementos fundamentales de la construccién de estrategias de
desarrollo.

Las principales caracteristicas de esta dinamica de trabajo que se empleara en la Jomada son las
siguientes:

- Utiliza el canal de percepcion de la realidad por donde mas capta la persona adulta, es decir, la
vista (80% de la captacion de la realidad).

- Se basa en la forma de aprendizaje que permite la maxima retencion y extraccion de
conocimientos del adulto, el aprender haciendo.

- Es participativo, pues todos los asistentes tienen la posibilidad de expresar y discutir
fundadamente sus ideas en tomo a los contenidos expuestos.

- Se basa en la dinamica grupal y aprovecha al maximo el conocimiento y la experiencia de cada
uno de los participantes en los temas analizados.

- Es orientado a objetivos, de manera que ningun participante pueda decir al final de la jomada
"hemos perdido el tiempo”, puesto que se llega a un resultado concreto tanto de la capacitacién,
como de los trabajos en grupo que se ejecuten.

- Es un proceso de discusion loégico y coherente que permite una discusion orientada a la accion.

- Requiere definiciones y formulaciones precisas, de manera de aprovechar al maximo el tiempo
disponible.

- Induce a una aplicacion realista de los acuerdos y acciones planificadas, pues en cada caso se
analiza la factibilidad y capacidad de los actores para concretar lo propuesto.

- Recoge los aportes de los participantes y los documenta permanentemente, a través de ideas que
se ponen por escrito en tarjetas especialmente disefnadas para este fin.

Programa de Formacién para la Innovacion Agraria
Apoyo a la Realizacién
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- Es conducido por un moderador, quien coordina, orienta y apoya al grupoc en la toma de
decisiones, pero la responsabilidad de los planteamientos es de los participantes en la discusion.

De esta manera se abordara la Jornada propuesta, utilizando el tiempo de manera eficiente en
la entrega de conocimientos y en la practica de estos. Ademads, con resultados concretos, de
ejecucion factible, y altamente atingentes a la realidad de cada GTT.

8.3. APRENDIZAJES ESPERADOS Y CRITERIOS DE EVALUACION

Aprendizaje esperado Criterio de Evaluacién
Efectda las tareas " - Dirige la reunién GTT y hace participar a todos los
propias de un Presidente GTT miembros .

- Cuida el método de la reunién.

- Maneja herramientas de planificacion estratégica que le
permiten conducir al grupo hacia sus objetivos.

- Es capaz de evaluar el trabajo del grupo.

Programa de Formacion para la Innovacién Agraria
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8.4. CONTENIDOS

Jueves 16 de Mayo 2002

09.00 Horas Inscripcion de asistentes
09.30 Horas Introduccién:

“Nuevos desafios del Movimiento GTT en Chile”.
Sr. Jaime Ugarte Cataldo, Presidente Nacional GTT.

“Otros Movimientos Tecnolégicos en América Latina”.
Sr. Mario Penjean Giahetti, Coordinador Ejecutivo GTT.

11.00 Horas Cafe

11.30 Horas “Exposicion Experiencia grupos CREA Uruguay, FUCREA”.
Sr. Domingo Lépez, Asesor FUCREA.

13.30 Horas Almuerzo

15.00 Horas La Metodologia de Transferencia Tecnolégica (CREA — GTT):
“La Reunién Mensual *
“Liderazgo del Presidente de Grupo”
“El Coordinador de Grupo y su rol”

Sr. Domingo Lépez, Asesor FUCREA.
16.30 Horas Café
17.00 Horas Auto Evaluacion (diagnéstico):
Respuesta individual al funcionamiento del grupo.
Formacioén de grupos de analisis y discusion.
18.00 Horas 1er Plenario:
Exposicion de evaluaciones por grupos.
1era Ronda de conclusiones.

19.00 Horas Cierre del dia.
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Viernes 17 de mayo del 2002

09.00 Horas

11.00 Horas

11.30 Horas

13.30 Horas

15.00 Horas

16.30 Horas

17.00 Horas

18.00 Horas

“Planificacién Estratégica para un grupo GTT"

- Anélisis situacional como base de a planificacian

- La importancia de los objetivos en un grupo

- Objetivos generales y especificos.

- Indicadores, la base del monitoreo y avaluacion ge resultados.

Sr. Fernando Bas, Ingeniero Agronomo, Especialista en
Planificacién Estratégica

Café

“Taller de Planificacién Estratéegica”
- Analisis situacional del funcionamiento de los grupos GTT
- Trabajo Grupal y exposicicnes

Meoderador: Sr. Fernando Bas.

Almuerzo

Continuacién “Taller de Planificacion Estratégica”
- Definicién de Objetivos y plan de accién.
- Trabajo Grupal y exposiciones

Moderador: 8r Fernando Ras.

Café

Continuacion “Taller de Planificacién Estratégica”
- Definicién de Indicadores de logro (evaluaciéon)
- Trabajo Grupal y exposiciones

Moderador: Sr. Fernando Bas

Cierre de la Jornada

['ragrima dc Foroiacion para la lnnovacion Agrana
Apasoa by Kealizacion
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Taller de Planificacion Estratégica
Metodoiogia de Trabajo

Ocietivo de Taller  Lograr una vision comun raspecto de los GTT y su misign. asi camo
estabiecer |a estrategia para alcanzar la meta pronuesta

Actividadey

Ses|én | Tema  Actividad

i1 | Introduccion: <en qué consiste una planificacion estratégica? Presentacion
15
2 | Presentacion del diagndstico de la situacion actual de los GTT Prasencacion
307

i3 Descripcion del entorno competitivo en el que se desarrolia la T Presentacidn
30’ acricultura
4 Definicion de 1a Misién e : C#JC:T

v 457 rupes
5 | Establecimiento y definicion de areas estratégicas o ' Traba;c de
50" ' Grdpes
6 Perfil futuro de los GTT T
15/ i
7 Estrategias para alcanzar el perfil deseade
50’
8 I Implementacién y cronograrna por areas T mfab:* o de
07 Grusos
= Sintesis y Conclusiones - T B I
307 z
Las presentaciones estaran a cargo del facilitador o un experto. Los trabkalos =2 =runc

consisten 2n  discusién en  grupos peqguefios, elaboracidn de una sint=
transparencias y prasentacion a la audiencia, con algunos minuros para comnplem=r=ar vy
agregar opiniones de otros grupos. Cada grupo reclbird una tarea esnecifica - -2
cada sesién de discusién para evitar duplicar esfuerzos.

El facilitador se encargard de sintetizar al final de cada discusién l0s principales 3~ =-71s
antes de proceder a ia siguiente sesion,



o
|
[
L
|
I
'

incicadgras de Gestion

Como producto dei Taller se espera lograr io siguiente:

« Mision explicita por escritc y acordada por rodos

» Listado de areas estratégicas en las cuales actuaran !os GTT

« Estrategias descritas explicitamente para ser abordadas

« (Cronograma de acciones a realizar para llevar a cabo las astratecias

i}
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8.5. EQUIPC DOCENTE

El equipo docente esta formado por:

- Sr. Domingo Lopez, ingeniero Agrénomo, Asesor experto en Dinamica Grupal de FUCREA
|- Sr. Fernando Bas, ingeniero Agronomo, Consultor en Planificacion Estratégica, Moderador de |
Talleres participativos.

|8.6. MATERIAL DE APOYO

| El material de apoyo estara constituido por un cuadernilio de apuntes con los contenidos de la
| Jornada de Formacidn y el material audiovisual de las presentaciones.

8.7. HORAS PEDAGOGICAS

Esta actividad de formacion tendra una duracion de 18 horas pedagaogicas, distribuidas en dos
dias

8.8. OTRAS OBSERVACIONES

Programa de Formacion para la [nnovacian Avran
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9. RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

Con la realizacion de esta actividad de formacién se esperan los siguientes resultados:

Dirigentes GTT concientes de su rol en el grupo y capaces de introducir cambios deseables en
el trabajo de cada GTT.

Grupos que apliquen de manera correcta la metodologia GTT en sus reuniones mensuales, de
manera que maximizen los beneficios de la transferencia tecnolégica asociativa.

Grupos que tengan a comienzo de ano una planificacién de sus objetivos y actividades a
{realizar y que sean capaces de evaluar sus resultados tanto individualmente, como en grupo.

Grupos que tengan la capacidad de irradiar la metodologia GTT a otros productores de su
zona o regién, como una herramienta de gestion técnica y empresarial exitosa.

Grupos que sean capaces de establecer lazos entre si de cooperacion y transferencia de
experiencias, de avanzar hacia la formacién de organizaciones regionales.

Dirigentes y grupos GTT comprometidos con la misién de la organizacion y actores relevantes
de las acciones de innovacién tecnoldgica productivas y empresariales que se realizan en sus
predios, regiones y en el pais.
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10.- EQUIPO DOCENTE (Adjuntar curriculum vitae en Anexo 4
NOMBRE RUT FONO DIRECCION REGION LUGAR DE | ACTIVIDAD | FIRMA
POSTAL (Ciudad y pais| TRABAJO | PRINCIPAL
si
corresponde) —1
1. Domingo Lépez Juan D. Jackson Montevideo, FUCREA Asesor en
1127 Uruguay. dindmica grupal.
Av. Vicufia UPpntifi%ad y Prof(?tSOlf
2. Fernando Bas Mir Mackena 4860, Santiago, Chile Cr:é?ir:; ge Fna:\éﬁgdagg’
Macul, Chile agronomia UC. h
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