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1.Plan de trabajo

11. Configuraci6n tecnica del proyecto

1.1. Resumen ejecutivo

Las algas marinas constituyen una fuente de nutrientes poco utilizada en la agricultura, a pesar
de usarse en Chile como enmienda organica hace mas de un siglo. En las costas de Coquimbo
en Chile, existen organizaciones de pesca artesanal que extraen las algas varadas en la playa,
las que venden a bajo precio a intermediarios que las comercializan en el mercado
internacional. Sin embargo, muchas de ellas no son retiradas completamente de las costas,
produciendo malos olores. Este problema es atendido por la municipalidad, la que debe invertir
grandes sumas de dinero en su remoci6n. Por otro lado, en la agricultura, las principales
problematicas son las importantes perdidas en cuanto rendimiento productivo y consumo
hfdrico, las que se generan en la etapa de trasplantes, donde se pierde entre el 15 y 45% de
los almacigos. Esto, dado principalmente adanos tfsicos derivados de su manipulaci6n durante
el packing y a estres por espera hasta su siembra definitiva. Otra de las condiciones mas
ditfciles de enfrentar son las relacionadas con la temperatura del suelo y su capacidad de
retener la humedad disponible para el cUltivo. Dado lo anterior y los impactos analizados, surge
la iniciativa de desarrollar insumos sustentables para contribuir a la disminuci6n de la huella
hfdrica y enfrentar las condiciones adversas producto del cambio climatico. El proyecto se basa
en dos soluciones innovadoras apartir de desechos de algas marinas: elaboraci6n de un
conglomerado de algas que sustituya la bandeja plastica usada en la fase de almacigo, que
permita trasplantar la planta en la misma estructura donde germin6, la cual posteriormente se
biodegradara en el suelo; y, elaborar un manto protector del suelo para protecci6n de las
variaciones abruptas de temperatura y humedad derivadas del cam bio climatico. Estos insumos
permitiran a los productores de hortalizas disminuir el consumo de agua y el uso de plastico,
asf como aumentar la sobrevivencia de las plantas en el cam po.

1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1 . Objetivo generai1

Desarrollar insumos sustentables para la agricultura apartir de algas marinas como una
alternativa al uso del plastico en la producci6n de hortalizas.

1 El objetivo general de be dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo que
da cuenta de lo que se va arealizar.
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1.2.2. Objetivos especfficos2

N° Objetivos Especfficos (OE)

1 Elaborar un conglomerado de algas marinas que funcione como bandeja
biodeqradable de germinaci6n para la producci6n de hortalizas.
Elaborar un conglomerado apartir de recursos algales para generar un manto

2 protector biodegradable que permita proteger los cUltivos de condiciones climaticas
extremas.

3 Generar productos agrfcolas a base de macroalgas que sean competitivos e
incrementen el rendimiento aaron6mico v la rentabilidad de los cUltivos hortfcolas.

4 Difundir y transferir los conocimientos y tecnologfa a beneficiarios del proyecto.

Propiciar un impacto socio-econ6mico positivo a trav8s de la producci6n y utilizaci6n
5 de los productos agrfcolas de macroalgas.

2 Los objetivos especfficos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especffico debe conducir a uno o varios resultados. Se
expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va arealizar.
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1.3. Metodo: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especfficos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusi6n y
transferencia de los resultados del prayecto) (maximo 8.000 caracteres para cada uno).

Metodo objetivo 1: Elaborar un conglomerado de algas marinas que funcione como bandeja
biodeqradable de qerminaci6n para la producci6n de hortalizas.

Se colectaran ejemplares de algas extrafdos por los pescadores recolectores de las costas de
Coquimbo, entre Caleta Guayacan y Playa Changa, en cada estaci6n del ano. El volumen de algas
aproximado sera de 2.000 Kg por estaci6n. Las muestras de algas a analizar y pracesar durante los
periodos descritos seran extrafdas en compras escalonadas para hacer mas senci Ilo su manejo
para laboratorio. Esto ultimo nos permitira estimar las diferencias ffsico-qufmicas y nutricionales
segun la estaci6n de colecta y las condiciones de cada muestra de recursos algales.
Las muestras seran IIevadas a laboratorio CIOTA para su analisis, y al INIA para su lavado y
estimaci6n de su rendimiento en la fabricaci6n de los productos biodegradables.

Identificaci6n de las muestras de algas.

Tratamiento previo: Los ejemplares colectados seran lavados con agua de mar micrafiltrada a 0,45
11m para remover pequenos animales que se encuentren entre las laminas y epifitas. Las muestras
seran preservadas con sai gruesa de mar en bolsas plasticas hermeticas y rotuladas con el nombre
de la muestra, la fecha de recolecci6n, la localidad y el nombre de los recolectores. Las bolsas seran
selladas y guardadas en refrigeraci6n a 4°C.

Identificaci6n de algas en laboratorio: En laboratorio del CIOTA se realizara una identificaci6n de
los ejemplares colectados al nivel taxon6mico mas bajo posible (familia, genero o especie). Las
muestras preservadas seran fotografiadas y analizadas en caracterfsticas macrosc6picas como
microsc6picas (externas e internas) en base a caracterfsticas taxon6micas vegetativas y
reproduCtivas. Conjuntamente, se herborizara un par de ejemplares como material de referencia. El
material sera comparado en base a referencia (eg. Ramfrez & Santelices 1991, Guiry & Guiri 2017)
y colecci6n del herbario institucional. Apriori, se trabajara con las siguientes algas: Gracilaria
chilensis (pelillo), Ulva spp. (alga verde lechuguilla) yun complejo de algas rojas ceramiales (Algas
rojas - conformado por al menos 5 especies). Se trabajara ademas con el residuo (polvo) de
molienda de algas pardas (Algas pardas - Lessonia spp. - huiro negra y huiro palo, Macrocysfis
pyrifera - huiro, huiro flotador).

Analisis funcional de interes agron6mico de las muestras de algas.

Tratamiento previo: Las muestras algales seran lavadas con agua destilada para retirar el exceso
de sai e impurezas, ya que pueden influir en el resultado del analisis. Todos los analisis se realizaran
por triplicado y seran expresados en terminos porcentuales por grama de muestra seca.
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Analisis Proximal por familia/especie/g{mero identificado: En el laboratorio del CIDTA se
aplicaran analisis praximales a las muestras identificadas. Estos analisis nos permitiran caracterizar
qufmica y nutricionalmente cada alga identificada, entregandonos un perfil nutricional. Este nos
indica el contenido de humedad, ceniza, Ifpidos totales, protefna bruta, fibra y carbohidratos
(Osborne&Voogt 1978, Maff 1982, AOAC 1984).

Humedad: Metodo gravimetrico (AOAC 934.01). Se realizara un secado en estufa de aire forzado
de pequerias muestras algales (0,3-10g humedo) a 95°C por 24 horas.

Cenizas: Metodo gravimetrico (AOAC 930.05). Se realizara un calcinado en mufla de pequerias
muestras algales (0,5 - 2 9 de muestra seca) a 500°C por 12horas.

Nitr6geno total y Proteina bruta: Metodo volumetrico de Kjeldahl (AOAC 954.01). Digerir (digestor
VELP) 0,3 a 2,0 9 de muestra seca en digestor Kjeldahl (150°C por 30 min y luego a 420°C por 60
min) con pastilIas catalizador Missouri (5-7,5 g). La destilaci6n (destilador automatico VELP) se
realizara con una mezcla de agua desionizada, hidr6xido de sodio (NaOH 35%), 25mL de acido
b6rico (HB02 al 4%) y 8 gotas de indicador (verde bromocresol/rojo de metilo) por 5 min.
Posteriormente, se titu lara la muestra con acido clorhfdrico 0,1 N. Se realizara un blanco sin muestra
(control). Nitr6geno total sera transformado a protefna con un factor de 6,25.

Lipidos totales: Metodo gravimetrico (AOAC 920.39). Una muestra de 2 9 sera puesta en papel
filtro previamente pesado, e introducida en uno de los tubos del extractor de grasa Soxhletmarca
VELP SER148, colocando sobre esta un capuch6n de extracci6n (filtra dedal), se agregaran entre
50-80 ml de una mezcla cloraformo - metanol (2:1), procurando cubrirla completamente. La
extracci6n se realizara por 2 horas, posteriormente la muestra sera reti rada y secada en estufa a
70°C durante 30 minutos. Se enfriara en desecador con sflica gel antes de pesar.

Fibra cruda: Metodo gravimetrico (AOAC 935.14). La extracci6n se realizara en un extractor de
fibra FiberTecFIWE VELP colocando en cada tubo de extracci6n 1 gr de muestra seca con 150mL
de acido sulfurico hirviendo por 30 min, luego se lavara por 3 veces sucesivas con agua desionizada
caliente. Posteriormente, se agregara 150 ml de hidr6xido de sodio precalentado al 1.25% y 3/5
gotas de antiespumante por 30 min a ebullici6n. La muestra sera lavada una vez con agua
desionizada y tres veces con 25 ml de etanol 95%.

Finalmente, se dejara secar la muestra en estufa a 105°C por una hora, a pes o constante, y se
enfriara en desecador con sflica gel.

Carbohidratos (CHO) totales: Obtenidos por diferencia del 100% - (% de ceniza + Ifpidos +
protefna).

Determinaci6n de macro y micro nutrientes: Se realizara un analisis del sustrato de las muestras
para determinar elementos·en formas aprovechables para la planta, para ello se usara un laboratorio
certificado, el que determinara la cantidad de macro y micro nutrientes (N nftrico y amoniacal; Pen
forma de P20S; K en forma de K20; micranutrientes en forma de quelatos) del suelo antes del cultivo,
utilizando el metodo de Olsen. Este analisis tiene por objeto servir de informaci6n base para
determinar el aporte de los conglomerados a los cUltivos.
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Elaboraci6n de los conglomerados

Sobre la base de la informaci6n recopilada en los analisis anteriores, se realizaran 6 diferentes
combinaciones o tratamientos, donde varlen las proporciones de las muestras algales y
concentraciones de sustancias conglomerantes, tales como fibra de celulosa (FC), resinas (R)y
polvo de molienda de algas (PMA). Las concentraciones de algas y sustancias aglomerantes
variaran en un rango de 60 - 40 % respectivamente, de acuerdo a la resistencia ffsica y durabilidad
requerida para el producto.

Para tal efecto, se probaran 12 diferentes combinaciones de sustancias aglomerantes y algas. Las
combinaciones seran las siguientes: T1: FC + Algas 1; T2: FC + ALGAS 1 + R; T3: FC + ALGAS 2;
T4: FC + ALGAS 2 + R; T5: PMA + ALGAS 1: T6: PMA + ALGA 1 + RESINAS; T7: PMA + ALGAS
2; T8: PMA + ALGAS 2 + R; T9: FC + PMA + ALGAS 1; T10: FC + PMA+ ALGAS 1 + R; T11: FC +
PMA + ALGAS 2; T12: FC + PMA + ALGAS 2 + R. En primera instancia, se confeccionaran 2 replicas
de cada tratamiento.
Este ensayo arrojara resultados tanto para la elaboraci6n de la bandeja como para la fabricaci6n
del manto protector. Esto se realizara sobre la base de una medici6n indirecta de la degradabilidad
de un materialorganico, fundamentado en su perdida de peso y capacidad de retenci6n de agua en
un tiempo dado.

Degradabilidad de los prototipos. Las mediciones de degradaci6n seran realizadas en dos
modalidades: in-vitro e in-situ, con el objeto de obtener una visi6n integrada del desempefio y
caracterlsticas de cada formulaci6n de mezcla conglomerante.

Evaluaci6n in-vitro: Para medir la degradaci6n de los prototipos elaborados, se utilizara el metodo
estandarizado "soil-block cultures", descrito en la Norma ASTM. Para ello, se construiran probetas
mediante prensado en frio (con un peso y dimensiones conocidas), las que seran expuestas a un
proceso controlado de degradaci6n en condiciones controladas de humedad y temperatura en una
cam ara de incubaci6n, posteriormente se hacen mediciones de peso y capacidad de absorci6n de
agua a los 90 y 120 dias para obtener la clase de resistencia a la degradabilidad de la mezcla en
una escala del tiempo que se ajuste a los manejos de cada producto.

Se mediran las siguientes variables:

-Perdida de pes o en terminos porcentuales [(Peso inicial probeta - Peso final pro beta) / Peso inicial
probeta)]* 100).

-Capacidad de retenci6n de agua del material (water holding capacity, WHC) [(peso probeta
hidratada inicial - peso probeta hidratada despues de degradaci6n) / (peso probeta hidratada
inicial)] * 100].

Finalmente, las dimensiones de las probetas seran medidas para determinar si hubo cam bios en
las dimensiones, producto de la degradaci6n.
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Tabla 1. Clasificaci6n de la resistencia

Perdida de pese Peso promedio (lase de resistencia
seco promedio (%) seco residual (%) a la degradabilidad

OalO 90 alOO Altamente
resistente

11 a 24 76 a 86
Resistente

25 a 44 56 a 75 Moderadamente
resistente

Muy poco
45 o mas 55 o menos resistente o no

resistente

Evaluaci6n in-situ: Los distintos tratamientos representados por las probetas seran introducidas en
mallas de plastico y colocadas a 10-20 cm de profundidad de un suelo agricola (area de exploraci6n
de raiz). De esta manera, se determinara la clase de resistencia a la que pertenece mediante la
medici6n de sus variaciones de peso seco y capacidad de absorber agua tomando en cuenta
escalas del tiempo de 90 y 120 dias respectivamente

Los distintos prototipas de conglomerados y mezclas elaborados en base a macroalgas seran
clasificados de acuerdo a su resistencia a la degradaci6n y caracteristicas fisicas para que puedan
servir para la fabricaci6n de bandejas y mantos organicos.
Se utilizara un diseno completamente aleatorizado con doce tratamientos y dos repeticiones para
in vitro e in situ, respectivamente.

Diseno y elaboraci6n de almacigueras:

Mediante diseno industrial se creara un plano de un troquel que genere una bandeja de germinaci6n
mediante el prensado en frio de un conglomerado de algas cuya proporci6n de materia prima ya se
probara como resistente a la degradaci6n en un lapsa de tiempo establecido en el experimento
anterior.

Para la fabricaci6n de la bandeja orgamca se utilizara la tecnica de prensado en frio para
conglomerado organico con una prensa hidraulica, a la cual se le agregara un troquel que de forma
a la bandeja de germinaci6n, permitiendo la formaci6n de celdas y un pre-picado entre ellas.

Cada bandeja de germinaci6n tendra 135 celdas, cuyas dimensiones en centimetros seran de 64;
39; 7; de largo, ancho y altura, respectivamente. El volumen interior de cada celda sera de
aproximadamente 12 cm3, y su volumen de aproximadamente 100 cm3. Su principal caracteristica
se basara en la separaci6n de sus celdas al momento del trasplante, para ser plantada directamente
en el cam po.
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Ensayo y prueba de almacigueras:

Con base a la metodologfa anterior, sobre la elaboraci6n de los conglomerados, podemos tomar
tres diferentes prototipos de mezcla pre-establecidas por las clases de resistencia ala degradaci6n.
Posteriormente, someter la bandeja prensada, en base a los conglomerados seleccionados, a
pruebas mecanicas que nos permitiran estimar su dureza, flexibilidad y resistencia ala deformaci6n.
Estas ultimas pruebas seran enviadas y analizadas en ellaboratorio del departamento de ingenierfa
mecanica de la Universidad de La Serena.

Usando formulaciones de tres clases de resistencia a la degradaci6n (altamente resistente,
resistente y moderadamente resistente) para un lapso de tiempo de 90 dfas, se evaluaran estos tres
tratamientos usando como testi go una bandeja plastica de mismas dimensiones y numero de
celdas.

Se utilizara un diserio completamente aleatorizado de 4 tratamientos y se is repeticiones, para
posteriormente real izar una prueba de medias:

TO= Bandeja plastica.

T1= Bandeja conglomerado algas altamente resistentes.

T2= Bandeja conglomerado resistente.

T3= Bandeja conglomerado moderadamente resistente.

Para esto, se mediran antes y despues del proceso de viverizaci6n las siguientes variables: 1)
resistencia ala compresi6n 2) resistencia a la tracci6n; 3) Flexi6n.

1) Resistencia a la Compresi6n: esfuerzo maximo de un material para soportar la compresi6n, bajo
una carga de aplastamiento, sin ser deformado. En este ensayo se utilizara la maquina Instron, que
comprime la muestra de material mientras mide la fuerza utilizada, hasta que este se rompe. La
f6rmula utilizada es: Fuerza ejercida en la muestra al comprimirse/Area de la muestra (F/A). Esta
variable permitira determinar las condiciones de transporte y almacenamiento de los insumos.

2) Resistencia a la tracci6n: punto en donde el material puede soportar el maximo de esfuerzo de
ingenierfa antes de que experimente la fase de estrangulamiento

3) Flexi6n: Es la capacidad de un material para resistir flexi6n cuando es sometido a una tensi6n.

Se fabricaran 80 bandejas organicas en total, de las cuales 20 estan destinadas para las pruebas
mecanicas en laboratorio, 20 para realizar las pruebas de durabilidad y operaci6n de trasplante en
parcela experimental y 40 con fines pedag6gicos (escuelas agrfcolas).

La durabilidad se determinara durante el tiempo de germinaci6n y entrega (en un ciclo de almacigo),
y sera medido a traves de la sig~iente f6rmula: (n° de celdas dariadas por bandejas/n° de celdas
totales por bandeja) * 100 permitiendo reflejar la eficiencia del producto.
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Metodo objetivo 2: Elaborar un conglomerado apartir de recursos algales para generar un manto
protector biodegradable que permita proteger los cultivos de condiciones climaticas extremas.

Diseiio y fabricaci6n del manto Protector del Suelo.

Para esta parte se usara nuevamente la informaci6n obtenida en el primer objetivo referido a la
formulaci6n de los conglomerados con base a su clase de resistencia a la degradaci6n, tomando
dos prototipos uno "altamente resistente" y el segundo de la clase "resistente", cuyo tiempo de
exposici6n a la degradaci6n in vitro e in vivo se encuentre definido en 120 dias.

Los prototipos de mezcla o conglomerados seran formados mediante una prensa hidraulica, la que
generara una especie de alfombra cuyas dimensiones esperadas son de 3 metros de largo por 1,5
metros de ancho y un espesor de (rango de 0,5 a 1 cm). Este no permitira el traspaso de la luz solar
y ademas tendra cierta flexibilidad que le permita adaptarse a las condiciones del terreno.

Usando las formulaciones de las dos clases de resistencia a la degradaci6n (altamente resistente y
resistente) para un lapso de tiempo de 120 dias, se evaluara su resistencia mecanica usando como
testigo un manto plastico del mismo ancho con la finalidad de medir la resistencia a la tracci6n
usando la misma metodologia y laboratorio que en el casa de la bandeja de germinaci6n. Se medira
unicamente esta propiedad segun razonamiento experto de profesionales relacionados a la ciencia
de los materiales.

Se utilizara un diseno completamente aleatorizado de 3 tratamientos de mayor resistencia segun
resultados de la elaboraci6n de conglomerados y ocho repeticiones, para posteriormente real izar
una prueba de medias con la finalidad de decidir cual formulaci6n !levar a las pruebas de campo a
la parcela experimental tomando los mejores resultados obtenidos de las pruebas mecanicas.

Ensayo y prueba de mantos protectores:

Esta etapa de la investigaci6n se realiza en la parcela experimental, donde posterior al laboreo del
suelo, preparaci6n de las hileras y colocaci6n de cintas de riego son colocados los mantos tanto
plastico como de origen organico para su evaluaci6n con los otros tratamientos, siguiendo un diseno
de bloques al azar con dos repeticiones; el factor a bloquear es la distribuci6n del riego,
representado por: TO Bandeja plastica en suelo desnudo (control), T1 Bandeja plastica en mulch
plastico, T2 Bandeja plastica en mulch alga, T3 Bandeja alga en suelo desnudo, T4 Bandeja alga
en mulch plastico, T5 Bandeja alga en mulch alga, descrito en la figura 4.

Las variables a medir seran: Area cubierta de malezas a los 120 dias de cultivo, humedad promedio
diaria del suelo (20 cm de profundidad), la temperatura diaria maxima y minima del suelo a 20 cm
de profundidad (amplitud termica) con la finalidad de medir la eficiencia de la lamina de riego
aplicada durante todo el ciclo del cUltivo y la influencia sobre la temperatura del suelo al usar
cubiertas plasticas u organicas en el cUltivo de hortalizas y la cantidad total de agua (en m3) utilizada
por m2 de cUltivo al cabo de 120 dias de cultivo.
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Metodo objetivo 3: Generar productos agricolas a base de macroalgas que sean competitivos e incrementen
el rendimiento a ron6mico la rentabilidad de los cUltivos horticolas.

Las pruebas agron6micas se realizarEIn en la Parcela Experimental para hortalizas de INIA en Pan de Azucar,
ubicada en el km 21 Ruta 043, Hijuela N°2, Cerrillos, Coquimbo Ovalle, en una superticie total de 3.400 m2
(jncluidos sistemas de matriz de riego principal).

Figura 2. Ubicaci6n parcela experimentallNIA.

Preparaci6n su elo: Para preparar el suelo, se realizara un arado con tiller y dos pases de rastra, yun melgado
a 0.75 m. para la unidad experimental es de 500 m2.

Analisis de suelo: Se tomaran siete muestras compuestas en la parcela experimental, la primera posterior al
laboreo del su elo o preparaci6n pre plantaci6n y las otras seis en cada tratamiento propuesto en el ensayo,
una vez terminado el ciclo, modo que se pueda en primer lugar hacer los calculos de fertilizaci6n para el ciclo
de lech uga y ver el estado de fertilidad del suelo viendo los macro y micro nutrientes, ademas de la materia
organica presente antes y despues del ensayo. Los nutrientes tales Nitr6geno (N); Fosforo (P); Potasio (1<)
y Calcio (Ca), luego de la incorporaci6n de los mantos de algas, se medira a los 240 dias de la iniciada la
plantaci6n.

Riego: Para la definici6n de los volumenes de agua a aplicar por cada validaci6n, se consideraran aspectos
de tipo de suelo, constantes hidricas, evapotranspiraci6n potencial y factores agron6micos de los cUltivos
(marco plantaci6n, estado fenol6gico, coeficientes de cultivo, humedad de suelo). Las constantes hidricas
seran obtenidas mediante analisis en laboratorio. Para la programaci6n del riego, la metodologia a utilizar
sera la de FAO 56 (Kremer & Seguel 2006, 2009).

Se instalara un sistema de riego tecnificado por goteo para regar las parcelas experimentales, utilizando
emisores que corresponden a cintas de riego con un caudal nominal de 5 I/hora/ metro lineal.

Los datos de evapotranspiraci6n potencial se recopilaran de la estaci6n meteorol6gica dellNIA. El monitoreo
de la humedad y temperatura del suelo se realizara mediante el use de sensores en el pertil del suelo.

Diseiio experimental: Se probaran se is tratamientos mediante un diseiio de bloques al azar con dos
repeticiones; el factor a bloquear es la distribuci6n del riego, representado por: TO Bandeja plastica en suelo
desnudo (control), T1 Bandeja plastica en mulch plastico, T2 Bandeja plastica en mulch alga, T3 Bandeja
alga en suelo desnudo, T4 Bandeja alga en mulch plastico, T5 Bandeja alga en mulch alga. Cada unidad
experimental sera de 3x3 metros.con 48 plantas plantadas a 0,75 mentre hileras y 0,25 mentre plantas de
lechuga, con una densidad te6rica de 53.200 plantas por ha acorde al manejo regional. El ensayo considera
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2.500 plantas, la mitad con origen al metodo tradicional de bandeja plastica y posterior embalado para su
trasiada y el resto baja el sistema degradable distribuidos en los tratamientos con y sin recubrimiento del
suelo ya sea para el mulch plastico como el organico.

El objetivo de este diseno experimental sera evaluar la interacci6n de los elementos organicas y de origen
artificial en la fase de cultivo, midiendo su desarrollo y los componentes abi6ticos del suelo (e.g. humedad y
temperatura). En la fase de almacigo se evaluaran las siguientes variables: porcentaje de germinaci6n 7 dias
despues de la siembra; grosor del pseudo tallo al momento del trasplante; y, numero de hojas al momento
del trasplante.

En las parcelas de cultivo, se evaluaran las variables peso fresco aereo de la planta al momento del
trasplante; porcentaje de sobrevivencias post-trasplante 1 semana despues de trasplante (SOT); Porcentaje
de establecimiento post-trasplante 4 semanas SOT; Volumen de ralz 8 semanas SOTo Incidencia de las
malezas mediante la medici6n del peso fresco de malezas y la aparici6n de pat6genos oplagas y
componentes del rendimiento de lechuga como el diametro de la cabezuela de la lechuga. La interpretaci6n
de los datos se realizara mediante un analisis de la varianza. Para comparar los tratamientos se realizara el
test de Fisher.

·~'I=-1
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Figura 4. Oiseno experimental en parcela INIA.

Se germinaran semilIas de lechuga tipo escarola, de la variedad para otono-invierno, entre los meses de
marzo -abril de 2018 "Desert Storm", en ambas bandejas de cultivo. La germinaci6n y viverizaci6n se
realizara en condiciones de invernadero, utilizando como fuente de nitr6geno el Nitrata de calcio y magnesio,
con un ranga de 150 - 250 ppm de N; como fuente de fosforo se utilizara acido fosf6rico a 60 ppm de P;
como fuente de potasio se utilizara sulfato de potasio en un ranga de 100 a 150 ppm. Los riegos san por
as ersi6n, manteniendo en ca acidad de cam o los tratamientos durante el raceso de emer encia
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posteriormente ajustando los tiempos segun el manejo habitual de almaciguera para la producci6n de plantas
de lechugas.

Programa fitosanitario: Las aplicaciones comienzan al momento de apuntar la primera hoja verdadera y
bajo el siguiente calendario segun manejo de la almaciguera, el cual considera que varias de esta
aplicaciones se realizan de manera simultanea en una mezcla de agroqufmicos:

AGROQUIMICO lA OOSIS l/ha FRECUENCIA MENSUAl
FUNGICIDA Boscalid + Piraclostrobina 1 4
FUNGICIDA Propamocarb + Fosetilo 4 4

INSECTIClDA ACARIClDA Abamectina 0,5 4
FUNGICIDA Tiofanato-meti lo 1 4
FUNGICIDA Propamocarb Hel + Fenamidone 4 4
INSECTICIDA Imidacloorid 0,3 4
INSECTICI DA Espinosad 0.15 2

Consumo de agua y generaci6n de residuos plasticos: Se realizara un analisis de los costos o pasivos
ambientales derivados de la elaboraci6n de los productos agrfcolas a base de plasticos (producci6n actual
de bandejas y mantos protectores) y a base de macroalgas (productos innovadores), que permitan
determinar la cantidad de agua necesaria para la elaboraci6n de cada producto y la cantidad de plastico que
genera cada actividad (vivero y cultivo en campo) por unidad de superficie con base en los tratamientos
propuestos.

Analisis econ6mico y competitividad comercial de los productos elaborados con macroalgas

El analisis se divide en dos etapas, la primera se enfoca en conocer y determinar los costos econ6micos de
los elementos que componen la cadena productiva de la almaciguera para hacer una comparaci6n en base
a costo-beneficios entre el proceso actual y el innovador propuesto en este proyecto, asf mismo se realizara
una comparaci6n entre los costos derivados del manejo agron6mico tradicional y los tratamientos, donde se
utilicen productos sustentables como la bandeja y MULCH organicos. La otra etapa del analisis consiste en
reevaluar los costos, diseno u producci6n de los prototipos confeccionados, con el fin de dar cumplimiento a
la rentabilidad y competitividad o la busqueda de mejora de estos fndices en casa de ser elevados y fuera
de rangos costos de los actuales productos utilizados por viveristas.

Etapa 1.Costo econ6mico de la producci6n actual de hortalizas: al inicio de la ejecuci6n del proyecto,
se realizaran consultas a los productores de almacigos, agricultores de la pequena y mediana empresa de
las comunas de Coquimbo y Ovalle, sobre: 1) costa unitario en pesos chilenos de los insumos plasticos
(manto y almaciguera); 2) costo en pesos de horas hombre por etapa en la producci6n de almacigos3; 3)
costa en pesos de consumo hfdrico en periodo de siembra y trasplante; 4) costa unitario en pesos de
venta/compra de la hortaliza (segun el encuestado); 5) costa erradicaci6n de malezas. Los costos seran
diferenciados de acuerdo a la variedad de hortaliza a emplear, epoca del ano, suelo de cultivo, uso de
agroqufmicos y fertilizantes. Posteriormente, se realizaran comparaciones entre los datos de los diferentes
productores de hortalizas.

3 Este costa incluye tod os los costos de producci6n en horas hombre: siembra, ri ego, aplicaci6n de
fertilizantes y pesticidas, etc.
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Etapa 20 Costo econ6mico de la producci6n de productos agricolas a base de macroalgas: una vez
que los productos agricolas a base de macroalgas sean elaborados, probados4 y entregados a los
beneficiarios, a esto s se les realizaran entrevistas semiestructuradas sobre: 1) costa en pesos chilenos de
la almaciguera de hortalizas (por unidad); 2) costos en pesos de horas hombre por etapa en la producci6n
de almacigos; 3) Costo en pesos de consumo hidrico en periodo de siembra y trasplante; 4) Costo unitario
en pesos de venta/compra de la hortaliza (segun el encuestado) ; 5) costa erradicaci6n de malezas.

Para contrastar los datos, se estimaran los costos en terreno en las empresas beneficiarias del proyecto, a
saber: el comportamiento de la durabilidad de las bandejas de germinaci6n y las principales causas del dano
ffsico. Finalmente, se realizara un analisis de la varianza que nos permita estimar las perdidas en la
producci6n de almacigoso

Etapa 30 Analisis competitivo de prototipos bandeja y manto protector: Una vez confeccionados,
entregados a viveristas y validados por estos mismos, segun estandares comerciales. Se hara una revisi6n
y analisis de la cadena del proceso de los productos sea en el rediseno, producci6n, y calidad, el metodo
sera en base a un cuadro comparativo de toda la cadena versus sus costos y determinar que punto se
podrfa intervenir sin que modifique estandares comerciales minimos, ademas de la retroalimentaci6n de los
usuarios de los productos. El analisis tiene como objeto la busqueda de potenciales mejoras que permitan
ventajas competitivas de los productos.

Metodo obietivo 4: Difundir y transferir los conocimientos v tecnoloafa a beneficiarios del Drovecto.

Transferencia a beneficiarios

Se generara un plan de intercambio de conocimiento anual dirigido a los beneficiarios de la propuesta, tales
como las agrupaciones de algueros, agricultores yunidades educacionales, mediante un conjunto de
actividades de difusi6n, transferencia tecnol6gica y capacitaciones sobre el uso de insumos sustentables en
la agricultura, sobre la reducci6n del consumo de plasticos y recursos hidricos para enfrentar el eventual
cam bio climaticoo

El proyecto se divide en 5 etapas principales: (1) Recopilaci6n de informaci6n e identificaci6n y
caracterizaci6n de algas, (2) Generaci6n de prototipos y pruebas mecanicas, (3) Evaluaci6n del rendimiento
agron6mico y econ6mico de los prototipos y (4) Evaluaci6n del impacto socioecon6mico del proyecto y (5)
Rediseno de los procesos de producci6n y productos desarrollados para asegurar la mejor competitividad,
obtener el mas bajo costo y la mayor rentabilidad posible de los negocios de los productores y usuarios de
estos ..

Plan de difusi6n: Dirigido al sector productivo y educacional en las comunas de Coquimbo, Ovalle y Rio
Hurtado, por media de una campana en medios masivos, tales como; redes sociales, notas de prensa escrita
y digital, medios radiales y difusi6n por la pagina institucional. El objetivo es dar a conocer las tematicas que
abordara el proyecto, las acciones que se realicen en cada etapa de la iniciativa y difundir los avances y
resultados de la propuesta.

4 Antes de la entrega de los productos a los beneficiarios, los productores seran capacitados en el uso y

producci6n de los insumos agrfcolas. Despues de la capacitaci6n y posterior a un tiempo de uso, se
realizaran las entrevistaso
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Talleres a beneficiarios: Al comienzo del proyecto se realizara un mapeo anivel regional para identificar
los actores principales y el n° de beneficiarios de la propuesta. Luego, se realizara un diagn6stico para
determinar el nivel socioecon6mico, capital social y vinculos socioecon6micos que presenten los
beneficiarios del proyecto, en relaci6n a la propuesta que se trabajara (ver metodologia objetivo 5). De esta
manera se podra asegurar que la transferencia de conbcimiento sobre el manejo de los insumos sustentables
sea exitosa.

Los talleres seran dirigidos al sector alguero (15 actores) , agricola (15 actores) y educacional (30 actores)
con el objeto de entregar las herramientas necesarias para manejar los insumos sustentables propuestos
para la agricultura, diversificaci6n de los productos y/o mejorar la productividad agron6mica en el cultivo de
hortalizas.

Dias de campo: Se contemplan viajes alternos del sector productivo (agricultores, algueros y estudiantes) a
los siti os de ensayos, para que puedan apreciar en terreno la implementaci6n (algueros, estudiantes de
Coquimbo) o producci6n de los productos agricolas biodegradables (agricultores, estudiantes de Liceos
Agricolas) .

Se generara un plan de itinerancia para dias de campo, los cuales estan contemplados realizarse en cada
etapa del proyecto:

1. Sector educacional Coquimbo: Realizaran un dia de campo al sector alguero (II Semestre), un dia de
campo a la parcela del Liceo Agricola de Ovalle (III Semestre). 30 actores por sector.

2. Sector alguero: Se realizaran un dia de campo en el campo experimental de INIA (II Semestre), un dia
de campo en Liceo agricola de Ovalle (III Semestre). 15 actores por sector.

3. Sector agricola: Se realizara un dia de campo en el sector productivo alguero (II Semestre) yun dia de
campo en el Liceo Agricola de Rio Hurtado (III Semestre). 15 actores por sector

4. Sector educacional Ovalle: Se realizara un dia de campo en el sector productivo alguero (II semestre) y
un dia de campo en Liceo Agricola Rio Hurtado (III semestre). 30 actores por sector.

5. Sector educacional Rio Hurtado: Se realizara un dia de campo en el sector productivo alguero (II
semestre) yun dia de campo en Liceo Agricola Ovalle (III semestre). 30 actores por sector.

Reuniones tecnicas: Se contempla un mfnimo de 4 reuniones tecnicas con cada sector productivo para
mostrar los avances y resultados del proyecto.

Dado que el proyecto se divide en 5 fases, se realizara una reuni6n tecnica para las primeras 3 etapas y una
reuni6n tecnica para comunicar los resultados y avances de la IV y V etapa, con cada sector; alguero (5
actores) , agricola (5 actores) y educacional (5 actores), dejando un total de 4 reuniones en los dos anos de
ejecuci6n. Las cuales se distribuyen en una reuni6n por cada semestre con cada sector productivo.

Ademas, se debera real izar reuniones tecnicas con los asociados del proyecto por cada etapa.

Seminario: Se expondran los resultados y logros del proyecto. El evento sera el hito de finalizaci6n de la
iniciativa. Al seminario asistiran actores que participaron y/o contribuyeron en el desarrollo del proyecto.

El seminario se realizara en el mes de marzo del ano 2019, en la ciudad de Coquimbo. Ademas, contara con
la presencia de 100 asistentes, los cuales se distribuyen de la siguiente manera; 30 actores del sector
alguero, 20 actores del sector agricola, 30 actores del sector educacional y 20 actores de instituciones y/o
centros de investigaci6n interesados en las tematicas a tratar.
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Capacitaci6n a Empresa: Transferencia tecnol6gica y de fabricaci6n de bandejas de almacigos y mantos
protectores biodegradables a base de algas, mediante capacitaci6n metodol6gica te6rica/practica,
seguimiento y contacto constante con la empresa Cultivos ACEX S.A. La empresa quedara totalmente
capacitada para la fabricaci6n de los insumos agrfcolas.

El numero de personas aproximado a capacitar es de 5 tecnicos/profesionales de la empresa, en donde se
realizaran 5 capacitaciones te6rica/practica durante la ejecuci6n del proyecto, en los meses de octubre de
2017; febrero, junio y noviembre de 2018; febrero de 201 g, en las ciudades de Coquimbo y La Serena. Se
dispondra de la infraestructura de la Municipalidad de Coquimbo, Universidad Cat6lica del Norte e Instituto
de Investigaciones Agropecuarias (INIA-Intihuasi). Las maquinarias y herramientas que se utilizaran seran
las que se manejaran en el proyecto y algunas que son de propiedad de la empresa, quizas a estas ultimas
se requiera hacerle algunas modificaciones.

La empresa ACEX S.A. mantiene en sus instalaciones maquinaria y herramientas para la preparaci6n de
papel de algas, ademas, de la experiencia en manejo de insumos algales, por lo que la fabricaci6n de los
insumos agrfcolas sera parte de la diversificaci6n de sus productos actuales.

Metodo objetivo 5: Propiciar un impacto socio-econ6mico positivo a traves de la producci6n y utilizaci6n
de los productos agrfcolas de macroalgas.

Metodologia de evaluacion del impacto socio-econ6mico.

Para evaluar el impacto socio-econ6mico del proyecto piloto en los diferentes sub-grupos de
beneficiarios(as), desarrollaremos una metodologfa de evaluaci6n de impactos diferenciada segun publico
objetivo. Cada metodologia se desarrollara, distinguira y expondra de acuerdo a las caracteristicas internas
de cada sub-grup05.

Metodologia por publico objetivo:

Algueros. Para evaluar el impacto socio-econ6mico del proyecto en la poblaci6n de algueros, se desarrollara
una metodologia mixta, es decir que tendra una fase cuantitativa y una cualitativa. La fase cuantitativa sera
de caracter censai, cuyo objetivo es evaluar e identificar cambios en las dimensiones socio-econ6micas de
la poblaci6n de algueros producto del proyecto de innovaci6n. En segundo lugar, se utilizara una metodologia
cualitativa, con el objeto de que informantes clave de la poblaci6n de algueros evaluen e identifiquen impactos
positivos del proyecto anivel socio-econ6mico y profundicen, en este sentido, sobre las fortalezas del
proyecto de innovaci6n y sus caracteristicas.

La metodologia mixta consistira en lo siguiente:

s En coherencia con el sentido del proyecto, nuestra metodologia se posesiona sobre la presente
hip6tesis: "La innovaci6n tecnol6gica planteada tendra efectos positivos en los beneficiarios(as),
puesto que desarrollaremos un conjunto de acciones tendientes a generarios anivel socio-
econ6mico y cuitural". Estas acciones se expondran al final de la presente metodologfa.
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Informaci6n Cuantitativa. Se desarrollara un estudio cuantitativo de caracter censai ex antes y ex post,
mediante un diseno metodol6gico no experimental y descriptivo. La tecnica de recolecci6n de informaci6n
sera la Encuesta Social (Rocher 1980, Giddens 2001, Canales 2006). Para ello, se confeccionara un
instrumento de medici6n (guion de encuesta), que contendra las siguientes dimensiones: 1) Nivel Socio-
Econ6mico (ingreso, habitabilidad, servicios b8.sicos, nivel de escolaridad), 2) Capital Social (consumo, redes
de apoyo, conductas de riesgo, servicios ecosistemicos asociados a su actividad) y 3) Vfnculos socio-
econ6micos (formales e informales) de la poblaci6n de Algueros, en relaci6n a su actividad.

Para realizar el censo poblacional, primero se aplicara el instrumento ex antes que comience el proyecto (y
relevara informaci6n tendiente a construir la Ifnea socio-econ6mica base). En la fase culmine del proyecto,
se aplicara el mismo cuestionario a la misma poblaci6n.

Como se trata de un censo pobiacional, tamaremas como informantes a todas los socios(as) de la Asociaci6n
Gremial de Pescadores Artesanales de Caleta Guayacan (11 socios) y del Sindicato Playa Changa (37
socios). Por ende, el numero total de la poblaci6n que sera encuestada asciende a 48 personas.

Ana/isis Cuantitativo: Se realizara una comparaci6n estadfstica descriptiva entre los datos obtenidos
mediante una evaluaci6n ex antes y ex post, donde se realizaran comparaciones y se estableceran las
diferencias entre cada medici6n mediante cifras porcentuales. Ca be agregar que no se aplicaran otras
pruebas estadfsticas debido a que el numero (N) de la poblaci6n de algueros es baja.

Informaci6n Cualitativa. Se relevaran los datos a traves de la tecnica cualitativa de entrevistas en profundidad
(Taylor y Bogdan 1986) de tipo semi-estructuradas (con guion orientador), aplicadas a seis informantes clave
de ambas organizaciones de algueros beneficiarias. Cada organizaci6n sera representada por 6 informantes
clave, a saber: 3 dirigentes y 3 algueros sin cargo directivo, pero con mas de dos anos de experiencia en el
rubro de la extracci6n de algas

Ana/isis Cua/itativo: Se realizara un analisis de contenido de las entrevistas. Este analisis implica una fase
de identificaci6n de temas y desarrollo de conceptos; una fase de codificaci6n y depuraci6n de temas; y la
contextualizaci6n de datos (Taylor y Bogdan 1986).

Establecimientos Educacionales. Una vez implementado los insumos agrfcolas a base de macroalgas a
los establecimientos educaciones, se realizara una evaluaci6n del impacto del uso de estos insumos en la
agricultura escolar de los beneficiarios. Para esto, se utilizara una metodologfa cualitativa, ya que permite
que la informaci6n objetiva y subjetiva, como los procesos educativos, sea relevada, permitiendo una
comprensi6n desde los mismas sujetos estudiados (Creswell, 1996). Las tecnicas a aplicar seran: grupos de
discusi6n (Canales, 2006) a 6 estudiantes por establecimiento; y, entrevistas en profundidad (Taylor y
Bogdan, 1994) a los profesores y directivos de cada establecimiento. En base a la investigaci6n documental
y objetivos del proyecto, se disenaran los instrumentos de ambas tecnicas.

Grupos de Discusi6n: Esta tecnica de investigaci6n busca dilucidar el discurso social de un determinado
grupo sobre un hecho o elemento en particular (Delgado & Gutierrez, 1999). Se realizara un grupo de
discusi6n por establecimiento, conformado por 6 estudiantes, los que se seleccionaran por presentar mas de
un ano de trabaja en la huerta con insumos agrfcolas (manto y almacigueras). En el grupo se reflexionara
colectivamente sobre el proyecto y sus impactos.

Entrevistas en Profundidad: Para las entrevistas, se seleccionaran 4 informantes clave que representen a
sus comunidades educativas. En cada comunidad se seleccionara a un(a) profesor que trabaje en las huertas
educativas (con este tipo de insumos), al Director/a, al jefe(a) UTP ya un ayudante de huerta que lIeve mas
de un ano trabajando en ella.

Ambas tecnicas de recolecci6n de informaci6n relevaran los siguientes antecedentes: conocimiento sobre
diversificaci6n de roductos en la a ricultura, durabilidad, reutilizaci6n, beneficios com licaciones de los
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productos agricolas actuales, ventajas y desventajas de la almaciguera como tecnologia agrfcola, aspectos
socioeducativos relacionados con los nuevos productos agricolas de macroalgas, etc.

••••••••••••••••••••••••••••••'.•••••••••••••••

Analisis: Se realizara un analisis de contenido de las entrevistas. El producto obtenido del grupo sera el
discurso, el que se analizara enfocandose en las narraciones mas relevantes para el objeto de la
investigaci6n (Peinado et al., 2010).

Empresa de Transferencia. Una vez realizada la transferencia tecnol6gica a la empresa beneficiaria, se
utilizara la tecnica cualitativa de la entrevista en profundidad. Se entrevistara a 4 informantes clave de la
empresa ACEX S.A. Para el criterio de selecci6n, dos de ellos deben tener un cargo dirigencial en la
empresa, mientras que los otros dos informantes deben ser trabajadores operarios que trabajen directamente
con la tecnologia de innovaci6n en macroalgas.

Ana/isis. La informaci6n cualitativa que nos entreguen los (as) informantes entrevistados(as) sera analizada
mediante la tecnica del analisis de discurso. Si bien seran analizados los impactos socio-econ6micos del
proyecto en cada sub-grupo, la informaci6n cualitativa recabada sera triangulada para obtener conclusiones
y detemiinar finalmente los impactos del proyecto, comunes atodos los sub grupos.

Acciones para propiciar impactos socioecon6micos positivos en la producci6n, utilizaci6n y
educaci6n en base a los productos agricolas de macro algas

Gran parte de las acciones tendientes a propiciar impactos positivos del proyecto estan relatados en la
metodologia del objetivo 4. Sin embargo, se realizaran ciertas acciones por beneficiario para propiciar
impactos , segun el beneficio en la producci6n y uso de los insumos:

Algueros: Capacitaciones (metodologia objetivo 4), apoyo en evaluaci6n productiva de organizaciones y
redes de apoyo.

Empresa de Transferencia: Capacitaciones (metodologia objetivo 4), apoyo en la generaci6n de redes,
asesoria en modelo de negocios basado en metodologia CANVAS, documento que se entregara como
herramienta para conocer la propuesta de valor del producto, las ventajas com petitivas , los potenciales
clientes, las areas claves de la producci6n, los flujos de costos y flujo potencial de ingresos. Material que
sera entregado una vez finalizado el proyecto piloto y se hara presencial 1 vez.

Establecimientos Educacionales: Capacitaciones (metodologia objetivo 4), apoyo en educaci6n ambiental
asociada ala elaboraci6n de los productos, seguimiento en uso de los productos y evaluaci6n socioeducativa
de los productos.

Sector Agricola: Capacitaciones (inetodologia objetivo 4), seguimiento en uso de los productos yevaluaci6n
socioecon6mica de los productos.
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1.4. Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores
para cada objetivo especifico de acuerdo a la siguiente tabla.

Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico.
Resultado

Indicador de Resultados (IR)lEsperad06 (RE)
N° N° Unea base Meta del

FechaGE RE
Indicador8 del indicador9 indicador1O

alcance(al inicio de (situaci6n metallla propuesta) final)
Cantidad mensual de
algas frescas extrafdas
con la calidad requerida

Se obtiene el para la elaboraci6n de
volumen de algas conglomerados

1 y
1 con la calidad (2000 kg muestra total

1400 kg 1.600 kg Agosto 20172 requerida para la para prototipos):
elaboraci6n de
conglomerados Kg calidad = Kg muestra

fresca - kg muestra sin
calidad requerida

O a10 9 de
Perdida de Og perdida peso1 2.1 seco

Se obtienen de pese seco (altamente
formulaciones de resistente)
conglomerado Clase de degradabilidad

Perdida de Og
11 a 24 9 de

1 2.2 acorde a los % y de probeta de 100 9 perdida peso
Septiembretiempos de medido en perdida de de pese seco seco

degradaci6n pes o seco a los 60 dias (Resistente) 2017
requeridos para (In vitro e ln vivo) 25 a 44 9 deelaboraci6n de perdida peso

1 2.3 bandejas Perdida de Og seco
de pese seco (Medianame

nte
resistente)

6Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del log ro del objetivo general de la
iniciativa.

7Los indicadores son una medida de control y demuestran que efectivamente se obtuvieron los resultados.
Pueden ser tangibles o intangibles. Siempre deben ser: cuantificables, verificables, relevantes, concretos y
asociados a un plazo.

81ndicar el nombre del indicador en forma sintetica.

9Completar con el valor que tiene el indicador al .inicio de la iniciativa.

lOCompletar con el valor del indicador, al cual se espera lIegar en la iniciativa.

lllndicar la fecha en la cual se alcanzara la meta del indicador de resultado.
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Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico.
Resultado

Indicador de Resultados (IR)?Esperad06 (RE)
N° N° Unea base Meta del

FechaDE RE
Indicador8 del indicador9 indicador1O

alcance(al inicio de (situaci6n
meta11

la propuesta) final)
o a10 9 de

Perdida de Og perdida peso Noviembre2 3.1 seco 2017
Se obtienen de peso seco (altamente

formulaciones de resistente)
conglomerado Clase de degradabilidad

Perdida de O g
11 a 24 9 de

Noviembre2 3.2 acorde a los % y de probeta de 100 9 perdida peso
2017tiempos de medido en perdida de de peso seco seco

degradaci6n peso seco a los 120 d ras (Resistente)
requeridos para (In vitro e ln vivo) 25 a 44 9 de
elaboraci6n de perdida peso

Noviembre
2 3.3 mantos Perdida de O g seco

2017
de peso seco (Mediana-

mente
resistente)

1 4.1 Resistencia a la
0.5 Kg/cm2 0.5 Kg/cm2 Enero 2018comoresi6n

1 4.2 Resistencia a la tracci6n 2.5 Kg/cm2 2.5 Kg/cm2 Enero 2018
1 4.3 Flexi6n 3 Kq/cm2 3 Kq/cm2 Enero 2018

% de separabilidad de
las celdas por bandeja 75% de plantas 95%de

1 4.4 (N° de celdas separadas extrardas de celdas Mayo 2018
exitosamente/N° de bandeja separadas
celdas totales)*1 OO

% de germinaci6n de las
Las bandejas de lechugas por bandeja (N°

95%de 95%de1 4.5 germinaci6n de sem ilias germinadas/
germinaci6n germinaci6n Abril 2018

cumplen con los W de semilIas
estimdares sembradas)* 100
comerciales % sobrevivencia de

requeridos por los plantas al trasplante, una
viveristas y semana despues de

70-85% de 90-95 % de
1 4.6 productores de plantadas

sobrevivencia sobrevivenci Mayo 2018lechugas. (N° de plantas
sobrevivientes al a

trasplante/W total de
plantas plantadas)*100
% de dario de la bandeja
en el manejo de vivero

1 4.7 (N° de celdas
75% 90% Mayo 2018dariadas*bandeja/ N° de

celdas total es *
bandeias)*100

% de perdida del peso
0% perdida de 25% perdida

1 4.8 por degradaci6n de las de peso Junio 2018
bandeias 30 dras peso seco

seco
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Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especffico.
Resultado

Indicador de Resultados (IRfEsperad06 (RE)
N° N° Unea base Meta del

FechaDE RE
Indicador8 del indicador9 indicador1O

alcance(al inicio de (situaci6n
meta11

la oropuesta) final)
posterior al trasplante de

lechugas
(% perdida promedio
peso bandejas (g) =

. (Peso seco promedio
Las bandejas de inicial (g) - Peso seco
germinaci6n promedio final (g)) * 1OO/

cumplen con los Peso seco promedio
estimdares inicial (a).)
comerciales Aporte de Nitr6geno

requeridos por los Kg/ha de las bandejas
7,4 Kg/ha.viveristas y por cultivo (medido a los

productores de 240 dias).
lechugas. Aporte de Fosforo Kg/ha

de las bandejas por 0,66 Kg/ha.
Septiembre1 4.9 cultivo (a los 240 dias). O Kg/ha.

Aporte de Potasio Kg/ha 2018
de las bandejas por 6.68 Kg/ha.

cultivo (a los 240 dias).
Aporte de Calcio Kg/ha
de las bandejas por 6.94 Kg/ha.

cultivo (a los 240 dias).

2 5.1 IResistencia a la tracci6nl 2 Kg/cm2 2 Kg/cm2 Enero 2018

Translucidez del manto
(% luz solar que

0% PAR
2 5.2 atraviesa el manto) 0% PAR

(muich Enero 2018Radiaci6n (mu Ich plastico)
organico)fotosinteticamente acti va

PAR
Los mantos Permite disminuir la

4.48 grados 3,98 grados Septiembre2 5.3 protectores del amplitud termica en el
suelo cumplen con suelo (Abr, Mav, Jun, Jui) Celsius Celsius 2018
los estandares Perdida del peso por
comerciales degradaci6n del manto

requeridos por los protector a 120 dias
productores de posterior a la instalaci6n.

10% perdidalechugas. (% perdida promedio 0% perdida de Septiembre2 5.4
peso (g) (Peso seco peso seco de peso

2018
promedio inicial (g) - seco

Peso seco promedio final
(g)) * 1OO/ Peso seco
oromedio inicial (a).)

Los productos a Promedio del grosor del

3 6.1 base de macroalgas pseudo talio de la
2mm 2mm Mayo 2018mantienen la lechuga (al momento del

calidad de lechuaas trasolante)
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Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico.
Resultado

Indicador de Resultados (IRfEsperad06 (RE)
N° N° Unea base Meta del

FechaOE RE
Indicador8 del indicador9 indicador1O

alcance(al inicio de (situaci6n
meta11

la propuesta) final)
por cultivo. Promedio del numero de

hojas por lechuga (al
3 6.2 momento del trasplante) 7 hojas 7 hojas Mayo 2018

8va semana posterior a la
emerqencia

Promedio del peso fresco
5 53 6.3 de la plantula (al

g/Iechuga g/Iechuga Mayo 2018
momento del trasplante)
Promedio del volumen de
exploraci6n de raices (Zr)

100 1003 6.4 En establecimiento del
cm3 cm3 Junio 2018

cultivo (un mes despues
del trasplante)

Area de cubrimiento de
malezas por unidad de 85%

85%3 6.5 superficie (peso fresco (muich
(muich de Agosto 2018

de maleza/ha), al plasticos)
algas)momento de cosecha

% cubrimiento de maleza
p,or m2 de mulch

2,56%/m2 de 2,56%/m2 de
Septiembre3 6.6 (Area cubierta de

Mulch plastico Mulch
2018malezas por unidad de organico

superficie)
% de establecimiento de
almacigos en cultivo a 1
mes post trasplante de
almacigueras (N" de

Septiembre3 7.1 almacigos establecidos 80% 95%
en cultivo post 2018

Los productos a trasplante/N° total de
almacigosbase de macroalgas olantados)*100mejoran el

N: 177rendimiento
Aporte de nutrientes Kg/ha.agron6mico del
Nitr6geno (N); Fosforo P: 16 Kg/ha.

3 7.2 cultivo de lechugas.
(P); Potasio (K) y Cal cio OKg/ha. K: 160 Septiembre
(Ca) a los 240 dias de Kg/ha. 2018
iniciada la plantaci6n. Ca: 166,4

Kq/ha.

3 7.3 I N" lechugas obtenidas a
40.000 45.000 Septiembre

cosecha por hectarea 2018

Los pcoductos a I 2.500
3 8.1 base de macroalgas Huella hidrica m3/cicio 4.000m3/ciclo m3/ciclo Septiembre

mejoran el impacto otona invierno otona invierno otona 2018
ambiental del i invierno
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Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico.
Resultado

Indicador de Resultados (IRfEsperad06 (RE)
N° N° Unea base Meta del

FechaGE RE
Indicador8 del indicador9 indicadorlO

alcance(al inicio de (situaci6n metallla oroouesta) final)
cultivo de lechugas Kg de residuos plasticos

3 8.2 generados por ha y por 500 Kg O kg Septiembre
ciclo de cUltivo ha/cultivo ha/cultivo 2018
(Ka plasticos/hal

Costo bombeo de agua 2.670.000 $
3 9.1 por ciclo de cUltivo por ha ciclo/ha 1.869.000 $ Septiembre

(100 dias promedio)= (178$*(5 Kwh* ciclo/ha 2018
costo *kwh*m3 3000 m3))ha

I Disminuci6n del costa
reposici6n de trasplante

$160.448por total perdida de
$391.120 costa costa3 9.2 lechugas: (N° lechugas

reposici6n reposici6n Junio 2018perdidas en trasplante*
costa semilla lechuga *ha lechuga *ha

lechuga)+(valor HH)
=(10640*33)+140.000)

Los productos a Costo por unidad de
base de macroalgas superficie en control

Septiembre3 9.3 mejoran la quimico de malezas con $O/ha $O/ha
rentabilidad del manto 2018

cultivo de lechugas ($Herbicida/ha)
Valor venta por hectarea

3 9.4 ($ precio promedio venta $ 8.000.000 $9.000.000 Septiembre
actual*no total lech uga (200*40.000) (200*45000) 2018

por ha)

I Packing: Packing:

Horas hombre invertidas 4 Jornales 1 Jarnal
3 9.5 en packing de plantines y dia/ha dia/ha Septiembre

2018su trasplante
Trasplante: Transplante:
2 Jornales 3 Jornales
dia/ha dia/ha

4 10.1 1ra Enero 2018
Las nuevas aoarici6n
tecnologias y

2da Octubre4 10.2 resultados son Numero de notas de O
aparici6n 2018transferidos prensa Apariciones

exitosamente a los
3ra4 10.3 beneficiarios.

Aparici6n Marzo 2019_ ..
Las nuevas Numero de talleres de O

3 talleres de Octubre4 10.4 tecnologias y capacitaci6n durante la talleres de
la fase I 2017resultados son ejecuci6n del proyecto capacitaci6n
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Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especffico.
Resultado

Indicador de Resultados (IR)?Esperad06 (RE)
N° N° Unea base Meta del

FechaDE RE
Indicador8 del indicador9 indicador1O

alcance(al inicio de (situaci6n
meta11

la propuesta) final)
transferidos

4 10.5 exitosamente a los 3 talieres de Febrero
beneficiarios la fase II 2018

4 10.6 3 talieres de
Agosto 2018la fase III

3 talieres de
4 10.7 la fase IVy Enero 2019

V

4 10.8 30/talier Octubre
2017

4 10.9 30/talier Febrero
2018

Promedio de asistentes
O(falier

10.1 por cada talier
4

O 30/talier Agosto 2018

4 10.1
30/talier Enero, 20191

4 10.1 Promedio de asistentes 0/ 100/
Marzo 20192 al seminario final seminario seminario

Numero de personas
Se logra transferir capacitadas en la O 5

Febrero4 11.1 exitosamente la fabricaci6n de bandejas personas personas
2018tecnologfa de de germinaci6n a base capacitadas capacitadas

fabricaci6n de los de algas.
nuevos productos a
base de algas a Numero de personas
una empresa capacitadas en la O 5

4 11.2 interesada en fabricaci6n de mantos personas personas Junio 2018comer-cializarlos protectores a base de capacitadas capacitadas
algas.

Valor de venta en pesos $160/ Kg de $200/ Kg de
5 12.1 El proyecto genera por kilo de muestra algal

Gracilaria Gracilaria Enero 2018(humeda) deimpactos socio- I beneiiciarios del proyecto humeda humeda
econ6micos
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Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico.
Resultado

Indicador de Resultados (IR)?Esoerad06 (RE)
N° N° Unea base Meta del

FechaDE RE
Indicador8 del indicador9 indicador1O

alcance(al iilicio de (situaci6n
meta11

la oroouesta) final)
positivos en los

Valor de venta en pesos $O/Kg de $1OO/Kgdealgueros
desechos algales desechos desechos5 12.2 beneficiaros del

humeda de playas de aJgaJes aJgaJesproyecto
Coquimbo humedos humedos

El proyecto genera TIR del cultivo de
lechugas a 5 anos con Noviembre5 13.1 impactos socio-
tasa de descuento del 15% 17% 2018econ6micos

12%.positivos en los
VAN del cultivo deagricultores

lechugas <;l 5 anos con $2.000.000/ Noviembre5 13.2 vinculados al $1.000.000/ha
proyecto tasa de.descuentodel ha 2018

12%.
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~~~
1.5.lndicar los hitos crfticos para el proyecto.

Fecha de
Hitos crfticos12 Resultado Esperad013 (RE) cumplimiento

(mes v ano)
1. Obtenci6n de la materia prima RE 1: Se obtiene el volumen de algas

para la producci6n de con la calidad requerida para la Agosto, 2017
conqlomerados a base de alqas elaboraci6n de conglomerados

2. Obtenci6n de un conglomerado RE 2: Se obtienen tormulaciones de Septiembre,
biodegradable de algas para la conglomerado acorde a los % y tiempos de 2017
bandeja organica degradaci6n requeridos para elaboraci6n

de bandeias
3. Obtenci6n de un conglomerado RE 3 Se obtienen tormulaciones de Noviembre, 2017

biodegradable de algas para el conglomerado acorde a los % y tiempos de
manto orgimico degradaci6n requeridos para elaboraci6n

de mantos
4. Rendimiento de n° de celdas por RE 4.4 4.6 Y 4.7: Las bandejas de Junio, 2018

bandeja organica germinaci6n cumplen con los
estimdares comerciales requeridos por
los viveristas y productores de
lechugas.

5. Pruebas mecanicas de RE 4.1, 4.2 Y 4.3: Las bandejas de
almaciguera de macroalgas. germinaci6n cumplen con los Enero, 2018

estandares comerciales requeridos por
los viveristas y productores de
lechugas

6. Pruebas mecanlcas y ffsicas de RE 5.1 Y 5.2: Los mantos protectores
manto protector de macroalgas. del suelo cumplen con los estandares Enero, 2018

comerciales requeridos por los
produetores de lechugas.

7. Rendimiento agron6mico de las RE 7.3: Los productos a base de Septiembre,
hortalizas post-trasplante medido macroalgas mejoran el rendimiento 2018
vevaluado. agron6mico del cultivo de lechuqas

8. Capacitaciones sobre RE 13.1 : Se logra transferir Febrero, 2018
transferencia tecnol6gica a exitosamente la tecnologfa de
empresa. fabricaci6n de la bandeja de almacigos

organica a base de algas a una
empresa interesada en
comercializarlos

9. Capacitaciones sobre RE 13.2: Se logra transferir de manera Junio, 2018
transferencia tecnol6gica a exitosa la tecnologfa de fabricaci6n de
empresa. los mantos organicos a base de algas

a una empresa interesada en
comercializarlos

12Unhito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de este. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan lIevarse acabo.
13Unhito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados v/o a resultados intermedios.
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1.7. Modelo de Negocio / Modelo de extensi6n y sostenibilidad (segun sea el caso).

• Si la propuesta tiene una orientaci6n de mercado, de be completar s610 las
preguntas17.1 a). 17.2 a), 17.3 a) y 17.4 a).

• Si la propuesta esta orientada a resultados de interes publico, se debe completar s610
las preguntas 17.1 b), 17.2 b), 17.3 b) y 17.4 b).

17.1. Segun corresponda:
a) Si la propuesta esta orientada de mercado, describa el mercado al cual se orientara los bienes

o servicios generados en la propuesta.
b) Si la propuesta esta orientada a resultados de interes publico, identifique y describa los

beneficiarios de los resultados de la propuesta.

b) los beneficiarios son una red que compone el sector agrario, vale decir agricultores,
productores de insumos para la agricultura, recolectores de algas marinas y establecimientos
educacionales.
- Los agricultores beneficiarios del proyecto se dedican al cUltivo de hortalizas en la regi6n de
Coquimbo, en la provincia del Elqui y Limari.
- Recolectores de algas marinas, se dedican a la extracci6n y recolecci6n de estos insumos
que hoy son utilizados para otros usos y exportados al mercado internacional, participara la
comunidad de la regi6n de Coquimbo, en la provincia del Elqui.
- Comunidad educativa, integrados por establecimientos educacionales, los cuales tendran a
disposici6n el metodo cientifico anivel piloto para educar, concientizar y fomentar una cultura
de innovaci6n para la busqueda de soluciones para enfrentar el cam bio climatico.

17.2.Segun corresponda:
a) Si la propuesta esta orientada de mercado, describa quienes son los clientes potenciales y

c6mo se relacionaran con ellos.
b) Si la propuesta esta orientada a resultados de interes publico, explique cual es el valor que

qenerara para los beneficiarios identificados.

b) Agricultores: Valor econ6mico, pues se persigue reducir la perdida de productividad en el
cUltivo. Valor ambiental dado el nuevo uso de insumos sustentables para reducir la huella
hidrica y enfrentar el cam bio climatico. Valor social, producto del aporte en la sociedad en
general.
Algueros: Valor econ6mico por la diversificaci6n en el uso de algas marinas como oportunidad
de un nuevo mercado. Valor ambiental por aporte a retiro de desechos de algas en la costa.
Valor social, producto de las acciones generadas para fomentar a las demas cooperativas de
recolectores de insumos afines.
Educaci6n: Valor ambiental - social, concientizar a la comunidad educativa en las
problematicas ambientales, fomentar el desarrollo tecnol6gico sustentable y generar un
pensamiento critico en la investigaci6n cientifica sea para aportes orientados a la comunidad
educativa.
Tambien se beneficiara al resto de la comunidad en torno al Valor ambiental y social, pues a
traves de la difusi6n se busca instruir sobre las problematicas del cam bio climatico, con enfasis
en fomentar conciencia sobre el cuidado de los recursos hidricos, contaminaci6n de insumos
s6lidos, entre otros impactos contaminantes.
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17.3.Segun corresponda:
a) Si la propuesta esta orientada de mercado, describa cual es la propuesta de valor.
b) Si la propuesta esta orientada a resultados de interes publico, describa que herramientas y

metodos se utilizara para que los resultados de la propuesta lIeguen efectivamente a los
beneficiarios identificados, quienes la realizaran v c6mo evaluara su efectividad.

b) El metodo a utilizar sera la transferencia de conocimiento, cuyo fin es dar a conocer
efectivamente los resultados del proyecto por ende sus impactos econ6micos, sociales y
ambientales E_l la red de beneficiarios, vale decir, al sector agrario, sector productivo de
insumos, ambito educacional y social.

Las herramientas a utilizar, seran abordadas por capacitaciones, talleres practicos, charlas y
seminarios, complementado lo anterior, con informaci6n a trave s de los medios de
comunicaci6n definidos para los distintos beneficiarios.

La efectividad del metodo y las herramientas a aplicar, seran medidas con tecnicas como la
observaci6n en terreno, pues la implementaci6n del proyecto ira en base al grado de
conocimientos adquiridos, se realizaran encuestas de evaluaci6n en las actividades de
capacitaci6n, en cuanto al contenido, relatores y al conocimiento transferido principalmente al
sector agrario y produetores de insumos. Actividades que seran respaldadas con evidencia
objetiva como registros de activldad que identificaran la tematica y el objetivo definido en cada
una de ellas.

Las metricas de la evaluaci6n, seran en base a indicadores de satisfacci6n del conocimiento
transferido siendo un 70% de conformidad, al N° de asistentes a las actividades y la aplicaci6n
de las fases del proyecto piloto.

El metodo y herramientas, estaran a cargo del equipo tecnico del proyecto, segun la pertinencia
y rol de cada uno de ellos.

17.4. Segun corresponda
a) Si la propuesta esta orientada de mercado, describa c6mo se generaran los ingresos y los

costos del negocio. .
b) Si la propuesta esta orientada a resultados de interes publico, describa con que

mecanismos se financiara el costo de mantenci6n del bien o servicio generado de la
propuesta una vez finalizado el cofinanciamiento.

b) La mantenci6n en cuanto a la elaboraci6n de los productos agrfcolas, capacitaciones y
transferencias de conocimiento seran mantenidos por parte delorganismo ejecutor y los
asociados, a traves de alianzas estrategicas con actores clave. Y al termino del proyecto piloto, el
costa de los productos realizados sera de los mismos beneficiarios.
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18. Potencial de impacto

18.1. A continuaci6n identifique claramente los potenciales impactos que estEmdirectamente
relacionados con la realizaci6n de la propuesta y el alcance de sus resultados esperados.

Describa los potenciales impactos y/o beneficios productivos, econ6micos y comerciales que se
generarfan con la realizaci6n de la propuesta

En terminos econ6micos, el proyecto permitira un mayor rendimiento del cUltivo al disminuir los costos
en insumos para almacigos, consumo hfdrico y mano de obra. Implicara tambien un incremento en los
ingresos de los recolectores. de algas, pues se les cancelara un valor agregado por ellas, ademas de
darle valor a macroalgas que varan en las playas de la comuna y que no poseen valor econ6mico. En
el ambito comercial, para el sector pesquero implicara desarrollar un nuevo mercado. Para el sector
agrfcola, se podra implementar un sello verde que acredite la inexistencia de plastico en su proceso
productivo, permitiendo que sus hortalizas se comercialicen con un valor agregado.

Describa los potenciales impactos y/o beneficios sociales que se generarfan con la realizaci6n de la
propuesta

Los medianos y pequenos agricultores que utilicen los productos agrfcolas elaborados con macroalgas
podran desarrollar una producci6n mas amigable con el medio ambiente. Esto ademas de permitirles
aumentar los costos de venta de sus productos, fomentara una producci6n mas limpia y mas ligada
hacia el actual mercado con tendencias hacia la vida sana. Conjuntamente, se generara un gran impacto
en la diversificaci6n productiva de los recursos algales no utilizados comercialmente en la actualidad.
Esto permitira que los pescadores recolectores de estos recursos vean incrementados sus ingresos,
mejorando la calidad de vida de ellos y sus familias.

Describa los potenciales impactos y/o beneficios medio ambientales que se generarfan con la
realizaci6n de la propuesta

Este proyecto generara un use mas eficiente del consumo de agua en el cultivo de hortalizas, aspecto
de gran relevancia para una regi6n que posee un deficit hfdrico hace ya varios anos. La fabricaci6n de
los acolchados reemplazara el uso de plasticos y elementos no reciclables ni biodegradables por
macroalgas. Las almacigueras seNiran como fertilizante natural de los cultivos, incorporandose al medio
de la planta y eliminando el gran problema que representan las almacigueras actuales luego de su corto
tiempo de vida util. El manto protector puede despues de un tiempo, ser incorporado al medio, no
incorporandose igualmente a la tierra.

Si corresponde, describa otros potE:nciales impactos y/o beneficios que se generarfan con la realizaci6n
de la propuesta

El use de las almacigueras fabricadas apartir de macroalgas podra eventualmente disminuir la cantidad
de fertilizantes artificiales utilizados actualmente en la producci6n de almacigos. Conjuntamente, la
compra de macroalgas a los recolectores permitira incrementar el valor actual de la especie mayormente
extrafda de las costas de Coquimbo; el pelillo (Gracilariachilensis).
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18.2. Indicadores de impacto.
De acuerdo a lo serialado en la secci6n anterior, indique los impactos asociados a la
innovaci6n que aborda su propuesta.

(_Seespera
Impactoun cambio en Resultados

el indicador Linea
esperado al esperado dos

Tipo de base del anos despuesIndicador como termino deimpacto
resultado de indicador

la del termino
15 delala propuesta16

propuesta17propuesta?14
Ingreso bruto promedia de ventas
del producto/servicio a los cuales la NO
innovaci6n se aplica (oesos $)
Costa total de producci6n promedia
asociado a los productos/servicios a

NOlos cuales la innovaci6n se aplica
Productivos, (pesas $)
econ6micos Precio de venta promedia asociado 4.500 4.500y a los productos/servicios a los SI bandeja bandeja 4.000comerciales cuales la innovaci6n se ap lica

(pesos $) plastica organica
Producci6n promedia del
producto/servicio a los cuales la NOinnovaci6n se aplica
Ejemplo: Ka/ha.
Otros: Rentabilidad econ6mica de NOlos nuevos productos agrfcolas

N{Jmero promedia de trabajadores
NOen la organizaci6n.

Salario promedia del trabaja en la
NOorganizaci6n (pesas $)

Nivel de . educaci6n superior
Sociales promedia de los empleados en la

organizaci6n
NOEj: N{Jmero de empleados con

ensefianza superior /n(Jmero total de
emoleados

Otros Diversificaci6n de usos 5 usos
6 usos 7 usosproductivos de algas de las costas SI productiv

de Coquimbo os productivos productivos

14lndique, si, no o no aplica.

lSlndique los datos referentes a los ultimos dos anos (anterior al inicio de la propuesta).

161ndiqueel cambio esperado de los indicadores al termina de la propuesta.

171ndique los cambios esperados de los indicadores a los dos anos despues del termino de la propuesta.
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,
;.Se espera ImpactoResultadosun cambio en

Lfnea esperado al esperado dos
Tipo de

Indicador el indicador
base del termino de anos despuesimpacto .. como
indicador la del termino

resultado de dela
la propuesta? propuesta

propuesta
Volumen promedio de agua 4.000 4.000
utilizado en la organizaci6n (metro SI m3/ha/ciclo m3/ha/ciclo 2500 m3/cicio
cubicolha) otona otona otona invierno

invierno invierno
Media Nivel promedio de ·consumo de

ambientales energia renovable no convencional
en el consumo electrico ylo termico
en el sistema productivo de la

NOorganizaci6n
Ej: uso de energia renovable no
convencionalluso energia total

Nivel promedio de empleo del
control integrado u otros metodos

Medio altemativos de control de plagas NO
ambientales en la organizaci6n

Ej: empleo de control integral de
plaaas/emoleo de aaroauimicos

Otros NO
Numero de derechos de propiedad
intelectual considerando todos los NOparticipantes del equipo del
orovecto

Generaci6n Numero de acuerdos de
de Innovaci6n transferencia tecnol6gica de O

5 transfe- 7 transfe-resultados a empresa que SI transfere
comenrcializara los productos

ncia
rencias rencias

aaricolas

Otros NO

Gasto en actividades de
investigaci6n y desarrollo en la NO
proDia or.qanizaci6n (Desos $)
Gasto en con tra taci6n de servicios
de investigaci6n y desarrollo fuera NO
de la or:qanizaci6n (Desos $)

Cultura de
Gasto en contrataci6n de serviciosinnovaci6n
(pesos $) NO

Gasto en adquisici6n de
conocimientos extemos para la NO
innovaci6n (Desos $)
Gasto en adquisici6n de
maquinaria, equipos y software NO
(oesos $)
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<-Seespera
Resultados Impacto

un cambio en
Unea esperado al esperado dos

Tipo de
Indicador· el indicador

base del termino de anos despues
impacto como

indicador la del termino
resultado de dela
la propuesta? propuesta

propuesta
Gasto en capacitaci6n para la

NOinnovaci6n (pesos $)

Gasto en introducci6n de
innovaciones tecnol6gicas al NO
mercado (pesos $)

Cultura de
Gasto en el diseflO para lainnovaci6n
innovaci6n (pesos $) NO

Gasto en otras actividades de
producci6n y distribuci6n para la NO
innovaci6n (pes os $1

Otros NO

Numero promedio de publicaciones
cientfficas de todos los

SI 1,5 2 3participantes del equipo del
provecto

Generaci6n Numero promedio de producci6n
de de conocimiento de todos los
conocimiento participantes del equipo del SI 10 13 14

proyecto (paper, manuales, libros,
otros)
Otros Numero de talleres/
capacitaciones sobre los SI O 12 15
resultados del proyecto
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12. Anexos

Anexo 1. Ficha identificaci6n del postulante ejecutor

Nombre completo o raz6n social

Giro / Actividad
RUT

Tipo de organizaci6n

Banco y numero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para
de 6sito de a ortes FIA
Ventas en el mercado nacional,
ultimo ano tributario UF

Centro del Agua para Zonas Aridas y Semiaridas de America
Latina el Caribe

Em resas

transferencia.Centro de investi

Banco Santander, cuenta corriente, N°079011 0-9.

Sin fines de lucro

Exportaciones, ultimo ano tributario
US$

Telefono celular

Sin fines de lucro

7
. No

Benavente #980, La Serena, La Serena, Elqui, Coquimbo.

+56 51 220 4493

Email
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Direcci6n Web
Nombre completo representante
le al

Firma representante legal
(escaneada)

hmaureira

Gabriel Antonio ManciIla Escobar

Director Ejecutivo
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Anexo 2.1. Ficha identificaci6n de asociado 1.

Nombre completo o raz6n social Ilustre Municipalidad de Ovalle

Giro / Actividad Municipalidades

RUT 69.040.700-0

Empresas

Tipo de organizaci6n Personas naturales
Universidades
Otras (especificar) Municipalidades

Ventas en el mercado nacional,
No aplicaultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo ano tributario
No aplica(US$)

Numero total de trabajadores 498

Usuario INDAP (si / no) no

Direcci6n (calle, comuna, ciudad, Benjamin Vicuna Mackenna 441, Ovalle, Ovalle, Limari,
provincia, regi6n) Coquimbo.
Telefono fiio +56532620317
Fax -

Telefono celular , -

Email gestionambiental.imo(ci?gmail.com

Direcci6n Web httg:LLwww.municigalidaddeovalle.cIL

Nombre representante legal Claudio Fermin Renteria Larrondo

RUT del representante legal 6.505.268-7

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Alcalde
organizaci6n postulante

ClAUDIO 'Fti} RENTERlAlARRONOO

6~-7 () r~\-'o"'C/'~ ..

Firma representante legal ~{@~WYudf
(escaneada)

~I'IIL~.~ -

~
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Anexo 2.2. Ficha identificaci6n del asociado 2.

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

Nombre completo o raz6n social

Giro / Actividad

Liceo Tadeo Perry Barnes de Ovalle

Educaci6n

RUT 60.904.145-5
~-------------------------~----------------~--------------------------~Empresas

Tipo de organizaci6n Personas naturales

Establecimiento Educacional
Ventas en el mercado nacional,
ultimo ano tributario (UF)

Universidades
Otras (especificar)

No aplica

Exportaciones, ultimo ano tributario
(US$)

Numero total de trabajadores

No aplica

62

Usuario INDAP (si / no) No

Direcci6n (calle, comuna, ciudad,
provincia, regi6n) Avenida Tuqui Alto sin, Ovalle, Ovalle, Limari, Coquimbo.

Fax

Telefono fijo

Telefono celular

+56 53 262 0245

Email

Direcci6n Web

ovalle.direccion@snaeduca.cl

Sin direcci6n web

Nombre completo representanre
legal Herman Adolfo Villarroel Torrej6n

RUT del representante legal 9.952.480-4

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizaci6n postulante

Firma representante legal
(escaneada)
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Firma representante legal
(escaneada)

2(0·,.iANOS '.
~i~~~ltAClO~

Anexo 2.3. Ficha identificaci6n del asociado 3.

Nombre completo o raz6n social

Giro / Actividad

Ilustre Municipalidad de Coquimbo

Municipalidades

RUT

Tipo de organizaci6n

Ventas en el mercado nacional,
ultimo ano tributario UF

69.040.300-5

Em resas

Munici alidad

Personas naturales
Universidades

No aplica

Exportaciones, ultimo ano tributario
(US$) No aplica

Numero total de trabajadores 713

NoUsuario INDAP (si / no)

AVda. Alessandri 271, El Llano, Coquimbo
Direcci6n (calle, comuna, ciudad,
provincia, regi6n)

Fax
+5651 2335401Telefono fi'o

Telefono celular

Email

Direcci6n Web

Nombre completo representantb
legal

RUT del representante legal

aoyanadelcCq)municoquimbo.cl

http:Uwww.municoquimbo.cl!

Cristian Galleguillos Vega

8.806.057-1

Alcalde
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Cargo O actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizaci6n postulante
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Anexo 2.4. Ficha identificaci6n del asociado 4.

Nombre completo o raz6n social Escuela Penuelas de la Municipalidad de Coquimbo

Giro / Actividad Educaci6n

RUT 69.040.300-5

Empresas

Tipo de organizaci6n Personas naturales
Universidades
Otras (especificar) Establecimiento Educacional

Ventas en el mercado nacional,
No aplicaultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo and tributario
No aplica(US$)

Numero total de trabajadores 53

Usuario INDAP (sr / no) No

Direcci6n (calle, comuna, ciudad,
Avenida Los Pescadores 4870, Coquimbo.provincia, regi6n)

Telefono fijo +5651 224 1948
Fax -

Telefono celular -
Email escuelagenuelas(ci?hotmail.com

Direcci6n Web Sin direcci6n web
-

Nombre completo representante
Janette Alejandra Fuentes Naveaslegal

RUT del representante legal 11.512.185-5

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Directora
organizaci6n postulante

1

)AAoFirma representante legal
(escaneada)

\ \
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Anexo 2.5. Ficha identificaci6n del asociado 5.

Nombre completo o raz6n social Ilustre Municipalidad de Rro Hurtado
---T-------------------------------- ~

Giro / Actividad Municipalidades

RUT 69.041.000-1

Munici alidad

Em resas

Tipo de organizaci6n

Ventas en el mercado nacional,
ultimo ano tributario UF' No aplica

Exportaciones, ultimo ano tributario
(US$) No aplica

Numero total de trabajadores 120

Usuario INDAP (sr / no) No

Direcci6n (calle, comuna, ciudad,
provincia, regi6n) Cal le unica sin, Rro Hurtado, Samo Alto, Limarr, Coquimbo.

Telefono fi'o +56 53 269 1012
Fax

Telefono celular

Email csantander@riohurtado.cl

Direcci6n Web www.riohurtado.cl

Nombre completo representante
legal Jaime Gary Valenzuela Rojas

RUT del representante legal 7.174.701-8

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizaci6n postulante

Alcalde

Firma representante legal
(escaneada)

La Municipalidad de R!O Hortao

69.041.000-1
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Anexo 2.6. Ficha identificaci6n del asociado 6.

Nombre completo o raz6n social Departamento de Administraci6n y Educaci6n Municipal
Giro / Actividad Educaci6n

RUT 69.041.000- 1

Emoresas

Tipo de organizaci6n Personas naturales
Universidades
Otras (esoecificar) Departamento de Educaci6n Municipal

Ventas en el mercado nacional,
No aplicaultimo alio tributario (UF)

Exportaciones, ultimo alio tributario
No aplica(US$)

Numero total de trabajadores 14

Usuario INDAP (sI/no) No

Direcci6n (caHe, comuna, ciudad,
Calle unica sin, Rro Hurtado, Samo Alto, Limarr, Coquimbo.provincia, regi6n)

Telefono f;;o +56 53 269 1012
Fax -

Telefono celular -

Email aramirez@riohurtado.cl

Direcci6n Web Sin direcci6n web

Nombre completo representante
Allan Jesus Ramirez Giordanolegal

RUT del representante legal 9.671.559-5

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Director
organizaci6n postulante

--~""""'"-",
Oo ~~C~ •

. tf<v (~~~re y <.'),

Firma representante legal 1 t_, !iC"(OI'·1>).l
(escaneada) =! ! ~ O\~\)p..~~ • l

• 0 °

" '1

"~~\~\!~,/
.••.•••••. \f<. •••• t..--+'
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Anexo 2.7. Ficha identificaci6n de! asociado 7.

Nombre completo o raz6n social Centra de Investigaci6n y Desarrollo Tecnol6gico en Algas
(CIOTA - UCN)

Gira I Actividad Investigaci6n y Educaci6n

RUT 81.518.400-9

Empresas

Tipo de organizaci6n Personas naturales
Universidades X
Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
No aplicaultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo ano tributario
No aplica(US$)

Numera total de trabajadores SlA

Usuario INOAP (sr Ino) No

Oirecci6n (calle, comuna, ciudad,
Larrando 1281, Coquimboprovincia, regi6n)

Telefona fiio +56 51 220 6825
Fax -

Telefona celular -

Email cidta@ucn.cl

Oirecci6n Web http://www.cidta-ucn.cl/

Nombre completo representante
! Francisco Correa Schnakelegal

RUT del representante legal 9.990.719-3

Cargo o actividad que desarrol a el
1 Vicerrector de Sederepresentante legal en la

organizaci6n postulante
-

9.990.719-3 ~~
~ t;)"f ~~

, ~~Firma representante legal J~_ go ~J(escaneada) tPt \~ eJ o fR~'i.~$.·J--, "\ .•.-...;::~coo:
C~\\.Y-
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Anexo 2.8. Ficha identificaci6n del asociado 8.

Nombre completo o raz6n social Organizaci6n No Gubernamental de Desarrollo Ecoterra

Giro / Actividad I Servicios de institutos de estudio, fundaciones, corporaciones
de desarrollo (educaci6n y salud).

RUT 65.088.684-4

Empresas

Tipo de organizaci6n Personas naturales
Universidades
Otras (especificar) ONG

Ventas en el mercado nacional,
No aplicaultimo ano tributario (UFY

Exportaciones, ultimo ano tributario
No aplica(US$)

Numero total de trabajadores 8

Usuario INDAP (sr / no) No

Direcci6n (calle, comuna, ciudad,
Federico Arcos 521, La Serena.provincia, regi6n)

Telefono fiio -

Fax -

Telefono celular +56974436318

Email crisalga@gmail.com

Direcci6n Web Sin direcci6n web

Nombre completo representante I Cristian Rodrigo Salgado Luartelegal

RUT del representante legal 10.534.350-7

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Director
organizaci6n postulante

-.

1,
r C:_~

Firma representante legal rI:::_ ....:......-1 ~E ERIA I(escaneada) v--- OIK

<. SMe<'''
-
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Anexo 2.9. Ficha identificaci6n del asociado 9.

Nombre completo o raz6n social Instituto de Investigaciones Agropecuarias

Giro I Actividad Investigaci6n agropecuaria

RUT 61.312.000-9

Empresas
Personas naturales

Tipo de organizaci6n Universidades

Otras (e'specificar) Corporaci6n de derecho privado, sin
fines de lucro

Ventas en el mercado nacional,
No aplicaultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo ano tri butari o
No aplica(US$)

Numero total de trabajadores SlA

Usuario INDAP (si Ino) No

Direcci6n (calle, comuna, ciudad,
Colina San Joaqufn sin, La Serenaprovincia, regi6n)

Telefono fiio +56 51 22 3290
Fax -

Telefono celular -

Email plarrain@inia.cI

Direcci6n Web http://www.inia.cl!

Nombre completo representante
Patncia Larrafn Sanhuezalegal

RUT del representante I.egal 7.542.929-0

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Directora Regional
organizaci6n postulante

Patricia larrain Sanhueza
~~<t:-(:. 'I,..

7.542.929-0 ~ <too ;_A'.
~ H'

Firma representante legal o ( >_ _ G';
---- --7":> )!_ ,,' ,": D/R-eT - f;~/~ Oo • UJ t _1

(escaneada) , I .14", ./~, '" '" u ____ 0)\. (.r,",",,·. _ L •. "" '\ __ <-
.:..:.-..:;.,.....;.. -- -. _. ...- _. .... - .,

/1jI/-<) <\
~-'
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Anexo 3.1. Ficha identificaci6n coordinador principal. Esta ficha debe ser lienada por el coordinador del
equipo tecnico.

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

I~

Nombre completo Gabriel Mancilla Escobar

RUT 9.679.640-4

IngenieroForestal/ Master of Science / Doctor of PhilosophyProfesi6n

Nombre de la
empresa!organizaci6n donde
traba'a

Centra del Agua para Zonas Aridas y Semiaridas de America
Latina y el Caribe.

RUT de la empresa!organizaci6n
donde trabaja . 61.968.600-4

Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde
traba'a
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,

ion

Director Ejecutivo

Benavente #980, La Serena, La Serena, Elqui, Coquimbo.

+56 51 220 4493

Telefono celular +56981993428

Email gmancilla@cazalac.org
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Anexo 3.2. Ficha identificaci6n coordinador alterno. Esta ficha debe ser lIenada por el coordinador alterno
del equipo tecnico.

Nombre completo Hector Alfonso Maureira Cortes

RUT 15640311-3

Profesi6n Ingeniero Civil Ambiental / Magister (c) en Gesti6n Ambiental
Nombre de la

Centro del Agua para Zonas .Aridas y Semiaridas de Americaempresa/organizaci6n donde
trabaja Latina y el Caribe.

RUT de la empresa/organizaci6n
61.968.600-4donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde Ingeniero de Proyecto.
trabaja
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde

Benavente #980, La Serena, La Serena, Elqui, Coquimbo.trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, reqi6n)
Telefono fijo +56 51 220 4493

Fax -

Telefono celular +56 9 9377 2831

Email hmaureira(ci)cazalac.org

,

Firma (escaneada) 1~1\

LI ~

~J~1
\
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Anexo 3.3. Ficha identificaci6n del equipo tecnico 1.

Nombre completo Cristian Andres Fardella Munoz

RUT 23.042.547-7

Profesi6n Ingeniero Agr6nomo
Nombre de la
empresa!organizaci6n donde Sin instltuci6n
trabaia
RUT de la empresa/organizaci6n

Sin instituci6ndonde trabaja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde Sin instituci6n
trabaia
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde

Sin instituci6ntrabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, reqi6n)
Telefono fijo -

Fax -
Tel8tono celular +56968435198

Email cristian.fardella@gmail.com_ ..... , ,...... ,
Firma (escaneada) -1 ._ ,

I
~~.~ ..----..---.
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Anexo 3.4. Ficha identificaci6n del equipo tecnico 2.

Nombre completo Maria Alejandra Gallegos Alcaino

RUT 16.068.730-4

Profesi6n Profesora de Estado en Qufmica y Ciencias/ Licenciada en
Gesti6n Ambiental / Maqister (c) en Gesti6n Ambiental

Nombre de la
empresa/organizaci6n donde Centro de Estudios Avanzados en Zonas Aridas
trabaia
RUT de la empresa/arganizaci6n

65.997.470- 3donde trabaja
Cargo que ocupa en la

Directora Alterna, Proyects> Explora de CONICYT ED200112,empresa/organizaci6n donde
trabaia Ilntegrante del equipo del Area de Divulgaci6n Cientffica

Direcci6n postal de la Iempresa!organizaci6n donde I Raul Bitran #1305, La Serena, La Serena, Elqui, Coquimbo.trabaja (calle, comuna, ciudad,
orovincia, reqi6n)
Telefono fijo -

Fax -

Telefona celular +56 9 9249 1609

Email gallegos.alcaino(ci)gmail.com

1Firma (escaneada) ~ v,,,\
,

'~ JI-. ".

"

Plan Operativo
Proyectos de innovaci6n alirnentos saludables 2016
52/59

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

Anexo 3.5. Ficha identificaci6n del equipo tecnico 3.

Fax

Nombre completo Carolina Andrea Vega Schweizer

RUT 16.357.262-1

Profesi6n Bi610ga Marina / Ma~ister en Ciencias Biol6gicas, menci6n en
Ecoloafa de Zonas Aridas

Nombre de la
empresa/organizaci6n donde
trabaia

Sin instituci6n

RUT de la empresa/organizaci6n
donde trabaja Sin instituci6n

Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde
trabaia

Sin instituci6n

Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde
trabaja (caHe, comuna, ciudad,
orovincia, reai6n)

Sin instituci6n

Telefono fijo +5651 231 3268

Telefono celular +56 9 8325 2069

Email cvega.sch@gmail.com

Firma (escaneada)

/
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Anexo 3.6. Ficha identificaci6n del equipo tecnico 4.

Nombre completo Maria Jose Iriarte Oyarzun

RUT 15.476.585-9

Profesi6n Ingeniera Comercial / Magister(c) en Liderazgo, Comunicaci6n y
Direcci6n Estrateaica en las Orqanizaciones.

Nombre de la
empresa!organizaci6n donde Sin instituci6n
trabaia

RUT de la empresa!organizaci6n
Sin instituci6ndonde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde Sin instituci6n
trabaia
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde

Sin instituci6ntrabaja (caHe, comuna, ciudad,
orovincia, reqi6n)
Telefono fijo -

Fax -

Telefono celular +56976151448

Email miriarteo83@gmail.com

Firma (escaneada)

~.
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Anexo 4.Beneficiarios directcs de la propuesta
En casa que su proyecto contemple beneficiarios directos, se de be repetir el "Cuadro: Beneficiarios
Directos" segun el numero de personas consideradas por el proyecto

Cuadro : Beneficiario Directo
Nombres Cultivos ACEX S.A.
Apellidos
RUT 96.753.950-3
Direcci6n personal Mardoqueo Fernandez 156
Ciudad o Comuna Providencia
Regi6n Metropolitana
Fono ICelular +56 2 2233 1304
Email personal acexsa@entelchile.net

Cuadro : Beneficiario Directo
Nombres Rolf
Apellidos Engell Steen
RUT 6.904.975-3
Direcci6n personal Coquimbito, Parcela 8
Ciudad o Comuna La Serena
Regi6n Coquimbo
Fono ICelular i +56993306661
Email personal rolfengell@gmail.com

Cuadro : Beneficiario Directo

Nombres Asociaci6n Gremial de Pescadores Buzos de la Herradura
Coquimbo

Apellidos Luis Cuello
RUT 65.065.739-K
Direcci6n personal La Higuerilla 1997, Coquimbo
Ciudad o Com una Coquimbo

oo

Regi6n Coquimbo
Fono ICelular +56 9 8342 4394
Email personal

--'- --- luiscuelloviera@gmail.com
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('uadr) : Br '1eficiario Directo
Nombres Cooperativa Algamar
Apellidos Rodolfo Toro
RUT 82.167.300-3
Direcci6n personal Sector Playa Changa, Caleta Coquimbo
Ciudad o Comuna Coquimbo
Regi6n Coquimbo
Fono ICelular +56 9 7800 8511
Email personal No tiene
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