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1.1. Resumen ejecutivo

Las algas marinas constituyen una fuente de nutrientes poco utilizada en la agricultura, a pesar
de usarse en Chile como enmienda organica hace mas de un siglo. En las costas de Coquimbo
en Chile, existen organizaciones de pesca artesanal que extraen las algas varadas en la playa,
las que venden a bajo precio a intermediarios que las comercializan en el mercado
internacional. Sin embargo, muchas de ellas no son retiradas completamente de las costas,
produciendo malos olores. Este problema es atendido por la municipalidad, la que debe invertir
grandes sumas de dinero en su remocién. Por otro lado, en la agricultura, las principales
problematicas son las importantes pérdidas en cuanto rendimiento productivo y consumo
hidrico, las que se generan en la etapa de trasplantes, donde se pierde entre el 15 y 45% de
los almacigos. Esto, dado principalmente a dafios fisicos derivados de su manipulacion durante
el packing y a estrés por espera hasta su siembra definitiva. Otra de las condiciones mas
dificiles de enfrentar son las relacionadas con la temperatura del suelo y su capacidad de
retener la humedad disponible para el cultivo. Dado lo anterior y los impactos analizados, surge
la iniciativa de desarrollar insumos sustentables para contribuir a la disminucién de la huella
hidrica y enfrentar las condiciones adversas producto del cambio climético. El proyecto se basa
en dos soluciones innovadoras a partir de desechos de algas marinas: elaboracién de un
conglomerado de algas que sustituya la bandeja plastica usada en la fase de almécigo, que
permita trasplantar la planta en la misma estructura donde germind, la cual posteriormente se
biodegradara en el suelo; y, elaborar un manto protector del suelo para proteccién de las
variaciones abruptas de temperatura y humedad derivadas del cambio climatico. Estos insumos
permitiran a los productores de hortalizas disminuir el consumo de agua y el uso de plastico,
asi como aumentar la sobrevivencia de las plantas en el campo.

1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo general!

Desarrollar insumos sustentables para la agricultura a partir de algas marinas como una
alternativa al uso del plastico en la produccién de hortalizas.

* El objetivo general debe dar respuesta a io-que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo que
da cuenta de lo que se va a realizar.
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1.2.2. Objetivos especificos?

| . p
1 Elaborar un conglomerado de algas marinas que funcione como bandeja
biodegradable de germinacién para la produccién de hortalizas.

Elaborar un conglomerado a partir de recursos algales para generar un manto

2 protector biodegradable que permita proteger los cultivos de condiciones climéticas
extremas.

3 Generar productos agricolas a base de macroalgas que sean competitivos e
incrementen el rendimiento agronémico vy la rentabilidad de los cultivos horticolas.

4 Difundir y transferir los conocimientos y tecnologia a beneficiarios del proyecto.

Propiciar un impacto socio-econémico positivo a través de la produccion y utilizacion
5 de los productos agricolas de macroalgas.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios resultados. Se
expresan con un verbo-que da cuenta de lo que se va a realizar.
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1.3. Método: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusién y
transferencia de los resultados del proyecto) (méximo 8.000 caracteres para cada uno).

Se colectardn ejemplares de algas extrafidos por los pescadores recolectores de las costas de
Coquimbo, entre Caleta Guayacan y Playa Changa, en cada estacién del afio. El volumen de algas
aproximado sera de 2.000 Kg por estacién. Las muestras de algas a analizar y procesar durante los
periodos descritos seran extraidas en compras escalonadas para hacer méas sencillo su manejo
para laboratorio. Esto Ultimo nos permitira estimar las diferencias fisico-quimicas y nutricionales
segun la estacién de colecta y las condiciones de cada muestra de recursos algales.

Las muestras seran llevadas a laboratorio CIDTA para su andlisis, y al INIA para su lavado y
estimacion de su rendimiento en la fabricacién de los productos biodegradables.

Identificacion de las muestras de algas.

Tratamiento previo: Los ejemplares colectados seran lavados con agua de mar microfiltrada a 0,45
MM para remover pequefios animales que se encuentren entre las laminas y epifitas. Las muestras
seran preservadas con sal gruesa de mar en bolsas plasticas herméticas y rotuladas con el nombre
de la muestra, la fecha de recoleccién, la localidad y el nombre de los recolectores. Las bolsas seran
selladas y guardadas en refrigeracion a 4°C.

ldentificacién de algas en laboratorio: En laboratorio del CIDTA se realizara una identificacion de
los ejemplares colectados al nivel taxonémico mas bajo posible (familia, género o especie). Las
muestras preservadas seran fotografiadas y analizadas en caracteristicas macroscopicas como
microscopicas (externas e internas) en base a caracteristicas taxondmicas vegetativas y
reproductivas. Conjuntamente, se herborizara un par de ejemplares como material de referencia. El
material ser4 comparado en base a referencia (eg. Ramirez & Santelices 1991, Guiry & Guiri 2017)
y coleccion del herbario institucional. A priori, se trabajara con las siguientes algas: Gracilaria
chilensis (pelillo), Ulva spp. (alga verde lechuguilla) y un complejo de algas rojas ceramiales (Algas
rojas - conformado por al menos 5 ‘especies). Se trabajara ademas con el residuo (polvo) de
molienda de algas pardas (Algas pardas — Lessonia spp. = huiro negro y huiro palo, Macrocystis
pyrifera — huiro, huiro flotador).

Andlisis funcional de interés agronémico de las muestras de algas.
Tratamiento previo: Las muestras algales seran lavadas con agua destilada para retirar el exceso

de sal e impurezas, ya que pueden influir en el resultado del analisis. Todos los anélisis se realizaran
por triplicado y seran expresados en términos porcentuales por gramo de muestra seca.
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Analisis Proximal por familia/especie/género identificado: En el laboratorio del CIDTA se
aplicaran analisis proximales a las muestras identificadas. Estos analisis nos permitiran caracterizar
quimica y nutricionalmente cada alga identificada, entregdndonos un perfil nutricional. Este nos
indica el contenido de humedad, ceniza, lipidos totales, proteina bruta, fibra y carbohidratos
(Osborne&Voogt 1978, Maff 1982, AOAC 1984).

Humedad: Método gravimétrico (AOAC 934.01). Se realizara un secado en estufa de aire forzado
de pequefas muestras algales (0,3-10g himedo) a 95°C por 24 horas.

Cenizas: Método gravimétrico (AOAC 930.05). Se realizara un calcinado en mufla de pequenas
muestras algales (0,5 - 2 g de muestra seca) a 500°C por 12horas.

Nitrégeno total y Proteina bruta: Método volumétrico de Kjeldahl (AOAC 954.01). Digerir (digestor
VELP) 0,3 a 2,0 g de muestra seca en digestor Kjeldah! (150°C por 30 min y luego a 420°C por 60
min) con pastillas catalizador Missouri (6-7,5 g). La destilacion (destilador automatico VELP) se
realizara con una mezcla de agua desionizada, hidréxido de sodio (NaOH 35%), 25mL de &cido
borico (HBO2 al 4%) y 8 gotas de indicador (verde bromacresol/rojo de metilo) por 5 min.
Posteriormente, se titulara la muestra con acido clorhidrico 0,1 N. Se realizara un blanco sin muestra
(control). Nitrégeno total sera transformado a proteina con un factor de 6,25.

Lipidos totales: Método gravimétrico (AOAC 920.39). Una muestra de 2 g sera puesta en papel
filtro previamente pesado, e introducida en uno de los tubos del extractor de grasa Soxhletmarca
VELP SER148, colocando sobre ésta un capuchén de extraccién (filtro dedal), se agregaran entre
50-80 ml de una mezcla cloroformo — metanol (2:1), procurando cubrirla completamente. La
extraccion se realizaré por 2 horas, posteriormente la muestra seré retirada y secada en estufa a
70°C durante 30 minutos. Se enfriara en desecador con sflica gel antes de pesar.

Fibra cruda: Método gravimétrico (AOAC 935.14). La extraccion se realizara en un extractor de
fibra FiberTecFIWE VELP colocando en cada tubo de extraccion 1 gr de muestra seca con 150mL
de &cido sulfirico hirviendo por 30 min, luego se lavara por 3 veces sucesivas con agua desionizada
caliente. Posteriormente, se agregara 150 mi de hidréxido de sodio precalentado al 1.25% vy 3/5
gotas de antiespumante por 30 min a ebullicién. La muestra sera lavada una vez con agua
desionizada y tres veces con 25 ml de etanol 95%.

Finalmente, se dejara secar la muestra en estufa a 105°C por una hora, a peso constante, y se
enfriaré en desecador con silica gel.

Carbohidratos (CHO) totales: Obtenidos por diferencia del 100% - (% de ceniza + lipidos +
proteina).

Determinacion de macro y micro nutrientes: Se realizara un analisis del sustrato de las muestras
para determinar elementos-en formas aprovechables para la planta, para ello se usara un laboratorio
certificado, el que determinaré la cantidad de macro y micro nutrientes (N nitrico y amoniacal: P en
forma de P20s; K en forma de K20; micronutrientes en forma de quelatos) del suelo antes del cultivo,
utilizando el método de Olsen. Este andlisis tiene por objeto servir de informacion base para
determinar el aporte de los conglomerados a los cultivos.
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Elaboracion de los conglomerados

Sobre la base de la informacion recopilada en los analisis anteriores, se realizaran 6 diferentes
combinaciones o tratamientos, donde varien las proporciones de las muestras algales y
concentraciones de sustancias conglomerantes, tales como fibra de celulosa (FC), resinas (R)y
polvo de molienda de algas (PMA). Las concentraciones de algas y sustancias aglomerantes
variaran en un rango de 60 — 40 % respectivamente, de acuerdo a Ia resistencia fisica y durabilidad
requerida para el producto.

Para tal efecto, se probaran 12 diferentes combinaciones de sustancias aglomerantes y algas. Las
combinaciones seran las siguientes: T1: FC + Algas 1; T2: FC + ALGAS 1 + R; T3: FC + ALGAS 2;
T4: FC + ALGAS 2 + R; T5: PMA + ALGAS 1: T6: PMA + ALGA 1 + RESINAS; T7: PMA + ALGAS
2; T8: PMA + ALGAS 2 + R; T9: FC + PMA + ALGAS 1; T10: FC + PMA+ ALGAS 1 + R; T11: FC +
PMA + ALGAS 2; T12: FC + PMA + ALGAS 2 + R. En primera instancia, se confeccionaran 2 réplicas
de cada tratamiento.

Este ensayo arrojara resultados tanto para la elaboracién de la bandeja como para la fabricacion
del manto protector. Esto se realizara sobre la base de una medicién indirecta de la degradabilidad
de un material organico, fundamentado en su pérdida de peso y capacidad de retencion de agua en
un tiempo dado.

Degradabilidad de los prototipos. Las mediciones de degradacion seran realizadas en dos
modalidades: in-vitro e in-situ, con el objeto de obtener una vision integrada del desempefio y
caracteristicas de cada formulacion de mezcla conglomerante.

Evaluacién in-vitro: Para medir la degradacion de los prototipos elaborados, se utilizara el método
estandarizado “soil-block cultures”, descrito en la Norma ASTM. Para ello, se construiran probetas
mediante prensado en frio (con un peso y dimensiones conocidas), las que seran expuestas a un
proceso controlado de degradacion en condiciones controladas de humedad y temperatura en una
camara de incubacion, posteriormente se hacen mediciones de peso y capacidad de absorcion de
agua a los 90 y 120 dias para obtener la clase de resistencia a la degradabilidad de ta mezcla en
una escala del tiempo que se ajuste a los manejos de cada producto.

Se mediran las siguientes variables:

-Pérdida de peso en términos porcentuales [(Peso inicial probeta ~ Peso final probeta) / Peso inicial
probeta)]* 100).

-Capacidad de retencién de agua del material (water holding capacity, WHC) [(peso probeta
hidratada inicial — peso probeta hidratada después de degradacion) / (peso probeta hidratada
inicial)] * 100].

Finalmente, las dimensiones de las probetas seran medidas para determinar si hubo cambios en |
las dimensiones, producto de la degradacién.
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Tabla 1. Clasificacion de la resistencia

Pérdida de peso Peso promedio | Clase de resistencia
seco promedio (%) | seco residual (%) | @ la degradabilidad
0a10 90 a 100 Altamente
resistente
11a24 762 86 .
Resistente
25 344 56375 Moder.adamente
resistente
Muy poco
45 0 mas 55 o menos resistente o no
resistente

Evaluacion in-situ: Los distintos tratamientos representados por las probetas seran introducidas en
mallas de plastico y colocadas a 10-20 cm de profundidad de un suelo agricola (area de exploracion
de raiz). De esta manera, se determinar4 la clase de resistencia a la que pertenece mediante la
medicion de sus variaciones de peso seco y capacidad de absorber agua tomando en cuenta
escalas del tiempo de 90 y 120 dias respectivamente

Los distintos prototipos de conglomerados y mezclas elaborados en base a magcroalgas seran
clasificados de acuerdo a su resistencia a la degradacién y caracteristicas fisicas para que puedan
servir para la fabricacion de bandejas y mantos organicos.

Se utilizard un disefio completamente aleatorizado con doce tratamientos y dos repeticiones para
in vitro e in situ, respectivamente.

Disefio y elaboracion de almacigueras:

Mediante disefio industrial se creard un plano de un troquel que generé una bandeja de germinacion
mediante el prensado en frio de un conglomerado de algas cuya proporcién de materia prima ya se
probara como resistente a la degradacién en un lapso de tiempo establecido en el experimento
anterior.

Para la fabricacion de la bandeja organica se utilizara la técnica de prensado en frio para
conglomerado organico con una prensa hidraulica, a la cual se le agregara un troquel que dé forma
a la bandeja de germinacién, permitiendo la formacién de celdas y un pre-picado entre ellas.

Cada bandeja de germinacion tendré 135 celdas, cuyas dimensiones en centimetros seran de 64;
39; 7; de largo, ancho y altura, respectivamente. El volumen interior de cada ceida sera de |
aproximadamente 12 cm3, y su volumen de aproximadamente 100 cm?. Su principal caracteristica
se basara en la separacion de sus celdas al momento del trasplante, para ser plantada directamente
en el campo.
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Ensayo y prueba de almacigueras:

Con base a la metodologia anterior, sobre la elaboracién de los conglomerados, pedemos tomar
tres diferentes prototipos de mezcla pre-establecidas por las clases de resistencia a la degradacién.
Posteriormente, someter la bandeja prensada, en base a los conglomerados seleccionados, a
pruebas mecanicas que nos permitiran estimar su dureza, flexibilidad y resistencia a la deformacion.
Estas Ultimas pruebas seran enviadas y analizadas en el laboratorio del departamento de ingenieria
mecénica de la Universidad de La Serena.

Usando formulaciones de ires clases de resistencia a la degradacién (altamente resistente,
resistente y moderadamente resistente) para un lapso de tiempo de 90 dias, se evaluaran estos tres
tratamientos usando como testigo una bandeja plastica de mismas dimensiones y ndmero de
celdas.

Se utilizara un disefio completamente aleatorizado de 4 tratamientos V seis repeticiones, para
posteriormente realizar una prueba de medias:

TO= Bandeja plastica.

T1= Bandeja conglomerado algas altamente resistentes.
T2= Bandeja conglomerado resistente.

T3= Bandeja conglomerado moderadamente resistente.

Para esto, se mediran antes y después del proceso de viverizacion las siguientes variables: 1)
resistencia a la compresion 2) resistencia a la traccion; 3) Flexion.

1) Resistencia a la Compresién: esfuerzo maximo de un material para soportar la compresion, bajo
una carga de aplastamiento, sin ser deformado. En este ensayo se utilizara la maquina Instron, que
comprime la muestra de material mientras mide la fuerza utilizada, hasta que este se rompe. La
formula utilizada es: Fuerza ejercida en la muestra al comprimirse/Area de la muestra (F/A). Esta
variable permitira determinar las condiciones de transporte y almacenamiento de los insumos.

2) Resistencia a la traccion: punto en donde el material puede soportar el maximo de esfuerzo de
ingenieria antes de que experimente la fase de estrangulamiento

3) Flexion: Es la capacidad de un material para resistir flexién cuando es sometido a una tension.

Se fabricaran 80 bandejas organicas en total, de las cuales 20 estan destinadas para las pruebas
mecanicas en laboratorio, 20 para realizar las pruebas de durabilidad y operaci6n de trasplante en
parcela experimental y 40 con fines pedagdgicos (escuelas agricolas).

La durabilidad se determinara durante el tiempo de germinacion y entrega (en un ciclo de almécigo),
y serd medido a través de la siguiente formula: (n° de celdas dafiadas por bandejas/n® de celdas
totales por bandeja) * 100 permitiendo reflejar la eficiencia del producto.
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Diseiio y fabricacion del .mantd Protector del Suelo.

Para esta parte se usara nuevamente la informacién obtenida en el primer objetivo referido a la
formulacién de los conglomerados con base a su clase de resistencia a la degradacién, tomando
dos prototipos uno “altamente resistente” y el segundo de la clase “resistente”, cuyo tiempo de
exposicion a la degradacion in vitro e in vivo se encuentre definido en 120 dias.

Los prototipos de mezcla o conglomerados seran formados mediante una prensa hidraulica, la que
generara una especie de alfombra cuyas dimensiones esperadas son de 3 metros de largo por 1,5
metros de ancho y un espesor de (rango de 0,5 a 1 cm). Este no permitiré el traspaso de la luz solar
y ademas tendré cierta flexibilidad que le permita adaptarse a las condiciones del terreno.

Usando las formulaciones de las dos clases de resistencia a la degradacion (altamente resistente y
resistente) para un lapso de tiempo de 120 dias, se evaluara su resistencia mecanica usando como
testigo un manto plastico del mismo ancho con la finalidad de medir la resistencia a la traccion
usando la misma metodologia y laboratorio que en el caso de la bandeja de germinacion. Se medira
Unicamente esta propiedad segtin razonamiento experto de profesionales relacionados a la ciencia
de los materiales.

Se utilizard un disefio completamente aleatorizado de 3 tratamientos de mayor resistencia segun
resultados de la elaboracién de conglomerados y ocho repeticiones, para posteriormente realizar
una prueba de medias con la finalidad de decidir cual formulacién llevar a las pruebas de campo a
la parcela experimental tomando los mejores resultados obtenidos de las pruebas mecanicas.

Ensayo y prueba de mantos protectores:

Esta etapa de la investigacion se realiza en la parcela experimental, donde posterior al laboreo del
suelo, preparacion de las hileras y colocacion de cintas de riego son colocados los mantos tanto
plastico como de origen orgénico para su evaluacion con los otros fratamientos, siguiendo un disefio
de bloques al azar con .dos repeticiones; el factor a bloquear es la distribucién del riego,
representado por: TO Bandeja plastica en suelo desnudo (control), T1 Bandeja plastica en mulch
plastico, T2 Bandeja pléstica-en mulch alga, T3 Bandeja alga en suelo desnudo, T4 Bandeja alga
en muich plastico, T5 Bandeja alga en mulch alga, descrito en la figura 4.

Las variables a medir seran: Area cubierta de malezas a los 120 dias de cuftivo, humedad promedio
diaria del suelo (20 cm de profundidad), la temperatura diaria méxima y minima del suelo a 20 cm
de profundidad (amplitud térmica) con la finalidad de medir la eficiencia de la lamina de riego
aplicada durante todo el ciclo del cultivo y la influencia sobre Ia temperatura del suelo al usar
cubiertas plasticas u orgénicas en el cultivo de hortalizas y la cantidad total de agua (en m3) utilizada
por m2 de cultivo al cabo de 120 dias de cultivo.
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Las pruebas agrondmicas se realizaran en la Parcela Experimental para hortalizas de INIA en Pan de Azlicar,
ubicada en el km 21 Ruta D43, Hijuela N°2, Cerrillos, Coquimbo Ovalle, en una superficie total de 3.400 m?2
lincluidos sistemas de matriz de riego principal).

Figura 2. Ubicacion parcela experimental INIA.

Preparacion suelo: Para preparar el suelo, se realizara un arado con tiller y dos pases de rastra, y un melgado
a 0.75 m. para la unidad experimental es de 500 m2.

Anélisis de suelo: Se tomaran siete muestras compuestas en la parcela experimental, la primera posterior al
laboreo del suelo o preparacion pre plantacién y las otras seis en cada tratamiento propuesto en el ensayo,
una vez terminado el ciclo, modo que se pueda en primer lugar hacer los calculos de fertilizacién para el ciclo
de lechuga y ver el estado de fertilidad del suelo viendo los macro y micro nutrientes, ademas de la materia
organica presente antes y después del ensayo. Los nutrientes tales Nitrégeno (N); Fosforo (P); Potasio (K)
y Calcio (Ca), luego de la incorporacién de los mantos de algas, se medird a los 240 dias de la iniciada la
plantacion.

Riego: Para la definicién de los voltimenes de agua a aplicar por cada validacion, se consideraran aspectos
de tipo de suelo, constantes hidricas, evapotranspiracion potencial y factores agronémicos de los cultivos
(marco plantacién, estado. fenoldgico, coeficientes de cultivo, humedad de suelo). Las constantes hidricas
seran obtenidas mediante analisis en laboratorio. Para la programacion del riego, la metodologia a utilizar
sera la de FAO 56 (Kremer & Seguel 2006, 2009).

Se instalard un sistema de riego tecnificado por goteo para regar las parcelas experimentales, utilizando
emisores que corresponden a cintas de riego con un caudal nominal de 5 I/hora/ metro lineal.

Los datos de evapotranspiracion potencial se recopilaran de la estacion meteoroldgica del INIA. El monitoreo
de la humedad y temperatura del suelo se realizara mediante el uso de sensores en el perfil del suelo.

Diseiio experimental: Se probarén seis tratamientos mediante un disefio de bloques al azar con dos
repeticiones; el factor a bloquear es la distribucién del riego, representado por: TO Bandeja plastica en suelo
desnudo (control), T1 Bandeja plastica en mulch pléstico, T2 Bandeja plastica en mulch alga, T3 Bandeja
alga en suelo desnudo, T4 Bandeja alga en muich plastico, T5 Bandeja alga en mulch alga. Cada unidad
experimental sera de 3x3 metros. con 48 plantas plantadas a 0,75 m entre hileras y 0,25 m entre plantas de
lechuga, con una densidad teérica de 53.200 plantas por ha acorde al manejo regional. El ensayo considera

Plan Operativo
Proyectos de innovacién alimentos saludables 2016
11/59


INGRID
Rectángulo


Fundacida pacats
Aedwieatda &1
DEINNGYATION
AR b

e
RIS A

2.500 plantas, la mitad con origen al método tradicional de bandeja pléstica y posterior embalado para su
traslado y el resto bajo el sistema degradable distribuidos en los tratamientos con y sin recubrimiento del
suelo ya sea para el mulch plastico como el organico.

El objetivo de este disefio experimental sera evaluar la interaccién de los elementos organicos y de origen
artificial en la fase de cultivo, midiendo su desarrollo y los componentes abidticos del suelo (e.g. humedad y
temperatura). En la fase de alméacigo se evaluaran las siguientes variables: porcentaje de germinacién 7 dias
después de la siembra; grosor del pseudo tallo al momento del trasplante; y, nimero de hojas al momento
del trasplante. '

En las parcelas de cultivo, se evaluaran las variables peso fresco aéreo de la planta al momento del
trasplante; porcentaje de sobrevivencias post-trasplante 1 semana después de trasplante (SDT); Porcentaje
de establecimiento post-trasplante 4 semanas SDT; Volumen de rafz 8 semanas SDT. Incidencia de las
malezas mediante la medicién del peso fresco de malezas y la aparicion de patégenos o plagas y
componentes del rendimiento de lechuga como el diametro de la cabezuela de la lechuga. La interpretacién
de los datos se realizara mediante un andlisis de la varianza. Para comparar los tratamientos se realizara el
test de Fisher.

i

T3 Gendeja aigs muleh aigs

AR.E5 40,2078 37,98, 3534 93 3234 50029 2p 726 23,28 3% 12 21201938 47 38 AR M AL AL 0 5 B 7 6 .5 4 3 22
T T i s KAy - Ly T hbbrar

Figura 4. Disefio experimental en parcela INIA.

Se germinaran semillas de lechuga tipo escarola, de la variedad para otofio-invierno, entre los meses de
marzo —abril de 2018 “Desert Storm”, en ambas bandejas de cultivo. La germinacion y viverizacion se
realizara en condiciones de invernadero, utilizando como fuente de nitrégeno el Nitrato de calcio y magnesio,
con un rango de 150 — 250 ppm de N; como fuente de fosforo se utilizara écido fosférico a 60 ppm de P;
como fuente de potasio se utilizara sulfato de potasio en un rango de 100 a 150 ppm. Los riegos son por
aspersién, manteniendo en capacidad de campo los tratamientos durante el proceso de emergencia y
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posteriormente ajustando los tiempos segtin el manejo habitual de almaciguera para la produccién de plantas
de lechugas.

Programa fitosanitario: Las aplicaciones comienzan al momento de apuntar la primera hoja verdadera y
bajo el siguiente calendario segtn manejo de la almaciguera, el cual considera que varias de esta
aplicaciones se realizan de manera simuitdnea en una mezcla de agroquimicos:

AGROQUIMICO 1A DOSIS L/ha FRECUENCIA MENSUAL
FUNGICIDA Boscalid + Piraclostrobina 1 4
FUNGICIDA Propamacarb + Fosetilo 4 4

INSECTICIDA ACARICIDA Abamectina 0,5 4
FUNGICIDA ) Tiofanato-metilo 1 4
FUNGICIDA Propamocarb HC! + Fenamidone 4 4

INSECTICIDA Imidacloprid 0,3 4
INSECTICIDA Espinosad 0.15 2

Consumo de agua y generacién de residuos plasticos: Se realizara un analisis de los costos o pasivos
ambientales derivados de la elaboracion de los productos agricolas a base de plasticos (produccion actual
de bandejas y mantos protectores) y a base de macroalgas (productos innovadores), que permitan
determinar la cantidad de agua necesaria para la elaboracién de cada producto y la cantidad de pléstico que
genera cada actividad (vivero y cultivo en campo) por unidad de superficie con base en los tratamientos
propuestos. :

Anélisis econémico y competitividad comerciai de los productos elaborados con macroalgas

El analisis se divide en dos etapas, la primera se enfoca en conocer y determinar los costos econémicos de
los elementos que componen la cadena productiva de la almaciguera para hacer una comparacion en base
a costo-beneficios entre el proceso actual y el innovador propuesto en este proyecto, asi mismo se realizara
una comparacion entre los costos derivados del manejo agronomico tradicional y los tratamientos, donde se
utilicen productos sustentables como la bandeja y MULCH orgénicos. La otra etapa del andlisis consiste en
reevaluar los costos, disefio u produccion de los prototipos confeccionados, con el fin de dar cumplimiento a
la rentabilidad y competitividad o la bisqueda de mejora de estos indices en caso de ser elevados y fuera
de rangos costos de los actuales productos utilizados por viveristas.

Etapa I. Costo econémico de la produccién actual de hortalizas: aj inicio de la ejecucion del proyecto,
se realizaran consultas a los preductores de almécigos, agricultores de la pequena y mediana empresa de
las comunas de Coquimbo y Ovalle, sobre: 1) costo unitario en pesos chilenos de los insumos plasticos
(manto y almaciguera); 2) costo en pesos de horas hombre por etapa en la produccion de almécigos3; 3)
costo en pesos de consumo hidrico en periodo de siembra y trasplante; 4) costo unitario en pesos de
venta/compra de la hortaliza (segun el encuestado); 5) costo erradicacidon de malezas. Los costos seran
diferenciados de acuerdo a la variedad de hortaliza a emplear, época del afio, suelo de cultivo, uso de
agroquimicos y fertilizantes. Posteriormente, se realizaran comparaciones entre los datos de los diferentes
productores de hortalizas.

? Este costo incluye todos los costos de produccién en horas hombre: siembra, riego, aplicacién de
fertilizantes y pesticidas, etc.
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Etapa 2. Costo econdémico de la produccion de productos agricolas a base de macroalgas: una vez
que los productos agricolas a base de macroalgas sean elaborados, probados* y entregados a los
beneficiarios, a estos se les realizaran entrevistas semiestructuradas sobre: 1) costo en pesos chilenos de
la almaciguera de hortalizas (por unidad); 2) costos en pesos de horas hombre por etapa en la produccion
de almécigos; 3) Costo en pesos de consumo hidrico en periodo de siembra y trasplante; 4) Costo unitario
en pesos de venta/compra de la hortaliza (segtin el encuestado) ; 5) costo erradicacion de malezas.,

Para contrastar los datos, se estimaran los costos en terreno en las empresas beneficiarias del proyecto, a
saber: el comportamiento de la durabilidad de las bandejas de germinacion y las principales causas del dafio

fisico. Finalmente, se realizara un analisis de la varianza que nos permita estimar las pérdidas en la
produccién de almécigos.

Etapa 3. Analisis competitivo de prototipos bandeja y manto protector: Una vez confeccionados,
entregados a viveristas y validados por estos mismos, segun estandares comerciales. Se hara una revisién
y andlisis de la cadena del proceso de los productos sea en el redisefio, produccion, y calidad, el método
sera en base a un cuadro comparativo de toda la cadena versus sus costos y determinar qué punto se
podria intervenir sin que modifique estandares comerciales minimos, ademas de la retroalimentacion de los
usuarios de los productos. El andlisis tiene como objeto la bisqueda de potenciales mejoras que permitan
ventajas competitivas de los productos.

4: Difundir y transferir los conocimientos y tecnologia _beneficiarios del proye

Transferencia a beneficiarios

Se generara un plan de intercambio de conocimiento anual dirigido a los beneficiarios de la propuesta, tales
como las agrupaciones de algueros, agricultores y unidades educacionales, mediante un conjunto de
actividades de difusion, transferencia tecnoldgica y capacitaciones sobre el uso de insumos sustentables en
la agricultura, sobre la reduccién del consumo de plasticos y recursos hidricos para enfrentar el eventual
cambio climatico.

El proyecto se divide en 5 etapas principales: (1) Recopilacién de informacién e identificacién y
caracterizacion de algas, (2) Generacién de prototipos y pruebas mecanicas, (3) Evaluacién del rendimiento
agronémico y econémico de los prototipos y (4) Evaluacién del impacto socioeconémico del proyecto y (5)
Redisefio de los procesos de produccion y productos desarrollados para asegurar la mejor competitividad,
obtener el mas bajo costo y la mayor rentabilidad posible de los negocios de los productores y usuarios de
éstos.. . -

Plan de difusién: Dirigido al sector productivo y educacional en las comunas de Coquimbo, Ovalle y Rio
Hurtado, por medio de una campafa en medios masivos, tales como; redes sociales, notas de prensa esctita
y digital, medios radiales y difusién por la pagina institucional. El objetivo es dar a conocer las tematicas que
abordaré el proyecto, las acciones que se realicen en cada etapa de la iniciativa y difundir los avances y
resultados de la propuesta.

* Antes de la entrega de los productos a los beneficiarios, los productores seran capacitados en el uso v
produccién de los insumos agricolas. Después de la capacitacién y posterior a un tiempo de uso, se
realizaran las entrevistas.
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Talleres a beneficiarios: Al comienzo del proyecto se realizard un mapeo a nivel regional para identificar
los actores principales y el n° de beneficiarios de la propuesta. Luego, se realizard un diagnéstico para
determinar el nivel socioecondmico, capital social y vinculos socioecondémicos que presenten los
beneficiarios del proyecto, en relacién a la propuesta que se trabajara (ver metodologia objetivo 5). De esta
manera se podra asegurar que la transferencia de conocimiento sobre el manejo de los insumos sustentables
sea exitosa.

Los talleres seran dirigidos al sector alguero (15 actores), agricola (15 actores) y educacional (30 actores)
con el objeto de entregar las herramientas necesarias para manejar los insumos sustentables propuestos

para la agricultura, diversificacion de los productos y/o mejorar la productividad agronémica en el cultivo de
hortalizas.

Dias de campo: Se contemplan viajes alternos del sector productivo (agricultores, algueros y estudiantes) a
los sitios de ensayos, para que puedan apreciar en terreno la implementacién (algueros, estudiantes de

Coquimbo) o produccién de los productos agricolas biodegradables (agricultores, estudiantes de Liceos
Agricolas).

Se generara un plan de itinerancia para dias de campo, los cuales estan contemplados realizarse en cada
etapa del proyecto:

1. Sector educacional Coquimbo: Realizaran un dia de campo al sector alguero (Il Semestre), un dia de
campo a la parcela del Liceo Agricola de Ovalle (Il Semestre). 30 actores por sector.

2. Sector alguero: Se realizaran un dia de campo en el campo experimental de INIA (Il Semestre), un dia
de campo en Liceo agricola de Qvalle (Il Semestre). 15 actores por sector.

3. Sector agricola: Se realizara un dia de campo en el sector productivo alguero (Il Semestre) y un dia de
campo en el Liceo Agricola de Rio Hurtado (Il Semestre). 15 actores por sector

4. Sector educacional Ovalle: Se realizara un dia de campo en el sector productivo alguero (I semestre) y
un dia de campo en Liceo Agricola Rio Hurtado (Il semestre). 30 actores por sector.

5. Sector educacional Rio Hurtado: Se realizara un dia de campo en el sector productivo alguero (il
semestre) y un dia de campo en Liceo Agricola Ovalle (N semestre). 30 actores por sector.

Reuniones técnicas: Se contempla un minimo de 4 reuniones técnicas con cada sector productivo para
mostrar los avances y resultados del proyecto.

Dado que el proyecto se divide en 5 fases, se realizara una reunién técnica para las primeras 3 etapas y una
reunion técnica para comunicar los resultados y avances de la IV y V etapa, con cada sector; alguero (5
actores), agricola (5 actores) y educacional (5 actores), dejando un total de 4 reuniones en los dos afios de
ejecucion. Las cuales se distribuyen en una reunién por cada semestre con cada sector productivo.

Ademés, se debera realizar reuniones técnicas con los asociados del proyecto por cada etapa.

Seminario: Se expondran los resultados y logros del proyecto. El evento serd el hito de finalizacién de la
iniciativa. Al seminario asistiran actores que participaron y/o contribuyeron en el desarrollo del proyecto.

El seminario se realizara en el mes de marzo del afio 2019, en la ciudad de Coquimbo. Ademas, contara con |
la presencia de 100 asistentes, los cuales se distribuyen de la siguiente manera; 30 actores del sector
alguero, 20 actores del sector agricola, 30 actores del sector educacional y 20 actores de instituciones y/o
centros de investigacion interesados en las tematicas a tratar.
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Transferencia Tecnholégica

Capacitacion a Empresa: Transferencia tecnoldgica y de fabricacion de bandejas de almacigos y mantos
protectores biodegradables a base de algas, mediante capacitacion metodoldgica tedrica/practica,

seguimiento y contacto constante con la empresa Cultivos ACEX S.A. La empresa quedard totalmente
capacitada para la fabricacion de los insumos agricolas.

El nimero de personas aproximado a capacitar es de 5 técnicos/profesionales de la empresa, en donde se
realizarén 5 capacitaciones tedrica/practica durante la ejecucion del proyecto, en los meses de octubre de
2017, febrero, junio y noviembre de 2018; febrero de 2019, en las ciudades de Coquimbo y La Serena. Se
dispondra de la infraestructura de la Municipalidad de Coquimbo, Universidad Catélica del Norte e Instituto
de Investigaciones Agropecuarias (INIA-Intihuasi). Las maquinarias y herramientas que se utilizar4n seran

las que se manejaran en el proyecto y algunas que son de propiedad de la empresa, quizés a estas Gltimas
se requiera hacerle algunas modificaciones.

La empresa ACEX S.A. mantiene en sus instalaciones magquinaria y herramientas para la preparacion de
papel de algas, ademas, de la experiencia en manejo de insumos algales, por lo que la fabricacion de los
insumos agricolas sera parte de la diversificacién de sus productos actuales.

Metodologia de evaluacién del impacto socio-econémico.

Para evaluar el impacto socio-econémico del proyecto piloto en los diferentes sub-grupos de
beneficiarios(as), desarrollaremos una metodologia de evaluacién de impactos diferenciada segun publico

objetivo. Cada metodologia se desarroilara, distinguira y expondra de acuerdo a las caracteristicas internas
de cada sub-grupos®.

Metodologia por ptblico objetivo:.

Algueros. Para evaluar el impacto socio-econémico del proyecto en la poblacién de algueros, se desarrollara
una metodologia mixta, es decir que tendra una fase cuantitativa y una cualitativa. La fase cuantitativa sera
de caracter censal, cuyo objetivo es evaluar e identificar cambios en las dimensiones socio-econdémicas de
la poblacion de algueros producto del proyecto de innovacion. En segundo lugar, se utilizara una metodologia
cualitativa, con el objeto de que informantes clave de la poblacion de algueros evaltien e identifiquen impactos

positivos del proyecto a nivel socio-econémico y profundicen, en este sentido, sobre las fortalezas del
proyecto de innovacién'y sus caracteristicas.

La metodologia mixta consistira en lo siguiente:

* En coherencia con el sentido del proyecto, nuestra metodologia se posesiona sobre la presente
hipétesis: “La innovacion tecnoldgica planteada tendré efectos positivos en los beneficiarios(as),
puesto que desarrollaremos un conjunto de acciones tendientes a generarios a nivel socio-
econdmico y cultural”. Estas acciones se expondran al final de la presente metodologia.
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Informacion Cuantitativa. Se desarroliard un estudio cuantitativo de caracter censal ex antes y ex post,
mediante un disefio metodoldgico no experimental y descriptivo. La técnica de recoleccién de informacién
sera la Encuesta Social (Rocher 1 980, Giddens 2001, Canales 2006). Para ello, se confeccionara un
instrumento de medicion (guion de encuesta), que contendrd las siguientes dimensiones: 1) Nivel Sacio-
Econdmico (ingreso, habitabilidad, servicios basicos, nivel de escolaridad), 2) Capital Social (consumo, redes
de apoyo, conductas de riesgo, servicios ecosistémicos asociados a su actividad) y 3) Vineculos socio-
econdmicos (formales e informales) de la poblacion de Algueros, en relacién a su actividad.

Para realizar el censo poblacional, primero se aplicara el instrumento ex antes que comience el proyecto (y
relevard informacién tendiente a construir la linea socio-econdmica base). En la fase culmine del proyecto,
se aplicara el mismo cuestionario a la misma poblacién.

Como se trata de un censo poblacional, tomaremos como informantes a todos los socios(as) de la Asociacion
Gremial de Pescadores Artesanales de Caleta Guayacéan (11 socios) y del Sindicato Playa Changa (37
socios). Por ende, el nimero total de la poblacién gue sera encuestada asciende a 48 personas.

Andlisis Cuantitativo: Se realizard una comparacion estadistica descriptiva entre los datos obtenidos
mediante una evaluacion ex antes y ex post, donde se realizaran comparaciones y se estableceran las
diferencias entre cada medicién mediante cifras porcentuales. Cabe agregar que no se aplicaran otras
pruebas estadisticas debido a que el nimero (N) de la poblacién de algueros es bajo.

Informacion Cualitativa. Se relevaran los datos a través de la técnica cualitativa de entrevistas en profundidad
(Taylor y Bogdan 1986) de tipo semi-estructuradas (con guion orientador), aplicadas a seis informantes clave
de ambas organizaciones de algueros beneficiarias. Cada organizacion serd representada por 6 informantes
clave, a saber: 3 dirigentes y 3 algueros sin cargo directivo, pero con mas de dos afios de experiencia en el
rubro de la extraccién de algas

Analisis Cualitativo: Se realizara un andlisis de contenido de las enirevistas. Este analisis implica una fase
de identificacion de temas y desarrollo de conceptos; una fase de codificacion y depuracion de temas; yla
contextualizacion de datos (Taylor y Bogdan 1986).

Establecimientos Educacionales. Una vez implementado los insumos agricolas a base de macroalgas a
los establecimientos educaciones, se realizar4 una evaluacién del impacto del uso de éstos insumos en la
agricultura escolar de los beneficiarios. Para esto, se utilizard una metodologia cualitativa, ya que permite
que la informacién objetiva y subjetiva, como los procesos educativos, sea relevada, permitiendo una
comprension desde los mismos sujetos estudiados (Creswell, 1996). Las técnicas a aplicar seran: grupos de
discusion (Canales, 2006) a 6 estudiantes por establecimiento; y, entrevistas en profundidad (Taylor y
Bogdan, 1994) a los profesores y directivos de cada establecimiento. En base a la investigacién doeumental
y objetivos del proyecto, se disefiaran los instrumentos de ambas técnicas.

Grupos de Discusion: Esta técnica de investigacion busca dilucidar el discurso social de un determinado
grupo sobre un hecho o elemento en particutar (Delgado & Gutiérrez, 1999). Se realizara un grupo de
discusién por establecimiento, conformado por 6 estudiantes, los que se seleccionaran por presentar mas de
un ano de trabajo en la huerta con insumos agricolas (manto y almacigueras). En el grupo se reflexionara
colectivamente sobre el proyecto y sus impactos.

Entrevistas en Profundidad: Para las entrevistas, se seleccionaran 4 informantes clave que representen a
sus comunidades educativas. En cada comunidad se seleccionara a un(a) profesor que trabaje en las huertas
educativas (con este tipo de insumos), al Director/a, al jefe(a) UTP y a un ayudante de huerta que lleve mas
de un afo trabajando-en ella.

Ambas técnicas de recoleccién de informacion relevaran los siguientes antecedentes: conocimiento sobre
diversificacién de productos en la agricultura, durabilidad, reutilizacion, beneficios y complicaciones de los
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productos agricolas actuales, ventajas y desventajas de la almaciguera como tecnologia agricola, aspectos
socioeducativos relacionados con los nuevos productos agricolas de macroalgas, etc.

Andlisis: Se realizara un andlisis de contenido de las entrevistas. El producto obtenido del grupo sera el
discurso, el que se analizar4 enfocandose en las narraciones mas relevantes para el objeto de la
investigacion (Peinado et al., 2010).

Empresa de Transferencia. Una vez realizada la transferencia tecnologica a la empresa beneficiaria, se
utilizara la técnica cualitativa de la -entrevista en profundidad. Se entrevistara a 4 informantes clave de la
empresa ACEX S.A. Para el criterio de seleccion, dos de elios deben tener un cargo dirigencial en la
empresa, mientras que los otros dos informantes deben ser trabajadores operarios que trabajen directamente
con la tecnologia de innovacién en macroalgas.

Anélisis. La informacién cualitativa que nos entreguen los(as) informantes entrevistados(as) sera analizada
mediante la técnica del andlisis de discurso. Si bien seran analizados los impactos socio-econémicos del
proyecto en cada sub-grupo, la informacién cualitativa recabada seré triangulada para obtener conclusiones
y determinar finalmente los impactos del proyecto, comunes a todos los sub grupos,

Acciones para propiciar impactos socioeconémicos positivos en la produccién, utilizacién y
educacion en base a los productos agricolas de macro algas

Gran parte de las acciones tendientes a propiciar impactos positivos del proyecto estén relatados en la
metodologia del objetivo 4. Sin embargo, se realizaran ciertas acciones por beneficiario para propiciar
impactos, segun el beneficio en la produccion y uso de los insumos:

Algueros: Capacitaciones (metodologia objetivo 4), apoyo en evaluacién productiva de organizaciones y
redes de apoyo. ‘

Empresa de Transferencia: Capacitaciones (metodologia objetivo 4), apoyo en Ia generacién de redes,
asesorfa en modelo de negocios basado en metodologia CANVAS, documento que se entregard como
herramienta para conocer la propuesta de valor del producto, las ventajas competitivas, los potenciales
clientes, las areas claves de la produccion, los flujos de costos y flujo potencial de ingresos. Material que
sera entregado una vez finalizado el proyecto piloto y se hara presencial 1 vez.

Establecimientos Educacionales: Capacitaciones (metodologia objetivo 4), apoyo en educacién ambiental
asociada a la elaboracion de los productos, seguimiento en uso de los productos y evaluacién socioeducativa
de los productos. :

Sector Agricola: Capacitaciones (metodologfa objetivo 4), seguimiento en uso de los productos y evaluacion
socioecondmica de los productos.
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1.4. Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores
para cada objetivo especifico de acuerdo a la siguiente tabla.

Se obtiene el
volumen de algas
con la calidad
requerida para la
elaboracién de
conglomerados

Cantidad mensual de
algas frescas extraidas
con la calidad requerida

para la elaboracién de
conglomerados

(2000 kg muestra total

para prototipos):

Kg calidad = Kg muestra
fresca — kg muestra sin
calidad requerida

1400 kg

1.600 kg

Agosto 2017

2.1

2.2

23

Se obtienen
formulaciones de
conglomerado
acorde a los % y
tiempos de
degradacion
requeridos para
elaboracién de
bandejas

Clase de degradabilidad
de probeta de 100 g
medido en pérdida de
peso seco a los 60 dias
{In vitro e In vivo)

Pérdida de Og
de peso seco

0al0gde
pérdida peso
seco
(altamente
resistente)

Pérdida de Og
de peso seco

11a24gde

pérdida peso
seco

(Resistente)

Pérdida de Og
de peso seco

25a44 gde
pérdida peso
seco
(Medianame
nte
resistente)

Septiembre
2017

®Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
iniciativa. '

’Los indicadores son una medida de control y demuestran que efectivamente se obtuvieron los resultados.

Pueden ser tangibles o intangibles. Siempre deben ser: cuantificables, verificables, relevantes,

asociados a un plazo.
8Indicar el nombre del indicador en forma sintética.

Completar con el valor que tiene el indicador al inicio de la iniciativa.

’Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar en la iniciativa.

Windicar la fecha en la cual se-alcanzara la meta del indicador de resultado.

concretos y
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2redi pérdida peso | Noviembre
2 | 3.1 Pérdida de O g seco 2017
Se obtienen de peso seco (altamente
formulaciones de resistente)
conglomerado Ciase de degradabilidad 11a24 gde .
5 3.0 acordealos %y | de probetade 100 g PérdidadeOg pérdida peso N0\2/|691n;bre
) tiempos de medido en pérdida de de peso seco seco
degradacion peso seco a los 120 dias (Resistente)
requeridos para {In vitro e In vivo) 25a44 gde
elaboracién de ) érdida peso .
mantos PérdidadeOg P secc? Noviembre
2 3.3 ) 2017
de peso seco (Mediana-
mente
resistente)
Resistencia a la 2
1 4.1 comprosion 0.5 Kg/cm? 0.5 Kg/cm Enero 2018
1 4.2 Resistencia a la traccién 2.5 Kg/em? 2.5 Kg/cm? Enero 2018
1 4.3 Flexion 3 Kgfem? 3 Kg/em? Enero 2018
% de separabilidad de
las celdas por bandeja 75% de plantas | 95%de
1 4.4 (N° de celdas separadas extraidas de celdas Mayo 2018
exitosamente/N° de bandeja separadas
celdas totales)*100
% de germinacién de las
" lechugas por bandeja (N°
1 45 Las bar)dejg’s‘de de se?millgs germinadzgs/ 95%dg . 95%de_ . Abril 2018
germinacion N° de semillas germinacion germinacion
cumplen con los "
estandares sembradas)* 100
comerciales % sobrevivencia de
requeridos por los | plantas al trasplante, una
pr‘é'(‘j’j":‘titf(‘fs’;e Semaglir?tizg‘;es de 70-85% de | 90-95 % de
1 4.6 lechugas. (N° de plantas sobrevivencia sobre;/lvencu Mayo 2018
sobrevivientes al
trasplante/N° total de
plantas plantadas)*100
% de dafo de la bandeja
en el manejo de vivero
- (N° de celdas o
1 4.7 daﬁacgas*ban deja/ N° de 75% 20% Mayo 2018
celdas totales *
bandejas)*100
% de pérdida del peso o) iy 25% pérdida
1 4.8 por degradacién de las 0% perdida de de peso Junio 2018
bandejas 30 dias peso seco seco
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calidad de lechugas

posterior al trasplante de
lechugas
(% perdida promedio
peso bandejas (g) =
“(Peso seco promedio
Las bandejas de “inicial (g) - Peso seco
germinacién promedio final (g)) * 100/
cumplenconios | Peso seco promedio
estandares - inicial {g).)
comerciales Aporte de Nitrégeno
requeridos por los Kg/ha.de las bandejas
viveristas y pér cultivo (medido a los 7,4 Kg/ha.
productores de 240 dias).
lechugas. Aporte de Fosforo Kg/ha
de las bandejas por 0,66 Kg/ha. Septiembre
1 | 49 cultivo (a los 240 dias). 0 Kg/ha. %01 8
Aporte de Potasio Kg/ha
de las bandejas por 6.68 Kg/ha.
culiivo (a los 240 dias).
Aporte de Calcio Kg/ha
de las bandejas por 6.94 Kg/ha.
cultivo (a los 240 dias).
2 5.1 Resistencia a la traccion] 2 Kg/lcm2 2 Kg/cm2 Enero 2018
Translucidez del manto
(% luz solar que 0% PAR
atraviesa el manto) 0% PAR °
2 |52 Radiacion (mulch plastico) Oﬁmé“n'gg) Enero 2018
fotosintéticamente activa g
PAR
Los mantos Permite disminuir la ;
2 53 protectores del amplitud térmica en el 4.4&8 Igr.ados 3,98 gr'ados Septiembre
suelo cumplen con | suelo (Abr, May, Jun, Jul) elsius Celsius 2018
los estandares Pérdida del peso por
comerciales degradacion del manto
requeridos por los protector a 120 dias
productores de posterior a la instalacion. 10% pérdid
lechugas. (% pérdida promedio 0% pérdida de ° Perdiaa | gentiembre
2 54 de peso
peso (g) (Peso seco peso seco 2018
AR seco
promedio inicial (g) -
Peso seco promedio final
(g)) * 100 / Peso seco
promedio inicial {(g).)
Los productos a Promedio.del-grosor del
base de macroalgas pseudo-tallo de la
3 6.1 mantienen la lechuga (al momento del 2 mm 2 mm Mayo 2018
trasplante)
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por cultivo. Promedio del ndimero de
hojas por lechuga (al
3 6.2 momento del trasplante) 7 hojas 7 hojas Mayo 2018
82 semana posterior a la
emergencia
Promedio del peso fresco 5 5
3 6.3 de la pléntula (al flechu Jlechuga Mayo 2018
momento del trasplante) g ga g 9
Promedio del volumen de
exploracién de raices (Zr) 100 100
3 6.4 En establecimiento del 3 cm3 Junio 2018
cultivo (un mes después em
" _del trasplante)
Area de cubrimiento de
malezas por unidad de 85 % 85 %
3 6.5 superficie (peso fresco (mulch (mulch ge Agosto 2018
de maleza/ha), al plasticos) |
momento de cosecha algas)
% cubrimiento de maleza
por m2 de mulch o hon2 2,56%/m? de .
3 6.6 (Area cubierta de r\ﬁflgh/d lrgst?c?o Mulch Sepzt(lﬁrgbre
malezas por unidad de P organico
superficie)
% de establecimiento de
almacigos en cultivo a 1
mes post trasplante de
aimacigueras (N° de )
3 7.1 almécigos establecidos 80% 95% Sepzté)e;rgbre
en cultivo post
trasplante/N° total de
Los productos a almécigos
base de'macroalgas plantados)*100
mejoran el N: 177
a;g':(,')ﬂigtgel Aporte de nutrientes Kg/ha.
: . Nitrégeno (N); Fosforo P: 16 Kg/ha. .
3 7.2 | cultivo de lechugas. ) P?)tasio( (I)() y Calcio 0 Kg/ha. K: 160 ’ Se[:;t(lﬁgbre
(Ca) a los 240 dias de Kg/ha.
iniciada la plantacion. Ca: 166,4
Kg/ha.
N°lechugas obtenidas a Septiembre
3 7.3 cosecha por hectarea 40.000 45.000 2018
Los productos a - 2.500
3 8.1 base de macroalgas | Huella hidrica m3/ciclo 4.000m®/ciclo m¥/ciclo Septiembre
) mejoran el impacto "~ otefo invierno otofio invierno otofio 2018
ambiental del : ~ invierno
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cultivo de lechugas | Kg de residuos plasticos
3 8.0 generados por ha y por 500 Kg 0 kg Septiembre
) ~ ciclo de cultivo ha/cultivo ha/cultivo 2018
(Kg plasticos/ha)
Costo bombeo de agua 2.670.000 $
3 91 por ciclo de cultivo por ha ciclo/ha 1.869.000% | Septiembre
’ {100 dias promedio)= (178%*(5 Kwh* ciclo/ha 2018
costo *kwh*m3 3000 m3))ha
Disminucion del costo
reposicién de trasplante
- $160.448
ool pdida de 1 4391.120 costo costo
3 9.2 echugas: (N*lechugas reposicion reposicion Junio 2018
perdidas en trasplante* lechuga *ha lechuga *ha
costo semilla 9 9
lechuga)+(valor HH)
=({10640*33)+(40.000)
Los productos a Costo por unidad de
base de macroaigas superficie en control .
3 9.3 mejoran la ’ quimico de malezas con $0/ha $0/ha Sethé;n;bre
rentabilidad dei manto
cultivo de lechugas ($Herbicida/ha)
Valor venta por hectarea
3 94 ($ precio promedio venta $ 8.000.000 $9.000.000 Septiembre
’ actual*n® total lechuga (200*40.000) (200*45000) 2018
por ha)
Packing: Packing:
‘ . . 4 Jornales 1 Jornal
Horas hombre invertidas ; . .
3 9.5 en packing de plantines y diatha dia/ha Sepzt(l)e;rgbre
su trasplante Trasplante: Transplante:
2 Jornales 3 Jornales
dia/ha dia/ha
1ra Enero 2018
4 10.1 Las nuevas aparicion
tecnologias y Lt oda Octubre
4 {102 resultados son Namero de notas de 0 s 2018
transferidos prensa Apariciones aparicion
exitosamente a los : '
4 1103 beneficiarios. A 3r'a_ . Marzo 2019
paricion
Las nuevas Ndmero de talleres de 0
4 10.4 tecnologfas y ‘capacitacién durante la talleres de 3 ﬁ:‘"g:: Ide Ogg;b;e
resultados son ejecucion del proyecto capacitacion
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transferidos
4 10.5 | exitosamente a los 3 talleres de Febrero
beneficiarios lafase ll 2018
3 talleres de
4 | 10.6 la fase Il Agosto 2018
3 talleres de
4 10.7 lafase IVy Enero 2019
V
Octubre
4 1108 30/tatler 2017
Febrero
4 | 10.9 | 30/taller 2018
Promedio de asistentes
10.1 por cada taller O/Taller
4 O' 30/taller Agosto 2018
4 1?-1 30ktaller | Enero, 2019
10.1 Promedio de asistentes o/ 100/
4 2 al seminario final seminario seminario Marzo 2019
MNdmero de personas
Se logra transferir capacitadas en la 0 5 Febrero
4 114 exitosamente la fabricacién de bandejas personas personas 2018
tecnologia de de germinacion a base capacitadas capacitadas
fabricacién de los de algas.
nuevos productos a
base de algas a Numero de personas
‘u?a em%resa capacitadas en la 0 5
4 11.2 in eres.al.a eln fabricacién de marnitos personas personas Junio 2018
comer-clalizarios protectores a base de capacitadas capacitadas
algas.
\/a!or. de venta en pesos $160/ Kg de $200/ Kg de
5 | 12.1 | El proyecto genera por kll&g%emdlssér: algal Gracilaria Gracilaria Enero 2018
impactos socio- P 4 himeda himeda
econémicos beneficiarios del proyecto
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pos:t;vos en los Valor de venta en pesos $0/Kg de $100/Kg de
5 | 122 | benofsiores del desechos algales desechos desechos
) proyecto himeda de playas de algales algales
Coquimbo himedos himedos
El proyecto genera TIR del cultivo de
. L lechugas a 5 anos con Noviembre
5 | 181 Impactos socio- tasa de descuento del 15% 17% 2018
econpmicas 1o%
P rotores > | VAN del culfivo de _
5 | 130 vinculados al lechugas a 5 afjos con $1.000.000/ha $2.000.000/ Noviembre
: tasa de descuento del ha 2018
proyecto . 129

Plan Operativo

Proyectos de innovacién alimentos saludables 2016

25/59



INGRID
Rectángulo


-
Pundacibnpuraty
TtaA e i;m

stm—
W RRos B

DT INNDVACION
acmax{;« e

1.5. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

1. Obtencion de la materia prima
para la produccion de
conglomerados a base de algas

RE 1:
con la calidad requerida para la
elaboracién de conglomerados

Seobtlene el 'v‘olyu’men Nd“e élgas“ |

Agosto, 2017

2. Obtencion de un conglomerado
biodegradable de algas para la
bandeja orgéanica

RE 2. Se obtienen formulaciones de
conglomerado acorde a los % y tiempos de
degradacion requeridos para elaboracion
de bandejas

Septiembre,
2017

3. Obtenciéon de un conglomerado
biodegradable de algas para el
manto organico

RE 3  Se obtienen formulaciones de
conglomerado acorde a los % y tiempos de
degradacién requeridos para elaboracion
de mantos

Noviembre, 2017

y evaluado.

agrondémico del cultivo de lechugas

4. Rendimiento de n° de celdas por | RE 4.4 4.6 y 4.7: Las bandejas de | Junio, 2018
bandeja organica germinacién  cumplen con  los
estandares comerciales requeridos por
los viveristas y productores de
lechugas.
5. Pruebas mecanicas de | RE 4.1, 42 y 43: Las bandejas de
almaciguera de macroalgas. germinacion  cumplen con  los | Enero, 2018
estandares comerciales requeridos por
los viveristas y productores de
lechugas
6. Pruebas mecanicas vy fisicas de | RE 5.1 y 5.2; Los mantos protectores
manto protector de macroalgas. del suelo cumplen con los estandares | Enero, 2018
comerciales  requeridos por los
productores de lechugas.
7. Rendimiento agrondémico de las | RE 7.3: Los productos a base de | Septiembre,
hortalizas post-trasplante medido | macroalgas mejoran el rendimiento | 2018

sobre
tecnolégica a

8. Capacitaciones
transferencia
empresa.

RE 13.1: Se logra ftransferir
exitosamente la tecnologia de
fabricacién de la bandeja de almacigos
organica a base de algas a una
empresa interesada en
comercializarlos

Febrero, 2018

sobre
tecnolégica @ a

9. Capacitaciones
transferencia
empresa.

RE 13.2: Se logra transferir de manera
exitosa la tecnologia de fabricacion de
los mantos organicos a base de algas
a una empresa interesada en
comercializarlos

Junio, 2018

2yn hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
3Un hito puede estar asociado a uno ¢ més resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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1.6. Carta Gantt: Indicar la secuencia cronolégica para el desarrollo de las actividades sefialadas anteriormente de acuerdo a la

siguiente tabla:
Incluir al final, las actividades de difusién y transferencia de los resultados del proyecto.

1y2

Identificacion de algas en laboratorio

ly2

Andlisis Proximal por especie/género identificado

ly2

Estimacion de nutrientes por conglomerado

Disefio de almaciguera para hortalizas

Ensayo de degradabilidad con probetas a los 60 dias

Elaboracion de almaciguera para hortalizas

Ensayo y prueba mecénica de almacigueras

Disefio de manto protector para almécigos

Ensayo de degradabilidad con probetas a los 120 dias

Elaboracién de manto protector para almécigos

Ensayo y prueba mecanica de manto protector
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Valoracién econémica y comercial de la cadena productiva de los

[ Octbie

3 . Ja
9 insumos plasticos
10,12 .., —_—
4y5 g Diagnostico a beneficiarios
y 13
4 10 Talleres sobre uso de productos de macroalgas para la agricultura y
diversificacion productiva de recursos algales.
4 11 Capacitaciones sobre transferencia tecnoldgica
4 10 Reuniones Técnicas para comunicar avances y resultados de la «
iniciativa,
4 1?1}’ Elaboracién de material de difusién.
5 12 Recopilacidon de informacién socioeconémica de beneficiarios
5 13 Elaboracién de instrumentos de percepcién de impactos
5 13 Aplicacién de instrumentos de percepcién de impactos
5 13 Analisis de la informacion recopilada
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o | OctDic |

1 4 Elaboracion de almaciguera para hortalizas
1 4 Ensayo y prueba mecénica de almacigueras
2 5 Elaboracién de manto protector protector para lechugas
2 5 Ensayo y prueba mecanica de manto protector para lechugas
3 4 | Siembra de almacigueras
3 5 Instalacion de manto protector para lechugas
4,5,
6, 7, . "
3 y Plantado de lechugas en terreno
9
3 7 Evaluacién de parametros biofisicos de almdcigos post-trasplante
7y | . . . e .
3 g Evaluacién de pardmetros fisiolégicos de almécigos post-trasplante
3 8 Evaluacién de costos ambientales
3 9 Valoracién econémica y comercial de la cadena productiva de los insumos de
macroalgas
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3 89y Elaboracién de informe de valoracién econémica y comercial.
4 10 | Talleres sobre generacion de prototipos sustentables para la agricultura
4 10 Talleres sobre evaluacion del rendimiento agronémico y econémico de los
prototipos sustentables para la agricultura
4 11 | Capacitaciones sobre transferencia tecnoldgica
4 10 | Reuniones Técnicas para comunicar avances y resultados de la iniciativa.
4 10 | Elaboracién de material de difusién.
5 9 Recopilacion de informacién socioecondmica de beneficiarios
83 99 .
3y5 | 12y | Elaboracién de instrumentos de percepcién de impactos
13.
8’ 97
3y5 | 12y | Aplicacién de instrumentos de percepcién de impactos
13
8,9,
3y5 | 12y | Andlisis de la informacién recopilada
13
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3y5| 12y | Entrega de informe de valoracion econémica y comercial.
13
4 10 Talleres sobre la evaluacién del impacto socioeconémico del proyecto y los prototipos.
4 10 Seminario de insumos sustentables para la agricultura
4 11 Capacitaciones sobre transferencia tecnoldgica
4 10 Reuniones Técnicas para comunicar avances y resultados de la iniciativa.
| 8,12 L, . L .

3y5 y13 -Aplicacién de instrumentos de percepcién de impactos

12y | . ... . . .
5 13 Andlisis de la informacidn recopilada

12 . ; Iy
5 13y Entrega de estudio socioecondémico
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1.7.Modelo de Negocio / Modelo de extension y sostenibilidad (segun sea el caso).

e Si la propuesta tiene una orientacion de mercado, debe completar sélo las
preguntas17.1 a), 17.2 a), 17.3a) y 17.4 a).

» Si la propuesta esta orientada a resultados de interés publico, se debe completar sélo
las preguntas 17.1 b), 17.2b), 17.3b) y 17.4 b).

b) los beneficiarios son una red que compone el sector agrario, vale decir agricultores,
productores de insumos para la agricultura, recolectores de algas marinas y establecimientos
educacionales. ,

- Los agricultores beneficiarios del proyecto se dedican al cultivo de hortalizas en la regién de
Coquimbo, en la provincia del Elqui y Limari.

- Recolectores de algas marinas; se dedican a la extraccién y recoleccién de estos insumos
que hoy son utilizados para ctros usos y exportados al mercado internacional, participara la
comunidad de la region de Coquimbo, en la provincia del Elqui.

- Comunidad educativa, integrados por establecimientos educacionales, los cuales tendran a
disposicion el método cientifico a nivel piloto para educar, concientizar y fomentar una cultura
de innovacion para la biisqueda de soluciones para enfrentar el cambio climéatico.

b) Agricultores: Valor econémico, pues se persigue reducir la pérdida de productividad en el
cultivo. Valor ambiental dado el nuevo uso de insumos sustentables para reducir la huelia
hidrica y enfrentar el cambio climatico. Valor social, producto del aporte en la sociedad en
general. ‘

Algueros: Valor econdmico por la diversificacion en el uso de algas marinas como oportunidad
de un nuevo mercado. Valor ambiental por aporte a retiro de desechos de algas en la costa.
Valor social, producto de las acciones generadas para fomentar a las demas cooperativas de
recolectores de insumos afines.

Educacién: Valor ambiental ~ social, concientizar a la comunidad educativa en las
problematicas ambientales, fomentar el desarrollo tecnologico sustentable y generar un
pensamiento critico en la investigacion cientifica sea para aportes orientados a la comunidad
educativa. )

También se beneficiara al resto de la comunidad en torno al Valor ambiental y social, pues a
través de la difusion se busca instruir sobre las problemdaticas del cambio climatico, con énfasis
en fomentar conciencia sobre el cuidado de los recursos hidricos, contaminacién de insumos
sdlidos, entre otros impactos contaminantes.
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b) El método a utilizar ser4 la transferencia de conocimiento, cuyo fin es dar a conocer
efectivamente los resultados del proyecto por ende sus impactos econémicos, sociales y
ambientales a la red de beneficiarios, vale decir, al sector agrario, sector productivo de
insumos, ambito ‘educacional y social.

Las herramientas a utilizar, seran abordadas por capacitaciones, talleres practicos, charlas y
seminarios, complementado lo anterior, con informaciéon a través de los medios de
comunicacion definidos para los distintos beneficiarios.

La efectividad del método y las herramientas a aplicar, seran medidas con técnicas como la
observacion en terreno, pues la implementacién del proyecto ira en base al grado de
conocimientos adquiridos, se realizaran encuestas de evaluacién en las actividades de
capacitacion, en cuanto al contenido, relatores y al conocimiento transferido principalmente al
sector agrario y productores de insumos. Actividades que seran respaldadas con evidencia
objetiva como registros de actividad que identificaran la tematica y el objetivo definido en cada
una de ellas. '

Las métricas de la evaluacion, seran en base a indicadores de satisfaccion del conocimiento
transferido siendo un 70% de conformidad, al N° de asistentes a las actividades y la aplicacién
de las fases del proyecto piloto.

El métode y herramientas, estaran a cargo del equipo técnico del proyecto, segun la pertinencia
y rol de cada uno de elios.

b) La mantencién en cuanto a la elaboracién de los productos agricolas, capacitaciones y
transferencias de conocimiento seran mantenidos por parte del organismo ejecutor y los
asociados, a través de alianzas estratégicas con actores clave. Y al término del proyecto piloto, el
costo de los productos realizados ser4 de los mismos beneficiarios.
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18. Potencial de impacto

18.1. A continuaci6n identifique claramente los potenciales impactos que estén directamente
relacionados con la realizacién de la propuesta y el alcance de sus resultados esperados.

En términos econdmicos, el proyecto permitira un mayor rendimiento del cultivo al disminuir los costos
en insumos para almacigos, consumo hidrico y mano de obra, Implicara también un incremento en los
ingresos de los recolectores. de algas, pues se les cancelara un valor agregado por ellas, ademas de
darle valor a macroalgas que varan en las playas de la comuna y que no poseen valor econémico. En
el ambito comercial, para el sector pesquero implicara desarrollar un nuevo mercado. Para el sector
agricola, se podra implementar un sello verde que acredite la inexistencia de plastico en su proceso

productivo, permitiendo que sus hortalizas se comercialicen con un valor agregado.

Los medianos y pequefios agricultores que utilicen los productos agricolas elaborados con macroalgas
podran desarrollar una produccidén mas amigable con el medio ambiente. Esto ademas de permitirles
aumentar los costos de venta de sus productos, fomentara una produccién mas limpia y méas ligada
hacia el actual mercado con tendencias hacia la vida sana. Conjuntamente, se generard un gran impacto
en la diversificacién productiva de los recursos algales no utilizados comercialmente en la actualidad.
Esto permitird que los pescadores recolectores de estos recursos vean incrementados sus ingresos,
mejorando la calidad de vida de ellos y sus familias.

Este proyecto generara un uso mas eficiente del consumo de agua en el cultivo de hortalizas, aspecto
de gran relevancia para una region que posee un déficit hidrico hace ya varios anos. La fabricacién de
los acoichados reemplazard el uso de plasticos y elementos no reciclables ni biodegradables por
macroalgas. Las almacigueras serviran como fertilizante natural de los cultivos, incorporandose al medio
de la planta y eliminando el gran problema que representan las almacigueras actuales luego de su corto
tiempo de vida Gtil. El manto protector puede después de un tiempo, ser incorporado al medio, no
incorporandose igualmente a la tierra.

El uso de las almacigueras fabricadas a partir de macroalgas podra eventualmente disminuir la cantidad
de fertilizantes artificiales utilizados actualmente en la produccién de almacigos. Conjuntamente, la
compra de macroalgas a los recolectores permitira incrementar el valor actual de la especie mayormente
extraida de las costas de Coquimbo; el pelillo (Gracilariachilensis).
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18.2.  Indicadores de impacto.
De acuerdo a lo sefialado en la seccion anterior, indique los impactos asociados a la
innovacion que aborda su propuesta.

Ihgreso bmto promed}'b kk de ventas
del producto/servicio a los cuales la
innovacién se aplica (pesos §)

| Costo total de produccion promedio
asociado a los productos/servicios a
| los cuales la innovacion se aplica
(pesos 3) -

NO

| Precio de venta promedio asociado
| a los productos/servicios a los
{ cuales la innovacion se aplica
pesos $)

Sl

4.500
bandeja
pldstica

4.500
bandeja
organica

4.000

| Produceion promedio del
producto/servicio a los cuales la
innovacién.se aplica

Ejemplo: Kg/ha.

NO

Otros: Rentabilidad economica de
los nuevos productos agricofas

NO

Namero promedio de trabajadores
en la organizacion.

NO

Salario promedio del trabajo en la
organizacion (pesos $)

NO

Nivel —de . educacién - superior
promedio de los empleados en Ja
organizacion -

Ej: . Nidmero de. empleados con
ensefianza superior /numero total de
empleados .

NO

productivos de algas de las -costas
de Coquimbo

Otros - Diversificacién de  usos

Sl

5usos
productiv
0s

6 usos
productivos

7 usos
productivos

Indigue, si, no o no aplica.

Bindigue los datos referentes a los Gltimos dos afos (anterior al inicio de la propuesta).
q

ndique el cambio esperado de los indicadores al término de la propuesta.

YIndique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
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Volumen promedio de agua
utilizado ‘en la organizacion (metro
cubico/ha)

4.000
mé3ha/ciclo
otorio
invierno

mé/hafciclo
otofo
invierno

2500 m¥/eiclo
otorio invierno

Nivel promedio de consumo de
energia reniovable no convencional
en el consumo eléctrico y/o térmico
en el sistema productivo de la
organizacién

Ej: uso de energia renovable no
convencionalfuso energia total

NO

Nivel promedlo de empleo del
control integrade u otros métodos
alternativos de control de plagas
en la organizacion

Ej: empleo de control integral de
plagas/empleo de agroquimicos

NO

| Otros

NO

Namero de derechos de propiedad
| intelectual considerando todos los
| participantes del equipo del

| proyecto

NO

Numero de acuerdos de
transferencia tecnoldgica de

| resultados a empresa que

| comenrcializara los productos
| agricolas

Sl

0
transfere
ncia

5 transfe-
rencias

7 transfe-
rencias

Otros

NO

[ Gastoen actiVidades de
| investigacion y desarrollo en la
|_propia organizacion (pesos $)

NO

| Gasto en contratacion de servicios
de-investigacién y desarrollo fuera
de la organizacién (pesos $)

NO

Gasto en-contratacion de servicios
(pesos §)

NO

Gasto en adquisicion.de
conocimientos extemos para la
innovacion (pesos §)

NO

Gasto en adquisicion de
maquinaria, equ:pos y software
(pesos 3)

NO
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Gasto en capacitacion para la
| Innovacion (pesos $)

| Gasto en introduccion de
| Innovaciones fecnolégicas al
| mercado {(pesos.$)

NO

| Gasto en-el disefio para la
| innovacion (pesos $) -

NO

| Gasto en otras.actividades de
| produccion y distribucién para la
| innovacion (pesos $) .

‘NO

| Otros

NO

Namero promedio de publicaciones
cientificas de todos los
participantes del equipo del
proyecto

S

1,5

Numero promedio de produccién
de conocimiento de todos los-
participantes del equipo def
proyecto (paper, manuales, libros,
otros)

Sl

10

13

14

Otros Numero de talleres/
capacitaciones sobre los
resultados del proyecto

S

12

15

Plan Operativo
Proyectos de innovacion alimentos saludables 2016
37/59



INGRID
Rectángulo


afng & Hindbsiissr pars
oL REacin birtesstimin
AGHARG Tr—

18.3. Producto general del proyecto
Indique hasta 3 productos

Bandeja de germinacion
(almaciguera) de

| macroalgas para la

| produccion de hortalizas

Innovacién de proceso El producto es nuevo en el mundo

Manto (cobertura)
protector del suelo para Innovacion de proceso Ei producto es nuevo en el mundo

' la agricultura

Produccion de
conocimiento en uso de .
macroalgas, tales como; : e Innovacién en proceso

Productos y . El producto es nuevo en las organizaciones
motivacionales de com;rcilglri]zoe:/;g'r?n en:ar?gggo de involucradas en el proyecto, pero existente en la
divulgacion, estudios y 1ing region

socioecondmicos,
estudios de mercado e
informes ambientales.

e Innovacion en asociatividad
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Anexo 1. Ficha identificacién del postulante ejecutor

| Centro del Agua para Zonas Aridas y Semiaridas de América
| Latina y el Caribe
| Investigacién y Capacitacion

1 Centro de investigacién y transferencia.

| Gabriel Antonio Mancilla Escobar

ingeniero Forestal, PhD.

| Director Ejecutivo
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Anexo 2.1. Ficha identificacion de asociado 1.

| lustre Municipalidad de Ovalle

Municipalidades

Municipalidades

Claudio'Ferml’n Renterfa Larrondo

Alcalde
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Anexo 2.2. Ficha identificacion del asociado 2.

| Liceo Tadeo Perry Barnes de Ovalle

| Educacién

Establecimiento Educacional

Herman Adolfo Villarroel Torrején

Director
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Anexo 2.3. Ficha identiﬁqacién del asociado 3.

~lustre Municipalidad de Coquimbo

| Municipalidades
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Anexo 2.4. Ficha identificacion del asociado 4.

| Establecimiento Educacional

Janette Alejandra Fuentes Naveas
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Anexo 2.5. Ficha identificacién del asociado 5.

. | llustre Municipalidad de Rio Hurtado

Municipalidad

Jaime Gary Valenzuela Rojas

Alcalde
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Anexo 2.6. Ficha identificacion del asociado 6.

| Departamento de Administracién y Educacion Municipal

Educacion

| Departamento de Educacion Municipal

| Allan JesUs Ramirez Giordano
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Anexo 2.7. Ficha identificacién de! asociado 7.

|Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en Algas
(CIDTA ~ UCN)

| Investigacion y Educacion

| _
i Francisco Correa Schnake

Vicerrector de Sede
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Anexo 2.8. Ficha identificacién del asociado 8.

. Organizacién No Gubernamental de Desarrollo Ecoterra

Servicios de institutos de estudio, fundaciones, corporaciones
_de desarrolio (educacién y salud).

ONG

| Cristian Rodrigo Salgado Luarte

| Director
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Anexo 2.9. Ficha identificacion del aséciado 9.

 linstituto de Investigaciones Agropecuarias

| Investigacion agropecuaria

| Corporacion de derecho privado, sin
fines de lucro

Patricia Larrain Sanhueza

Directora Regional

Plan Operativo

Proyectos de innovacién alimentos saludables 2016
48 /59


INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


o

N Sncion
saia

Fundaisn ga;:‘ {:

R
A e

A
Aés

Anexo 3.1. Ficha identificacion coordinador principal. Esta ficha debe ser llenada por el coordinador del

equipo técnico. '
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Anexo 3.2. Ficha identificacién coordinador alterno. Esta ficha debe ser llenada por el coordinador alterno
del equipo técnico.

| Héctor Alfonso Maureira Cortés

‘: Ingeniero‘CiviI Ambiental / Magister (c) en Gestién Ambiental

Centro del Agua para Zonas Aridas y Semiaridas de América
| Latina y el Caribe.

Ingeniero de Proyecto.
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Anexo 3.3. Ficha identificacion del equipo técnico 1.

“ Cristian Andrés Fardella Mufioz

| Ingeniero Agrénomo
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Anexo 3.4. Ficha identificacion del equipo técnico 2.

| Marfa Alejandra Gallegos Alcaino

f]
| Profesora de Estado en Quimica y Ciencias/ Licenciada en

| Gestion Ambiental / Magister (c) en Gestidn Ambiental

Centro de Estudios Avanzados en Zonas Aridas

E Directora Alterna, Proyecto Explora de CONICYT ED200112,
Integrante del equipo del Area de Divulgacion Cientifica
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Anexo 3.5. Ficha identificacion del equipo técnico 3.

f | Carolina Andrea Vega Schweizer

| Bidloga Marina / Magister en Ciencias Bioldgicas, mencién en
Ecologia de Zonas Aridas
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Anexo 3.6. Ficha identificacion del equipo técnico 4.

| Maria José Iriarte Oyarzin

| Ingeniera Comercial / Magister(c) en Liderazgo, Comunicacion y
| Direccion Estratégica en las Organizaciones.
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Anexo 4.Beneficiarios directcs de ia propuesta

En caso que su proyecto contemple beneficiarios directos, se debe repetir el “Cuadro: Beneficiarios
Directos” segtin el nimero de personas consideradas por el proyecto

Cult:vbs ACEX SA

Metropolitana

Rolf
Engell Steen

Coquimbo

Asociacién Gremial de Pescadores Buzos de la Herradura
Coguimbo
Luis Cuello

Coduimbo
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Cooperativa Algamar
Rodolfo Toro

Coduimbo
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