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FOLIO DE 
BASES 

có~IGO 1 FIA-PI-C- 2002-1- (:,- 04'L / 
(uso 1nterno) 1..... --------------_._~¡.._¡ . 

NOMBRE DEL PROYECTO: 

INTEGRACION HORIZONTAL ENTRE PRODUCTORES EMPRESARIALES Y CAMPESINOS DE 
!ARÁNDANO PARA El MEJORAMIENTO COMPETITIVO . 

¡Gestión Agraria Modelos de Gestión 
Línea Temática: Rubro: 

Región(es) de Ejecución: ,5,7 

Fecha de Inicio: /Diciembre 2002 . 

Fecha de Término: ¡Noviembre 2006 
DURACIÓN: 48 meses¡ 

AGENTE POSTULANTE: 
Nombre :Desarrollo, Innovación y Gestión Ltda. (DiG ltda) 
Dirección : Camino La Balsa Km. 5 Parral Ciudad y Región: Parral, VIl 
Región : VIl 
RUT : 77.257.340-5 
Teléfono :(73)-1972792 Fax y e-mall: :(73)-1972792 dig1n1elchile.net 
Cuenta Bancaria (tipo. N°. banco): empresa. 54-03188-2 Banco Santiago 

AGENTES ASOCIADOS: 

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE: 
NÓmbre: María Eugenia Gallardo Chávez 
Cargo en el agente postulante: Coordinadora 
RUT: 10.542.873-1 

Dirección: Camino La Balsa Km.S. Parral 

Firma: 

Ciudad y Región: Parral, VH 

Fono (09) 8258851 Fax y e-mail: :(73)-1972792 dig_2@entelchile.net 

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADO: 
Nombre: 
Cargo en el agente asociado: 
RUT: 
Dirección: 
Fono: 

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo



... 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • a 

COSTO TOTAL DEL PROYECTO 
(Valores Reajustados) 

FINANCIAMIENTO SOLICITADO 
(Valores Reajustados) 

APORTE DE CONTRAPARTE 
(Valores Reajustados) 

si 175.672.709 

si 102.508.043 

si 73.164.666 
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COORDINADOR DEL PROYECTO 
NOMBRE 
Raúl Pablo Dastres Abarca 

AGENTE 

Desarrollo, Innovación y Gestión Ltda. 

CARGO ACTU.A.L 
Director 

DIRECCIÓN Parcela 55 Las Camelias -Retiro 

FONO (09} 4197670 FAX 73- 1972792 

COORDINADOR AL TERNO DEL PROYECTO 
NOMBRE 
~liaría Eugenia Gallardo Chávez 

AGENTE 

Desarrollo, Innovación y Gestión Ltda 

CARGO ACTUAL 

Coordinadora 
DIRECCIÓN 

Camino La Balsa km. S Parral 

RUT 
10.157.323-0 
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FIRMA 

. · 

· . 
. 

: 

DEDICACIÓ~l 
PROYECTO 

(%laño) 

15% 

. . 

CASILLA 305 
Parral 

CIUDAD 
Parral 

E-MAIL 
dig1 @entelchile. net 

RUT T 
10.542.873-1 

FIRMA 

OEDIC,.1.CIÓN 
PROYECTO 

%/AÑO 

50% 

CASILLA305 
Parral 

CIUDAD 
Parral 
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Nombre Completo 
y RUT 

LLis Ecmuncc 
Espindola Plaza 

7.%2.473-9 

Ed;c;~r;o .. ::~.Jf::;roso 
Est:cbar Arave:-.c= 

10.7G1.60/-4 

~aC1I r::clo 
Dastres At;ar::a 

María E~ge~ia 
G~li.;r:::c C!· .. a,;: 

l\lliriarn Jirrena 

Profesión 

lr.genierc 
agrónomo 

ln:;sniero 
f..grónomo 

T ~cnico 
Agriw1a 

:r:gero~ero 

.o..cré1omc 

Profesora de 

1 

~•latsmát;c3 

Diolomada en 
,,.,C:rr.m1str ac:é~ 
de Err.pres~s 

Aocgac'o 

Especialidad 

AsesGrla 
Huenos Sernas 
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(Completar esta sección al finalizar fa formulación del Proyecto) 
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El proyecto pretende implementar y evaluar sistemáticamente en la práctica tres fórmulas de 
integración horizontal entre productores empresariales y campesinos, con las cuales lograr 
una transferencia de experiencias entre lo~ participantes y un perfeccionamiento empresarial 
y técnico de éstos (nivel1 de integración); reunir una oferta y volumen de operación conjunta 
que les mejore su poder de negociación, principalmente a los pequeños (nivel 2); y 
desarrollar inversiones conjuntas entre los participantes. que aprovechen oportunidades 
sobre la base de la combinación de fortalezas de ambos (nivel 3}. De la experiencia se 
obtendrá claridad sobre los factores que inciden en el grado de éxito o fracaso de cada 
fórmula y se promoverá a través de la difusión su repetición en otros grupos . 

Pero junto con obtener este conocimiento. el proyecto apunta a proyectar las fórmulas 
desarrolladas, ya sean todas ellas o sólo algunas. para mejorar la posic:ón competitiva del 
grupo y contribuir al mismo 1iempo con la propia del sector. Esto porque la motivación de 
fondo del proyecto es evitar una incursión inadecuada de la pequeña agrícullura. que por la 
improvisación y falta de apoyo en sus decisiones, la mala calidad de las plantas con que 
normalmente parten; su desconocimiento técnico del cultivo (en un rubro donde no hay una 
gran experticia disponible); la informalidad de la cadena comercial que empieza a generarse 
(con intermediarios); y otros factores, comprometería la competitividad del rubro en el largo 
plazo. Eso es lo que ocurrió en la frambuesa y, a pesar de que este rubro tiene mayores 
barreras de entrada y buenas perspectivas de mercado, el surgimiento de propagadores de 
plantas de dudosa calidad y precio inferior, unido a la nacesidad de rubros rentables, está 
impulsando a muchos productores en plantar arándanos, con Llr1 enfoque y materiai vegetal 
a lo menos cuestionable . 

Frente a lo anterior, el camino no es evitar que la pequeña agricultura se incorpore al 
arándano. sino tratar que lo haga en la mejor forma posible, con un aprendizaje rápido. bien 
vinculado en términos comerciales y, además, bien enfocado al mercado. Fara eso se 
plantea la integración con productores empresariales con experiencia y con poder de 
negociación. con los cuales se trabajará en tres grandes ámbitos: 

> Fortalecerlos en sus capacidades y apoyándolos en su gestión. a través de asistencia 
técnica constante: la transferencia de la experiencia de los agricultores empresariales; la 
implementación de un sistema de registros. aportándoles información: evaluando con 
ellos sus avances. y una serie de actividades destinadas a abrirles nuevos horizontes y 
permitirle compararse con otros (giras técnicas. dias de campo, cursos, seminarios, etc.). 

, Desarrollar en ellos un real enfoque de mercado y haciendo que ello se traduzca en 
adaptaciones concretas en sus predios. en términos de BPA, criterios en sus decisiones, 
orientación de su producción, etc. Esto se hará a través de un sistema de información de 
mercado, la inscripción en el programa de BPA del FOF: y una selie de actividades 
destinadas a poner en el tapete permanentemente el mercado . 

,. Proyectar competitivamente el grupo, con una buena inserción comercial. a través de la 
exportación directa de parte de los productores iniciales, con transparencia y buenos 
condiciones de comercialización . 
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El problema central que motiva la realización del presente proyecto es el grave riesgo que 
representa para la competitividad del arándano, la incursión en él de un número 
creciente de productores e intermediarios de perfil informal, poco respetuosos del 
mercado y de baja capacidad empresarial, con una oferta a lo menos cuestionable en 
calidad y trasabílidad (seguimiento del producto desde su origen en el predio, hasta el 
mercado). Ellos trabajan con huertos de plantas de dudoso erigen y con mezcla de 
variedades: sin valorar ni incorporar prácticas de producción limpia: sin considerar 
adecuadamente sus costos de producción ni distribución (sólo perciben sus gastos 
efectivas); sin el equipamiento de fríe: sin respetar registros de pesticidas e, incluso, muchas 
veces sin facturar las ventas . 

La experiencia vivida en torno a la frambuesa evidencia los nocivos efectos de este proceso 
para el sector (independiente de los beneficios sociales que haya podido traer). en que lioy 
se ve incluso amenazada la viabilidad del rubro. Al respecto existe consenso en la industria, 
como refleja la investigación realizada por ProChile el año 2001, adjudicándosele este hecho 
a un descenso de las precias internacionales. que se cruza con la calidad muchas veces 
deficiente en la pequeña agricultura y productores muy tradicionales. y a la venta incluso a 
precios bajo los costos de producción. con tal de suplir las necesidades de ingresos Como 
riesgo adicional. la baja incorporación de la pequeña agricultura a las BPP.. y las barreras 
socioculturales que dificultan su implementación, amenazan con sacudir fuertemente al 
sector . 

Los efectos de la acción de estos actores .. informales" y de baJa capacidad empresarial . 
incluyen entre otros los siguientes: 

., Encarecimiento de la cadena . 
-,. Reducción de la trasparencja a ro largo de fa cadena. la que ya de par si es baja . 
,.. Desprestigio de la oferta chilena o, a lo menos, de la oferta local de la zona donde 

abundan estos actores . 
;.. Caída de los precios a nivel de productor, dado que precios bajos son igualmente 

atractivos para ellos aún. lo que en el tiempo traerá consigo incluso transacciones a 
precias inferiores al costo de producción, como ocurre con la frambuesa. 

,. Riesgos crecientes de rechazos de embarques. por incumplimiento de exigencias y/o por 
condición deficiente, lo que resulta aún más grave que en la frambuesa, dada la 
participación creciente de los embarques marítimos . 

. .. •·· 
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no es positivo desde el punto de vista del poder de negoe~ac1on de los productores 
independientes, pero sí desde el punto de vista del nivel tecnológico y enfoque de mercado. 
De hecho, se derivan de aquí dos aspectos directos: la importancia de cuidar el nivel con 
que se. ha manejado el rubra y, en paralelo, la necesidad de desarrollar nuevas exportadoras 
o de alguna forma incorporar más a los produdores a los canales comerciales. Cabe 
destacar, en este sentido, que de las empresas relevantes, sólo una cuenta con una oferta 
mayoritariamente proveniente de productores independientes y ello no ha dado cabida aún a 
la participación relevante de intermediarios informales en la comercialización . 

Si a las buenas proyecciones y rentabilidad se suma la escasez de opciones productivas 
rentables en el sector agrícola, es lógico suponer que existirá una fuerte incursión de nuevos 
y diversos productores en el rubro, proceso que ya está ocurriendo. Como además existe 
escasez de plantas y la propagación por estaca ha logrado una cierta masificación, un alto 
numero de los nuevos productores se está abasteciendo en viveros que no dan las 
garantías suficientes de sanidad y confiabilidad del material madre. partiendo desde ya con 
serias falencias en la inversión. En el otro extremo. el atractivo también es evidente para los 
comercializadores, por lo cual cada temporada incurstonan en la expcrtación nuevas 
empresas, muchas de las cuales sin experiencia en berries, además de haber surgido ya 
algunos compradores intermediarios que captan fruta con precio a firme en plena 
temporada, para abastecer a exportadores . 

Con todo. el ingreso creciente de nuevas hectáreas y nuevos actores, no siempre en la 
mejor forma, irá comprometiendo la competitividad del rubro. asociándose el riesgo más a la 
forma en que esto ocurra, que al aumento de la oferta que traera consigo. Urge entonces 
prevenir esta situación y evitar con fórmulas eficientes y sustentables que se repita la 
experiencia vivida con la frambuesa. Pero ello no implica evitar que la pequeña agricultura 
incursione en el rubro, que de hecho presenta cualidades atractivas para ella. sino sólo 
cautelar que lo haga en buena forma . 

El presente proyecto pretende, precisamente, contribuir a reducir el riesgo mencionado. a 
través de la implementación de tres distintas fórmulas de integración entre productores. que 
permita transferir enfoques y experiencias desde productores empresariales bien 
posicionados en el rubro, hacia nuevos y pequeños productores, abordando además en 
conjunto tos aspectos en que todos deben aún mejorar y el aumento de su poder 
negociador. Dicho desafío se hará además con un seguimiento y evaluación sistemática de 
la experiencia, para aportar antecedentes confiables al término de ella y promover por esa 
vía la repetición de estas integraciones en el sector, lo que reducirá aún más el riesgo antes 
mencionado . 
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El arándano es uno de los fnJtales presentes en Chile can mejores proyecciones de mercado 
en el largo plazo, además de un atrac1ivo nivel de rentabilidad. La ir.1portancia del rubro no 
ests en discusión y, de· hecho, ha salido en repetidas ocasiones últimamem; en medios de 
pren3a, por lo c~1a! no se insistirá mayormente en ello. Sólo mencionar que cualquier impacto 
pcsitivo o negativo en él. reperculirá fuertemente en el sector. 

Por otro lado. se trata del frutal menor en que existe la mayor integración vertical. con gran 
p;3rte de la producción directamente vinculada a las empresas exportadoras dominan1es de! 
sector. De hecho, ce las empresas relevantes. sólo una cuenta con una oferta 
mayoritariamente proveniente de productores independientes. Ello confiere awr, menor poder 
de negociación a los productores. aunque por otro lado ha íacilitado el desauollo en un buen 
nivel tecnológico hasta ahora Esta realidad se está empezando a romper y. pn;)cisamenta, 
es aquí donde surge la jus~ificacién del presente proyecto. que en su acr:íón apunta ~ que 
dicho rompimiento tienda a solucionar las falencias el esquema an~erior, peio sin perjudicar 
los beneficios que éste ten¡a . 

P~ecisamente, las_ favorables perspectivas del rubro se ven amenazadás por un conjunte de 
factores que, con~rario a lo que ocurre en otros rrutales. se originan mayoritariamente en 
e!ementos intern8S de la industria en Chile, más que en el mercado. Por supuesto que 
existen factores de riesgo surgidos del mercado, como es el incrementa de la oferta de otros 
países del hemisferio sur. pero no se sitúa allí la mayor amenaza. Esta proviene 
fundamentalmente de factores estructurales de la industria chilena del berrie y de la 
agricultura r.acional, que al enfrentarse a rubros tan competiti1JOS y exigentes como éste. se 
tropieza en sus debilidades y debilita su posición . 

Diagnósticos realizados con la participación de agentes públicos y privados sobre el sector 
de les berries, apuntan a áreas comunes respecto a las mayores debilidades cei rubrc y 

ll nece~idaaes de intervenir. Entre ellos, los surgid()S del Seminario Nacional de Berries (Ta!ca . 
199S) y los realizados por el FIA (Diagnóstico, 2000; Talleres. 2001) y recientemente por 
PíGChile (2002) permiten rescatar aspectos débiles como los siguientes: 

,. BaJO conocimiento del mercado y baja orientación hacia éste, por parte de los 
productores . 

, Pobre nivel de organización y coordinación sectorial, así como el grado de integración y 
asociatividad entre los productores. 

,_ Sajo poder de negociación de los productores, lo que se vincula a su poca organización . 
,. Escasez de información de tipo estratégica y. en general, una baja disponibilidad de 

información a nivel de productor . 
,. Diversidad de capacidades de los productores. que va desde la agricultura campesina, 

hasta la netamente empresarial vinculada a la exportación, lo que dificulta la aplicación 
sectoriales . 

;, Bajo compromiso de los agricuftores con sus compradores ~té! e~, . limiento de las 
exigencias del mercado. De hecho, se menciona 1 4f'abili ad '!lt~ ·sector como 
comprometida, por calidad dudosa y precios bajo los e : ·, , q~~~~énde una parte 
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importante de la pequeña agricultura (principalmente en frambuesa), dada su baja 
preparación y sus necesidades de capital operacional. 

, Muy baja implementación de prácticas de manejo de producción limpia, principalmente 
en la pequeña agricultura, a pesar del nivel creciente de exigencias en este sentido . 

En el caso específico del arandano, se considera efectivamente como la especie con mayor 
potencial y ren1abilidad, pero a la cual también se aplican las debílidades anteriores. Se 
mencionan además aspectos débiles como los siguientes: 

, Escaso conocimiento sobre el mercado, especialmente sobre las preferencias del 
consumidor y las variedades con mejores perspectivas de mercado . 

.,. Desconocimiento de la potencialidad de mercados distintos al norteamericano . 
,. Tecnología de producción aún con muchas interrogantes y mitos, faltando verdaderos 

especialistas con experiencia en Chile . 
,. Jl.lta oferta de plantas de dudoso origen y calidad. con las cuales se está estableciendo 

un número creciente de nuevos huertos. principalmente de pequeños agricultores y 
productores medianos provenientes de la agricultura tradicional. 

,. Nivel de exigencia el mercado creciente. en términos de calidad y de trasabilidad. donde 
las Buenas Prácticas Agrícolas juegan un papel preponderante . 

Con todo, la problemática del sector se encuentra en muchos aspectos recogida en el 
presente proyecto, al contemplar el conocimiento, entendimiento y enfoque de mercado; al 
apuntar a mejorar en calidad y trasabilídad de la producción: al buscar u mejoramiento del 
poder de negociación de los productores (particularmente los pequeños) al representar 
derechamente una nueva experiencia en organización, vía integración horizontal: etc . 

En forma muy especiaL al tomar los dos últimos factores, que motivan en su base el 
proyecto, éste recoge sin duda una de las principales problemáticas que afecta al sector, 
aunque no sea tan mencionada habitualmente: estos factores están generando un proceso 
de masificación del rubro que arroja señales alarmantes, más aún si se expone a que ocurra 
algo similar a lo ocurrido con la rrambuesa (expuesto en punto 6). A ello se une el hecho de 
que el atractivo del rubro también impulsa a incursionar en la comercialización a 
exportadores de diversos perfiles que normalmente no han trabajado en arándano. además 
de comerciantes intermediarias que encarecen la cadena y limitan su trasparencia. Con 
todo. existe un nivel de riesgo considerable para la competitividad a futuro del rubro. riesgo 
que se quiere contribuir a evitar con este proyecto . 

El Grupo de Productores 

El Grupo de Transferencia Tecnológica Arándanos de Linares está conformado par siete 
empresarios de dicha provincia, todos ellos productores de arandanos además de otros 
rubros, claramente enfocados a proyectarse como empresas competitivas hacia el futuro . 
Dicho grupo ha participado en conjunto en diversas acciones, pero recién en el año 2000 
organizó su trabajo en una forma mas permanente, formando el GTT mencionado, único en 
torno a este rubro . 

Como GTT abordaron inmediatamente su trabajo en mejoramiento técnico. gerencial y 
comercial. contratando asesores, iniciando los prim r. os de rendimiento y 
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perieccionando sus practicas acorde con fas exigencias de seguridad de alimentos. además 
de contacl~r otros productores de este frutal e iniciar acciones conjuntas de mejoramiento 
del rubro. En dicha línea, organizaron como iniciativa propia el Primer Taller de Análisis de 
Necesidades y Prioridades de Investigación del Arandano en septiembre del año 2001 , en 
Chillán, al cual convocaron al INIA Universidades y tres Profos vinculados al tema (VIII, XI y 
X regiones). En paralelo, todos ellos han eslado trabajando ya hace tres temporadas en el 
mejoramiento de sus prácticas de manejo, habiendo recibido ya durante dos temporadas 
seguidas el certificado de Buenas Prácticas Agricofas en sus huertos, por parte de Primus 
Labs.com . (EE.UU.) 

Hoy se encaminan a avanzar en el ámbito comercial, habiendo ya la temporada anterior 
negociado con importadores norteamericanos directamente, aunque no han vendido aún al 
exterior. Dicho paso lo darán la próxima temporada, al comienzo de la cual han programado 
una mision comercial con apoyo del Fondo de Promoción de Exportaciones, para negociar 
una fracción de su oferta e inciar decisivamente su constitución como empresa exportadora. 
proceso que ya están realizando . 

El grupo representa en total 37 ha actuales y 21 ha adicionales proyectadas para los dos 
ar'ios próximos, con lo cual llegarían a 58 ha. La superficie actual se compone de 9 ha en 
formación y 28 en producción, la mayor parte de las cuales se encuentra recién en su 
segundo año de producción; por esta razón se encuentran en plena fase de rendimientos 
crecientes. la que se prolongaría hasta unos 7 años más por lo menos. Su producción 
conjunta fue de 44 .953 cajas exportables en la temporada 2000/2001, mientras en la 
temporada actual ya superan las 85.000 cajas y la estimación para la próxima es de 120.000 
cajas: en tres años superarían las 200.000 cajas, encontrándose aún entonces en la fase de 
rendimientos crecientes. Como es común en los huertos de arándanos en Chile, cada 
productor posee disiintas variedades en sus predios, lo que da como resultado una amplia 
mezcla de variedades en el grupo; éste pretende irse concentrando en las que les permita 
una mayor producción de calidad, una mayor vida de postcosecha de los frutos y una mayor 
continuidad de oferta como grupo, incorporando a esta selección los antecedentes de 
preferencias del mercado que logren obtener a partir de sondeos serios con importadores y 
supermercados en el exterior. Actualmente las variedades que prim~n en su oferta son: 
O'Neil. Brighiwell y Tif Blue, pero además poseen otras como Ouke. Patriot, Blue Crop . 
Berckeley, Denisse. Coville, Blue Gold, Elliot, Bonita. Choice. Premiere y otras . 

En términos cuantitativos y de atractivo del volumen de la oferta del grupo, cabe considerar 
antecedentes como los siguientes: 

En promedio los 36 recibidores de arándano chileno en EE.UU. manejan 37 mil cajas . 
cifra inferior a la oferta actual del grupo . 
Si se considera además que 3 de los recibidores norteamericanos concentran el62% del 
volumen y que, en total, los restantes recibidores apenas manejaron en la última 
temporada 509 mil cajas. el volumen que maneja cada uno de ellos, en promedio, 
alcanzaría apenas las 15.400 mil cajas: un 18% de la oferta actual del grupo . 
Si se considera, en el otro ex1remo, que las exportaciones chilenas de arandano se 
reparten entre 19 empresas exportadoras, cada una de ellas manejaría en promedio 106 
mil cajas. Pero al igual que en el caso de los recibidores, la exportación está concentrada 
en 3 empresas. las que en conjunto alcanzan un 83% e ·~caj~s. sólo quedan 354 mil 
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caJaS que son manejadas por las restantes 16 empresas exportadoras, lo que arroja un 
promedio de 22 mil cajas cada una, poco más de Y4 de la oferta actual del grupo. 
Lo anterior es aún más claro si se incorpora a las grandes empresas las unicas otras dos 
que también superan las 1 00 mil cajas al año. con lo cual ras cinco primeras empresas 
concentran el97,45% de las exportaciones chilenas de arándano. Con esto, el promedio 
de las restantes apenas maneja 3.690 'cajas, un 4,3% de la oferta del grupo. 
Si se hiciera un ranking de empresas exportadoras, el reSLiitado dejaría al grupo de 
empresarios que presentan el presente proyecto en el sexto Jugar nacional, dado que 
sólo las 5 empresas antes mencionadas la superarían en volumen (incluso por menos 
cajas, pues el grupo entrega su producción a dos de las empresas mayores 
actualmente}. 
Por último. cabe destacar en relación a la oferta exportable, que todas las apreciaciones 
anteriores son considerando la oferta actual de! grupo; pero su proyección de oferta. con 
la superficie ya plantada y otra por plantar. lo situaría en un nivel superior en cualquie:-a 
de !os ejercicios anteriores . 

Pero además de los argumentos cuantitativos. el proyecto del grupo se justifica por una 
causa adicional: ellos se encuentran abocados a desarrollar un esfuerzo serio y con enfoque 
de largo plazo, tanto en términos productivos como comerciales. que aproveche la 
integración tanto horizontal con ctros productores, como la vertical con empresas 
comerciales. siendo la producción un factor de competitividad, en la medida que se realice 
acorde al mercado. Su actit~d. como se aprecia en esto y en la trayectoria que ha tenido, 
reforzada por el perfil de varios de sus miembros, es de cooperación sectorial y de 
construcción de un negocio serio, fundamentado en "hacer bien las cosas". Por supuesto 
que queda mucho por aprender, pero ese es precisamente su esfuerzo . 

En este sentido. al percibir los riesgos antes mencionados para el sector. con especial 
representación en su propia zona. han evaluado inmediatamente las acciones a seguir y han 
derivado a la estrategia de profundizar el esfuerzo de horizontal que venían haciendo, 
incorporando esta vez a quienes en mayor medida significan un riesgo: los pequeños 
agricultores que no se insertan en el rubro adecuadamente. Juntos y coordinados pueden 
favorec:~r fuertemente al sector y sus negocios individuales. mientras separados y 
desorganizados perjudicarán su futuro y el del rubro para Chile . 

Por este ha n encomendado a la empresa Desarrollo, Innovación y Gestión Limitada . 
vinculada a uno de los miembros del grupo, la ejecución del presente proyecto de 
innovación. La verdad es que el hecho de que el proyecto constituya una innovación es más 
bien una consecuencia de los objetivos perseguidas por el grupo impulsor, y no la prioridad 
de ellos. Sin duda la implementación de fórmulas asociativas que signifiquen una integración 
horizontal, con tres diferentes niveles de compromiso, y que permitan la transferencia de 
experiencias desde quienes más tienen hacia quienes se inician en el rubro, constrtuye una 
forma innovadora de mejorar la incursión de nuevos agricultores a un rubro, de acelerar su 
correcta inserción y de asegurar su éxito, generando beneficios a todos los involucrados y al 
sector en su conjunto. Las principales diferencias con otras experiencias asociativas, son las 
siguientes: 

·;;.. El que integra productores empresariales y campesino , 
economías de escala en forma directa. <;>"-

~~ndo experiencia y 
~d,;\ . 
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;... Cuenta con un espíritu leal y netamente constructivo para el sector. enfocado al 
mercado y pretendiendo introducir estos mismos enfoque a los pequeños 
. agricultores . 

,.. Incluye objetivos explícitos de mejoramiento conjunto. con una fórmula en que dicho 
proceso sera cada día más autónomo . 

, Integra productores de distintas zonas. aprovechando fortalezas y oportunidades de 
cada una, para proyectarse en conjunto . 

, Incorpora tecnología de comunicación modernos en su asistencia técnica. para 
aprovechar más íos recursos . 

,. etc . 
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El proyecto se inserta en un sector calificado como une de los más promisorios para Chile 
entre los frutícolas, can buenas perspectivas de mercado y con niveles de rentabilidad 
siempre atractivos a lo largo de la cadena. Análisis de competitividad sitúan a Chile como el 
de mejor posición entre los oferentes del hemisferio sur (negocio de contraestací6n), El más 
cercano es Nueva Zelandía, con muy buena posición también, pero con un atractivo menor 
en relación a otras opciones de rubra en el país, lo que podría restarle agresividad en el 
incremento de su oferta. Argentina por su parte representa la amenaza emergente. puesta 
que el arándano logra un alto nivel de atractivo como rubro y, aunque su posición 
competitiva es aun relaiívamente débil en relación a Chile. debiera esperarse tasas muy 
a~as de crecimiento. las que ya se están produciendo. Si esto se suma al crecimiento 
explosivo experimentado los úl1imos años en las exportaciones chilenas. de mas de un 
1.000%, es posible prever que necesariamente tendrá que complicarse el mercado, volverse 
mas exigentes los compradores y producirse un estrechamiento en los márgenes . 

Por tanto, se vuelve imperioso realizar esfuerzos para conservar la posición ccmpeti1iva de 
Chile en el mercado internacional, siendo en esto determinante la capacidad de responder a 
las exigencias del mercado y ser productivamente más eficientes. Sin embargo, existen 
ser"'tales claras que indican que la tendencia no parece ir por esta vía, sino por el contrario . 
por la ruta opuesta. El perfil de los productores que están incursionando en el rubro: la 
calidad de las plantas que están estableciendo: la baja incorporación de BPA y. en general, 
la informalidad y baja orientación al mercado de los nuevos productores. amenaza con 
debilitar la situación de Chile. La experiencia vivida con la frambuesa. cuando incursionó 
desordenadamente en el rubro la pequeña agricuhura y se sacrificó la ren1abilidad del sector 
en un corto periodo, podría repetirse en el caso dei arándano. si no se previene a tiempo . 

El tema no es, en todo caso, si debe o no entrar al rubro la pequeña agricultura. sino que hay 
que cuidar la forma en que lo hace. para que no sacrifique la competitividad de éste. Era la 
frambuesa se logró el bt'!neficío de incrementar los ingresos de muchos pequeños 
agricultores con sus familias. pero ello se hizo en forma tan poco planificada y coordinada, 
que hoy el negocio es escasamente rentable, inviable en algunos casos, y la mayor 
rentabilidad la siguen ilevando intermediarios informales. La pequeña agricultura, y muchas 
veces sus organizaciones. no manejan sus costos y fácilmente venden bajo estos, 
perjudicando al sector con ello. Lo mismo ocurre cuando transa calidades deficientes, 
propias del nivel técnico de la cadena donde se inserta. Un desarrollo más orgánico de este 
rubro pudo haber significado un fuerte beneficio para todos sus actores, muy distinto a lo que 
ocurrió. Hoy el arándano se enfrenta a una perspectiva similar, cuando existen grandes 
expectativas frente a este "promisorio" frutal. y la falta de otras opciones mueve a un alto 
número de agricultores a considerarlo. A esto se une un número creciente de proyectos de 
plantación financiados por lndap, y al reciente surgimiento de intermediarios captando fruta 
para empresas exportadoras, para confirmar que es inminente la repetición de la experiencia 
vivida con la frambuesa . 

e vivió la situación 
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dicho proceso, siendo hoy identificada por este rasgo. En los últimos dos años se ha 
producido un rápido surgimiento de viveros improvisados. con deficiente manejo sanitario, 
dudoso origen del material de propagación y sin siquiera registrarse en el SAG. Estos 
viveros transan sus plantas a un valor inferior al de viveros más confiables y no aportan 
siquiera una experticia técnica que pudiese en algún grado aminorar el problema. El 
resultado es que se está superando una de las barreras de entrada para la pequeña 
agricultura y van surgiendo nuevos huertos en íorma desordenada y desvinculada de los 
canales comerciales. Aquí entraran los intermediarios informales. tan abundantes en la zona, 
e iniciarán un proceso que sin duda perjudicará la competrtividad del rubro. Hay que 
considerar que la zona donde se origina el proyecto (provincia de Linares), ya ha perdido 
bastante lugar, en la medida que se han incrementado las plantaciones más al norte . 
dejándola hoy en día a un nivel de media estación. con la mayor concentración de las 
cosechas en el periodo de menores precios . 

Si a eso se une la fuerte concentración de los poderes compradores, con cuatro empresas 
exportadoras que se acercan al 90% de los embarques. sólo parece quedar una vía para 
abordar el desafío de frenar este proceso: la coordinación y asociación de los productores, 
que con espíritu constructivo y a la vez estratégico. "acojan" a los segmentos más informales 
de productores, que representan un riesgo si son mal conduc:dos. y un claro benefíc:o si se 
orientan bien y se trabajan leal y transparentemente . 

En este contexto, et proyecto pretende precisamente enfrentar este desafío, pero para 
hacerlo enfrenta la disyuntiva de cómo hacer1o para asegurar lo más posible su éxito e. 
incluso, dar pié a que otros hagan lo mismo. Las experiencias existentes apuntan en sentido 
diversos y los juicios sobre sus resultados son subjetivos y, en general, contraaictorio. Por 
eso se plantea la implementación de tres opciones distintas de imegracíón entre productores . 
cada una representando un avance con respecto a la otra, pero todas ellas con un objetivo 
común: acoger a los productores entrantes y aportarles la experiencia y visiones ya 
acumuladas en los productores empresariales, obteniendo a su vez el beneficio de favorecer 
al sector y lograr en conjunto una oferta mas atractiva y mayores economías de escala . 
entre otros beneficios . 
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El proyecto se ubica en la zona geográfica comprendida por las regiones IV,V y VIl, con un 
Centro de Articulación (CA) físico que se encuentra en la localidad de Parral y otro centro 
virtual (oficina virtual en el WEB} para el acceso directo de los participantes del proyecto . 
Eventualmente actuará también en la región V/JI, pero ello sólo será en caso de ser 
con::;iderado necesario y/o altamente favorable a los objetives del proyecto . 

Más esfecificamente las localidades involucradas en el proyecto sen: Montepatría (IV) 
Petorca (V). Curicó, Linares. Parral (VIl) 

Es importante especificar que el CA motor de a experiencia es la oficina virtuaL la cua 
facilita el interactuar en todas !as zonas en forma inmediata y en conJunto . 
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Implementar y evaluar distintos niveles de integración horizontal entre productores de 
arándano de tipo empresarial y campesino, con fórmulas replícables y sustentables 
enfocadas al mercado y que contribuyan a la proyecc¡ón competitiva del rubro 

0~ ... - · .. :~ .· . , ... ~···'· 

1. Implementar tres fórmulas de integración horizontal entre productores empresariales y 
campesinos en torno al arándano 

2. Favorecer la replicabilidad de la experiencia en otros grupos. a través de la evaluación y 
perfeccionamiento sistemático de cada fórmula de integración, y la difusión posterior de 
los resultados 

3. Mejorar la producción y gestión empresarial de los participantes 

4. Lograr un real enfoque de mercado por parte de los productores. que contemple un 
entendimiento de éste y la adaptación de las practicas productivas según sus señales . 
además de su constante seguimiento para apoyar la toma .:le decisión 
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(Describir en detalle la metodología y procedimientos a utilizar en la ejecución del 
proyecto) 

9. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS 

El enfoque del proyecto es fundamentalmente práctico, siendo su prioridad el lograr 
concretar las alianzas contempladas en los esfuerzos de integración en una forma tal, que 
asegure su éxito y que signifique beneficios individuales y colectivos para cada uno de los 
participantes, aportando a su vez a la proyección competitiva del sector. Aunque 
corresponde a un esfuerzo aislado, que no podrá evitar por sí solo el deterioro de la 
competitividad que comienza a gestarse. se espera que la forma de abordarlo constituya un 
ejemplo atractivo de imitar e influya decididamente en el enfoque de muchos productores 
que incursionan en el rubro, para lo cual se incluyen acciones específicamente dirigidas a 
lograr dicho efecto . 

El proyecto contempla dos grandes lineas de acción, la primera de las cuales apunta a 
mejorar la situación particular del grupo de productores, en busca de lograr esquemas de 
integración efectivos, sustentables y competitivos en torno al arándano: mientras la segunda 
se orienta a lograr un efecto sectorial, al aportar una experiencia sistemáticamente evaluada 
y registrada. que pueda ser recogida por otros empresarios e instituciones. para replicarla y 
multiplicar su impacto. Estas dos líneas son las siguientes: 

1) La concreción y consolidación de los tres niveles de integración entre 
productores. con todos los apoyos y reforzamientos necesarios para asegurar su éxito. 
para proyectar al grupo competitivamente . 

2) La evaluación y perfeccionamiento sistemáticos de la experiencia. para alcanzar la 
suficiente claridad sobre los principales factores que inciden en el grado de éxito o 
fracaso de cada uno de los tres esquemas, con el fin de hacerlos replicables en el sector . 

Los tres niveles de integración contemplados van desde el mas basico , que en síntesis 
corresponde al intercambio de información y conocimientos entre un grupo heterogéneo de 
productores, hasta el más avanzado. como es la ca-inversión entre productores de diferente 
perfil. para aprovechar las fortalezas de cada uno en pos de una oportunidad. En términos 
más específicos, los niveles son los siguientes: 

Primer Nivel : Integración para la transferencia y el perfeccionamiento. 
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Este esquema está representado normalmente por los Grupos de 
Transferencia Tecnológica (GIT), que sin duda han significado una gran 
contribución al mejoramiento técnico de la agricultura, principalmente las 
PYME agrícolas. De hecho, el grupo impulsor de este proyecto corresponde a 
un GTT de arándanos y a través de este proyecto pretende transferir la 
experiencia ganada a quienes se alíen con ellos. También en parte se 
asemeja a los grupos de asistencia técnica de lndap, en sus diversas 
versiones, salvo porque en ellos la transferencia es más unidireccional: 
principalmente desde el expositor hacia el agricultor . 

La principal diferencia de este esquema en relación a lo existente, es el que 
combina agricultores empresariales experimentados y bien posicionados en el 
rubro (arándano), con agricultores campesinos absolutamente inexpertos en 
él, con los cuales se pretende desarrollar una relación perdurable en el 
tiempo. Otra diferencia es el hecho de que se trata de un programa de 
perfeccionamiento y asistencia técnica diseñado por productores, para 
productores, de acuerdo a lo que ellos perciben como más determinante para 
proyectarse competitivamente. Una tercera diferencia , realmente importante, 
es que se incorporará tecnología digital y de comunicación moderna para la 
asistencia técnica e intercambio de experiencias, al fotografiar el estado del 
huerto y los aspectos urgentes de registrar, para enviarlos a consulta por e
mail y subirlos al sitio web. Finalmente, otra diferencia es que da tanta o más 
importancia a los aspectos de ges1ión y de mercado, con respec1o a los 
netamente técnicos. principalmente en relación a la planificación y control de 
costos y al enfoque de mercado . 

Segundo Nivel: Integración para la Negociación. 

Este nivel se ubica "un piso" más arriba del anterior y, por lo tanto, lo incluye. En este sentido, 
corresponde a un avance con respecto a aquel, llevando lo ganado en términos técnicos, de 
gestión y de enfoque de mercado, a un nivel de ejecución de acciones comerciales. ;::s decir, 
capitalizar lo mejorado a través de una mejor inserción y poder de negociación en el mercado, 
sirviendo además más directamente con su producción a gestiones comerciales específicas. Lo 
anterior no signifíca necesariamente que ambos niveles deban ser secuenciales, pero sí que 
ésta es la consecuencia lógica del avance en el primer nivel. De hecho, ello ha ocurrido en 
varios GTT, uno de los cuales es precisamente el de arándanos de Linares . 

En el presente proyecto, habrá productores que se integren directamente al 
segundo nivel, para lo cual su perfil y el de su oferta deberán permitirlo. Con el 
tiempo y a medida que se vaya avanzando, Jos del primer nivel podrán ir 
incorporándose a éste inmediatamente . 

Cabe destacar que la negociación conjunta incluye la relación de los 
productores con todos los agentes comerciales con los que se relaciona: tanto 
proveedores (insumas, bienes de capital, servicios. etc.), como compradores 
(exportadores, agroindustrias, etc). Los do . P.e§ PNue diferencian este 
esquema de lo existente, son el hecho d ~-e .-:~,~~Jarís~~·rá a los pequeños 
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agricultores inmediatamente las economías de escala y poder de negociación 
ya logrado por el grupo empresarial, y que el enfoque será a canalizar la 
producción a través de una empresa comercializadora perteneciente a éste, 
ya sea que se exporte directo no. En dicho proceso se entregará condiciones 
más convenientes que las tradicionales, principalmente en términos de lealtad, 
de transparencia y retroalimentación. Además, se trata de una relación de 
largo plazo, que implica un vínculo y compromiso mayor y que, en algunos 
casos, podrá incluso llegar a traducirse en una sociedad propiamente tal. 

Tercer Nivel: Integración para la Inversión . 

Este tercer nivel es quizá el más dificil de lograr en el sector agrícola, dadas las desconfianzas 
y sentido de propiedad tan propios de la idiosincrasia nacionaL Estas barreras normalmente se 
traducen en que el productor que quiere establecer un huerto, primero invierte en comprar !a 
tierra y luego lo establece, muchas veces ya con escasez de capital para la inversión completa . 
El esquema propuesto consiste en que el productor que pretende invertir en nuevos huertos, lo 
haga en un predio de un pequeño agricultor de la zona más adecuada, quien aporta el suelo y 
opcionalmente la mano de obra y algún otro aporte 8según el caso). El empresario por su parte 
aporta el capital de la inversión, su experiencia en el rubro y su capacidad de gestión, siendo 
valorados los respectivos aportes por un tercero . 

Como puede deducirse de lo anterior, mientras más avanzado el nivel de integración, implica 
también un grado de asociación cada vez mayor, yendo desde un convenio privado simple, 
para el caso del primer nivel, hasta una sociedad legalmente constituida o un contrato en 
escritura pública. para el caso de la inversión conjunta. Asimismo. cada nivel superior implica 
la incorporación de nuevos eslabones, pero siempre incluyendo al anterior. como se observa 
en la figura 9.1 . 

Figura 9.1 
····-···-·····-··-··· .. ······-···················································..----, 

Inversión 

Negociación 

Mejora míe 

Nivel 
3 

Cabe destacar. en todo caso. que el enfoque del proyecto no es evaluar cada nivel de 
integración frente al otro, para seleccionar el más conveniente. Su enfoque es más bien 
hacia el análisis por separado y como conjunto, para la identificación de factores daves en el 
éxito o fracaso de cada uno de eUos. · 

Para el desarrollo de las actividades en cada línea de acción, se ha definido lo siguiente en 
términos metodológicos: 
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Línea de Acción 1: Concreción y consolidación de los tres 
niveles de integración 

Para la implementación de /os distintos niveles de integración: 

• Se trabajará sobre la base de los productores e instituciones previamente contactados y 
que han comprometido su participación en el presente proyecto (se anexa listado con 
individualización de cada productor y sus respectivas cartas compromiso), además de un 
número aún indeterminado de nuevos productores, que se pueda ir incorporando con 
posterioridad, según los resultados parciales hagan aconsejable. Estos son: 

o El GTT Arándanos de Linares, con 7 productores empresariales, que más que un 
simple compromiso de participación es el impulsor del proyecto y quienes 
transferirán mayormente la experiencia. 

o El Grupo Los Cuarteles, con 12 pequeños productores agrupados por una 
empresa de transferencia tecnológica y que reúne en total 4 ha de arándano 
recién en establecimiento en la VIl región (provincia de linares) . 

o La empresa campesina Agrícola y Ganadera El Sobrante Ltda., de la zona de 
Petorca (V región), donde existe una experiencia de plantación de arándano y se 
cosecha muy temprano . 

o Agricullores del Prodesal de la Municipalidad de Monte Patria, que no se han 
contactado aún, pero la Municipalidad sondeó el terreno y comprometió su apoyo . 

o Un grupo de 5 pequeños agricultores de la provincia de Curicó en la VIl región. 
agrupados a través de la empresa Agriplan S.A .. Ellos poseen 1 ha de arándanos 
en conjunto y con 2 ha más como proyecto, además de frambuesa . 

o Dos agricultores de la provincia de Linares en la VIl región, con 1 ha de 1año el 
primero (Hernán Ferrada), y con 2 hectáreas de 4 años el segundo (Orlando 
Flores) . 

o La selección de los agricultores para el nivel 1 , se hizo en una primera etapa según los 
siguientes criterios: 

• Ubicación geográfica (priorizando los de la VIl región, donde existe mayor riesgo 
de deterioro del rubro y, además, donde los costos de atención serían menores): 

• Productores pequeños y desvinculados de empresas exportadoras (se excluyó 
por ahora a pequeños que ya trabajan con exportadoras, ya que se asume 
tendrán un mejor comportamiento) . 

o Interés manifiesto por recibir asistencia técnica y por participar en el proyecto, 
además de una opinión favorable de parte de profesionales que lo conocen y 
otras personas del sector, con respecto a su participación en actividades de 
diversos ámbiios . 

o En este esquema se incluiría a los pequeños productores mencionados en la VIl 
región. 

• Para el nivel 2, los criterios de selección fueron los siguientes hasta esta etapa: 
o Ubicación geográfica, priorizando los ubicados en la VI l región (por el mayor 

riesgo para el sector y por los menores costos de operación) o en zonas de 
maduración temprana, dado que su oferta será más valiosa por su estacíonalidad. 

o Huertos de segunda cosecha o superior, para que existe mayor experiencia y un 
volumen interesante . 
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o Huertos con un manejo relativamente bueno, que sea factible "levantar" con cierta 
rapidez. 

o Disposición a respetar las exigencias del mercado (según resultado de entrevista 
estructurada) y opinión favorable en este sentido de profesionales que lo 
conocen . 

o Sólo se identificó un productor que cumpliría con dichas condiciones: Orlando 
Flores. 

o Para el caso de Jos agricultores que participarían en el nivel 3, los criterios empleados 
fueron los siguientes hasta esta etapa: 

o Ubicación geográfica, buscando opciones en las zonas donde existe mayor 
interés de los empresarios por invertir. En este sentido, la V y IV regiones, en sus 
sectores de maduración más temprana, resultaron las más indicadas y en ellas se 
buscó candidatos . 

o Productores pequeños con buena predisposición hacia nuevos esquemas de 
trabajo y hacia rubros intensivos. 

o Interés manifiesto por recibir asistencia técnica . 
o la empresa campesina El Sobrante. en Petorca, tiene experiencias interesantes 

en este ámbito y una buena disposición, por lo que se incluyó para este nivel. 
o Para la selección durante la ejecución del proyecto se empleará criterios equivalentes a 

los mencionados, aunque se revisarán previamente para su probable perfeccionamiento. 
Se agregará además un mínimo de superficie plantada (o a plantar), que será de 1 ha 
por productor. la que no necesariamente debe estar completa desde el comienzo: lo 
importante es que al término del proyecto ya posea ese mínimo establecido. para 
sustentar con su producción proyectada los gastos que implicará a futuro . 

• Una vez seleccionado un grupo base para iniciar las acciones. se definirá en conjunto 
con ellos las condiciones de los respectivos convenios y/o contratos, luego de lo cual se 
contará recién con el grupo que realmente participará. En el caso del nivel 3, lo más 
probable es que el proceso sea más largo. pero se realizará primero un convenio de 
intensión de ce-inversión, en función del cual se iniciarán las acciones y negociaciones. 
En estos procesos se contará con la asesoría de un abogado especialista . 

• Una vez definido el grupo, y sin dar por terminado el proceso de captación, se realizará 
un taller para la identificación de las expectstivas y percepciones de cada participante . 
además de explicarles el proyecto en detalle, con los procedimientos y reglas del juego 
que regularán las relaciones entre las partes. previamente definidos en sus aspectos 
globales con ellos. Este taller será realizado por un sociólogo con experiencia en el sector 
agrícola y asociativídad, y permitirá conocer bien el terreno en que se está pisando, para 
orientar las estrategias de ejeciJción. 

o Durante las primeras tres temporadas del proyecto (hasta la 2004/2005), se incorporará 
nuevos productores, luego de lo cual se dejarán los esfuerzos por captar más. Sin 
embargo, no se cerrará la opción de que se incorporen nuevos productores, en caso que 
ocurra espontáneamente. Ello se definirá en función del perfil de éste y de los impactos 
positivos y/o negativos que pueda tener en el proyecto (principalmente por la 
disponibilidad de tiempo del equipo profesional). El . número de agricultores por 
temporada se menciona en el ítem 11, siendo la meta final 25 agrícultO$.$ (incluyendo 7 
del GTT de Linares) y 88 ha (30 de agricultores ajenos al GTT), lo que representa 
alrededor de u~ 6% de la s~perficie actual con este frut~l ~-;;. ~.i.l~~ . 

• Para la seleccJon y captación de productores se recur a~ los cont~9tos de los proptos 
productores del grupo (muy bien posicionados en s.. ¡#n~;:~~ntre J9s::restantes grupos 
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vinculados al arándano); además de la Red de Berries vinculada a lndap; los viveristas 
de cada zona, el área agrícola de las Muncipalidades (especialmente la de Monte Patria) 
y las oficinas de lndap respectivas, siendo de vital importancia el perfil del agricultor . 

o Para efectos de cuantificación del número de productores, se considerará como uno sólo 
aquellos que funcionan ya como organización, aunque ésta no sea formal. Es el caso del 
grupo Los Cuarteles (12 productores, pero coordinados por una empresa de asistencia 
técnica) y de la empresa El Sobrante (40 productores. pero que explotan el predio en 
conjunto) y probablemente de nuevos grupos. En estos casos. sólo algunas actividades 
se harán con todos sus integrantes, nombrándose uno o más tutores según el caso, para 
que participen y transfieran luego el conocimiento . 

Para el fortalecimiento de capacidades y apoyo al perfeccionamiento: 

Con el objeto de mejorar la producción cualitativa y cuantitativamente. además de fortalecer 
las capacidades empresariales de los productores e inducir la transferencia efectiva de 
experiencias entre ellos, se estructuró un plan de capacitación y asistencia técnica que se 
ejecutará durante todo el proyecto y que incluye además la introducción de prácticas de 
control de gestión (sistema de registros). La idea es catalizar el mejoramiento a través de un 
programa intenso de actividades, acciones motivacionales y un control de su evolución, para 
que al cabo del proyecto muchos de los conocimientos y enfoques se hayan internalizado, 
pudiendo mantenerse así el sistema funcionando con un nivel mucho menor de vis~as y 
actividades. Asimismo, la idea es que el equipo se vaya alimentando a sí mismo, a través de 
la creación del hábito de transferencia entre ellos mismos . 

o Para la realización de estas actividades se constituirá un equipo técnico que actuará en 
forma continua, con distintos grados de dedicación, apoyado por especialistas 
convocados para temas especificas. que serán seleccionados en su oportunidad. El 
equipo técnico estable estará constituido para estas actividades por los siguientes 
profesionales: 
o Raúl Oastres. Ingeniero agrónomo diplomado en gestión. quien abordará las grandes 

líneas de cada área. definiendo prioridades y dirigiendo el equipo, además de 
participar en algunas de las actividades directamente . 

o María Eugenia Gallardo, profesora diplomada en gestión, quien en este ámbito 
planificará, organizará y supervisará las actividades de capacitación, evaluándolas 
luego. 

o Edgardo Escobar ingeniero agrónomo mención agroempresas. quien en este ámbito 
supervisará la acción del técnico agrícola en el control de gestión de los productores 
(sistema de registros}; apoyará la planificación de ellos cada año, y realizará la 
asesoría y capacitación en temas de gestión (apoyado por el Coordinador del 
proyecto, en temas específicos). Además deberá instruir al técnico y a los 
productores para la aplicación del sistema de registros, evaluando luego sus 
resultados y los registros en sí. 

• Luis Espindola, ingeniero agrónomo, quien actuará como especialista en la asistencia 
técnica y la capacitación para la producción, incluyendo el apoyo para la 
incorporación de las BPA (además del programa de BPA del FOF). En su labor 
además profundizará el nivel de conocimientos del técn· ~r.ícola~para que cada 

"/e:-, 
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vez éste sea más autónomo. Realizará 5 visitas los tres primeros años y cuatro el 
último. 

o . Héctor Silva, técnico agrícola, quien realizará la asistencia técnica en terreno de 
mayor frecuencia, guiado para ello por el especialista. Además apoyará y supervisará 
a los productores en cada visita, para la aplicación del sistema de registros para el 
control de gestión. Realizará visitas quincenales en forma continua . 

o Cabe destacar que el enfoque del proyecto es hacia la transferencia de conocimiento 
entre los propios productores, los que a su vez deben ir incorporando nuevos 
conocimientos permanentemente desde diversas fuentes, por eso el apoyo del equipo 
técnico. Los productores del grupo cuentan no sólo con experiencia en el rubro, sino que 
además varios de ellos son profesionales y reúnen fortalezas en ámbitos como el riego, 
frutales, gestión y comercialización . 

• Para la asistencia técnica en el ámbito productivo, se contempla en primer lugar una 
evaluación del nivel inicial de cada productor, para poder medir luego su evolución. Esta 
evaluación se hará sobre la base de una pauta aún sin definir en lo específico, pero que 
contemplará básicamente el manejo que se dé en ese momento en el huerto (labores, 
insumas, oportunidad, riego, etc.) y la producción que de él se obtiene (calidad, cantidad 
por planta y ha, porcentaje de exportación, etc.). Si bien es cierto se tratará en su 
mayoría de huertos nuevos, cuya producción tendrá grandes diferencias entre un año y 
otro. y que incluso en muchos casos ni siquiera existirá producción previa. se definirá 
esta pauta para su aplicación en el nivel más cercano al inicio del proyedo. Es decir, 
podrá aplicarse sobre la base de fa temporada previa al inicio del programa o, si ello no 
es posible. durante la primera temporada de participación en éL cabe destacar que fa 
captación de productores se iniciará al segundo mes del proyecto {enero). en plena 
cosecha de arándanos en gran parte del país, por lo tanto se espera pode evaluar un 
alto porcentaje de los casos en periodo de cosecha. Cabe destacar que la pauta de 
evaluación se aplicará cada ano, para medir los cambios obtenidos y para evaluar el 
nivel de homogeneidad de la oferta del grupo en su conjunto, para lo cual se apoyará 
además en el registro gráfico . 
Una vez evaluados los productores, se adaptará el programa de asistencia y 
capacitación al nivel obtenido, y se dará inicio a su ejecución. Pare.: ello se realizará una 
asistencia técnica en terreno, con visitas quincenales del técnico agrícola y cinco visitas 
al año por parte del especialista. Esto además de la visita de los productores con 
experiencia del grupo, tres veces al año. Cada visita del técnico llevará una misión 
concreta, más allá que una simple observación del estado del huerto . 

• Cada visita del técnico agrícola incluirá la toma de fotografías para registrar el 
comportamiento y fenología del huerto, las que serán luego incluidas en el sitio web, 
para su seguimiento por parte del grupo. Asimismo, la observación de alguna 
sintomatología en particular, así como la manipulación y calidad de la fruta en cosecha, 
entre otros aspectos, serán registrados por esta vía y se podrán enviar ágilmente al 
especialista o a quien corresponda para su evaluación. A través de este sistema. el 
especialista podrá apoyar algunas decisiones desde lejos, y seguir la evolución de cada 
huerto en la red, con lo cual su aporte es mayor a la simple dedicación de 5 visitas. Esta 
es la razón por la cual el técnico se equipará con una cámara digital de buen nivel, un 
notebook con conexión a Internet inalámbrica. y una im ~ p · til, de tal modo de 
poder dejar además constancia impresa o recomen 6tbnes llega por e-mail en el 
propio predio, de ser necesario. ~ ~~ .l'0 ;.\ 
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o Relacionado con lo anterior, se construirá un catálogo en línea de sintomato/ogías y 
daños del arándano, con imágenes especialmente tomadas para reforzar la capacidad 
del grupo de reaccionar en futuros problemas. Éste, sin embargo, se irá poblando 
gradualmente, en la medida que su~an los síntomas en los distintos huertos o el equipo 
se tope con la imagen en otras instancias, sin mediar un esfuerzo activo por captar una 
gran diversidad de daños. El enfoque es a ir registrando la experiencia que se va 
ganando, para sistematizar el conocimiento. 

o En términos de capacitación en aspectos técnicos, el programa incluye un curso al 
inicio, para introducir en los productores un programa de manejo y criterios sobre los 
cuales se trabajará luego, el que será realizado por el asesor técnico especialista . 
Además se contempla otros dos cursos, uno el año 2004 y otro el año 2005, sobre riego 
y nutrición el primero, y sobre manejo sanitario, el segundo . 

o Se realizará también tres giras técnicas, siendo la primera de ellas para que los 
miembros del grupo conozcan el primer año Jos huertos de cada productor, aunque 
estén en zonas distantes. La segunda gira será .el segundo año, para conocer la 
trayectoria y manejo de postcosecha del producto en la cadena comercial, visitando dos 
packing de los huertos grandes (uno mecanizado y uno manual), cámaras donde se 
guarda (atmósfera convencional y controlada) y los puntos de embarque al exterior 
(aeropuerto y puerto), incluyendo la inspección del SAG. La última gira será el tercer año, 
para conocer una selección de huertos que posea alguna característica en particular, 
que se determinará en su oportunidad. De ser posible, se realizará más giras de las 
comprometidas . 

o Las actividades anteriores se complementarán seis días de campo (1 el primero y 
últimos años, y 2 el segundo y tercero), número que se buscará aumentar en lo posible. 
Estos días de campo serán para observar aspectos específicos en huertos, packings u 
otros puntos relevantes, aprovechando para entregar información relevante sobre dicho 
tema. Además se recurrirá a los instrumentos de fomento que sea necesario, para 
realizar las acciones específicas que pueda considerarse necesario para lograr algún 
objetivo en particular (consultores calificados; giras tecnológicas; cursos de capacitación: 
etc.) . 

o Para el mejoramiento en gestión, las acciones se complementarán con las de 
mejoramiento productivo y en algunos aspectos serán similares, pero, en estG caso, el 
principal objetivo apuntará a introducir hábitos de planificación y control de gestión en los 
productores, implementándolos directamente, co~oyo del equipo. Para ello se 
realizará desde el primer año (primer invierno), un \t.!!!!rjde planificación con todos los X 
productores, en el cual cada uno pueda construir un plan y presupuesto para la 
temporada que se inicia, concentrado en su producción de arándano. El segundo año se 
hará lo mismo, apoyándose en este caso en lo ejecutado y evaluado durante el primer 
año de aplicación, y ampliando el plan a su explotación en forma más integral. El tercer 
año se avanzará un paso más, entregándole una plantilla y guia para que construya sólo 
su plan, para luego revisarle el trabajo e indicarle las correcciones necesarias. Al cuarto 
año se pretende sólo recordarle la confección del plan e inducirlo a hacerlo en el 
momento en que es más oportuno, sin mayor apoyo; claro que de todos modos se 
revisará y se harán los aportes pertinentes. Quien realizará estas labores será el 
_5ncargado de Gestión (ingeniero comercial), apoyado por el Coordinador del proyecto, y 
aportando aparte del conocimiento, los antecedentes co · s y técnicos que sean 
necesarios. ~ c'r\'LE "'r&~ 
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De la mano de la planificación. irá el esfuerzo de control de ejecución del plan, que en el 
fondo es el control de la gestión del productor, centrado en el arándano. Para ello se 
diseñará registros de campo y se instruirá a los productores a llevarlos diariamente, de tal 
modo de contar con antecedentes objetivos para evaluar la gestión y conocer el real 
resultado del huerto, apoyando además la planificación del año siguiente. El ingeniero 
agrónomo será el responsable de instruir al técnico agrícola y a los productores para su 
correcta aplicación. además de supervisar la labor del técnico, quien deberá revisar las 
anotaciones con el productor y apoyarte para su empleo, en cada visita. El técnico 
además tomará fotografías de labores específicas y cualquier situación que pueda ser 
útil para reforzar algún aspecto en la asistencia técnica, o para explicar alguna diferencia 
estructural con los restantes productores. Además será quien lleve tos registros a las 
oficinas de DiG, para su digitación en una base de datos por parte de la secretaria. La 
base de datos será simple y especialmente diseñada para los objetivos del grupo, en 
Microsoft Access . 
Cada año el encargado de gestión evaluará los registros como reflejo de la gestión de los productores. 
además de ir siguiendo sus resultados parciales para controlar su correcta aplicación. Los resultados 
obtenidos serán un insumo para programar fas acciones síguientes y serán incluidos en el talter de análisis 
de tos resultados de cada temporada, en conjunto con los aspectos de mercado . 

o Unido a las acciones de mejoramiento en la gestión individual. se contempla la 
organización y apoyo del equipo técnico en acciones de gestión asociativa. 
básicamente concentradas en la negociación con proveedores y comercializadores. Ello 
se hará sólo con los productores que participen en los niveles 2 y 3. quienes están 
involucrando su negocio en el grupo y quienes deberán estar dispuestos a adaptar su 
producción a requerimientos específicos de algún cliente, más que simplemente a las 
preferencias y exigencias del mercado. Para ello se partirá por incluir en los cursos e 
instrucciones previas, los principios básicos que deben respetarse en este tipo de 
acciones. en términos de compromiso con el grupo, cumplimiento de las condiciones 
pactadas, satisfacción al cliente, enfoque de largo plazo. etc. Luego el encargado de 
gestión los apoyará en los contactos y negociaciones, siempre en conjunto con uno o 
más productores. dejando cada año más sólo al grupo en este esfuerzo. La política será 
de apoyar al grupo y cobrarle un porcentaje por lo obtenido (reducción de comisiones del 
comercialízador; ;ebajas en los valores de los insumas; mejores condiciones de pago; 
etc.), pero en lo posible apuntar a su funcionamiento autónomo luego . 

Para lograr un real enfoque de mercado 

En este ámbito se pretende crear en los productores un enfoque en sus decisiones que 
respete en todo momento los requerimientos y exigencias del mercado, entendiendo 
además fa importancia de la trasabilidad y del cuidado del cliente, adaptando, en 
consecuencia, sus prácticas y producción al mercado. El logro de este enfoque de mercado 
se trabajará .con todos los niveles, dado que es uno de los focos principales del problema 
que motiva el proyecto . 
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o Sensibilización hacia el mercado. básicamente manteniendo permanentemente el 
tema en la relación y en la temática cotidiana, sumado a varias acciones específicas que 
aporten visiones sobre éste y retroalimentación sobre el grado en que cada uno 
responde al mercado. Las acciones específicas son: 

o Un taller de enfoque de mercado, el Rdmer año, que les haga caer en una serie 
de juegos en actitudes contrarias y/o favorables al mercado . 

o Un curso cerrado para el grupo, sobre la dinámica del mercado, sus exigencias y 
preferencias, con abundantes ejemplos prácticos . 

o Talleres anuales al final de cada temporada para analizar la evolución del 
mercado y el resultado que obtuvo cada uno, revisando el desempeño individual y 
grupal en función del mercado. En estos talleres se revisará todos los avances de 
cada productor, en aspectos técnicos, comerciales y de gestión, con un fi ltro que 
siempre contemple al mercado como norte . 

o Seguimiento y registro de prácticas divergentes con el enfoque de mercado, que 
llevaría el técnico agrícola y equipo profesional en general sobre cada 
participante. en su labor cotidiana. Ello a través de una ''hoja de vida" de cada uno 
y su revisión posterior para retroalimentar al productor . 

o Un seminario abierto sobre el mercado del arándano y sus tendencias, el año 
2005, en el cual se invitará expositores vinculados al mercado y se debatirá sobre 
el grado en que se ajusta la oferta chilena al mercado. 

o Apoyo para la asistencia de productores del grupo a eventos relacionados con el 
tema. ya sea con recursos o con contactos para facilitarle el esfuerzo . 

o Información sobre ef mercado, a través de un pequeño sistema de información que les 
permita ir entendiendo lo que ocurre en éste, y siguiendo su comportamiento 
periódicamente. Para ello se contempla la suscripción de publicaciones impresas y en 
línea, la contratación de servicios de información electrónica y la adquisición de 
estadísticas. estudios y otros publicados, para seleccionarlos, digerirlos y transferir a los 
productores los aspectos más importantes, previa elaboración cuando sea necesario. Se 
realizará para su aprovechamiento, un curso de instrucción para el uso de la información, 
específicamente enfocado a emplear lo que se les enviará, de tal modo de focalizar el 
esfuerzo en este ámbito . 
La información será seleccionada i' procesada por el equipo técnico (principalmente la coordinadora alterna), 
difundiéndose a través de un Sitio Web del proyecto, con secciones especialmente diseñadas para ello. Este 
sitio pretende no sólo difundir agil y económicamente la información, sino también crearles gradualmente el 
hábito de trabajar y tomar decisiones con información. Si bien es cierto este esquema topa con barreras 
socioculturales importantes y con falencias de infraestructura de comunicación, la idea es que a Jo largo del 
proyecto los productores vayan adecuándose y recurriendo al sitio aunque sea a través de terceros. Para 
ello, en los grupos hasta ahora comprometidos se ha buscado caminos alternativos como los siguientes: el 
apoyo de la Municipalidad en el caso de Monte Patria, y el de la empresa de Transferencia tecnológica en el 
caso del grupo Los Cuarteles. El grupo de El Sobrante cuenta con conexión a Internet, así como uno de los 
productores e Curicó . 
Este sitio web, que es el mismo que se empleará para el seguimiento de los huertos en 
línea y para el catálogo de sintomatologías (antes m~ncíonados}, cumplirá en este 
ámbito sólo parcialmente su rol, por las barreras que hay que vencer. Pero se trata de un 
medio eficiente para manejar y difundir la información y se estima que, con el esfuerzo 
continuo del técnico y el equipo por aportarles estos antecede ·nducirlos a usarlos, 
los productores debieran ir gradualmente familiarizánda ~6ni'~ todo caso, se 
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elaborará y distribuirá a través de las visitas del técnico agrícola. un boletín con 
información sintética tomada de las suscripciones y servicios contratados. 

o Introducción de las BPA en los productores, lo que se haría a través de un curso inicial 
y la inscripción de todos los participantes en el programa de BPA del FOF (u otro si 
resultare más adecuado), apoyado por la asesoría técnica, que enfocaría sus visitas a 
este fin durante una fracción de su tiempo, básicamente reforzando lo indicado en los 
manuales del FOF. La meta sería lograr al 4° año todos la certificación de BPA. para lo 
cual se cuenta con la experiencia del GTT. cuyos miembros cuentan con certfficación de 
Primus Lab (EE.UU.} . 

Para lograr la sustentabilidad del sistema o grupo de integraciones 

El grupo de integraciones. que en conjunto constituyen un sistema común, sólo puede lograr 
su sustentación en el tiempo a través de su éxito comercial. Cada productor deberá alcanzar 
a percibir a lo largo del proyecto un real nivel de beneficios por participar en el grupo, los que 
por lo demás serán bastante concretos. Al percibir esos beneficios, que van desde el apoyo 
constante de un equipo técnico y el aprendizaje del resto, hasta el incremento de sus 
ingresos y la comercialización transparente, estará dispuesto a pagar una fracción de sus 
ventas para mantener el sistema . 

Ello obliga a abordar desde el comienzo el desafío de canalizar eficientemente la producción 
del grupo al mercado, de lo cual existe conciencia al decidir abordar el proyecto. El GTI 
Arándanos de Linares ya negocia en conjunto parte de su fruta y ha iniciado las acciones @ 
para constituir una sociedad encargada de comercializarla en bloque. Ya ha negociado 
directamente con importadores y. aunque hasta ahora no les han vendido directamente, su 
existencia es conocida y se espera su incursión en las ventas al exterior con cierto interés . 
De hecho. el grupo constituye hoy alrededor de un 5% de las exportaciones chilenas de 
arándano y más de un 20% del volumen exportado por cualquiera de las cinco empresas 
exportadoras dominantes en este rubro, lo cual la hace atractiva para cualquier importador . 
Además. su plan es viajar a EE.UU. a comienzos de la próxima temporada para negociar su 
producción. para lo cual ya logró el financiamiento del Fondo de Promoción de 
Exportaciones . 

En suma, el grupo tiene trazada la ruta para emprender la exportación directa. en la cual 
pretende incorporar la producción de los agricultores que participen del proyecto. Por dicha 
vía debe generarse un canal eficiente para colocar la producción y vincularse sólidamente al 
mercado, que gracias a la sintonía común entre los diversos productores del grupo, no 
debiera ser una tarea difícil. De hecho, aunque surgiera algún obstáculo para lograr 
concretar este plan, existe mucho interés de parte de las exportadoras actuales por captar la 
producción del grupo, el que crecerá más aún si se realiza este proyecto . 
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restantes productores. En paralelo se negociará los primeros dos años con empresas 
exportadoras chilenas, para un porcentaje decreciente de la producción . 

Al término del proyecto, los productores participantes contarán con un fuerte vínculo entre 
ellos y serán bastante homogéneos en producción y prácticas de producción, por Jo cual se 
cuenta con que estarán dispuestos a seguir exportando en conjunto, con total transparencia 
y condiciones favorables. De esa relación comercial, se obtendría una comisión de la 
exportadora que debiera ir a financiar las actividades del grupo. Estas actividades serán más 
reducidas con respecto al periodo de ejecución del proyecto, dado el nivel de avance 
teóricamente alcanzado. por lo cual será además más fácil de financiar. Se estima un costo 
total de mantención de la asistencia técnica y acciones de transferencia, del orden de Jos. 
$10.550.000 al año (US$16.230}. Ello incluye el técnico agrícola y su movimiento, más las 
visitas del especialista, la información de mercado y a lo menos tres actividades entre los 
distintos productores al año, por un costo inferior a los 8 centavos de dólar por caja, con los 
volúmenes estimados para esa fecha (221.000 cajas como grupo). Dicho costo se reducirá 
considerablemente con el aumento de los volúmenes, fruto de la curva natural de producción 
de los huertos jóvenes . 

Cabe destacar que es tan importante el logro de la canalización de la producción de los 
participantes por parte del grupo, que en las primeras cosechas de las inversiones en la 
zona norte, se deberá contemplar el transporte en frio por parte del proyecto, puesto que el 
número de cajas diarias será reducido y será difícil que una empresa exportadora cualquiera 
gaste en ir a recogerlas. Quizá si iría, pero en estos casos lo normal es que lo hagan sin 
transporte refrigerado, lo que perjudicará no sólo la condición de la fruta , sino también la 
percepción sobre la importancia del frío que tengan esos productores, que se supone 
estarán "formando su criterio" . 

Línea de Acción 2: Evaluación y perfeccionamiento sistemáticos 
de la experiencia 

Para la evaluación y el perfeccionamiento continuo 

En esta línea se apunta a realizar un se uimiento reflexión sistemática de la ex eriencia, 
que permita conocer al término del proyecto, las ariables más determinantes en el grado de 
éxito o fracaso de cada nivel de integración. Ello implicará un tiempo de observación, de 
medición, de registros y de análisis, además del empleado en definir los cambios necesarios 
de ir implementando continuamente, para el mejor funcionamiento . 

Para lograr dicho resultado, se iniciará las actividades con un diseño específico de los 
procesos y herramientas que se empleará. Ellos facilitarán el proceso para todo el resto del 
proyecto, además de permitir un análisis más objetivo. Luego se realizará una evaluación 
inicial de cada uno de los productores incorporados al grupo, para conocer su situación base 
en términos competitivos. Ello se hará a través de una matriz de competitividad, con una 
pauta que se mantendrá hasta el término del proyecto, por las evaluaciones posteriores. Se 
construirá además un Rl§n de tcabajo semestral y metas cuantificables que faciliten el 
seguimiento y la evaluación del impacto esperado. Esta actividad se repetirá cada seis 
meses, para contar con un plan específico para el seme.str~ iente, y poder adaptar 
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oportunamente la estrategia originalmente definida, en función de los resu~ados hasta ese 
momento obtenidos . 

Durante todo la ejecución del proyecto se llevará un registro de eventos relevantes y 
observaciones, donde el equipo técnico y de coordinación deberán estampar los hechos e 
impresiones que aparezcan como importantes para ser revisados posteriormente, ya sea 
porque pueden reflejar una falla o acierto del sistema, o simplemente porque puede afectar 
la interpretación de los avances en algún momento. Este registro contará con una versión 
para los coordinadores y otra para el equipo técnico, para poder complementarlo con 
observaciones propias el desempeño del personal . 

Cabe recordar que se hará también al inicio el taller de identificación de expectativas v 
¡¡ercepcjones sobre el proyecto, mencionado anteriormente, con el apoyo de un sociólogo . 
Éste entregará la actitud inicial con que se incorporan a la experiencia los productores, cuya 
evolución se medirá luego anualmente . 

Al término de cada año se realizará un taller de evaluación de los avances en cada fórmula 
(en gestión, producción y asociatividad propiamente tal). en el cual se incluirá también la 
revisión de los cambios en las percepciones y expectativas de los productores. Dicho taller 
contará con la asistencia de todos los productores y será tambjéo conducido por un 

[Sociólogo Jcon experiencia en el tema, reforzado además por los coordinadores del proyecto 
y por un representante del FIA. Además se pretende invitar a una mesa redonda final a 
cuatro "expertos" en el tema, que corresponden a personas que cuenten con experiencias 
valiosas en estos ámbitos, principalmente en la empresa privada . 

Del taller y actividades relacionadas, surgirá un documento que resuma los avances a la 
fecha. aventurando hipótesis sobre lo que se esta logrando y los factores que están 
obstaculizando y/o favoreciendo el éxito, con las respectivas conclusiones sobre los cambios 
a incorporar. El correcto registro de cada evento y reflexión realizada. permitirá al cabo de 
cuatro años contar con una visión clara sobre el tema, y con argumentos para promover su 
réplica . 

Para la difusión de los resultados y promoción de su aplicación en nuevos grupos 

• La difusión y transferencia de la experiencia a otros posibles beneficiarios, para su 
posible reedición, se hará básicamente a través de un seminario abierto sobre el tema, 
una reunión con representantes de la Red de Berries (lndap), además de la publicación 
de una síntesis de enfoque práctico en medios de prensa especializados y en el sHio 
Web del grupo. Esto además del envío de dicho artículo a un listado de personas 
vinculadas al tema vía mailing, . 

o El seminario se realizará en la VIl región, salvo que la situación de ese momento haga 
recomendable otra zona, y contará con una exposición detallada de los elementos 
fundamentales de !a experiencia vivida, con sus implicancias para futuras acciones por 
esa misma línea. Ello se reforzará con el testimonio de un productor empresarial y uno 
campesino, además de un cliente del grupo en el extranjero (importador}. Para reforzar la 
convocatoria, se incluirá un análisis de las perspectivas ::. m~~ do del arándano . 
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o El artículo a publicar corresponderá a un resumen ejecutivo de enfoque práctico y 
editado por periodista, con imágenes y un enfoque promotor de la experiencia 
(asumiendo que sus resultados hayan sido positivos). Éste se publicara en cinco medios, 
como la Revista del Campo; revista Fedefruta; Tierra Adebtro; AgrEconómico; campo 
Sureño; El Campesino y/u otras . 

o El sitio web del grupo seguirá vigente y se empleará para promover no sólo la 
experiencia de integración, sino también la oferta del grupo, vinculada a un origen tan 
constructivo como el planteado en este proyecto y, por lo tanto, de alto atractivo para los 
clientes en el exterior. A través de este sitio, que será promovido además en medios 
impresos, se expondrá el articulo y otros antecedentes de la experiencia, además de 
ofrecer parte de la información recopilada a lo largo del proyecto . 

o Unido a lo anterior, el mismo sitio web será el nexo para que cualquier interesado en 
conocer más detalles pueda contactar al grupo y obtener antecedentes, recibiendo para 
ello todo el apoyo posible . 
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Objetivo Actividad Descripción Fecha Fecha 
especif. N° No Inicio Término 

1 1.1 Constitución del equipo de técnico y 1/12 31/12 
organización de las tareas a desarrollar 

1.2 Implementación de infraestructura, 1/12 31/12 
1 equipamiento y software necesarios 

para la ejecución y control del proyecto 
2 2.3 Construcción de plan de trabajo 12/12 23/12 

semestral y metas cuantificables 
(1° semestre 2003) 

4 4.7.2 Adquisición de información comercial y 5/12 31/12 
de mercado 

o 
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Objetivo Actividad Descripción Fecha Fecha 
especif. No Inicio Ténnino 

No 

1 1.2 Implementación de infraestructura, equipamiento 2/1 31/1 
y software necesarios para la ejecución y control 

del proyecto 
1 1.3 Definición de principios y procedimientos entre 2/1 31 /3 

los participantes, con el rayado de cancha en 
términos asociativos y legales 

1 1.4 Selección y captación de productores 2/1 31 /7 
participantes 

1 1.5 Concreción de alianzas entre los productores 1/3 31/3 

1 1.6 Valorización de aportes en inversiones conjunas 1/5 31/7 

1 1.7 Ejecución de inversiones conjuntas, a través del 1/7 30/9 
establecimiento de huertos, instalación de 
- sistemas de riego, y otros 

1 1.8 tTalledde identificación de expectativas y 17/5 17/5 
percepciones actuales sobre el proyecto y de 

instrucción de los productores sobre la forma de 
operación def mismo 

1 1.9 Implementación de oficina virtual en línea, para la 1/2 31/5 
comunicación, difusión de información y 

retroalimentación de en los distintos ámbitos 
1 1.10 Funcionamiento en continuidad del sistema 15/4 31/12 

2 2.1 Diseño especifico de procesos y herramientas 2/1 31/3 
para el seguimiento y evaluación de las fórmulas 

de integración 
2 2.2 Evaluación inicial de los productores, para 1/3 30/4 

definir situación base inicial 
2 2.3 11 Construcción"de plan de trabajo semestral y 116 15/6 

metas cuantificables (2° semestre 2003) 
~onstrucción de plan de trabajo semestral y 1/12 15/12 

metas cuantificables (1° semestre 2004) 
2 2.4 Seguimiento continuo y registro de eventos, para 1/5 31/12 

alimentar las evaluaciones periódicas 
3 3.1 Diagnóstico técnico y de gestión de su situación 1/4 31/5 

inicial 
3 3.2 Diseño de sistemas de re~ oe cj;;;-. 1/2 3113 
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3.3 Implementación de sistemas de registros en los 15/5 
predios de los productores 

3.4 Instrucción para el empleo de los sistemas de 1/4 
registros 

3.5 Evaluación anual de la producción 1/4 

3.6 Asistencia técnica y en gestión continua en el 1/5 
tiempo 

3.7 Registro gráfico y escrito de problemas y 1/6 
avances en el mejoramiento técnico·productivo 

3.8 Seguimiento en línea de la fenología y 1/6 
comportamiento de cada huerto 

(en el WEB) 
3.9 Catálogo de daños y sintomatología en linea 13/8 

13/10 
15/12 

3.10 1 Curso de capacitación en aspectos técnicos 15/7 
3.13 Implementar prácticas de gestión asociativa 2/5 

217 
2/9 

3/11 
3.14 Charlas técnicas y dias de campo sobre poda, 5/8 

cosecha, etc . 
3.15 Giras técnicas a predios de participantes de la 26/9 

zona sur 
4.1 JTallerlde enfoque de mercado en arándanos 216 
4.2 Diseño y confección de cartillas, afiches y otros 1/5 

para reforzar conceptos 
4.3 1 Seguimiento y retroalimentación de las prácticas 14/7 

¡ y producto de cada participante 
4.7.1 1 Implementación de sistema de información 1/4 
4.7.2 Adquisición de infonnación comercial y de 2/1 

mercado 
4.7.3 Diseño de bofetln 1/4 
4.7.4 Capacitación en el uso de la información que se 1/5 

les entrega a los productores 
4.7.5 Producción y difusión continua de infonnación y 1/6 

del boletín 

D 
31/12 

30/4 

31/5 

31/12 

31/12 

31/12 

13/8 
13/10 
15/12 
15/7 
215 
2/7 
2/9 

3/11 
5/8 

26/9 

2/6 
30/6 

1 

31/12 

30/6 
31/12 

25/5 
20/5 

31/12 
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Objetivo Actividad Descripción 
especif. N° W 

1 1.10 Funcionamiento en continuidad del 
sistema 

2 2.3 '1 Construcción''de plan de trabajo 
semestral y metas cuantificables 

(2° semestre 2004) 
Construcción de plan de trabajo 
semestral y metas cuantificables 

(1° semestre 2005) 
2 2.4 Seguimiento continuo y registro de 

eventos, para alimentar las evaluaciones 
periódicas 

2 2.5 Taller anual de evaluación del avance y 
funcionamiento de cada fórmula, en 
términos de gestión, producción y 

asociatividad en la integración 
3 3.3 Implementación de sistemas de registros 

en los predios de los productores 
3 3.5 Evaluación anual de la producción 

3 3.6 

3 3.7 

3 3.8 

3 3.9 

3 3.10 

Asistencia técnica y en gestión continua 
en el tiempo 

Registro gráfico y escrito de problemas 
y avances en el mejoramiento técnico

productivo 
Seguimiento en línea de la fenología y 

comportamiento de cada huerto 
(en eiWEB) 

Catálogo de daños y sintomatología en 
línea 

Curso de capacitación en aspectos 
técnicos 

Página 
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Fecha 
Inicio 
1/1 

1/6 

1/12 

1/1 

19/6 

1/1 

1/4 

1/1 

1/1 

1/1 

13/2 
13/4 
12/6 
13/8 
13/10 
14/12 
14/8 

3 3.11 Curso de capacitación en gestión 19/5 
general, planificación y control de A ~o DE ~ 

gestión, organización de la cosech~~ ,f,~~~ ~~ 1\ 
gestión comercial y laboral 6 1

\ :~1;{)!~ k\ 

D 

Fecha 
Término 
31/12 

15/6 

15/12 

31/12 

19/6 

31/12 

31/5 

31/12 

31/12 

31/12 

13/2 
13/4 
1216 
13/8 

13/10 
14/12 
14/8 

19/5 
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4 
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4 

3.12 

3.13 

3.14 

3.15 

3.16 

4.3 

4.4 

4.5 

4.6 

1 

4.7.2 

4.7.5 

4.8 

4.10 

Taller de planificación 

Implementar prácticas de gestión 
asociativa 

Charlas técnicas y días de campo sobre 
poda, cosecha, etc. 

Giras técnicas a puntos de embarque 
(aeropuerto y puerto) 

Evaluación anual de los resultados de 
los registros 

Seguimiento y retroalimentación de las 
prácticas y producto de cada 

participante 
Curso en el manejo de las buenas 

prácticas agrícolas 
Asesoría en el manejo e implementación 

de un plan de buenas prácticas 
agrícolas 

Inscripción y participación de todos los 
productores en programa de buenas 

prácticas agrícolas 
Adquisición de información comercial y 

de mercado 
Producción y difusión continua de 

información y del boletín 
Curso cerrado sobre la dinámica y 

estacionalidad del mercado d6l 
arándano 

Taller anual de análisis del 
comportamiento del mercado y los 

resultados del grupo 
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26/5 

9/1 
2/3 
5/5 
2/7 
3/9 

3/11 
4/9 
25/9 
5/3 

1/5 

1/1 

24/7 

10/9 
10/12 

15/7 

2/1 

111 

8/4 

29/5 

D 
26/5 

9/1 
2/3 
5/5 
2/7 
3/9 

3/11 
4/9 
25/9 
5/3 

31/5 
1 

31/12 

24/7 

3119 
31/12 

31/12 

31/12 

31/12 

8/4 

29/5 
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Objetivo Actividad 
especif. N° W 

1 1.10 

2 2.3 

2 2.4 

2 2.5 

3 3.3 

3 3.5 

3 3.6 

3 3.7 

3 3.8 

3 3.9 

3 3.10 

Descripción 

Funcionamiento en continuidad del 
sistema 

Construcción de plan de trabajo 
semestral y metas cuantificables 

(2° semestre 2005) 

Construcción de plan de trabajo 
semestral y metas cuantificables 

(1 o semestre 2006) 

Seguimiento continuo y registro de 
eventos, para alimentar las evaluaciones 

periódicas 

Taller anual de evaluación del avance y 
funcionamiento de cada fórmula, en 
ténninos de gestión, producción y 

asociatividad en la integración 

Implementación de sistemas de registros 
en los predios de los productores 
Evaluación anual de la producción 1 

Asistencia técnica y en gestión continua 
en el tiempo 

Registro gráfico y escrito de problemas 
y avances en el mejoramiento técnico

productivo 
Seguimiento en linea de la fenologia y 

comportamiento de cada huerto 
(en el WEB) 

Catálogo de daños y sintomatología en 
línea 

-

Página 
Número 

Fecha 
Inicio 
1/1 

1/6 1> 

1/12 

1/1 

1816 

111 

1/4 

1/1 

111 

1/1 

13/2 
13/4 
12/6 
13/8 

13/10 
14/12 

Curso de capacitación en asp4~~E c~.918 
técnicos ¡,..~ :-:-~ <'~\ 

D 

Fecha 
Término 

31/12 

15/6 

15/12 

31/12 

18/6 

31/12 

31/5 

31/12 

31/12 

31/12 

13/2 
13/4 
12/6 
13/8 

13/10 
14/12 
19/8 
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3 

3 

3 

3 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

3.13 

3.14 

3.15 

3.16 

4.3 

4.5 

4.6 

4.7.2 

4.7.5 

1 

4.9 

4.10 

Implementar prácticas de gestión 
asociativa 

Charlas técnicas y días de campo sobre 
poda, cosecha, etc . 

Giras técnicas a huertos de la zona sur 

Evaluación anual de los resultados de 
los registros 

Seguimiento y retroalimentación de las 
prácticas y producto de cada 

participante 
Asesoría en el manejo e implementación 

de un plan de buenas prácticas 
agrícolas 

Inscripción y participación de todos los 
productores en programa de buenas 

prácticas agrícolas 
Adquisición de información comercial y 

de mercado 
Producción y difusión continua de 

información y del boletín 
Seminario abierto sobre el mercado del 

arándano y sus tendencias 
Taller anual de análisis del 

comportamiento del mercado y los 
resultados del grupo 

Página 
Número 

911 
2/3 
5/5 
217 
3/9 

3/11 
4/9 

5/3 

1/5 

1/1 

4/3 

111 

2/1 

1/1 

31/8 

27/5 

D 
9/1 
2/3 
5/5 
217 
3/9 

3/11 
4/9 

5/3 

31/5 

31112 

4/3 

31/12 

31/12 

31/12 

31 /8 

27/5 
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-
Objetivo Actividad Descripción Fecha Fecha 

especif. N° No Inicio Término 

1 1.10 Funcionamiento en continuidad del 1/1 30/11 
sistema 

2 2.3 Construcción de plan de trabajo 1/6 15/6 
semestral y metas cuantificables 

(2° semestre 2006) 
2 2.4 Seguimiento continuo y registro de 1/1 31/6 

eventos, para alimentar las evaluaciones 
1 periódicas 

2 2.5 Taller anual de evaluación del avance y 18/6 18/6 
funcionamiento de cada fórmula, en 
términos de gestión, producción y 

asociatividad en la integración 
2 2.5.1 Elaboración de resumen ejecutivo de la 2218 2218 

experiencia con lenguaje práctico, con 
sus princi~ales resultados 

2 
1 

2.5.2 Seminario de difusión de los resultados 10/10 10/10 
en tres zonas 

2 2.5.3 Publicación de artículos de difusión de 1/9 30/11 
la experiencia en medios de 

comunicación 
2 2.5.4 Publicación de la experiencia en el sitio 15/10 30/10 

Web del grupo, con acceso libre y 
enlazado a otros sitios de uso del sector 

3 1 3.3 Implementación de sistemas de registros 111 30/11 t 

en los predios de los productores 
3 3.5 Evaluación anual de la producción 1/4 31/5 

3 3.6 Asistencia técnica y en gestión continua 1/1 30/11 
en el tiempo 

3 3.7 Registro gráfico y escrito de problemas 1/1 30/11 
y avances en el mejoramiento técnico-

productivo 
3 3.8 Seguimiento en línea de la fenología y 1/1 30/11 

comportamiento de cada huerto 
(en el WEB) 

3 3.9 Catálogo de daños y síntomatolog~ 
E, C .. ~ 13/2 

línea :t.o_~ ~1314 ~ 13/4 
-~ \~ 

o' ~ ~~f~~·.;Í )0fj'? <;1 ' 
""·~ .. , ...... .•\ 

l~ --. <{_s\.._0s ;~ ¡ 
<,;,)~:{~c.. \ !'S::_"'~ / 

~ V>'~ "·~~,_o ~~i'j 
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3 

3 

3 

3 

4 

4 

4 

4 

4 

3.11 

3.13 

3.14 

3.16 

4.3 

4.6 

4.7.2 

4.7.5 

4.10 

Curso de capacitación en gestión 
general, planificación y control de 

gestión, organización de la cosecha, 
gestión comercial y laboral 

Implementar prácticas de gestión 
asociativa 

Charlas técnicas y días de campo sobre 
poda, cosecha, etc. 

Evaluación anual de los resultados de 
los registros 

Seguimiento y retroalimentación de las 
prácticas y producto de cada 

participante 
Inscripción y participación de todos los 

productores en programa de buenas 
prácticas agrícolas 

Adquisición de infonnación comercial y 
de mercado 

Producción y difusión continua de 
información y del boletín 

Taller anual de análisis del 
comportamiento del mercado y los 

resultados del grupo 

Página 
Número 

15/6 

9/1 
213 
5/5 
217 
3/9 

3/11 
3/9 

2419 
1/5 

111 

111 

2/1 

1/1 

26/5 

15/6 

9/1 
2/3 
5/5 
217 
3/9 

3/11 
3/9 

2419 
31/5 

30/11 

30/6 

30111 

30/11 

2615 
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• 1JctJoctJ ~ (~"itl:,J rt:-.f!XW .'fivlO) . ' • Obj. Esp. Resultado Indicador Meta Parcial 

• No Final Meta Plazo 

• 3 Niveles de integración % de 100% 50% Marzo 2003 
1 operando implementación • de cada nivel 100% Septiembre 

• 2003 

• Introducción del arándano en W de há de 10 há 2 Septiembre • zonas de cosecha temprana inversión 2003 

• conjunta en la 4 Septiembre 

• zona centro 2004 
norte 6 Septiembre 

• 2005 

• 10 Septiembre 
2006 • 2 Clara evaluación de los % logro 100% 60% Noviembre 

• factores positivos y sustentable 2005 

• negativos de éxit o en cada 100% Noviembre 
n ivel de integración 2006 • • Conjunto de fórmulas de Documento con 1 1 Noviembre 

integración consolidado conclusiones y 2006 • sustentablemente perfil de cada 

• formula 

• 3 Aumento de productividad de % de 15% 5% Temporada 
los productores participantes incremento del 03-04 • rendimiento 10% Temporada 

• promedio por 04-05 

• há 15% Temporada 
05-06 

• • Reducción de costo por caja % de reducción 10% 5% Temporada 
de costo 04-05 • unitario 10% Temporada 

• 05-06 

• 4 Gestión productiva y Evaluación de 100% SO% Noviembre 
comercial claramente empresa 2004 • orientada a los mercados exportadora 75% Noviembre 

• 2005 
100% Noviembre • 2006 

• 100% de • Introducción de un programa Certificación de 30% Junio 2005 
de buenas prácticas productores en huertos • agrícolas BPA e~ • Hl ~00% Junio 2006 

ll~ ~ ~~ • (<; :t-' :-r. <!¿, 
Í1} ' •• ~ ll-• 1 O ,, .. : ... } ~\:1\~:P ~ 
(j . e.,<\ -o~ .: 
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Obj. Esp. Activid. Resultado Indicador Meta Parcial 
No No Final Meta Plazo 
1 1.1 Equipo de trabajo y Porcentaje de 100% 90% Enero 

tareas a desarrollar convenios y 2003 
delineadas contratos 100% Marzo 

firmados 2003 
1.2 Oficina física Porcentaje de 100% 80% Diciembr 

funcionando implementaci e 2002 
ón 

100% Enero 
2003 

1.3 Todo claramente manuales de 100% 30% Enero 
definido y acordado procedimient 2003 

o para cada 70% Febrero 1 

nivel 2003 
1 aprobado 

1 

100% Marzo 
2003 

1.4 Productores idóneos Wde 25 Se lec ció Julio 
para el programa productores n 2003 

seleccionado 
S 1 

1.5 Productores Wde niveles 3 2 Marzo 
agrupados en los operando 2003 
diversos niveles 3 Septiemb 

re 2003 

1.6 Inversión conjunta Selección de Constitució Constitu Septiemb 
determinada sociedades n de ción re 2003 

sociedades 
1.7 Puesta en marcha del Porcentaje de 100% 100% 1 Diciembr 1 

nivel tres sociec.1des e 2003 1 

operando 
1.8 Preparar a los % de 100% 90% Abril 

productores en el participantes 2003 
modus operandi del capacitados 100% Mayo 
proyecto y conocer 2003 

sus inquietudes 
1.9 Centro de % de 100% 50% Marzo 

operaciones implementaci 2003 
funcionando ón 100% Mayo 

2003 
2 2.1 Procesos y Manual de 100% 80% Febrero 

herramientas procesos y testeado y 2003 
claramente definidos herramientas listo para su 

para el aprobado pre· apli ........ ;;;..,. 100% Marzo 
funcionamiento inicial liminannente ~JWH i' 

~ 
2003 

de las fórmulas de 
/{

0

• integración 
0.: 

!:)- 4:t. 

ce ~ .._~· !? z. 1 ·o <ve;, -...0 !? l 
Cl ~ ~«, ~<yv ~ J 

~e § 

.-<'- ~~ .p 
v~ -:¡ -t. ~~ 
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' 

,_ 
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3 

2.2 Diagnóstico de la 
situación productiva 

inicial 

2.3 Planes semestrales 
con metas 

cuantificables, que 
guíen la ejecución de 

las actividades y 
faciliten el 

seguimiento de los 
avances. 

2.4 Datos relevantes para 
la evaluación de cada 

nivel 

2.5 Conocimiento de los 
avances y 

programación de 
nuevas acciones 

2.6 Informe final de la 

3.1 

experiencia listo para 
ser replicado 

Divulgación de la 
experiencia a agentes 

del sector 

Diagnóstico de la 
situación inicial de 
cada productor en 

términos técnicos y 
de gestión 

Wde 
informes con 
la síntesis del 
diagnóstico 

de los 
productores 
que ingresan 

N" de planes 

%de 1 

productores 1 

con registros 

lnfonne que 
recoja 

resultados de 
la temporada 

y taller 

Documento 

N° de 
artículos en 
medios de 

comunicación 

Wde 
documentos 
con síntesis 

de la 

1 

8 

100% 

3 

1 

5 

1 

situación -

Página 
Número 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 
100% 

1 

2 

3 

1 

5 

1 

inicial de lot;;s ~\lE ~ 
productore r < ~ {\ $0::, ;:\ 

·~~ \ §~ 'Q\ 

D 
Abril 
2003 

Die 2002 

Jun 2003 

Die 2003 

Jun 2004 

Die 2004 

Jun 2005 

Die 2005 

Jun 2006 
Diciembr 

e 2003 

Junio 
2004 

Junio 
2005 
Junio 
2006 

Agosto 
2006 

Noviemb 
re 2006 

Mayo 
2006 
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3.2 

3.3 

3.4 

3.5 

3.6 

Obtención 
sistemática de 

información objetiva 
del desempeño y 

costos de los 
productores, para el 
seguimiento de los 

avances 

Mejor conocimiento 
de los costos 

involucrados en la 
producción de cada 

participante 

Autonomía en el 
manejo de la 

información referente 
a la gestión de los 

productores 

Conocimiento de los 
avances y 

programación de 
nuevas acciones 

Mejora cuantitativa y 
cualitativaen la 

producción de los 
participantes 

Mejorar capacidad de 
gestión de los 
productores 

Página 
Número 

Formulario de 1 1 
obtención de 

datos 

% de registros 100% 30% 
completos e 
ingresados al 70% 

sistema 
100% 

Porcentaje de 100% 100% 
productores 
capacitados 

Informes de 4 1 
asesor 

técnico con 2 
antecedentes 

objetivos 3 

4 

l 
% de 15% 5% 

aumento de 
rendimiento 

porhá 10% 

15% 

%de los 100% 50% 
productores 
con claridad 100% 

de sus costos 
de 

producción 

/< rc-~~E ~ ~ 1\. 
f 0 t:.f!:W: SY ... \ <:" .... '!!!! ~· 0 -r. 
Q: ~'Ql '~0 o\ 

. ' .:.1\ "' "' ¡ . • '=! ~?.M ,..~ c.: ·~ 
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D 
Marzo 
2003 

Junio 
2004 
Junio 
2005 
Junio 
2006 

Abril 
2003 

Mayo 
2003 
Mayo 
2004 
Mayo 
2005 
Mayo 
2006 

Tempera 
da 2003-

04 
Tempera 
da 2004-

05 
Tempera 
da 2005-

06 

Mayo 
2005 
Mayo 
2006 
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3.7 

3.8 

3.9 

3.10 

3.11 

3.12 

3.13 

. . -

Claridad de los 
aciertos y falencias 

de cada nivel 

Control directo sobre 
cada huerto 

Información sobre 
problemas de 
producción 

Introducción de 
mejores prácticas a la 

producción 

Introducción de 
mejoras en la gestión 
de los participantes 

Reducción de 
inconvenientes 

Reducción de costo 
de los insumos y 

serví e os 

Mejores condiciones 
de negociación para 

productores 
pequeños 

.. ----· . . · -· 
w ·-·---- •• 

Informe con 
análisis y 

recomendad o 
nes 

% de huertos 
con 

seguimiento 
en línea 

Operación de 
catálogo en 

línea 

No de cursos 
técnicos 

realizados 

W de cursos 
en 

optimización 
de recursos 

o/o de 
disminución 

de 
imprevistos 

% reducción 
de precio de 
lista insumas 

%comisión 
de 

exportadora 

4 

100% 

100% 

3 

2 

15% 

12% 

6% 

11:: ~ 

~ ~ ~:..,. ··~ 
~ ~ ...... ~, ~ ~~~"i·'i.~ c::s ,., ··' , 
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1 

2 

3 

4 

80% 

100% 

15% 

30% 

50% 

100% 

1 

2 

3 

1 

2 

5% 

15% 

S% 

8% 

12% 

10% 

~% 
c.)\~:...\ 

... ~ \ 

~~);.Q0/Ó; 
f.J ....... ,., 

<t;,l ( ,l 

,~~ ' 'ti : <.'· .,. • 
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Mayo 
2003 
Mayo 
2004 
Mayo 
2005 
Mayo 
2006 

Diciembr 
e 2003 

Febrero 
2004 

Diciembr 
e 2003 

Oiciembr 
e 2004 

Oiciembr 
e 2005 
Abril 
2006 
Julio 
2003 

Agosto 
2004 

Agosto 
2005 
Mayo 
2004 
Mayo 
2005 

1 

Mayo 
1 2004 

Junio 
2006 

Marzo 
2004 

Marzo 
2005 

Marzo 
2006 

Marzo 
2004 

Marzo 
2005 

Marzo 
2006 
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4 

1 

3.14 

3.15 

3.16 

4.1 

1 

4.2 

4.3 

4.4 

4.5 

4.6 

Uniformidad de 
conocimiento técnico 

aplicado 

Ampliación de 
conocimiento técnico 
y de la motivación de 

los productores 
Claridad de los 
aciertos de la 
experiencia 

Enmarcar las 
acciones de las 
empresas a las 

tendencias de los 
mercados 

Reforzamiento del 
perfeccionamiento a 

los productores y 
ampliación de su 

conocimiento 

Apoyo directo y 
continuo de los 

productores 

Enmarcar a las 
empresas en 
enfoques de 

mercados exigentes 

Preparación de los 
productores a la 

inserción en 
mercados externos 

Mejor inserción en los 
mercados externos 

% de 
asimilación 

de 
experiencias 

% de ' 

100% 

75% 

Página 
Número 

25% 

60% 

100% 

75% 
participación 1 

en las giras 

%de 90% 30% 
coincidencia 

entre 70% 
participantes 

de los 90% 
diferentes 

niveles 
Informe que 1 1 

entregue 
tendencias 
actuales y 

futuras 
%de 90% .1 50% 

productores 
que 

manifiestan 90% 
leerla 

información 
entregada y 
recuerdan el 

tema 
%de 100% 80% 

productores 
con 100% 

monitoreo 
% de 100% 100% 

productores 
con 

conocimiento 
en8PA 

% de 100% 10% 
productores 
con plan de 40% 
manejo en 

BPA 100% 

%de 100% 30% 
productores 
certificados 

~\-\!LE-¡ 
100% 

en BPA ~~ ~ 

ro ., ... ,!<'A f'-,ib, 

~, &~ ~\ · ·: ~J C' ' !:!! "<il • "'' "o -· 1 d) ~ <·'· '<.- 0 ': 
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Marzo 
2004 

Marzo 
2005 1 

Marzo 
1 

2006 
Marzo 
2005 

Diciembr 
e 2004 

Diciembr 
e 2005 

Noviemb 
re 2006 

Junio 
2003 

1 Díciembr 
e 2005 

/ Septiemb 
re 2006 

1 Diciembr 
e 2003 
Febrero 

2004 
Julio 
2004 

Septiemb 
re 2004 
Mayo 
2005 

Marzo 
2006 
Junio 
2005 
Junio 
2006 
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4.7 

4.8 

4.9 

4.10 

Obtención 
sistemática de 

información sobre 
necesidades de los 

mercados 

Incorporación de 
mejores capacidades 

en la gestión 
operativa y comercial 
de los productores 

Incorporar variables 
de éxito en la 

inserción a mercados 

Claridad de los 
aciertos y falencias 
de las integraciones 

propuestas 

%de 
productores 

que presentan 
orientación a 
los mercados 

% de 
productores 

que 
incorporan 

capacidades 

% de 
incorporación 
de variables 

de éxito 
% de 

productores 
que 

evidencian 
mejoras a su 

situación 
inicial 

90% 

90% 

95% 

100% 

Página 
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35% 

55% 

90% 

35% 

55% 

90% 

95% 

50% 

75% 

100% 

Diciembr 
e2004 

Diciembr 
e 2005 

Noviemb 
re 2006 

Diciembr 
e 2004 

Diciembr 
e 2005 

Noviemb 
re 2006 
Agosto 

2006 

Oiciembr 
e 2004 

Oiciembr 
e 2005 

Noviemb 
re 2006 

1 
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Como consecuencia directa de la implementación del proyecto debiera producirse cambios 
sustanciales en el mediano y largo plazo en la situación económica de los productores, sus 
familias y el sector. La inserción en un sistema de este tipo, orientado precisamente al 
mejoramiento y fortaleciendo de la asociatividad, influirá de manera directa en los 
productores más pequeños, pues les brinda las herramientas para enfrentar con éxito la 
tarea de especializarse y adquirir el now how necesario que aportan los productores con 
perfil empresarial, a la vez que a estos les proporciona la factibilidad de producir en zonas 
con cosecha más temprana . 

El efecto más directo será, sin duda, el incremento en los ingresos, dado el mayor volumen 
de producción, el aumento de la productividad, la disminución en el costo por caja y la 
producción de un producto de calidad, lo cual aminora el riesgo de exportación del producto . 

Como efecto de este mismo proceso, se generará mayor empleo al intensificar la producción 
y emplear más mano de obra, la que también aumentará por la prolongación del periodo de 
cosecha (por la producción en zonas de cosecha temprana). Asimismo. debiera también 
producirse una irradiación de las tecnologías y conocimiento que se apliquen y, con el 
tiempo, una transferencia cada vez mayor de las buenas prácticas adoptadas. con el 
consecuente mejoramiento económico. Esto por la esencia "imitadora" de los agricultores, 
que tienden a adoptar más fácilmente nuevas técnicas cuando ven sus efectos positivos en 
otros productores . 

Un efecto secundario, pero no menos importante, es la replicabilidad de la experiencia, la 
cual puede lograr el despegue. o en otros casos la salvación de sectores que hoy presentan 
dificultades en la dicotomía de enfrentar en un mismo rubro dos maneras distintas y 
contrapuestas de producción que en el largo plazo han terminado por acabar con negocios a 
todas luces prósperos . 
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La inserción en un ambiente orientado al pelfeccionamiento y a la detección de cambios y 
tendencias en el mercado, unido al cúmulo de información y conocimiento que adquirirán los 
productores que participen del proyecto, debe abrir nuevos horizontes para ellos y repercutir 
en una nueva realidad psicosocial, con mayor grado de satisfacción, sentido de pertenencia 
y expectativas diferentes, las que influirán en su entorno de manera importante . 

La integración e incorporación del campesinado al rubro, en alianza con empresarios de 
probadas capacidades, uniendo el now how de unos con el esfuerzo y dedicación de otros, 
logrando incorporar a los primeros en la agricultura intensiva y de alto nivel y a los segundo 
les entrega las herramientas para crear redes de perfección dentro del rubro 

Lo anterior produce un impacto en la vida cotidiana de las familias involucradas directa e 
indirectamente, transformando sus proyecciones y la de los hijos a futuro 

Además, se producirá un mayor interés por aprender y una inquietud mayor en todo sentido, 
generando mayor dinamismo y mejor disponibilidad al cambio, percepción favorable del 
trabajo asociativo y comprensión de su entorno; al menos en quienes participen más activa y 
directamente . 
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La puesta en marcha del proyecto y sus posteriores conclusiones entregará las 
herramientas. muy necesarias en la actualidad, para abordar las problemáticas que presenta 
el trabajo asociativo y en especial el ingreso del campesinado a la agricultura especializada 
con enfoque al mercado y que contribuya a una proyección competitiva de su rubro; 
involucrándolo de manera clara y eficiente en una gestión moderna, apoyada en las 
herramientas comunicacionales e informáticas que permitan una interacción eficaz y 
oportuna del conocimiento práctico. La asociatividad se refuerza en la conjunción de los 
diversos agente con los que opera el sistema en pro de un mejoramiento continuo, en el cual 
cada estamento aporta lo mejor de sí . 

La determinación de los factores positivos y negativos que contribuyen al éxito o fracaso de 
cada nivel de integración, serán relevantes en el diseño de instrumentos de apoyo y/o 
fomento más efectivos; en acciones de organismos estatales y/o privados de crear sistemas 
capaces de promover prácticas modernas de trabajo con la finalidad de conseguir fórmulas 
competitivas para los agentes operantes, reflejadas en una oferta exportable atrayente para 
los mercados . 
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Los mayores efectos ambientales previstos en el contexío del presente proyecto. derivan de 
la aplicación e incorporación de programas en buenas prácticas agrícolas para cada 
participante, concibiendo para la culminación del mismo el cíen por ciento de huertos con su 
correspondiente certificación; lo cual contribuye a un mejor uso de los recursos naturales y, 
por tanto, una reducción en el impacto negativo de la agricultura intensiva tradicional 

Se contempla la inclusión de la temática ambiental y de las buenas prácticas agrícolas en 
forma preponderante a través de la realización de curso, asesoría y en la incorporación de 
todos los productores en un programa de buenas prácticas agrícolas, con lo cual se 
pretende una cohabitancía con el medio propia de los tiempos y exigencias que se presentan 
en la actualidad 

El proyecto contempla un seguimiento y retroalimentación constante a través de las visitas 
de los asesores y técnico. la información emanada de la toma de registros; más el 
seguimiento y evaluación de acontecimiento por medio de la oficina virtual y de los 
programas de buenas prácticas a los cuales se incorporarán todos los participantes: cabe 
hacer notar que el más propicio indicador es la certificación en buenas prácticas agrícolas a 
la que deberán acceder los huertos de Jos participantes del proyecto 
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Ítem de Gasto AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO TOTAL 
( 2002) ( 2003) { 2004) ( 2005) { 2006) 

1 . RR.HH. 

1.1 1 Profesion3les 

Coordinador 
450.000 5.616.000 5.840.640 6.074.266 5.790.800 23.771.106 

1 Coordinador 
alterno 350.000 4.368.000 4.542.720 4 724.429 4.503.955 18.489.104 

1 Encargado de 
gestión e - 4.992.000 5.191 .680 5.399.347 5.147.378 20.730.405 
información 

1.2 1 Técnicos 

Técnico Agrícola o 

4.992.000 5.191.680 5.399.347 5.147.378 20.730.405 

1.4 Asesores 

1 Asesor Técnico o 1.092.000 1.622.400 1.1 81.107 701.915 4.597.422 

1 Asesor Jurídico 1.500.000 - - - o 1.500.000 

1 Asesorías - 468.000 1 486.720 506.189 526.436 1.987.345 

1 Asesoría Técnica - - 2.255.136 551.183 526.436 3.332.755 

1.6 1 Administrativos 

1 Secretaria - 1.622.400 1.687.296 1.754.788 1.672.898 6.737.382 

1.7 Otros - - o o o . 
2 1 EQUIPAMIENTO 1 1 1 

2.1 1 Adquisición - - o - . . 
Equipos 

2.1 .1 1 Equipos 
computacionales - - o - o -

1 Notebook 1.036.000 
- - - - 1.036.000 

Impresora 
240.500 - - o o 240.500 

1 Cámara Digital 680.800 - - - - 680.800 

/Scanner 94.720 - . . - 94.720 

2.1.4 Otros Equipos 
Proyector - - - . 1.443.000 
Multimedia 1.443.000 

Telón con Tripode 
148.000 

. - - . 148.000 

Cable de conexión 20.560 a Internet móvil 20.560 
. - . o 

Celular para 

/~ 
'-----..., 

lntemel 19.980 
. . ._.HIL~ ·''· 19.980 

~~, 

2.2 Valoración de 1$1 ~ ~;%, 
uso equipos _.n ~:P d. o,; 

' "· 

g - :t0'0 

.§' 1 ~ ·o.J· § 
A' ~'::;:> -:/' •;) 
~~ .;:¡~ ~~ 

~"/ ~ Cl()¡.¡ PI\ y..\: . 

\ 
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2.3 

2.4 

3 

3.1 

3.2 

4 

4.1 

4.2 

4.4 

4.5 

4.6 

4.7 

5 

5.1 

5.2 

5.3 

5.4 

5.5 

6 

6.2 

PC 

Impresora 

Fax 
Arriendo 
Equipos 

Otros 

1 Camioneta 

INFRAESTRUCTU 
RA 

1 Uso 
Infraestructura 

1 Oficina 

1 Otros 

Movilización, 
viáticos y 
combustible 

1 Viáticos 
Nacionales 

j Viáticos 
Internacionales 

1 Pasajes 

1 Nacionales 

1 Internacionales 

1 Combustibles 

/ Peajes 

1 Otros 

j Mater!ales e 
lnsumos 
Herramientas 

lnsumos 
Laboratorio 
lnsumos de 
campo 

1 Materiales varios 

1 Otros 

Software Base 
Datos (MSAccess) 

Información 
Servicio de 
terceros 
Diseños 

Página Web 

21.875 273.000 

2.500 31 .200 

834 10.408 

9888.800 -

50.000 624.000 

- 2.1 84.000 

- -
- -
- -
- -

- 2.096.640 

- 314.496 

- -

- -

- -

- -
- -

- -

200.000 -
800.000 832.000 

600.000 -

283.920 

32.448 

10.825 

-

648.960 

2.271 .360 

-
-
-
-

2.180.506 

327.076 

-

-

-

-

-
-

-
865.280 

-

295.277 

33.746 

1 1.258 

674.918 

2.362.214 

-
-
. 
-

2.267.726 

340.159 

-

-
1 

-

-

-

-

-
899.891 

L"cl 

1 
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281.497 

32.171 

10.732 

-

643.422 

2.251.978 

-
-
-
-

2.161.899 

324.285 

-

-

-

-

-
-

-
-

-CH/~ 
-

1 
1 
1 

¡;.~o fff: 
~~ 

·~~ 
\ . . ;.;;_ \ 

' ~ '" '" 
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'-~1 .. ,, . ~ 
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D 
1.155.569 

132.065 

44.057 

9.888.800 

2.641 .300 

9.069.552 

-

-
-
-

8.706.771 

1.306.016 

-

-

-

-

-

-

200.000 

3.397.171 

600.000 
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6.3 

7 

7.1 

7.2 

7.3 

7.4 

7.7 

8 

8.1 

8.2 

8.3 

8.4 

u 

Otros servicios 

Difusión 

1 

Di as de campo y 
charlas técnicas 

Talleres 

1 

Cursos 
capacitación 

1 Seminarios 

Otros 

1 Giras técnicas 

1 Gastos Generales 

1 
C?~sumos 1 
bastees 

1 Fotocopias 1 

Materiales oficina 1 

1 

Material 
audiovisual 

131.000 

60.000 

87.360 

1.019.200 

613.600 

535.600 

1.634.880 

499.200 

748.800 

374.400 

181.709 94.489 

1.059.968 551.183 

1.276.288 663.670 

860.521 

557 024 579.305 

1.700.275 1.768.286 

519.168 536.935 

778.752 809.902 

389.376 404.951 

Página 
Número 

196.536 

1.146.461 

690.217 

894.942 

1.685.766 

514.738 

772.107 

386.053 

D 

560.094 

3.776.812 

3.243.775 

1.755.463 

1.671.929 

6.920.207 

2.070.041 

3.169.561 

1.554.760 

8.6 1 Otros 1 _ _ _ _ _ _ 

¡ Imprevisto s( S% 1 1-8-86 ___ 9_2_8- -i--,-. 7-2-8.-05-9- +--1 -97- 0-. 7-2-4-+-,-.-01-2-.0-9-5-+-1-. 7- 4-7-. 8-5-6- f--7 .-3-45- .6- 6_2_ 1 

9 

10 ¡otros _ 

TOTAL i 
118.625.497 36.757.243 
1 

41.871 .931 40.660.182 37.757.856 175.672.709 
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ítem de Gasto AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO TOTAL 
( 2002 ) ( 2003) ( 2004) ( 2005) ( 2006) 

RRHH 
1 . 
1.1 Profesionales . . . . . . 

1 Coordinador 450.000 5.616.000 5.840.640 6.074.266 5.790.800 23.771 .706 

alterno 
1 Coordinador 

350.000 4.368.000 4.542.720 4.724.429 4 .503.955 18.489.1 04 

1 Encargado de 
gestión e . . . . . . 
información 

1.2 
Técnicos . . . . . . 

1 Técnico 
Agrícola . . . - 5.147.378 5.1 47.378 

1.4 
Asesores . - . . - . 

1 Asesor Técnico - . . - . -
1 Asesor Jurídico . . . - . -
j Asesorías . - - - . . 

Asesoría 2.255.136 551 .183 526.436 3.332.755 técnica - . 
1.6 

Administrativo - . . . - . 
Secretaria - . . . . . 

1.7 Otros - - . . - . 

2 . 
EQUIPAMIENT 
o 

2.1 
Adquisición - - . - . . 
Equipos 
Equipos 

2.1.1 computacionale - - . - -
S 

Nolebook . - . - -
¡ Impresora 240.500 . - - - 240.500 -Cámara digital ~~(; 

~, ..... r¡~~Ó'~ - - - ~;:)· -
lf ~· l.~ iJ f? ~~\ e .-::; . -.. ~":> ..... ,. 

E ~~f4~\~~ r;?:~-· ·:~ . 
• .lo. \. ....... :, \o(• ; . l \':'! . ~ ~:: ;'. e? ., .. ~- t; 

\ I_J .... • ' 
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...... l. ., .. 'é' ,' 
,~ ... ,·.~~ , . .. ~./ 
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2.1.4 

2.2 

2.3 

2.4 

3. 

3.1 

3.2 

4. 

4.1 

4.2 

4.4 

4.5 

4.6 

4.7 

5 . 

Scanner 

Otros Equipos 

Proyector 
multimedia 
Telón con 
trípode 
Cable conexión 

1 Internet móvil 
Celular para 
Internet 
Valoración 
uso de 
equipos 

I PC 
1 
j Impresora 

1 Fax 

Arriendo 
equipos 

1 Otros 

Camioneta 

IINFRAESTRUC 
TURA 

1 Uso de 
, infraestructura 
¡ Oficina 
i 
1 Otros 

1 ~?vilización,vi 
atJCOS y 
combustible 
Viáticos 
nacionales 
Viáticos 
internacionales 
Pasajes 

1 Nacionales 

Internacionales 

Combustibles 

Peajes 

Otros 

Materiales e 
lnsumos 

- -

- -

- -

- -

20.560 -

19.980 -

- -

21 .875 273.000 

2.500 31.200 

834 10.408 

- -

- -

-

- -

1 
50.000 624.000 

1 
. -

- . 

- . 

- -

- . 

- . 

- -

. -
- -

-

-
-
-

-

-

-

283.920 

32.448 

10.825 

-

1 
-

-

-

648.960 
1 

-

1 

. 

-

-

-

-
-

. 

. 
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- -

- -
- -
- -

- -
- -

- -

295.277 1 281.497 

33.746 32.171 

11 .258 10.732 

. -

- -

- -

- -

674.918 643.422 

. 
1 

-

-
1 

. 

- -
- -

- -
- -

- -

. -
- -

~~~\LE 
~ ~ ' 
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~& ~- ·"· ·S~· 
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D 
-

-

-

-
20560 

19.980 

-

1.155.569 

132.065 

44.057 

-
-

-

-

2.641. 300 

-

-

-

-
-

-

-
. 

. 
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5.1 

5.2 

5.3 

5.4 

5.5 

6. 

6.2 

6.3 

7 . 

7.1 

7.2 

7.3 

7.4 

1 Herramientas 

In sumos 
Laboratorto 
lnsumos de 
campo 

1 

Ma!eriales 
vanos 
Otros 

1 Software Base 

1 

de datos 
(MSAccess) 
Información 

Servicio de 
terceros 

¡ Diseños 
1 
j Página Web 

l Otros 
1 servicios 
1 Flete 
i refrigerado 
1 Difusión 
1 

!Días de campo 
, y charlas 
1 técnicas 1 

1 Talleres 
1 

1 Cursos de 
1 capacitación 
1 Seminarios 
1 

300.000 212.000 324480 

1 

337.459 
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1.273.939 

1 Otros 1 7•7 1 - - - - 1 - 1 
1------!.....,-- ---,-----i--- ----!-------'--------!------i------··-'--------! 

1 Girás Técnicas _ 1 _ 1 

8. 

8.1 

8.2 

8.3 

8.4 

8.6 

9. 

10 . 

1 

Gastos 

1 generales 
Consumos 
básicos 
Fotocopias 

Materiales de 
oficina 
Material 

1 audiovisual 
Otros 

Imprevistos 
(S% ) 

Otros 

TOTAL 

131.000 1.634.880 

499.200 

60.000 748.800 

93.600 

82.362 710.554 

1.729.611 14.921.643 

1.700.275 1.768.286 1.685.766 6.920.207 

519168 539.935 514.738 2.073.041 

778.752 809.902 772.107 3.169.561 

389.376 404.951 386.053 1.273.980 

866.335 811.280 988.431 3.458.962 

18.193.035 1~~ ~3.487 73.164.666 
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(para cada uno de los items de gasto se deberán especificar los criterios y 
metodología de valoración utilizada) 

1. RECURSOS HUMANOS . 

1.1. PROFESIONALES . 

Coordinador: Sr. Raúl Dastres - Ingeniero Agrónomo. La responsabilidad 
de marcar las grandes lineas del proyecto ha quedado en manos del gerente de la empresa, 
quien destinará un 15% de su tiempo al proyecto, lo que equivale a $450.000 mensuales, 
reajustable anualmente de acuerdo a las bases.- La cancelación total ha quedado como 
aporte de contraparte . 

Coordinador Alterno: Sra. María Eugenia Gallardo - Profesora de 
Matemática, diplomada en Administración de Empresas. La directa organización del 
proyecto está en manos de una de las socias de la empresa, quien además de coordinar las 
labores generales diarias, trabajará fundamentalmente en dos grandes áreas: la captura de 
información por un lado, y la planificación, organización y evaluación de la capacitación de 
los participantes por otro. Para estas labores se ha considerado destinar un 50% de su 
tiempo que equivale a $350.000 mensuales, reajustable anualmente de acuerdo a las 
bases.- La cancelación total ha quedado como aporte de contraparte . 

1 .2. TÉCNICOS . 

Técnico agrícola: Sr. Hector Silva - Técnico Agrícola. La dedicación del 
técnico se ha considerado completa, debido a la diversidad de regiones en que se 
encuentran los participantes del proyecto. Es por este motivo que se ha estimado que un 
80% de su tiempo (20 días, considerando una jornada de Lunes a Sábado) lo destinará a 
trabajo técnico en terreno y el tiempo restante destinado a programación, análisis, 
preparación de material, etc. Su remuneración ha sido valorada según remuneraciones 
representativas de la zona considerando la gran movilidad que requiere el cargo, la que 
asciende a $400.000 mensuales, reajustable anualmente de acuerdo a las bases. La 
cancelación del año 2006 ha quedado como aporte de contraparte 

1 .3. ASESORES . 
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calculados de igual forma que para los presentados para actividades similares en el ítem 7 . 
Además en el año 2006 se ha considerado un aporte de 3 asesorías, cuyo valor fue 
calculado en base a 8 horas de trabajo a 1 UF cada una, más un valor por movilización que 
apoye el desplazamiento a las diferentes zonas. Todos los valores han sido reajustados de 
acuerdo a las bases. Los empresarios también aportarán su tiempo al participar en varias de 
las actividades de apoyo técnico, así como en días de campo en sus predios, pero estas no 
se cuantificaron por la dificultad para valorarse . 

2. EQUIPAMIENTO . 

2.1. ADQUISICIÓN DE EQUIPOS • 

2.1.1. EQUIPOS COMPUTACIONALES: 

1 impresora portatil cotización F2 

2.1.4. OTROS EQUIPOS: 

1 Cable de cnexión a Internet móvil 
1 Celular para internet 

2.2. VALORACIÓN DE USO DE EQUIPOS . 

$ 240.500 

$ 20.560 
$ 19.980 

PC: valorado en $14.583 mensuales. Este valor se estimó considerando el 
valor de compra de un computador menos el valor que hoy pudiera tener en el mercado; 
esta diferencia dividida en el tiempo de vida del computador entrega el valor anual. Para la 
ejecución del proyecto se han destinado dos computadores, uno con un 1 00% de 
dedicación y el otro con una dedicación parcial del 50%, lo que mensualmente equivale a 
$21 .875, reajustable anualmente de acuerdo a las bases.- La cancelación total ha 
quedado como aporte de contraparte . 

Impresora: valorada en $2.500 mensuales reajustable anualmente de 
acuerdo a las bases. Este valor se estimó considerando el valor de compra de una 
impresora menos el valor que hoy pudiera tener en el mercado; esta diferencia dividida en 
su tiempo de vida entrega el valor anual. Para la ejecución del proyecto se ha destinado una 
impresora, la que sera costeada en su totalidad con aporte de contraparte . 
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al 50% del estimado: $834 mensuales, reajustable anualmente de acuerdo a las bases.
La cancelación total ha quedado como aporte de contraparte . 

3. INFRAESTRUCTURA . 

3.1. USO DE INFRAESTRUCTURA • 

Oficina: La empresa postulante cuenta con una oficina amoblada , cuyo 
arriendo mensual equivale a $150.000.- Se ha estimado que 1/3 de las instalaciones, 
muebles y lugar físico será utilizado por el personal del proyecto. por lo que su uso se ha 
valorado en $50.000 mensuales, reajustable anualmente de acuerdo a las bases.- La 
cancelación total ha quedado como aporte de contraparte . 

5. MATERIALES E INSUMOS 

5.5. OTROS . 

Información: La adquisición de publicaciones, complementa la información de 
Mercado que se adquirirá a través del aporte FIA, por lo cual también es fundamental para 
lograr los objetivos del proyecto. motivo por el cual se ha destinado una cantidad anual de 
dinero para adquirirla. Este monto asciende a $300.000. reajustable de acuerdo a las bases . 

8. GASTOS GENERALES . 

8.1 . CONSUMOS BÁSICOS: Los valores referenciales que se utilizó para estimar este item, 
corresponde a los que actualmente tiene la empresa postulante. 
En consumos básicos se consideró un tercio del gasto real mensual ( $10.000 de luz . 
$12.000 de gas, $15.000 aseo. $5.000 utiles de aseo) más los gastos diredos del proyecto 
como son teléfono $30.000, conectividad a internet $8.000. celular$ 25.000, comunicación 
para la asesoría virtual del proyecto $57.01JO etc. El monto mensual estimado para este ítem 
asciende a $131.000, reajustable anualmente de acuerdo a las bases.- La cancelación total 
ha quedado como aporte de contraparte . 

8.2. FOTOCOPIAS: Se ha estimado un valor mensual promedio de $40.000, reajustable 
anualmente de acuerdo a las bases, considerando como referencia los valores que utiliza 
DiG en este ítem . La cancelación total ha quedado como aporte de contra~arte . 

8.3. MATERIALES DE OFICINA: como referencia se utilizó los montos utilizados por la 
empresa DiG, estimados en $60.000 mensuales reajustable anualmente de acuerdo a las 
bases. La cancelación total ha quedado como aporte de contraparte . 
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anualmente de acuerdo a las bases. los últimos tres meses del año 2003 y los sgtes. 3 años 
se considera como aporte de contraparte . 

9. IMPREVISTOS (5%): Se ha considerado un item para imprevistos que asciende a 
$2.912.523, calculado como el 5% del aporte contraparte planificado para la ejecución del 
proyecto . 
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Ítem de Gasto AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO TOTAL 

RR.HH 
1. 
1.1 Profesionales 

1.2 

1.4 

1.6 

1 Coordinador 

1 

Coordinador 
alterno 

1 

Encargado de 
gestión e 
información 
Técnicos 

1 Técnico Agrícola 

Asesores 

Asesor T écni~ 

1 Asesor Jurídico 

1 Asesorías 
1 

1 Asesoria Técnica 

Administrativos 

j Secretaria 
1 

1 
o_tros 1.7 

2 • 
EQUIPAMIENTO 

Adquisición 
2.1 E . quipOS 

2 1 1 
Equipos 

· · 1 computacionales 
Notebook 

Impresora 

1 Cámara digital 

Scanner 

2.1.41 Otros Equipos 
Proyector 
multimedia 

( 2002 ) ( 2003 ) ( 2004 ) ( 2005 ) ( 2006 ) 

4.992.000 5.191 .680 5.399.347 5.147.373 20.730.405 

4.992.000 5.1 91.680 5.399.347 15.583.027 

1.092.000 1.622.400 1.1 81.107 701.915 4.597.422 

1.500.000 1.500.000 

468.000 486.720 506.189 526.436 1 1.987.345 

1.622.400 1.667.296 1.754.788 1 1.672.898 ¡ 6.737.382 

1.036.000 1.036.000 

680.800 680.800 

94.720 94.720 

1.443.000 1.443.000 
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2.2 

2.3 

2.4 

3. 

3.1 

3.2 

4 . 

4.1 

4.2 

4.4 

4.5 

4.6 

4.7 

5. 

5.1 

5.2 

5.3 

Telón con trípode 

Cable conexión 
Internet móvil 
Celular para 
Internet 
Valoración uso 
de equipos 
PC 

Impresora 

[Fax 
1 Arri~ndo 
equ1pos 

Otros 

Camioneta con 
cúpula 
INFRAESTRUCT 
URA 
Uso de 
infraestructura 
Oficina 

Otros 

Movili:t:ación, viát 
icos y 
combustible 
Viáticos 
nacionales 

Viáticos 
¡ internacionales 
Pasajes 

Nacionales 

l lntemacionales 

1 Combustibles 

1 Peajes 

Otros 

Materiales e 
Insumas 
Herramientas 

Insumas 
Laboratorio 
Insumas de 
campo 

. .. 

148.000 o 

- -
- o 

- -

. . 

- -
o -

l o o 

-
9 .888.800 o 

-
1 

o 

-
r - . 

- 2.184.000 

- -

- -
- -

- o 

o 2.096.640 

- 314.496 

o o 

- . 

- -

- . 

-

-
-
-

-
-
-
o 

-
-

o 

-
-

2.271.360 

1 
-

-
-

o 

2. 180.506 

327.076 

-

o 

. 

-
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- o 

o o 

- -

o 

- -

o o 

- -

- o 

- -

- o 

- -
- -
- o 

2.362.21 4 2.251.978 

- . 
1 

. . ~ 
i 

- . 

- o 

2.267.726 2.161.899 

340.1 59 324.285 
1 

- -

- -

- -

_/c\'\\L ~ 
¡;~r ~~.?~ 
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'146.000 

-
-
o 

-

o 

-

-

o 

9 .888.800 

-

. 

-

9.069.552 

-

-
o 

o 

8 .706.771 

1.306.0 16 

. 

-
o 

-
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5.4 

5.5 

6. 

6.2 

6.3 

7 . 

7.1 

7.2 

7.3 

7.4 

7.7 

8 . 

8.1 

8.2 

8.3 

8.4 

8.6 

9 . 

10 . 

Materiales varios 

Otros 

Sortware Base 
de datos 
(MSAccess) 
Información 

Servicio de 
terceros 

1 Diseños 

j Página Web 

1 Otros servicios 

1 Flete refrigerado 

1 Difusión 

j Días de campo y 
charlas técnicas 

1 Talleres 

1 Cursos de 
capacitación 

1 Seminarios 

1 Otros 

¡ Giras Técnicas 

Gastos 
generales 

1 Consumos 
basicos 

1 Fotocopias 

1 Materiales de 
oficina 

1 Maieríal 
audiovisual 

1 Otros 

Imprevistos 
(5%)) 

Otros 

T o T A 
L 

- -

- -

200.000 -

500.000 520.000 

-
1 

-

600.000 -
- -
-

1 
-

- 87.360 

1.019.200 

- 613.600 

- -
- -

- 535.600 

1 

-
1 

-

- -
- -
- 280.800 

- -

804.566 1.017.505 

- -

16.895.886 21.835.60 1 

-
-

-

540.800 

-

-
-

-

181.709 

1.059.966 

1.276.288 

-

557.024 
1 

-

-

-
-

1.104.389 

-

23.678.896 

-
-

-

562.432 

-

-

-

94.489 

551.183 

663.670 

860.521 

-
579.305 

-

-
-
-
-

1. 100.814 

-

23.623.291 
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-

-

-

-

-

-
-

-

196.536 

1.1 46.461 

690.217 

894.942 

-

-

-

-

-
-
. 

759.425 

-
16.474.370 

~ILE ~ 1 {~¡\ 
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-

-
-

200.000 

2.123.232 

-
600.000 

-

-

560.094 

3.776.812 

3.243.775 

1.755.463 

-
1.671.929 

-

-

-
280.800 

4.786.694 

-

102.508.044 
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(para cada uno de los items de gasto se deberán especificar los criterios y 
metodología de valoración utilizada) 

1. RECURSOS HUMANOS . 

1.1 PROFESIONALES . 

Encargado de Gestión e Información: Sr. Edgardo Escob~r - Ingeniero 
Agrónomo. Este profesional tiene a cargo dos funciones dentro del proyecto. Por un lado 
está a cargo del área de gestión y, por otro, cumple el rol de Web Mastermanteniendo la 
relación con los usuarios y gestionando el uso e interpretación de la información. La 
dedicación al proyecto se ha estimado en media jornada con una renta mensual de 
$400.000, reajustable anualmente de acuerdo a las bases.- La cancelación total ha 
quedado como aporte FIA . 

1.2. TÉCNICOS . 

Técnico agrícola: Sr. Hector Silva -Técnico Agrícola. La dedicación del 
técnico se ha considerado completa, debido a la diversidad de regiones en que se 
encuentran los participantes del proyecto. Es por este motivo que se ha estimado que un 
80% de su tiempo (20 días. considerando una jornada de Lunes a Sábado) lo destinará a 
trabajo técnico en terreno y el tiempo restante destinado a programación. análisis. 
preparación de material, etc. Su remuneración ha sido valorada según remuneraciones 
representativas de la zona considerando la gran movilidad que requiere el cargo. la que 
asciende a $400.000 mensuales. reajustable anualmente de acuerdo a las bases. La 
cancelación de los años 2003, 2004 y 2005 ha quedado como aporte FIA . 

1.3. ASESORES . 

Asesor Técnico: Sr. Luis Espíndola - Ingeniero Agrónomo. La necesidad 
de transferir conocimiento a los agricultores que participan en esta iniciativa es una de las 
actividades fundamentales del proyecto, por lo que se ha puesto énfasis en conseguir un 
asesor de primer nivel en el área técnica de arándanos. que además tenga experiencia con 
pequeños agricultores. Se ha considerado un apoyo basado en visitas que van entre 1 O y 4 
al año, según la etapa del proyecto, además del apoyo a la distancia a través del técnico 
agrícola y su conexión remota por Internet (asesoría virtual). El año 2003 se realizará 7 
visitas: 5 en la VIl región y 2 en la zona norte (donde recién se estará trabajando en 
implantar los huertos). El año 2004 se realizará 10 visitas (cinco en cada zona), dado que ya 
habrá en ambas zonas huertos en desarrollo. El año 2005 se b · · itas al año, porque 
ya en la zona centro sur se habrá logrado mayor conocimie y~~ em~ 1 técnico tendrá ,., X ¿>~~ o "',.-YC¡~ (':,· . ·; . 
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cada año mayor experiencia y los empresarios del GTT aportarán mayor transferencia . 
Finalmente, el año 2006 se realizará sólo 4 visitas al año, porque ya el grupo completo habrá 
logrado mayor conocimiento y una mayor dinámica de trabajo, además de que los miembros 
del GTT aportarán 3 asesorías adicionales . 

El valor considerado por visita se ha determinado en base a remuneraciones comunes por 
servicios de asesoría. El valor fue calculado en base a 8 horas de trabajo a 1 UF cada una, 
más un valor por movilización que apoye el desplazamiento a las diferentes zonas, valores 
reajustados de acuerdo a las bases. FIA ha quedado a cargo de esta cancelación durante 
toda la ejecución del proyecto . 

Asesor Jurídico: Srta. Miriam Salazar - Abogado. El apoyo legal se 
fundamenta en la necesidad de cuidar la claridad en los convenios y contratos a celebrar 
durante el proyecto, fundamentalmente en el tercer nivel de integración. En éste, se deberá 
constituir sociedades y/o joint ventures entre productores empresariales y campesinos para 
realizar coinversiones, y ello debe ser respaldado por las escrituras adecuadas. En el caso 
de los otros niveles de integración, el rol del asesor legal está dado por el apoyo a la 
confección de los documentos que clarifiquen las reglas del juego, aunque estos sean 
simplemente convenios de cooperación, de tal modo de prevenir posibles conflictos y 
resguardar la relación constructiva entre las partes. 
El valor de la asesoría legal fue determinado de acuerdo a valores de mercado, el cual 
asciende a $1 .500.000.· Dicho valor surge de un monto de $450.000 por la constitución de 
sociedad (que se estima deberá hacerse en dos ocasiones. para los dos casos del norte); 
$200.000 por la confección de convenios tipo para los niveles más básicos de integración. y 
una cifra similar por la celebración de contratos que refuerce la realización de negociaciones 
conjuntas en el segundo nivel de integración. Todo ello considerando reuniones con los 
productores, que contarán con el apoyo del asesor jurídico en su preparación y ejecución . 
con una tarifa de $100.000 cada una (se estiman dos). 
La cancelación ha quedado como aporte FIA . 

Asesorías Específicas: se ha considerado necesario incluir un ítem de 
asesorías adicionales. con el fin de .:;omplementar la labor del Sr. Espíndola. pudiendo 
recurrir a otro especialista en caso que las condiciones de los huertos así lo requirieran o 
incluso aumentar las visitas del asesor técnico, si así se necesitara. Se ha estimado 3 visitas 
anuales cuyo valor por visita se ha determinado en base a remuneraciones comunes por 
servicios de asesoría. El valor fue calculado en base a 8 horas de trabajo a 1 UF cada una, 
más un valor por movilización que apoye el desplazamiento a las diferentes zonas. valores 
que en conjunto ascienden a $150.000 por visita y que serán reajustados de acuerdo a las 
bases. Fía ha quedado a cargo de esta cancelación durante toda la ejecución del proyecto . 

ADMINISTRATIVOS . 

Secretaria: .- Su labor se desarrolla básicamente en dos áreas: la primera 
tiene relación con las propias labores secretariales, y la segunda con la digitación de 
información, tanto de los datos del control de gestión como de la de información que hay que 
poner en el Web. Su remuneración ha sido valorada según re eraciones representativas 
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de la zona, y asciende a $130.000 mensuales, reajustable anualmente de acuerdo a las 
bases. La cancelación total ha quedado como aporte FIA . 

2. EQUIPAMIENTO . 

2.1. ADQUISICIÓN DE EQUIPOS • 

2.1.1. EQUIPOS COMPUTACIONALES: 

1 Notebook 
1 cámara digital 
1 scanner 

cotización F 1 
cotización F3 
cotización F4 

2.1.4. OTROS EQUIPOS: 

2.4. OTROS: 

1 proyector multimedia 
1 telón con trípode 

$ 999.000 
$ 680.800 
$ 94.720 

cotización FS 
cotización F6 

$1.443.000 
$ 148.000 

1 camioneta Mítsubishi L- 200 cotización F7 $ 9.888.800 
Doble cabina 4X2 Turbo Diesellntercooler KATANA {sello verde) con cúpula 
para el traslado de los equipos . 

3. INFRAESTRUCTURA 

4. MOVILIZACIÓN, VIÁTICOS Y COMBUSTIBLES . 

4.1. VIÁTICOS NACIONALES: Se estima que en promedio el técnico trabajará en terreno 20 
días al mes, de los cuales un 50% estará atendiendo a agricultores de otras zonas, lo que 
origina gastos en alojamiento. El viático que considera alojamiento asciende a $15.000 y el 
que sólo contempla alimentación a $2.500. Se estima al mes un gasto de $175.000, 
reajustable anualmente de acuerdo a las bases. La cancelación total ha quedado como 
aporte FIA . 

4.5. COMBUSTIBLES: : El uso del vehículo por parte del técnico se ha calculado en 20 días 
con un promedio de 300 km. diarios y un rendimiento esperado de 10 km. por litro. El 
vehículo es petrolero ( $280 por litro) con lo cual el gasto se presume en $168.000 
mensuales, reajustable anualmente de acuerdo a las bases. La cancelación total ha 
quedado como aporte FlA . 
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este criterio el monto asciende a $25.200 mensuales, reajustable anualmente de acuerdo a 
las bases. La cancelación total ha quedado como aporte FIA . 

5. MATERIALES E IN SUMOS . 

S.S. OTROS . 

Software: (Base de Datos} Se estimó su valor sobre la base de softwares 
genéricos ($1 00.000 y $250.000) y el costo de su adaptación. La adquisición se realizará en 
el primer año y se calcula en $200.000.-

Información: La adquisición de Información de Mercado es fundamental para 
lograr los objetivos del proyecto, motivo por el cual se ha destinado una cantidad anual de 
dinero para adquirirla. Este monto asciende a $500.000, reajustabre de acuerdo a fas bases . 
Ello incluye US$300 anuales por el servicio de información de precios Today Market; US$ 50 
por cada ítem de la base de datos estadística de dicho servicio (4 ítems); US$ 96 anuales 
por el reporte de mercado The Packer On Line y $36.000 al año en las estadísticas de 
exportaciones del Servicio Nacional de Aduanas para la glosa del arándano ($3.000 por 
glosa/mes x 12 meses) . 

6. SERVICIOS DE TERCEROS . 

6.2. DISEÑOS . 

Página Web $600.000 

7. DIFUSIÓN . 

7 .1. DÍAS DE CAMPO: Se considera que estas 6 actividades se realizarán en los propios 
huertos de arándanos y dirigidos por el equipo técnico del proyecto. Se ha estimado un costo 
promedio para gastos generales y atender a los asistentes de $84.000. (Este valor 
considera la actividad realizada en el año 1, por lo que las realizadas en años posteriores 
requerirán el reajuste estipulado en las bases . 

7.2.TALLERES: Son 10 actividades programadas, de las cuales 3 no tienen asignación de 
recursos pues serán realizadas por el equipo técnico del proyecto en terreno, en cambio los 
7 restantes requerirán de un profesional con experiencia en talleres que lo dirija. Se ha 
estimado un valor unitario $490.000 para estas actividades con el fin de costear los 
honorarios del profesional que dirige el taller, gastos generales y atender a los asistentes . 
(Este valor considera la actividad realizada en el año 1, por lo que las realizadas en años 
posteriores requerirán el reajuste estipulado en las bases ) . 

7.3.CURSOS DE CAPACITACIÓN: Se ha planificado la ejecución de 6 actividades, 1 sin 
presupuesto asociado ya que su realización estará a cargo del equipo técnico y el lugar de 
realización será un huerto. Los 5 cursos restantes requerirá ~~participación de un externo 
al equipo técnico, motivo por el cual el valor asign cr,~t/Ca~.actividad asciende en 
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promedio a $590.000, con lo cual se costearán los gastos generales, atención a asistentes y 
el profesional externo. (Este valor considera la actividad realizada en el año 1, por lo que las 
realiza~as en años posteriores requerirán el reajuste estipulado en las bases ) 

7.4. SEMINARIOS: se realizarán 2 eventos, que por sus características requerirá, el 
arriendo de un lugar físico ad hoc, contratación de algún experto externo al equipo técnico, 
atención a los asistentes y gastos varios generales .. Para cada una de estas activ idades se 
ha asignado un valor de $765.000 . 

7.7.0TROS 

Giras técnicas: Se han programado 4 giras, una de las cuales seria a la zona 
Centro-Norte y otra a zona Sur. las restantes se utilizarían para conocer los huertos de los 
asistentes al proyecto. Para ello se ha designado un valor unitario de $515.000. (en moneda 
del año 1, por lo que las realizadas en años posteriores requerirán el reajuste estipulado en 
las bases ). En este valor está considerado el transporte de los agricultores. gastos 
generales y la atención a los asistentes . 

8. GASTOS GENERALES • 

8.4. MATERIAL AUDIOVISUAL: Cada una de las activ idades de capacitación y transferencia 
requiere de exposiciones y éstas deben apoyarse con medios audiovisuales que faciliten el 
aprendizaje de los productores. Además la alimentación de la comunicación virtual requiere 
de fotos on line de los predios de los agricultores, de sus aciertos y sus fracasos en términos 
del huerto. Se estima un gasto promedio mensual que asciende a $30.000, reajustables 
anualmente de acuerdo a las bases. Los primeros 9 meses del año 2003 se considera como 
aporte FIA . 

9. IMPREVISTOS (5%1: Se ha considerado un ítem para imprevistos que asciende a 
$4.761 .824, calculado como el S% del aporte FIA planificado para la ejecución del proyecto . 
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• Se consideró como objeto de evaluación el conjunto de productores en ambos casos 
(con proyecto y sin proyecto), siendo incluidos los egresos e ingresos de éstos como un 
todo y sin considerar las transacciones que pudiesen existir entre ellos. En este sentido, 
no influye si entregaran su producción a un exportador normal o a una empresa de ellos 
mismos, pues la comisión se pagará de igual modo. Asimismo, se consideró sólo los 
costos de producción de Arándano y los ingresos por venta del arándano (fresco), sin 
entrar en los restantes rubros de cada productor ni en sus gastos generales y de 
administración. 

o Los precios considerados corresponden al nivel de retorno a productor, por lo cual no se 
contempla en la evaluación los costos involucrados en la comercialización. dado que ya 
están descontados en dicho valor de retorno. Para ambas situaciones se supuso niveles 
de precio similares en el mercado, pero con diferencias a nivel de retornos a productor. 
dada la forma de enfrentar la comercialización que tendrán los productores y el peso que 
tendrán frente a las empresas exportadoras. Las diferencias surgen del monto de la 
comisión y del cobro de materiales y servicios, que son menores mientras mayor es el 
volumen y la capacidad de negociación del productor . 

• El horizonte de evaluación se consideró de 8 años. dado que la mayor parte de las 
plantaciones directamente vinculadas al proyecto serán recientes y. por lo tanto, recién al 
4 o año estarán recuperando su inversión, para entoncesw comenzar a dar recién la 
rentabilidad del proyecto . 
Los considerados fueron básicamente de dos t 

-) Los gastos e ingresos involucrados en la operación productiva y la venta de la 
producción. No se incluyó la venta del descarte de exportación, por tratarse de un porcentaje 
muy bajo . 
o En el caso de las inversiones, más allá del proyecto se innovación, se consideró las 

involucradas en las plantaciones frutales hechas por los productores participantes del 
proyecto, durante su ejecución . 

o Sólo se incluyó los efectos directos del proyecto en los ·ingresos y egresos de los 25 
productores involucrados, , excluyendo otros efectos económicos adicionales en la 
región y en la fruticultura del país, que debieran generarse por el desarrollo de las 
experiencias deintegración y su eventual repetición por o os. Ello por lo difícil de 
cuantificar con cierto grado de certeza dicho impacto. x. e~ L · ~'&-k 
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o La curva de producción del arándano en el tiempo, se consideró según las cifras 
publicadas por FIA en su diagnóstico del sector berries (Berries para Chile: Situación 
Actual y Perspectivas), que inicia el 2° año con 500 kg cosechados y llega al 9° año a 
plena producción, con9.000 kg 1 ha. Aunque en la práctica existen huertos con 
rendimientos cerca de un 80% superiores a dicho peak, estas cifras se consideraron 
razonables como una situación promedio, y sólo se mejoraron levemente para reflejar los 
efectos de la asistencia técnica (5% la primera temporada; 10% la segunda y 15% de 
mayor rendimiento la tercera, última temporada incluida en el proyecto) . 

o El valor del dólar considerado fue de $650 . 
o Cabe destacar, en relación a los indicadores, que por el formato del formulario FIA no se 

incluye un año "cero" donde se ingrese la inversión inicial, la que debió incluirse en el año 
uno. Ello afecta el valor del VAN y, principalmente, arroja un resultado irreal para laTIR. 
Lo anterior porque no existe un valor negativo en los flujos (año cero. que sólo incluiría la 
inversión) y, por lo tanto, la TIR no es aplicable, puesto que el VAN nunca se haria "0'' . 

Situación con proyecto: 
o 

o 

o 

o 

o 

o 

La situación con proyecto se evaluó sobre la base de los egresos e ingresos de los 25 
productores que se incluyó en las metas. más el monto del proyecto de innovación . 
La primera temporada considerada es la 2003/2004, la primera en que existirá algún 
efecto de la acción del proyecto en los productores involucrados . 
Se consideró un total de 37 ha iniciales del GTT (las que actualmente poseen), que al 
año 2005 llegarían a 58 ha. Este es la suma de los planes de inversión de los 
productores del grupo, en caso de despejar los riesgos que visualizan en el mercado; 
sino. no plantarían más por ahora . 
Además se consideró un total de 30 ha reunidas en total por los 25 productores no 
pertenecientes al GTT, de los cuales 1 O ha serían parte de la coinversión en zonas 
tempranas (MontePatria y Petorca}, estableciéndose 4 el primer año y 6 el segundo año 
(2004). Entre todos los restantes productores ajenos al GTT, reunirán al año 2004 20 ha, 
siendo sólo 7 de ellas las que están presentes en el proyecto el primer año; el resto se 
incorpora luego, o bien se planta mientras se ejecuta el proyecto, en su segunda 
temporada . 
De la combinación de costos anteriores, surgió el volumen de arándano producido cada 
año, que corresponde a 130.000 cajas el primer año (77% perteneciente a los 
productores del GTT) y llega a 267.634 cajas el año 5 (74% GTT). para alcanzar los 
405.548 cajas al octavo año (64% del GTT} . 
Los retornos a productor (equivalente al precio de venta del productor en la práctica) 
fueron el primer año iguales a los recibidos la temporada pasada por los productores del 
GTT, de US$ 7,5 1 caja, resultado de un valor FOB de US$11 ,5. menos un 7% de 
comisión y un cobro de materiales y servicios de US$ 3,34, la misma tarifa cobrada por la 
empresa con que se exporta la mayor parte de la producción del GTT actualmente. En 
adelante se conte,mpla una caída del 2% de los precios al año. hasta el 5° año, y de un 
4% desde entonces hasta el final de los flujos. Ayu_da a palear dicha caída un 
mejioramiento del porecentaje de comisión a un 6%, como efecto de la mejor 
negociación enmarcada en el programa del proyecto. En consecuencia. el retorno cae a 
tasas constantes hasta alcanzar US$ 6,9 / caja el año 5, (ya terminado el proyecto FIA) y 
desde ahí con una tasa mayor hasta alcanzar US$6,3 el año'..>"~'-...... 
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o En el caso de las plantaciones del norte, sin embargo, los valores son sustancialmente 
mayores. por su cosecha temprana, con retornos que van desde los US$21/caja hasta 
los US$17,5 al año 5 y US$ 15,5 al año 8 . 

o Los· costos de producción en la situación con proyecto se consideraron un 5%, 1 O% y 
15% menores que los de la situación sin proyecto, según la temporada, por efecto del 
mejoramiento técnico y el control de costos, partiendo de US$1,73 promedio 1 caja el 
primer año, hasta US$ 1,56 1 caja el so año, en promedio. Ellos corresponden al 
promedio de plantaciones de distintas edades, siendo menor el costo a medida que el 
huerto es más adulto. Los parámetros de cálculo fueron u costo de mantención del 
huerto (independiente del nivel de producción) de US$2.760/ ha, más u costo de 
cosecha y embalaje de USS 0,91/ caja, en la situación sin mejoramiento (inicial) . 

Situación sin provecto: 
o La situación sin proyecto se consideró como suma de la proyección de la situación actual 

de cada uno de los productores, sin mayor cambio. Los únicos cambios de dicha 
situación es el hecho de que las 13 ha que los pequeños productores plantan el segundo 
año en la situación con proyecto, en esta situación también las cambian. por lo cual las 
44 ha iniciales pasan a 57 ha. Esto porque estos agricultores se suponen que son 
incluidos en el proyecto por que estaban plantando y/o tenían el plan de plantar más, 
previo a saber del proyecto, por lo tanto no debieran modificar su decisión porque éste 
no se ejecute. Los productores del GIT, sin embargo, sí modificarían su decisión de 
plantar al no ejecutarse el proyecto, dado que involucraría mayor riesgo su inversión. Las 
plantaciones del norte, de igual forma, no se concretarían, puesto que es un efecto del 
proyecto el que se realiz¿cen los contactos y se llegue a concretar dichas inversiones . 

o La producción se estimó en 124.625 cajas el primer año (98% GTI), 178.275 cajas al 5° 
año (87% GIT) y, finalmente, 253.250 cajas al8° año {66% GIT) . 

o Los precios son equivalentes a nivel de mercado, pero la comisiones de los pequeños 
agricultores serian superiores a la situación sin proyecto, de un 1 O% todos los años 
(comisión normal en el rubro . salvo que por volumen y negociación se logre rebajar). El 
GIT lograría igualmente la rebaja del 7% al 6%. Asimismo. el costo de materiales y 
servicios sería sólo levemente menor al actual del GTI (US$3,34 actual. y llegaría a 
US$3,2/caja), mientras los peq;Jeños agricultores pagarían US$ 3,8 /caja. Con esto, los 
precios de venta serían en este caso de US$7,5 inicial y US$ 6,3 al so año, para el caso 
de los productores del GTI, y de US$ 5,2 inicial y US$ 4,5 al 5° año . 
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l. PROYECCION SITUACIÓN SIN PROYECTO 

ITEM 

1 . 
ENTRADAS 
Ventas GTT 

Ventas Otros 
VIl 

Subtotal 
Entradas 
2. SALIDAS 
2.1 . 
Inversiones 
Inversión en 
plantaciones 
Inversión 
Proyecto 
Innovación 

2.2. Gastos 
de 
Operación 

Costos de 
Producción 
Gn 
Costos de 
Producción 
otros VIl 

2.3. Otros 

Subtotal 
Salidas 
3 . 
BENEFICIOS 
NETOS 
TOTALES 
(1·2) 
VAN (12%) 

TIR 

1 

546 .048.750 

9.717.500 

555.766.250 

76.700 000 

140.146.500 

14.459.250 

23 1.305.750 

324.460.500 

2.313.864.401 

AÑOS DE LA PROYECCIÓN 
2 3 4 5 6 

561.380.625 578.721 .000 610.847 .250 637.386.750 636.675.000 

33.805.688 55.562.813 96.100.469 132. 721 .875 160.950.400 

595.186.313 634.283.813 706.947.719 770.108.625 797.625.400 

143.854.100 148.010.200 154.468.600 160.418.700 164.963.500 

42.589.300 46.939.750 55.311.750 63.534.250 71.323.200 

186.443.400 194.949.950 209.780.350 223.952.950 236.286.700 

408.742.913 439.333.863 497.167.369 546.155.675 561.338.700 
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l. PROYECCIÓN SITUACIÓN SIN PROYECTO (continuación) 

ITEM 

1 . 
ENTRADAS 
Ventas GTT 

Ventas Otros 
VIl 

Subtotal 
Entradas 
2. SALIDAS 
2.1 . 
Inversiones 
Inversión en 
plantaciones 
Inversión 
Proyecto 
Innovación 

2.2. Gastos 
de 
Operación 

Costos de 
Producción 
GTI 
Costos de 
Producción 
otros VIl 

2.3. Otros 

Subtotal 
Salidas 
3 . 
BENEFICIOS 
NETOS 
TOTALES 
{1~2) 

7 

614.103.750 

205.989.875 

820.093.625 

166.458.500 

84.015.750 

250.474.250 

569.619.375 

AÑOS DE LA PROYECCION 
8 

584.415.000 

209.761.500 

794.176.500 

166.907.000 

88.276.500 

255.183.500 

538.993.000 
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11. PROYECCIÓN SITUACION CON PROYECTO 

ITEM AÑOS DE LA PROYECCION 
1 2 3 4 5 

1. ENTRADAS 
VentasGTI 

623.207.813 672.409.238 736.795.800 806.027.381 889.969.763 
Ventas Otros 
VIl 14.716.406 54.391 .838 94.857.750 166.659.797 234.032.906 

Venta Norte 
14.389.375 50.362.813 112.1329.563 193.602.500 

Subtotal 
Entradas 

637.924.219 741 .190.450 882.016.363 1.085.316.741 1.317.605.169 

2. SALIDAS 
2.1 . 
Inversiones 
Inversión en 
plantaciones 100.300.000 82.600.000 76.700.000 

Inversión 
1175.672.709 Proyecto 

1 
Innovación 

2.2. Gastos 
de Operación 
Costos de 
Producción 143.786.825 151.505.510 167.243.824 189.669.344 201 .800.372 

GTT 
Costos de 
Producción 14.545.213 43.208.230 46.094.677 52.333.661 60.843.949 

otros VIl 
Costos de 
Producción 7.937.800 19.576.603 2 1.455.226 25.540.164 

Norte 
2.3. Otros 

Subtotal 
Salidas 434.304.747 285.251 .540 309.615.103 263.458.231 288.184.484 

3. 
BENEFICIOS 203.619.472 455.938.910 572.401 .260 821.858.510 1.029.420.685 

NETOS 
TOTALES (1-
2) 
VAN (12%) 

3.877.996.590 
TIR ~.,.,.,~ "' ~ º" ':>. g o ~ 
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957.839.025 

288.116.400 

247.981 .630 

1.493.937.055 l 

' 

215. 169.260 

68.905.512 

28.572.921 

312.647.693 

1. 181 .289.363 
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l. PROYECCIÓN SITUACION CON PROYECTO (continuación) 

ITEM 

1. 
ENTRADAS 
Ventas GTT 
Ventas Otros 
VIl 
Venta Norte 
Subtotal 
Entradas 

2. SALIDAS 
2.1 . 
Inversiones 
Inversión en 
plantaciones 
Inversión 
Proyecto 
Innovación 

2.2. Gastos 
de 
Operación 
Costos de 
Producción 
GTT 
Costos de 
Producción 
otros VIl 
Costos de 
Producción 
Norte 
2.3. Otros 

Subtotal 
Salidas 

3 . 
BENEFICIOS 
NETOS 

7 

974.343.825 

374 974.031 

348.323.040 

1.697.640.896 

AÑOS DE LA PROYECCIÓN 
8 

1 015404.000 

389.073.750 

458.247.400 

1.862. 725.150 

223.060617 235.129.752 

82.042.301 86.452.178 

34.205.184 40.827.735 

339.308.1 02 362.409.665 

TOTALES 1.358.332.794 1.500.315.486 
(1-2) 
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lfl. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO 

ITEM AÑOS DE LA PROYECCIÓN 
1 2 3 4 5 

1 . 
SUBTOTAL 
ENTRADAS 555.766.250 595.186.313 634.283.813 706.947.719 770.108.625 
SIN 
PROYECTO 
2 . 
SUBTOTAL 
ENTRADAS 637.924.219 741.190.450 882.016.363 1.085.316.741 1.317.605.169 
CON 
PROYECTO 1 ' 
3 . 
ENTRADAS 82.157.969 146 004 138 247.732.550 378.369.022 547.496.544 TOTALES 
(2-1) 
4. 
SUBTOTAL 
SALIDAS 231 .305.7 50 186.443.400 194.949.950 209.780.350 223.952.950 
SIN 
PROYECTO 
5. 

309.6151031 
SUBTOTAL 
SALIDAS 430.886.778 285.251 .540 263.458.231 288.184.484 
CON 
PROYECTO 1 
6. SALIDAS 
TOTALES 199.581.028 98.808.140 114.665.153 53.677.881 64.231 .534 
(5-4) 
7. 1 

1 

BENEFICIO 1 

S NETOS 
INCREMENT {1 17.423.059) 47. 195.998 133.067.397 324.691 .141 483.265.01 o 
ALES DEL 

! 1 

PROYECTO 
(3-6) 

8 . 
BENEFICIO 
S NETOS 
TOTALES 207.037.441 455.938.910 572.401.260 821.858.510 1.029.420.685 
CON 
PROYECTO 
(2-5) 
9. 
BENEFICIO 
S NETOS 
TOTALES 
CON 207.037.441 387.548.074 515.161.134 739.672.959 926.478.616 
PROYECTO 
DESPUÉS 
DEL 
IMPUESTO 
VAN (12%) 3.493.255.414 ~~ILE -~ TIR "<-· 
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797.625.400 
1 

1.493.937. 055 

1 

696.311 .655 

1 

1 1 
1 236.286.700 

1 

312.647.693 

1 

1 

76.360.993 

1 
619.950.663 

1 

1.1 81 .289.363 

1.063.160.426 
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111. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO (Continuación) 

ITEM AÑOS DE LA PROYECCIÓN 
1 8 

1. 
SUBTOTAL 
ENTRADAS 820.093.625 794.176.500 
SIN 
PROYECTO 
2. 
SUBTOTAL 
ENTRADAS 1.697.640.896 1.862.725.150 
CON 
PROYECTO 
3. 

1 

ENTRADA S 877.547.271 1.066.548.650 
TOTALES 
(2-1) 
4. 
SUBTOTAL 
SALIDAS 250.474.250 255.183.500 
SIN 
PROYECTO 
5. 
SUBTOTAL 
SALIDAS 339.308.102 362.409.665 
CON 
PROYECTO 
6. SALIDAS 

1 

1 TOTALES 88.833.852 107.226.165 
1 (5-4) 

7. 1 

BENEFICIO 

1 S NETOS 
INCREMENT 788.713.419 961.322486 
ALES DEL 
PROYECTO 
(3-6) 
8 . 
BENEFICIO 
S NETOS 
TOTALES 1.358.332. 794 1.500.315.486 
CON 
PROYECTO 
(2-5) 
9. 
BENEFICIO 
S NETOS 
TOTALES 
CON 1.222.499.515 1.350.283. 937 
PROYECTO 
DESPUÉS 
DEL 
IMPUESTO 
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En el ámbito técnico no se visualizan riesgos importantes para el proyecto, salvo un 
elemento que podría ser considerado como tal y un eventual riesgo con respecto al nivel de 
producción de los agricultores: 

1. Una escasez de plantas de calidad de la variedad apropiada para su introducción en la 
zona norte del proyecto. Es un riesgo claramente factible de presentarse, el cual ve 
aminorar su implicancia al contemplar la inversión conjunta entre productores de la zona 
y productores empresariales de la zona centro-sur, varios de las cuales cuentan can el 
conocimiento técnica y las variedades apropias para la zona. este potencial riesgo se 
considera bajo . 

2. Nivel de la producción tan deficiente y difícil de remontar. en el caso de los productores 
campesinos, que pueda significar un muy bajo porcentaje de exportación y haga poco 
atractivo para los productores empresariales una transferencia de conocimiento y 
habilidades. Esta posibilidad es asociada a grandes falencias en la selección de los 
productores. Se considera de bajo nivel de riesgo. pues el proyecto contempla las vías 
para evitar tal posibilidad . 

3. La dificultad para acceder a financiamiento por parte de los productores, unido a la 
normal escasez de capital de trabajo, podrían impedir la implementación de las 
recomendaciones técnicas de los asesores. Esto. que podría darse en muchos 
productores (de manera especial en los de perfil campesino) , es un factor que 
seguramente estará presente durante la ejecución del proyecto, pero que según 
especialistas sólo podría dificultar una fracción de las modificaciones, no impidiendo con 
ello mejorar los resultados y pudiendo por lo tanto buscarse rutas alternativas que 
mejoren en un primer nivel, para generar gradualmente los recursos e implementar luego 
las demás técnicas. Su riesgo de ocurrencia se considera medio . 

4. La imposibilidad de realizar una evaluación inicial suficientemente confiable de los 
productores, dada la inexistencia de registros que lo respalden, en algunos casos, es un 
riesgo de nivel medio a bajo y es aquí donde el proyecto buscar mejoras considerables 
desde su situación inicial, aportando importante apoyo ~on la finalidad de 
aminorar en el tiempo el riesgo que ocasiona ./-;..,<;;, f' "~.. b-~ 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

-., 
·~~i:~~GOB IERNO DE CHILE 
',;_'\f.(:~ n¡t;oN.:iCJN PAKA l_,\ 

•·~~ 1!\:~·JOV.'\CION }>,C, II,\!U,\ 

";> 

Página 
Número 

5. La escasa importancia que le entreguen al. conocimiento del mercado, al no ser 
exportadores directos y su consecuente enfoque corto placista, el cual dificulta el 
alcanzar las metas propuestas. Este riesgo es catalogado como bajo a medio, pues el 
proyecto buscar formar productores orientados claramente a los rneJcados con la 
finalidad de evitar repetir experiencias desastrosas en otros rubros y productos . 

Culturales: 

6. Baja captación de productores calificados de perfil campesino para implementar el nivel 
dos, principalmente al bajo nivel de preparación que caracteriza a ellos y su consecuente 
modus operandi el cual privilegia resultados inmediatos a un trabajo de largo plazo, con 
la consecuente deslealtad e incumplimiento de acuerdos, dificultando el cumplimiento de 
metas y programas preestablecidos. Esto es común en los proyectos anteriormente 
realizados en el sector, dado los rasgos socioculturales que inciden en este sentido. Este 
riesgo es calificado como medio a alto 

7. Baja participación de los productores. situación muy común en iniciativas con 
productores y que incidiría en un menor avance en el mejoramiento. El carácter 
individualista y reticencia a actividades asociativas, asociado a su mala programación del 
tiempo y el convencimiento de que se deber estar primero en el potrero, puede 
perfectamente generar este problema, el que se considera de nivel medio a bajo . 

8. La no maierialización de la inversión conjunta, debido a los prejuicios derivados de las 
diferencias socioculturales, a pesar de mostrar real interés en su concreción como en su 
viabilidad económica. Las profundas diferencias culturales entre produdores de perfil 
campesino y empresariales, las cuales se profundizan en el sector agrícola, pueden 
llevarlos a desconfianzas y resquemores que impidan alianzas y cooperación mutua . 

Mercado: 

9. Dificultades en el mercado, independiente de la calidad de la gestión de los productores, 
podría traducirse en malos precios de venta y malos retornos al productor. Ello 
inmediatamente generaría un descontento y una mala imagen al desarrollo del proyecto, 
este factor actúa de sobremanera si ocurriese en la primera temporada del proyecto, 
dificultando fuertemente la participación. Se considera muy relevante, pero de baja 
probabilidad de ocurrencia, por lo que ha sido el desempeño del mercado en los últimos 
años y por las proyecciones que unánimemente se visualizan . 
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Riesgo 
Identificado 

Escasez de plantas de 
calidad 

Falta de capital de trabajo 
de los productores para 
implementar nuevas 
prácticas de producción 

Imposibilidad de evaluar 
inicialmente los niveles 
productivos y de gestión 

Imposibilidad de captar el 
número de productores 
calificados y 
comprometidos en el 
nivel dos 

Baja participación 
actividades 

No concreción 
inversión conjunta 

de 

en 

la 

. -- ---- - --

• • • 

Nivel 
Esperado 

bajo 

medio 

bajo 

alto 

bajo 

medio 
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Acciones 
Propuestas 

o Realización de inversión conjunta entre 
empresarios (unos aportan suelo, otros 
plantas y conocimiento) 

o Incluir dentro del proyecto a un 
productor que _Qosea vivero de calidad 

o Buen nivel de la asesoría para buscar 
en la práctica caminos alternativos de 
mejoramiento. mientras se generan los 
recursos . 

o Estimación general al comienzo del 
proyecto y construcción del primer 
diagnóstico y evaluación durante la 
primera temQQrada 

o Empleo de factores ya identificados 
para atraer su interés (beneficios 
concretos. apoyo técnico y en gestión, 
negociación en conjunto) 

o La opción de integrar un grupo de 
productores de éxito, cuyo 
conocimiento se puede transferir . 

o Valerse de conocidos el primer año 
o No hay costo para el productor. salvo 

su compromiso de perfeccionarse y 
cumplir 

o En caso de muy pocos productores . 
trabajar con los que se logre y utilizar 
luego su testimonio para captar nuevos 
partici¡¿antes 

o Lograr una buena relación entre las 
partes 

o Exigencias asociadas a beneficios 
tangibles por participar 

o Empleo de técnicas de animación y 
convocatoria 

o Disminuir las reticencias a través de 
asesoría legal 

o Empleo de factores identificados para 
demosiraG{~~talas de la fórmula 



-• • • • • • 
Dificultades en el mercado 
externo que afecten el 
resultado de las empresas 

• participantes 
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No se aprecian factores que muestren 
una abrupta caída de los precios en el 
corto plazo 
Negociación conjunta de la producción 
con el fin de poder presentar mayor 
poder de negociación 
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Los resultados del proyecto se transferirán al sector a través de las actividades programadas 
en el objetivo 2, como son: 

2.5.1 Elaboración de resumen ejecutivo de la experiencia con lenguaje práctico, con sus 
principales resultados 
2.5.2 Seminario de difusión de los resultados del proyecto 
2.5.3 Publicación de artículos de difusión de la experiencia en medios de comunicación 
2.5.4 Publicación de la experiencia en el sitio WEB del grupo 

Las cuatro actividades se encuentran detalladamente explicadas en la metodología y 
procedimiento del presente formulario, siendo lo más fundamental de recalcar lo siguiente: 

• El documento a imprimir describirá el perfil de cada fórmula de integración y sus 
principales conclusiones y se distribuirá sólo en 25 ejemplares, pero se entregará 
además en los seminarios un documento con la síntesis de la experiencia . 

o En los seminarios se invertirán esfuerzos en lograr una máxima convocatoria entre 
agentes relacionados con el tema, incluyendo además presentaciones de al menos un 
productor participante de cada nivel. 

• Los artículos considerados se distribuirá en la prensa especializada del sector, como 
Revista del Campo, Chile Agrícola. El Campesino, Agro Económico, etc., además se 
publicará la experiencia en la página web de la oficina virtual del grupo . 

Eventualmente alguna de dichas actividades podrá salirse del plazo final del proyecto. si 
para un mejor resultado fuera necesario . 
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(Adjuntar en Anexo B el Perfil Institucional y documentación que indique la naturaleza 
jurídica del agente postulante) 

La empresa Desarrollo, Innovación y Gestión Ltda., es una empresa de basta experiencia en 
la consultoría del sector agrícola, estando sus capacidades orientada al desarrollo de la 
innovación y gestión de los agronegocios . 

En la actualidad la empresa cuenta con un staff de profesionales multidiciplinarios de primer 
orden dentro del medio nacional, contando entre ellos con Ingenieros Agrónomos, 
diplomados en administración, Ingenieros Comerciales, Psicólogos, Abogados y un gran 
gama de expertos con experiencia práctica en el área privada, pública y docencia . 

En forma conjunta la empresa se encuentra asesorando a un importante grupo de 
empresas y entidades interesadas en el perfeccionamiento del mundo rural , a través de sus 
servicios como consultor FAT. asesorando a las secretaría regional ministerial de agricultura . 
en el área docente sus profesionales han estado a la cabeza del centro de información 
estratégica para agronegocios de la Universidad de Chile y otros programas de información y 
gestión de importantes Universidades del país . 

Dentro de sus principales aportes al mundo rural se puede mencionar estudios de mercado 
en rubros tan diversos como los frutales menores, hortalizas, floricultura; estudios sobre la 
situación actual y perspectivas para los principales sectores de la agricultura nacional, 
creación y puesta en marcha de programas de manejo de información de precios, de gestión 
asociativa, de centros de integración agropecuaria, experiencia directa en mercados 
externos mediante relaciones comerciales con empresas transnacionales y nacionales que 
buscan expandir sus fronteras . 
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La empresa posee oficinas en la ciudad de Parral, las cuales cuentan con todos los 
adelantos comunicacionales y tecnológicos que le permiten el perfecto desarrollo de su 
trabajo, a la vez que se contempla en el proyecto la puesta en marcha de la oficina virtual, 
con la cual se pretende incursionar en una manera eficiente de retroalimentación con sus 
dentes. en donde las distancias no serán obstáculo para la asesoría y el manejo de 
soluciones integrales a los predios de los participantes . 

2. Capacidad de gestión administrativo-contable . 

DIG ltda. cuenta con un director ejecutivo y un coordinador de proyecto de manera 
permanente, los cuales poseen los conocimientos y experiencia suficiente para el manejo de 
los negocios y proyectos de la empresa, junto a estos profesionales la consultora recurre a 
su staff de profesionales para el apoyo en la realización y ejecución de sus proyectos; de 
manera particular el proyecto presentado dará origen a la necesidad de contar con un 
técnico agrícola a tiempo completo. un encargado del área de la gestión. asesores en los 
conocimientos especializados. todos los cuales se ha contemplado en el presupuesto de! 
proyecto . 
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Nombre Institución Cargo Observaciones 
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ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACIÓN Y 
EQUIPO TÉCNICO DEL PROYECTO 
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CARTA CONIPROMISO 

Parral, 14 de octubre del 2002 . 

La empresa Desarrollo, Innovación y Gestión ltda., R.U.T . 
77.257.340-5, a través de su representante legal Sra. María Eugenia 
Gallardo, R.U.T. 10.542.873-1, se compromete a dar todas las 
facilidades a los coordinadores del proyecto "INTEGRACióN 
HORIZONTAL ENTRE PRODUCTORES EMPRESARIALES Y 
CAMPESINOS DE ARANDANO PARA EL MEJORAMIENTO 
COMPETITIVO" código FIA-PI-C-2002-1-G-47, para que dediquen el 
tiempo estipulado en el mismo, durante los 48 meses que dura su 
ejecución . 

iacosta
Rectángulo
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l. RESUMEN 

CURRICULUM VITAE 
DIRECTOR DiG Ltda . 

Raúl Pablo Dastres Abarca 

Dirección Comercial: 
Parcela 55 Las Camelias- Ret1ro- VII Reg1ón 

Camino La Balsa Km. 5 - Parral- VII Región 

Ingeniero Agrónomo diplomado en gestión, que combina su rol de consultor en agro negocios, 
con su actividad como empresario agrícola de más de 12 años. Ha generado y participado en 

proyectos ligados a la Gestión, el Desarrollo, la Comercialización y la Información de Mercado, 
desempeñándose actualmente como Socio Director de la empresa consultora DiG Ltda .. 

Como productor en la VII región, posee arándanos, espárragos y otras hortalizas, además de 
un vivero de plantas frutales . 

2. ESTUDIOS 

Universitarios: 
1983-1988 
1997 

Ingeniería Agronómica, Universidad de Chile. Especialidad Fruticultura. 
Diploma en Gestión de Empresas Agroindustriales, Universidad de Chile. 

3. ANTECEDENTES LABORALES 

Marzo 1999 a 
la fecha: 

Agosto 1998 a 
Marzo 1999: 
1998 a agosto 
2001: 
1994 a julio 
1998 
1993- 1996: 

1993- 1999: 
1993: 

1992-1993: 

Socio y Director de la empresa Desarrollo, Innovación y Gestión L tda. 
(DiG), actuando en consultorías a productores y empresas del ámbito 
agro industrial. 
Consultor independiente en desarrollo y gestión de agronegocios. 
Consultor FA T. 
Asesor en Análisis e Información de Mercado de la SEREMI Agricultura 
VII región. 
Universidad de Chile, Formador y luego Director del Centro de 
Información Estratégica para Agronegocios, CIE. 
Universidad de Chile, Escuela de Agronomía. Profesor ayudante del Dr. 
Claudia Barriga C. en los ramos "Introducción a la Agronomía" y 
"Administración General" . 
Consultor asociado a la empresa Exodo Ltda. 
Escuela de Administración Agrícola de Paine, SNA, Profesor Titular del 
ramo "Manejo de Casos Agropecuarios" . 
Escuela de Administración Agrícola de Paine, SNA, Profesor Titular del 
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1992-1993: 

1991: 
1988 a la 
fecha: 

1988: 

1987: 

ramo "Seminario de Orientación Profesional".· 
Trabajo conjunto con otros Ing. Agrónomos en servicios de Información 
de Mercado e Inspección de Fruta. 
Decofrut Ltda., Inspección de fruta chilena en Rotterdam, Holanda. 
Predio "Vista Hermosa", Retiro, Productor agrícola de arándanos, cultivos 
anuales e industriales, bovinos de carne, hortalizas y viveros. Empresa 
propia . 
Empresa Frutícola de Patricio Dussaillant, Curicó. Jefe de Packing de uva 
de mesa. 
COPEFRUT, Curicó, Control de Calidad de fruta fresca de exportación. 

4. EXPERIENCIA EN CONSULTORÍAS Y ESTUDIOS 

Marzo a la 
fecha 
Abril 2002 
Enero 2002 a la 
fecha 

Análisis de competitividad del arándano para productores de la VI región. 

Revisión del proyecto de análisis estratégico- Corfo Atacama, 
Asesor en gestión de la empresa Flores del Sur, en la ejecución del 
proyecto Modelo de Gestión Productiva para la Floricultura de la IX 
región . 

Enero 2002 a la Asesor de InterPyme- Prochile 
fecha 
Septiembre 
2001 a 
Diciembre 2001 
Octubre 2001 a 
Diciembre 2001 
Marzo 2001 a 
la fecha 
Marzo 2001 a 
la fecha 
Febrero a abri 1 

2001 
Noviembre 
2000 a marzo 
2001 
Agosto a 
Noviembre 
2000 
Agosto a 
Diciembre 
2000 
Septiembre a 
Octubre 2000 

Diagnóstico del sector leguminosas de grano- Lupinos- a nivel nacional y 
taller de planificación estratégica del sector- ProChile 

Construcción de plan de negocio - PreProfo Hortofrutícola de 
proveedores de supermercado - Fundación Chile 
Apoyo diseño de estrategia de crecimiento a través de una red de 
proveedores - Empresa Flodesur S.A. 
"Análisis agroeconómico y reestructuración de pasivos", para la empresa 
Agrícola de Luis Alcaíno M . 
"Estudio de la Industria de la Zanahoria en Chile", para el Profo 
Hortofrutícola de Parral. 
"Prospección de Mercado para Zanahoria mini en Argentina y Brasil", para 
la Sociedad Comercial Camphogar L tda. 

"Esquemas Innovativos de Financiamiento Agrícola", para CORFO y el 
Gobierno Regional de Atacama. 

"Estudio de Mercado de Productos Hortofrutícolas- Macro zona Norte", 
para CORFO y el Gobierno Regional de Atacama. 

Análisis de las perspectivas de las hortalizas procesadas en el mercado 
internacional, Fundación Chile. 
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Junio a 
agosto 2000 
Enero a 
Junio 2000 
Diciembre 1999 
a abri 1 2000: 

Diciembre 1999 
a marzo 2000: 
Diciembre 1999 
a abri 1 2000: 
1999 y 2000 

1999 

Agosto a 
diciembre 1999 

Julio 1999 a 
febrero 2000 
Septiembre 
1998 a marzo 
1999: 

1998 a julio 
2001 ; 

1998 a la 
fecha: 
1998: 

1998: 

1998: 

"Evaluación de proyecto de Inversión en Clementina en Función de un Plan 
Estratégico" para la sociedad Agrícola y Comercial Tecnocitrus Ltda. 
"Análisis Estratégico y Elaboración de un Plan Comercial" a Agricola 
Futaleufu L tda. 
Asesoría a la Asociación Gremial de CriadJres de Avestruces de Chile 
(ACAC), para la definición de estrategias de desarrollo del negocio del 
avestruz en Chile y obtención de recursos para su ejecución . 
Planificación Estratégica para la "Sociedad Agrícola y Ganadera El 
Sobrante Ltda.", V región. 
"Prospección y Evaluación de Proyecto de Comercialización de Frutas y 
Hortalizas". Estudio realizado para Coopeumo, VI región . 
"Análisis de la situación actual y perspectivas de diversos rubros de la 
agricultura chilena". Serie de presentaciones contratada por BASF Chile 
S.A., División Agrícola, y expuestas frente a sus principales clientes en 
diversas zonas y oportunidades. Incluye frutales, cereales, oleaginosas y 
otros . 
"Asistencia Técnica para el Diseño de Herramientas de Información para 
el Programa de Integración Horizontal de Productores por Rubro" . 
Asesoría realizada para el TICA, como parte del convenio IICA-INDAP 
que originó este programa . 
"Análisis de las perspectivas de un potencial negocio de exportación de 
hortalizas con valor agregado al Mercosur". Estudio financiado por el 
FPEA de ProChile y realizado para el Profo Hortofrutícola de Parral. 
"Búsqueda de Opciones de Negocio y Diseño de Estrategia Comercial". 
Consultoría realizada para el Profo Hortofrutícola de Parral. 
"Investigación, Implementación y Promoción de Centros de Integración 
Agroempre-sarial (CIA) en la Región del Maule". Proyecto contratado por 
la SEREMI de Agricultura y el Gobierno Regional de la región del Maule, a 
Fundación Chile, en el que actuó como Jefe de Proyecto . 
"Difusión y Manejo Sistema de Información de Precios Agropecuarios 
Regionales VII región". Proyecto adjudicado por la SEREMI de 
Agricultura de la Región del Maule, con duración de tres años . 
Asesor del Banco de Chile en Análisis Agroeconómico y Sectorial, 
Provincias de Linares y Cauquenes. 
"Evaluación del Mercado de la Uva de Exportación para la Región de 
Atacama". Estudio contratado por CORFO Atacama y realizado en 
alianza con la consultora Exodo Ltda . 
"Diagnóstico Económico - Comercial Productores Valle del Huasca". 
Estudio adjudicado por CORFO Atacama al CIE.- Universidad de Chile, 
ejecutado en su primera etapa como Director de éste y, en sus dos etapas 
finales, como consultor independiente . 
"Selección de opciones de inversión agro industrial para un predio de la 
comuna de Copiapó". Estudio realizado dentro del marco de las 
actividades del CIE- Universidad de Chile . 
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1998: 

1998: 

1998: 

1998: 

1998: 

1998: 

1997: 

1997: 

1996: 

1996: 

1996: 

1995: 

1995: 

1994: 

1994: 

"Evaluación comparativa a nivel de Perfil de tres opciones de inversión: 
Deshidratados de hortalizas, Fresh Cut y Aceite de Oliva". Estudio 
realizado dentro del marco de las actividades del CIE- Universidad de 
Chile, para la consultora Equity S.A. y la empresa Agrícola V y C Ltda .. 
Planificación Estratégica de la empresa Comercializadora Alto del 
Carmen. Estudio contratado por la empresa e INDAP, que incluía el 
desarrollo de los agricultores como proveedores; realizado dentro del 
marco de las actividades del CIE - Universidad de Chile . 
Prospección de Mercado: la Agroindustria de la Pulpa del Durazno. Estudio 
realizado dentro del marco de las actividades del CIE- Universidad de 
Chile, para la empresa Profrut Ltda . 
Plan Comercial para exportadora Acorsa S.A. Estudio realizado dentro del 
marco de las actividades del CIE- Universidad de Chile . 
Evaluación del Mercado de la Carne para las Regiones del Norte. Estudio 
realizado dentro del marco de las actividades del CIE- Universidad de 
Chile, para cuatro empresarios y financiado vía FA T. . 
Selección de Opciones de Inversión - Sector de Buena Esperanza. Estudio 
realizado dentro del marco de las actividades del CIE - Universidad de 
Chile, para cuatro empresarios y financiado vía FA T. 
Asistencia Técnica a Empresarios Productores de Uva del Valle del 
Huasca. Asesoría realizado dentro del marco de las actividades del CIE -
Universidad de Chile, para seis empresarios; financiado vía FA T. . 
Comportamiento la Fruta Chilena en el Mercado Europeo. Estudio 
realizado dentro del marco de las actividades del CIE- Universidad de 
Chile, para ODEPA. 
Evaluación del Mercado Internacional de las Leguminosas de Grano. 
Estudio realizado dentro del marco de las actividades del CIE -
Universidad de Chile, para INDAP y la Cooperativa Chacay . 
Evaluación Estratégica de Proyectos aprobados por FONSIP-CORFO, 
para el sector agrícola y forestal. 
Comportamiento del mercado Europeo para la Fruta Chilena. Estudio 
realizado dentro del marco de las actividades del CIE- Universidad de 
Chile, para ODEPA. 
Prospección de Mercados Hortofrutícolas para VI región. Estudio 
realizado dentro del marco de las actividades del CIE- Universidad de 
Chile . 
Comportamiento del mercado Europeo para la Fruta Chilena. Estudio 
realizado dentro del marco de las actividades del CIE- Universidad de 
Chile, para ODEPA. 
Estudio del Mercado de la Información en el Sector Agroempresarial (V a 
VII regiones). Estudio encargado por el SISIB- Universidad de Chile . 
Diseño de Plan de Explotación Agrícola- Predio de Comuna Retiro . 
Realizado para agricultor Hernán Urrutia . 
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6. ANTECEDENTES PERSONALES 

Chileno, Casado, 36 años (19 de septiembre de 1964) 
RUT : 10.157.323-0 
Fonos : (73) 46 4482 1 (2) 2292056 1 (09) 419 7670 
Fax :(73)464482 1 (2)2292056 

Santiago, Mayo 2002 . 
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CURRlCULUM VlTAE 

l. RESUMEN 

María Eugenia Gallardo Chávcz 

Dkección Comercial: 
Camino La Balsa Km. 5 -Parral Vil Región 

Fono/Fax: (73) 1972792 Celular: (09) 8258851 e-mail dig_2@entelchile.net 

Docente de Matemática diplomada en Administración de Empresas con amplia 
experiencia en aula, diseño de cursos y 

material didáctico, asesoría a colegios, desarrollo de estudios y administración de 
empresas de servicios. Socia fundadora y activa de DiG Ltda., empresa de Estudios y 

Asesorías. Creadora de la corporación Creatividad, Apoyo y Bienestar, actualmente en 
trámite, cuyo proyecto se relaciona con el trabajo con menores huérfanas . 

2. ESTUDIOS 

Básicos y 
Medios 

Universitarios: 

1987-1991 

Cursos: 

\997- 1998 

2000-2001 

Post Grados: 

Instituto Santa María en Santiago 

Pedagogía en Matemática, Pontitlcia Universidad Católica de Chile. 

Preparación y Evaluación de Proyectos de Inversión: Selección de 
Personal; Análisis Financiero. Programa U de Chile- Les Halles . 

Diploma en Administración de empresas UV Universidad Federico 
Santa María 

Cursando segundo nivel de Magíster en Planificación y Gestión 
Educacional, con mención en Gestión de la Educación Básica y Media 
Cursando segundo nivel de Magíster en Planitlcación y Gestión 
Educacional, con mención en Gestión de la Educación a Distancia y 
e-learning . 
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3. ANTECEDENTES LABORALES 

1999 a la fecha Socia de DiO Ltda, a cargo de la administración de la empresa . 
Participación en estudios que contemplen actividades de difusión o 
captura de información en forma directa, desarrollando en ellos 
principalmente actividades de planiticación, ejecución y evaluación 
de seminarios, cursos, talleres, focus b'TOup, etc. Participación en la 
formulación de proyectos concursables o privados, desarrollando en 
ellos principalmente sus tlujos y análisis matemático . 

o Elaboración de material didáctico: "Chile, una historia 
entretenida'', en conjunto con la empresa ASINSA, proyecto 
financiado por el Ministerio de Educación para la red Enlaces . 

o Creación y coordinación de diversos servicios educacionales 
en colegios de Santiago, dentro de los cuales se distingue: 
Colegio Alemán, Colegio Dunalastair, Colegio William 
kilpatrick, Colegio Santa Catalina de Siena, Colegio Inglés, 
Colegio Cannen Teresiano, Colegio British High SchooL 
Colegio San Jonh's Villa Academy, entre otros . 

o Participación activa en Talleres de Material didáctico para 
alumnos de prebásica y NB l. 

o Participación en equipo examinador de profesores, revisando 
las metodologías empleadas en m iniciases . 

o He forrnado parte del equipo técnico de proyectos tales como: 
Diágnóstico del sector leguminosas de ¡,>Tano - Lupino y taller 
estratégico del sector (PROCHI LE), Análisis de las 
perspectivas de un potencial negocio de exportación de 
honalizas con valor agregado al Mercosur ( Profo 
Hortofrutícola de Parral), Evaluación de proye~to de inversión 
en Clementina en función de un Plan Estratégico (Tecnocitrus 
Ltda. ), etc, Apoyo al desarrollo organizacional de la empresa 
(Flores del Sur SA.), Asesorías en capacitación y asistencia 
técnica en 5 programas y/o prácticas públicas en las áreas de 
territorio y vivienda (A VEC). 

o Participación en la fonnulación de proyectos concursables 
FIA, FPEA, Ministerio de Educación, etc .. 

o Participación en viajes de prospecciones de Mercado 
hortofrutícolas tales como prospección de Mercado para 
zanahoria mini en Argentina y Brasil. Prospección de Mercado 
para hortalizas con valor agregado al Mercosur. 

o Selección de Personal docente y paradocente, eventualmente 
he participado en el proceso de selección de profesionales no 
docentes . 
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2000 a la fecha 
(temporada de 
cosecha) 

1992a!999: 

1993 

1992 
1987 a 1992 

Dirección de manejo de cosecha de arándanos en el predio Vista 
Hermosa, trabajando directamente con los cosechadores en terreno y 
embaJadoras en packing, buscando optimizar el proceso apoyado en 
el análisis de la información existente . 
Socia y Directora de Estudios de la empresa CLASS Ltda., 
desarrollando actividades de Servicios Educacionales como: 
o Docencia en Aula en Matemática, NB3 a ¡yo medio, planes y 

prob>Tamas común y electivo, en colegios como: Almenar del 
Maipo, Universitario Salvador, William Kilpatrik, Instituto Santa 
María, Phoenix y otros . 

o Diseño, desarrollo y aplicación de técnicas de ensefianza 
personalizada, incluyendo material didáctico . 

o Apoyo pedagógico a alumnos de niveles NB 1 a NB6, Educación 
Media y alumnos cursando estudios superiores en universidades 
chilenas . 

o Diseño de cursos de perfeccionamiento en áreas de Liderazgo y 
Gestión Educacional. 

o Selección de personal docente y para-docente para colegios . 

o Planificación y desarrollo de estratebria comercial de la empresa . 

o Participación en estudios: "Investigación de la afiliación de los 
profesores chilenos con las instituciones educativas"; "Estrategia 
de desarrollo rural en la región del Maule", en alianza con 
empresa consultora DiG Ltda . 

Profesor de 7° a ¡yo medio, Instituto Santa María . 

Profesor de 7° a ¡yo medio, Colegio La Florida. 
Ayudante y corrector de cátedras matemáticas como: Geometria !; 
cálculo I,II,lll; ecuaciones diferenciales entre otras, para las carreras 
de Ingeniería Comercial, Construcción Civil y Licenciatura en 
Matemática- Ciclo Básico 

S. ANTECEDENTES PERSONALES 

Chilena, Casada, 35 años (12 de Mayo de 1967) 

RUT: 10.542.873- l. 
Santiago Mayo 2002 . 

iacosta
Rectángulo



-• • • • • • • • • • • • • l. 

• • • • • • • • • • • • 
• 11. 

• • • • • • • • • • • • • • • -. ~~-

CURRICULUM VITAE 

ANTECEDENTES PERSONALES: 

Nombre Luis E. Espíndola Plaza 

Dirección Camino Los Cristales, CURICO 

Fecha Nacimiento 1 o Noviembre 1958 

Rut 7.662.473- 9 

Estado Civil Casado 

Título Profesional Ingeniero Agrónomo. 

ANTECEDENTES ACADÉMICOS: 

1979- 1985 Ingeniería Agronómica, Facultad de Ciencias 

Agrarias y Forestales, Universidad de Chile, 

Santiago. Mención en Fruticultura . 

- ·-- --=-- -

• • 
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CURSOS Y SEMINARIOS: 

1987 "Uso de Microcomputadores en la Agricultura". Facultad de Ciencias 
Agrarias y Forestales. Universidad de Chile. Santiago . 

1990 "Riego en Frutales". Depto. Agronómico, Copefrut S.A.. Curicó . 

1991 "Nuevas Variedades de Manzanas y Peras para Chile. Copefrut S.A. 
Curicó . 

1993 "Sistemas de Monitoreo y Manejo de las Polillas de la Fruta". 
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales. Universidad de Chile . 
Santiago . 

"44 Congreso Sociedad Agronómica de Chile". Valdivia . 

"Tasaciones de Predios Agrícolas". Copefrut S.A., Curicó . 

1 994 "Producción y Comercialización de Nuevos Berries para Chile" 
(Proy. Fondef 2- 02). Fundación Chile. Santiago . 

"Producción de Frambuesas y Arandanos en 
Internacional. Facultad de Agronomía, 
Universidad de Concepción. Chillán . 

Chile", Seminario 
Campus Chillán. 

1995 : "Cultivo dS! la Frutilla, Tecnología y Avances", Seminario Internacional . 
Facultad de Agronomía, Campus Chillán. Universidad de 
Concepción. Chillán 

"Seminario Taller de Agrometeorologia", Seminario Dirección 
Meteorológica de Chile, Secretaría Ministerial de Agricultura Región del 
Maule. Talca . 
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1996 "Uso de Pesticidas", Seminario dictado por Roberto H. González Ph D . 

Facultad de Agronomía. Universidad de Chile. Santiago . 

"Efecto del Stress Ambiental sobre Pudriciones Radiculares causadas por 

Hongos del género Phythophtora". Seminario dictado por el Dr. Mc.Donald . 

Facultad Agronomía. Universidad de Chile. Santiago . 

"Estrategias de Manejo de Plagas de Importancia Cuarentenaria". Servicio 

Agrícola y Ganadero, Asoc. de Exportadores de Chile. Santiago . 

1997: "11 Seminario de Agrometeorología". Facultad de Ciencias Agrarias, 

Universidad de TaJea y Secretaría Ministerial de Agricultura Región del 

Maule. TaJea . 

1998: "Manejo Optimo del Riego con Estaciones Agrometeorológicas ".Expositor, 

Facultad de Agronomía e Ingeniería Forestal, Departamento de Fruticultura 

y Enología. Universidad Católica de Chile. Santiago . 

"Control de Enfermedades y Plagas en Frutales basado en el uso de Redes 

de Sensores Meteorológicos". Facultad de Agronomía e Ingeniería Forestal, 

Departamento de Fruticultura y Enología. Universidad Católica de Chile. 
Santiago . 

"Evaluación de Proyectos". Facultad de Agronomía e Ingeniería Forestal, 
Departamento de Eccnomía Agraria. Universidad Católica de Chile . 

1999: "Bases para la interpretacion y uso de información meteorológica". Facultad 

de Ciencias Físicas y Matemáticas, Departamento de Geofísica . 

Universidad de Chile. Santiago . 

"Seminario Diversificación en Berries ". Expositor. lndap. TaJea . 

" Seminario Nacional de Berries 1999. Proyección 2000 ". Fepach. Agepco . 

Frozen Berry Commision. Talca . 
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2000: " Identificación, Muestreo y Evaluación de Enemigos Naturales para Plagas 

Claves de Pomáceas en Chile". Dictado por lng.Agr. Raimundo Charlín . 

Fe.cultad de Agronomía. Universidad de Chile. Investigación Capacitación 

Calidad Hortofrutícola ( ICC ). Curicó . 

"Frambuesas en Chile: Variedades y Manejo de Huertos". Facultad de 

Agronomía e Ingeniería Forestal, Departamento de Fruticultura y Enología . 

Universidad Católica de Chile. Santiago . 

2001: Seminario " Estrategias para el Mejoramiento de la Rentabilidad de la 

Frambuesa". Centro Regional de Investigación RAIHUEN del Instituto de 

Investigaciones Agropecuarias (INIA), Villa Alegre . 

Seminario" Gestión Frutícola: Un desafío para el desarrollo de Proveedores 

en la Nueva Economía. Dictado por Sr. Víctor Kullmer lng. Comercial MSc . 

Universidad de Harvard y Sr. Gonzalo Rojas, lng.Agrónomo, MSc . 

Universidad de California. Curicó . 

Seminario Taller Internacional de Fitomonitoreo en Fruticultura y Viticultura . 
Facultad de Agronomía e Ingeniería Forestal, Departamento 

de Fruticultura y Enología. Universidad Católica de Chile. Santiago . 

Seminario Medio Ambiente y Competitividad: Un desafio para la Pyme 
Regional. CONAMA. CORFO. Prochile. Talca . 

Seminario Internacional " Exportación Competitiva de la Frutilla Chilena ". 
Prochile, Fepach y Agr. Llahuen. 3, 4 y 5 de Octubre. Curicó . 

2002: Seminario " Gestión Frutícola: Evolucionando hacia una Organización 
productivay Rentable. Sr. Gonzalo Rojas, lng.Agrónomo, MSc. Universidad 

de California. Fundación Chile-Copefrut S.A. Curicó . 

Seminario" Agricultura Orgánica, una oportunidad para la Región del Maule . 

Copeval. Centro Eventos Fimaule, Talca 

Primer Encuentro Nacional del Riego. Seminario "Tecnologías de Riego y la 

Rentabilidad en los Cultivos Agrícolas". Espacio Rioseco. Santiago Chile. 

1 ¡ 
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ANTECEDENTES LABORALES: 

1986 - a la fecha 

1990- a la fecha: 

: COPEFRUT S.A. Curicó, como Ingeniero Agrónomo. 
Agrónomo de terreno especialista en Frambuesas, 
Blackberries, Frutillas, Arándanos y otros frutales menores . 

lng. Agrónomo contraparte SAG Responsable de crear y 
supervisar sistemas de pronósticos de cosecha, catastros 
frutícolas, estimaciones de calibre, proyecciones de flujos 

de cosecha y embalaje de frutas . 

Responsable aspectos sanitarios programa Taiwan 
Responsable Programa Monitoreo Trampas 
Especialista Red Agrometeorológica Automática de Copefrut 

S.A. 

Asesorías en Huertos de Berries y en Gestión a empresas del 
rubro (Agrocom.Cordillera, Guaicofrut, Romefrut), a consultoras 
y a productores . 

OTROS ANTECEDENTES: 

• Especialista en Computación y Software de uso en la agricultura : Programas 
•estadísticos, %ses de datos, sistemas gráficos, evaluación de proyectos, pronósticos 

.de cosecha, r)~.) 

: ~ . 

• 
• uis Espín 

• • • • e Curicó, Mayo 2002 . 

• • • • • 
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CURRICULUM VITAE 

I.- ANTECEDENTES PERSONALES 

Nombre 

Cédula de Identidad 

Nacionalidad 

Profesión 

Grado Académico 

Fecha de Nacimiento 

Estado Civil 

Domicilio 

Teléfono c/c mensajes 

Dirección Electrónica 

Edgardo Alfonso Escobar Aravcna 

10.701.607-4 

Chileno 

Ingeniero Agronómo, mención Agroempresas. 

Licenciado en Ciencias Agrarias. 

19 de junio de 1974 

Soltero, sin hijos . 

:Avda. Presidente lbañez N° 576, Linares. 

73-210913; 09-4905308 

eescobar@123mail.cl 

94905308@entelpcs.cl 

II.- ANTECEDENTES EDUCACIONALES 

ENSEÑANZA MEDIA: 

1988 

1989 - 1991 

ESTUDIOS SUPERIORES: 

1993 - 1999 

Instituto Andrés Bello, Talca . 

Colegio Integrado Central San Pío X, TaJea. 

: Universidad de Talca, Facultad de Ciencias Agrarias, 

Escuela de Agronomía . 

Tesis de Grado: "Análisis Estratégico para la Incorporación de Organizaciones Campesinas 

al Sistema de Comercio Justo (Fair Trade)". Financiamiento, Convenio BancoEstado

Universidad de Talca y ca-financiamiento FOSIS . 

Fecha de Titulación 12 de diciembre de 2001. 

iacosta
Rectángulo



-• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

III.- EXPERIENCIA ACADEMICA Y EN CAPACITACIÓN: 

2002 

1999 

1999 

1998 

1998 - 1999 - 2000- 2001. 

1998 - 1999 - 2000-2001 

: Relator Curso Capacitación "Proceso Tecnológico en la 
Elabomción de Productos Congelados", Duración 116 
hrs. Programa de Aprendices Agrícola Nova y 
Consultora Aseprof Ltda., Comuna de Linares . 

: Ayudante Asignatura "Introducción a la Agronomía", 
encargado del curso Prof Virgilio Mannarelli 
Montgomery Jng. Agr . 

: Ayudante Cátedra "Teoría Económica", dictada por el 
Prof Dr. Mauricio Ponce Donoso Ing. For. 

Profesor Ayudante Curso de Capacitación 
"Formulación y Evaluación de Proyectos con Énfasis 
en Temas Sociales", Comuna de Pelluhue, Duración 48 
hrs., Convenio Universidad de Talca!INDAP Prodecop
Secano . 

: Encargado Laboratorio de Economía Agraria, Facultad 
de Ciencias Agrarias, Universidad de TaJea . 

: Ayudante Cátedra "Economía Agraria", dictada por 
el Prof. Dr. José Diaz Osario Jng. Agr. 

IV.- ANTECEDENTES LABORALES 

Marzo 2002- Junio 2002 

Enero 2002- Marzo 2002 

Diciembre 2001 

Septiembre 2001 

: Asistente de proyectos Departamento de Economía 
Agraria Universidad de TaJea y Encargado del Sistema 
S.I. S.E (Sistema de Seguimiento del INDAP Prodecop 
Secano, Proyecto Curepto, Convenio Universidad de 
TaJea- Prodecop Secano . 

Asesor en proyectos agrícolas Consultora Aseprof 
Ltda., Comuna de Linares VII Región . 

: Contratista en Labores de Despanoje en Semilleros de 
Maíz para Campus Experimental Universidad de Chile, 
Fundo San Agustín de Aurora, San Clemente, VII 
Región . 

Ayudante de Investigación "Proyecto Maíz: 
Productores VI Región", Convenio Fundación Chile -
Universidad de TaJea . 
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Abril:... Julio 2001. 

Marzo- Diciembre 2001 

Diciembre 2000 

Julio a Noviembre 2000 

Diciembre 1999 

Enero a Febrero 1999 

Febrero 1998 

Enero 1998 

Enero a Febrero 1997 

Asistente (media jornada) en la Implementación y 
Desarrollo del "Master in International Agribusiness", 
Universidad de Talca-Chile/Universitat Gottingen
Alemania . 

Secretario Técnico (cuarto jornada) Proyecto de 
Desarrollo Agrícola Comuna de Curepto, Vlf Región, 
Convenio Universidad de Talca/lNDAP Prodecop
Secano . 

: Contratista en Labores de Despanoje en Semilleros de 
Maíz para Campus Experimental Universidad de Chile, 
Fundo San Agustín de Aurora, San Clemente, VII Región 

Elaboración Estudio sobre "Potencialidad de 
Producción y Estudios de Mercados de Exportación, para 
flores del género Pro/ea, Leucadendrom y 
Leucoespermun y las especies Anygo::anthos red, 
Anygo::anthos mang/esii y Chamelaucium uncinatum 
(Wax Flower)", en el marco del Proyecto "Introducción 
de Nuevas Especies Florícolas en el Secano Costero" . 
Convenio FIA-Prodecop Secano-Universidad de TaJea . 
Dirigido por Prof. F!avia Schiapacasse Cánepa 

: Contratista en Labores de Despanoje en Semilleros de 
Maíz para Campus Experimental Universidad de Chile, 
Fundo San A¡,rustín de Aurora, San Clemente, VII 
Región . 

Asistente de Terreno, "Programa de Validación de 
Nuevos Cultivares y Transferencia de Tecnologías en 
Riego, Proyecto Canal Melado", Convenio: 
ODEP Al Universidad de TaJea, Linares, VII Región . 

Asistente de Terreno, "Programa de Validación de 
Nuevos Cultivares y Transferencia de Tecnologías en 
Riego, Proyecto Canal Melado", Convenio: 
ODEPA/Universidad de TaJea, Linares, VII Región . 

: Asistente de Terreno, Compañía Internacional de 
Semillas CIS, Paine, Región Metropolitana . 

: Administrativo Maderas Domeyko, Coquimbo, IV 
Región . 
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Enero a Febrero 1996 : Encargado de Bodega, compra - venta de productos 
para AGROPEX Ltda., Chillán, VII! Región . 

Enero a Febrero 1995 : Encargado de Bodega y Compra de Productos en 
terreno para Agrícola y Comercial Alameda, Linares VII 
Región . 

Enero a Feb•·cro 1994 Encargado de Bodega y Compra de Productos en 
terreno para Agrícola y Comercial Alameda, Linares Vfl 
Región . 

Diciembre 1992 a Febrero 1993 : Encargado de Banco Aserradero, Lautaro de Antiquina, 
!X Región . 

Enero a Febrero 1992 : Encargado de Bodega y Compra de Productos para 
Agrícola y Comercial Alameda, Linares, VII Región . 

V.- ASISTENCIA A CURSOS . 

Agosto - Septicm brc 1998 : "Curso de Riego Tecnificado", Convenio: Universidad 
de TaJea/Comisión Nacional de Riego . 

VI.- ASISTENCIA A SEMINARIOS Y CONGRESOS 

:-- · Congreso Nacional de Economistas Agrarios: "Estado, Sociedad y Sector Agrícola", 
Universidad de TaJea, TaJea 20 y 21 Noviembre 1997 . 

;;.. Seminario "Instrumentos de Fomento para el Desarrollo Rural", Universidad de TaJea, 
Tal ca 5 Diciembre 1997 . 

;;.. Congreso Nacional de Economistas Agrarios, Universidad de Talca, TaJea Noviembre 
2000 . 

VII.- PUBLICACIONES 

>- ESCOBAR, E.; Análisis Estratégico para la Incorporación de Organizaciones Campesinas 
al Sistema de Comercio Justo (Fair Trade), Tesis de Grado, Universidad de Talca, 
Diciembre 2001. Tesis con financiamiento Convenio BancoEstado- Universidad de TaJea 
y co-financiamiento FOSIS . 
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)- DÍAZ, J; ESCOBAR, E; SOLÍS, D; HETTICH, W; Glosario de Términos 
Económicos, Universidad de TaJea, Facultad de Ciencias Agrarias, Departamento de 
Economía Agraria, Año 1998 . 

)- DÍAZ, J; PONCE, M; ESCOBAR, E; PIZARRO, P. Manual en Fonnulación y 
Evaluación de Proyectos en Temas Sociales y Productivos, Convenio Universidad de 
Talca/INDAP Prodecop Secano, Año 1998 . 

> DÍAZ, J; ESCOBAR, E; SOLÍS, D; HETTICH, W; Glosario Términos Económicos, 
Edición mejorada, Universidad de TaJea, Facultad de Ciencias Agrarias, Departamento de 
Economía Agraria, Año 1999 . 

> DÍAZ, .J; ESCOBAR, E; SOLÍS, D; HETTICH, W. Apuntes Cátedra Economía 
A¡,'Taria, Facultad de Ciencias Agrarias, Departamento de Economía Agraria, Año 2000 . 

);;- DÍAZ, J; ESCOBAR, E;SOLÍS, D; HETTICH, W. Apuntes Cátedra Economía 
Agraria, Edición mejorada, Facultad de Ciencias Agrarias, Departamento de Economía 
Agraria, Año 200 l . 

VIII.- OTROS ANTECEDENTES . 

Idiomas: 

Español 
Inglés 

lengua materna 
habla, lee y escribe (nivel medio) 

Manejo de PCs y Programas Computacionales: 

Manejo de PCs nivel usuario avanzado, internet avanzado . 
Programas Estadísticos: Statgraphics Plus y SPSS Win . 

Pretensiones de Renta$ 650.000 (seiscientos cincuenta mil pesos) líquidos . 

Disponibilidi1d Inmediata . 

Edgardo Alfonso Escobar Aravena 
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CURRICULUM VITAE 

I ANTECEDENTES PERSONALES 

NOMBRE 

RUT 
ESTADO CIVIL 

NACIONALIDAD 

SITUACION MILITAR 

DOMICILIO 

TEL'EFONO 

HECTOR FERNANDO SILVA CHANDIA. 

09.879.331-3 

Soltero. 

Chilena. 

Al día. 

Pasaje el Golf N" 426,Villa Oiimpia, Chillán,. 

09-9054269 ·(02) 5283739 

li ANTECEDENTES ACADEMICOS 

ENSEÑANZA BASICA · 

ENSEÑANZA MEDIA 

TITULO PROFESIONAL 

: Completa . 
1 '-6' E)ásico Escuela Bureo Chillán. 
7'·8' Básico Escuela N' JO, Luis Cristian Martincz . 
Santiago . 

: 1 '-2' Medio Liceo N' 9, Santiago 
J'-4° Medio Liceo El Parrón N' 1 1 1, Santiago . 

: Técnico Agrícola Profesional con Mención en 
Administración de Predios Agrícolas. fnstituro 
INACA..", sede Tabancura Santiago . 

IIl ANTECEDENTES LABORALES 

1986-1986 

1987-1987 

1988-1988 

1988-1993 

· . 

: Práctica Profesional. 
Fundo Las Mariposas, Chillán 
Desarroiio Profesional. 
Administra Predio Agrícola Campo 30-B El 
Chalet Verde, Longaví. 

Administra Planta Impregnadora Longaví, Longaví. 

ANAGRA INTERNACIONAL S. A encargado de 
los invernaderos, coordinando y colaborando en el 
desarrollo de multiplicación de planta de 
Arándanos, Frambuezas, Almácigos de Brócoli y 
otras semillas, además responsable del manejo 
Fotosanitario en invernadero~ en Chillán . 
Al mismo tiempo en la ciudad de los Ángeles 

iacosta
Rectángulo



-• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

1993-1997 

1997-2000 

200 l-2002 

A LA FECHA 

!V REFERENCIAS 

V DOCUMENTO ADJUNTO 

VI DISPONIBILIDAD 

Desarrolló funciones como Jefe de Packing, en 
control de calidad y embarqu.:s de exportación 
de fruta en fresco (Arándanos, Frambuezas y 
Espárragos) 

: HOTIFRUT S.A Encargado de Packing y Control 
de Calidad, desempeñó una vasta experiencia en 
terreno siendo responsable de calidad del 
producto en fresco de exportación . 

: S.R.I L TDA. (Representante de DRISCOLL. S· 
(USA En Chile) .Jefe zonal de la Empresa zona 
Centro- Sur, comprende desde San Javier 
Séptima Región hasta Mulchén Novena Región . 
Contratación de Productores . 
Organizador programa de exportación orgánica, 
como melones,frambuezas, espárragos . 
Asesor de productores agrícolas en orientación y 
Manejo de Plantaciones y arandanos, trambuczas y 
espámagcs. 
Asesoramiento en multiplicación de [llantas . 

Administrador campo Las M~rccdes- Empresa 
MEREX-CHILE, Longavi . 

: Asesoría en proyecto de establecimiento en 
Arandanos y Berries en terreno en general. 

: Sra. Carmen Rebolledo. 
Sr. Juan Jungjohan . 
Sr. Eladio Arrnijo . 

: Licencia Enseñanza Media . 
Certificado de Título . 
Certificado de Antecedenteff. 
Fotocopia C.f. ) 

:INMEDIATA. 1 

NDIA 
OFESIONAL 
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CURRICULUM VITAE 

1. ANTECEDENTES PERSONALES 

NOi\!BRE : \IIRL.\\1 Jl.\!E~.-.\ S.-.\L.\Z.\R Il3 . .\RR.-\ 

: ll.95--l.002-K 

í'ECll. \DE :\. \Cl.\11 E:\TO : 1--l de junicl de 1972 

:Su llera 

\.;_\('(¡)\.; \l.Jil.\il 

il(l~fJCJll\ l : 1 · rnll ia tt 631l. J>~u-ra l 

TELI·:FO\:\ J O!·'JC!:\. \ : 73---l(J loll--l 

: 0\1-SI(JlJOS--l 

: .\i.ll )(; \])() 

2 . .-\NTL·:CI -:m-: N TES i\C!\JJi·:iv!lC:OS 

3. OTROS ES ;lJDIOS 

• Rc!~llización de memoria de grad<l en la huelga, un hecho o derecho 

• Curso sobre la Rctorma Procesal Fenal, rl\llizado por el Instituto de E:::;ludi<J>' 
Judiciales de Talca, dictado por los Ministros de la Ilma. Corte de Apelaciones de 
Talca . 

o Basta experiencia en constitución de sociedades, materia de orden civil y penal. 

o Conocimiento de computación a nivel de usuario 

· . 

iacosta
Rectángulo
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4. ANTECEDENTES LABOJW .. ES 

o Jmlonnc en derecho ambiental para la comunidad de l'urén 

• Procuradora abogado \'ictor dcll'ino Rojas, materia Ci\·il y labor~ll 

• Scplcncia Olici~ll-1" en el 1 ti.' Juz~tdo del Crimen de Santiago 

o . Procuradt>ra abogJdo .for;.?.e [)inchcir~l Lci\'a, m~tteria <.:i\'il y p<.:n~d 

MIRíAM JI MENA SALAZAR IBARR¡.\ 
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ANEXO B 

Página 
Número 

ANTECEDENTES DEL AGENTE POSTULANTE 
Y CARTAS COMPROMISO 
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Desarro llo, Innovación y Gestión 

DESARROlLO. INNOVACION Y GESTION L TDA . 

PRESENT ACION 

Desarrollo, Innovación y Gestión Ltda. es una empresa a la cual confluyen profesionales de 
diversas especialidades, ligados a los Agronegocios. en ámbitos como el desarrollo sectorial y 
empresarial, e l marketing, la comunicación. la sociología, lo capacitación y el desarrollo 
organizacional. Surge de la necesidad de aportar una visión aplicada a un sector que enfrenta 
desafíos crecientes que lo obligan a redefinir sus estrategias e incorporar a su gestión nuevas 
capacidades. Surge también de la necesidad de establecer un nexo entre la información que 
existe hoy en diversos medios y los productores. profesionales y empresas que no acceden 
normalmente de ella . 

Con profesionales que en su mayoría comparten su t iempo entre acciones propias de la 
consultoría y la ejecución directa de actividades productivas y comerciales. una de sus 
fortalezas radica precisamente en su capacidad para aplicar un enfoque práctico a sus análisis y 
recomendaciones, al comprender cabalmente los costos y beneficios que cada decisión involucra 
para una empresa. La adecuada combinación del conocimiento estructurado y formal , con la 
experiencia práctica en el sector productivo, son fuente de soluciones certeras al momento de 
aportar su visión . 

Equipo Humano 

Los integrantes de DiG son profesionales de amplia experiencia, cada uno en su respectiva área . 
Entre ellos destacan Ingenieros agrónomos y comerciales; sociólogos; docentes con experiencia 
en capacitación, médicos veterinarios y otras especialidades. todos quienes aportan su propio 
enfoque, dentro de un marco estratégico previamente definido . 

Raúl Destres Abarca 

Miguel Peña Muñoz 

Cristina Dastres Abarca 

Ingeniero agrónomo diplomado en gestión. es Director y socio 
fundador de la empresa. con abundante experiencia en consultoría e 
investigación en el ámbito de los Agronegocios. Ha generado y 
participado en proyectos ligados a la Gestión, la Comercialización y 
la Información de Mercado, además de ser empresario agrícola 
desde más de 12 años . 
Médico Veterinario con postgrado en Administración de empresas 
agrícolas. que actúa como consultor asociado de la empresa y aporta 
su experiencia en análisis de rubros pecuarios. segmentación y 
análisis financiero. · 

Ingeniero Comercial con experiencia en Chile, Paraguay y Holanda, 
en empresas nacionales y trasnacionales. En su desempeño 
profesional se ha especializado en capacitación, desarrollo 
organizacional y gestión de calidad: ámbitos en los cuales ha debido 

Desarrollo, Innovación y Gestión en Agronegocios 
Santiago Urrut ia 488. Parral. VIl región. Chile - Fono¡ Fax: (56- 73} 46 4482 - e- mail: s_{ig~Jltelchile. net 



... 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

~ 

Desarrollo. Innovación y Gestión 

adquirir además habilidades para la realización de talleres y manejo 
de grupos. Participa como consultor asociado de la empresa. 

Claudia Padi lla M. Ingeniero Comercial diplomada en Marketing, de amplia experiencia 
en el desarrollo de negocios en el ámbito de los servicios de 
información, los agronegocios y el comercio electrónico. Participa 
como Consultora asociado . 

María Eugenio Gallardo Profesora de Matemática diplomada en Edministración de Empresas 
y empresaria, con varios cursos en el ámbito de los negocios. Su 
desarrollo profesional le ha permitido desarrollar claros forta lezas 
en la realización de talleres y actividades participativas de 
capacitación, además de la elaboración de material didáctico para el 
apoyo de los cursos . 

Cecilia Dastres Abarca Socióloga, con fortalezas en la aplicación de técnicas de medición 
cualitativas y abundante experiencia en el análisis de factores 
socioculturales que influyen en e l comportamiento y preferencias de 
la población, incluyendo distintas etnias y zonas rurales; ello con 
miras a faci li tar la introducción de cambios en su comportamiento . 

Hernán Pérez Hernández: Ingeniero Agrónomo Diplomado en gestión de negocios agríco las, 
que actúa como consultor asociado de DiG. rol que combina con sus 
actividades en empresas agrícolas y agroindustriales. Su 
trayectoria le ha permitido participar desde la asesoría ext erna a 
empresas. hasta su análisis agroeconómico y reestructuración en el 
interior de éstas, además de la formulación e implementación de 
planes comerciales . 

Rodrigo Rojas Zepeda Ingeniero agrónomo con dedicación exclusiva. con experiencia en 
fo rmulación y evaluación de proyectos, a nálisis financiero y estudios 
de mercado, gracias a su trayect oria en asesor ías y trabajo en la 
banca privada . 

Francisco Ossul Sánchez Ingeniero agrónomo diplomado en Gestión de Negocios Agrícolas, es 
Consultor asociado de la empresa. compartiendo su tiempo con la 
gestión comercial en una empresa exportadora de frutas. Su 
experiencia reúne desde asesorías a productores en Chile y México . 
hasta la recepción de fruta en mercados de destino y la formación 
de empresas exportadoras . 

Sebastián Pinochet B. Ingeniero agrónomo con experiencia en comercialización y ventas en 
e l ámbito hortofrutícola, que exhibe en su currículum la apertura 
del mercado Latinoamericano para Sunseeds South America S.A., 
como Gerente de ventas internacionales . 

Desarrollo, Innovación y Ge!.tión en Agronegocios 
Santiago Urruti<l 488. P.:~rral. VIl región. Chile - Fono J Fax: (56- 73) 46 4482 - e-mail: digllli1entelchile.net 
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Desarrollo, Innovación y Gestión 

Experiencia y Clientes 

Experiencia del Consultor con el FPEA: La empresa DiG Ltda ha participado tanto en la 
formulación de pr:íyectos del FPEA, como en la ejecución de actividades en algunos de ello~., 
como asesor de las empresas beneficiarias o como ejecutor de estudios de mercado. Estos 
últimos incluyen los siguientes: 

./ Propección de Mercado para "Fresh Cut" y otras oportunidades para Hortalizas en el 
Mercosur (primer concurso nacional de proyectos) . 

./ Prospección de Mercado para Zanahoria Mini en Argentina y Brasil. 

Experiencia del Consultor en diversos ámbitos de gestión y agroeconómicos: 
DiG y su equipo de profesionales ha prestado servicios a distintas empresas e instituciones . 
entre las cuales cabe destacar: Corporación de Fomento de la Producción (CORFO); Fundación 
Chile; Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP): IICA; BASF Chile: Corporación de 
Educacional y de Desarrollo del Sector Rural (CODESSER); Secretaría Regional Ministerial de 
Agricultura VII región: Banco de Chile; Asociación de Criadores de Avestruces de Chile (ACAC); 
Soc. Comercial Exodo Ltda.; Manzanares S.A.; Cooperativa Agrícola y Campesina de Peumo 
(Coopeumo); Tecnocitrus Ltda.; Centro de Gestión de Los Angeles; Agro Santa Camilo; 
Agrocomercial Reina Luisa: Soc. Comercial Camphogar Ltda.; Soc. Agrícola y Ganadera El 
Sobrante Ltda.; Agrícola Futaleufu L tda.: Fruit Quality Services Ltda. (FQS); Federación de 
Agricultores de Linares y diversos Profos (Proyectos de Fomento Asociativos). grupos de 
agricu ltores y empresas productoras . 

Sus asesorías y servicios realizados a la fecha incluyen, entre otros, los siguientes: 

./ Estudios de mercado nacional e internacional, incluyendo técnicas de medición 
cualitativas y cuantitativas (CORFO, Profos, Coopeumo, Tecnocitrus, Camphogar, 
F.Q.S, ProChile, etc.) 

./ Planificación estratégico, gestión y desarrollo organizacional (ProChile, Tecnocitrus, 
ACAC, El Sobrante, Profos, Camphogar Ltda .. etc.) . 

./ Formulación y de estrategias de desarrollo zonales o por rubro . con fuerte trabajo 
en terreno y con los propios afectados (ProChile, CORFO, SEREMI, etc.) . 

./ Formulación y evaluación de proyectos de inversión y de postulación a recursos de 
fomento (Coopeumo, Profos, Futaleufu. Tecnocitrus, Manzanares, C.G. Los Angeles. 
Flodesur, etc.) . 

./ Estudios de marketing y de factores socioculturales que influyen en el 
comportamiento de grupos humanos y/o segmentos de mercado (CORFO, Fundación 
Chile, ACAC, Profos, Santa Camilo, etc.) 

./ Análisis Agroeconómícos y Financieros. incluyendo reestructuración de pasivos y 
repactacíón de deudas (ProAgro, Viña Martínez, Luis Alcaíno, Santiago Correa, 
Fernando Muñoz, Daniel Albornoz, etc.) . 

Desarrolle. Innovación y Gestién en Agronegocícs 
S.:~ntiago Urrutía 488. Parral, VIl región, Chile - Fono! Fax: (56-73) 46 4482 - e- mail: dig J ~liemelch ile . net 
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Desarrollo, Innovación y Gestión 

., Apoyo en la introducción de prácticas de gestión de calidad y desarrollo 
organi:zacional (El Sobrante, Tecnocitrus, Camphogar Ltda., etc.) 

"" Desarrollo de herramientas de información agrícola, tanto técnica como comercial 

{INDAP, IICA, SEREMI Agricultura) . 
"" Asesorías en análisis de información de mercado (SEREMI Agri cultura) 
"" Chorlas, presentaciones e informes específicos (BASF, Fundación Chile, CODESSER, 

Banca privada, etc.) 

Fecha Constitución 
Representante Legal 
Oficina Principal 

Marzo 1999 RUT: 77.257.340 - 5 
María Eugenia Gallardo Chávez 
Santiago Urrutia 488, Parral. VII región, Chile. F/Fcx: 73-464482 

Desarrollo, Innovación y Gestión en Agronegocios 
Sanl iago Urrutia 488. Pa rr<:~ l . VIl región, Chile - Fono ; Fax: (56-73) 46 4482 - e- mai!: dig 1 w'ente lchile.net 
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"DEShRROLLO, lNNOV/\CION y 

' OESTlON LlMlT/\IJ/\" 

Al>o g;1.cl0, Notario PúulJco 

m{ • JOIIQU!N TEJ OS IIENRIQUEZ 

Conse r vador de Comerc io y Ml~ás 
n 

o Titu l en de lo Se gunda Notnr fli ' d · 
7 ' 

Parral, con Orl c io en Av'e rii cl • 
1 .. "U.l.G. LTD/\. 

. 
Anibal P into setec ientos ·qti~ncé ~· ·· · 

~ : 9r-------------------------------------------------·----~~ 
local ciento tre s , comparecen ~- : . 

s:;;._ • • 1 ro¡----- ----------- -------l 
~: ' .-. 

11 
poila MARIA E UGEN IA GALLARDO Clli\VEZ, pro f eso r a 1 Cédu 1 o Naeiorio 

- - ·,; · ._~.e>?· lf~~ ~e ld e ntid nd · número d ie z mi llones quinientos c uaren t a y ·' 'do . 
~ 'l'otot\0 .. ~ 12 

· .· ;) _ \'f»\)A\410 ~~ tn l I ochocientos se tenta y tres guión un o , casnda y separad 

;-~~ . 
13

total mente <le b ienes, seg ún se a c reditará, <lomici l iada ·en est t 
~· -~ ~~...... •• r-------- ----------------------1 
~. ..!:... · · _ ,~ c i udad, call e Dui n nllmero ciento tre i n t a y uno, y don.'R.t\U 

~ PABLO DASTRES ADARCA , I ngeniero Agrónomo, Cédul a Noclonal 'd 
~· ror---------------------------------~------------~ 
~. ldentidnd número diez mi !Iones ciento cincuen t a y siete mi 1 

~ C,lll€~7 
• • :f'. ~ · 1' ~~ tresc 1cnto s ve u1tc y tres guión cero, cosodo y separC\d · 

•• 

o .~~---------------------------~--------------------~ 

(l ~tiOTARIOPUBLICD.~ ot o lment c de llicn es, según se ncrcuitllrli, uomicili o do en es t r 
~ CONSERV.IDORD! '"' 1--- --___;,.'--- --------------------1 
.-CDIItRCIOTIIIHAS* ludn<l, cal l e Du in núme ro ci ento trcintn y uno¡ · lo .-... den of~~l\l ·C'''" compare c i entes c hi lcnos, mnyorcs de cdud 1 quienes a creditan:., s 1 

1rr---~------------------------------------------------------------~ 

presente inst rumento, l os comparecient es consti t uyen • 1 unr • 2l r-----------------------------------------------------------------~ 
~. Hsuciedad de Responsab ilidad Limitada, que s e . regirá por· el =· • .. u pre sente co ntrato y l as disposiciones perti nentes tle l Códig · 

~· ~··,~Civil t del Cód igo de Come r cio y las prescripciones de la ·: · Le~V 

~
• .: tr'es mi 1 novecient~s dieci ocho, de cato r~~e Ma r zo · de/ mi 1 

" H .. • • • .Y./ -~-•• , ' ~--:~ :- · ·' : .·.:~ ;~~~v·e-~ i e~t ~~ ·_ vein't ltrl:s - y shs _: modiyt~ac¡~ones' posterlor.: s . 

2'Sf · -:; -> SEGUtmo: ... ·El oll:jet~--de IÓ s'o-~ ie~erá: ( Uno: _ff-6Ü~&~cii ~ .. 

: \ ' _ : ~:_; _ _ -~:·::~~ - de ·~:.~=h~" ·~4f::::~:~i~ ¡El 

• __ ·:- :.-~jlz:~;-:_~~~-==-~:. -:- · ~ . - /f ~~--- - _ -· *~O~~CIO~IIJ~A!'*" 
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DOSCIENTOS TRECE 213 • .:.. 

p~occdcntcs; ~nr y t omnr en arrendamiento todo clase 

ralees Y. muebles, hipotecar los bienes 

gorontlo de cualquiera obligación que se 

a nombre de lo sociedad; constituir prcndos 

indust ria les, y demás prendas especinles sobre los bienes 

Jo sociedall, poro ca uc ionar las obl ignciones contrnfdos en 
r. r-------------~~------------------------~~--------------------~~~ 

rcprcsentocíón; con trotor s eguros, onulor, 

rcscilior, reso lver, dcsohucinr, terminar, ratificar, 
sr-------~----------~----------~----------~----------~__, 

confirmar los contratos o actos que se celebren o ejecuten e 
9r-----------------------------------~~------------------~--------~ 

aceptar o repudiar hcrencios donación o legados, con 
11 . 

tl beneficio de inventario y concurrir n todos los actos 

1
•
1 

requ 1 ero 1 n pnrtición res cctivo¡ disolver 

14 comun illades de t<.~dos los 

.t~~t~o~d~n~-c~l~a~s~e~<~l;e __ ~b~~··e~n=c~s~·~~c~o~n~v~e~•~•~i~r--~~~~~~~~~~~~~=-~~ 

retirar corres ondencin oún cect if i cada 

os tnles· cobrar crcibir t odo 

.... 
' ; 

i .\ . ·. :. ; ~ 

J j:r;::L :· ~ 
• •·•. •' a • ;~. ' r 

·~ .. : . .. 
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DOSCIENTOS CATORC~ 21.4 ·-

oficioso. provocar <leclnrntorlns <le quiebra . e 

intervenir en ellas con derechd ~voz y voto; prestar fianza 

cnlumnins; reclamar implicnncins .v entablar recusaciones y; 

en genernl, ejercer todns las facultades que estimnrer 
•r-----------------------~--------------------------------~ 

necesarias para el mejor desempefio del mnndnto.- Queda 
) 

especialmente facultados para designar un Gerent 
6r-----------------------------------------------------------------_:~ 

1 

Administrador rle In soc iedad y para delegar ·por unanimidad e 

todo o en parte en un tercero las facultades gener~)es. 

bancarias y judiciales precedentes, revocar las delegncio.nés } ' 9r---------------------------------------------~-------~ • •• , • f f 
reasumir el mandato de administración cuantas veces quiera. 

·aor---------------------------------------------------------~----~ 
QUINTO: El cnpi tal social será la· suma de CUATRO MILLONES. D 

CIIAVEZ, La suma de U 

MILLON DE PESOS (S 1.000.000.-) en tlinnro efectivo que ingres 
r•r-----------------~--------------~--------------------~----~~--~ 

ti 1 o caja social con esta fechn, más UN MILLON og PESOS ( 
rsr-------~~--------------------------------------------------~----~ 

con fech J.OOO.OOU.-) que ingresará n lo caja social 
''~----------~--~~----~------------------~----------------------~ 

treinta y uno de Diciembre de mil novecientos noventa y 
lfr-------~~--------------------------------------------------------~ 

y b) El socio lli\UL I!ADLO DI\STRUS 1\01\RCA In suma de UN MILLO 
18~~~------~------------------------------------------------------~ 

111 
DE PESOS ($ 1.000.000. - ) en efectivo q11e ingresan a la caj 

zu social c o n esta fecha, más UN MlLLON IJE PESOS ($ 1.000.000.-

21 que ingresarán la caja social con fecha treinta de Julio d 

n mil novecientos novcntn y nueve.- Los dineros ~ue aportan lo 

23 
socios rovicncn de ingresos obtenidos de sus respectiva 

1-~n~c~t~i~v~i~d~a~d~e~s~pr-r~o~f~e~s~i~o~n~a~l~e~s~.~-~S~E~X~T~O~:_L~a~s~u~t~i~l~i~d~a~d~e~s~y~e~v~e~n~t~u~a~L~e~ Z4 
1 

n pérdidas se repartirán entre los socios en lo misma proporció 
l 

u de sus'res>ectivos ·a artes.- SE TIMO: Los socios Limitan·.: s 
; · ¡ • • . 

11 
res onsabilhlad hasta concurrencia· 

n~~~~~=--~~""'-~A"'-V.:..O~:_·---!:L~o:..!s:......~~.:::..!...:::..:::..._~~:..:..7L..::..:,l'-.....:==.::.:::..:.:=:.:..:..;.,.,;.;¡ :·: ' r 
mente lo sumo ue "ocbrdnren ' 

1u NOVENO: Ln sociedtul · 
- í 

ciiera 1 ~~ 1 

l. ·' : 
.. ; .• J 
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DOSCI ENTOS QUINCE 215 .-

tot al de ¡,icncs oc los con tr nt;~ntcs se acrctlit n r il ;~ 1 111argen . <le 

I r----------------------~--------------------------------~ esta mat r i z o lu ego de lns firmas de los compa r ecientes.- E1 

lr-----------------------------------------------------------1 compro¡,ante y previo lect ura rotifi cnn y parn cons tanci 
'1 /------------------------~--------------------

rirmnn conjunt nmcntc con el Mini stro de fe que nuto ri·za.- S 

1--- ----------------------da copia.- Se nnoto en el c¡··b~~ R~ pe--;:l~¡ o\;~j~-;-¡-;;~.~cr~~i" 

TENTA Y SEIS.- DOY F,E .--~----------------------------------

!-------------------------------------------------- --------
~ ----------------------------------------------------------1 

~ ; '} -----:--------------~---~-----------·-------------J 
·.: " .,. , 1 /J í7 

_L/ /_if \ V/ 
1 

-\_¡ Í1 r J Íl Of (J.J.}vre_ / 
t / 

1 r-M_A_R_1A4-~·p_~o_E_·N~/A __ G~A{y(~~-~ID_o __ c_n_A_V_E_z ______ -+/~------------------~ 
CNI Y Rlrr _áQ t <f:542.87J- l / { 
r----~----------------4~-~----------~ 

/ 
~--------------------------~- -- ----~L-----------~~ Y ___ _ -- '\ 

1+-------------------11~-== / 
~------~·~. -----------------l---1 ~1 ~--------------~ 

' . RJ\UL PI\ L~ DASTR-~ 1\JJARC/\ 

CNI Y RUT No 10 .157 . J2J-U 

-· 
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1 BALANCE T~IBUTA~IO 

DESARROLLO IMNOVACION Y GESTION L TOA. R.U.T: 77.257.340-5 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 

SALDO INVENTARIO RESULTADO 
CUENTAS DEBITOS CREOITOS DEUDOR ACREEDOR ACTIVO PASIVO PERDIDA GANANCIA 

BANCOS 20.608.305 20.090.651 517.654 517.654 
CLIENTES 25.465.238 19.465.238 6.000.000 6.000.000 
P.P.M 2.630.518 1.605.082 1.025.435 1.025.436 
RETIRO MARIA EUGENIA 9.933.290 7.499.546 2.433.744 2.433.744 
RETIRORAUL 8.232.645 5.798.905 2.433.741 2.433.741 
CREDITO SENCE 447.700 77.700 370.000 370.000 
MUEBLES Y UTILES 124.790 124.790 124.790 
DEPREC.ACUMULADA 70.102 70.102 70.102 
CUENTAS POR PAGAR 4.276.499 4.576.499 300.000 300.000 
PROVEEDORES 10.481.873 10.481.873 o o 
RETENCION 2° CAT. 131.587 505.754 475.157 475.167 
IMPOSICIONES X PAGAR 194.203 237.549 43.346 43.346 
PROVISION P.P.M 552.604 1.406.604 854.000 854.000 
PROVISION IMPTO RTA. 1.759.029 1.759.029 o o 
CAPITAL 4.000.000 4.000.000 4.000.000 
REVALOR. CAPITAL 449.712 449.712 449.712 
UTI~IDAD EJ. ANTERIOR 9.957.830 9.967.830 o o 
UTILIDAD ACUMULADA 1.484.502 1.484.502 o o 
INGRESOS OPER.SERV. · 23.413.238 23.413.238 
CTO.VTA SERVICIOS 4.915.360 4.915.360 
REMUNERACIONES 1.076.112 1.076.112 
HONORARIOS 5.084.999 5.084.999 
ARRIENDO 1.800.000 1.800.000 
GASTOS GENERALES 2.496.931 2.496.931 
GASTOS OFICINA 1.270.039 1.270.039 
DEPRECIACION 27.344 27.344 
CORRECCION MONETAR. 79.571 50.155 29.415 

SUMAS 113.040.970 113.040.970 29.605.565 29.605.565 12.905.365 6.192.327 
UTILIDAD 6.713.038 
TOTALES 113.040.970 113 040.970 29.505.565 29.605.565 12.905.365 12.905.365 

ESTOS ESTADOS FINANCIEROS FUERON PREPARADOS . SEGUil LA IIJFORMACIOIJ EIJTREGAUA POR DESARROLI O ltlllOVACION Y GESTION LTDA. 

A LA CONTADORA INDEPENDIENTE. SRA. MARIA GEORGitiA GALLEGUILLOS f,lORA 1 ART IO"J' C T 1 

o 

23.413.238 
4.915.360 
1.076.112 
5.084.999 
1.800.000 
2.496.931 
1.270.039 

27.344 
29.415 

16.700.200 23.413.238 
6.713.038 

23.413.238 23.413.238 
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ACT IVO FIJO AL 3 1/ 12/2001 
DESARROLLO lt.1tlOVACIOtl Y GES IIOII LTIJ.I\. R 1J f • 77 25/ .J-tQ.S 

A ÑOS V IDA MOIHO OEPRECIACION 

DETALLE FECIII\ COt.lr'l'lA IIISTOR. F/\C l OR ACTU/\LIZ CM 1\CU~.IUL./\D/\ .1\C TUALIZ. C.M EJERCICIO 

MUEBLE~ Y UTILES : 
SALD02000 5 3 4975 1 1.031 5 1 293 1 542 17 41 3 17.953 540 11.113 

SALDO 2000 5 3 i 1 2(11 l.(l31 73.497 2 210 24 059 24.605 746 16.231 

TOTAL 121 0)6 12·1.79-'J 3 i52 41 11 i 2 42.758 1.286 27.344 

2.525 308 1.031 2 603 593 78 285 
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CORRECCION MONETARIA P.P.M 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 

DESARROLLO IMNOVACION Y GESTION LTOA, R.U.i; 77 .257.340-5 

MES FACTOR HISTORICO ACTUALIZ. C.M 

ENERO 1,026 27.850 28.574 724 

FEBRERO 1,029 o o 
MARZO 1.024 o o 
ABRIL 1.020 o o o 
MAYO 1,015 o o 
JUNIO 1.01 S 9 1.500 92.373 1.372 

JULIO , .017 o o 
AGOSTO 1,009 o o 
SEPTIEMBRE 1.001 o o 
OCTUBRE 1,000 o o 
NOVIEMBRE 1.000 49.989 49.989 o 
DICIEMBRE 1,000 854 .000 854 .000 o 

1 

TOTAL t .023.339 i .025 . .J261 2.097 
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CORRECCJON MO NETARIA RETIROS 
RAUL 

MES HISTORICO FACTOR ACTUJ\LIZ. 

EX ESO 1.03 1 o 
ENERO 1,030 o 
FEBRERO 1,02G o 
MARZO 1,029 o 
ABRIL 923.059 1,024 9t15 212 

MAYO 1.020 o 
JU~IO 1.015 o 
JULIO 1.015 o 
AGOSTO 1.017 o 
SEPTIEMBRE 1,009 o 
OCTUBRE 1,00 1 o 
NOVIEMBRE 1,000 o 
DICIEMBRE 1.486.529 1,000 1.t166.529 

TOTAL 2.411.588 2.433. 7111 

C.M 

o 

o 

o 
o 

22 153 

o 

o 
o 
o 

o 
o 
o 

o 

22.153 

Q UE NI 

MES HISTORICO FACTOR 

EX ESO 1,031 

ENERO 1,030 

FEBREI<O 1,026 

MARZO 1,029 

.II.Of?IL 923.060 1,024 

MAYO 1,020 

JUI·IIO 1,015 

JULIO 1,015 

AGOSTO 1,017 

SEP TIEMBRE 1,009 

OCTUBRE 1,00 1 

I IOVIEMBRE 1.000 

DICIEMBRE 1.488.530 1 ,ooo 

TOTAL 1 2.411.590 

ACTUALIZ. 

o 
o 

o 
945.213 

o 

o 
o 
o 

o 
o 
o 

1.488.530 

2 .433.743 

C.M 

o 
o 

o 

22.153 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

22.153 -

1 1 

·1 

, < 
! 
1 



-• • • • • DETERMINACION DE RENTA LIQUIDA IMPONIBLE 
EJERCICIO 2001 

AÑO TRIBUTARIO 2002 • • • • 
DESARROLLO lrylNOVACION Y GESTION LTDA, R.U.T : 77.257.340-5 

• • UTILIDAD SEGUN BALANCE al 31 /12/2001 

• 
• SE AGREGA: 
• PROVISION ll'vlPTO. RTA. 

• • 
• TOTAL RTA. LIQUIDA IMPONl6LE • • IMPUESTO 1aCATEGORIA 15% 1.006.956 

• • • 
• L16RO F. U.T 

• 
~.U.T EJERCICIO A1\JTERIOR 

CJ;l • • • ~GREGAR : 

eJTIUDAD SEGUN BAlANCE AL 31/12/01 

• • • tfiSMINUIR : 
~ETIROS ACTUALIZADOS 

J PTO 1° CAT. AT 2000,PAGADO ABRIL 

.EMANENTE F. U. T PROXJMO AÑO 

• • • • •• • • • • 

3.10% 

6 .713.038 
o 

4.867.485 
1,024 1.801 .246 

6. 713.038 

o 

6./13.038 

o 
o 
o 

6.713.038 

(6.668.731) 

44.307 

-

' 



-• • 
DETERMINACION CAPITAL ·PROPIO INICIAL 

AL 01/01/2002 
• • • • • 

DESARROLLO IMNOVACION Y GESTION LTDA, R.U.T: 77.257.340-5 

• • eJTAL ACTIVO (segun bce. al 31/12/01 ) 

• 
~~~sE:CIACION ACUMUL. 

j=TIROS 

• • • •nos: 

CAPITAL EFECTIVO 

.SIVO EXIGIBLE : 
jTENCIONES POR PAGAR 
.. ENTAS POR PAGAR 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • --· · -· • • 

CAPITAL PROPIO 

70.102 
4.867.485 

1.372.513 
300.000 

12.905.365 

(4.937.587) 

7.967.778 

(1.672.513) 

6.295.265 



-• • • 
PRIMERA CATEGORIAS/RTA EFECT. 
PAGOS PROVISIONALES 
CREDITO GTO.CAPACITACION 
RESULTADO LJQANUAL IMPTO RTA 

IMPTO ADEUDADO 
REAJUSTE ART. 72 
TOTAL APAGAR 

DESARROLLO INNOVACION Y GESTION L TOA 
RTA A.T 2002 

BASE 
6.713.038 

REBAJA 
o 20 

36 
82 
305 
90 
39 
91 

1.006.956 + 
1.025.435 • 

370.000 • 
-388.480 -

o + 
O+ 
o -

• • • • • • ,RECUADRO N" 3 J 1 RECUADRO N" 8 

• INGRESOS DEL GIRO 

• 
INTERESES RECIBIDOS 
OTROS INGRESOS 

• COSTO DIRECTO 
REMUNERACIONES 

• DEPRECIACION 

• 
INTERESES PAGADOS 
OTROS GTOS 

• RT A LIQUIDA 
C .M SALDO DEUDOR 

• C. M SALDO ACREEDOR 
GASTOS RECHAZADOS 

• PERDIDA EJERC.ANTERIOR 

• 
INGRESOS NO RTA 
RTAS EXENTAS IMPTO 1"CAT 

• DIVID. O UTILIDADES 
RTA.L/O.IMPONIBLE 

• ==-::-:--------, 
•

CUADRO N" 4 
CAJA 

• :OXISTENCIA 
TOTAL ACTIVO 

• fOTAL PASIVO 
:APITAL EFECTIVO 

• :APITAL PROPIO POSITIVO 

• 
:APITAL PROPIO NEGATiVO 
\CTIVO INMOVILIZADO 

• :lENES LEASING 
ACNTO INVE.'lS.LEY AUSTRAL • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

23.413.238 + 
+ 
+ 

4.915.360 • 
6.161.111. 

27.344. 
o. 

5.566.970 . 
5.742.453 = 

79 571 . 
50.156 -!-

o . 
o. 
o. 
o. 

6.713.038 = 

o 
o 

12.905 365 
5 192.327 
7.967 778 
6.:95.:65 

54.688 

224 SALDO RTAS 31112/83 
341 REMANENTE FUT ANTERIOR 
284 SALDO NEGATIVO 
225 R.L.I1" CATEG.DEL EJERCICIO 
229 PERDIDA TRIBUTARIA EJERC:CIO 
623 GASTOS RECHAZADOS ART 21 
624 GASTOS RECHAZADOS SIN ART 21 
227 INVERSIONES RECIBIDAS 
242 PA.RTIDAS AGREGAN 
275 PARTIDAS DEDUCEN 
226 RETIROS 
231 REMANENTE FUT CON CRECITO 
318 REMANENTE FUT SiN CREDITO 
232 SALDO NEGATIVO EJERC. SJGIE 
320 EXCESO RETIROS 
228 REMANENTE FUNT 
625 REMANENTE CREDITO AÑO ANTERIOR 
526 CREDITO IMPTO 1" CATEG.EJERCC. 
627 CREO/TO IMPTO 1" CATEG.UTIUZAOO EJ .. 

o+ 

6.713.02.8 • 

1.301 2J6 -

4 267 JC5 -
JJ 307 = 

o 
1 CC6 2=6 
720.~:'3 
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ANEXO C 

PRECIOS Y COTIZACIONES 
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Página 
Número 

PRECIOS O VALORIZACIONES DE BIENES Y SERVICIOS 

~@~ · ~ ¡:,¡~~:{c:J[O) ~~ . 

Cotización F1 Notebook 1 1999.000 
Cotización F2 Impresora 1 240.500 
Cotización F3 Cámara Digital 1 680.800 
Cotización F4 scanner 1 94.720 
Cotización F5 Proyector multimedia 1 11.443.000 
Cotización F6 Telón 1 148.000 
Cotización F7 Camioneta f ~ ~ i9l 1 9.888.800 



-• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

C H 1 L E S. A. Santíago,30 de septiembre de 2002 

Señores 
DIG 
Atn. Srta. Maria Eugenia Gallardo 
Presente 

Estimado se11or: 
De acuerdo a lo conversado, me es grato enviarle la siguiente cotización 

CANTIDAD DESCRIPCION VALOR 

1 NOTEBOOK TOSHIBA SATELLITE 1400 SI 51 USD.$1.400,00 
BOLSO F1 

1 IMPRESORA PORT ATIL CANNON B.JC- 55 USO.$ 325,00 
5,5 PPM NEGRO, 2,1 PPM COLOR. F .2, 
PARALELA E IRD, PESO 900 grs . 

1 SCANNER EPSON 1250 USO.$ 128,00 
PLANO TAMAÑO .\4+ CARTA (216 X 297mm.) ¡=~ 
RESOLUCIÓN SALIDA 9600.ppp PUERTA USB . 

l VIDEO PROYECTOR MULTIMEDIA EPSON EMP 50 USD.$1.950,00 
e 
SVGA, 1000 ANSI LUMENES DE BRILLO 
16,7 MILLONES DECOLORES F5 
PORTÁTIL 3,1 Kg . 

l CAMARA DIGITAL EPSON 3100Z USD.$ 920,00 
RESOLUCIÓN 3,3 MEGAPIXELES 
ZOOM OPTICO 2X DIGITAL 2,5X 
TARJETA DE MEMORIA 16MB INTERFACE USB 
ALAMACENAMIENTO ESTÁNDAR 192 
IMÁGENES ( 64~X480 pixeles) 
MODO IMPRESJON 14 FOTOS HY PICT ll FOTOS 

1 TELON 3 Mt. CON TRÍPODE 1,50 X 1,50 USO.$ 200,00 
F6 
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C H I L E S. A • 

Codiciones Comerciales: 

Valores 
Forma de pago 
Garantía 
Plazo de entrega 

Sin otro particular 
Atentamente, 

: expresados en dólan~s sin IV A 
: Contado contra entrega 
: 1 año 
: 3 a 5 días . (Scanner 15 días ) 

Raúl González C. 
Gerente Comercial 
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Santiago. 26 de Septiembre de 2002 

Sei\ores : 
DIG l.TDA . 

Atención Srta. : Maria Eugenia Gallardo 

De mi consideración . 

flor intermedio de la presente. rñe dirijo a usted. con el tin de hacer llegar nuestra 
cmización que me solicitara por la adquisición de un vehiculo t¡ue a wntinuación 

le detallo : 

Vehículo 
Marca 
~todelo 
Motor 
Potencia 
1·orque 
Transmisión 
Cap. de carga 
Ai\o 
Colore~ 
Entrega 
Equipamiento 

Valor total 

Camioneta . nueva ~in uso 
Milsubishi 
L- 200 doble cabina 4x2 Turbo Diesel 1 ntercooler KahUUI (Sello Verde ) 
2. 5ü0 c.c 

90 llp. 
20.0 / 2.000 ;( 
Mecá.nic~t 5 vdoduadcs 
1.050 kilos 
2003 
Blonco , Verd~ . 

: lnmcdiala 
·. Dir~cción servonsistida , derr~ central . espejos el~ctricos . 

tapiz de genero, tacómetro, butacas . reloj digital . volante reb'U\able 
en altura . radio panel desmontable con CD.. airé acondicionado . 
cinturones de seguridad traseros de 3 pumas trascn.~s. torna de aire 
en el capot, llanlas de aleación aro 14 ''. al1-avidrios eléctricos 
cubre pick - up de regalo , alarma . 

$ 11.186.400 con in . 
Descuento 4 % 

Valor total fin1ll : $ ltJ./;}8,944 ~on iva. 

Siu otro particular _le st 

Halón Social : 
José Etcrovlc Martic 

·· RUT. 2.9í2,644- 2 
A\'. Manqueh\1~ Sur N., 72 t 

.: ~r:1ente . 

t -------------------------·-----·-------~ 
Vllnlas y Sar;tio:ioe: Manqc1&hu• Sur 721 - Fcno; 224271 O- hl'.: 2123965 · La~ Concies Repuestos: TO<:ornal a55 ·Fono: 2221730 • rax: 6346813 ·13antiago • 

PO:? 
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Santiago , 1 O de Octubre de 2002 

Senores: 
DIG LTOA . 
Preseme Atención Srta. : Maria Eugenia G.aJiardo 

De mi consideración : 

Por intermedio de ioa presente me dirijo a usted con el fin 
De hacer llegar a usted nuestra cotización que me soJicitara por la adquisición de 
una cupula CARRY- .60\' para ser instalada en una camioneta marca Mitsuhishi 
modelo L - 200 Turbo Diesel ]ntercooler . 

El valor de esra cupula es de$ 788.000 ; iva instalada . 

Sin otro panicular y quedando atento a cualquier otra consulta 
que nos desee tormutar le saluda atentameme . 

Strg za G. 
Mits bishl Eterovic 

POl 
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Af\IEXO O 

CONVENIOS 

Página 
Número 
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ANEXO E 

FLUJO DE CAJA MENSUAL 

Página 
Número 
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ANEXO E 

hem de Gasto 
1 RR.HH. 
1.1 Profesionales 

Coordinador 
Coordinador alterno 
Encar ado de ~lión e información 

1.2 Tecnicos -
Técnico Agr!cola 

1.4 Asesores 
Asesor T!knico 
Asesor Jurídico 
Asesor las 

1.6 Administrativos 
1 Secretilriil 

1.7 Otros 

' EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad uisición de E ui ' 
2.1.1 Equipos Computacionales 

Noteboock 
lrn resorn 

1 Cámara Digital 
Scanner 

2.1 . Otros E ui 
Provector multimea\3 
Telón con trlpode 
Cable de cone~1ón a Internet Movil 
Celular ra interne! 

2.2 Valoración de Uso de equipos 

PC 
lm resora 
Fa:c: 

2.3 Arriendo de equipos 
2.4. Otros 

Camioneta 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de Infraestructura 

Oficina 
3.2 Otros 
4 Movilización, viáticos y combustible 
4.1 Viáticos nactonal~ 
4.2 Viáticos internacionales 
44 ?asa es 

Nacionales 
Internacionales 

4.5 Combt:st1bies 
4.6 Pea-es 

4.7 Otros 
5 Materiales '1 Insumas 
5.1 Herramientas 

5.2 Insumes de Laboratono 
5.3 Insumes de campo 
5.4 Materiales varios 
5.5 "''~ Software Base Datos tMSAccess) 

1 Información 
S Servicio de terceros 
6.2. Diseños 

1 PáginaWeb 
6.3 Otros servicios 
7 Difusión 
7.1 Olas decam enartas técnicas 
7.2 Talleres 
7.3 Cursos ca ~" 
7.4 Seminanos 
7.7 Otros 

Giras Técnicas 
8 Gas ros ~mera/es 

8.1 Consumos básicos 

8.2 Fotocopias 
8.3 Materiales oficina 
8.4 Material audiovisual 
8.6 01,~ 

9 lm revistos 5% 

10 Otros 

TOTAL 

FLUJO DE CAJA MENSUAL TOTALES 

ANO DICIEMBRE 
2.002 2.002 

450.000 450.000 
350.000 350.000 

1.500.000 1.500.000 

1.036.000 1.035.000 
:240.500 '240.5ü0 
680.800 680.800 

94.720 94.720 

1.443.000 1.443.000 
148.000 148.000 
20.560 20.t"60 
19.980 19.980 

21.875 21.875 
2.500 2.500 

334 834. 

e.SBa.eco g_eea.sco 

50.000 50000 

1 

200.000 200.000 
800.000 800.000 

600.000 600.000 

-

-

131.000 131.000 

60.000 60.000 

-
-

886.928 686.928 

18.625.497 18.625.497 
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ANEXO E 

ltemdOGUIO 

AA.HH. 1 
1.1 Profesionales · 

Coot!llnldor 
1 Coo!<finadOr anemo 

Encargado de oestlón e inlotmadón 
1.2 Te<:nico• 

Asesores 

~Juridoco 

Aseo;o~ia Toonico 
1.6 Admini&ttatlvos 

2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad uisici6n de Equipos 
2.1.1 Equipos Comi)'JiaclonaiC$ 

Nolubooel< 

camara Oianal 
Scanner 

~1-- OtrO!- Eculf\0! 
Pr!)'f'CC10r mwtiml:dia 
Telón con llfPOdc 

Celular para rntcrncl 

1 PC 
J tmp~o 

2.3 Arriendo de eQuipos 
2.4. Otros L 

J _l Camioneta 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de fl1lrlle$tructura 

! Ofoeina 
3.2 Oltos 
.o1 Movilización vl6ticos y combustible 
4.1 VráticOf> nacionales 
4. 2 Viatleos inaernaclonales 

Internacionales 

FLUJO DE CAJA MENSUAL TOTA.l.ES 

ANO 
2.003 

5 .61?.000 
4.368.000 
4.!l92.000 

4.992.000 

1.092.000 

468.000 

273 000 
31.200 
10.~ 

624.000 

2.184.000 

2.096.640 
314.496 

ENERO 
2.003 

468.000 
364.000 
416.000 

416.000 

22.750 
2.600 

857 

'51.000 

152.000 

26.208 

FEBRERO 
2.003 

408.000 
364.000 
416.000 

416.000 

22.750 
2.600 

857 

";>2.000 

182.000 

26.208 

MARZO 
2.003 

468.000 
364.000 
416.000 

416.000 

\~.000 

22750 
2.600 

867 

52000 

162.000 

1:'4.7:0 
26.208 

ABRIL 
2.003 

460.GOO 

4\6.000 

416000 

22. 750 
2.600 

52-ClOO 

182.COO 

\74.7:!0 
26.208 

~4~.777~~~ro~c~7-~--~---------------~------~---~------~--~----~--~1------~-----~----~·--~ 
5 Materiales v ln&umo.s 
5.1 Herramíenlas 
~-2 tnsumot de LabDrttO<io 
5.3 ln&umo~ de camoo 
5 .• Materiall"' varios 
5.5 Olroa J 

1 Software &se O~too ( IIASAec:essl 
!nronnacr6n 832.000 

~rvicio de terceros 
6.2. Diseno~ 

_j Pá;¡_ina Web 
6.3 Otros M rvlcics 
7 Ollusión 
1.1 Olas de campe v char1as tc!cniCólS 87.360 
7.2 1.019200 509.600 
7.3 613.600 
7.4 
7.7 Otros 1 

Gftas Técnicas 535.600 
GastO$ _.arar.s 

8.1 1.634.8!!0 136.240 \36.240 136.240 136.240 
8 .2 499.200 41.600 .1 .600 41 .600 41.600 

Materiaks ofreina 7-48.800 62.400 62.400 62.400 
Mal~><ial audiOVisual 374.400 3\.200 31.200 31.200 31 .200 

8.8 
9 t.ns.059 12t'.589 126.589 134 :!&9 152 0:>"'9 

l 1 
10 Otros 1 

-···~-=-~------------~T~O~TAQL~------------L---~3ó~·-~75~7~.2~~~_jL_~2~.65~8=~~75~-l--~2~.6~58~.3~7~5L__L~2~.6~22~~-1~7~5 __ J_~3~.1~9~3~.4~55~_j 

-·---~ ---· 

• • • 
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ANEXO E 

ítem de Gasto 

1 M .HH 1 

1.1 Profes ionales 
Cooróinada< 

L Coordinador attemo 
1 Encargado de g~lón e infctmaclón 

1.2 Teeni"'>s 
_L T knico Agrlco1a 

1.4 Asesore~ 

~Tknico 

Asesor Jur ldico 
Ascsori~ 

AseSO! la T écnic:a 
1.6 Administralivos 

Secretaria 
1.7 Otros 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad ulsición de Equipos 
2.1 . 1 EQuicos Computacionales 

Notet>oock 
Impresor.> 
Cámara Oic¡ítal 
Scanner 

2.1. Otr~ Eouípos 
Pl'o,ectcr multimedia 
Telón con lrlpade 

Cable de ccrnmón a Internet Movil 
Celular pa~ intamet 

2.2 V•lo1acioo de Uso de equioos 

1 PC 
¡ l tmcresora 

Fax 
2.3 Arriendo de equipos 
2.4. Otr001 

1 Camior..:ta 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de lnlrae..truchJla 

Ofocírn~ 

3.2 Ctros ' 4 Mo•ilización. villticos y combustible 
4,\ Viítlcos nacionales 
4.2 Yt3t;cos inremac~nates 
4.4 ?asate$ 

1 Nacionales 
Internacionales 

4 .! c~eus::cses 

4.6 Pu·es 
4.7 Otros 

S Material-es ~ Insumas 
5 .1 Herramientas 
5.2 Insumas de Laboratorio 
5.3 ln•um011 de camoo 
5 .4 Materiales varios 
5.5 Otro~ 

Softvr.lre Base Datos (MSAccess) 
1 lnlormación 

G S<NVicio de :ercer<» 
6.2. Di t.él'los 

_1 Pá~irla Web 
6.3 Otros servicios 
7 Oilusión 
7.1 Oías de campo y charlas tlc:nicas 
7.2 Takres_L 
7.3 Cursos capacltaclón 
7.4 Semil\ilrlos 
7.7 Otros 1 

Giras Téeni-.at 
a Gastos g.,...,rates 
8.1 Consumos básic:os 
8.2 Fotoc:opi;s 
8.3 Materiales o1icina 
8 .4 Material audiO'Iisual 
8.6 Otros l 
S Imprevistos (5•J. 

1 
10 OtrO$ 

TOTAL 

MAYO 
2.003 

468.000 
364.000 
416.000 

416.000 

156.000 

135.200 

. 

. 

22.750 
2.600 

$67 . 
-

52.000 

-
162.000 

-

174.7:!0 
26,208 

-... -
. 
-

--

-
-

-
-
-

136.240 
4 1.eGO 
62.400 
3 1.200 

134.389 

--
:2.822.175 

JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE 
2003 2.003 2.003 Z.003 2.003 

468.000 468.000 468.000 488.000 ¿68.000 
364.000 364.000 364.000 364.000 364.000 
416.000 4 16.000 416.000 416.000 416.000 

- -
416.000 416.000 416.000 4\6.000 416,000 

- 312.000 156.000 
- - -- - -

- -
135 200 1:!5.200 135.:?00 !J5.200 135.:?00 

- -
- -

- -- - -- -
-

- - -
- -. - -
- -
- -
- - - -
- -

-
22.750 22.750 22.750 22.750 22.750 

2.600 2.600 2.600 2.600 ~.600 

$67 $67 667 667 867 

- -
-

. . - - -
- - -
-

52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 
-

- - - -
182.000 tSZ.OOO 182.000 162.000 182.000 

- -
- - -
- . -

- -
174.720 114.7:!0 174.7:20 17J.7::C 17J720 
26.208 26.208 26.208 26.208 26.208 

- - -
- - -

-
- - - . 
- - . 

- - -
- - - -
- - . 
- -
- -

- -
- -
- - . 

- 87.360 -
509.1300 - -

- 613.600 -
- -
-
- - 535.600 -

- -
136.240 136.240 136.240 136.240 136.240 

41.600 41.600 41 .600 41.600 41,600 
62.400 62.400 62AOO 62.400 62.400 
31.200 31.200 31.200 31.200 3 1.200 

- . -
152.069 1n.86S 13Q.957 161.169 126.589 

- - - . -- - - - -
3.193.465 3.630.255 2.750.\03 3.33J..555 2.656.375 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

ANEXO E 

ltem de Gasto 

1 RR.HH. 
1.1 Profesionales· 

1 Coordinador 
1 C001 dinador alterno 
1 En.; argado de gestión e información 

..!1.... ..I.:-cnicos 
1 Técnico Agrícola 

1.4 Asesores 
A5::.er..or Técntco 
As~or Jurídico 
As<~Sarias 

Asesor!a Técr,ica 
1.6 Administrativos 

Secretaria 
1.7 Otras 1 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad uisic!ón de E'c¡ulpo$ 
2.1.1 EauillO$ ComDUtacionales 

No!cboock 
lmpt~ora 

Cámara Oiq~al 
Scanner 

2.1. OtrO!l E~uii)O$ 
Pro~ector muhimeóía 
Telón con trfooae 
Cable de con~ión a Internet Mov~ 
Celular para intcmet 

2.2 Valoración de Uso de equipos 
PC 
lmoresora 
Rl• 

2.3 Arriendo de equipos 
2.4. Otros J 

Camione>ta 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de lniroostructura 

1 Ofte;irta 
3.2 Otros l 
4 Movilización. viáticos v combustible 
4.1 Viáticos nacionales 
4.2 ViiHicos tnternac.ionales 
-'.4 Pasajt>S 

Nacionales 
Internacionales 

4.5 Combustibles 
4.6 f>ca"e~ 1 

4.7 Otros 1 
5 M~terlales y lnsumos 
5.1 Herramientas 
5.2 Insumas de laborarono 
5.3 Insumas de camoo 
5.4 Materiales varios 
5.5 otros 

Solu.are ease Daros tMSAccess 
Información 

6 Servicio de rerceros 
6.2. OI~QIIos 

Página Web 
6.3 Otros servi,ios 
1 Difusión 
7.1 Olas de .:ampo y ct.arlas lécnícas 
7.2 Talleru 1 

7.3 Cursos capacitación 
T.4 SeminariO$ 
7.7 O!ror. 

Gir;~s T éc:nicas 
8 Gastos gen<~ra les 
8.1 Consumos basicos 
8.2 FotocODias 
8.3 t.1at~ ialcs oñcino 
8.4 Material audiovisual 
8.6 Otros 
9 Imprevistos 5% 

1 
10 Otros [ 

TOTAL 

NOVIEMBRE DICIEMBRE 
2.003 2.003 

468.000 463.000 
364.000 364.000 
416.000 416.000 

-
416.000 416.000 

-
312.000 -. 

135.200 135200 

. 
-

. . 

-
-

. 
-

. . 
- -

22. 750 22.750 
2.600 2.600 

8$7 867 
. . 

. -
- . 

52.000 52.000 

. . 
182.000 152.000 

. 

. -

174.720 174.720 
26.208 26.208 

-
-
. 
-

. 
-

520.000 312.000 

-. 
. 
. 
. 

. 

. . 

- -
136.240 136.240 
41 .600 41.600 
62.400 62.400 
31 .200 31.200 

158.189 142.1e9 
- -
- -

3.531 .975 2.005.975 
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ANEXO E 

ítem de Gasto 

1 RR.HH. 1 

1.1 Profesionales· 
Coordinador 
Coordinador alterno 
Encargado de gestión e información 

1.2 Tecnicos 
Técmco A rlcola 

1.4 Asesores 
Asesor T Ccnico 
Asesor Jurídico 
Asesor! as 
Asesada Tetnica 

1.6 Administrativos 
Secretcuia 

1.7 Otros 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad uisición de Equi o• 
2.1.1 E ui Com utacionales 

Noteboock 
Impresora 
Cámara Di ital 
Scanner 

2.1.4 Otros Eauioos 
Proyector multimedia 
Telón con trlpode 
Cable de coneJión a Internet Movil 
Celular ra intemet 

2.2 Valoraci6n de Uso de equipos 

PC 
lm esora 

1 '"' 2.3 Arriendo de equi ' 2.4. Otros 

1 1 camioneta 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de Infraestructura 

Oficina 
3.2 Otros 
4 Movilización viáticos combustible 
4.1 Viáticos nac1onales 
4.2 Viáticos internacionales 
4.4 Pasa·es 

Nacionales 
Internacionales 

4.5 Combustibles 
4.6 Pea·es 

4.7 01= 
5 Materiales Insumas 
5.1 Herramientas 
5.2 Insumes de Laboratono 
5.3 Insumes de campo 
5.4 Materiales varios 
5.5 Otn>s 

Software Base Datos (MSAccess) 
Información 

6 Servicio de terceros 
G.2. Olscftos 

..J.Págj_na Web 
6.3 Otros servicios 
7 Difusión 
7.1 Olas de campo y charlas técnicas 
7.2 Talleres 
7.3 Curoos ca acitación 
7.4 Seminarios 
7.7 Otros 

Giras Técnicas 
9 Gastos enerales 
9.1 Consumos básicos 
9.2 Fotoco ., 
9.3 Mé!lcrialcs oficina 
9.4 Material audiovisual 
9.6 Otrn 

• lm revistos ..... 
10 OtroG 

TOTAL 

FLUJO DE CAJA MENSUAL TOTALES 

ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 
2.004 2.004 2.004 2.004 2.004 

- -
-

5.840.640 486.720 466.720 486.720 486.720 
4.542.720 378.560 378.560 378.560 378.560 
5.191.680 432.640 432.640 432.640 432.640 

-
5.191.680 432.640 432.640 432.640 432.640 

- -
1.622.400 - - 3.24.480 

486.720 
2.255.136 - 557.024 

-
1.687.296 140.608 140.608 140.608 140.0308 

- -

-

-
283.920 23.660 23.660 23.660 2.3.660 

32.448 2.704 2.704 2.704 2.704 
10.825 oo: = 900 DC2 

- -
-

- -
648.960 54.080 54.080 54.080 5.:1.080 

2.271.360 189.280 189.280 189.280 189.280 

2.180.506 181.709 181.709 181.709 :81.709 
327.076 27.256 27.256 27.256 27.256 

-
-

-
-

-
865.280 

- - - -
- - - -

-

181.709 - -
1.059.968 
1.276.288 

-
557.024 557.024 

-
1.700.275 141.690 141.690 141.690 141.690 

519.168 43.264 43.264 43.264 43.264 
776.752 64.896 64.896 64.896 64.896 
389.376 32.448 32.448 32.448 32.448 

- - -
1.970.724 131.653 159_504 175.728 131.653 

-
41 871.930 2.764.710 3.J.d9.585 3.690.289 2.764.710 
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ANEXO E 

hem ele Gasto 

1 RR.HH • 
1.1 Prolo¡sionaleS' 

1 Coordinador 
Coordinador aue.no 
fnc;¡r<l3do de aestlón e il1form;~ción 

1.2 Tecnic-os 
Técnico Agrlcora 

1.4 Ausores 
Auoor Técnico 
.Asesor Jurldico 
Asesor! u 
A!leSO!t. Técnica 

1.6 Admini~trativos 

Seaetatia 

1.7 <>Iros 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad uisición de Eauioos 
2.1.1 Ect 1ii>O$ Computacionales 

Noteboock 
lm~resora 

Cámara Dia4al 
SW~nner 

2.1. Olr<lt> Equi~& 
Proveclor multimedia 
Tetón con trlpoae 
C3blc do conoxión a lntornct Movil 
Celular para internet 

2.2 Valoración de u, o <H eauioo& 
l PC 
1 1 lmPfesora 
f F~x 

2.3 Arriendo de equipos 
2.4. Otros 

camioneta 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso ele Infraestructura 

Oficina 
3.2 Otros 
4 Movilización. viáticos y combustible 
4.1 Viáticos nacionales 
4.2 'li~ticos intemaelonaiC$ 
4.~ ?a sajes 

1 Nac,on'les 
lntemacionales 

4.5 Comeus.t:btes 
4.S Pca'es 1 
4.7 ' (')!ros 
S r.JI.a1erlni@S y lnsumos 
5.1 Herramientas 
5.2 1 rnswnos de lallOfatolio 
5.3 lnsumos de camoo 
5.4 Materiales varioe 
5.5 otros 1 

Software Base Datos !MSAocessl 
Información 

8 Servicio de terceros 
6.2 • Cise~o• 

[ PaqinaWeb 
6.3 Otros servicio~ 
7 Oifusí6n 
7.1 Olas de campo'{ charlas técnicas 
7.1 Talleres 
7.3 CurtOS cap:x.ltación 
7A Seminaf'KJS 
7.7 Otros 1 

Giras T <!cnicas 
11 Gastos generales 
8 .1 Consumos básicos 
8 .2 Fotocooias 
8 .3 Matetíalcs or~eioa 
8.4 Mateml audiovisual 
8.~ Olros 
9 lmprevi1tos (5'.4) 

r 
10 Otros 

iOTAL 

MAYO 
2.004 

. 

~86.no 

378.560 
432.640 

·- 432.040 

-
324.450 

. 
-

1.168,128 
. 

140.608 

-
-

. 

. 

. 

. 

23.660 
2.704 

90.2 

54.080 

189.280 

-

. 
181.709 
27.25e 

. 
-
. 
-
-
. 
-
-

. 
529 .9<14 
638.144 

. 
141.600 
43.264 
64.896 
32.448 

264.600 
. 
. 

5 558.482 

JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE 
2.004 2.004 2.004 2.004 2.0().1 

. -
-

-186.720 -186.720 486.720 486.7:20 486.7ZO 
378.560 378.560 378.560 378.560 378.560 
432.640 432.640 432.640 432.6.10 432.640 

432.640 432.540 432.640 432.640 432.640 
. - - . 

324.4SO . 324.480 

-. -
. 529.984 . 

140.608 140.608 140.608 1~0.608 l.t0.608 
. . . . 

. . . 
. 

. . 
. . . . . 

- - . . 
-

. . 
- - -

. . 
- - -

. . . . -
23.660 23.660 23.660 23.660 23 .660 
2.70ol 2.704 2.70ol 2.704 2.704 

902 902 902 902 902 
. . . 

. - . . . 

. 
. . 
. . . . 

54.080 5<1.080 54.080 54.080 54080 
. . 

-
189.260 189.250 189.280 189.280 189.280 

- - . . 

. . 

- . 
181.709 181.709 181.700 181.709 181.709 
27.256 27.256 27.256 27.256 27.256 

. . . 
. . . 

- . 
. -

- . 
. . 
. - - -. - - . 

. 
- . . 
. -

. . . -
- -
. - 11!1.709 

529.964 . 
. 638.144 -
. . . -

- . . -
- -
- . 

141.690 141.600 141.690 141.690 141.690 
43.264 43.264 43.264 43.264 43.264 
64.896 64.896 64.896 64.896 64.896 
3:?.448 32.448 32.448 32.448 32.448 

- . 
158.152 174.376 163.5e0 15'3.962 131.653 

- . 
- -

3.321.193 l .6S1.897 3.434.761 3.29'3.206 2.764.710 
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ANEXO E 

ll~mdo Ga..to 

1 RR.HH. L 
1.1 "rofeslonales· 

Coerclnador 
Coordinallor alterno 

1 Encargaeo ele c¡estlón e ínform:1ción 
1.2 Tecnic<» 

T écnieo AQrleoiD 
1.4 Asesorn 

As~ Técnico 
Asesor Jurídico 
Asesor fas 
AsólSO<¡¡¡ T óenic:o 

1.6 Administraií•os 
1 Seaelatia 

1.T Otros 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad uisición de Equipos 
2.1.1 Equipes ComQut:~cionales 

Notebooek 
lmor.,.om 
camara Oiqnat 
Scanroer 

2.1. Otros EouiPOS 
?ra.edoc mutllmcdia 

1 Telón con trlpcde 
C3 ble de COOOli'!Ón a tnlemet Mo,11 
Ceiut:Jr IT.Ifll intcrnet 

2.2 Valoración cte Uso de equipos 
1 PC 

Impresora 
Fax 

2.3 Arriendo de equ•po• 
2.4. o uos \ 

1 1 camoooo1a 
~ INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de Infraestructura 

Oficina 
3.2 Otrcs 1 
4 Movil iución, viáticos v combustible 
4.1 Viáticos nacionaW.S 
4 .2 Viatieos internacionales 
4 .~ P<tsaioes 

L NacionaJ~s 
1 Jntemacionales 

4.5 Co.-net."Snbk!s 

4.6 Pea ;es 
4.7 Otros 
5 Materiales 'i_!nsurnos 
5.1 Herramientas 
5.2 lnt.UmO$ de labo<atono 
5.3 lnsumM de c.¡moo 
5.4 Materi•les varios 
5.5 Otro& 

1 S<>tt.•.we &~e DatO$ (MSAccess) 
1 lnlonnaeión 

6 Servicio de terceros 
6.2. Cisei'\ca 

1 PaginaWeb 
6,3 Ot ros 'ervicios 
1 Cifu5ión 
7. 1 Ofas de can100 V Charlo S to!cnicas 
7.2 Taltere' 1 
7 .3 Cu~ capaclbci6n 
7 .4 Semins.rios 
1.1 Otra& 

1 Grras T écnil:a$ 
8 Gastos gwner~Jes 

8.1 Consumos ~ic:CG 
8.7 Fotoccpias 
9.3 M:tterialcs oficina 
8.4 Material audiovisual 
8.6 Otros 1 
9 Imprevisto& (5%} 

1 
10 Otros 

TOTAl. 

·---·- -- . -

NOVIEMBRE DICIEMBRE 
2.004 2.004 

466.7:1:0 466.7:1:0 
378.:560 378 560 
432.640 432.840 

432.640 432.640 
-

324.480 
-
-
- -

140.608 1401508 

-
. 

. 
. 
. 
. 

-

23.660 <3.660 
2.704 2.704 

902 90< 

54.080 5<1.080 

189.280 189.280 
-

181.~09 IS\.709 
27 256 27.256 

. 

. 
- . 

. 

540.800 324.480 

. 

-

. 

. 
. . 

141.690 141.690 
43.284 43.264 
S..896 64.896 
32.448 32.448 

. . 
174.917 147.877 

- . 
. 

3 673.254 3 105.-114 
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ANEXO E 

Uemde GO$tO 

1 RR.HH. 
l ., Prolesion31es 

! CQO(din:>do< 
Coo«finadof lllletno 
Encargado de gestión e inlonnaaón 

1 .. 2 Teen~J 

1 Técnico Agrlcol:l 
1.4 Asesor u 

Asesor T knico 
i Asesor Jurídico 

1 Asesortes 
1 Aticsoria Técnica 

1.6 A.dmínístrotivos 
1 Secretaria 

1.7 Otros 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad uisicl6n dt! Eauiooc 
2.1.1 Equipoa Computacionales 

Notcboock 
ltniJICSOta 

Cámara Digital 
Scanner 

2.1 . Otros Equipos 
ProYector multimedia 
Tcton con llioo<lc 
Cable de conuión a lnlornet Movil 
Celular par.~ intcrnct 

Z.2 v .. tor•c•ón de Uso de C!QUÍPOS 

1 i>C 
Impresora 

1 !Fax 
2.3 Arriendo de equipos 
u . 01ros 

1 C..mtoneta 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de lnlraestructUfe 

l~irra 
3.2 Otros 
4 Movifi:z.ciór1, viatic:o.s y combusublc 
4.1 Viálk:os naelonales 
4.2 V.aticos •ntcrnacionale$ 
4.4 ?.saje-s 

Nacional"" 
lnlemac•onatcs 

4.5 . Colnbul::b!t't 
4.6 Peajes 1 
4.7 Otros 1 -Sl<lll!terialet. y lnsumos 
5.1 Herranli~>ntas 

5.2 tn~umos de Labor11tor10 
5.3 InsumO& d~ e:o moo 
5.4 Materiales varios 
5.5 Olros 

Sortwarc Base O..tos (MSAccCS3) 

J~ lntormacJón 
6 Servicio da tercero• 
6 .2. Oi$el\o.\ 

~~•naWcb 

6.3 Olros servicios 
7 Dilu:~ión 

7.1 Olas de campo y ehlrlaa 1*<:~ 
7.2 Tar"''" 
7.3 Cursos capoacilaClÓII 
7.4 Seminario& 
1.1 01roa l 

Giro Técnius 
8 ~stoa q-ralu 
8.1 COl$"""" W<'..ioos 
8.2 FoCocopias 
8.3 M3leNic:s ollciM 
8.4 Material ;udiOVISUal 
8.6 Qln)S 

9 lmtlfevi .. tos t5'.4l 
1 1 

10 01ros 1 
TOTAL 

FLUJO CE CAJA MENSUAL TOTALES 

ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 
2.005 2.005 2.005 2.000 2.005 
. . . 
. - . -

6.074.266 506.1611 506.169 506.169 506.169 
4. n4.429 393.702 393.702 393.702 393.702 
5 .399.347 449.S.S 449.946 449.945 449946 

. 
5.399.347 449.~ 449.946 449.945 449.946 

. . . 
t.\ 81.107 168.i:!ol 158.731.) - . 

. . . -
505.169 . 
551.163 . . 

1. 754.786 145.232 1<18.232 146.232 '1 46.232 
-

. 
. . . 

. - -
-. 

. 

- - . 
. -. - . 

. . -
. -

295.277 24506 24.606 24 .606 2-4.6"...? 
33.746 2.812 2 812 2 8 12 2.612 
11.258 938 938 938 938 

1 

. 

674.9 \ 8 56 .• 43 56:Z4J 5664:3 56243 
. 
- . 

2.352.214 1$6.851 195.851 196.851 196.851 

. . 
. - . . 

~.257. 726 166.977 188 977 138.977 188.977 
340.159 28.347 28.34 7 28.347 28.347 

. 
. 

. 
- -. - . . 
. . . 

. . -

. . . . . 
899.891 - -. 

-
. . -. . -

94.489 . . 
551.183 . . . 
663.670 - . -
860.~21 -

-
579.305 - - . -. . - -

1.788.286 147.357 147.357 147.357 147.357 
539.935 44.995 " ·995 44.995 44.995 
809_902 1 67.492 67.492 157.492 87 .492 
404.951 33.748 33.746 33.746 33.746 

. . . -
1.912.095 145.355 1~.355 136.919 136.919 

. . . -

. . - . -
40.6&l.~82 1.052.464 3052.464 2.875.298 2.675.2SB 
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-

-
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ANEXO E 

ltem de Gasto 

1 RR.HH. 
1.1 Profesiorlales 

Coordinador 
1 C<>ordinador anemo 

Encarc¡ado de qestión e información 
1.2 Tecnicos 

1 Técnico Aqrícola 
1.4 Asesores 

Asesor Té<:nic.o 
Asesor Jurídico 
A-las 
Aseso<ía Tócnica 

1.6 Administrativo s 
St'Cie!W 

u Otros 
2 EQUIPAMIENTO 
2. t Ad uisición de Equioos 
2.1.1 E.quiDOS Comoutaciona!es 

Noteboo<.k 
lmpr.,or.o 
Cámara OiQital 
Scanner 

2.1. Ctrot. EQUÍOOS 

Prove<:tor multimedia 
Tetcin con 1rlpoóe 
cable de conexión a 1 ntemet MQVil 
Celular para lr>temet 

2.2 Valor.-ciéfl de Uso de oquipos 
PC 
lmoresora 

1 IFa:c 
2.3 Arriendo <le equipas 
24. Otros 

Camioneta 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 uso oe Infraestructura 

Cftcina 
3.2 Otros 
4 Movitizac ión. viaticos \J combusl;bfe 
4.1 Viali~ nacior>ales 
~-2 ViáticO$ Ílllemacionaies 
4.-1 Pasajes 

Nacional., 
lntemacícnales 

4.5 Cool!)l:S:lbles 

4.6 Peajes 1 

4.7 Otros 1 
S Materiales y lnsumos 
5.1 Herramientas 
5.2 Jnsumos de Laooratono 
5 .3 tnsumos de camoo 
5.4 Ma~eriales vanos 
5.5 OtrO& 

Soltware ~e Datos (MSA~s 
1 Información 

8 Servicio de tercetO$ 
&.2. Oisel\os 

PáQinaWeb 
6.3 OtroJ stiVieics 
1 Difusión 
7.1 Olas de campo y_ ehanas técnicas 
7.2 Talle<M 
7.3 Cursos c~ación 
7.4 Seminarios 
7.7 Otro& 1 

GuasT~• 

8 Gastos aeneralu 
$.t Consumos básicos 
8.2 Fotocopias 
8.3 Malerialca of<CIN 
8.4 Material audiovisual 
8.6 Otros 
9 lmp~VÍl>IOS ($'.4} 

1 1 
10 Otros 

TOTAL 

NOVIEMBRE DICIEMBRE 
2.005 2.005 

. 

. . 
SD6.189 SD6.189 
393.702 393.702 
449.946 449.946 

. . 
449.946 449.946 

. 
168.730 . 

. 

. 

. . 

. . 
146.132 146.232 

. 

. 

. . 
. 
. 

. 
. . 

24.606 24.606 

2.812 2.812 
938 938 

. 
. . 

. 
. 

. 
56.'243 56.243 

. 

. . 
196.851 !96.851 

. 

. 

. 

. 
188.977 188.977 

28.347 26.347 

. . 
. 
. 

562.432 337.459 
-

. . 

. . 

. . 
. 

. . 

. . 

. . 

. . 
147,357 1-17.357 
44,995 44.995 
67.492 67.49~ 

33.746 33.746 . 
\73.477 153.792 

. . 
3.543.018 :3.229.1330 
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ANEXO E 

hem de Gasto 

1 RR.Hi-1. 
1.1 Profesi<>rn!les· 

Coorcijnador 
Coordinador atlemo 

1 Encargado de oestión e •n!ormación 
1.2 Teenicos 

Técnico AQrícola 
1.4 Asesores 

Asesor T é1:nico 
Aseser Juridico 
Ascsotias 
Asesoría Técnica 

1.6 Administrativos 
Secreta" a 

1.7 Ot ros 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad uisici6n de Equioos 
2.1.1 EqUiPOS Compu1adonales 

Noteooock 
~m~:csora 
C<imara Digital 
Scanner 

2.1.4 Otros Eculoos 
Proveclor multimedia 
Telon eon tripoae 
Gabie de coneJión a lntcmet Mo,~l 
Celular para intemel 

2.2 Valoración de Uao de eQuii>OS 
PC 

1 llmpreSQra 

1 1 Fa~ 
2.3 Arriendo de eQuipos 
2.4. Otros 

Carn;c~ta 

3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Ust> de lntrae$tructura 

Oficina 
3.2 Otros 
4 Movili zación, viálicos y combu•libfe 
4.1 Viál icos nacionales 
4.2 IJi~icos internacionales 
4.-1 Pasaies 

Nacionales 
lnterl\3ciorlales 

4.5 ! c~~uSJ:t:teG 
4.6 Pea tes 
4.7 O Iros 
5 Materiall!s y lnsumos 
5.1 Herrarnientas 
S.2 Insumes de Lab«alono 
5 .3 Insuma& de camoo 
5.4 Materiales varios 
5.5 O! ros 

L Sottwaro 61lse Datos !MSAc:cess) 
1 Información 

G Servkio de te rceros 
6.2. Oiser\os 

PáainaWeb 
6.3 Ottos servicios 
7 Oil~nión 

7.1 Olas de campo v charlas técnicas 
7.2 Ta~ere11 

7.3 C~s capacitación 
7.4 Serninartos 
7.7 Otros 1 

Giras Técnicas 
8 G.1s tos <lenerales 
8.1 Consumos básicos 
8.2 Fotocopias 
8.3 Malcri~les ofici11a 
8.4 Material audiovisual 
8.6 Olro& 
9 lmprevistos 5".4 

1 1 
10 Otros ! 

TOTAL . 

FLUJO DE CAJA MENSUAL TOTALES 

ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 
2.006 2.006 2.006 2.006 2.006 

- - -
- - -

5.700.600 526.436 526.43ó 526.436 526A3<i 
4.503.955 409.450 409.450 409 450 ~09.450 

5.147.378 487.943 467943 467.943 467.943 
- . -

5.147.378 487.943 467.943 467.943 467.943 
- - - -

!01 .9~5 - - 175.479 
. - -

526.436 - - - _.:___ 
526.436 - -

- - - -
1 <>72.898 152.082 152.082 152.082 152.082 

- - -
- . -

- -
- - -

-
- -- ! - - . -
- 1 -

- -
- . 

- . 

. -
. . - -

!81.497 Z5.591 25.591 25.591 ~5.591 

3:2.;71 2.925 2.925 2.925 2.ns 
10.73::: 976 976 976 975 

- - - -
- - -

-

- - - -
'i43A~2 58.-193 58.~93 58.493 58.493 

- -
- -

2.251.978 W4 725 204.125 204.725 204.7'25 
- - -
- -

- -
- - - -

~.1 et .S99 !9C.5Ui 196.5:!6 ~96.535 ,96.535 
324.285 29.4aQ 29.480 29.480 29.J.8~ 

1 -
-

1 - -
r - -

-
- -- - . 

-
-- . 

-
- -

- - -
196.536 - - -

1.146.461 . -
690.217 -
894.942 - - -

- - -
- -

-
1.685.766 153.251 153.:251 153.251 153.251 

514.738 46.794 46.794 46.794 46.794 
772.107 70. ~92 70.192 70.192 70.192 
386.053 35.096 35096 35.096 35.096 

- - -
t.747.ess 142.396 14?.396 151.170 1 42.~96 

- . 

-
37.757.856 1 2.990.310 :.!.990.310 3.1i4.563 2.990.310 



.. 
• • • ANE'XOE 

• • llemdeC.&to MAYO JUN IO JU~IO AGOSTO SEPllEMflRE: OCTUBRE NOVIEM!!.'IE 
, .001.1 2.00~ 2.006 2.CC6 ~.ce& ~CC6 2001.1 

RltHH • • '· t 
ProtHionales 

COOfC:11'1aaor • 526.436 526 43G 526.436 525 436 s~e •3G 526.4:l0 5~5 436 • CoorC'I13-dOI' a1:e,o 4()9.450 400 450 <100.450 40Q 450 ~00 45(} 40~.~50 409 450 

E.~.carcado de ~tion e tnfccmad.6n <le7 943 "1)7 9 43 <167 S43 4$7943 ·~7 943 ~794~ 4,;7 $43 

• 1.2 T«nicos 
nct1oeoAgllccb 467 S43 4$7 943 4€i 943 467 &43 467 943 ~67 943 467 943 

1 .4 A'$~SCHM • A$e$0f Tkti1CO 1i5. 47$1 1i'5o ... i9 175 tti9 
Asesor Juridroo 

• ~seiert¡ils 
,As-rta T<,c:noca 

• 1.& Administrativos 
S!'(,<fte:na ,s~.oe2 1~2.002 1s2.oe2 1~2.082 ,~2.oe2 1 52C~2 152.\leZ 

1.7 Otros • 2 EQUIPAMIENTO 

:z. t Ad u>Sición ~· Eauloo• • 2.t. t EQ'u!OOS Com.ovla.atOnaJes 
NotebO<'XK 

• lmC~rescra 

<A maca 01 r1a1 
Scznner 

• ~. 1.4 C!:::s Equ.;:.c~ 
PIOiiet:IOf mullrmetll tl 

• T tlón con :síccce 
Cabte de concK!ón 3 lntemet Movtl 

• C~IUfar otJra rf"lte-met 
2.2 Valor ><: Ión ~• Uoo ~• equipo• 

PC 25.5&1 25.591 2~.5&1 :!5 S&! 25.59> 25SS1 :1$591 • !memora 2.925 2.925 2.925 2.g:z~ 29:!5 2.925 ::! 9~5 

Fa' S13 976 976 ~76 916 9;'6 fli"6 

• 2.3 ArrNndo de equip<ñ 
Z.4. OtJos 

Clm•ort~a • 3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de irtraestn:cl~"a 

• C ftcana 58<1!;} 5a d9S 56 •s; 58493 58493 :)54f,~ ~81;&3 

3.2: Otros 

• 4 t.io;;lliuci6n. vtaticos v combus.tib1e 
4.1 Vfiticcs nat:ona!es 204.725 :o" <:!5 20~ n5 204 ;'25 2G4 7:'!5 204.i :}5 20-t j15 
4.~ Vi.áll~~ •metnaClt.r.a tes • 4.4 ?na es 

Na~:ona~e :;, 

• l:'ltei nctc'.OOa;es 
4.5 C.:xnot6ttbles 196 536 196.536 196~ 196 536 196 536 195 536 :96 535 

• 4.6 ~9¿19-S :?ll<I~O 29 4~0 2S..460 29 <!80 :lff •eo 29"-W ::~ '"'ao 
4.7 Ct;os 
S M ottrr31e-s v Jrrsumos • 5.1 1 I-IE:Ktamré'ni:as. 
5.2 ln.scrr:os ae uccratoflO 

• 5.3 1\lSUil'ICS O'e ~fAOO 
5.4 ~.~a!&flltes vanea 

• 5.5 C:roCl 
sc--:-ware Sase Ca~<.:s IMS~l 

1 ln1cm~acl6n • Servicio de terc;erO'S 

6.2. Dinhos 

• Pá<;in3We!:l 
1 .3 Otros s•rvidO$ 
7 Olfuolón • 7.1 Ola• Ci~ ~meo v Charlaslé<:nlt36 sa.2ea 99.268 
7.2 Ta!~tft'S 573 231 sn.231 • 1.3 Cursos .:ap~c,oo 690.2 ~ 7 

7.4 Semrnar!Ob OS4 n.t2 

• 7.7 Otr.os 
Guas 1 éGn1c.as 
G:>stos g•nerales • 8.1 Cnri$Ufll0$ ~'S!CO$ 153 2$1 153.251 153 251 153.251 153.251 1S3 251 153.251 

8.2 Fotcca:ua~ 46 794 41.1194 <16.794 46.794 4!6 i94 46 794 1\,(o) i9A 

• 8-3 Uat.:ria!es oficina 70.1!)2 70.192 70.192 70.192 70.1 92 70192 70.192 
8.4 M.atena! at:c!)CV;:St;.JI 3ó.C96 35.096 35.C96 J;;.c96 35.t'96 J~.cse 35.096 

• !1..6 OlrOll 
lmprevi~tf>S $% 179.831 1 i~ 971 185.680 141,.:>09 1:;1. 110 107. id.) ~ .d2' • .J~ 

• 10 Otros 

• TOTAL 3.716 455 3!i9~ 364 3.899.:2SD 3.09:;A91 3.17A S63 3.9<9.993 ~.990.310 

• • • • • • • • 



.. 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • A 

ANfKO E 

(te m de G.ls ro 
1 RR.HH. 
1,1 Profesionales 

1 Coo<din3dor 
Coo<dinaclor alterno 
Encaroaclo c1o gHtión e infonnaeión 

1.2 Tecnicos .. 
Técnico ll.arícola 

1.4 Asesores 
A sesor TÓ(nicc 
A~sor Jurídico 
Asesorías 

1.6 Administrativo$ 
Secretaria 

1.7 Otroa 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad oJisición de Equipos 
2.1.1 EaUIOOs Computacionales 

NoH!booclr 
lmprer.ora 
Camara Diairoi 
Seanner 

2.1 . Otros Equ•oos 
Proyec1or multimedia 
Telón con trii>Od<> 
Cable de conexi6n a lmcmct Movil 
Celular par.~ intetnot 

2.2 Valoración de Uso de cauioos 

PC 
1 1 Impresora 

Fax 
2.3 Anlendo de equipos 
2.4. Otros 

Camioneta con cu;>cla 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso ~e lnltaestrUctura 

l or~ina 

3.2 Otros 1 
4 Movil ización. viáticos y comDUstibte 
4.1 'lláti~ nacionale& 
4.2 Vr.itic;os internacionales 
.1.4 ?nsaiHL 

rJacionalcs 
lntem:acjon.a~es 

4.5 Combustiblas 
4.6 Pea· es 
4.7 ( Clros 
5 Mat~riales 1 lnsumos 
5.1 Herramientas 
5.2 Insumas de Lai)Q('IIOIÍO 
5.3 Insumes de campo 
5.4 Maleriales varios 
s.s Otros 

Sottware Base Datos IMSAccess) 
lnform~íóll 

6 Servielo de terceros 
6.2 . Disei\os 

Pác;ina Web 
6.3 Otroa servicios 
7 Difusión 
7. t Olas de campo 1 charlas técnicas 
7.2 Talleres 1 
7.3 Cursos caPóleilación 
7.4 SM~inarios 

7.7 Otros L 
Giras T 6cníe3S 

B Guros generare. 
8.1 <Ansurroos básicos 
8.2 Fotocopias 
8.3 Mme~le$ ofi~ 

8.4 Ma:eríal audi~Msual 

8.6 Otlos 
9 lmprovislos S% 

1 1 
10 Otros 

TOTAL 

FLUJO DE CAJA MENSUAL APORTE FIA 

ANO DICIEMBRE 
2.002 2.002 

-
-
- . 
. 
. 

!.500.000 1.500.000 
-

-
-
-

1.036.000 1.036.000 

680.600 580.800 
94.720 94.720 

1.443.000 1.443.000 
148.000 148.000 

. -

9.<!88.SOO s.eee.soo 
-
-

- 1 

-
. 1 
-

. 

200.000 200.000 
500.000 500.000 

. 
-

€00.000 800.000 
-
-. 

. 

804.566 804.5% 

15.895 886 1 ;s.S9s.ssa 
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ANEXO E 

ltcm de Gasto 

1 RR.HH. 
1.1 Profesionales· 

Coordinador 
Coordinador alterno 
Encargado de estión e información 

1.2 Tecnicos 
nemeo A<J!"!cola 

1.4 Asesores 
Asesor Té!::nico 
Asesor Juridico 
Asesorías 

1.6 Administralivos 
Secrerar1a 

1.7 Otros 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad uisición de Equipos 
2.1.1 Equipos Com~tacionales 

Noteboock 
Impresora 

Cámara Di 1131 
Scanner 

2.1 . Otros E ui 
Pro'o'ector multimedia 

Telón con trlpode 
Cable de conexión a Internet Movil 
Celular ra interne! 

2.2 V.:~loracn)n de Uso de equipos 

PC 
lm resora 
Fax 

2.3 Arriendo de equiQ!)s 
2.4. Otros 

Cam1oneta 

3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de Infraestructura 

Oficina 
3.2 Otros 
4 Movilizactón, viáticos combustible 
4.1 Viáticos nacionales 
4.2 Vi¿ticos internacionales 
4.4 Pasa es 1 

Nacionales 
Internacionales 

4.5 C,mbustltlles 
4.6 Pea es 
4.7 Otros 
5 Materiales y Insumas 
5.1 Herramientas 
5.2 tnsumos de Laboratono 
5.3 Insumes de campo 
5.4 Materiales varios 
5.5 Otros 

1 Software Base Datos (MSAceessl 
1 Información 

6 Servicio de terceros 
6.2. Diseños 

Página Wetl 
6.3 Otros servicios 
7 Difusión 
7.1 Olas de campo y charlas tlknicas 
7.2 Talleres 
7.3 Cursos ca citación 
7.4 SeminariOS 
7.7 Otros 

Giras Técnicas 
8 Gastos enerales 
8.1 Consumos básicos 
8.2 Fotocopias 
8.3 Materiales oficina 
8.4 Material audiovisual 
8.6 otn" 
9 lm revistos ~·& 

10 Otros 

TOTAL 

FLUJO DE CAJA MENSUAL APORTE FIA 

ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 
2.003 2.003 2.003 2.003 2.003 

. 

4.992.000 416.000 416.000 416.000 416.000 
. 

4.992.000 416.000 416.000 416.000 416.000 

1.092.000 156.000 
. 

468.000 

1.622.400 135.200 135.200 135.200 135.200 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
2.184.000 182.000 182.000 182.000 182.000 

. 

. 1 1 

2.096 640 174.720 174.720 1747:0 174.720 
314 496 26.208 26.208 26.208 26.2C8 

1 
1 

. 

. 

. 
520.000 

. 

87.360 
1.019.200 509.600 

613.600 

535.600 

280.800 31.200 31.200 31.200 31.200 

1.017.505 69.066 69.066 76.866 94.546 

21.835.601 1.450.394 1.450.394 1.614.194 1.985.474 



-• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

ANEXO E 

ítem de Gasto 

1 RR.HH. 
1.1 Profesionales 

1 Coorc!rnOOc>r 
1 Coordinador atter no 

Encaraado de Qcstlón e información 
1.2 Tecnic os 

1 Técnaco Agrícola 
1.4 A$esores 

Asesor T éen1co 
.:.sosor Juridico 
.A~rios 

1.6 Adminislralivos 
Scxretaria 

1.7 Otros 1 

2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad ulsici6n de Equicos 
2.1.1 Equipos Comoo racionales 

NotcbOoCk 
Impresor<> 
Cámara Dioit31 
Scanner 

2.1.4 Otrc" EQuip~ 
ProvectO!' muttimcdÍI! 
Telón oon tricade 
Cablo de conc•ion a lntcrnct Movil 
Celular para ontorner 

2.:Z Valoración de Uoo de equipor. 
PC 

1 lmpreso<a 
1 Fax 

2.3 Arriendo de equipos 
2.4 . O !ros 

CamiOneta 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso <ie lnítaestructura 

Clieill3 
3.2 Otros 
4 Mov•Ji;:ación. viáticos v combusCibre 
4.1 Viancos naeoonaleS 
4.2 Vtciticos jmcmacW)na!CS 
4 . .& Pa!aies 

Nacoonales 
•nternacionalcs 

4.5 CC\ml)us:obtes 
4.6 Pea es 1 
4.7 OlrO$ -· 5 Materiales y Insumo• 
5.1 Herramientas 
5.2 lnsumos de Labor.rorio 
5.3 Insumes de campo 
5.4 Malerialfl varios 
5.5 Otros 

_ L Sottware Ba$1: Dates {MSAccessl 
1 Información 

6 Serv¡cio de te: cero~ 
6.2. Di senos 

1 Página Web 
8.3 Ottos se•vicios 
7 Difusión 
7.1 Olas de camoo v c.harlas técnicas 
7.2 Tallere<> 
7.3 Cutsos capacitación 
7.4 Seminarros 
7,7 Otros 

Giras Técnicas 
8 Gastos """"'~les 
8.1 Consumos basicos 
8.2 Fotocopias 
8.3 Materiales oficina 
8.4 Material audiovisual 
8 .6 Otros 
9 Imprevi stos (S%) _ 

10 OIIOS J 

TOTAl.. 

MAYO 
2.003 

416.000 

416.000 

1!\6.000 

ll5.200 

182.000 

17-l 7:0 
26.208 

31.200 

76860 

1.6 1-l 19-A 

JUNIO JUliO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE 
2.003 2.003 2.003 2.003 2.003 

1 

4t6.000 ~ 16.000 416000 ~16.000 416.000 

416.000 4 16.000 416.000 416.000 415.C()O 

312.000 156.000 

1 

1:!5.200 135.200 135.200 135.200 135.:?00 
1 1 

1 

1 

1 

1 

1 

-

1 

1 

1 1 

1 
1 1 

1 182.000 1 1$2.000 1 162.000 182.000 1 182.000 1 
1 

1 
1 1 

1 f l 1 1 
1 1':4 i20 1 1:J no 1 17•. ;:o 17~ ;:o 1 1741 f~O 1 
! 26208 1 26.Z08 ¡ 26.208 26.208 .16208 
1 1 1 1 1 

1 1 

1 

1 

67.360 
509.600 

613.500 

535.600 

31.200 31.200 31.200 3 1.200 

94 545 115.346 ;3.43• 103.646 67.506 

1 
1 1.'!65.~74 2.4~2.27• ' 1542.122 2.176 574 1.417.534 1 
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ANEXO E 

item de Gasto 

1 RR.HH. 

1.1 Profesionales · 
Coordinador 
Coordinador alterno 
Encargado de gestión e información 

1.2 Tecnicos 
Técnico A rícola 

1.4 Asesores 
Asesor Técnico 
Asesor Jurídico 
Asesorías 

1.6 Administrativos 
Secretaria 

17 Otros 

2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad uisición de Equipas 
2.1.1 Equi os Computacionales 

Noteboock 
lm resora 
Cámara Dig1tal 
Scanner 

2.1.4 Otros E ui 
Provector multimedia 
Telón con trlpode 
Cable de cone~1ón a Internet Movil 
Celular para interne! 

2.2 Valoración de Uso de equipos 
PC 
Impresora 
Fa:.< 

2.3 Arriendo de equipos 
2.4. Otros 

Camioneta 

3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de Infraestructura 

Oficina 
3.2 Otros 
4 Movilización. viiJticos combustible 
4.1 Viáticos nacionales 
4.2 V1aticos internacionales 
4.4 1 Pasajes 

Nac:onales 
Internacionales 

4.5 Combustibles 
4.6 Pea es 
4.7 Otros 
5 Materiales y Insumes 

5.1 Herramientas 
5.2 Insumas de Laboratorio 
5.3 Insumas de campo 
5.4 Materiales varios 
5.5 Otros 

Software Base Datos (MSAccessl 
Información 

6 Servicio de terceros 
6.2. Diseños 

Página Web 
6.3 Otros servicios 
7 Difusión 
7.1 Olas de cam o ·charlas técnicas 
7.2 Talleres 
7.3 Cursos ca acitación 
7.4 Seminarios 
7.7 Otros 

Giras Técnicas 
8 Gastos enerales 
8.1 Consumos básicos 
8.2 Fotocopias 
8.3 Materiales oficina 
8.4 Materia! audiovisual 
8.6 otros 
9 lm revistos 5% 

10 Otros 

TOTAL 

NOVIEMBRE DICIEMBRE 
2.003 2.003 

416.000 416.000 

416.000 416.000 

312.000 

135.200 135.200 

182.000 182.000 

174.720 174.720 
26 208 26.208 

1 

520.000 

109.106 67.506 

2.291.234 1417.634 
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ANEXO E 

item de Gasto 

1 RR.HH. 
1.1 Profesionales· 

Coordir.adcr 
1 Coo.dinador alterno 
1 Encargado de QE!Siión e información 

1.2 TecniCO$ 

T écrlico AtJricola 
1.4 Asuores 

A.se$0/ Técnico 

Asesor Juridico 
Aseso<ias 

l 
1.6 Administrati vos 

Secre<;uia 
1.7 Otros 
2 EQUIPAMIENTO 
2. 1 Ad uisic ión de Equipos 
2.1.1 Eouioos ComDUtacional~ 

Noteboock 
Impresora 
camarn DiQrlal 
Scanner 

2.1.4 Otros O::quioos 
Proyector multimedia 
Telón con lrimo 
Cable de cone:<ión a Internet Moví! 
Celular para ioternet 

2.2 Valorac ión de Uso d~ equipos 

1 PC 
Impresora 
Fax 

2.3 Arriendo dot equipos 
2. 4. Otros 

1 1 Cam!cnot~ 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de lntraestiiJctura 

Ofocina 
3.2 Otros 1 

4 Movilización. viaticos y comDustibl,;: 
4. 1 Viátic1>S nacion~es 
4.2 Vráúcos inlernaciona!es 
J.<l ?asa~ 

Nacionale~ 

Internacionales 
4.5 Cemhus:it>:os 
4.6 Pea· es 
4.7 Otros 
5 Materiales y lnsumos 
5.1 Herramlent"" 
5.2 rnsumos de Laborato<ío 
5.3 1'""'"'.0' de umpo 
5.4 Materiales vaMos 
5.5 Otros 

Softtmre Base Datos tMS~~ 

Información 
6 Servicio de terceros 
6 .2. Oiael\oa 

1 Pagina Web 
6.~ Otros .s•rvicic s 
7 Difusión 
7. 1 Olas de campo y eh~ t~icas 
7 .2 Tal~es l 
7.3 CUrSD$ caoacitación 
TA S.;:minarios 
7.7 Otros 1 

Giras Téarícas 
8 Gastos general>!s 
8 .1 Consumos básicos 
8.2 Fotocopias 
8.3 Ma~etiales oficina 
8.4 Material aud!o,isual 
8.6 Otros 
9 lmpreviste><~ (5%) 

1 1 
10 Otros 1 

IOTAL 

FLUJO DE CAJA MENSUAL APORTE FIA 

ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 
2.004 2.004 2 .004 2 .004 2 .004 

-

-
5 . 191 .660 432.540 432.640 432 .640 432.640 

5 .19 Uill0 432.540 432.640 -432.540 -132.640 

-
1.'522..100 324.460 

486.720 

1.1!87.296 140.6C8 140.6(;6 140.608 140 .608 

-
-

-

1 

- 1 
1 1 

1 
1 
1 

i 
1 

2.271.360 189.:<.80 189.280 189.2$0 189.200 

-

-
2.180.506 181.709 181.709 18 1.700 181.709 

J27.076 27.256 27.256 1 27.256 27 .256 

- 1 

1 

540.800 

-
-

18 1.709 
1.059.968 
1.276.288 

-
-

557.024 557.024 

-

1. 104.3!9 70 .207 98.058 86.431 70.207 

-
'23.978.896 1 . 474.~ 2.059.215 1.815 .04-1 1 4711.34() 
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ANEXO E 

llem de Casto 

1 RR.HH. 
1.1 Profesionales · 

l Coordinador 
1 Coordinador anerno 
Encar<~ado de Qestión e ínforma<.lón 

1.2 Tecnlcos 
1 Técnico Agrícola 

1.4 A sesores 
Asesor Tknico 
Asesor Juridico 
Ascsorlas 

1.6 Administrativos 
1 Secretaria 

1.7 Otros _l 
2 EQUIPAMIENTO 
2. 1 Ad uisición de Eauioos 
2.1 .1 Equioos ~mputacíona:es 

Noteboock 
jmi)IOS0.'7l 

C.1mal3 Dig1tai 
Scanner 

2.1 . Otros EQuiPOS 
Provector m~ltimedia 

Telón con trlpode 
Cable de cone~ion a Internet Movil 
Celular para interne! 

2.2 Valoración de Uso de eauíDCs 
PC 

1 ! Impresora 

1 Fax 
2.3 Arriendo de eQUipos 
2.4. Otros 

Cam>oneta 

3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de lntraestruc1ura 

Qf¡c;jna 

3.2 Otro• 
4 Movilización, viáticos y combustible 
4.1 Viálicos nacionales 
4.2 'fo~licos internacionales 
4.4 Pasaies 

Nacionales 

lntomacionales 
4.5 Comtt>Stihles 
4.6 Peajes 1 
4.7 Otros 
5 Material e& y Insumes 
5.1 Herramientas 
5.2 rnaumos de Laboralorio 
5.3 lnsuroos de caml>O 
5.4 Materiales varíes 
5.5 Otros 

1 Software Base Datos !MSAcce'>$ 
! lnformaoon 

6 Servicio de tercero.s 
6.2. Otaef\os 

1 PáginaWab 
6.3 Otros servicios 
1 Difusión 
T.! Olas <la campo • charlas técnicas 
7.2 Talleres l 
7.3 Cursos capacüación 
1,4 Seminarios 
7.7 Otro& 

Giras r écnicas 
8 Gastos generare: 
8.1 COMUmos básicos 
8.2 FotocoDias 
8.3 Maleri~r.t ofici:'la 
8.4 Material audiovisual 
8.6 Otros 1 
9 Im previstos 15'!. 

10 OtrO$ 1 
TOTAL 

MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTtEMSRE OCTUBRE 
2.004 2.CJO.I 2.004 2.004 2.004 2.004 

432.640 432.6M) 432.640 432.6<10 432.6<10 432.640 

432.640 432.640 432.640 432.6<10 432.640 432.640 

324.48{1 324.480 3:24.480 

140.008 140.608 140.608 140.608 140.61:.'8 140.608 

1 

! 

189.250 ~89.280 189.280 189.250 189.260 189.280 

1 

181.709 1$1.709 1S1.i 0S 181.709 18l.i09 181.709 
27.:?56 27.256 27.256 27.256 27.256 27.256 

t81 .709 

529.964 529.984 
638.144 638. 144 

144.837 96.706 86.431 102.11 4 95.515 70.207 

3.041 .578 2.030.1123 1.815.().1.1 2.144.391 2.005.838 1.474.340 
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ANEXO E 

ítem de Gasto 

1 RR.HH. 
1.1 Profesionales· 

Coordinador 
Coordinador alterno 

1 Encargado do g_estión e información 
1.2 Tecnicos 

Técnico A ricola 
1.4 Asesores 

Ases.cr Técnico 
Asesor Jurídico 
,Asesorías 

1.6 Administrativos 
Secretaria 

1.7 Otros 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad uisición de ~ipos 
2.1.1 E ui os Computacionales 

Noteboock 

Impresora 

1 Cámara Di 1131 
Scanner 

2.1 . Otros Equipos 

Provector multimedia 
Telón con trloode 
Gable de cone~ién a Internet Mcvil 
Celular para in:ern<Ot 

2.2 Valor<~ción de Uso de equi S 

1 PC 
1 Impresora 

Fax 
2.3 Arriendo de "' S 

2.4. Otros 1 
1 1 Camioneta 

3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso oe Infraestructura 

1 1 Of1cina 

3.2 1 Ctros 
4 Movilización. viáticos combustible 
4.1 Viáticos nacionales 
4.2 1 Viáticos internacionales 

'-' 1 Pasa·es 
Nacionales 
Internacionales 

4.5 Combustibles 
4.6 Pea es 1 
4.7 1 Otros 
~~;eriales lnsumos 
5.1 Herramientas 
5.2 Insumas de laboratorio 
5.3 Insumas de camoo 
5.4 Materiales vanos 
5.5 Otros 

Softv~are Base Datos (MS;..ccess\ 
Información 

• Servicio de terceros 
6,2. Diset'los 

Página Web 
6.3 Otros servicios 
7 Difusión 
7.1 Olas de campo y charlas técnicas 
7.2 Talleres 
7.3 Cursos ca citac1ón 
7.4 Seminarios 
7.7 Otros 

Giras Técnicas 
8 Gastos generales 
8.1 Consumos básicos 
8.2 Fotocopias 
8.3 Materiales of~eina 
8.4 Material audiovisual 
8.6 Otros 

• lm revistos 5% 

10 Otros 
TOTAL 

NOVIEMBRE DICIEMBRE 
2.004 2.004 

432.640 432.6.:0 

432.640 432.640 

324.480 

140.608 140.608 

1 
1 

189 250 189.250 

1 

181.709 151.709 
27.256 27.256 

540.800 

113,471 70.207 

2.382.8$4 1.47~~ 
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ANEXO E 

ítem de Gasto 

1 RR.HH. 
1.1 Profesionales· 

Coordinador 
Coordinador alterno 
Encar ado de (>Stión e información 

1.2 Tecnicos 
Técnico Agrícola 

1.4 Asesores 
Asesor Técnico 
Asesor Jurídico 
Asesorías 

1.6 Administrativos 
Secretaria 

1.7 Otros 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad uisición de E ui os 
2.1.1 Equipos Computacionales 

Noteboock 
lm res01·a 
Cámara Di 1tal 
Scanner 

2.1.4 Otros Equipos 
Pro ector multimedia 
Telón con tri de 
Cable de cone~ión a Internet Movil 
Celular ra mternet 

2.2 Valoración de Uso de "' ' 1 PC 
!Impresora 

Fa> 
2.3 Arriendo de e ui ' 2.4 . Otros 

Camioneta 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de Infraestructura 

Oficina 
3.2 Otros 
4 Movilización, viáticos combustible 
4.1 Viát1cos nacionales 
4.2 Viáticos internacionales 

4.4 Pasa1es 
Nacionales 
Internacionales 

4.5 CombuStibles 
4.6 Pea·es 

4.7 Otros 
5 Materiales Insumes 

5.1 Herramfentas 
5.2 lnstJmos de Laboratorio 
5.3 Insumes de campo 
5.4 Materiales varios 
5.5 otros 

Software Base Datos (MSAccess) 
Información 

6 Servicio de terceros 
6.2. Diseños 

Pá ina Web 

6.3 Otros servicios 

7 Difusi6n 
7.1 Días de campo l charlas técnicas 
7.2 Talleres 
7.3 Cursos capacitación 
7.4 Sem~nanos 

7.7 Otros 
Giras Técnicas 

8 Gastos generales 
8.1 Consumos básicos 
8.2 Fotocopias 
8.3 Malenales oficina 
8.4 Material audiovisual 
8.6 Otro> 
9 Imprevistos 5% 

10 Otros 

TOTAL 

FLUJO DE CAJA MENSUAL APORTE FIA 

ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 
2.005 2.005 2.005 2.005 2.005 

-

5.399.347 449.946 449.946 449.946 449.946 
-

5.399.347 449.946 449.946 449.946 449.946 

1.181.107 168 730 168.730 

506.189 

1.754.738 146.232 146.232 146.232 146.232 

1 

1 

1 

2.362.214 196.851 196.851 196.851 1 196.851 

2.257.726 "188 977 188 977 188 977 188 977 

340.159 28347 28.347 28.347 28.347 

--1 

562.432 

94.489 
551.183 
663.670 
860.521 

-
579.305 

-
-

1.100.814 81.451 81.451 73.015 73.015 

23.623.291 1.710.479 1.710.479 1.533 313 1.533.313 
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ANEXO E 

ltem de Gasto 

1 RR.HH. 
1.1 Profesionales · 

Coordinador 
Coordinador alterno 

) Encargado de gestión e información 

1.2 Tecnicos 
Té-cnico A ricola 

1.4 Asesores 
Asesor Técnico 
Asesor Jurídico 
,Asesor las 

1.6 Administrativos 
Sccre1oria 

1.7 Otros 

2 EQUIPAMIENTO 

2.1 Ad uisición de Equi~s 
2.1.1 ~uipos Com~taciona!es 

Noteboock 
Impresora 

Cámara Di ital 
Scanner 

2.1 . Otros Eauioos 
Provector multimedia 
Telón con trl~ode 
Cable de conexión a Internet Mov1l 
Celular para 'nternet 

2.2 Valoración de Uso de equipos 
PC 
Impresora 

1 Fa-.: 
2.3 Arriendo de ui os 

2.4. Otros 

1 Camioneta 

3 INFRAESTRUCTURA 

3.1 Uso de Infraestructura 
Of~eina 

3.2 Otros l 
4 Mo11ilización, viáticos combustible 
4.1 Viáticos nac1onales 
4.2 Vráticos internacionales 
4.4 Pa!laes 

Nacionales 
Internacionales 

4.5 Combustibles 
4.6 Pea-es 

4.7 Otros 
5 Materiales y_lnsumos 
5.1 Herramientas 
5.2 Insumes de Laboratorio 

5.3 Insumes de campo 

5.4 Materiales varios 

5.5 Otros 
Software Base Datos \MSAccess) 
Información 

6 Servicio ce terceros 

6.2. Diseños 

l Página '-'.leb 
6.3 Otros servicios 

7 Difusión 
7.1 Olas de campo y charlas técnicas 
7.2 Talleres 

7.3 Cursos ca citación 
7.4 Seminarios 
7.7 Otros L 

Giras Técnicas 
a Gastos enerales 
8.1 Consumos básicos 
8.2 Fotoco ias 
8.3 Materiales oficina 
8.4 Material audiovisual 
8.6 Otros 
9 lm revistos 5% 

10 Otros 

TOTAL 

M.A.YO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE 
2.005 2.005 2.005 2.005 2.005 2.005 

449.946 449.946 449.946 449.946 449.946 449.946 

449.946 449.946 449.946 449.946 449.946 449.946 

168.730 168.730 168.730 168.730 

146.232 146.232 146.232 146.232 146.232 146.232 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 1 

1 

1 
1 1 

196.851 1 196_551 196551 196.551 196.551 1 196.551 
1 

1 1 

1 

188.977 188_977 188.977' 188.977' 188_977' 1 188.977 
28.347 28.347 28.347 28.347 28.347 28.347 

-

94.489 
551.183 

6ó3.670 
860.521 

579.305 

110.417 100.574 81.451 157.661 86.176 73.015 

2.318.750 2.112.056 1.710.479 3.310.880 1.809.692 1.533.313 
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ANEXO E 

ltem do Gasto 

, RR.HH. 

1. 1 Profesionales · 
Coorcinador 

Coordinador alterno 

1 Encargado de !Jeslión e información 

1.2 Tecnicos 
Técnico A<lrlcola 

1.4 Asesores 
Asesor Técnico 

Asesor Jurldico 
Asesor fas 

1.6 Administrativos 

1 Secrelaria 
1.7 Otros 1 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad uisición de Equioos 

2.1. t Equipos ~tacíonates 
Notcboock 

lmpt""r.l 
<:amar.~ Dia~al 

1 Seanner 
2.1 . Otros Equipo$ 

PtOIIeclO< muttímeóia 

Telón con trii>Ode 
Cabte de conexuin a Internet Mcrti 

Celular para imemet 
2.1 Valoración de Uso daoouii>Os 

PC 
lmorescra 

Fa• 
2.3 Arriendo de equ iPOs 

2.4. OtrOli 
Caf1"11Dneta 

3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 U'30 de lnfrafttructura 

crocrna 
3.2 OtrO$ 
4 r.1o\/fHzac ión. v iáticos y combUstible 
4.1 ViábcO$ n~iona!n 
4.2 '/oáticos internacionales 
4 , 4 Pasa'es 

Nacional<!$ 
1 Internacionales 

4.5 ~blll<ibles 

4.6 Peates 
4.7 Ottos 
5 Materiales v insumes 
5.1 Hcrramlentas 
5.2 ln~mos de l aboratorio 

5.3 lr>sumos de cami)O 

5.4 Materiales varios 
5.5 Otros 

1 Sol:v.-are Base Datos {MSAccenl 
1 lntorma<:ión 

6 Servicio de t erceros 
6.2. Diseños 

1 Paoina W eb 
6.3 Otros servicios 
7 Difusión 

7.1 Olas de camPO v cha:las técnicas 
7.2 TaUere& 1 
7.3 CLrSos capacilacióo 
7.4 Semina~ios 

7.7 Olio& 
Giras Técnicas 

8 Gastos generales 
8.1 Con&umos básicos 
8.2 Fotoco:>ias 
8.3 M:.teriahl& oficina 
8.4 Material audiovisual 
8.6 Otros 1 
9 lmtuev¡s tos 5'!. 

_1 1 
10 Otros 1 

TOTAL 

NOVIEMBRE DICIEMBRE 
2.005 2005 

449.940 449.946 

449.9413 449 946 

168.730 

148.232 146.232 

1 ! 
1 1 

1 
1 

( 

1 
i 

196.851 196.651 
1 

1 

188.977 188.97~ 

26.347 26.~7 1 
1 -
1 

' 1 

1 
( 

1 
562.432 1 

109.573 73.015 

1 
2 .901 ,033 1.533.)13 
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ANEXO E 

ltern de Gasto 

1 RR.HH. 
1.1 Profesionales· 

Coordinador 
Coordinador alterno 
EncarJE~do de g_estión e información 

1.2 Tecnicos 
TéCniCO AQrlcola 

1..1 Asesores 
Asesor Tbcnico 
Asesor Jurídico 
Ascsorlas 

1.6 Administrativos 
Secreta na 

1.7 Otros J 

2 EQUIPAMIENTO 
2.1 M uisición de E ui ' 
2.1.1 E ci s Computacionales 

Noteboock 
I~CSGr.l 

1 Cámara Di "' Scanner 
2.1.4 Otros Equipos 

Pro ector multimedia 
Telón con tri e 
Cable de cone~1ón a Internet Movil 
Celular para 1nternet 

2.2 Valoración de Uso de ci ' PC 
Impresora 
Fa~ 

2.3 Arriendo de Ul os 
2.4. Otros 

Cam¡oneta 
3 INFRAESTRUCTURA 

3.1 Uso de Infraestructura 
0!1cina 

3.2 Otros 
4 Movilización, viáticos combustible 

4.1 Vi;iticos nacionales 
4.2 Viáticos rnternacionales 
4.4 Pas3·es 

Nacionales 
Internacionales 

4.5 Combustibles 
4.6 Pea es 
4.7 Otros 
5 Materiales Insumas 

5.1 Herramientas 

5.2 lnsumos de Laboratono 
5.3 lnsumos de camoo 
5.4 Materiales varios 
5.5 01c~ 

Soft\'r.ne Base Datos ( MSAccess\ 
Información 

6 Servicio de terceros 

6.2. Diseños 
Pá rna Web 

6.3 Otros servicios 
7 Difusión 

7.1 Olas de cam~ charlas técnicas 
7.2 Talleres 
7.3 Cursos capacrtación 
7.4 Seminarios 
7.7 Otros 

Giras Técnicas 
8 Gastos generales 
8.1 Consumos básicos 
8.2 Fotoco ·as 

8.3 Matcrrales oficina 
8.4 Material audiovisual 
8.6 01cos 
9 Imprevistos 5~ 

10 Otros 

TOTAL 

FLUJO DE CAJA MENSUAL APORTE FIA 

ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 
2.006 2.006 2.006 2.006 2.006 

5.147,378 467.943 467.943 467.943 467.943 

701.915 175.479 

526.436 

1.672.898 152.082 152.082 152.082 152.082 

1 
! 

1 1 
1 

1 
1 

1 

1 

1 
1 

1 

2.251.978 204.725 204.725 204.725 204 i'25 

2.161.899 196.535 196.535 1 ;96_535 196.535 
324.285 29.480 1 29.480 1 29.480 1 29.-180 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

-
196.535 

1.146.461 
690.217 
894.942 

-

759.425 52.538 52.538 61.312 52.538 

16 474.369 1.103.305 1.103.305 1.287.558 1 1.103.305 
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ANEXO E 

IICr:l(j(' Ga&lo 

1 RR.HH. 

'·' Prore-~lonoln 

Coordinador 
COOICJnaao< enerno 
En<:a<QOCoQe <>OWOne on!onnaeiOn 

1.2 Tecnicos 
recnco ~rk:clo 

1 .~ AIHOf'K 

A$e$0rTKr;_"' 
A~JWICI'CO 

As<>sorfas 

1.6 Adrnin im ativos 
S:ec:e1anB 

1.7 Otros 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad uisición ~ Equ ip os 
2.1.1 EquoOOi Compo.Jtlleoonales 

NC'.etx>OC1< 

1moreso1a 
C-am.ar.> Oi!J•te' 
Salnoe< 

l .1.4 cuet.F.r.ui(IO,. 
f'r(lvector mu1t,mea13 

T~tl~trloc~ 
C3C4t cHOnt »On a lrot~ntt IJOVII 
Cclulltf oarn •mernet 

2.2 Valora~tón tJe Uso de IIQuicos 
F(; 

lmoreso1a 
Fax 

2.3 .Arrie~d<> do •oo1pos 
2.4. OtrO$ 

~~n.~t:ra 

3 INFFUIESTRUCTURA 
3.1 uso ce lntran.tructur.a 

CfiC!t\3 

l.2 Ctros 
-4 J;'O'fliliZaeibn. yllttieot: y co m bustible 
4 .1 V~II('.OS nac .oro les 
4.Z Y"tiCU$ •nlft'r'lliCO'laleS ... PasaJes 

1 Nacaona~ 

lr.~emaoc:\aln 

4.5 CcmtUS1lbtes 
4.6 ""'"" 4.7 C!= 
5 r .• btarf.;des- y In sumos 
5 .1 ~ITZI:~r,;a¡ 

5. Z frts~ de t.atoBtor•o 
S.l ms-o:..T.'10S oe C!IT·CO 
s .• 1 Mater.::~it"S wnos 
5.5 IC:r<:o 

S<>'l>l-are Satt Caros 1MS~cceu1 
1 lrtDimat:ll"!n 

6 Servicio de terceros 
11.2. Oi'sHIO'S 

Pagon>Weo 
6.3 Otros sarvteios 
1 Dif usión 
7 .1 OIM oe campo y enanas récnocas 
1.2 Tol!e<e> 
M CVrsos caoa"laC10n 
u Stm•nllflot 
7.7 OtJos 

Gtrcls Tóenai 
8 Ca~g~nemleo 

8.1 Consumos bASICO\ 
9 .2 f'otO<:CJD'O$ 
u MatenaJes átema 

8.4 Miilitefl~ a!J(I,CM$\131 

8.6 Otros 
9 hiU)t ev;seos 6% 

10 Otros 

r OTAL 

MAYO 
~.006 

467 943 

1i"5.4i"9 

152 062 

'204:;"~ 

1 
:96!>38 
~s•eo 

r 

573 23: 

89974 

1 B89 ~50 

JUNIO .A..'!. lO AGOSTO SEPTIEMBRE OC'ruBRE NOVIEMBRE 
2006 2 C!J') 2.005 2006 2000 200(; 

1 

.:o; g4.3 46' 943 "67943 467 943 46; 943 "67903 

.. 
:;s..J;~ H5 o! i"9 

t~:?ne:? ~~·=n>~2 1~2 022 -:~2 O&~ 1521E2 151082 

1 

1 1 

1 
1 

1 

204 i25 1 20,: 7'15 ::C·t! 7:!5 1 204 715 1 ~!)ol725 20•ns 
1 1 

1 1 

1 
'96S36 -:;s ~~s :96 536 :ve 536 1116536 :S6536 
:;g.t¿o :~dilO .W-1€0 1 1ft .tSO :!11 -11!0 2~ <!1)0 

1 1 
f r 

l 1 1 

1 -
1 

1 1 

1 

98.266 116256 
573.231 

d90.:!11 
~..t S .. J 

86113 gsa2s 5;' 452 61 312 97 285 5:?.5J8 

1 808.37t' ~ 012.~85 ¡ 206.467 1 :.:815~8 2.042.994 1 103 305 
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ANEXO E 

Ítem de Gasto 
1 RR.HH. 
1.1 Profesionales 

Coordinador 

Coordirlador alterno 
Encargado de gestión e información 

1.2 Tecnir.os 
1 ~cnico A rlcola 

1.4 Asesores 
Asesor Técnico 

Asesor Jurídico 
Asesorías 
Asesoria técnica 

1.6 Administrativos 
Secretaria 

1.7 Otros 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad uisición de Equipos 
2.1.1 E ui os Com utacionales 

Noteboock 
Impresora 

Cámara Digital 
Scanner 

2.1.4 Otros Equipos 

Proyector multimedia 

Telón con trípode 

Cable de conexión a Internet Movil 

Celular para interne! 
2.2 Valoración de Uso de eqllipos 

PC 
1 Impresora 
1 Fax 

2.3 Arriendo de ui o• 
2.4. Otros 

1 l Camioneta 

3 INFRAESTRUCTURA 
3 1 Uso de Infraestructura 

Oficina 
3.2 Otros 
4 Movilización, viáticos combustible 
4.1 Viáticos nacionales 
4.2 vraticos intemactonales 
4.4 Pasa-es 

Nacionales 
Internacionales 

4.5 Combustibles 
4.6 Pea es 
4.7 Otros 

5 Matenales ylnsumos 
5.1 Herramientas 
5.2 Insumes de Laboratorto 
5.3 lnsumos de campo 
5.4 Matenales varios 
5.5 Otros 

Software Base Datos tMSAccessl 
Información 

6 Servicio de terceros 
6.2 . Diseños 

Página Web 
6.3 Otros servicios 
7 Difusión 
7.1 Olas de campo y charlas técnicas 
7.2 Talleres 
1.3 Cursos ca acitación 
1.4 Seminanos 
1.1 Otros 

Giras Técnicas 
8 Gastos enerales 

8.1 Consumos básicos 
8.2 Fotocopias 
8.3 Matenales ofrcina 
8.4 Material audiovisual 
8.6 ot"" 
8 lm revistos (5% 

10 Otros 

TOTAL 

FLUJO DE CAJA MENSUAL APORTE CONTRAPARTE 

ANO DICIEMBRE 
2.002 2.002 

450_000 450.000 
350.000 350.000 

-

2.!0.500 2-10.500 

1 

1 

20.560 1 20.560 
19980 19.980 

21.875 21.875 
2.500 2.500 

834 834 

1 

50_000 50 000 

1 

1 

1 

1 

300.000 300.000 
-
-

-

-
-

131.000 131.000 
-

60.000 60.000 

-
82.362 82.362 

1.729.611 1.729.611 
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ANEXO E 

item de Gasto 

1 RR.HH. 
1.1 Profesionales· 

Coordinador 
Coordinador alterno 

Encar ado de estión e información 

1.2 Tecnicos 
Técnico Agrlcola 

1.4 Asesores 
Asesor Técnico 
Asesor Jurídico 
Asesorias 
Asesoría técnica 

1.6 Administrativos 
Secreta na 

1.7 Otros 
2 EQUIPAMIENTO 

2.1 Ad uisición de E "; ' 2.1.1 Equipos Computacionales 

Noteboock 
lm resma 
Cámara Diq1tal 
Scanner 

2.1.4 Otros E ui os 
Pro ector mult1med1a 

TeJan con trípode 
Cable de conettón a Internet Mo•¡¡J 

Celular ara mtemet 
2.2 Valoración de Uso de e "; o• 

PC 
Impresora 

F" 
2.3 Arriendo de equipos 
2.4. Otros 

CamtoneTa 
3 INFRAESTRUCTURA 

3.1 Uso de Infraestructura 

_j Oficina 
3.2 Otros 
4 Mmr1lización. viáticos y combustible 

4.1 Vi<iticos nac1onales 

4.2 IJiS.licos internacionales 
4.4 Pa~aies 

Nacionales 
Internacionales 

4.S Combustibles 
4.6 Pea·es 
4.7 Otrr_E. 
5 Materialts Insumas 
S.1 Herramtentas 
S.2 lnsumos de LaboratoriO 
S.3 Insumas de campo 

S.4 Materiales vanos 
S.S otros 

Software Base Datos (MSAccess) 

Información 
6 Servicio de terceros 
6.2 . Diseños 

Pá ina Web 
6.3 Otros servicios 
1 Difusión 
7.1 Dlasdecam charlas técnicas 
1.2 Talleres 
1.3 Cursos capadlación 
7.4 Seminanos 
1.1 Otros 

Giras Técntcas 

B Gastos generales 
8.1 Consumos básicos 
8.2 Fotoco ias 
8.3 Matenales oficina 

8.4 Material audiOVISUal 

8.6 01ro• 
9 Imprevistos (5% 

1 
10 Otros 

TOTAL 

FLUJO DE CAJA MENSUAL APORTE CONTRAPARTE 

ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 

2.003 2.003 2.003 2.003 2.003 

-
5.616.000 468.000 463.000 468.000 468.000 
4.368.000 364.000 364 000 364.000 364.000 

-

1 

273.000 22.750 22.750 22.750 22.750 
31.200 2.600 2.600 2.600 2.600 
10.408 867 867 867 867 

624.000 52.000 52.000 52.000 52.000 
1 

i 

1 

i 
' 

1 

312.000 

-

1.634.880 136.240 136.240 136.240 136.240 
499.200 41.600 41.600 41.600 41.500 
748.800 62.400 62.400 62.400 62.400 
93.600 

710.554 57.523 57.523 57.523 57.523 

14.921 1543 1.207.980 1.207.980 1.207.980 1.201.980 
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ANEXO E 

ltem de Gaseo 

1 RR.HH. 1 
1.1 Profesionales · 

Coordírnldor 
Coordinador a11emo 
Encaroado de q_estión e inrotmación 

1.2 Tec:nic:os 
J Tc>cnico A<1rl cola 

1.4 Asesores 
Asesor Técnico 
ASC$0f Jurídico 
Aseso< las 
Asewrio técnica 

1.6 Admin istrativos 
Secre1a1Ja 

1.7 Otros 
2 EQUIPAMIENTO 

2. \ AtJ uisic i6n de Equipos 
2.1 .1 Eauioc~ Comcutacionahts 

NotcboOC~ 

Impresora 
~mara Oigctal 
Scanner 

2.1 • Otros Equipos 

Provector mullimedill 
Te!óll con triDOde 
Cable de conexi6n a Internet Mov~ 
Celular para imar""t 

2.2 Valor ación de Uso de eWTOOs 
PC 
ImpreSO< a 

Fa• 
2.3 A rriendo de equipos 
2.4. Otro~ 

Camtonela 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de lnlrae:;tcuctura 

oticina 
3.2 O tros 
4 Movili~ación viáticos v combusti ble 
4.1 Viáticos nacionales 
4.< Viaticos in ter nocionales 
u P.>snc~ 

Nacionales 
Internacionales 

4.5 C:>mcu&ttbrH 
4.6 Peajes 1 

4.7 1 Ctros -5 Maleriales y lnsumos 
5.1 Hrur:.11"1ienta'3 
S.2 fnsumos de LaboratO<io 
5.3 lowmos de campo 
5.4 Materioles vario& 
5.5 Otros 

Software Base Daros (MSAccessl 
[lnfotma~ión 

6 Servicío de terceros 
6.2 • Dise"os 

Páoina Web 
6.3 01rcs servicios 

7 Difus ión 
7.1 Olas do e ampo v charlas léct\icas 
7.2 Tallero& 
7.3 Cursos cacacitación 
7.4 Semina<ios 
7.7 Otro t. 

Cl~u Técnic3s 
e Gastos oenerales 
8.1 Consumos ~sicO$ 
9.2 Fotocopias 
9.3 M>lteriale' oficina 
8.4 Material audiovisual 
9.6 o~ 

9 lmprt>vislos (5'.41 
1 1 

10 Otros 

TOTAL 

114AYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE 
2.003 2.003 2.003 2.003 2.003 2.003 

t68.000 ~68.000 468.000 468.000 468.000 468.000 
364.000 364.000 364.000 364.000 364.000 364.000 

-

i 

1 

1 1 
! 1 

22.750 22.750 22.750 22.750 22.750 22.750 
2.600 2.600 2.600 2.6CO 2.600 2.600 

867 867 867 867 867 S67 

52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 
1 

1 

1 

1 l 1 

1 

1~6.2-10 136.240 136."40 136.240 t 36.2-!0 t36.2~ 

41.600 41.600 41 .600 41.600 41.~ 41.600 
62.400 62.400 62.AOO 62.400 62.400 62.400 

31.200 

57.523 5i.523 57.523 57.523 57.523 59.083 

1.207.980 \ .207.980 1.207.900 1.207.980 1.207.980 1.240.740 
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ANEXO E 

ltemde Guro 

\ RR.HH. 

1.1 Profesionales · 
Coonlinador 
Coordinador a~.erno 

1 EncarQado de «<CSSIÓfl e inlormación 

1.2 Tecnicol 
TécnocoAariGol• 

1.4 Asesores 
Asesor Téc!'.lto 
;.se,.,, JuridlCO 
Aoesorlas 
Mesaría tócnocn 

1.6 Administrativos 
Sccrcraria 

1.7 Otros 
2 EQUIPAMIENTO 

2. 1 Ad uisición de Equ/oOs 
2. 1.1 Enuioos C«TTDut~cicnalo& 

Notcllooc~ 

Impresora 
Camara DiCitui 

1 Scanner 
2 .1.4 Otros Enuioos 

Provector m\tftlmediO 

Tcló(l con u'iDOde 
C<l bl& de COn<!Jión 3 lnl emet M OVil 
Celular p;Jra intemet 

2.2 Valor~c ión de Uso 11c cauiooa 
PC 
lmoresota 

1 Fa) 
2 .3 Arrlendo de equipos 
2.4. Otroa 

Ca m tOn<(~ 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de lnfraeu n .. "Ctura 

l Ofocrna 
3.2 Otros 1 
4 Movo li<ación v l;lrico& Y comou"lble 
4.1 Vii!icos nactON~ 

-1.2 V~llcos rntemacionales 
4 , 4 P:>oD!e$ 

1 Nac:icna~ 
lntemacionlleo 

J .5 Comt>ustoblcs 
4.6 Pea es 1 

4.7 Otros -5 Ma,.riales v Insumas 
5.1 flenamientu 
5.2 lnsurnos de Lobot:~torto 
5.3 lnsum~ de c:.ampo 
5.4 Materiales varios 
5.5 Otros 

Sohware Be'e Calas tMSAecH~l 

1 lnformaclón 
6 Servicio da rerceros 
6.2 . Oiaenos 

Páain:~Web 

6.3 Otros servicios 
7 Oifusí6n 
7.1 Olas de camDO ., charl3s lccnicas 
7.2 TaUarea 
7.3 Cursos c;!lr:~eítación 
7.4 Semjnarios 
7.1 otros 

Gires Técnrcas 
8 Gasros OGnerai«J 
(1.1 Conaurnos tJHicoc 
8.2 Fococeoias 
8.3 ~la:~e& ofleína 
8.4 Malcriol audicMsual 
8.6 Otros 1 

' !mpre.y isloa (5'/ol 

10 Olrc>a 
TOTAL 

NOVIEMBRE DICIEMBRE 
2.003 2.003 

468.000 468.000 
364.000 364.0C<l 

22.750 22.750 
2 .600 2.500 

S67 S67 

1 

52.000 5'2000 

312.000 

1 

136.240 136.240 
41 .600 41 .500 

62.400 62.400 
31.200 31.200 

5!1.083 74 .533 

\ .'l-10.740 1.5$8.340 
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ANEXO E 

11om de Gasto 

1 AR.HH. 
1. 1 Profas ion~les · 

Coordin;Jdo( 
l Cootcfnador ar.err10 

Encaroildo clo anllcln e iniOITI\ildón 
1.2 Tecnicos 

1 T éemco AQ(lcola 

u A sesores 
Ases<>t T ecnico 
~Juridic:o 

ASC!$01'ln 
A$A1$0rlaté<:na 

1.6 Administrari vo• 
Sccrclaria 

1.7 Otros 

2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad< uisic ión da Equipos 

2. 1.1 Eaui~ ~mDuiOtiooaleo 

Notobooc~ 

lmj)lnora 
Cám;"a Oiaital 
Scanner 

1.1.-4 O:ros Eaulooa 
Proyector multimedia 
Telón con triOOde 
Cablo do conox'ón a lnemet Movil 
Celu lar oora Internet 

2.2 Valoración de! Uoo do 110uiooo 
1 FC 
1 lnll>r~it 

Fax 
2,3 A rriendo de equiooo 
2.-4. Olros 1 

1 C..mionda 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de lnlratstructufa 

1 Olicina 
3.2 Otros 
14 Movil i zación vrádcoa y comllusl ible 

" · 1 
Vialfcos nacionales 

~.2 V~\cos intomac:lonlles 
4.4 ?asaN<S 

1 NIICionaleS 
1 lnll!mKionales 

4.5 Com!IU&IIblea 

4.6 Peles 
4.7 Otrcl$ 
5 Maleria les y ln•umos 
5.1 Herran>Mntas 
6.2 lnwmos <lo Laboralo<io 
5.3 losulllOS de c.amoo 
5.4 Mllleriales varios 
5.5 Otros 

Sotlware Bua Dates ¡ MSAotess 
In lormación 

6 Servicio de lc!tctros 
6.2. Ola ellos 

1 PáQinaWeb 
6.3 Otros servicios 
7 Difusión 
7.1 Olas de camJX> y chanas t~n•caa 

7.2 Tal:eree 1 
7.3 Cursos c:lOOCilacÍOn 
7.4 Seminorios 
7.7 Otros 

Giras Técnicas 
8 Gastos aanerales 
8.1 Conwmoc basiccs 
8.2 F<>tocoDias 
8.3 MatellaiM oficina 
8.4 Matrrial audiOIIi!I.UIII 
8.6 Otros 
9 lmor..,U.tos (5%) 

1 1 
to Otros 

TOTAl 

FLUJO OE CA JA MENSUAL APORTE CONTRAPARTE 

ANO EN !ORO FEBRERO MARZO ABRIL l 2.004 Z.004 2.004 2.00ot 2.004 

1 1 
- l 

5.840 &!0 486.7'20 486.7:10 486.720 466.720 
4.54 2.720 378.560 373.560 378 .560 378 560 

-
2255.136 557 024 

-. 

. 
-. 
-

. 

. 1 

- 1 
283.9<0 23.6EO 23.660 23.660 23.S60 

32.448 1 2.704 2.704 2.704 2.704 
10.8<5 902 902 902 902 

-
. 

S.S.960 54.080 54.060 54.080 54.080 

. 

. 

. 

. 
-
. 

-
. 

324.400 

-
. 

. 
--
-
- 1 
. 

. 
1.700.275 141.690 141.690 141.690 1~1 .690 

519.168 43.26l 43.264 43.26ol 43.254 
778.752 64.896 64.896 64.896 64.896 
389.376 32.~ 32.448 32.448 32,448 

-
ssans 61.448 6 1.U S 89.297 6 1.446 

. 
18.193.035 1.290.370 1.290.'370 , .875 .245 . - . - 1.290.370 
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ANEXO E 

ltom®Gasto 

t RR.HH. 
1.1 Profesionales • 

Coordinador 
1 Cootdinador anemo 

j_ Encaraado de QeStiórl e información 
1.2 Tecnícos 

T ecnico Ami cola 
1.4 Asesores 

As~or Técnico 
Asesor Jurláico 
l'.sesorlu 
Ase$orla técnica 

1.6 .Adminiatratívos 
Secr<'laria 

1.7 Otro• 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 ArJ uisicíón ele Equi2os 
2.1.1 Equipos Cornpuracionalos 

Notcboock 
lml)resora 
c.imara DiQital 
Scanner 

2.1 . Otros Eouii)O$ 
Provecto• mullime<lia 
Tetón con triPO<Ie 
Cable do concxiOn a Internet Movil 
Celular ¡¡ora interne! 

2.2 Valoración de Uso de ~uiiJOS 

L jPC 
1 [ Impresora 
1 1 Fror 

2 .3 Arriendo de eQuipos 
2.4. Otros 

Camioneta 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de lnlraewuctura 

Ollclna 
3.2 ouos 
4 Movi lización. viático• 1'_ combustible 
4.1 Viiticos nacionales 
4 .2 Viaticos internacionales 
4.4 Pasaies 

Nacionales 
lntemacionate& 

4.5 1 ComDustobles 
4.6 1 Pea¡u 1 
4.7 Otros 
5 Materiales 'i Insumo& 
5.1 Hmamientas 
5.2 II1$Umos de Li!Oo<lltorio 
5.3 tnwmoa de cami)O 
5.4 Matelialcs varios 
5.5 Otros _L 

Software Base Datoo tMSAccess) 
Información 

6 Servicb de terceras 
6 .2. Oi3el'los 

PécfnaWeb 
6.~ Otros sorvicíos 
7 Difusión 
7.1 Dlas de cami)O v charlastécnic.u 
7.2 Taller" 
7.3 Curaos capacituión 
7.4 Semirwlo$ 
7.7 Otros 

GII'IIS Tecnicas 
8 Gas tos a.mer~tes 
8.1 CoMumcra b;lsicos 
8.2 F otOCOilias 
8.3 Materiales ollcina 
8.4 Material audio~! 
8.6 Otros L 
9 lmprevlsloa 5% 

1 1 
10 Otros 

TOTAl. 

MAYO JUNIO JUliO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE 
2.004 2.004 2004 2004 2.004 2.004 

4&6720 486.720 486. 720 466.720 .!86.720 486.720 
378.560 378.560 378.560 378.560 378.560 378.560 

1.168.126 529.984 

23.660 23.660 23.660 43.660 23.660 23.660 
2.704 2.704 2.704 2 .704 2.704 2.704 

902 902 902 902 902 902 

54.080 54.080 54.060 54.080 54.080 54.060 

·-

14 1.690 14 1.690 141.690 141.690 141.690 141.690 
43.264 43.264 43.264 43.264 43.264 43.264 
64.896 64 .896 64.896 64.896 64.896 64.896 
32.448 32.448 32.448 32.448 32.448 32.448 

119.853 61.446 87.945 St.446 6 1.446 61.448 

2.516.904 1.290.370 1.846.853 1.290.370 1.290.370 1.290.370 
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ANEXO E 

l:cm de Gar.to 

1 RR.~H-
1., Profesion.,es · 

1 Coordinador 
Coordlnldor aHemo 

_1 Eneat!!* de GeStión e infcnnaclón 

p TKnieos 
1 Técn:co_,Mrlcola 

1.4 A sesores 
AaesorT~co 

Asesor Jurfdico 
Asesorlas 
~la técnica 

1.6 Adminí•1r.:~tlvos 

1 Secretaria 
1.7 otros 1 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Ad1 ui51ción de Eguip<>• 
2 .1.1 Equip06 Computacionales 

No1eboock 
Impresora 
Cámara Q_lgbl 
Sc~nnt:f 

2. 1. Otros Equipo& 
Proyector mu"lmedia 
Tetón con trfpode 
Cablo Oc con.láón a kltemot MooJil 
Celu1ar p;ua intemet 

2.2 Valoración~ Uso dv eauiDOS 

1 PC 
1 1 tmpri!Stlra 

1 ! Fa.~ 
2 .3 A rriendo de eQUiPOs 
2 .4 . Otros 

Camioneta 
J INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de tntraeSII\Jetura 

Ofitina 
S.2 QIJas 

4 r.toyiflzaciOn, vrótlcos_l'. combuJtlbla 
4.1 Vrátlc~ nac:lo~ln 

4.2 Ví!ilicO$ internacionales 
4.4 p..,.-.. 

1 Nacionales 
L lnteroacionllles 

4.5 Combustibles 
4.6 Peajes 1 
4.7 Otros 
5 Materi.-.tcs v tnsumos 
S.1 Herramicnt:~s 

5.2 lnwmos de Leboretorlo 
5.3 tru;umos do campo 
5.4 Mate<iaii!O varios 
5.5 01ros 

1 Software S..GC 0~100 IMS~ 
1 Información 

6 Seryicio de terceros 
6.2. Oiaenoa 

P6aina Wcb 
6.3 otros. ~rvicios. 
7 Difusión 
7.1 Olas de carru>o v charlas t6cnicaa 
1.2 Talicrcsj_ 
7.3 Cursos capacl!aeiOn 
7.4 Seminario& 
7.7 otrO& 

G!tas Té:nleas 
S Gastos generales 
8.1 Coii$UIIIQI¡ llósioos 
8.2 FOIDoollia& 
8.3 MateriaJca afma 
8.4 Material audloviaual 
8.6 Cllros 1 
9 Imprevistos (5% 

10 ot~ 1 . - -- -.. TOT,/\L -

FLUJO DE CAJA MENSUAL. APORTE CONTRAPARTE 

ANO HIERO FEBRERO MARZO ABI~!l 

2.005 2.0C6 2.005 2.005 2 .005 

-
6.074.266 500.169 506. 169 506.189 506.189 
<1.n u29 393.702 393.702 393.702 393.702 

-
. 

-

-
551.183 

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-

<'!05.277 24.606 24.606 24.?06 24 60S 
33.7<16 2.812 2 .812 2 .812 2.812 
11.258 938 938 938 938 

-
-

. 
61'4.91!! 58.243 56.~43 56.243 56.243 

. 

-
-
. 
-
-
-
-
- .. -
-

337.459 

-

-
-
. 

--
1.768.286 147.357 1~ 7.357 1~7.357 147.357 

539.935 44.995 44.995 44.995 44.995 
!309.902 67.492 6H92 67.492 67.492 
404.951 33.746 33.746 33.746 33.746 

-
811 .280 63.904 63.904 63.904 !53-904 

-
. 

17.036.890 1.341.98.') 1 341.985 1.34 1.985 1.3-l1.985 
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ANEXO E 

ltem de Gasto 

1 AA.HH. 
1.1 Profesionales · 

Coordinador 
Coordinador alter no 
EncarQado da Qestión o infornución 

1.2 T~><:nicos 

Técnico A!.!ticola 
1.4 Asesore$ 

Asesor Teenico 
Asesor Jurídico 
As~rlas 

AsesQria tecnil:a 
1.6 Administrativos 

1 Se<:ret.uia 
1.7 Otros 
2 EQUIPAMIENTO 
2. 1 Ad ~lsiei6n de Eq_uipos 
2.1.1 EQ1 i¡;¡os Computacionales 

Noteboock 

lm2fes<>r:l 
Cámara Digital 
Scanner 

2.1. Otros EQUiPOS 
Pro\'l!Ctor muUirnedia 
Telón con trfpade 
Cable de conexión a lntorn<lt Movil 
Celular para interne! 

2.2 Valoración de Uso de eauiooa 
PC 
Impresora 
Fax 

2.3 A rriendo de eouiP<ls 
2.4. Otros 

1 1 Camioneta 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de Infraestructura 

~;na 

S.2 Okal\ 1 
4 Movilización, viáticos y combustible 

"'1 Viátieos nacionales 
4.2 Viáticos internacionales 
4.4 Pasa·e• 

1 Nacionale~ 
1 ln:ernacionales 

4.5 Combu&tible<; 

4.6 Peaj~ 

4.7 Otros 1 
5 Materiales y Insumes 
6.1 Herramlentu 
~.2 insumO$ de laboratorio 
5.3 1n~umos de campo 
5.4 Materiale$ varios 
5.5 otro& 1 

Sort.l.-arc Bll$<: Datos (MSAc!:ess 
ln!ctmación 

S Servic ío de ten:eros 
6.2 . 01seflos 

l Pá<1ina Web 
8.3 Otros servic ios 
7 Difusión 
7.1 O! M de camJX< 'l_Cflatl~ técnicas 
7.2 Tallen!$ 
7.3 Cursos capacitaci6~ 

7.4 Seminarioo 
7.7 Otros 

Giras T écnic.as 
8 Gastos aenorales 
8.1 Co;,sumO$ básicot 
8.2 Fotocooias 
8 .3 Materiales cllcina 
8.4 Malerial audio1tisual 
8.6 Otros 
9 lmDrevistDs (5%) 

! 
10 Otros 

TOTAL 

MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE 
2.005 2.005 2.005 2.005 2.005 2.005 

506.189 506.189 506.189 508.189 506.189 506.189 
393.702 393.702 393.702 393.702 393.702 393.702 

-

551.183 

24.606 24.606 24.606 24.506 24.606 24.606 
2.812 2.812 2.812 2.812 2.812 2.81 ~ 

938 938 938 938 938 938 

56.243 56.243 56.243 56.2•3 56 .243 56.243 

==::::J 

·-
·-

147.357 147.357 147.357 147.357 147.357 147.357 
44.995 44.995 44.995 44.995 44.S95 44.995 
67.492 67.492 67.492 01.492 67.492 67.492 
33.746 33.746 33.746 33.746 33.746 33.746 

91 .463 63.904 63.904 63.904 63.904 63.904 

- - -
1.1l20.7"27 1.3A1 .~S 1.341.085- 1.341.985 1.341 .985 1 341.985 
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ANEXO E 

ltem de Gmo 

1 RR.HH. 
1.1 Profesionales • 

1 Coordinador 
Coordinador anema 

_l Encaraado de q~ti6n e información 
1.2 Tecnicos 

1 T ~nico Aorlcola 
1.4 Asesores. 

As!>$01 Técnico 
Asesor Jurldico 
Aseso<las 
~iatócníca 

1.6 Administrativos 
Secrct~rill 

1.7 Otros 
2 EQUIPAMIENTO 
2.1 Aó uislci6n de Equioos 
2.1.1 EQUiPOS Computacion3le$ 

Noteboock 
lmorcaora 
Cámara Oia~al 
Scanner-

2.1.4 Otroa EquiPOS 
Proyeetor multimedia 
Telón cor> trlpodo 
Cable de conexión a lntemel Movil 
Celular oara intemet 

2.2 Valoración d• Uso de equioo& 

1 PC 
Impresora 
Fax 

2.3 Arriend o de equipos 
2.4. OliO$ 

Camioneta 
3 INFRAESTRUCTURA 

3.1 Uw de Infraestructura 
LOfiC.ina 

3.2 Otros l 
4 Movilizac:ió<l, vittlcoa y combustible 
4.1 Vlátic~ nacjonale$ 

4.2 VIáticos internacionales 
4 ,4 PHaj~_l 

1 Nacionales 
Internacionales 

4.5 CombUstibles 
4.6 Pea ea 
4.7 OTrcs l 
5 Materiale& y Insumas 
5.1 Herramícota1 
5.2 1n111moa de Labo<ato<IO 
5.3 101iUmos de camoo 
5.4 Materiales varios 
6.5 Otro. 

SoltWanl Base Oinos tMSAeceul 
Información 

S Servicio de terceros 

6.2 . Di sello s 
1 P.lgín3 Web 

8.3 Otros S<!NÍCÍOS 

1 Difusión 
7.1 Olas de ca~ y ctlarlas técnicas 
7.2 Talleres 
7.3 C1.nol caoacitaciM 
7.4 ~inarios 

T.7 Otros l 
Giras Técnicas 

8 G•st011 ae,.r•les 
8.1 Consumos llasicos 
8.2 FOiocooiaa 
8.3 ~la:erialea ofi<:ina 
8.4 Maten&~ audiovi&ual 
8.6 OITOS 
9 Imprevistos (5%) 

_l L 
10 Otros 1 

TOTAL. ·-·---- --• • ... 

NOVIEMBRE DICIEMBRE 
2.005 2.005 

506.1 69 506. 189 
393.702 393.702 

24.606 24.600 
2.812 2.812 

938 003 

56.243 56.243 

337.459 

147.357 147.357 
~.995 44.995 
67.492 67.492 
33.746 33.746 

63.904 so. m 

1.34 1.985 1.'396.317 
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ANEI:OE 

ltem de Gaste 

1 RR.HH. 
1.1 Profes ionales · 

Coordlr~r 

Cootdinadof anemo 
Encargado de aestión e ínlormación 

1.2 Tecnicca 
TécnK:O A<:rlcola 

1.~ 1 AseSOI@S 

Ase5or Té<lnico 
A&esor Jurídíeo 
Ascsorlas 
Asesotla técnica 

1.6 Admlniatrati'IOS 
Se<:relwri• 

1.7 Otros 
2 EQUIPAMIEifTO 
2.1 Ad uisición de Equipos 
2.1.1 Equipos Cutnpo.1taclon3\e5 

Not&boocll 
lmDr""ora 
Cámara Ola~•• 
Scanner 

2.1.4 Oros E.auít.os 
P!Dyector mullimedia 
Telón con trii)Odc 
Cable de conO\ón a 11\lemet Movil 
Cclutar ~ra Internet 

2.2 v aror..,;rón de U..o da """1005 

I PC 
1 lffii)1'C$01a 

F;x 
2.3 A rriendo de e<~ulpos 
2.4. OtrO$ 1 

! Camícn01a 
3 INFRAESTRUCTURA 
3.1 Uso de lnfraeitructura 

Ofltlna 
3 .2 Otros ! 
4 1\!c)Yifizacoón, 'llalieos reotnbu.tiDie 
4.1 Vi~ nacionales 
4.2 Vratkxls rntemiOCIOnllicS 
4.4 P~lcs 

_l N;ocion01Jes 
1 InternacionaleS 

4.5 Comtustrblos 
4.6 ?eaies 

~ sros 1 
5 Maleo íales y~ InsumO& 
5.1 Herr-amicnta'S 
5.2 IMumos de Laboratorio 
5.3 lnt;ttniO!i oo c.am~ 
5.4 Materiales vatio• 
5.5 otroa _l 

1 Sot1ware sa..c Datos (MSAt:<:c") 
1 lnfonnaclón 

6 Servicio de terceros 
6.2. Oi oe00~ 

1 PágfnaWeb 
6.3 Otros serv1cios 
1 OII\Ja16n 
7.1 Olas do campo Y tha~as l~nicas 
7.2 Ta~eres l 
7.3 Cu.-.os capacílaclón 
7.4 Semir.arioo 
7.7 Otro a 

Gin5 T ét::ni-...a6 
8 Ga siOs <Mn•ral•• 
8.1 Con.....- b;lsico~ 

8.2 F~ 

8.3 Materiales cficN 
8.4 Mateóa.13Udiolrisual 
8.6 O!ros 
9 lmpr~vatos 6'.41 

_l l 
10 Otros 1 

TOTAL 

FLUJO DE CAJA MENSUAL APORTE CONTRAPARTE 

ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 
2.006 2.006 2.006 2.006 2.006 
. 

5.790.000 526.436 526.436 526.<436 526.436 
4.503.955 409 ... 50 409.450 409.450 409.450 

. 

. 
5.147.378 467.943 467.943 467.943 467.943 

. 

. 

. 
526.435 

. 

. 
281.A97 25.591 25.591 25591 25.591 

32.171 2 .925 2.925 2925 2.925 
10.732 976 976 976 978 

. 

. 1 

. 1 
543.422 5a.ol93 58.4Q3 58.493 5a493 

. 1 

. 

. 

. 

-
. 
. 
. 
. 
-. 1 

. 

. 
1.685.766 153251 153.251 153.251 153251 

514.738 .43.794 -43.7~ 45.794 46.794 
772107 70 .1112 70.1~ 7o.1~ 70.192 

386.053 35.096 35.096 35.098 35.098 

988.431 89.657 89.857 89.857 ll8.857 
. 
. .. 

21.283.487 1.667.005 1.887.~ 1.887.005 1 .887.005 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .. 

ANEXO E 

11em oe GOSIG 

1 AR. KH. 

1.1 Protcslon~tiH 
COOIC!M<!Of . 

COOtdrnaoor otterno 
EoeerQJ<!o oe <lesii<Ín e in!ormoe<6n 

1.2 Tocr'licos 
T éentCO ,A.-,rfcola 

1.4 Autoct'~ 

Ase50f Técneco 
A'SMOt J uridiCO 

Ases.orf~:~a 

AseloOIIa lécn11:a 
u Admlnistfati'.i:Ot; 

Secl t:ttil')31 

1.7 Otros 
2 liQUJP .. MJENTO 
~.1 Ad uisición de EQuipos 
2 .1. 1 r Eol.h~ Comout~cona~ 

NO!eooo k 
lrnoresora 
Clmara Coo<a1 
Sconoe< 

:!',LA C:;Ofo i;a~,;~oc~ 

~!o-lector mult,mec~a 

Tetón eon rri®O~ 
~bte de eonex:<>n a ln.Jernet MOVII 
CtiUiar cara Internet 

2.~ Valoutción d4 lJ$0 de equipos 
PC 
lrnotUOt!l 

F'•• 
:.3 Atrf~do d• ·.:qul~l 
2 .• . Otros 

CdllltOI"ldJ 

3 INFRAESTRUCTURA 
l . t Uso Oe lnffi)l!'$l!'llCtuta 

cnona 
3.2 Ctros 
4 t.JIOW1Ulo1t:lón, Yijtlco< V COnlbUS'tfble 
4 .1 1/lé~~nac!Oroln 
4. ~ Yt.átleos •nternaet003oles 
4 .4 P•sa¡eo 

~IaC!Onales 

lntt'l'nac~onares 

~.S CVmt~t.~':!l•~ .. , !'<!>oes 
4.7 C~'O< 
6 M.:tter4DNt: v lnwmos 
5.1 ~rfam•eNas 

&.: lntYIY'O~ de LabOnlil)f~C.~ 

~.l lmumos ce t!:m:-o 
5.4 M~4HQtn vattoi 

5.5 Ctroo 
Software Base Datos f'.tSACCi>Ssl 
tnror"'bt:IOn 

' Ser..,ieio de terc•rcn 
1 .7 . OSsenos 

Pl~lll3Wet> 
6.3 Otros ~t1"11C'10S 
7 Difusión 
7.1 Obs de carnpo v trllllttS técniCaS 
7.7 1'a\IVI'e"S 

7.3 CcrtCS CIPeeiUeoón 
7.4 Set111Mf10S 

7.7 Otros 
G~n~sTecn~ 

8 Gastos c¡enetate~ 
8.1 Consumos oa•IC06 
6.2 f'e<ll<OOOS 
8.l Mateuales of1crna 
8.• J.letMal M.IO!cwi:l\.:3. 

8 .1 Otros 

' rmotovlstos &% 

10 Qlros 

TOTAL 

MAYO 

:.!.006 

526.4Je 
409•~ 

407 943 

25 S1i1 
2925 

976 

58 d&3 

l 

1&3.251 
46.794 
70 19:? 
35 0116 

89.657 

1887.005 

JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE 
2.006 2.006 2.00G .:?OOC 2.000 2.006 

526 436 526 43G 526.436 526436 52G 43e 52G 43e 
<000 4eo <109 450 409.45() A09A50 A09450 409 45() 

-1$7 943 "6~. 9"3 457 943 467 9•;; 467 S4J 457943 

1 

1 
¡ 1 

2$5&1 25.591 25 591 25~91 25.59é 25~1 l 
2925 292~ ~92~ 29:~ 1 192S 2 9~5 l 

976 976 976 ¡¡;s 9713 g;s 1 

1 

1 
36 ~'3 56A&3 sa~l ~8 4S3 ~S lSJ 56 "-93 

1 

1 ¡ 

1 
.1 

1 

l 
' l 
1- 1 

1 

153 2~1 1 ~3 :151 •53.251 153.251 153.251 153.:!51 
46.79~ A6794 46194 46 i94 46 79A .:079~ 

70.192 10.192 70.192 i0.192 70. 192 ;'0.162 
35006 )5006 35096 350\le 35096 )5()<lj; 

69.867 89857 89.457 89.457 89.857 a9e57 

1.88T.005 1887~ 1.887 005 1 8.1!1.005 1 ae7ms 113$7005 
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ANEXO F 

Página 
Número 

CARTAS COMPROMISO DE PARTICIPACIÓN 
DE GRUPOS DE AGRICULTORES 

D 
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CARTA COMPROMISO 

Por la presente comprometo mi participación activa en el proyecto "Integración Horizontal 

entre Productores Empresariales y Campesinos de Arándano, para el Mejoramiento 

Competitivo", ejecutado por la empresa Desarrollo, Innovación y Gestión Ltda. y 

cofinanciado por la Fundación para la Innovación Agraria . 

Comprometemos nuestro máximo esfuerzo por desarrollar una alianza constructiva con los 

restantes productores involucrados en el proyecto, en torno a la producción de arándano, 

participando activamente en las actividades de reforzamiento de la asociatividad y de 

mejoramiento técnico y de gestión, con el objeto de abordar adecuadamente el negocio 

del arándano . 

Héctor Hernán Ferrada Navarro 
R.U.T. 6.632.253-k 

Parral, 30 de septiembre de 2002 . 

iacosta
Rectángulo
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DE SEC. ESCUELH HUECHURHBH ciD. DE TEL 2439D90 OCT. :J9 2002 131: 0'3FI·I r"2 

CARTA COMPROMISO 

Por la presente comprometemos ia participación activa de la Sociedad Agrícola y Ganadera 

El Sobrante Ltda. en e! proyecto "Integración Horizontal entre Productores Empresariales y 

Campesinos de Arándano, pa~a el Mejoramiento Competitivo", ejecutado por ia empresa 

Desarrollo, Innovación y Gestión Ltda. y cofinanciado por la Fundación para la Innovación 

Agraria . 

Comprometemos nuestra máximo esfuerzo por incursionar en la producción de arándano 

en conjunto con los productores representados por don Ra{JI Dastres, y participar 

activamente en las actividades de mejoramiento técnico y de gestión, con el objeto de 

acordar adecuadamente ei negocio del arándano . 

Firma en representación de ia Sociedad Agrícola y Ganadera El Sobrante Ltda., don Rafael 

Castro Hidalgo, RUT 8.624. 778-K, Presidente de la Directiva de la Sociedad . 

/

/ ¡.1 
¡/ 

~~J 1< 1 
Rafael Castro¡Hidalgo 
Presidente Directiva 

Petorca, 4 de octubre de 2.002 . 
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CARTACOMPROIVIISO 

Parral, 14 de octubre del 2002 . 

El GTT de arándanos de Linares a través de su presidente Sr. Jorge Bawlitza, 
R.U.T. 4.301.449-8, se compromete a apoyar a los demás productores 
participantes en el proyecto "INTEGRACION HORIZONTAL ENTRE 
PRODUCTORES EMPRESARIALES Y CAMPESINOS DE ARANDANO PARA 
EL MEJORAMIENTO COMPETITIVO" código FIA-PI-C-2002-1-G-47, entregando 
una asesoría experiencia! técnica y de gestión, con el objeto de abordar 
adecuadamente el negocio del arándano y proyectar el rubro competitivamente 
hacia el futuro . 

Las acti'lidades comprometidas contemplan la participación en apoyo general 
durante toda la ejecución del proyecto, además de: 2 talleres. 1 curso y 1 gira en 
el año 2004, i taller en el año 2005 y 3 visitas a predios en el año 2006, con un 
t1empo promedio al año est1mado en 1% 

Agustín Millar Bravo 

Agrícola Entre Ríos Ltda . 

José Bullemore Ruiz 

Carlos .A.bujatum Morales 

Ricardo Alcerreca Bontempi 

Jorge Pollmann Reyes 

Raál Dastres Abarca 

RUT: 7.231.827-7 

RUT 5.002.427-k 

RUT. 6.562.690-k 

UT 1 O. 157.323-0 

J rge Bawlitza D . 
UT 4.301.449-8 

Presidente GTT 
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CARTA COMPROMISO 

Por la presente comprometo mi participación activa en el proyecto "Integración Horizontal 

entre Productores Empresariales y Campesinos de Arándano, para· el Mejoramiento 

Competitivo", ejecutado por la empresa Desarrollo, Innovación y Gestión Ltda. y 

cofinanciado por la Fundación para la Innovación Agraria . 

Comprometemos nuestro máximo esfuerzo por desarrollar una alianza constructiva con los 

restantes productores involucrados en el proyecto, en torno a la producción de arándano, 

participando activamente en las actividades de reforzamiento de la asociatividad y de 

mejoramiento técnico y de gestión, con el objeto de abordar adecuadamente el negocio 

del arándano . 

Parral, 30 de septiembre de 2002 . 

Orlando Flores Retamal 
3.996.567-4 
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