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SECCIÓ~ 1 : AI\TECEDE:\TES GE:\ER-\LES DEL PROYECTO 

O k\IBRE DEL PROYECT O: 

PRODUCCIÓN Y EXPORTACIÓN DE FffiRA DE VICUÑA BAJO l\IA EJO ASOCIAT I VO 
SUST E T A BLE CON COMUNIDADES A YMARAS DEL A L TI PLANO DE LA REGION DE 

TARAPACA 

LÍ F:A(S) TF:MÁTIC A(S): 

RF:GIONIES) DE EJECUCIÓN: 

PRi k\ I ERA REGl Ó 

2 

FECHA DE INICIO 
(ddlmm/aaaa): 01/12/06 

DURAC ION (meses) 1 25 l 
F ECHA DE T ÉRi\11NO 
(ddlmrnfaaaa): 

AGENTE I'OST ULA T E O E.J ECUTOR 

30/l2/08 

(Completar además los datos de la persona u organización, según corresponda, en la Ficha 
respectiva del Anexo 1) 
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AGENTES ASOCIADOS (Completar además los datos de la persona u organización. según corresponda, en la Ficha 

respectiva de\ Anexo 1) 
(Se deberá repetir esta información tantas veces como números de asociados participen) 

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE 
(Completar además \os datos personales en la Ficha del Anexo 1) 

• 
Nombn:ll y ApeiMos ' Glori~stro Castro 

Fh·ma : ~~\-~.-}-------• 

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADO 
\ • • • (Completar además los datos personales en la Ficha del Anexo 1) 

• (\: ) • Nomb«S ,. Apemdos ' 

'- / • Firma 
(Se deberá repetir esta información tantas veces como números de asociados participen) 

COSTO TOTAL DEL PROYECTO 
(Valores Reajustados) 

FINANCIAMIENTO SOLICITADO A 

FlA 
(Valores Reajustados) 

APORTE DE CONTRAPARTE 
(Valores Reajustados) 

: $ 

: $ 

; $ 

75.424.499 

59.147.353 78.42 

16.277.146 21.58 

0/o 

% 
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AGENTES ASOCIADOS 
(Completar además los datos de la persona u organización, según corresponda, en la Ficha 
respectiva del Anexo 1) 

(Se deberá repetir esta información tantas veces como números de asociados participen) 

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE 
(Completar además los datos personales en la Ficha del Anexo 1) 

• Nombres y AI>CIIidos 

• Firma 

.REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADO 
~mpletar además los datos personales en la Ficha del Anexo 1) 

• Nombres )' Apellidos Jorge Torres CabaJicro 

• Firma 

(Se deberá repetir esta información tantas veces como números de asociados participen) 

COSTO TOTAL DEL PROYECTO 
(Valores Reajustados) : $ 75.424.499 

FJNANCJAMIENTO SOLICITADO A 
: $ 59.147.353 78.42 

FIA (Valores Reajustados) 
-

APORTE DE CONTRAPARTE 
: $ 5.378.395 7.13 

(Valores Reajustados) 
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AGENTES ASOCIADOS 
(Completar además los datos de la persona u organización, segun corresponda, en la Ficha 
respectiva del Anexo 1) 

(Se debera repetir esta información tantas veces corno números de asociados participen) 

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE 
(Completar además los datos personales en la Ficha del Anexo 1) 

• Nombres y Apellidos 

• Firmll ! ~ REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADO 
• ·,. \\ (Completar además los datos personales en la Ficha del Anexo 1) 

1~ • Nomb"" l' ApeiUdos Gloria c-r: Castro 

• Firmll -----lt~~.::.=-...1-..l;~~~----
(Se deberá repetir esta información tantas veces como números de asociados participen) 

COSTO TOTAL DEL PROYECTO 
(Valores Reajustados) : $ 75.009.205 

-

5 

FINANCJAMJENTO SOLICITADO A 
: $ 59.147.353 79 % 

FIA (Valores Reajustados) 

• 

APORTE DE CONTRAPARTE 
: $ (Valores Re~justados) 

~------=-­
/ .... ;.\}l~ U AC¡ !J~>~{ FQ 

/ ... ~~~ ,.~J' 
· ~~ ~ 
{ ~ : DiRECT0q '( 1 

""~ 

10.898.751 14.45 % 
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SECCIÓ~ 2 : EQl'IPO DE COORDI:\:\CIÓ~ Y EQUPO TÉC~ICO DEL 
PROYECTO 

2.1. Eauipo de Coordinación del Proyecto 
(Completar además los datos personales en la Ficha del Anexo 1 y presentar los curriculum 
vitae en Anexo 2) 

COORDINADOR DEL PROYECTO 

• Nombres y Apellidos : Gloria Castro Castro 
• Dedicación al proyecto(% de tiempo en el año): 30% 
• Cargo o actividad que realiza :Representante Legal Castro Femandez Teodora Agripina y 

otros . ·'Sociedad de Surire" 

=\ 1 
• Dirección 

• Región 

y Comuna :Francisco Gana 407& -Comuna Arica 

Primera Región de Tarapacá 
Arica 

• 1 • 1 

• Ciudad 
• Fono 213746 

• Fax 
• E-mail surirc2 1 o '<lhoo.cs 

• Firma 

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO 1 • Nombres y Apellidos : Patricia Sanhuc7a Zcnobio • • Dedicación al proyecto(% de tiempo en el año): 100% 
• Cargo o actividad que realiza: Coordinacion general 

1 • Dirección y Comuna : Olivarera Azapa 2345- Comuna Arica 

• 1 
• 
• 
• 
• 

Región 
Ciudad 
Fono 
Fax 

Primera Región de Tarapaca 
Arica 
83605028 

• 1 
• E-mail patm;?- ,saphuC/ll a 121maJI el - pattysanhueza~hotmail.com 

1 • Firma 

• 
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JEFE TECNICO DEL PROYECTO 

• Nombres y Apellidos : Rodrigo Bamt No' oa 
• Dedicación al proyecto(% de tiempo en el año): 100% 
• Carf!O o actividad que realiza : coordinación técnica entre las unidades 

• Dirección y Comuna :Francisco Gana 4078 comuna Arica 

• Región Tarapaca 

• Ciudad Arica 

• Fono 213746 

• Fax 

• E-mttil ·yahoo.cs 

• Firm~t 

\ 

' 
2.2. Equipo Técnico del Proyecto .;:; 
(Completar además los datos personales en la Ficha del Anexo 1 y presentar los curricul 
vitae en Anexo 2) 
Esta información puede trabajarse en el disket adjunto, en el archivo cuadros_afc .. xls 
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Profesión Especialidad 
Función y Actil-idad Dedicación al 

Nombre Completo 

Patric1a Sanhuet.a Zcnobio 
Ingeniero 

Administración 
Y gestión de 

Comercial 
empresas 

Desarrollo y 
Ingeniero de gestión comerc1al 

Rodrigo Barra Novoa Ejecución en de productos 
Turismo turísticos de 

naturaleza 
N.N 

Técnico 

en el Proyecto Proyecto(% año) 

Coordinación 
general 100 

Gestión administrativa 
v comercial 

Coordm'lción tccnica y 
Elaboración de 

100 
productos turisticos y 
comercialización 

Apoyo y 
ascsor::~micntos a lOO 

actividades técnicas de 
terrenos 

de Proyectos de Innovación Agraria 2006 
para la Agricultura Familiar Campesina 
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2.3. Participantes o Beneficiarios Directos del Proyecto 
(Completar los datos de las personas u organizaciones, según corresponda, en la Ficha del 
Anexo 1). 

Profesión o Ti1>0 de participación en el 
Nombre Completo actividad que Lugar de trabajo 

Comunidad de Surire 

Comunidad de Lagunillas 

Comunidad de Ankara 

Comunidad de Culiculline 

Comunidad de Limani 

, .F ., ~ · . q. 
Socieó~urirt> 

Ct•tn•·r<· . .¡ ,.. 1· .bra d.: \ ir.11iia 
Guna•teri;l y , · uri~ntu 

P h :\•lrÍ ,. • :.! 

·' · .~:-. "'· ... , . .,. 

dcsarroUa 
Proyecto 

Ganadería y 
turismo 

Altiplano Directa 

Ganadería Altiplano Asociados 

Ganadería y 
artesanía 

Altiplano Asociados 

Ganadería Altiplano Asociados 

Ganadería Altiplano Asociados 

-
.<~ ¡ ~ ::: 

- r (>J., 

, --? C' . 

~·· · .. ... __ 
· ~ NAC/JN - -...... ' -~o AL ,011~ 

~
·~ ·<r~\ 

, ~. DIRECTOR ~ ;J 
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ACTIVIDADES RESUMEN 
1. Unidad de Gestión 
Productivo Comercial 
1.1 Estructura de asociatividad 
Comercial 
1.2 Desarrollo Normativas 
Productivas 
1.5 Unidad Técnica 
2. Desarrollo competencias 
productivas 
2.1 Sustentabilidad Productiva 
2.2 Sistemas de producción 
Integrado 
2.3 Sistema Control de 
Desempeño productivo 
2.4 Unidad de transferencia a 
Productores 
3. Inserción Internacional 
31. Programa de Promoción 
(Prochile) 
3.2 Desarrollo Componentes 
internos 
3.3 Unidad Comercio Exterior 
4. Programa Temporada 
2007 de la Unidad de Gestión 
4.1 Desarrollo Programa 
Productivo 2007 
~/ Temporada Productiva 

007 
{4.3 Actividades de 

1 comercialización 2007 
4.4 Evaluación de Desempeño 
5. Programa Temporada 
2008 de la Unidad de Gestión 
5.1 Desarrollo Programa 
Productivo 2008 
5.2 Temporada Productiva 
2008 
5.3 Actividades de 
comercialización 2008 
5.4 Evaluación de Desempeño 
6. Programa de Integración 
Institucional 
6.1 Antena Comercial 
6.2 Red Tecnológica 
6.3 Integración Sector Público 
7. Sistema d e Gestión de 
proyecto 

PROFESIONALES COMPETENCIAS REQUERIDAS 
SURIRE, BTA 

Bta Estructura Organizacional 

Surire Normativas productivas y de exportación 

Surire, Bta Transferencia y organización de C~acitaciones 
SURIRE, CONAF, 
BTA 
Conaf Manejo recursos silvestres 
Surire Conocimiento del saber hacer local 

Bta Gestión de proyectos 

Surire Transferencia y Capacitación 

SURIRE, BTA 
Surire Definición de Mercados Objetivos 

Bta Gestión de recursos y capacidades 

Surire, Bta Comercio exterior de fibra de vicuña 
SURIRE, BTA 

Surire Desempeño operativo 

Surire Ejecución de actividades productivas 

Surire y Bta Comercio exterior 

Bta Gestión de proyecto 
SURIRE, BTA 

Surire Desempeño operativo 

Surire Ejecución de actividades productivas 

Surire y Bta Comercio exterior 

Bta Gestión de proyecto 
SURIRE, BTA 

Surire y Bta Gestión de Redes Comerciales 
Surire y Bta Gestión de Redes Tecnoi6Qicas 
Surire v Bta Gestión de Redes Publicas 
BTA Gestión de Proyecto 



• • 1 
• 1 • • 1 
• 1 • 1 

SECCIÓ~ 3: BREVE RESP:\IEN DEL PROYECTO 
Se recomienda completar esta sección al finalizar la formulación del proyecto, respondiendo 
brevemente en no más de 2 á inas) a las si ientes re untas: 
• ¿Cuál es el problema que se quiere resolver? 

9 

La posibilidad de establecer un sistema de producción de fibra de vicuña en base a recursos 
silvestres, se basa en la capacidad de ejercer una explotación organizada que permita trabajar con 
los sistemas de menor impacto sobre un recurso en condiciones silvestres y su medio. 
Esta organización se ve debilitada debido principalmente a las gran estacionalidad que presenta 
la explotación de la vicuña (un mes por año), Jo que limita considerablemente las posibilidades 
de fortalecer los lazos de colaboración entre las comunidades Aymarás. 
Se suma a lo anterior los sistemas productivos de subsistencia que limitan la incorporación y o 
adopción de tecnologías que les permitan un óptimo aprovechamiento de su entorno. 

¡ ~ . '~ 
1 

Dado lo anterior la mayoría de las actividades ejercidas por estas comunidades no logran 
aP.rovechar adecuadamente las fortalezas comerciales que les otorgan sus materias primas, 
en omo cultural y medio ambiente . 

¿De qué manera se propone resolverlo? 

1 

• 1 
• 
1 • 1 
1 
• 
1 • 
1 
' • 1 
• ~- . 

La propuesta considera establecer un modelo asoctattvo que permita organizar las labores 
productivas de la fibra de vicuña de forma de establecer procedimientos y normas de manejo 
sustentables para los recursos silvestres bajo las condiciones del altiplano, y dónde dicha 
organización genere las estructuras formales requeridas para el desempeño de las actividades de 
comercio necesarias para insertar el producto en el mercado internacional. 
De esta forma se podrán establecer las actividades de apoyo transversal para un mejor 
aprovechamiento de las inmejorables condiciones de mercado de la fibra de vicuña y 
conjuntamente se podrá generar las bases para la incorporación de otras actividades económicas ~ 

como por ejemplo el desarrollo del turismo. 
Finalmente organizadas las comunidades en una explotación silvestre sustentable de la .. vicuña, 
en el marco de una actividad productiva comercial que incorpore nuevos elementos, se podrán 
fortalecer los factores de vinculación requeridos para una sostenibilidad de la actividad 
económica tendiente a generar mayor riqueza en función del aprovechamiento de las ventajas 
territoriales y culturales. 

• ¿Qué resultados se busca alcanzar? 

El establecimiento de una organización productivo comercial formal que establezca las 
condiciones para incorporar en forma eficaz nuevas actividades productivas y comerciales en el 
contexto territorial y cultural Aymara . 

'·· . 
~ocii!dt! 
Ct•IU•·n· .. .t.- Fobra du \ ictui:• 
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¿A qué amenazas se ve enfrentado el proyecto y el logro de los resultados antes indicado-s( -

La principal amenaza radica en la baja asociatividad comunitaria de las unidades productivas, 
debido a la falta de agentes vinculantes y en donde se han desarrollado actividades comerciales 
individuales con las consecuentes perdidas de competitividad. 
En la explotación de recursos silvestres este factor se toma crítico toda vez que una explotación 
irracional puede llevar al cierre de la explotación de vicuñas con lo cual se limitaría una 
importante fuente de ingreso para las comunidades, que en la actualidad puede representar hasta 
el 40% de sus ingresos anuales. 
Si bien el manejo racional y sustentable del recurso silvestre está supervisado por el Servicio 
Agrícola y Ganadero, Ja producción de fibra es altamente dependiente de las condiciones de 
manejo sanitaria, nutricionales y de explotación (edad y frecuencia de esquila). Dado los 
sistemas de supervivencia que caracteriza esta explotación. si no se genera una acción asociativa 
se expone a una explotación inadecuada el recurso Vicuña, lo cual irá en directo desmedro de los 

• ' ingresos para las comunidades altiplánicas. 

1 
Al ejecutar este proyecto se estaría generando las condiciones estructurales de asociatividad que 
fomentarán la explotación racional del recurso y establecerán las bases para incorporar nuevas 
~ctividades económicas que permitan la generación de riqueza para las comunidades. 

• 1 

l~r'.----------------------------------~ 
¿Cuál es el costo total del proyecto? ¿Cuánto de este monto se solicita como aporte aFIA y 
cuánto será aportado por el agente postulante y los agentes asociados (si existen)? 

' • 1 
• 
1 • 
1 
• 1 • 

El costo total del proyecto es de $75.009.205 de los cuales se solicita al FIA el 79 % del 
financiamiento, siendo el 21% restante aportado por el agente postulante y sus asociados. 

La condición de subsistencia de los sistemas comunitarios del altiplano se han transformado en 
una permanente limitante para la incorporación de mejores prácticas de manejo y manufactura, 
brecha que se torna radical a la hora de considerar la posibilidad de mejorar sus condiciones 
tecnológicas y organizacionales . 

El inmejorable marco que presenta el mercado de la fibra de vicuña permite visualizar con 
optimismo las condiciones futuras para establecer ahora las condiciones tendientes a mejorar la 
calidad de vida y con ello evitar la fuerte migración de la población joven a sectores urbanos . 

1 /f!",.._ . .,.., 
1¡ 1 
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SECCIÓN_.: IDE~TIFICACIÓ~ DEL PROBLE,IA A RESOL\'ER 

Carencia de formalidad del sistema asociativo de gestión organizacional y comercial de las 
Unidades Productoras de fibra de vicuña en el altiplano chileno, asociado a falta de 
formalización de las funciones y acciones de sus asociados con respecto a procesos de gestión 
comercial. Esto conlleva a generar una sensación de inestabilidad de sus decisiones y en 
definitiva de su actividad comercial en el tiempo. Al sumar a este hecho que eventualmente 
más Unidades Productivas serán incorporadas al mercado nacional, el escenario de 
negociación se hace aun más complejo, sin que las Unidades actuales estén preparadas para 
enfrentarlo. 

Marco Técnico 

i \ • 

Desde el ámbito técnico-productivo, la capacidad de las Unidades de producir fibra en 
términos de cantidad y calidad como hasta ahora no representa un problema a resolver. Sin 
embargo, desde el punto de vista comercial, cabe destacar la notable diferencia en los niveles 
productivos que existe entre las Unidades de manejo en semicautiverio y las Unidades de 
manejo silvestre de vicuñas, las cuales superan considerablemente a las primeras . 

1 
1 
1 

1 
• 1 • 
1 
1 
• 1 
• 
1 
' • 1 
• 

En este sentido, se hace necesario apoyar la base de sustentación de estos sistemas, la pradera, 
con énfasis en los corrales de manejo en semicautiverio. Para ello surge la necesidad de 
gestionar financiamiento que permita aplicar medidas de manejo para mejorar la productividad 
de este sustrato, y así la condición de los rebaños de vicuña y su productividad. 

Marco Social 
Las Unidades han sido intervenidas en diferentes etapas, las que se han determinado a partir de 
las necesidades demostradas por las características organizacionales de cada una. En una 
primera instancia, se ha trabajado para nivelar sus competencias sociales y posteriormente se 
ha intervenido de manera diferencial con el objetivo de alcanzar un desarrollo que proteja y 
resguarde las necesidades particulares que se dan en la naturaleza de constitución de las 
Unidades, siendo algunas de ellas de manejo en semicautiverio, cuyos socios activos se 
encuentran mayoritariamente en el altiplano, y las otras, de manejo silvestre, cuyos miembros 
son residentes principalmente urbanos. 

En este sentido, ha sido necesario comprender la naturaleza de cada una en el mejor 
aprovechamiento de sus competencias naturales. A su vez, han recibido formación en el área 
administrativo-comercial, habilidades de emprendimiento y liderazgo, y también en artesania 
textil. 

Las competencias organizacionales adquiridas por las Unidades son significativamente 
mayores en las Unidades con asentamiento urbano, quienes se desenvuelven con mayor 
soltura en el trabajo~ equipo en cont~. :. . ajo organizativo y colaborativo. A pesar de 

. . . . . .. . ,, '~·t'Q. ¿;--;·- \\ MI\CIOfJAL FOa "-, 
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esta diferencia, todas las Unidades con financiamiento FIA muestran interés por m rse .. 
unidas bajo la dirección de la Unidad de Surire. "2 

Los socios han referido su deseo de ampliarse en algunas perspectivas asociadas a otros rubros 
y centrar su recurso vicuña, como el producto y la imagen social que desean posicionar en el 
mercado, por lo que hace falta enmarcar a largo plazo una estrategia formal y válida de los 
distintos procesos de desarrollo y gestión social de las Unidades, que resguarde su 
consolidación en el tiempo. 

Marco Económico 
En el ámbito económico, la falencia que se espera resolver se deriva de la no existencia de una 
organización formal entre las Unidades Productivas existentes. Esto es, la unificación de 
criterios de comercialización, que fortalezca su inserción en el mercado. Esta definición 
estratégica debe perseguir, además de la comercialización asociativa, el beneficio amplio de 
todos los socios participantes, de orden económico, tributarios, y de imagen . 

~-
Si bien es cierto que el producto fibra de vicuña tiene alta demanda y por tanto no se 

\\~&18~ · ualizan inconvenientes para su venta, queda por verse la capacidad de estos para mantener 
v" BQ ,J<t omercialización conjunta en el tiempo, toda vez que su separación pone en riesgo la 

, ;., ~>~v. e$ bilidad del precio alcanzado. En este sentido, se pueden sacar lecciones de la experiencia 
1~ erada por los productores de Perú y Argentina. 

El desarrollo turístico de la zona basado en la crianza de vicuñas es un área potencial que no 
ha sido explotada, por lo que su implementación como alternativa de intereses especiales 
podría representar un aporte complementario a la economía de estos sistemas . 
Marco Regional o Nacional En Chile, específicamente en la provincia de Parinacota, Región 

de Tarapacá, existen 9 Unidades Productivas de fibra de vicuña, las que fueron implementadas 
con apoyo financiero de proyectos del Estado, siendo el Proyecto Vicuña FIA el primero de 
ellos. Próximamente, se espera la adición de al menos 7 nuevas unidades al sistema, también 
financiadas a partir de programas del Estado. 

Con la puesta en marcha de esta proput::sla, :st: prevé la focalización de las demandas y 
necesidades comerciales de las Unidades productivas actuales y futuras en torno a la Unidad 
de Negocios que se espera consolidar, facilitando con ello el desarrollo comercial de este 
emergente rubro. 
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SECCIÓ~ 5: A~TECEDE~TES Y Jl'STIFICACIÓ~ DEL PROYECTO 

5.1. Antecedentes del producto y/o tecnología a nivel nacional 

El Proyecto Vicuña ha venido desarrollado un proceso de formación dirigido a la comunidad 
ganadera aymará del altiplano de la Primera Región en habilidades y competencias en tres 
áreas de gestión principales: organizacional, administrativo-comercial y técnico-productiva . 

Desde una situación inicial, sustentada en iniciativas e ideas que carecían del conocimiento y 
la convicción del carácter empresarial de esta actividad, se ha venido produciendo un cambio 
paulatino hacia la apropiabilidad de las herramientas sociales, técnicas y comerciales 
requeridas para llevar a cabo la producción de fibra de vicuña en el altiplano chileno y su 
comercialización internacional . 

Actualmente las Unidades Productivas cuentan con una producción anual de fibra que bordea 
'· ,,..,.,_, los 100 Kg, la cual está valorizada en US$ 50.000. Recientemente concretaron su cuarta 

"'t-'--; xportación anual consecutiva, correspondiente a 97,4 Kg vendidos en US$ 48.000. Con esto 
S otalizan a la fecha 385,5 Kg de fibra exportada e ingresos totales por su venta de US$ 

., g.ón ::- 188.900. Estos ingresos han beneficiado en forma directa a cerca de 60 personas de la 
·.-.._:::_/ comunidad ganadera aymara de la Primera Región . 

~ .. .. .. 
' . 

El mecanismo de comercialización ha sido de tipo asociativo, caracterizado por el acopio 
conjunto de la fibra producida por las Unidades y su venta internacional en un solo conjunto a 
través de la Sociedad de Surire, la que luego cancela al resto de las Unidades el monto 
equivalente a su participación de fibra . 

Si bien este sistema ha funcionado adecuadamente desde hace 4 años, permitiendo incluso a 
las Unidades que no cuentan con iniciación de actividades acceder con su fibra a precios 
internacionales, no ha sido formalizado legalmente. Sólo existe un acuerdo escrito entre las 
Unidades de comercializar de manera asociativa a través de Surire, el cual no asegura una 
estabilidad comercial entre sus socios ni ante terceros, considerando la posibilidad de entrada 
de nuevas Unidades en el mercado nacional. 

Con esta postulación la Sociedad de Surire y sus asociados persiguen consolidar en el plazo de 
un año una Unidad de Negocios para la producción y comercialización de fibra de vicuña que 
les brinde prosperidad y estabilidad comercial, la que además estará abierta a la incorporación 
de nuevas Unidades en el futuro . 

Se debe aclarar que a esta iniciativa Surire y Conaf invitaron tanto a las Unidades del Proyecto 
FIA actual como también a las Unidades del Proyecto Vicuña que ejecuta la Seremi de 
Agricultu. ra, I Regi~' me.diante __ : - f N° 777 del 16.09.05. Además la Sra. Gloria 

.•... ·~·~,,. , .. ... , "" ~NAClONALFol.~ 
; \ ~~~~·v · e~ 

~ · • • d . f e .-. ~ 1r1cP ~~!::) ~ curso de Proyectos de Innovación Agraria 2006 
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5.2 . Antecedentes del producto y/o tecnología a nivel local 

Resultado 

Estabilidad del vínculo asociativo intra e inter 
Unidades Productivas desde su constitución a la 
fecha (pcnnanencia). 

Asimilación de la conveniencia del trabajo 
asociativo tanto para fines productivos como 
comerciales. 

Fortalecimiento de la gestión exportadora de fibra 
de vicuña, encabezada por la Sociedad de Surire. 

Capacidad de integración de nuevas Unidades 
productivas al proceso comercial. 

Asimilación de técnicas básicas de manejo para la 
producción de fibra de vicuña en su medio natural. 

Guía de especificaciones técnicas para el manejo 
de la vicuña basada en principios de las BPG. 

'ooieded~..s~ 
C(:m•·r<· .. ne hbr11 dtl \'ieuúa 

G 1nudl!fÍ:t y i 'urÍ.;ruu 

1' • !J :-\ •J ri ' ,. ''~ 
CC•t:UNA r!Jlf<E - ::tltlE 

Indicador Meta Dificultades 

Propuesta Lo~ ro 

4ta exportación 
Reducción de la 

4ta e.x1>0rtación cantidad de fibra 
asociativa anual consecutiva. producida en la última 
consecutiva. temporada 
Programación 
conjunta de la 
temporada de esquila. 4ta ex'POrtaCión Bajo compromiso 
Asistencia mutua en asociativa. entre los asociados faenas productivas. 
Exportación asociativa 
anual. 
Facturas de No se ha podido 
exportación anual. Facturación establecer convenios 
Convenio de anual por venta de asociatividad 
exportación asociativa de fibra. comercial formal entre 
entre U ni da des. los asociados 
Acta de acuerdo 
comercialización Integración de 

No existe estructura asociativa entre Surire 4 Unidades 
y Unidades Pro)·ecto ex1emas. que lo pennita 

FNDR. 

Desempeño general Evaluación 
conforme en Todas excepto apropiado en labores 
áreas básicas de monitoreo silvestre. de manejo. manejo. 
Documento 

Documento . 
validado por 

Ídem. todos los 
actores. 
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GOBIE.RNO DE. CHILE. 
fUNI)I'\CIQN I'AAA LA 

INNOVACIÓ N AGRARIA 

SECCIÓN 6: l\IARCO GENER-\.L DEL PROYECTO 

La política de regionalización impulsada en el gobierno militar crea en 1980 la Provincia de 
Parinacota, constituida por las comunas de Putre y General Lagos. Esta acción persigue 
fortalecer la soberanía en ese sector fronterizo y contribuir al arraigo de su población, dotando 
de mayor infraestructura y un aparato estatal burocrático en el territorio . 

Se pone énfasis en la instalación de regimientos, personal estatal en la educación, la salud, 
subsidios sociales, empleo mínimo, etc . 

Durante los años de la época, las políticas de desarrollo productivo consisten en subsidios de 
transferencia tecnológica, centrada principalmente en aspectos sanitarios, como por ejemplo 
los enfermeros de ganado. 

En la década de los ochenta, la demanda externa incentiva un proceso de exportación de 
animales (principalmente Alpacas), que se desarrolla a través de una estrategia altamente 
selectiva, que al cabo de una década degrada el patrimonio genético de los habitantes de las 
comunas altiplánicas. De esto no queda ningún beneficio que pudiese considerarse como 
desarrollo locaL 

~omo una respuesta tendiente a incentivar un proceso de desarrollo en estas comunas cuyos 
~habitantes se ubican en extrema pobreza por el estado Chileno (G. Lagos, Putre, Colchane), en 

1995, se articula una mesa de trabajo sobre el tema, concertando actores regionales. Se crea el 
Plan Regional de Apoyo al Desarrollo de Ganaderos de Camélidos (PRDC) como una forma 
de orientar las acciones de los distintos actores regionales. Dentro de este trabajo, debe 
destacarse lo realizado en la comuna de Colchane, junto a tres comunidades, dónde aplicando 
un justo método, se ha acercado mucho a un proceso de desarrollo local verdadero. Las 
características de estos proyectos han sido tornadas como ejemplo para la orientación de otras 
acciones, especialmente relevante es su ampliación a la provincia de Parinacota. Entre los 
logros obtenidos producto de la articulación institucional, se puede señalar la gestión y 
ejecución de propuestas que cubren vacíos en la intervención tales como: 

Sistematización de la inversión productiva en el alptiplano 
Plan microterritorial de manejo ganadero localidad de Jalsuri 
Programa rnicroterritorial de manejo ganadero Comuna de Colchane 
Programa de mejoramiento de praderas Comuna de Colchane. 
Estudio de mercado regional de comercialización de carne de camélido 
Estudio de seguimiento y evaluación del Plan Regional de Desarrollo de Camélidos 

ot& 
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..¿ : 
Hasta la fecha, solo es posible enunciar algunos avances, pero en ningún caso detla~IW 
agotadas las estrategias a perseguir en el sector. Tanto en Camélidos Silvestres como 
domésticos, se levanta un potencial de desarrollo local que puede contribuir a elevar los 
ingresos de la población desde una óptima complementación con otras actividades, 
especialmente de turismo . 

CONADl por su parte, con la misión de abrir espacios de desarrollo a las minorías étnicas, ha 
transferido una no despreciable cantidad de recursos en estos años en el desarrollo local, pero 
con limitaciones al momento de ver sus impactos reales. Esto último, ha sido reconocido 
recientemente, buscando asumir nuevas metodologías de trabajo que afiancen internamente 
procesos de desarrollo en la población local, orientado preferentemente a la gestión local de 
los recursos, tanto naturales como humanos, prácticamente lo único con que se cuenta para su 
desarrollo. 

Por otro lado, la depresión económica que presenta Arica, ha tonificado antiguas banderas de 
lucha como la minería, que persiguen desafectar áreas hoy protegidas por el estado, que por 
largos años han permitido conservar intactas las características de los ecosistemas de altura 
denominadas Puna. 

.~ 
Los magros resultados en términos de desarrollo local que exhibe a la fecha el modelo de 
protección ambiental, son también un argumento a favor de potenciar actividades mineras en 
la zona, aunque no tenemos realmente claros los efectos positivos y negativos que traería a la 
población residente . • 1 

1 
• 
1 • 
1 
' • 1 
• 
1 
l f, 
e· 
1 
•• 

Es por esta razón, que el Ministerio de Agricultura y el Gobierno Regional, realizarán un 
estudio tendiente a optimizar la conservación de los ecosistemas, permitir el desarrollo de 
actividades productivas. Se espera entre los resultados, la posibilidad de desafectar una zona 
de poco o menor interés ecológico, y que puede resultar a su vez de interés para la actividad 
mm era. 

Sin embargo, la población residente dista demasiado de beneficiarse en forma sustentable de la 
minería, ya que ésta persigue otros objetivos, que luego de un análisis comparativo permiten 
concluir que tenderán a proletarizar al residente, en desmedro de su desarrollo e identidad 
cultural. Sin embargo por otro lado esta actividad normalmente efectúa grandes inversiones en 
infraestructura de alcance regional que beneficia a la población, abriendo nuevas 
oportunidades económicas, lo que podría constituir un aporte al desarrollo locaL 

Del escenario anteriormente descrito se desprende la inexistencia, a lo largo del tiempo, de 
respuestas adecuadas para el desarrollo de esta zona, quedando rezagada del resto de la región 
y el país, aunque este le ha entregado roles a lo largo de los años, especialmente en lo 
geopolítico y en lo medioambiental. 

(; ontliiPrÍII y f u ris11111 

f' , h :i•Jrí ··,. · ·~ 
C01:UNA f'Ulll~ - ~HilE 

Concurso de Proyectos de Innovación Agraria 2006 
para la Agricultura Familiar Campesina 

Formulario de Postulación 

Ol'T 



• ti 
1 
• 
1 • 
1 
1 
• 1 
• 1 • 
i\ 

18 

El Desarrollo no puede excluir a ningún grupo social, al menos debe garantizarse la existencia 
de alternativas de desenvolvimiento para la población, por lo que el estado no cerrará ninguna 
posibilidad. 

En la actualidad, la población residente ha despertado sus inquietudes a través de un renuevo 
de organizaciones y tejido local, que cobra relevancia como medio reivindicativo de una mejor 
calidad de vida. En distintas instancias creadas por el Gobierno para fomentar la participación 
local en la generación de propuestas de desarrollo, se han asentado aquellas ligadas al 
mejoramiento ganadero, aprovechamiento de la vicuña, desarrollo agrícola, desarrollo de 
ecoturismo y mejoramiento de la infraestructura de caminos. Existen documentos y actas de 
trabajo donde se plasman estas demandas, y que han sido recogidas dentro del proceso de 
formulación del plan para el desarrollo estratégico de Arica y Parinacota recientemente por la 
Comisión Interministerial, y que han sido planteadas a su vez en el Foro para el Desarrollo de 
estas provincias. 
Existe una demanda social a la continuidad de las líneas de trabajo que han presentado mas 
éxito, y que aún son percibidas por la población local y sus autoridades como un potencial de 
desarrollo, y que por lo demás resultan convergentes con la conservación ambiental y la 
preservación de las culturas andinas. 
Lo anterior motiva el planteamiento del siguiente proyecto que persigue complementar las 
fuentes de ingresos de la población residente en el altiplano, y ampliar las capacidades de 
gestión local de Jos recursos naturales en un marco de conservación y sustentabilidad. 

MARCO DE DESARROLLO ESTRATEGICO ORGANIZACIÓN SURJRE 

:QJ.¡;SARROLLO ESTRATEGICO SJJRlEE • 
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Clientes exigentes con los 

OBJETIVO CENTRAL DE UN PROGRAMA DE COMERCIALIZACIÓ~ más altos cánones de 
calidad en el mercado de las 
fibras finas. También se 

-Define qué clientes atiende, que necesidades 
satisface y qué tipo de pro duetos ofrece . 
-Define en forma explícita los límites de las 
actividades de la empresa. 

________ __,,_ ... t.Jt.iene conciencia que con el 
nivel de producción de 
Chile, no se puede satisfacer 
toda la demanda, pero si se 

Desarrollar una esbuctura de comercialización 
Internacional eficiente y eficaz, basada en una 

esttuctura de producción colectiva 

Análisis de la situación 

Contextuahzar el posicionamiento de? la organ1zacJón dentro del rnarco de 
la industria internacional. considerando específicamente aquellos 
aspectos que se constituyen en factores críticos de crecimiento. 

Estrategias: 

Plan general de acción mediante el cuall a empresa buscará alcanzar sus 
objetivos. 

Táctica: 

Medio por el cual se realiza una estrategia, es un curso de acción mas 
específico y pormenoriza do que la estrategia. 

puede asegurar que cada vez 
que sea ofertada la fibra 
siempre habrá interesados. 
Por otra parte la belleza 
natural que posee el hábitat 
de la vicuña, es un servicio 
turístico no explotado, 
pudiendo este dar un valor 
agregado complementario al 
ingresos de las comunidades 
altiplanicas. 
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1 OBJETIVOS COMERCIALES BUSCADOS 

Posicionamiento de la fibra 
y de la marca Chile, como 
productor de fibra fina. 
Penetración a nuevos 
mercados P.E, Japón . • • 1 

• 
1 • 1 
1 
• 
1 • • 1 
• 1 
• 
1 • • 1 
• 1 ~,J,l;j\;1·"(:~ ,., ... 

l 
• j Socicde 

• 1 \:-• 

Situación de desarrollo actual 

•Desarrollo de mercados de fibras finas 
•Aumento de participación de mercado de productos de especialidad 
•Complementación con otras fibras 
•Organización Productiva 

Estrategia Utilizada 

• De S arrollo de una Estructura Pro ductiva y Comercial efe ct.iva e eficaz y eficiente) 

• Sólida estructura de 
organización comercial 
como un ente único. 

.--------------------------------------------------. 

FODA: 

Como ya se menciono dar a conocer la innovadora exportación que se 
realiza desde 1999, a todo nuestro país. y no solo ser conocido dentro de 
la primera región, si no también dar una mayor difusión a nivel nacionaL 
fuerte estrategia en marketing. prospecciones de mercado, presencia en 
ferias internacionales y nacionales, potenciar las organizaciones 
productivas con herramientas de apoyo a la microempresa y solidificar 
estas organizaciones como un único ente comercializador . 

Atributos de diferenciación, baja capacidad de 
respuesta, baja capacidad de riesgo . 

FORTALEZA 
Producto único y escaso 
Mercado formal y establecido 

OPORTUNIDADES 
Demanda Insatisfecha 

DEBILIDADES 

Organización Comercial Informal 
Sistema productivo silvestre 
Inexistencia de estructura organizacional 

AM:ENASAS 

Bienestar Animal 
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ESTRATEGIA DE PRODUCTO 

Corresponde a las definiciones estratégicas necesarias para 
administrar el pool de pro duetos actuales a lo largo del tiempo bajo 
una base política genérica, pero lo suficientemente específica como 
para poder posicionar adecuadamente LA MARCA 

ETAPAS EN EL DESARROLLO DE PRODUCTOS 

21 
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1
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Generación de alternativas de productos 
Selección técnica de posibilidades 
Análisis comercial 

• 
1 • • 1 
• 1 
• 
1 • 1 

1 
• 
1 • 1 
1 
• 

Muestras comerciales 
Pruebas de mercado 

"0~ Desarrollo sistemas de comercialización 

t\ .. ~ ... ~ ...... \'L 
1 Sociedad de HE> ch(¡ ~~·:~ 
1 Cunwrc ¡¡,.. hl11·n de \'icuiu1. 

Ganndcrill y l 'urisn¡o 
p. 1J ~nri· ,. ' '~ 
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MODELO DE ESTRATEGIA GENE RICA 

La estrategia genérica de cómo se abordan los mercados están basados en 
la amplitud del mercado meta y la ventaja diferencial 

liderazgo en costos globales 
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Diferenciación 

Concentración en un segmento 
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POSICIONAMIENTO Y VENTAJA DIFERENCIAL 

El posicionamiento designa la imagen de una marca en relación con 
productos que directamente compiten con él y con otros que puedan 
constituirse en sustitutos imperfectos 

PROGRAMA PRODUCTIVO SUSTENTABLE 

Una vez posicionada la marca se requiere identificar una ventaja 
diferencial viable y sostenible en el tiempo. Esta puede ser 
cualquier característica de la empresa o marca que el público 
considera conveniente y distinta de las de la competencia . 

AlVffiiTO CULTURAL 

•:uwci,• • " f,.,.,,·, ,;,:R 
Ce m · ·11· . .t.· 1· .\Ir.• .¡,. \ INIJia 

G t~l:.:tlt1 tiu \' a"urÍ:-,fUU 
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POSICIONAMIENTO Y VENTAJA DIFERENCIAL 

El posicionamiento designa la imagen de una marca en relación con 
productos que directamente compiten con él y con otros que puedan 
constituirse en sustitutos imperfectos 

PROGRAJ\¡IA PRODUCTIVO SUSTENTABLE 

Una vez posicionada la marca se requiere identificar una ventaja 
diferencial viable y sostenible en el tiempo. Esta puede ser 
cualquier característica de la empresa o marca que el público 
considera conveniente y distinta de las de la competencia . 

AMBITO CULTURAL 
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SECCIÓ~ 7: l lBJCACIÓ~ GEOGR.\FICA DEL PROYECTO 
(Anexar además un plano o mapa de la ubicación del proyecto) 

DESCRIPCIÓN DE LA UNIDAD CENTRAL TÉCNICO-ADMINISTRATIVA DEL 
PROYECTO (Unidad donde se lleva a cabo la mayor parte de la ejecución, control y 
seguimiento técnico y financiero del proyecto. En caso de productores individuales, 
corresponde a la misma unidad predial o productiva donde se ejecutará el proyecto) 

Propietario: Unidad productiva de Surire 
Nombre : Sociedad de Surire 
Dirección :Azabache n° 2255 
RUT : 50.969.910-0 
Ciudad y región : Arica- I Región 

i \ 
Teléfono : 56- 58 2651-l8 
Fax 
c-mail : surire2l@yahoo.es 

Región : Tarapacá 
Provincia : Parinacota • 

1 • • 1 
• 1 
• 
1 • • 1 
• 
1 • 

Comuna : Putre 
Localidad (describir la ubicación referencial respecto a otras ciudades o localidades cercanas, 
en términos de Km. de la unidad central a otra ciudad o localidad. De ser posible, señalar 
coordenadas UTM): 

DESCRIPCIÓN DE UNIDADES PRODUCTIVAS PARTICIPANTES (Unidades de 
ensayo, prediales, demostrativas y/o de réplica) 

UNIDAD PRODUCTIVA LAGUNILLAS 

Propietario Representante Luisa Yucra 
RUT: 10378949-4 
Dirección el Pedregal3515 
Fono 243331 
Región 
Provincia 
Comuna 

: Tarapaca 
:Parinacota 
: Putre 

Soeieda • < Heeh.: ":,~·& 
Comt'r<· . do· {·,bra de \'í,-.uña 

c.~naltc:,i.l \ '\!fÍ~llll) 
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G061ERNO Df. CHILE 
fUNl>I\CION r AAA V.. 

INNOVACIÓN AGRARIA 

UNIDAD PRODUCTIVA ANKARA 

Propietario Representante Germán Flores 
RUT: 5832920-7 
Dirección Ankara s/n localidad de chislluma 

Flor del Inca pasaje 4 N° 3394 comuna Arica 
Fono 099030253 
Región 
Provincia 
Comuna 

: Tarapaca 
: Parinacota 
: Genet·al Lagos 

UNIDAD PRODUCTIVA LIMAN1 

Propietario Representante Juan Flores Mamani 
Rut 
Dirección 
Fono 
Región 
Provincia 
Comuna 

limani s/n localidad de cosapilla 

: Tarapaca 
: Parinacota 
:General Lagos 

UNIDAD PRODUCTIVA CULICULLINE 

Propietario Representante Carlos Inquiltupa 
Rut 7.836.041-0 
Dirección Pueblo de caquena S/n 
Fono 215014 
Región : Tarapaca 
Provincia : Parinacota 
Comuna : Putre 
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Localidad (describir la ubicación referencial respecto a otras ciudades o localidades cercanas, 
en términos de Km de la unidad central a otra ciudad o localidad. De ser posible, señalar 
coordenadas UTM): 

En promedio estas unidades se encuentran a 5 horas aproximadamente de la ciudad de 
Arica y tres horas del pueblo de Putre. Son unidades que se encuentran sobre los 4.000 
metros sobre el nivel del mar. (Visualización del mapa adjunto.) 

1 ... • .1 "~''"~~.:,3 Concurso de Proyectos de Innovación Agraria 2006 
para la Agricultura Familiar Campesina 
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ADJUNTAR MAPAS DE UBICACIÓN DE LAS DISTINTAS UNIDADES ANTES 
DESCRITAS 

350000 400000 450000 

8050000 

nooooo 

7650000-----

350000 400000 

500000 

500000 

550000 

8050000 

nsoooo 

nooooo 

550000 
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SECCIÓ~ 8 : OBJETIVOS DEL PROYECTO 

8.1. Objetivo General 

CONFORMACIÓN DE UNA GESTIONADORA PRODUCTIVO COMERCIAL PARA LA 
EXPORTACIÓN ASOCIATWA DE FIBRA DE VICUÑA DE LAS UNIDADES 
PRODUCTIVAS DEL ALTIPLANO DE LA REGIÓN DE TARAPACA 

8.2. Objetivos Específicos 

1. Implementación de una Unidad de Gestión Productiva y Comercial 
2. fortalecimiento de ventajas competitivas de la producción asociativa 
3. Inserción en el mercado de comercio internacional 
4. Puesta en marcha y evaluación de desempeño de la unidad de gestión productiva comercial. 
5. Integración con Instituciones de I&D, Entidades públicas y Privadas 
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SECCIÓl'l 9: "ETODOLOGÍA Y PROCEDnllE:\TOS 
(Describir en detalle la metodología y procedimientos a utilizar en la ejecución del proyecto. 
En esta sección, además de detallar la metodología para cada uno de los objetivos a abordar, 
se deben señalar aspectos tales como: la organización del equipo técnico, el detalle de las 
responsabilidades de cada profesional y/o técnico y la relación con los agentes asociados) 

L-------------------

La gestión comercial asociativa dependerá de las voluntades de las unidades productoras, las 
que habiendo aunado criterios de comercialización, serán apoyadas en la búsqueda de una 
figura legal que les permita desarrollar la actividad comercial en conjunto y a la vez incorporar 
nuevas unidades al sistema, de existir la demanda. Esto se logrará a través de una primera 
elapa de refmz.amitmlu de oonceptus en temas de los ámbitos legal, administración, 
contabilidad y comercio exterior. Posteriormente, una vez aclarado los conceptos y definido 
las conveniencias económicas y administrativas de una u otra figura, se pondrá en marcha la 
formalización de aquella. 

L. .Jl 0 ~tu.ciONAf¡~ 
.t --... ~- .--:-\ ~ ~~~\ ~,f;; 
~oci ede.d dt- Hr, •·h, ~urire ' ~~ ~ 
C. m-re· .. ,¡,. hbra d,} \'ir.uña ~ DIRECTOR 

* 
; ~ION ~r: H.t~~~~ 

G •nlldt•rin y t"urisnao 

•• ·~ ,.( .-t . ·~ : 

p. b :;IJri ,. ··~ 
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La asesoría comercial de la entidad formalizada deberá ser encabezada por un profesional 
ingeniero comercial o administrador de empresas, que potencie a la organización comercial 
constantemente, en su estrategia comercial e infraestructura. 

Desde el punto de vista social de la formalización asociativa, las Unidades deberán trabajar en 
conjunto los intereses, inquietudes y proyecciones que desean materializar en la definición 
legal de la organización a la que desean optar. Se trabajará en conjunto con ellas en la 
prospección de las coordinaciones y acoplamientos definitivos que se pondrán en marcha para 
el funcionamiento de las Unidades bajo esta figura, con énfasis en la definición de las 
condiciones bajo las cuales desean agruparse, costos-beneficios para cada una . 

Las Unidades serán apoyadas por un profesional del área social, psicólogo organizacional o 
afin, a través de una planificación inicial y trabajo de talleres de seguimiento cada dos meses, 
donde participarán los representantes de todas las Unidades asociadas.-Se realizarán 
planeamíentos de acciones para estandarizar los distintos procedimientos con ocasión del 
proyecto, procedimientos que deberán ser conocidos y validados por los integrantes de las 

~C/ Unidades. Estas planificaciones contemplarán acciones tales como: solicitudes de permisos, 

8:~ mpra de insumes, gestión de recursos, gestión comercial para la producción y exportaci~ --
Jr la fibra, políticas de repartición de los recursos generados, etc. 1{- 01' , .. .- ~ 

• Pa. w. ,... r,..,, ~ 
' 1 <ogi6n -!; ,· ,r ~. 

"' as Unidades deberán mantener una calendarización anual de reuniones y actividades¡ lás que 

1 • 1 • • • 1 
• 
1 
' • 1 
• 
1 • • 
•• "''·J. ,_. 

----~- se celebrarán ordinariamente según lo acordado y extraordinariamente según las necésidades 
de la agrupación bajo la eventual necesidad de coordinar actividades contingentes . 

' La identificación y caracterización de posibles aliados, privados y públicos, será realizada .a 
través de consultas y talleres de trabajo en conjunto con aquellos . 

La evaluación y selección de los posibles aliados, según las características de las alianzas que 
sean discutidas con éstos (tipo de alianza, duración, beneficios, obligaciones), se definirá en 
talleres de participación internos. 

Finalmente, la definición términos de las alianzas y su formalización (convenios, cartas de 
compromiso) estará supedita a los estilos institucionales de cada aliado. 

Para la obtención del catastro de fuentes de financiamiento de proyectos de interés en las áreas 
de comercialización, turismo y mejoramiento de la pradera, se contempla en una primera etapa 
contratar tal servicio como consultoría profesional al inicio de la puesta en marcha del 
proyecto. Se exigirá que el documento catastro contemple todas las posibilidades de 
financiamiento que cumplan con el perfil solicitado por los productores, caracterizándolas de 
acuerdo a aspectos relevantes para la toma de decisión tales corno: requisitos y plazos de 
postulación, monto de financiamiento a otorgar, porcentaje de contraparte exigido, período de 
ejecución, y disponibilidad de apoyo profesional en la elaboración de la propuesta. 
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Con el documento en la mesa de discusión se definirá y priorizará aquellas fuentes más 
convenientes para postular y las áreas de trabajo que contemplen. También se definirá en esta 
etapa qué unidades productivas postularán a qué proyectos, pudiendo postular todas a las 
mismas fuentes o diferenciándolas de acuerdo a sus intereses individuales. Estas discusiones y 
definiciones serán efectuadas en el marco del programa regular de trabajo organizacional de 
las unidades productivas participantes . 

1 
Finalmente, aquellas iniciativas que sean adjudicadas entrarán en su fase de ejecución por la 
duración de esta etapa de consolidación y más allá de la fecha de su término, según sea el 
caso . 

• 
1 Desarrollo de actividades 

• Inicio Proyecto 

• 
l. Unidad de Gestión Productivo Comercial 
1.1 Estructura de asociatividad Comercial 

1 Elaboración Estructura Organizacional 
J ,. Marco Legal de Operación • ~ ~;,~;; J - Formalización Legal 

1 "" "' Difusión en comunidades y asociados 
~ Estructura Legal Operativa 

• 1 • 1 

• 

1.2 Desarrollo Normativas Productivas 
Definición Marco Normativo 
Establecimiento de protocolos 
Programas de Capacitación 
Manual de Procedimientos 

1.5 Unidad Técnica 
Desarrollo programa Productivo Comercial 
Desarrollo Programa De Capacitación 1 

• 
1 

Desarrollo de sistemas de producción integrado 
Diseño y seguimiento de programas de financiamiento 
Unidad Técnica 

2. Desarrollo competencias productivas 
2.1 Sustentabilidad Productiva 

1 

• 
Caracerización de sistemas productivos silvestres 
Identificación de factores críticos 

1 
Desarrollo programa para recursos silvestres 
Vinculación Técnica Institucional 
Programa Producción Sustentable 

• 2.2 Sistemas de producción Integrado 

1 
Diagnóstico productivo de los asociados 

-.~ ... ,~.-:-r.: .,._ - .. Ident-ifica~·' n de fuente_s de di~~~ificación 
• . ~ t~ • . ,,.d.':;c:r.::v-h::-~~_,;11 '7- • - ~\IJ' Nf CIONAl fj~ 

' :- . ~ . '?'"'~~ ~ 
• 1

. . Octecad de H,·rh<~ ::;urw~ 7~ -:?_ 
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Propuestas de complementación 
Evaluación Técnico comercial de Unidades 
Programa de Comercialización Integrado 

2.3 Sistema Control de Desempeño productivo 
Establecimiento de parámetros técnicos 
Elaboración de registros 
Análisis de desempeño 
Sistema Control de Desempeño 

2.4 Unidad de transferencia a Productores 
Programa de Capacitación 
Actividades de capacitación 
Sistema de Evaluación de desempeño 
Vinculación asociativa 

3. Inserción Internacional 
31 . Programa de Promoción (Prochile) 

Definición de mercados Objetivos 
Prospección de mercados 
Actividades de difusión 
Incorporación de nuevos demandantes 
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~:' '" 
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~ 
3.2 Desarrollo Componentes internos 

Marco Operativo Antena Comercial 
Marco Operativo Redes Tecnológicas 
Vinculación Institucional • 1 • 1 

• 1 
• 
1 • • 1 
• 
1 • • e 

3.3 Unidad Comercio Exterior 
Marco Normativo de Operación 
Identificación de Componentes internos 
Marco Legal 
Programa Proveedores 
Contratos comerciales 
Servicio Comercio Exterior 

4. Programa Temporada 2007 de la Unidad de Gestión 
4. 1 Desarrollo Programa Producli vo 2007 

Actividades de Integración Asociativa 
Establecimiento de Programa Operativo 
Identificación de Factores Críticos 
Difusión de Temporada 
Programa 2007 

4.2 Temporada Productiva 2007 
Control del Programa de Producción 
Control de Calidad 
Análisis de desempeño 
Informe Productivo 
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INNOVACIÓN AGitARlA 

Elaboración de Propuestas 
Acuerdos Comerciales 
Operación Comercial 
Informe Comercial 

4.4 Evaluación de Desempeño 
Ámbito Productivo 
Ámbito Comercial 

• Ámbito Asociativo 

1 Definición Objetivo Programa 2008 
5. Programa Temporada 2007 de la Unidad de Gestión 

• 5 .1 Desarrollo Programa Productivo 2007 

1 
Actividades de Integración Asociativa 
Establecimiento de Programa Operativo 
Identificación de Factores Críticos 

1 ~ Difusión de Temporada 
• Programa 2007 

5.2 Temporada Productiva 2007 

1 Control del Programa de Producción 
; \ Control de Calidad 

• '!) ~ Análisis de desempeño 

1 ~ - Informe Productivo 
5.3 Actividades de comercialización 2007 

• 
- Elaboración de Propuestas 
- Acuerdos Comerciales 

• Operación Comercial 

1 Informe Comercial 
5.4 Eval!-lación de Desempeño 

Ambito Productivo • 
1 • 
1 
1 
• 1 • 
1 , .,_ 

• 1 

Ámbito Comercial 
Ámbito Asociativo 
Definición Objetivo Programa 2008 

6. Programa de Integración Institucional 
6.1 Antena Comercial 

Prospecciones de mercados 
Base de datos 
Análisis de variables relevantes 
Red Comercial 

6.2 Red Tecnológica 
Actividades de integración 
Seguimiento de programas 
Elaboración de propuestas 
Programa Colaboración 

• ... " .. -6~ S~or Público 

~ocieded dt H.• r·h• ~urire 
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Nonnativa Legal 
Ambito particípativo 
Representatividad Regional 
Participación Pública 

7. Sistema de Gestión de proyecto 
Definición Estructura Técnico-Operaiva 
Definición de Estructura Financiera-Contable 
Informes Trimestrales de Gestión 
Actividades de Control y Seguimiento Trimestral 

Informe Final del Proyecto 
Fin de Proyecto 

~~ 
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SECCIÓ~ 10: ACTIYlDADES DEL PROYECTO 

(Adjuntar Carta Gantt mensual para la totalidad del proyecto) 
Esta información puede trabajarse en el disket adjunto, en el archivo cuadros_afc.xls 
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' Nombre de tarea Comienzo 

.. Inicio Proyecto vie 01/12106 

1 1. Unidad de Gestión Productivo Comercial 180 días vle 01112/06 

. Desarrollo competencias productivas 300 dias vie 12/ 01 /07 

2.1 Sustentabilidad Productiva 150 dias vle 10/08/07 

Caracerizaoón de sistemas productivos silvestres 60 días VlC 10/08107 

ldenlificaci6n de factores críllcos 30 dias vie 02/11/07 

Desarrollo programa para re<:ursos Silvestres 60 d ias vie 14/1 2/07 

Vincvlacíón Técnica tnstituoonal 120 días vi e 10/08/07 

Programa Produco6n Sustentable O días ¡ue 06/03108 

2.2 Sistemas de p roducción Integrado 180 días vie 18/05/07 

Oiagnósilco produclivo de los asociados 60 días vie 18/05107 

Identificación de fuentes de diversificación 30 días vi e 10/08107 

Propuestas de complementación 30 días vi e 21/09/07 
• ~·l-

Evaluación Técnico comercial de Unidades 60 días vi e 02/11107 
' 

Programa de ComerCializaCión Integrado o dlas jue 24/01/08 

2.3 Sistema Control de Desempe~o productivo 150 días vic 12/0 1/07 

Establecimiento de parametros técnicos 30 días vie 12/01/07 

Elaboración de registros 60 días vi e 23102/07 

Análisis de desempeno 60dlas vle 18105107 

Sistema Control de Dese~eno Odias jue 09/08/07 

2.4 Unidad de transferencia a Productores 240 d ías vie 23/02/07 

Programa de CapaCitaCión 60 dlas vi e 23102/07 

Actividades de capacitación 120dlas vie 18/05107 

Sistema de Evaluación de desempeno 60días vi e 02/11/07 
<:"" 

Vinculación asociativa O días jue 24/01108 ......., 
- 3. tnserción Internacional 330 dias vle 12/01/07 

31. Programa de Promoción (Prochlle) 270 días vio 23/02/07 

Definición de mercados Objetivos 30 dias vi e 23102/07 

ProspecdOn de mercados 120 d ias vi e 06/04/07 

Actividades de d1fusión 120 dios vie 21/09/07 

Incorporación de nuevos demandantes Odias jue 06/03108 

3.2 Desarrollo Componentes internos 180 dias vle 10/08/07 

Marco Operativo Antena Comercial 180 dlas vi e 10/06/07 

Marco Operalivo Redes Tecnológicas 180 días vi e 10/08107 

Vinculación Institucional O días jue 17/04/08 

3.3 Unidad Comercio Exterior 180 días vio 12/01/07 

Marco Na<mat1vo de Operación 30 dias v1e 12/01/07 

Identificación de Componentes internos 30 dias vie 12/01/07 

Marco Legal 30 días vi e 23102/07 

Programa Proveedores 120 días VJe 06/04/07 

Contratos comerciales 150 días vi e 23102/07 

Servicio Comerao Exterior O días jue 20/09/07 

60 4. Programa Temporada 2007 de la Unidad de Gestión 316 días vie 21/09/07 

Tarea j:;:;:;:;:;:;:;:;:;::>:::j Resumen • 
Proyecto: Gantt Proyecto Viculla 4 
Fecha: lun 29/01/07 

OivisiOn 

Progreso 

H1t0 • 
Tarea resumida 

O. visión resurnda 

Hilo resumido o 

• ~ •• • • • • • • • • • • • • 
FIO 2007 

oct nov die ene feb mar abr ma 'un 
vie 01/12/06 01/12 

)u e 09/08/07 

jue 06/03/08 

)u e 06/03/08 

juo 01111/07 

jue 13/12/07 

jue 06/03108 

jue 24/01/08 

¡ue 06/03108 

j ue 24/01/08 

jue 09/08107 

jue 20/09/07 

jue 01/11/07 

jue 24/01/08 

jue 24/01/08 

juo 09/08/07 

jue 22/02/07 

jue 17/05/07 

jue 09/06107 

jue 09/08/07 

)u e 24/01/08 

¡ue 17/05107 

juc 01/11/07 

jue 24/01/08 

jue 24/01/08 

juo 17/04/08 

jue 06/03/08 

jue 05/04/07 

jue 20/09/07 

jue 06/03/08 

jue 06/03108 

jue 17/04/08 

¡ue 17/04/08 

jue 17/04108 

jue 17/04108 

jue 20/09/07 

jue 22/02107 

jue 22102107 

jue 05/04107 

jue 20109107 

jue 20/09/07 

jue 20/09107 

vio 05/12/08 

Q Progreso resumido 

Tareas e<ternas 

Resumen del proye<:to O • 
Hito extemo • 

Pág1na 1 



•• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
Comienzo 2007 

nov die ene feb mar abr un 
4.1 Desarrollo Programa Productivo 2007 vie 2 1109107 

Acttv•dades de lntegrac•6n AsocJahva 60 días vi e 21109107 jue 13/12107 

Estableci1111ento de Programa Operativo 30 d ías vie 14112107 ¡ue 24/01/08 

ldentificaoón de Factores Crilicos 30 d ías vie 14112107 ¡ue 24/01/08 

Difusión de Tefll)orada 1 día vie 25101108 VIO 25101/08 
(\ 

o Programa 2007 Odias vie 25101/08 vie 25/01108 ,.., 
4.2 Temporada Productiva 2007 45 dias tun 28101108 vie 28/03108 e .. Control del Programa de Producción 30 d ías lun 28101/08 vie 07/03108 ..,. 

., Control de Calidad 30 d ías lun 28101108 VIO 07103108 
e Análisis de desempeno 15días lun 10/03108 vie 28103/08 -· ,, 
I M . Informe Productivo O días vi e 28103/08 víe 28/03108 

4.3 Actividades de comercialización 2007 120 d ías lun 31/03/08 vie 12/09108 

" Elaboración de Propuestas 

1 
:t: 30 días lun 31/03108 vie 09/05/08 

.- Acuerdos Comerciales 30 días lun 12/05108 vi e 20/06108 
"' r Operación Comercial 60 d ías lun 2310Ei/08 vie 12/09/08 

f 
~ Informe Comercial O días vie 12/09/08 vie 12/09/08 

t..,.. 4.4 Evaluación do Desempaño 180 días lun 31/03108 vio 05112108 

Ambilo Productivo 60 d ías lun 31/03108 vi e 20/QEi/08 

Ambíto Comeroat 60 días tun 15109/08 vie 05112/08 

Arrbíto Asodatovo 60 d ías lun 15109/08 vie 05112/08 

Definición Objetivo Programa 2008 Odias vie 05!12/08 vie 05/12/08 

5. Programa Temporada 2008 de la Unidad de Gestión 121 días lun 23/06/08 lun 08/12/08 

5.1 Desarrollo Programa Productivo 2008 61 dlas tun 23/ 06/08 tun 15109/08 

Actividades de Integración Asociabva 30 dias lun 23/06/08 vie 01108/08 

Establecimíento de Programa Operabvo 30días lun 04/08/08 vie 12109/08 

ldentificadOn de Factores Críticos 30días lun 04/08/08 vie12109/08 

Difusión de T emparada 1 día tun 15/09/08 lun 15109/08 

Programa 2007 Odias lun 15/09/08 lun 15109108 

""' 5.2 Temporada Productiva 2008 45 dias mar 16/09/08 lun 17/11/08 r< 

Control del Programa de Producción 30dlas mar 16109108 tun 27110108 

Control de Cal1dad 30dlas mar 16109108 lun 27110108 

An~lisis de desempeno 15días mar 28110108 lun 17/11/08 

Informe Productivo Odias lun 17/11108 lun 17/11/08 

5.3 Actividades de comerciatizaciOn 2008 60 días mar 16109/08 tun 08/12108 

Eleboraci6n de Propue::.to~ 16díoa "''" 1 G/00/08 lun OG/10/08 

Acuerdos Comerciales 15días mar 07110/08 lun 27110/08 

Operación Comerctal 30dias mar 28110108 lun 08112108 

Informe Comercial Odias lun 08112/08 lun 08112108 

5.4 Evaluación de Desempeño 60 días mar 16109108 lun 08/12108 

Ambito ProductiVO 60 dias mar 16/09108 lun 08112108 

Arrbito Comercial 60dias mar 16/09/08 lun 08112108 

Arrbilo Asociativo 60 días mar 16/09/08 lun 08112/08 

103 Definición Objetivo Programa 2008 O días lun 08112/08 lun 08112108 

Tarea ¡ ~=; =~=~= ; ;:;~'; ''' ~ ' ' ' ' ' ~ ::1 Resumen • • Progreso resumdo Fecha limite ~· 
Proyecto: Ganu Proyecto V1cuna 4 División 

•••• o •• ' • • • • • , , 
Tarea resumda H=~=~=>~= :=~=~: ~=~::: ~~ Tareas externas 

o Fecha: lun 29101/07 Progreso Olvisión resumda Resumen del proyecto • • ...... ........ 
\Y Hito • Hito resumido <> Hito externo • -+> Pagina 2 
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Nombre de tarea 

104 6 . Programa de Integración Institucional 

6.1 Antena Comercial - -..__ ....... ... --, Prospecciones de mercados 

< Base de datos 
~ • Análisis de vanabte.s relevantes 
1 
~ Red Comercial 

6.2 Red Tecnológica 

Actividades de integración 

SegUIInento de programas 

Elaboración de propuestas 

Programa Colaboración 

6.3 Integración Sector Público 

Normativa Legal 

Ambito participativo 

Represenlatividad Regional 

Participación Pública 

f; Sistema de Gestión de proyecto 

Definición Estructura Técnico-Operaiva 

Definición de Estructura Financiera-Contable 

Informe de Gestión Productiva Comercial 

Informes Té-cnicos Trimestrales 

Actividades de Control y Seguimiento Trimestral 

Informe Final del P<oyecto 

Fin de Proyecto 

Tarea 

Proyecto: Gantl Proyecto Viculla 4 
Fecha: lun 29101/07 

División 

Progreso 

Hilo • 

• • • • • • •··~ · • • • • ~ • • • • • • • • • • • 
ConVenzo Fin 2007 

OCI nov d1C ene feb mar abr ma un 
vle 18/04/08 jue 13/11 /08 

150 días vio 18/04/08 juo 13/11/08 

90dias 111e 18/04108 jue 21/08/08 

30dias 111e 22/08/08 ¡ueOV10/08 

30 días 111e 03110/08 ¡ue 13111/06 

Odias jue 13111/08 ¡ue 13111 /08 

90 d ías vie 18/04/08 j ue 21/08/08 

90dias lile 18/04/06 ¡ue 21/06/06 

90dias 1110 18/04/08 ¡ue 21108/08 

90dias vie 18/04/08 jue 21108/08 

Odias jue 21/08/08 jue 21/08/08 

60 días vie 22/08/08 jue 13/11/08 

60dias vie 2V08/08 ¡ue 13111/06 

60dias vie2V08/08 jue 13111 /08 

60dias vie 2V08/08 jue 13/11/08 

Odias jue 13/1 1/08 jue 13/11/06 

528 días jue 30/11/06 lun 08/12/08 

30dias vie 01112/06 jue 11101/07 

30dias vie0111V06 jue 11/01/07 

522 dlas j ue 30/11 /06 dom 30/11/08 o. 0 o o o o 
458 d ías mar 27/02/07 vio 28/11/08 

458 días mar 27/02/07 vie 28/ 11/08 

Odias lun08/1V08 !un 08/12/08 

Odias lun06/1V06 !un 08/12/08 

Resumen • • Progreso resumido Fecha lin>te 

Tarea resumda ¡¡ ;¡;¡,,,,,,,,,¡,¡;;;¡;¡;¡;¡¡ Tareas ex1emas 

O.vis•ón resumda Resumen del proyecto O • H•to resumido o Hitoextemo • 
Página 3 
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Proyecto: Gantt Proyecto V1cuna 4 
Fecha: lun 29/01/07 

Tarea 

DiviSIÓn 

Progreso 

Hito • 

• ••• 

Tarea resumida 

División resumida 

H1to resumido 

• ••• • • • • • •••••• 

Fecha lírnte 

o H1to externo • 
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Proyecto: Gantt Proyecto Vi cuila 4 
Fecha : lun 29/01/07 

• •• 

Tarea 

División 

Progreso 

Hito 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• Q Progreso resumido Fectla llrnte 

!""'~ :=,;;;=<==~==={=@:: ;~=< Tarea resumida 
Tareas externas ~=~~~~~ 
Resumen del proyecto ii¡:: 9 Divis1ón resurrida 

• Hito resumido o Hito externo • 
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Proyecto: Ganll Proyecto Viculla 4 
Fecha : lu n 29/01/07 

o o 

Tarea 

División 

Progreso 

Hito 

o o o 

Tarea resumida 

División resumida 

• Hito resumido 

o 

• 
o 

••••••••••••••• 

o 

) 1 
' 

o 

4 Progreso resumido 

o 

Tareas externas 

Resumen del p royecto =·;..;;;;;;;;;:;.~ 
Hito externo • 

o o o 

Fecha limite Jl. , _, 
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SECCIÓ~ ll: RESl7L TADOS ESPERADOS E I;\DICADORES 

11.1. Resultados Esperados por Objetivo 

Obj . 
Especif. Resultado Indicador Meta Final 

NO 
1 Formalización de Número de 75 

unidades asociadas asociados 
1 Manuald Publicación publicación 

. procedimientos Manual 
2 Vinculación de Participantes 

asociados 
2 Sistema evaluación Sistema 1 

desempeño productivo operativo 
3 Programas de Actividades de 3 

promoción difusión 

~ 

Parcial 

Meta Plazo 

75 12/08 

1 06/07 

1 11/07 

1 6/07 

1 6/08 

1 11/08 

i \ .~ Base datos Clientes Número 12 6 12/07 
para licitación contactos 

1 
1 
• 1 
• 
1 • 1 
1 
• 
1 • • 1 

_.-/ 

4 

4 

4 

4 

5 

Exportación asociativa Unidades 
asociadas a 
exportación 

Aumento de Kg %Aumento 
exportados 

Aumento de Productos Unidades de 
incorporados megocio 

Instituciones de I&D Instituciones 
asociadas 

12 12/08 

2 1 12/07 

1 12/08 

40% 20% 12/06 

30% 12/07 

40% 12/08 

2 Unidades Fibra 06/07 
adicionales Alpaca 

Turismo 06/08 
Rural 

3 3 12/08 

ncurso de Proyectos de Innovación Agraria 2006 
para la Agricultura Familiar Campesina 
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1 • • 1 
• 1 • 1 
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• 1 • 
1 • • 1 
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1 • • 1 
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1 • n . ........,." .. , __ 

1. U'*lad de Gestión Productivo COfflefC:Ial 

1.1 Estn.Jrctura de asociativfdad Comercial 

Estructura Legal Operativa 

1.2 Desarrollo Normativas Productivas 

Marual de Procedimientos 

1.S Ut~dadTéclnca 

unidad Técnica 

2. Desarrollo competencias p ro<hclivas 

2.1 Sustentablldad Producttva 

Programa Pl'odUcc~On Sust.,..able 

2.2 Slstom"s do pro«,cclón Integrado 

Proorama de CometdaHzaaón lrtegrado 

2.3 Slstoma Control de Desempeño pro<l.Jctlvo 

Sistema Cortrol de ~o 

2.4 Unklad de transferencia a Productores 

VInculación asociativa 

3. lnserctóo lntemaclooal 

31. PrOSJ"Mla (le Promoción (PTochife) 

lncorporaciC:n de nuevos dtmandal1es 

3.2 Desarrollo Componentes bllemos 

VinctJIOCtón 5Mhtucional 

3.3 Unidad Comercio Exterior 

Servicio COIT'IefCio Extenor 

4. Programa Temporada 2007 de la Unidad de GesUón 

4.1 Desarrollo PTograrna Ptoducdvo 2007 

Programa 2007 

4.2 Ternpora.;tca Productlv~ 2007 

lnfonne Produebvo 

4.3 Actl.;dades de comorclallzaclón l001 

Informe Comercial 

4.4 Evaluación de Desempeño 

Oeflllia<in Objelillo Programa ~8 

S. Programa Temporada l008 de la Unidad de Gestión 

S.1 Desarrollo Programa Producttvo 2008 

Programa ~7 

5.2 T emparada PToducUva 2008 

lnrorrne Procluct;vo 

5. 3 4ctivid~des di? ~:nmerci~t<w""ilw'l ?nnR 

Informe co-ctal 

5.4 Evaluación de Desempeño 

Definición Obfet:ivo Programa 2003 

6. Programa de Integración instluclonal 

6.1 Antena comer'crar 

Red Comercaal 

6.2 Red T&cnolóoica 

Pl'ogroma C<*lbofaaon 

6.3 Integración Sector Públco 

Participación Pública 

7. Sislema de Gestión de proyec1o 

lnfO!ITies Trime:strates de Ge:sl:i(ln 

Odias 

150 <lOas 

O ellas 

150dias 

Odias 

300dias 

150dias 

O<lias 

1$0dias 

Odias 

150<1ias 

Odias 

240 días 

Odias 

330 di as 

210 e~r~s 

Odias 

180 <Itas 

Odias 

180 dias 

Odios 

316 días 

91 días 

Odias 

45 día"S 

Odias 

1~dias 

Odias 

180dias 

Odias 

181 días 

91 dias 

Od1as 

.f.Sdias 

Odn11s 

<w)tfi~<Ct 

Odias 

90 días 

Odias 

1SOdías 

1SO dfas 

Odios 

90 días 

OdtaS 

SO días 

Odias 

S87 di as 

Odras 

od¡u 

• 

• 

i 
Ol·10 

02-10 

lri2 lri3 m4 lli1 ln2 lri3 tri4 lrí1 tn2 lri3 lr14 lrl 1 lri2 lri3 tri4 

. 1~l 

• 
. o~ 

• 08.()6 

t 
• 04-01 ---·! 

• ;23-11 

. 0~6 

• ~3-11 

• 04-01 

• 15-02 

. ~7 

...... , 
.. 26-1 1 

+ 

r·1J. 

r.l?.r· 
1' ·~ 

;:,oct~ a . , , . a 
.. l• 1 brfl !le tcun 1 \ 

,... .. d el e~ e l-J¡..••h •'l Surir _ . 
DIRECTO R 

' ,... ' ncurso de Proyectos de Innovación Agraria 2006 
· para la Agricultura Familiar Campesina 

Ú!IJ)'l' 1' • ' • 

c,nll·P.f i:t )' IJ(I<> Illll 
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Formulario de Postulación 

oLJ? 



• 
1 
' • 1 
• 
1 • • 1 
• 
1 • • 1 
• 
1 • 1 • • • 1 
• 
1 • • 1 

SECCIÓ~ 12 : L\IP:\CTO ESPERADO DEL PROYECTO 

12.1. Económico 

Generación de ingresos por parte de 95 Unidades Económicas Campesinas. Estos ingresos se 
ordenan de la siguiente manera: 

a) Ingresos generados por demanda de jornales de trabajo durante la realización de las 
capturas en el manejo silvestre . 

b) Generación de ingresos producto del pago de uso de suelo a propietarios indígenas 
e) Por distribución de utilidades 

El promedio anual de ingresos brutos por concepto de venta de fibra es de $59.000.000 

Esta generación de ingresos establece la oportunidad de compensación económica a los 
propietarios que invirtieron en la recuperación de la especie como recurso 

12.2. Social 

La población ongmaria, especialmente la afectada por la recuperacton de la especie, re­
mcorpora un elemento de reconocimiento social del recurso perteneciente a su sistema 
cultural. 
Potencia el fortalecimiento de la sociedad civil indígena, vía reconocimiento y oportunidad de 
crecimiento económico, por cuanto se materializa un mandato de normativa internacional y 
nacional. 
Con la implementación del modelo de cautiverio se genera trabajo complementario en 2 
localidades en que se inserta la crianza de esta especie . 

12.3. Otros 
(Legales, de gestión, de administración, organizacionales, etc.) 

La creación de una estructura organizacional, permite afianzar los lazos cooperacionales de las 
unidades que conforman la agrupación. Este fortalecimiento sienta las bases de trabajo para 
integrar futuras unidades de negocio tales como la explotación de las condiciones turísticas 
propias y únicas de las comunidades culturales altiplánicas. De esta forma la evaluación social 
de este proyecto tiende a incorporar extemalidades positivas del proyecto toda vez que la 
generación de demanda por mano de obra permitirá establecer las condiciones que permitan 
reducir la migración de la población joven a zonas urbanas, creando la sostenibilidad local en 
términos de generación de riqueza y aumento de la calidad de vida de su población. 

044 



mercados internacionales a los cuales está apuntando la organización 
participan actores de las otras regiones altiplánicas. 

12.4 Beneficiarios directos 

L ------~T~i~=----------------------t 
[ymdadcs Econónucas campcsmas 95 

12.5 Potenciales beneficiarios indirectos 

Ti~ 

Número 

N(uncro 

Unjdadcs campesinas rcgionaJcs 1 ndctcrminado 

~ . 

39 
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SECCIÓ~ 13: EFECTOS Al\1 BIE:\TALES 

13.1 ¿El proyecto tiene un efecto ambiental negativo o genera residuos que en el corto, 
mediano o largo plazo puedan dañar el medio ambiente? 
(Describir el tipo de efecto y el grado en que se espera que se produzcan) 

1 

En el ámbito ambiental, es una oportunidad de integración plena del recurso Vicuña al ~istema 
altoandino, especialmente a la crianza de ganado, ya que, se prescindía de esta esP,éeie en 
circunstancias que es un elemento relevante en la sobrecarga del sistema. Particularmente, en 
la competencia de forraje. Por eUo, el equilibrio del sistema, podrá tener viabilidad porque 
incorpora a la Vicuña como elemento económico que incidirá en las normas de manejo 
aplicadas al ganado doméstico . 

Un segundo impacto ambiental positivo, es la oportunidad de recuperación de las praderas 
naturales principalmente de los bofedales. Esto surgiría a través de una regulación de nla carga 
animal doméstica por parte de las unidades familiares, que tienen la posibilidad de incorporar 
a su sistema económico un recurso que no controlaban. Este impacto se cuantificará mediante 
la evaluación pastoral de los territorios en que interviene el proyecto. 

Efecto ambientales negativos: considerada la Vicuña como un recurso componente de la 
biodiversidad del ambiente altiplánico y especialmente de las áreas protegidas, la extracción 
de individuos de la población podría significar la exclusión de un potencial genético que 
contribuye a la variabilidad de la población. No obstante Jo anterior, la especie ha demostrado 
su adaptación a estas extracciones, toda vez que ha logrado superar su crítico estado 
poblacional de la década de los sesenta hasta lograr expandir su presencia a extensa áreas sin 
manifestaciones genéticas recesivas que se manifiesten en expresiones fenotípicas no 
deseadas . 

13.2 Si el proyecto tiene un efecto ambiental negativo o genera productos que en el corto, 
mediano o largo plazo puedan dañar el medio ambiente, ¿qué acciones o medidas 
propone implementar para evitar ese riesgo o disminuir su efecto? 

La ley N° 19.300/94, ley de bases del medio Ambiente, ha establecido en su artículo 10 letra 
p) que la ejecución de obras, programas y/actividades en parques nacionales y reservas 
nacionales, entre otras áreas colocadas bajo protección oficial, deberán someterse al sistema de 
evaluación de impacto ambiental. 
De igual manera, la ley en su artículo 11 letra b) indica que dichos proyectos o actividades 
requerirán la elaboración de un estudio de Impacto Ambiental si presenta efectos adversos 
significativos sobre la cantidad y calidad de los recursos naturales renovables, incluidos al 
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suelo, agua, y aire. En su letra d) extiende esta exigencia a si el proyecto o actividad se 
localiza próxima a recursos y áreas protegidas susceptibles de ser afectadas_ 

13.3 Si el proyecto tiene un efecto ambiental negativo o genera productos que en el corto, 
mediano o largo plazo puedan dañar el medio ambiente, ¿de qué forma se puede hacer 
un seguimiento o monitorear dichos efectos? ¿qué indicadores pueden ser utilizados y 
cómo pueden ser medidos? 
(Sistema de seguimiento e indicadores) 

Existe un plan de manejo monitoreado por el Servicio Agrícola y Ganadero, dónde se 
establece para cada temporada la forma en que podrá ser intervenido el recurso Vicuña. 

Durante las operaciones de esquila este programa es monitoreado permanentemente por 
especialistas del servicios quienes corroboran que el manejo se realice sobre el número y tipo 
de individuos previamente autorizados. 

1 
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15.3. Financiamiento Solicitado aFIA: Cuadro Resumen 3 
(Utilizar valores reajustados por el año según el índice anual de reajuste que se entfega e.n""''!r-.-~~ 
Instructivo) " 

Esta información puede trabajarse en el disket adjunto, en el archivo cuadros_afc .. xls 
(desglosado por ítem y por año) 

Ítem de Gasto 
ANO AÑO ANO AÑO ANO TOTAL 
(2006) (2007) (2008) (2009) (2010) 

~ 
~ 

"':::: 
"-... 

~··· 1\ ~ ">0 

$) "' ~ ~· ~v. 

t..atón 
~ V ~ ¡;¡ ... - "" ~ 

~ 

"" " ~ 
""' "' ~ 

" "" ~ 
"' 

TOTAL 
~---

~ #pr~OIAI rf~ ~~ f'..r ' 
. ~ ~ ~ / . l<"1t""'"'~ ..,. {\ - ~ ~ ~ ·' " . · '-S OIR;:L TOR " l . J . . u.· r·h· :- u nre \;..) * .. UC\t_,OP.f •l t -

1 · 1 1 .1 .ie \' ,r.unn ;;:. ~~ ., \... '" . ... •r. : ~ /fr: ~~" · Concurso de Proyectos de lnnovac1on Agraria 2006 
G .., 11 1.,¡,. , .. u•'-~ 1110 ~ '- GION Dt \r..~t--_ _.../ ' para la Agricultura Familiar Campesina 

! ''H' ·· · - · Formula · 
.. 

no de Postulac1on 

04'8 



• • • 
• 
• 
• • 
• • 
• 
• • • • • • • • • 
• • • • • • • • • • • • • \ • 

i 

ltem de Gasto 
1 Recursos Humanos 

1 Profesionales 
1 Técnicos 
1 Consultores 
1 Asesores 
2 Mano de Obra 
2 Administrativos 

2 Equipamiento 
2 Adquisición de Equipos 

2,1,1 Equipos compulacionales 

2,1,2 Equipos de campo 
2,1,3 Equipos de Laboratorio 
2,1,4 Otros 

2 Valorización de Uso de Equipos 
2,2,1 Uso de Equipos Computacionales 
2,2,2 Uso de Equipos de Campo 
2,2,3 Uso de Equipos de Laboratorio 
2,2,4 Otros 

2 Arriendos de Equipos 
2 Otros 

3 Infraestructura 
3 Uso de Infraestructura 
3 Otros 

4 Movil ización , Viáticos y Combustib les 

4 Viáticos Nacionales o Alojamiento y Comida 
4 Viáticos Internacionales o Alojamiento y Comi 
4 Arriendo Vehículos 

4 Pasajes 
5 Combustibles 
5 Peajes 
5 Otros 

~ 5 Materiales e Insumes 
5 Herramientas 

t ) 
5 lnsumos de Laboratorio 
5 lnsumos de Campo 
5 Maleriales Varios 
6 Otros 

• } 6 Servicios do TGrcoros 

6 Análisis de Laboratorio 
6 Organizacional 
6 Otros Servicios 

7 Difusión 
7 Días de Campo 
7 Talleres 
7 Cursos de Capacitación 
7 Seminarios 
8 Boletines 
8 Manuales 
8 Otros 

8 Gastos Generales 
8 Consumos Básicos (luz, agua, teléfono, gas) 
8 Fotocopias 
8 Materiales de Oficina 
8 Material Audiovisual 
9 Mantención de Equipos 

9 Otros 
1 O Imprevistos 

TOTAL ($) 

EL COSTO TOTAL DEL PROYECTO ES DE 
FIA aportará un TOTAL con Bienes incluidos 
FIA aportará en bienes un total de 
FIA aportara ufl total sin bienes Incluido (efectivo) 
El total do aporte de contraparte es de 
El total de aporte de la entidad ejecutora es de 
El total de aporte de la entidad asociado 1 es de 
El lotal de aporte de la entidad asociado 2 es der. 

' A 

t• f h\ ~d , ; r'"' 
Lt .1 dt \' na 

::-oci··•i:,d d t· t l 
e, n 1• ., . . ,j¡ l 

e !111 ,,.,, , \ ' li 1 ¡,... • t 

\ 

' 
/) 

•1 1 ¡ 

ti 

FIA CONTRAPARTE TOTAL 
$ $ $ 
23.450.342 7.559.391 31.009.734 
18.008.038 o 18.008.038 

5.442.304 o 5.442.304 
o o o 
o 3.955.435 3.955.435 

o 3.105.920 3.105.920 
o 498.036 498.036 

750.000 2.965.520 3.715.520 

750.000 o 750.000 
750.000 o 750.000 

o o o 
o o o 
o o o 
o 2.965.520 2.965.520 
o o o 
o 2.965.520 2.965.520 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

1.712.160 1.422.960 3.135.120 
1.712.160 1.422.960 3.135.120 

o o o 
6.422.099 51 2.785 6.934.884 

2.496.160 o 2.496.160 
o o o 
o o o 
o o o 

3.541.440 51 2.785 4.054.225 
384.499 o 384.499 

o o o 
o 2.223.666 2.223.666 
o o o 
o o o 
o 1.300.636 1.300.636 
o 923.029 923.029 
o o o 

5.588.701 o 5.588.701 .( 

o o o ·. 
4.388.701 o 4.388.701 
1.200.000 o 1.200.000 

17.105.312 o 17.105.312 
2.941.680 o 2.941.680 
6.919.968 o 6.919.968 

3.362.560 o 3.362.560 
1.297.920 o 1.297.920 
2.750.784 o 2.750.784 

o o o 
632.400 o 632.400 

3.244.640 1.592.824 4.837.464 
o 1.280.664 1.280.664 

1.138.320 o 1.138.320 
1.264.800 o 1.264.800 

209.120 o 209.120 
632.400 312.160 944.560 

o o o 
874.099 o 874.099 

59.147.353 16.277.146 75.424.499 

75.424.499 
59.147.353 

750.000 
58.397.353 
16.277.146 
10.898.751 
5.378 .395 
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15.4. Financiamiento Solicitado aFIA: Criterios y Métodos de Valoración 

Detallar los criterios utilizados y la justificación para el cálculo de los montos solicitados 
a FIA por ítem y por año, indicando los valores unitarios utilizados y el número de 
unidades por concepto 

(Para cada uno de los ítems de gasto se deberán especificar los criterios y metodología de 
valoración utilizada) 
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Concurso de Proyectos de Innovación Agraria 2006 
para la Agricultura Familiar Campesina 

Formulario de Postulación 
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15. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO 
15.1 APORTES DE CONTRAPARTE: CONAF 
B. VALORES REALES 

ltem de Gasto 

1 Recursos Humanos 

1,1 Profesionales 

1 ,2 Técnicos 

1,3 Consuttores 

1,4 Asesores 

1,5 Mano de Obra 

1 ,6 Administrativos 

2 Equipamiento 

2,1 Adquisición de Equipos 

2, t, 1 Equipos computacionales 

2 ,1 ,2 Equipos de campo 

2, t ,3 Equipos de laboratorio 

2.1,4 Otros 

2,2 Valorización de Uso de Equipos 

2,2, 1 Uso de Equipos Compu1acionales 

2,2,2 Uso de Equipos de Campo 

2,2,3 Uso de Equipos de Laboratorio 

2,2,4 Otros 

2,3 Arriendos de Equipos 

2.4 Otros 

3 Infraestructura 

3,1 Uso de Infraestructura 

3,2 Otros 

4 Movilización, Viáticos y Combustibles 

4,1 Viáticos Nacionales o Alojamiento y Comida 

4,2 Viáticos Internacionales o Alojamiento y Comida 

4,3 Arriendo Vehfculos 

4,4 Pasajes 

4,5 Combustibles 

4,6 Peajes 

4,7 Otros 

5 Materiales e In sumos 

S, 1 Herramientas 

5,2 lnsumos de laboratorio 

5,3 lnsumos de Campo 

5,4 Materiales Varios 

5,5 Otros 

6 Servicios de Terceros 

6,1 Análisis de Laboratorio 

6 ,2 Disel'ios 

6,3 Otros Servicios 

7 Difusión 

7,1 Días de Campo 

7,2 Talleres 

7,3 Cursos de Capacitación 

7,4 Seminarios 

7,5 Boletines 

7,6 Manuales 

7,7 Otros 

8 Gastos Generales 

8,1 Consumos Básicos 

8,2 Fotocopias 

8,3 Materiales de Oficina 

• . i! ··-·· • 8,4 MateriaiAudiovisual 

i ! 8,5 Mantención de Equi~ 
...J. So •i ~gcbtt6sd•· [1,.,.¡¡ , . ::-ui'H'' 
.,. Ct. U O•InJprJ-tisths hra oic \'icuña 
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576.600 
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2.007 

1.706.400 
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SECCIÓ~ 16: :\~..\LISIS ECO~Ói\IICO DEL PROYECTO 

16.1. Criterios y Supuestos Utilizados en el Análisis 

Productos o tecnologías esperadas del proyecto (nuevos o mejorados) 

[KJ Producto : Fibra de Vicuña 

D Proceso 

D Servicio . . ...............................•••.•...........................•.........•... 

D Otro ¿Cuál? 

Productos/tecnologías relacionadas 
Identificar los productos o tecnologías que son relevantes para comprender el mercado al que 
este producto o tecnología pertenece, considerando como producto/tecnología 
complementaria, aquella cuyo consumo se ve favorecido por el consumo de otro, y como 
sustituto, aquel cuyo consumo puede reemplazar al consumo de otro. 

G2l . 
D 
D 

Complementario 

Sustituto 

Otro, ¿Cuál? 

. •••••.•.•.••.....••..........•••......................•......••••.. 

. ·····•·••·····························•••·····•·•·······•·•·····•• 

Mercado donde se insertará el producto o tecnología 

E:dcmo Nacional D Local 

Precios 

Precio estimado del producto/proceso: US $640 
Precio producto/proceso complementario: ......................................... . 
Precio producto/proceso sustituto: ............................................. . 

~~-~~~~ 
~ociedrrl dt· B ·· ,·h :"-llrlr~ 
r· 1 1 llr~ .¡,. \'.runa ut tn · ,, .. • , . 

G 11 0 e• lu y u•· ,sn•~~ 
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\ ~~,.,~,;.."¡ir."'.:..,.:¡ •..,tl'Ao,• ;¡wr..a.'h...,.,..,.~;J 

' ' 



Productividad (unidades/superficie, unidades /tiempo): 
Estimar el progreso productivo que se espera alcanzar a través de la ejecución del proyecto, 
indicando el valor de la productividad esperada al inicio y término del proyecto. 

Al inicio del proyecto : 90 kg 
Al término del proyecto : 212 kg 

Costo de producción: 

Al inicio del proyecto: US $ 550 
Al término del proyecto: US $ 440 

Barreras de entrada al negocio 
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Identificar aquellas características, propias de la actividad productiva o la tecnología, que 
dificultan el ingreso de nuevos productores a dicha industria o rubro ( ej: nivel de inversión, 
conocimiento técnico, nivel de competitividad, comportamiento de la demanda, etc). Evaluar 

, ~ ~c18.., importancia y complejidad de estas barreras de entrada. 
vo 80 ~ 
~'' G . ~ 
t. SI!V. "" 

csi6nk:" áles? Comercialización asociativa para exportación 
~ 

Alta D Media D Baja 

Barreras de salida del negocio 
Evaluar las dificultades que la actividad productiva o la tecnología presentan al momento de 
querer abandonar o reconvertir dicha actividad o tecnología (ej: valor reventa equipamiento, 
tiempo de amortización, alternativas de reconversión, etc) 

Muy fácll D Medianamente 

Fácil 

DI R ~CTOI\ 

D Complejo 
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Incremento anual de superficie, productores o unidades de negocio: 
(especifica r si se trata de superficie, productores, unidades de negocio u otro e indicar 
unidad de medida): 

Kg de fibra producida por temporada 

Año 1 90 
AI1o 2 99 
Año 3 109 
Año4 120 
Año 5 132 
AJio 6 145 
Año7 159 
Año8 175 
Año9 193 
Año lO 212 

Otros criterios y supuestos pa ra análisis económico 
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• 

Situación al inicio del proyecto (comentarios) 

La situación sin proyecto está caracterizada por un sistema de explotación con baja 
organización de actividades asociativas lo que redunda en un bajo aprovechamiento del 
recurso Vicuña. A modo de ejemplo hoy se paga con un 40% de la producción de fibra a los 
prestadores extranjeros de servicios para la captura y esquila en una temporada que no supera 
los 30 días . 

1' ... •t, 

de Proyectos de Innovación Agraria 2006 
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Formulario de Postulación 
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Situación al término del proyecto (comentarios) 

Durante la ejecución del proyecto se espera generar las condiciones de asociatividad que 
permitan un óptimo aprovechamiento del recurso para la producción y exportación de fibra. 
Esta considera además la generación de otras actividades económicas como la 
comercialización conjunta de la fibra de alpaca y la implementación de actividades de 
turismos, con la finalidad de fortalecer los lazos de colaboración para poder proyectar el 
trabajo de la organización 

! ~~ 1 \(_j 
• 1 
1 
• 
1 • 
1 
1 

• 1 
• 
1 • 1 

1 
• 

. i 



• 
1 
• 
1 • • 1 
• 
t • • 
! \ 1 . • 1 • • • 1 • 
1 
1 

• 1 
• 
1 
' 1 

1 
• 

1 

51 

16.2. Flujo de Caja del Proyecto 

Esta información puede trabajarse en el disket adjunto, en el archivo cuadros_afc .. xls 

1 

r''\ 
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SECCIÓ:\ 17 : RIESGOS POTE~CIALES Y FACTORES DE RIESGO DEL 
PROYECTO 

17.1. Técnicos 

Los principales factores de riesgo técnicos se encuentran en poder establecer un modelo de 
asociatividad que permita proyectar el trabajo conjunto en términos sustentables ambiental y 
socialmente. Esto toda vez que la ejecución de actividades relacionadas a la explotación de 
fibra de vicuña se encuentra caracterizada por su alta estacionalidad (1 mes al año) lo cual con 
lleva a una fragilidad en los procesos asociativos pese a la existencia de intereses declarados 
como comunes. Por esto es necesario establecer un modelo productivo comercial que permita 
generar actividades transversales a otra unidades de negocios de interés para las comunidades 
de forma tal de poder fortalecer los vínculos asociativos en el tiempo. 

17 .2. Económicos 

económicas. 

17.3. De Gestión 

La capacidad administrativa y de gestión depende de la incorporación de un profesional en el 
área. El proyecto permitirá impulsar esta actividad para que una vez logrado el punto de 
equilibrio productivo pueda sustentarse una estructura profesional que apoye las labores de 
gestión de la comunidad. 

17.4. Otros 

c.; flll crl:l \' t t•l~ l t l l' 
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17.5. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas 

Riesgo 
Identificado 

Productivo 

Técnico 

Comercial 

Nivel 
Esperado 

Medio 

Medio 

Bajo 

Acciones 
Propuestas 
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Explotación racional del recurso vicuña a 
través de la coordinación asociativa 
Profesionalización de las labores de 
comercio exterior 
Fortalecimiento de vínculos con 
instituciones extran.ieras 

• ~~;;ero~ 
1 /.~:" :; , s) 

e . n~J1~-----------------+------------------~------------------------------------~ 

• -~/r------------+------------+-----------------------~ 

1 
• 1 
• 
1 • 1 

1 
• 
l:rt~~¿ . .. --"''r.!'"l*t, 
•

· , ~ ~ ' -1\ 
,.
1
! Soc~t:dad d.- ~h· ·· h · :-;11rir ¡:. 
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l 1' b .;,, ri ... . ·) r 
COt. U'U. P!Jl!!~ ;HILE i / .,....,.."" .... -·~-!~~~ 

¡- ~S·_ 

< .· ~v 

Concurso de Proyectos de Innovación Agraria 2006 
para la Agricultura Familiar Campesina 

Formulario de Postulación 

Oi-6 



• 1 
1 
• 1 
• 
1 • • 1 
• 
1 • 1 

1 

54 

SECCIÓ~ 18: ESTRATEGL\ DE TR.\~SFERE~CL\ DE RESrL TADOS 

18.1 Estrategia general 

Se han contemplado actividades de difusión de resultados del proyecto y actividades de 
capacitación en diferentes ámbitos del que hacer productivo y comercial. Estas actividades se 
han distribuidos en forma mensual de forma tal de poder mantener una vinculación asociativa 
a través de actividades de coordinación y capacitación. 
Estas actividades también persiguen como objetivo poder ir introduciendo otras actividades 
económicas de interés para la comunidad . 

Pese a la alta estacionalidad de la producción, el modelo propuesto permite generar 
actividades que permitan incorporar unidades de negocio no contempladas actualmente en el 
trabajo asociativo. Junto con ello se establecen las bases de trabajo para poder organizar la 
generación de beneficios comunitarios y canalización de recursos fiscales para apoyar nuevas 
iniciativas y poder desarrollar de esta manera una estructura productiva y comercial que vaya 
mas allá de la explotación particular de las fibra de vicuña. 

~~ 
1 

Este trabajo asociativo requiere del establecimiento de las instancias de comunicación 
permanente entre las unidades comunitarias que conforman la organización. Para esto se a 
p_ropuesto acceder a recursos de capacitación que permitan en el marco de la realización de 
~~le proyecto elaborar un marco de colaboración entre las unidades con miras a proyectar las 
uJ eas de operación y comercialización 
/ 

• 1 • 
1 • • 1 
• 
1 • 1 
1 
• 

18.2 Estrategia que se seguirá para convocar a otras unidades productivas, unidades de 
negocios y agricultores a las actividades de difusión y transferencia de resultados que 
tiene previstas el proyecto 

La realización de actividades de extensión en años anteriores a permitido demostrar la 
posibilidad de incorporar a las otras unidades productivas no pertenecientes a la organización . 
La inexistencia de factores de comunicación permanente en el tiempo han hecho que esta 
colaboración sea temporal y de bajo impacto asociativo. 

Al considerar que todas las comunidades comparten un marco cultural y ambiental común, se 
espera que las iniciativas impulsadas en este proyecto pemúta atraer la participación del resto 
de las comunidades con el fin de poder concretar una sola unidad productiva comercial que de 
cumplimiento cabal a todos los intereses de las comunidades altiplánicas. 

~,." .. ,..rt<!i-. .. w~ . ...,., ~.. .... ,. ..... ¡;¡:,.._ .. p-.. -,~~. 
1 · ~ t 
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18.3 Estrategia que se seguirá para la difusión de los resultados 

Se espera difundir los avances del Proyecto a través de publicaciones en prensa y boletines 
institucionales en eventos determinados del quehacer del Proyecto, siendo éstos: 

1. Los talleres de reforzamiento de conceptos administrativo-comerciales, organizacionales y 
legales, a dictarse en la primera etapa del Proyecto . 

2. Las jornadas bimensuales de fortalecimiento y acompañamiento organizacional, 
considerándose destacar los logros a mediados del transcurso del proyecto . 

3. Un día de campo en relación con el hito de la formalización de la organización comercial, 
cerca del término del proyecto, donde participen los productores involucrados y la 
institucionalidad asociada . 

(;-;lihd,•¡lU\ Utl.'h'' 

1' t} ...; q f l •. ' :.! 

~O.Vli:H PUY~< :::H1Lf 

DI R"CTO!\ 

Concurso de Proyectos de Innovación Agraria 2006 
para la Agricultura Familiar Campesina 

Formulario de Postulación 

\~, r .. .., ~ ' "' ' .,.. 1" '<" ~ : .- t'" • ·---:~ "!l"• ,.; :,'¡·; .. ~ :...• 01-4 



SECClÓ~ 19: CAPACIDAD DE EJECl1CIÓ~ DEL PROYECTO 

19.1. Antecedentes y Experiencia del Agente Postulante, Agentes Asociados y equipo 
técnico (Adjuntar en Anexo 8 el Perfil Institucional y documentación que indique la 
naturaleza jurídica del agente postulante) 

19.2. Instalaciones Físicas, Administrativas y Contables 

1. Facilidades de Infraestructura y equipamiento importantes para la ejecución del proyecto 
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se contempla un arriendo de una oficina, la compra de un computador y la instalación de un 
punto de red. 

2. Capacidad de gestión administrativo-contable. 

\ 

La gestión administrativa será tarea del coordinador alterno, las cuales por su profesión y 
e?Cperiencía laboral la ha sabido llevar acabo. En la parte contable la sociedad de surire cuenta 
obn un contador profesional, el cual ha llevado los libros contable de la sociedad los últimos 5 

/ _ 
..___/ anos. 
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-

SECCIÓ~ 20: OBJECIÓ~ SOBRE POSIBLES E\'ALL\DORES 

(Identificar a el o los especialistas que usted estime inconveniente que evalúen su propuesta y 
justifique las razones.) 

Nombre 

!"'...,. .. ,_..,.,.,,.,,., -~ •v;.< • •·•t: ....,,.,-;~~· (\.,, • ..-!""\ ' -y 1 
Soci,·d e el.- lh·d,,. Surirf> \ 
(;, nl"" .• .t .-. 1 brn. d~ Yicu ña 1 

G n:lolc•r¡fl \' 'IJrtl;III<J 
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¡ ¡ 1 
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Institución Ca o Observaciones 
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ANEXO l 
FICHAS DE DA TOS PERSONALES Y DA TOS DE ORGANIZACIONES 
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A:\EXO 1.1 : FICHA OE DATOS PERSO~ALES 

Ficha Representante(s) Legal(es) 
(Esta ficha debe ser llenada tanto por el Representante Legal del Agente postulante o Ejecutor 
como por el Representante Legal del Agente Asociado) 

Tipo de actor en el Proyecto (A) 
Nombres Gloria 

Apellido Paterno Castro 
Apellido Materno Castro 
RUT Personal 7 .680.262-9 
Nombre de la Organización o Universidad de Tarapaca 
Institución donde trabaja 
RUT de la Orfanización 70.770.800-k 
Tipo de Organi?.ación Pública 1 X 1 Privada 1 

CarfO o actividad que desarrolla en eUa Académica 
Dirección Oaboral) 1 8 de sept. 2222 
País Chile 
Región Tara paca 
Ciudad o Comuna Arica 
Fono 213746 
F<u 
Celular 84286706 
Email Gcastro@.uta.cl 
Wcb \\" \\ surirc.cl 
Género Masculino 1 1 Femenino IX 
Etnia (B) Aymará 
Tipo (C) Profesional 

(A), (B), (C): Ver notas al final de este anexo 

(Se deberá repetir esta información tantas veces como números de representantes legales 
participen) 
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Ficha Coordinadores e integrantes del Equipo Técnico 
(Esta ficha debe ser llenada tanto por el Coordinador Principal y el Coordinador Alterno como 
por cada uno de los integrantes del Equipo Técnico) 

Tipo de actor en el Proyecto (A) 
Nombres Patricia 

Apellido Paterno Sanhueza 
A¡>ellido Materno Zenobio 
RUT Personal 13413696-0 
Nombre de la Organización o Particular 
Institución donde traba.ia 
RUT de la Organización 
Tii)O de Organización Pública 1 !Privada IX 
Cargo o actiYidad que desarrolla en eUa 
Profesión Ingeniera en Adm. de Empresas - Ingeniera Comercial 
Especialidad Finanzas - Administración 
Dirección (laboral) 
País Chile 

~· 
l~gión Tara paca 

o til dad o Comuna Arica ¡ 

V F01 o 058-247765 
n _..Iti\1 v 
~elular 83605028 ~ - Email Patricia sanhuczaa 121m:Jilcl 
W eb 
Género Masculino 1 !Femenino IX 
Etnia (B) Sin clasificar 
Tipo (C) Profesional 

(A), (B), (C): Ver notas al final de este anexo 

1 
r -,"' ~." ' '" , , . ,.., 
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Tipo de actor en el Proyecto (A) 
Nombres 
AJ>ellido Paterno 
Apellido Materno 
RUT Personal 
Nombre de la Organización o 
Institución donde traba.ia 
RUT de la Or2anización 
Tipo de Organi:.r..ación 

Cargo o actividad que desarrolla en ella 
Profesión 
ESJ)Cciatidad 
Dirección (laboral) 
País 
Región 
Ciudad o Comuna 
Fono 
Fax 
Celular 
Email 
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Rodrigo 

Barra 
Novoa 

Particular 

Pública 1 J Privada IX 
Ingeniero de Ejecución en Turismo 

Chile 
Tarapaca 
Arica 
058-213746 

Rodri_g_obarm7 a \ahoo.cs 

~ Web 
Género 

' .... IIEtnia (B) " " . \ 
~ ~ " 

.... 11 

. ~ 

6~ 
:-~J 

Tit>O (C) 

Masculino lx j Femenino 1 
Sin clasificar 
Profesional 

1 • 1 
• 1 
• 
1 
1 
1 
1 
• 
1 • • 1 

(A), (B), (C): Ver notas al final de este anexo 

(Se deberá repetir esta información tantas veces como números de coordinadores e integrantes 
del equipo técnico participen) 

~ ~-
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Ficha Participantes o Beneficiarios Directos 
(Esta ficha debe ser llenada por cada uno de los beneficiarios directos o participantes 
vinculados al proyecto) 

Tipo de actor en el Proyecto (A) 
Nombres Luisa 

AJ,ellido Paterno Yucra 
Apellido Materno Mamani 
RUT Personal 10378949-4 
Nombre de la Organización o Hospital Juan Noc 
Institución donde trabaja 
RUT de la Or~anización 
TiJ)O de Organización Pública 1 X [Privada 1 
Cargo o acthidad que desarrolla en ella Facilitadora asuntos in<tigenas de la salud. 
Profesión 
Est,ecialidad 
Dirección (laboral) 18 septiembre 1000 
País Ctúle 
Región Tara paca 
Ciudad o Comuna Arica 
Fono 255122 
Fax 
Celular 
Email 
Web 
Género Masculino 1 1 Femenino ¡x 
Etnia (B) Aymara 
Tipo (C) Sin clasificar 

(A), (B), (C): Ver notas al final de este anexo 
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Tipo de actor en el Proyecto (A) 
Nombres 
Apellido Paterno 
Apellido Materno 
RUT Personal 
Nombre de la Organización o 
Institución donde traba.ia 
RUT de la Organización 
Tipo de Organización 

Cargo o actividad que desarrolla en ella 
Profesión 
Especialidad 
Dirección Oaboral) 
Pais 
Región 
Ciudad o Comuna 
Fono 
Fax 
Celular 
Email 

i \ · 
Web 

' Género 
... Etnia (B) 

1 Tipo (C) 
~ 
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Germán 

Flores 
Maman.i 

Particular ankara 

Pública 1 1 Privada IX 
Ganadero 

Ankara s/n localidad de cbislluma 
Chile 
Tara paca 
General lagos 

099030253 

Masculino lx !Femenino 1 

Aymara 
Productor individual pequeño . _::_./ 

• (A), (B), (C): Ver notas al final de este anexo 

1 
• 1 • 
1 
1 
• 1 
• 
. ¡>; ... ··~ .. ~ --~ .... ~··~--~ '""i' 
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Tipo de actor en el Proyecto (A) 
Nombres Carlos 

Apellido Paterno lnquiltupa 
A¡>ellido Materno Caballero 
RUT Personal 7.836.<»1-0 
Nombre de la Organización o Particular 
lnstitución donde traba.ia 
RUT de la Or2anización 
Tipo de Organización Pública 1 T Privada IX 
Carl;!o o actividad que desarroUa en eOa Ganadero 
Profesión 
Especialidad 
Dirección (laboral) Pueblo de caquena s/n comuna de putre. 
País Chile 
Reltión Tara paca 
Ciudad o Comuna Putrc 
Fono 215014 
Fax 
Celular 

\ 
Email 

IWeb 
Oénero Masculino 1 X 1 Femenino 1 
E1nia (B) Aymarn 

i l'ipo (C) Productor indi\.idual peQueño - (A), (B), (C): Ver notas al final de este anexo 
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1 
• 
1 
• Tipo de actor en el Proyecto (A) 

Nombres Juan 

1 
1 

Apellido Paterno Flores 
ApeJlido Materno Maila 
RUT Personal 
Nombre de la Organización o Particular limani 

• 
1 

Institución donde trabaja 
RUT de la Or2anización 
Tipo de Organi7.ación Pública 1 1 Privada lx 
Cargo o actividad que desarrolla en ella Ganadero 

• 
1 

Profesión 
Especialidad 
Dirección (laboral) Limani s/n localidad de cosapilla 
País Chile 

1 Región Tara paca 
Ciudad o Comuna GeneraJ lagos • 1 

• 
1 \ 

Fono 
Fax 
Celular 
Email 
Web 

1,Género Masculino 1 X J Femenino 1 

Etnia (B) Aymara 
Tipo (C) Productor indi\idual pequeño • • (A), (B), (C): Ver notas al final de este anexo 

1 (Se deberá repetir esta información tantas veces como números de participantes o beneficiarios 
directos participen y/o estén vinculados al proyecto) 

• 
1 
• 
1 
1 
• 1 
• 
1 ¡:-~,~~~, n -r 
1 ' (>CI,· ri :•.d ,¡.. n ... (· h .. Surir:r 

• 
1 e n• ' . , j . 1· hra (((\ \'llmria 

1
; (; r> n e· i11 v <u r i,;m o 
1 • 'l ·· b 'iqri , . .. 2 

CC l.! ~ FU T ~ ~ :::fillE 

' { ·4''*-"-'14-"-- ...... IIT-1~-~I';<J'oallP"A~~ 

Concurso de Proyectos de Innovación Agraria 2006 
para la Agricultura Familiar Campesina 

Formulario de Postulación 



• a 
1 
• 1 
• 
1 • • 1 
• 
1 • 1 

1 

NOTAS (A), (B), (C) 

(A) Tipo de actores en el proyecto (personas naturales) 

Actores ___. Representante legal del Agente postulante o Ejecutor 
___. Representante legal del Agente Asociado 

(B) Etnia 

(C) Tipo 

___. Coordinador Principal 
_.... Coordinador Alterno 
_.... Equipo Técnico 
_.... Beneficiario Directo: Productor, profesional, empresario u otro participante y/o 

vinculado al Proyecto 

Productor individual pequeño 
Productor individual mediano-grande 
T~~.:uiw 

Profesional 
Sin clasificar 
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Concurso de Proyectos de Innovación Agraria 2006 
para la Agricultura Familiar Campesina 

Formulario de Postulación 



• 1 
1 
• 1 
• 
1 • • 1 
• 
1 • • 1 
• 
1 • 
1 
• 1 
• 
1 • 1 

1 
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A~EXO 1.2 : FICHA OE DATOS OE LA ORGA~IZACIÓ:\' 

Ficha Agentes Postulantes y Asociados 
(Esta ficha debe ser llenada, si corresponde, por la organización que sea Agente Postulante o 
Ejecutor, y por cada una de las organizaciones que sean Agentes Asociados al proyecto) 

Tipo de actor en el Proyecto (O) 
Nombre de la organización, Castro Femández Teodora Agripina y otros 

institución o empresa Sociedad de surire 

RUT de la Organización 50969910-0 
Tipo de Organización Pública 1 !Privada IX 
Dirección Azabache 2255 

País Chile 
Región Tara paca 
Ciudad o Comuna Arica 
Fono 213746 
Fa.~ 

Email Surirc21 @, yahoo.cs 
Web '' ''" surirc el 
Tipo de entidad (E) Empresas productivas y/o de procesamiento 

"HI,J' (D), (E): Ver notas aJ final de este anexo 
~' , no·' -1/ 

·v F cha O anizaciones Partici antes o Beneficiarias Directas 

1"'~. ,()~ -"( sta ficha debe ser llenada por cada una de las organizaciones, instituciones o empresas que 
· " ~ articipan y/o están vinculadas al proyecto como participantes o beneficiarias directas) 

Tipo de actor en el Proyecto (D) 
Nombre de la organización, 
institución o empresa 
RUT de la Organización 
Ti¡>o de Organización 

Dirección 
País 
Región 
Ciudad o Comuna 
Fono 
Fa."\: 
Email 
Web 
Tit>O entidad (E) 

Pública 

(0), (E): Ver notas al final de este anexo 

1 1 Privada 1 

/.) ..... 

(Se deberá repettr esta mformactón tantas veces como números de organtzacJOnes 
participantes o beneficiarias directas participen y/o estén vinculadas al proyecto) 

1' !t .;,¡,.¡ ,. "~ 

CO UNA PIJliiE ·· ~HILE 

Concurso de Proyectos de Innovación Agraria 2006 
para la Agricultura Familiar Campesina 

Formulario de Postulación 

OBb. 

iacosta
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• 1 
1 
• 1 
• 
1 • • 1 
• 
1 • • 

NOTAS (D) y (E) 

(D) Tipo de actores eo el proyecto (Organizaciones) 

Actores _____. Agente postulante o Ejecutor 
_____. Agente(s) Asociado(s) 

_____. Beneficiario Directo: Empresa y/ Organización vinculada al Proyecto 
_____. Empresa productiva o comercial 
_____. Organización o Asociación de 

productores 

(E) Tipo de entidad 

Universidades Nacionales 

68 

1 •\) 
Universidades Extranjeras 
Instituciones o entidades Privadas 
Instituciones o entidades Públicas 
Instituciones o entidades Extranjeras 
Institutos de investigación 

1 
• 1 
• 
1 • 1 

1 
• 
1 •· a: 
l
. 

.q. 

, . 
······ 

Organización o Asociación de Productores pequeños 
Organización o Asociación de Productores mediano-grande 
Empresas productivas y/o de procesamiento 
Sin clasificar 

. ~·"',,.J~ ,:1 
e( {ll " r,· . .¡,. ltltra dn \'ir-uña 

e tlllllil'rill )' l'urislllll 

!'. h ·""ri• ,. P~ 
C.C'I UNA PUHE • ~HilE 

. \ . . . . "' .. • ... • • • •'• \.<.11 ... ~ :;,; 

l. 
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Formulario de Postulación 
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• 
1 • • 1 
• 
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ANEX02 
CURRICULUM VITAE DEL EQUIPO DE COORDINACIÓN, FORMULACIÓN Y 

DEL EQUIPO TÉCNICO DEL PROYECTO 

. ~ 1 (. 
• 1 

1 
• 1 
• 
1 
1 
1 
1 
• 
1 • 1 
1 
• 

Concurso de Proyectos de Innovación Agraria 2006 
para la Agricultura Familiar Campesina 

Formulano de Postulación 

000 



• 1 
1 
• 
1 CURRICULUM VITAE 

• 
1 • • 1 
• 
1 • • 1 
• 

l. 

11 • 

Datos Personales 

NOMBRE 
CÉDULA DE IDENTIDAD 
NACIONALIDAD 
FECHA DE NACIMIENTO 
ESTADO CIVIL 
TELEFONO OFICINA 
FAX 
TELEFONO DOMICILIO 

Estudios 

UNIVERSITARIOS 

! \ v . ·'../' 

1996 

1 
• 1 
• 
1 
1 

• 1 
• 
1 • • 1 
• 

2003 

2003 

2004 

2004 

"""".llw- -,·~~:tl'\Ur ~'!!:t...,.t:o'~f'Mf!-~ 
,J~~ 

~ oct o·tl .\d .¡, ll• t·h· ~ urtrP 
L.• 11 , ., • ,1 , 1· lorn 11t• \'tr.uñn 

(: !lll P. i•t V o'uri,.;11111 

p h .. 111 i ,. 1 !. 
CO U .f. I'UTr.!: ::HILf 

1 
~-. ._.. ........... _\;cll>-~"·· 

: Gloria Florentina Castro Castro 
: 7.680.262-9 
:Chilena 
: 25 de Septiembre de 1957 
:Casada 
: 205872 
: 205189 
:(58) 213746 

: Ingeniero de Ejecución Electrónico 
Mención en Telecomunicaciones 
Universidad del Norte, sede Arica. 

: Diplomado en lnfonnática 
Universidad de Tarapacá, Arica 
Mayo -Diciembre 

: Diploma en Liderazgo Emprendedor 
Universidad de Tarapacá 
Corporación de Desarrollo de Arica y Parinacota 
Abril - junio 

:Curso 100% presencial para Instructores de Academia 
Regional CATC - CJSCO 
New Hannover Wl. NC EEUU. Certificación CCNA 
Version 3.0 Julio- Agosto 

:Curso on-line para Instructores de Academia Cisco System 
San Jose- Brasil 
Julio - diciembre 

:Magíster en Telecomunicaciones, inicio de estudio en el 
segundo semestre de 2004, en la Universidad de Tarapacá 

(Egresada~)-~._ .... 

iacosta
Rectángulo



' 1 
• 1 • 1 • • 1 
• 
1 • • 1 
• 

m . Experiencia Profesional 

1985 a 1987 

1987 a 1990 

1990 a la fecha 

Enero 1997 

1 . • \ 1 Enero 1 998 - 1999 

1 ~ Diciembre 1998 

, ~ 

• 1 
• 
1 
1 

• 1 
• 1 • 1 
1 
• 

L999 -2001 

2003 a la fecha 

Julio 2003 a la fecha 

• bl)';. .Y"'{í,.,~· ... ·" -;'. -.,f;>, <;«-$1 .... ~···•',·'r~ 
~ oci dler • e H•· r· h· :.~r~> \ 

t_; , m· , .. ,, , 1· ·hn1 dt~ \'ir.uña 1 
G 1111 " iu y • u' is'"" ft 

P h ~.;ri ,. ~ ~~ 
ce · u u. ••:.;:~:: .::NtLE ~ 

. ,, '! 
\~~;·_:~ ... ~"""i ~-: :jt;¡{a4iU:O:~~· ~~'l...!Z;"oltJ\. >tÁ' 

: Profesor hora, Departamento de Electrónica. 
Facultad de Ingeniería 
Universidad de Tarapacá 

: Profesor media jornada, Departamento de Electrónica . 
Facultad de Ingeniería 

Universidad de Tarapacá 

: Académico del Departamento de Electrónica, Instructor 
de Laboratorios 
Facultad de Ingeniería 
Universidad de Tarapacá 

: Medición de cobertura Sistema PCS, Empresa Nacional de 
Telecomunicaciones de Chile S.A. (ENTEL- CHILE), 
Zona de Arica por encargo de la Subsecretaria de 
Telecomunicaciones . 

: PASANTIA en la Empresa Nacional de 
Telecomunjcaciones de Chile S.A. (ENTEL- CHILE), 

: Medición de cobertura Sistema PCS, Empresa CHILESA T 
S.A Zona de !quique por encargo de la Subsecretaria de 
Telecomunicaciones . 

: Actividades Docentes carrera técnica 
Universidad de Tarapacá Facultad de Ingeniería. 
Departamento de Electrónica . 

: Instructor Regional de la Academia de CISCO 
de la Universidad de Tarapacá 

: Coordinador, Carrera Técnica Universitaria en 
Mantención de Computadores y Telecomunicaciones 
con Mención en Conectividad y Redes 
Universidad de Tarapacá Facultad de Ingeniería. 
Departamento de Electrónica 

o«10 



• 1 

' • 1 • 
1 • • 1 
• 
1 • • 1 
• 
1 
. \ 
1 ¡ 
• 1 
• 
1 • 1 
1 
• 
1 • 1 
1 
• 

IV • Otras Actividades 

1999 - a la fecha 2005 

2002 

2003 

2005 

2005 

Arica, mayo de 2006 

..t~ ( 
:'oe•··dr.d .¡,. flt-dlo ~urÍrP 
(;,, 11 t··n . .¡,. ht.ra d,. \'ieun:i 

G •nndt•riu y l'uri. 11111 

1' h .;,;ri ,. ":¿ 
CC': U';JI PU11n · :11 1lf 

' . . 

' ,; ., ...... ,..... . ..,. 

:Trabajo con las Comunidades Aymaras en el _, ~ 
Proyecto de Manejo Sustentable de la Vicuña con 
comunidades Aymaras Proyecto FIA-CONAF . 

: Gira Tecnológica Prospección de Mercado 
Europeo para la Fibra de Vicuña. 

: Premio como la Profesional más destacada de la 
Universidad de Tar apacá . 

: Reconocimiento de la mujer Indígena, en el 
desarrollo de las comunidades Aymaras 

: Participacion Programa de Prochile y Proyectos 
deFIA 



• 1 -• 1 
• 
1 • • 1 
• 
1 • • 1 
• 
1 
• 
1 
1 
1 

1 
• 
1 • 1 
1 
• 
1 • 1 
1 
• .. .. . 

CURRICULUM VITA E 

PATRICIA SANHUEZA ZE OBIO 
INGENIERA EN EJECUCION DE 

ADMINISTRACION DE EMPRESA. 
. -~o/ 

Fecha de Nacimiento 
Estado Civil 
Fono 
Móvil 
E-Mail 
Licencia de conducil· 

Educación Superior: 

25 Septiembre, 1977 
Soltera 
(56-58) 24 7765 
83605028 
Qatl\ sanhtll!/a a hotmai 1 com 
Clase B 

1996-1997 Instituto Nacional de Capacitación Profesional ··JNACAP .. , Arica- ·"Técnico 
en Administración de Empresas. Mención Finaruas. (Egresada) 

1998-2000 UniYersidad Arturo Pral Sede Arica. Carrera ·· Ingeniería de Ejecución de 
Administración de Empresas Mención Finarv.as·· 

~004 Título Profesional: Ingeniera de Ejecución de Admmistración de Empresas 
mención Finanz.as. 

2004-200(1 Universidad Arturo Prat, Sede Arica carrera '"Ingeniería Comercial'', Grado 
académico: Licenciado en Ciencias de la Administración (Proceso de 
Titulación) 

Ex pe.-iencia Pmfesional: 

J 998 Practica Técnico Profesional, en CONAF. Depto. de Administración y Finanzas.­
Reemplcvo Asistente Adrninistrati\o. en CONAF. Depto. de Administración y 

Finanzas. 

1999-2002 Encargada de Administración y Finarvas Proyecto Manejo SilYestre y en 
Cautiverio de la Vicuña con Comunidades A~maras de la Región de Tarapacá 
Ejecutado por CONAF. financiado porFIA. CONAF. CONADI, ODEPA y SAG. 
Reali/.andO tareas tales como: 

flo ~ ~ l Coordinación de aportes financieros entre las diversas instituciones 
•· ~~ 2. Coordinación de la administrac· · o ectos con los departamentos de 

~''e" d,•.d .¡,. 1 l• ·•·h·· .',nir~> . . \\'1}' ~rc10N1 l F¡f?rJ' 
t;. 111 ' 1 • · '· 1· olor.l ¡,. \'u:uñu 7. ~~ -::? 

e; 1111 ,•rin 1' l'urilolrtl<l <:¡_~ ~ 
1' ¡, ''•m ,. ••:! ~ DIR eCTOR 1} 

co. u'u\ rua~ . ::Hnf 1:1- '?--\,~ 

.- ,. ~!EGIO N Ot UJ.t>.~ ~ 

<'~ 



• 
1 
' • 1 
• 
1 • 1 

1 
• 
1 

la Corporación Nacional Forestal 
3. Asignación y Control de presupuesto anual de proyecto 
4. Realización de informes financieros 
5. Realización de cartillas de capacitación en administración dirigidas a 

comunidades indígenas 
6. Dictación de charlas de capacitac1ón en administración y contabilidad 

básica a técnicos. microempresarios) familias aymaras 
7. Coordinación, Organización y Adnunistración de e\ entos a niYel nacional 

e internacional . 

2002 a Encargada de Adm.-Finanzas y Comercial del Proyecto Producción y 
No' . 2005 Comercialización de Fibra de Vicuña bajo Manejo Sustentable con Comunidades 

Aymaras de la Región de Tarapacá Ejecutado por CONAF, flnanciado por FTA, 
CONAF, CONADI, ODEPA, SAG y SERVICIO PAIS. 

l . Coordinación de aportes financieros entre las diversas instituciones 
2. Coordinación de la administración de proyectos con los departamentos de 

la Corporación Nacional Forestal 
3. Asignación presupuestaria anual de proyecto 
4. Realización de informes financieros • • 

! ~ 1 / 

5. Asesora a la unidad comercial en las gestiones de \enta internacional de 
fibra de vicuña 

6. Dictación de charlas de capacitación en administración y contabilidad 
básica a técnicos, microempresarios y familias a)maras 

7. Coordinación, Organ.iz.ación y Admmistración de e\ entos a nivel nacional 
e internacional 

• 1 • 1 

• 1 
• 
1 • 1 
1 
• 
1 • • 1 
• 

8. Apoya la elaboración de proyectos de desarrollo productivo para 
comunidades a)maras 

Apoya y asesora a la Unidad de Gestión Patrimonio Sihestre, en las áreas 
Administrativas y Presupuestarias del Departamento . 

Expone como representante Chilena. el en ··t Taller Internacional de 
Comerciali¿ación de la Fibra de Vicuña", países invitados Perú, Boli\'ia 
Argentina y Ecuador 
E' ento realizado los días 22-23 de Septiembre del 2005 

C111'SOS de Capacitación: .' 

1996 Seminario de Delito Económico 
Instituto Nacional de Capacitación - INACAP 

2001 Curso de Preparación y Evaluación de Pro)ectos de Inversión en Empresas 
públicas y PriYadas 
U ni\ ersidad de Tarapacá Arica -Chile . 

2004 

~L 
=- oct,·d:•d .¡,. ll·•·h·· 
c. 111 ''"' • .¡,. 1 .lora lt• \'ictuict 

G tln,•t•riu \" t'uri,;nw 
1' h ·~•1ri ,. ~~~ 

t;C • U ;A f'UTr<~ • ~HilE 



• 1 • 
' • 1 
• 
1 • • 1 
• 
1 • 1 
1 
• 

OTROS 

Manejo Computacional nivel de usuario . 

Dicta charlas de: 
• Administración. 
• Formalización Comercial de la Fibra de Vicuña 
• Conceptos básicos de Exportación. 
• Conceptos básicos de Tributación. 
• Entre otras. 

Charlas dictadas a Comunidades Aymarás de la Región de Tarapacá. 
en el marco del Proyecto Vicuña 1-ll . 

PATRICIA SANHUEZA ZENOBIO 

! 't:-~~-~ 
1 ( \ ·-
• 

13.413.696-0 

• • 1 
• 
1 • 1 
1 
• 
1 • 1 
1 

\) - o 
Soci· decl dt: H.- <·h • .-~vrir~ 
C tom •· r<- .. ,¡,. F.hrn cie Vi r.uiHt 

G.tol\tit•ri:~ y l'urisr11u 
i' h :-\nri ,. ":! 
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• 
•• 
• • 
• • 
• • • 
• 
• •• • 
• 

NOMBRE 

RUT 

FECHA DE NACIMIENTO 

NACIONALIDAD 

ESTADO CIVIL 

PROFESION 

DIRECCION 

TELEFONO 

E- MAIL 

TRABAJO ACTUAL (2006) 

CURRICULUM VITAE 

: RODRIGO IGNACIO BARRA NOVOA 

: 15.223.481-3 

: 16 DE ENERO DE 1983 
-

: CHILENO 

: SOLTERO 

: INGENIERO DE EJECUCION EN TURISMO 

: FRANCISCO GANA 4078. POBL- RAUL SILVA HENRIQUEZ 

ARICA. 

: 213746 

: RODRIGOBARRA@ZE.CL 

ANTECEDENTES ACADEMICOS 

ENSENANZA SUPERIOR 

• _,/ 1---

CARRERA 

• FECHA DE TITULACION 

• •• ANTECEDENTES LABORALES 

• PRACTICA LABORAL 

• • PRACTICA PROFESIONAL 

• • • • 
=~d ~~T~~~D~~,:s LABORALES 

• Com"rc·. ff,. 1 ·Ion¡ ci,; \'iguña 
G i f13·~e r iu ~· uri8nlu 

p b .'illrl ,. ,;¿ 
COr. UNA 1'\.JIRE CHilE • • 

: 2000- 2004 DUOC UC- DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE- SEDE CONCEPCIÓN 

- -- --
: INGENIERÍA DE EJECUCIÓN EN TURISMO 

: 1 O DE AGOSTO 2005 

: 2003- HOTEL REGAL PACIFIC 5 ESTRELLAS- SANTIAGO 

-DEPARTAMENTO DE RECEPCIÓN Y ADMINISTRACIÓN. 

'· : 2004- PROGRAMA SERVICIO PAIS- FUNDACION PARA 

LA SUPERACIÓN DE LA POBREZA . 

iacosta
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•• 
• • • • 
• • • • • •• • 
• 

PROGRAMA SERVICIO PAIS 

FUNDACIÓN PARA LA 

SUPERACIÓN DE LA POBREZA 

EN CHILE 

r--coRPORACION NACIONAL 

FORESTAL (CONAF) REGIÓN 

DE T ARAPACÁ . 

: 2004 COORDINADOR DE PROYECTO "PRODUCTO 

TURÍSTICO VINCULADO A LA CAPTURA Y ESQUILA DE LA 

VICUÑA" PARA LOS BENEFICIARIOS DEL PROYECTO 

"PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE FIBRA DE 

VICUÑA BAJO MANEJO SUSTENTABLE CON 

COMUNIDADES AYMARAS DE LA PRIMERA REGIÓN DE 

TARAPACÁ". (FIA- CONAF) 

2004 COORDINADOR DE CAPACITACION "GESTION 

COMERCIAL Y AUTOGESTIÓN PARA PROYECTOS 

ECOTUR(STICOS CON COMUNIDADES AYMARAS 

BENEFICIARIAS DEL PROYECTO VICUÑA" . 

CORPORACION DE : 2005 ASESORIA DE PROYECTO "TREN DE LOS ANDES" 

DESARROLLO DE ARICA Y Y HOTEL ESCUELA DE PUTRE. (ESTUDIO DE MERCADO -

:: ~ L P_A_R_I_NA_c_o_T_A ____________ _LT_E_·c_N_Ic_o __ Y_F_INA __ N_c_IE_R_o_> ____________________ ~ 

·~ • • • 

ASESORIAS PARTICULARES 

: 2005 - CREACION DE UN MANUAL DE OPERACIONES Y 

GESTIÓN HOTELERA- (CAPACITACIÓN) 

•• • 

HOTEL MARKA PAMPA 

PROYECTO APROBADO POR 

CORFO REGIÓN DE 

TARAPACÁ. 

COMUNIDAD DE SURIRE 

PRODUCTORA DE FIBRA DE 

VICUÑA 

: 2005 - CREACION DE UN MANUAL DE PREPARA~1 N Y 

• • 
• • 
• • • 

EXPONENCIAS EN SEMINARIOS 

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS 

SEDE ARICA 

e:; 

EVALUACIÓN DE PROYECTOS TUR STICOS 

(CAPACITACIÓN) 

: 2006- ECOTURISMO "UNA OPCION INNOVADORA PARA 

EL TURISMO DE INTERESES ESPECIALES . 

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS : 2006- AGROTURISMO "UNA PCION INNOVADORA PARA 

SEDE ARICA EL SECTOR RURAL· . 

ACTIVIDADES DE PERFECCIONAMIENTO 

:- uci,·lif\fl de U,.,. • ~urir':_ 
C• nl ., . . .!•· hbru ,¡e \'icuna 

(;. na ería " ··urismu 
1' h .;nri ,. ,,-¿ 

cO; UWI rUT:H . ·::HtlE 

.. 
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• • • 
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• 
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GIRA TECNOLOGICA 

SEMINARIOS 

-

:2004 GIRA SAN PEDRO DE ATACAMA- RED DE TURISMO 

RURAL LICAN HUASI - COMUNIDAD ATACAMEÑA -

CONADI - INDAP- CONAF 

: 2003 - PARTICIPACIÓN DE SEMINARIO "OPORTUNIDAD 

TURISTICA DE LA REGIÓN DEL 8 10 810·. INCUBADORA DE 

EMPRESAS Y EMPRENDEDORES DE LA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE LA SANT[SIMA CONCEPCIÓN. 

CERTIFICADO . 

: 2001 PARTICIPACIÓN DE SEMINARIO "DESARROLLO DE 

PRODUCTOS ECOTURISTICOS EN EL MERCADO 

NACIONAL" DUOC UC - SANTIAGO 

=~ ANTECEDENTES EXTRACURRICULARES 

• • • •• • • • • • • • • 

CENTRO DE EDUCACION Y 

ACCIÓN COMUNITARIA 

(CEAC) 

MUNICIPALIDAD DE SAN 

FABIAN DE ALICO - OCTAVA 

REGIÓN DEL BIO- BIO 

CENTRO DE EDUCACI N Y 

ACCIÓN COMUNITARIA 

(CEAC) 

~- M oT os ~o~~Gt.MtE~Tos: 
• , . 1 ·•·h· ~11rtrP \ 

'· UCh ( a. t n r - \ 

• 
o 1· \orll dt• \ II~Ullll \ 

(.;, '" ' l • • 1 • • 

(
• 1' i ' \ ' 11 fltlfloll ¡ : ' "a . . ·> l 11 1 \. "'qrt ,. , .... 

~ CO ll :t• PUliiE ::H tlE ' l 

. 't.t{ ................ 't !..-"'Q-·;· ... t : ,.,_l··. : •• ...., .¡.,.:::..:.. .: ::::; 

: 2001 - 2003 COORDINADOR DE PROYECTO 

ECOTURÍSTICO "CICLISMO DE MONTAÑA EN LOMAS 

COLORADAS", SAN PEDRO DE LA PAZ. CONCEPCIÓN 

PROYECTO (F.N.D.R.) 

: 2003 DESARROLLO DE UN PLAN DE 

DESARROLLO TURÍSTICO COMUNAL. 

: 2001-2003 VICEPRESIDENTE DE CEAC- SAN PEDRO 

DE LA PAZ- CONCEPCIÓN 

• INGLES AVANZADO 
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• PREPARACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS 

DE INVERSIÓN SOCIAL Y PRIVADA. 

• DIRECCIÓN ESTRATÉGICA Y GESTIÓN COMERCIAL 

• PROSPECCIÓN DE FIBRA DE VICUÑA Y ALPACA EN 
EL MERCADO ITALIANO. FINANCIADO POR 
PROCHILE. (2005) 

• PROYECTO ECOTURÍSTICO "CICLISMO DE 
MONTAÑA EN LOMAS COLORADAS" SAN PEDRO DE 
LA PAZ -CONCEPCIÓN. FINANCIADO POR EL 
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL 
(F.N.D.R) 

• PLAN DE DESARROLLO TURÍSTICO COMUNAL. 2" 
LUGAR PTI - CORFO REGIÓN DE TARAPACÁ. 
ARICA. (2005) 

• CABAÑA ECOTURÍSTICA. CAPITAL SEMILLA 
SERCOTEC. (2005) 

• SAFARI DE LA VIDA SILVESTRE DE LA VICUÑA . 
CAPITAL SEMILLA SERCOTEC. (2005) 

• TOUR OPERADOR ETNO-ARQUEOLóGICO. CAPITAL 
SEMILLA SERCOTEC. (2005} 
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ANTECEDENTES PERSONALES 

NOMBRE 
FECHA DE NACIMIENTO 
NACIONALIDAD 

RODRIGO DANIEL NAVARRO SILVA 

Febrero 02 de 1966 
Chilena 
9 . 135 . 909-K 
Casado 

CEDULA DE IDENTIDAD 
ESTADO CIVIL 
DOMICILIO PARTICULAR 
TELEFONO PARTICULAR 
DIRECClON OFlCINA 
TELEFONO OFICINA 
FONO FAX 

Schiller 2062, La Reina, Santiago 
(56-2) 277 34 OB 
Luis Carrera 1742, Vitacura 
(56-2) 2191645 - 2193340 
(56- 2) 2190917 

ACTIVIDADES LABORALES 

1992-1998 Invest~gador Asociado 
Católica de Chile . 

Pont~f~c~a un~vers~dad 

1992-2003 Coordinador Técnico Cientifico Proyectos FONDEF, 
F IA, FONTBC . 

1996-2006 Gerente General Biotecnologia Agropecuaria S.A. 
(BTA S .A.) 

2003-2005 Gerente General Genomica Natural Selection Chile 
S.A. (GNS Chile S . A) . 

ANTECEDENTES ACADEMICOS 

EDUCACIÓN MEDIA 

\tllndsor School de Valdivia . 

EDUCACIÓN SUPERIOR 

Facultad de Ciencias Veterinarias Universidad Austral de 
Chile . 

Títu~o Médico Veterinario . 
Postgrado Departamento de Zootecnia Facultad de Agronom~a, 
P. Universidad Católica de Chile . 

Magíster en Ciencia, Mención en Producción Anima~ . 
Facultad de Ciencias en Administración y Economia 
Universidad de Ch1le . 

Dip~omado en Gestión de Empresas 
Facultad de Ciencia en Administración 
Universidad de Chile . 

y Economía, 

Magíster en Administración de Empresas (MBA) 
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BECAS OBTENIDAS 

Institución Universidad Austral de 
Inst~tuc~onal 1988. 
In~tituc.1.Ón Univers.1.dad Au~tral de 
Inst~tucional 1989 . 
Inst~tuc.1.ón Corporación de Fomento de 
(CORFO) . Premio CORFO para proyectos 
Innovación Tecnológica, 198S . 
Inst~tuc~ón Pontificia Un~versidad Catól~ca 
de Mérito alumnos de Post Grado, 1990 . 

Chile. Beca 

Ch.1.le. Beca 

la Producción 
de tes~s de 

de Ch~le . Beca 

Institución Pontificia Universidad Católica de Chile . Beca 
Ayudante de Post grado, 1990 . 
Tnstituc.I.ón Ponti f icia Univers.1.dad Católica de Chile . Beca 
de Mérito alumnos de Post Grado, 1991 . 
Institución Pontif i c i a Universidad CaLólica de Chile . Beca 
de Ayudante de Postgrado , 1991 . 
Institución Pontificia Un i versidad Católica de Chile. 
Concurso p royecto de tesis de Postgrado P . U. C . , 1991 . 

INVESTIGACIÓN 

INIA . E . E . Carillanca, coinvestigador (contratado) . 
s~stema de información y Anál~s~s de la actividad 
Reproductiva de un rebaño lechero, 1989 - 1990 . 
Inst . Reproducc~ón An.1.mal F . I . A. Un~vers~dad de Ch~le, 

Un~versidad Austral d e Ch.1.le, Aseso~: y Consul t;Or. 

Optimización del uso de Forrajes en Materia la X Región, 
1989 - 1990 . 
Pontificia un~versidad católica de Ch~le, Ayudante 
Investigación, Bioenergética en Nutrición Animal, 1991-
1998 . 

Centro de Pr omoción UniversJ.tarJ.a (C . P . U. ), 
Invest.I.gación, Polít icas para el Desarrollo 
Tecnológico Chileno, 1992 . 

Ayudante 
Cien tífico 

Pontificia Univers i dad Católica 
Técnico Científico, Desarrollo 
alimentación animal , 1993- 1998 . 

FONDEF, Coordinador 
de subproductos para 

Biotecnología Agrope cuaria S . A. Proyecto de innovación 
tecnol ógica, asesor, coordinador, invest.1.gador y 
transferencista, 1996 - 2006 . 
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RESUMEN EXPERIENCIA DE 

BIOTECNOLOGÍA AGROPECUARIA S.A.- BTA 

1. ldentlficac•ón v Servicios de la Empresa . 

La empresa Biotecnología Agropecuaria S.A., es una asocíac1ón de profesionales 
creada para dar respuesta a las demandas tecnológicas, de as1stenaa técmca. evaluación 
y administración de proyectos empl'esariales y de mnovaaón tecnológica, análisis de 
gestión y creación de nuevas áreas de negocio del mercado s1lvoagropecuario . 

El objetivo fundamental es facilitar a las empresas del sector el acceso, Implementación y 
administración de nuevas áreas de negocios a través de la mnovación en tecnología y 
gestión . 

En consecuencia los servicios de Biotecnología Agropecuana S A se onentan básicamente 
a las siguientes consultorías: 

,. Oferta de tecnologías para el sector silvoagropecuano 

,. Estudios de mercado nacional e internacional 

, Implementación de redes de trabaJO con las más prestigiosas universidades 
nacionales. 

, Reingeniería en procesos agroindustriales 

, Laboratorio de análisis 

, Evaluación de proyectos de innovación tecnológiCa 

,. Desarrollo de planes de negocios y de markettng 

, Administración de proyectos 

, Análisis estratégico y de gestión 
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2. Antecedentes Bás1cos de la Empresa 

Razón Socral 

RUT 

D1recc1ón 

Tipo de Sociedad 

Representante Legal 

BIOTECNOLOGÍA AGROPECUARIA S A 

96.751.440 - 3 

Av. Luis Carrera 1742 

Vitacura. Santiago. 

Anómma 

Rodrigo Navarro Silva 

3. Investigadores y Consultores Asociados 

Nombre 

Ximena Alvarez G. 
~--

Manuel Camiruaga L. 

Lea Canales R. 

Fernando Garcia G. 

l Alvaro Garcia M-'-. ____ _ 

José Luis Godoy M. 

Ana Cristina Jans S. 

Jarme Lavados G . 

Marc1a Medel R.~---­

Rodngo Navarro S. 

Juan José Romero T. 

Eduardo Uribe M. 

Profesión 

Ingeniero Agróno!!'o 

Ingeniero Agrónomo, M.Sc . 

lngemero Agrónomo, M Se 

lngenrero Agrónomo 

Ingeniero Civil Industrial 

lngenrero Agrónomo, M Se 

Méd1co Vetennano, M Se , MBA 

lngemero Agrónomo, M Se. Ph.D . 

lnge~1ero Agrónomo 

Médico Vetennarío 

• • • • 
• • 
•• • 

' . . . .. ~-- -~- --~~ 
:- oct,·ci;•d d, 11 d••• ~uri r~' \ 
c. rn ... .¡, . 1· '""el,· \ 'i t:urin 

e ,,,· ,,., i 1 ~ r'uril;lll(l i • •• .t~.·-.N l>- • 

• 
1' " ..¡ •Jri ,. ~~~ 1 

CO U:-lll PUTIIE • CHilE 1 

/0?> 



• • • • • • • • • • •• 
• • • • • • • • •• • • • • • • • • 
· -~·· :-\.c i C1t ' ct :~J dc· l \ 1 

• c. 11l 1 . • ' • l l ,, 

• 
•• 

( ; 1\H t• l•l \* 

1' 1 ~111 

• 1 •• 

A o.~. P.Ctos 
r- 1 Estado Titulo Año 

Prospección del Mercado Europeo para la Carne Capnna Aprobado e/ 2006 
cons1derac1o 
nes 

Implementación de un Sistema de Producción de Carne de En 2005 
Cordero de Secano de Alta Calidad para Mercado de 1 ejecución 
Exportación 
Desarrollo de un S1stema de Liposucción en Emúes para la En 2005 
Obtención de Grasa in vivo e1ecución 

Un1dad especializada de propagación in vitro en especies En 2005 
ornamentales de dificil multiplicación (Peonías, Alstroemenas y ejecución 
Proteas) . 
Análisis Estratégico de Pre-inversión de una Planta Fr¡goríf1ca de Finalizado 2005 
la Industria Cárnica en la VIl Región del Maule 
Implementar con agricultores de Queilen en Chiloé, un sistema En puesta 2005 
para elaborar, en forma sustentable, extractos y productos a en marcha 
partir de hierbas medicinales, para su uso en fitoterapla 
Evaluación de Prefactibihdad de una Planta de Producción de Fmaltzado 2005 
Alimentos Completos Preparados en Conserva 1- -
Evaluación y desarrollo de productos cárnicos de capnno para En 2004 

exportación, mediante el trabajo con productores de la zona ejecución 
norte y sur del país 
Centro TecnológiCO de Reproducción de Ovmos de Alta Cal1dad En 2004 

e¡ecución 

Estudio del Potenc1al de Desarrollo de la Industria Ganadera de Finalizado 2004 
la Reg1ón del Maule 
Evaluación de Prefactibilidad de un Centro de Produooón y Fmalizado 2004 
Planta de Faena de Pato Broiler para el Mercado NaCional y de 
Exportación -
Desarrollo y evaluación de una clínica de carnes exóticas y Fmalizado 2004 
productos derivados para el mercado nacional y de exportación 
Prospección de Nichos de Mercado Potenciales para Productos Finalizado 2004 
Agropecuarios de Chiloé con Fortalezas Territoriales y Factores 
de D1ferenc1ac1ón 
Evaluación a mvel de prefactibilidad comercial del potencial Finalizado 2004 
diferenciador de un sistema de aseguramiento de calidad de las 
caracterlsticas cárnicas de la raza Overo Colorado -
Estudio de un sistema de producción certificada de jabalí Fmalizado 2004 
~ro_Eeo para el mercado de exportación 
Identificación y Valoración de Fortalezas Territoriales Asociadas Estudio de 2004 
a la Explotación de Manzanas con Atributos de Diferenciación en factibilidad 
la Isla de Lemuy, Provincia de Chiloé 
Estudio de Actualización de Información y Análisis de Costos de Finalizado 2003 
Factores para la lndustna Fruticola en los Rubros Manzana Tipo 
Gala, Arándanos y Cerezas- Región del Blo-Bio 

Estudio de Caracterización y determinación del Potencial de Finalizado 2003 (;.) 

Inversión del Sector Agromdustrial de la Reglón del Maule 
EstudiO Defmiaón de Mercados Metas Internacionales para Fmahzado 2003 

1 Agromdustna Hortofrutlcola de la región de O'H!991ns "' Estudro Agroindustrial Hortofruticola de la Rea1ón de OHIOOins Finalizado 2003 
Obtenc1ón de embriones bovinos con características productivas EstudiO de 2003 
Identificadas mediante marcadores moleculares para aumento factibilidad 
de la productiVIdad ganadera 
Obt~nción de eÍ"I!briones bovinos híbridos de baJo costo para _ En ~~·-?re IOt·· 1 ¡:~ . ' 
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carne de alta calidad, mediante herramientas biotecnológ1cas 1 Ejecución 

• • • • • • • • • • • •• 

Desarrollo de un plan estratégico de comercialización de carnes 1 Finalizado 

• • • • • • • • •• • • • • • • • • • 

de ternero Andes Sur para el mercado nacional de productos de 
especialidad 
Mercado nacional demandante de carne de especialidad y 
aceptación potencial a la carne de Ternero de la reg1ón de 
Magallanes 
Determinación de componentes químicos en espec1es 
seleccionadas de flora nativa para elaboración de extractos de 
uso medicinal 
MeJ?ramiento de la Calidad de la Leche Mediante el Incremento 
de Acidos Grasos Monoinsaturados (MUFA) para el Desarrollo 
de Productos de Especialidad en Chile. 
Diseño de un S1stema de Capacitación para la PYME Agrícola a 
través del Uso de la FranQuicia Tributaria SENCE 
Regulación de etapas fenológicas criticas de 4 especies de 
flores de corte eara exportación temprana Y. tardía 
Desarrollo de productos con alto contenido de principios activos 
funcionales a partir de leche bovina y sus derivados 
Desarrollo y aplicación de una metodología de sexaJe en rat1tes 
mediante marcadores moleculares de ADN. 
Introducción y evaluación de la crianza de búfalos de agua 
(Bubalus bubalis) en la VIl reqión de Chile 
Aceptación potencial Pato Muscovy Broiler 
Estudio dlriOidO Productores de Avestruz y Emú 
Desarrollo de bebidas funcionales a partir de la max1m1Zac1ón del 
contenidO de principios activos naturales extraídos de productos 

J1orticolas 
Desarrollo de un Sistema de capacitación continua y 
actualización para profesionales del área agropecuana a part1r 
de mtearac1ón de herramientas TIC 
Desarrollo de extracto de kale para el mercado japonés 

Mejoramiento y modernización del proceso de enseñanza para 
favorecer el aprendizaje de la carrera fngenrerla de EJeCUCión 
Agropecuaria en la U. de Magallanes con énfasis en un manejo 
sustentable en zonas agroclimáticas extremas 
Diagnóstico operativo de aduanas para productos hortofruticolas 

.!!:!seos 
Diversificación de producción de plantas en maceta de la familia 
~deaceae. 

Introducción comercial de hiaos, aranados y baby kiwi a Europa 
Prospección de los mercados de Europa y Estados Unidos para 
extractos vegetales 
Estudio de preinversión para línea de proceso de topinambur 
Consolidación de un sistema de información y de gestión 
tecnológica (SIGT} para el desarrollo del sector ov1no de leche y 
carne 
G1ra tecnológica a centros de investigación pmducc1ón y 
comerc1ai1ZaC1ón de patos y gansos a Europa. 

~io de Inversión Aaricola San Luis Ltda 
Desarrollo de plaguiCidas naturales a partir de especies de la 
flora endémica de la región patagónica chilena 

.. (lw. l Des rrollo e implementación de transferencia de embriones y 
proq~cc1ón in v1tro de embriones mediante laparoscop1a en 
ruml'~ntes ¡nenores 
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Finalizado 

Estudio de 
fact1b1lidad 

Estudio de 
factibilidad 

Finalizado 

Estudio de 
factibilidad 

En 
Ejecución 
Finalizado 

En 
Eiecuc1ón 
Finalizado 
Fmalizado 
Estudio de 
factibilidad 

Finalizado 

Finalizado 

Finalizado 

Finalizado 

Estudio de 
factibilidad 
Finalizado 
Finalizado 

Finalizado 
Finalizado 

Finalizado 

Finalizado 
Estud1o de 
factibilidad 

Finalizado 

2003 

2003 

2003 

2003 

2003 

2003 

2002 

2002 

2002 

2002 
2002 
2002 

2002 
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Evaluación de variedades y desarrollo de patrones portainjerto 
de proteas para el secano costero de la V y VI Regiones. 
Multiplicación masiva de flores nativas de interés comercial a 
través de la aplicación de técnica de inmersión temporal. 

Investigación de mercado de cecinas de carnes exóticas. 
Establecimiento de un Sistema de información y de Gestión 
Tecnológica (SIGT) para el Sector Ovino Lechero y Sector de 
Carne Ovina. 
Biosintesis de Fructooligosacáridos (FOS) a partir de fuentes 
enzimáticas vegetales y bacterianas para producción animal. 

Curso técnicas especializadas de conservación de orquídeas y 
Congreso internacional de conservación de orquídeas - Perth, 
Australia. 
Curso especializado para producción comercial de especies del 
Fynbos (Proteas)- Stellenbosch, Western Cape, Sudáfrica 
Informe de prospección de Estados Unidos para flores bulbos~ 
Obtención de trans-capsanteno libre a partir de cultivares 
seleccionados de pimiento (Capsicum annuum var. longum) para 
la¡:>igmentación de salmónidos 
Clementines: Market Research, United States and Chile . 

Desarrollo de un sistema de trazabilidad con Red de Conexión 
en línea para la producción de carne en la VIII, IX y X regiones 

Introducción comercial de inulina y fructooligosacáridos (FOS) 
como ingredientes funcionales a los mercados de Brasil, Estados 
Unidos y Japón. 
Prospección de los mercados de Japón y Brasil para Lilium y 
Tulipán 
Estudio de costos planta faenadora SACOR 

Prospección del mercado australiano y neozelandés para la 
exportación de sistemas modulares ReadyOock . 
Estudio de preinversión 
Chilean and U.S. Grape industry analysis for antidumping 
petition against Chile and Mexico. 
Instalación en la VI región de una nueva unidad de inspección 
USDA/SAG, para frutas y hortalizas frescas de exportación 
destinadas al mercado de los Estados Unidos de América 
Transporte de carga por vía aérea: análisis de estado de 
situación y recomendaciones . 

Desarrollo de suplementos inmunoestimulantes en base a BG-
MOS para producción animal. 

Manejo protegido y vernalización artificial de frambuesa (Rubus 
idaeus) en la IV región para exportación temprana 

Penetración de higo, granada y chirimoya a los mercados de 
Inglaterra, Japón y Estados Unidos 
Producción de cerveza de calidad exportable elaborada bajo las 
normas del Edicto de la Pureza (Reinheitsgebot) 
Evaluación de variedades de cebada forrajera (Hordeum 
vulgare) introducidas a Chile, para uso en alimentación de 
ganado vacuno lechero 

Mercado y comercialización de carne de ovino 
Desarrollo de formulación de aceites esterificados 
poliinsaturados para rumiantes orientados a mercados nacional 
y de exportación 
Siste-ffí~'de prbduc<;:ión de corderos terminales para carne 
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Finalizado 2001 
Finalizado 2001 
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Estudio de 2001 
factibilidad 

Finalizado 2001 
Estudio de 2001 
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Finalizado 2001 

Finalizado 2001 
Finalizado 2001 
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Finalizado 2001 
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basados en hibridación con la raza East-Friesian 

Procesamiento de carnes exóticas para mercado nac1onal y de 
~ortación 

Visita de experto para asesoría de faenamiento y desposte de 
avestruces 
Implementación de un núcleo de producción y procesamiento de 
carne de pato broiler con alto valor agregado 
Producción de carne bovina de alta calidad destinada a nichos 
de mercado especlficos . 
Evaluación y desarrollo de dietas balanceadas para animales no 
tradicionales orientados a mercados de especialidad . 
Desarrollo de edulcorantes naturales a partir de lnulina 
EstudiO de mercado de alimentos para el desayuno. 

Estudio de factibilidad de producción y comerc1ahzac1ón de 
carne de ternera . 
Comercialización de inulina y fructooligosacáridos como fibra 
soluble a partir de Topinambur . 
Evaluación y diseño de una planta modular de tratamiento de 
residuos industriales líquidos agroindustriales 

Desarrollo de probióticos, prebióticos y cofactores (mezcla 
Simbiótica) para alimentación animal . 
Adaptación del cultivo del espárrago (Asparagus officinalis l.) a 
~s condiciones del Valle de Uuta. 1 región de Chile 
G1ra Tecnológica a centros de producción y comeraahzac1ón de 
Avestruces en Francia e Israel. 
Desarrollo de un sistema para la producción de pollo orgámco 
como producto de especialidad para el mercado interno y de 
exportación. 
Introducción de Pollos Orgánicos en Francia. 
Introducción de Pollos Orgánicos en Chile 
Establecimiento y evaluación de un sistema de producción de 
hardy kiWI (Actintdta arguta) con fines comerciales en el secano 
interior de la VI región. 
f-
Utilización de la raza bovina piemontese en el desarrollo de un 
sistema de producción de carne en el secano costero de la VI 
región 

Establecimiento de un núcleo de producción de semen fresco de 
cerdo que permita suplir las necesidades genéticas de los 
medianos y pequeños productores de la zona central. 
lntroducciOn y evatuacton de formulaciones derivadas de qu1t1na 
como bioestimulante de uso agrícola en el mercado 
norteamericano. 
Sistema de producción de leche ovina intensiva en base a cruza 
absorbente con East FneSian . 
Desarrollo de una metodología general de conservación y 
selección de especies nativas a través de la identificación 
genéticas por electroforesis, usando como modelo la gallina 
araucana para la preservación de la biodiversidad y 
meJoramiento del recurso ge 

D1óx1do de cloro estabilizado (T ecsaclor) como alternativa 
rumtQante e insecticida-acaricida al bromuro de metilo 
Estabilización de riberas socavadas y forestación del lecho 
sedimentado del río Laja 

~1poblamiento con palma chilena (Jubaea chilensis (Mol.) 
illó.n) ~ll predios_de pequeños agricultores, para fines de 
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factibilidad 

~ Finalizado 2000 

Fmallzado 2000 

Finalizado 2000 

1 Estudio de 2000 
factibilidad 

Fmallzado 2000 

Finalizado 2000 
Finalizado 2000 
Finalizado 2000 

Finalizado 2000 

Estudio de 2000 
factibilidad 
Finalizado 2000 

Finalizado 1999 

-
Fmal1zado 1999 

Finalizado 1999 

1 
Fmalizado 1999 
Finalizado 1999 
Finalizado 1999 

Estudio de 1999 
factibilidad 
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Finalizado 1999 
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Finalizado 1889 . . .. 
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Finalizado 1999 ~ 
-

Estudio de 1999 
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Estudto de 1999 
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• • • • explotación sustentable a mediano y largo plazo, a través del í establecimiento de un núcleo de selección, reproducción y 
distribución en la VI Región 

• • 
~ecto Premex Finalizado 

Introducción y evaluación de especies de bromelias y Finalizado 
1 phalaenopsis para plantas de interior con flores . 1 
Desarrollo de productos extruidos a partir de harinas y sémolas Finalizado 

• de maíz . 
t---
Evaluación y multiplicación de especies de orquídea nativa Fmaltzado 

• chilena (género Chloraea) para establecer las bases de un 
culttvo comerctal en la octava región de Chile 

• Introducción de germoplasma Texel para la producción de carne Finalizado 

• 
ovina de alta calidad en la zona húmeda de la XII Región. 

1 Finalizado Desarrollo de líneas híbridas de Jabalí para la producción de 
carne. 

• •• 
Introducción y evaluación de la adaptación de especies del Finalizado 

1 género Protea como flor de corte para exportación . 

Introducción de ovinos East Friesian (Milchschaf) en la Región Finalizado 
Metropolitana para la producción de leche en sistemas basados 

• en uso de subproductos y residuos agroindustriales . 

Desarrollo de un sistema de procesamiento y conservactón para Finalizado 

• aumentar la V1da útil de hortalizas en estado fresco mediante el 
uso de atmósfera modificada y polímeros de permeabilidad 

• .. --;-- diferencial 
Organización de una unidad de coordinación para la Ftnalizado 
transferencra de los resultados del proyecto FONDEF Pl-21 y • otros de transferencia tecnológica. <~" • ~./ -

~ 
1 

Evaluación de la adaptación y desarrollo de un s istema de 

1 

Finalizado 
producción de avestruces en la zona central (V, VI, y RM) para la 
producción de carne, cuero, aceite y plumas de calidad de 

• mercado 
Sistema de altmentación de bajo costo para cabras lecheras y 

li crianza mediante utilización de desechos aaroindustriales. 
Ststemas de produccrón ovina silvopastoril durante la fase de 

• establecimiento del pino (Pinus radiata) 

Uso de ENERFISH en salmónidos •• Uso de ENERLAC en novillos 
Uso de ENERLAC en vacas lecheras 

lí1 

• • • • • • • • • • • 

Sistema prototipo de procesamiento de desechos de la industria 
salmonera . 
Opttmtzactón de uso de recursos forrajeros en producción ovma 
mediante suplementaaón estratégica en épocas criticas . 

Producctón de fructosa y oligosacáridos a partir del cutttvo de 
topinambur i_Heliantus tuberosa) en la IX y X regiones . 
Desarrollo de un sistema de procesamiento de residuos para 

1 planteles porcinos . 
Desarrollo de productos alimenticios alternativos y sistemas de 

1 producción sobre la base de desechos de pescado . 
Evaluación de técnicas de preparación de forrajes, como apoyo 
a la explotación ganadera intensiva en Magallanes . 
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ANEX03 
CARTAS DE COMPROMISO DE LAS RESPONSABILIDADES 

Y APORTES DE CONTRAPARTE 
(AGENTE POSTULANTE Y ASOCIADOS) 
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Formulario de Postulación 



GOBIERNO DE CHILE 
CORPORACION NACIONAL FORESTAL 

REGION DE TARAPACÁ 
~RECCION REGIONAL 

~ 
;G PATRIMONIO SILVESTRE 

R.HSA prc. (22.05 2006) 
\• y .• 

··\ ... 
·'•' 

COMPROMISO DE APORTE 
• 

La Corporación Nacional Forestal, Región de Tarapacá, manifiesta su intención de participar como 

Institución contraparte del Programa de Agricultura Familiar Campesina (AFC), a ser ejecutada 

por la Unidad Productiva de Surire y sus asociados, comprometiendo el siguiente aporte 

valorizado a ésta: 

2006 2007 2008 
ltem ___ gescripcí~!,l ___ . __ .J..2 meses} (12 meses) (12 meses) Total 

Arriendo Sala 
de Reuniones 1 jornada mensual 100.000 600.000 600.000 1.300.000 
Asesoría 
ambiental 
(llora y fauna) 
para el 
manejo de 
vicuñas 10 horas profesionales al mes 100.000 600.000 600.000 1.300.000 
Asesoría 
organizacíonal 1 O horas profesionales al mes 100.000 600.000 600.000 1.300.000 
Asesoría 
técnica faena 
de captura 4 jornadas de guard~~s:9!!,eS ~0.000 480.000 460.000 1.040.000 

Total 380.000 2.280.000 2.280.000 4.940.000 

Nota: el valor de las horas profesionales y jornadas de guardap1~ues son referenciales y solo 
consi~eran el tiempo de las personas, lo que no incluye ningún tipo de gasto operacional asociado 
(por ejemplo, viáticos o movilización.) ! \ 

ce.: 
U.G.P.S. Regional 
Ene. Fauna Regional 
Ene Flora Regional 
Oficina de Partes 
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CARTA COMPROMISO DE APORTE 

En Arica 23 de mayoctubre de 2006, la Unidad Productiva de Surire Rut· 50.969.910-0 . 
representada por la Sra. Gloria. Castro Castro, RUT: 7.6K0.262-9, señala que los aportes 
que se pondrán a disposición, en términos vaJorativos como financieros, al Proyecto de 
Consol idación, se presentan en la tabla que se acompaña: 

1 O MEDICAMENTOS CROTALES VARIOS 1 . 
DESCRIPCION CANTIDAD TOTAL 

cortantes 3 puntas 30 142.086 

peines 1 O puntas 15 259.146 

flete cortantes Punta Arenas- Arica (lan) 1 8.000] 

Enromic 5% 1 OOml 5 12.000 

Vigantol A-D-E 1 OOcc 3 39.270 

ivomec( crack) 500cc 2 138.159 
alcohol litro 2 1.942 

tintura yodo lt. 4 8.682 

algodón 1/2 k 4 10.948 
larvispray 200cc 4 24.847 

ueringa dese ch. 1 Occ 300 26.775 
crotales 1 300j 80.3251 
flete Santiago a arica por crotales 2.235 

--SUB-TOTAL 754.415 

2 O MATERIAL ARREGLO DE MANGA- CAPTURA Y ESQUILA 
DESCRIPCION CANTIDAD TOTAL 

Frascos de aceite para maquina 10 4.500 
Mallas Rachel 2 133.000 
Fardos de pasto 20 50.000 
Sacos 10 1.800 
Alambres y agujas 18.000 
Rafia y matrerial estanque 6.500 
Bolsa de Naylon 1 4.000 
Grasa para engranaje de maquina 1 1.800 
SUB-TOTAL 1 1 219.600] 

3 O MANTENCION DE CAMIONETAS MOTOS Y COMBUSTIBLE 
~ 1 

DESCRIPCION CANTIDAD - TOTAL 
mantencion de motos 200.000 
bencina 97 400 240.000 
bencina 93 80 50.000 . 
mantención maquina esquiladora 1 60.000 
Mantención generador captura 1 20.000 
Arriendo 2 camionetas 4x4 por 4 días 2 480.000 
SUB-TOTAL 1 1 l-. 
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4.0 TRABAJO DE ARREGLO, CAPTURA Y ESQUILA 
DESCRIPCION CANTIDAD TOTAL 

Bus 26 pasajeros 2 450.000 
Alimentación 450.000 
momtoreo mensual 12 meses , 12 1.200.000 
monitoreo después de esquila 3 234.200 
SUB-TOTAL 1 1 2.334.2001 

La unidad cuenta con 2 maquina esquiladora valorada en $ l . 1 76.028 y w 1 grupo 
electrógeno $ 436.611 . 

Por lo tanto el aporte total de la unidad Productiva de Surire asciende a$ 5.770.954 ( 
cinco millones setecientos setenta mil novecientos cincuenta y cuatro pesos) 

Sin otro particular, sal uda atentamente. 
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GLORIA CASTRO CASTRO 
REPRESENTANTE UNIDAD 

PRODUCfiVA 
SURrRE 
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Arica, 03 de octubre de 2005 

Carta Compromiso 

En representación de La Unidad Productiva Lagunillas. Don Ownersindo Gutiérrez 
Pacasi. Rut.5.647.756-K y Doña Luisa Yucra Mamani. Rut.l0 .378.949-4. Participaran 
en el Proyecto de Consolidación . 
El aporte será de $1.000.000, que a continuación se detalla: 

• 1 00 palos postes 
• 1 rollo maya Ursu 
• Medicamentos 
• 1 O peines y 1 O cortantes 
• Combustible 
• Arriendo Camionetas 

• • Arriendo Maquina Esquiladora 

$200.000 
$60.000 
$ 49.000 
$220.000 
$130.000 
$220.000 
$30.000 
$32.000 
$60.000 1 ~ 

• Maya Rachel 
• Alimentación 
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ANEX04 
CARTAS DE COMPROl\USO DE PARTICIPACIÓN 
DEL EQUIPO TÉCNICO, DE COORDINACIÓN Y 

BENEFICIARIOS DIRECTOS 
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Carta de Compromiso 

Yo Rodrigo Barra Novoa, Cedula de Identidad N° 15.223.481-3, de Nacionalidad 
Chilena, manifiesto mi compromiso en participar activamente en el Proyecto 
Agricultura Familiar Campesina (AFC), denominado Proyecto Producción y 
Exportación de Fibra de Vicuña Bajo Manejo Sustentable con Comunidades Aymaras 
del Altiplano de la Región de Tarapacá, Código FTA-PT-T -2006-1-P-1 04, financiado por 
la Fundación para la Innovación Agraria, FIA, y ejecutado por la Sociedad de Hecho 
Castro Fernández Teodora Agripina y otros . 

Mi accionar al proyecto será la de Coordinación Técnica del Proyecto, y la elaboración 
de productos turísticos y comercialización, al igual brindar apoyo y colaboración a todas 
las unidades productivas que se integren al proyecto para la realización de su 
autogestión, y así lograr el objetivo del proyecto en crear una "Gestionadota Productiva 
Comercial para la Exportación Asociativa de Fibra de Vicuña de las Unidades 
Productivas del Altiplano de la Región de Tarapacá" 

Sin otro particular, saluda atte, 

Rodrigo B rra Novoa 
Ing. Ejecuci' de Turismo 

R.U.T 15.223.481-3 
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Carta de Compromiso 

Yo Patricia Sanhueza Zenobio, Cedula de Identidad N° 13.413.696-0, de Nacionalidad 
Chilena, manifiesto mi compromiso en participar activamente en el Programa 
Agricultura Familiar Campesina (AFC), denominado Proyecto Producción y 
Exportación de Fibra de Vicuña Bajo Manejo Sustentable con Comunidades Aymaras 
del Altiplano de la Región de Tarapacá, Código FIA-PI-T-2006-1-P-104, financiado por 
la Fundación para la Innovación Agraria, FIA, y ejecutado por la Sociedad de Hecho 
Castro Femández Teodora Agripina y otros . 

Mi accionar al proyecto será la Coordinación General del Proyecto, y velar por la buena 
gestión administrativa y comercial del mismo, al igual brindar apoyo y colaboración a 
todas las unidades productivas que se integren al proyecto para la realización de su 
autogestión, y así lograr el objetivo del proyecto en crear una "Gestionadota Productiva 
Comercial para la Exportación Asociativa de Fibra de Vicuña de las Unidades 
Productivas del Altiplano de la Región de Tarapacá" 

Sin otro particular, saluda att~ 
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CARTA DE COMPROMISO PARTICIPACION 

Gloria Castro 

Director de Proyecto 

FIA-PI-T.2006-1-P-1 04 

PRESENTE 

Da nue~tra consideración 

Santiago 01 de D1ciembre de 2006 

En mi calidad de represent~nte de BIOTF=CNOLOG!A AGROPECUARIA S.A. 

RUT: 96.751.440-3, vengo en hacer presente el comprorr.1so de mi representada para 

part1c1par en el proyecto FIA-PI-1 2006-1-P- 1 04. denominado "Producci6n y 

exportación de fibra de vicuha. bajo maneJO asoc1ativo sustent;~hle con comunidades 

Aymaras del a ltiplano de la r.egión de T arapacá'', presentado por la Sociedad Castro 

Fernández Teodora Agnpina y Otros .... Sociedad de St~rire·· . 

Asimismo. a través de la presente, man1f~starle que esta participación se enmarca en 

los términos expresados en el contrato suscrito por las partes para estos efectos . 

,. .. 
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ANEX05 
CARTAS DE COMPROMISO, ACUERDOS O CONVENIOS 

ENTRE EJECUTOR Y ASOCIADOS 
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•• GOBIERNO DE CHILE 
CORPORACION NACIONAL FORESTAL 

ARICA 

DE 

A 

DETARAPACA 
ÓNREGIONAL 

1 PfC. (22.05.2006) 

2 6 0 
ORO. W _____ / 

ANT.: Su Carta de fecha 16.05.2006.-

MAT.: POSTULACION PROGRAMA DE 
AFC QUE INDICA. 

DIRECTOR REGIONAL, REGION DE TARAPACÁ (S) 

SRA. GLORIA CASTRO C. 
REPRESENTANTE UNIDAD DE SURIRE 
PRESENTE 

.--. A través del presente, adjunto envío a usted Documento Compromiso de 

aporte, para participar como Institución contraparte del Programa de 

Agricultura Familiar campesina (AFC). a ser ejecutada por la Unidad 

Productiva de Surire y sus asociados . 

Este trabajo obedece a la necesidad de apoyar la gestión de los productores 

de Fibra de Vicuña encabezados por la Sociedad de Surire . 

Deseándole éxito en su gestión y reiterando el apoyo Institucional de esta 

Corporación 

lncl.: lo indicado 

ce.- ./ 
- U.G.P.S Reg. 
- Ene. Fauna Regional 

• - Oficina de Partes 
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Carta de Compromiso 

Yo Patricia Sanhueza Zenobio, Cedula de Identidad No 13.413.696-0, de Nacionalidad 
Chilena, manifiesto mi compromiso en participar activamente en el Programa Agricultura 
Familiar Campesina (AFC), denominado Proyecto Producción y Exportación de Fibra de 
Vicuña Bajo Manejo Sustentable con Comunidades Aymaras del Altiplano de la Región de 
Tarapacá, Código FIA-PI-T-2006-1-P-104, financiado por la Fundación para la Innovación 
Agraria, FIA, y ejecutado por la Sociedad de Hecho Castro Fernández Teodora Agripina y 
otros . 

Mi accionar al proyecto será la Coordinación General del Proyecto, y velar por la buena 
gestión administrativa y comercial del mismo, al igual brindar apoyo y colaboración a todas 
las unidades productivas que se integren al proyecto para la realización de su autogestión, 
y así lograr el objetivo del proyecto en crear una "Gestionadota Productiva Comercial para 
la Exportación Asociativa de Fibra de Vicuña de las Unidades Productivas del Altiplano de 
la Región de Tarapacá" 

Sin otro particular, saluda att~ r· ' _!;}a -~,· ~ ;~ Patri~~il. 
· \~ Ing. Ejec. Adm. D mpresas 

Ingeniera Comercial 
R.U.T 13.413.696-0 
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Carta de Compromiso 

Yo Rodrigo Barra Novoa, Cedula de Identidad N° 15.223.481-3, de Nacionalidad Chilena, 
manifiesto mi compromiso en participar activamente en el Proyecto Agricultura Familiar 
Campesina ( AFC), denominado Proyecto Producción y Exportación de Fibra de Vicuña 
Bajo Manejo Sustentable con Comunidades Aymaras del Altiplano de la Región de 
Tarapacá, Código FIA-PI-T -2006-1-P-1 04, financiado por la Fundación para la Innovación 
Agraria, FIA, y ejecutado por la Sociedad de Hecho Castro Fernández Teodora Agripina y 
otros . 

Mi accionar al proyecto será la de Coordinación Técnica del Proyecto, y la elaboración de 
productos turísticos y comercialización, al igual brindar apoyo y colaboración a todas las 
unidades productivas que se integren al proyecto para la realización de su autogestión, y 
así lograr el objetivo del proyecto en crear una "Gestionadota Productiva Comercial para la 
Exportación Asociativa de Fibra de Vicuña de las Unidades Productivas del Altiplano de la 
Región de Tarapacá" 

Sin otro particular, saluda atte, 

.. . t ~ r · 

Rodrigo Barra Novoa 
Ing. Ejecución de Turismo 

RU.T 15.223.481-3 

, 
'. J..l-•· 

/'J.~ r 

, . 

DIR ECTOR 
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CONTRATO DE CONSULTORIA 

PROYECTOS FIA 

En Santiago, 01 de Diciembre de 2006, entre la Sociedad Castro Fernández Teodora Agripina y 
Otros "" Sociedad de Surire", RUT N° .... 50.969.910-0 ...... , en adelante "la Empresa", 
domiciliado en Francisco Gana 4078 de la Comuna de Arica, ciudad de Arica, representada por 
la Sra. Gloria Castro Castro, de Profesión Ingeniero de Ejecución Electrónico, RUT 7.680.262-9, 
y Biotecnología Agropecuaria S.A., Rut.: 96.751.440-3, representada por su Gerente, don 
Rodrigo Navarro Silva, de profesión Médico Veterinario, Rut.: 9.135.909-K ambos 
domiciliados en Silvina Hurtado 1844, comuna de Providencia, Santiago; en adelante el 
"consultor"; vienen en celebrar un Contrato de Prestación de Servicios de Consultoría, regido 
por las estipulaciones contenidas en las siguientes cláusulas: 

PRIMERO Por el presente instrumento la empresa contrata los servicios del consultor para que 
realice la asesoría de manejo organizacional productivo y comercial, seguimiento del 
desempeño del programa del proyecto y cumplimiento de hitos, para el proyecto FIA­
PI-T.2006-I-P-104, denominado "Producción y exportación de fibra de vicuña, bajo 
manejo asociativo sustentable con comunidades Aymaras del altiplano de la Región 
de Tarapacá" 

SEGUNDO La Empresa declara conocer el "Reglamento sobre Condiciones Generales para la 
Ejecución de proyectos FIA", así como las normas para la elaboración de Informes de 
Avance Técnico, de Gestión y Financieros, cumpliendo con todos sus requisitos y 
manifestando que acepta todas las disposiciones singularizadas en el convenio 
COJTespondiente. Además se responsabiliza por la adecuada marcha del Proyecto . 

TERCERO Se deja constancia que el consultor declara conocer y aceptar las condiciones 
señaladas en el "Reglamento sobre Condiciones Generales para la Ejecución de 
proyectos FIA'', así como las normas para la elaboración de Informes de Avance 
Técnico, de Gestión y Financieros. Además se responsabiliza por la adecuada marcha 
del Proyecto. • J / 

CUARTO El consultor realizará la asesoría destinada a incorporar competencias en el manejo // 
organizacional, operacional tanto productivo como comercial; seguimiento del 7'- ::. 
desempeño y cumplimiento del programa de gestión global del proyecto. '--

1 

\ 
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QUINTO El plazo para que el consultor prepare y entregue la información para los Informes 
de Avance del Proyecto referido en la cláusula anterior se ajustará a las fechas 
señaladas en el programa de trabajo . 

SEXTO El honorario total a ser pagado al consultor por la Asesoría del proyecto FIA asciende 
a la cantidad de $7.000.000 (siete millones), y serán pagados de la siguiente forma: 

La Empresa pagará $ 1.000.000 (Un millón de pesos) al iniciarse el proyecto por 
concepto de formulación de proyecto, el saldo se cancelara en forma trimestral en 
cuotas equivalente a $ 600.000 durante 9 trimestres de acuerdo a lo indicado en el 
proyecto, en el Anexo Estructura de Costos Solicitado FIA. Valores Reales. En el 
pago de cuotas trimestrales se encuentran incorporados pasajes aéreos, alojamiento, 
viáticos, impuestos, y todo costo adicional será parte del consultor . 

El consultor env1ara vía fax copia de la Factura, y vía Correo la 
Factura original será despachada al cliente cada trimestre. La empresa tendrá 3 días 
habiles para revisar la información y solicitar mayor antecedentes o correcciones si 
fuese necesario, por su parte el consultor tendra 3 dias habiles para hacer llegar los 
informes sol icitados. Hecho esto la Empresa cancelará el honorario correspondiente a 
mas tardar dos días aceptada la información requerida, no pudiendo pasar mas allá 
del di a 1 O de cada mes, . 

SEPTIMO En el evento que el consultor, por causas de su exclusiva responsabilidad y sin 
consentimiento de la Empresa, no cumpla con los requisitos estipulados en este 
contrato a plena satisfacción de la Empresa, esta se libera de las obligaciones de pago 
de honorarios estipuladas en el proyecto . 

OCTAVO Por el presente contrato, el Consultor asume las siguientes obligaciones derivadas de 
la ejecución de la Consultoría que le ha encargado la Empresa: 

a) Solicitar en forma trimestral a la Empresa, la información para la preparación de los 
Informes de gestión técnico, productivo y comercial . 

b) Formular un informe que permita tomar medidas correctivas para optimizar la 
adecuada marcha del proyecto y su cumplimiento con los Hitos programados . 
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e) Interactuar, conjuntamente con la Empresa y con FIA, para colaborar y preparar la 
información que adicionalmente fuere requerida para la aprobación definitiva de los 
Informes de A vanee y Final del Proyecto . 

d) Coordinar y participar en las reuniones de análisis y trabajo que puedan llevarse a 
efecto con motivo de la ejecución de la Consultoría . 

e) Formular proyectos que contemplen apoyo de asesoramiento técnico productivo, con 
financiamiento externo . 

NOVENO Las obligaciones que asume por este instrumento la Empresa son las siguientes: 

a) Preparar y enviar en un plazo máximo de 5 días hábiles toda la información, 
antecedentes y recursos, solicitados por el consultor y que sean imprescindibles para 
la realización de sus actividades . 

b) Dar al consultor y a FIA todas las facilidades del caso para que uno u otro ejecute o 
supervise el Programa dentro de las dependencias de la Empresa 

e) Participación y apoyo en la coordinación de las reuniones de análisis y trabajo que 
puedan llevarse a efecto con motivo de la ejecución de la Consultoría . 

d) Revisar en un plazo máximo de 3 días hábiles el trabajo y la documentación que le 
presente el consultor y formular, a su respecto, las observaciones que estime 
pertinentes, sean de su aceptación o rechazo . 

e) Cumplir con el aporte empresarial estipulado en el Proyecto . 

DÉCIMO La empresa podrá poner término al contrato con el consultor si éste no cumple con lo 
establecido en las cláusulas de este Contrato, debiendo el FIA autorizar expresamente 
esta determinación. El procedimiento será mediante una notificación escrita y por 
carta certificada detallando y documentando en forma expresa Jos motivos a los 
cuales alude para poner fin al contrato. Quedando estipulado que el FIA es la 
institución que regira, realizara y aceptara o rechazara todas las modificaciones que 
sean necesarias tomar, para el optimo resultado del proyecto . 

- ~-...-· ----:" •• J.~ f' .. ~- ~ 
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DÉCIMO 
PRIMERO 

La empresa se compromete a cancelar lo mencionado en el punto sexto del 
presente contrato, todo costo adicional (pasajes, viáticos, alojamiento, impuestos entre 
otros) será un costo o gasto que incurrirá el consultor y no la empresa . 

DÉCIMO 
SEGUNDO El presente contrato se extiende en dos ejemplares del mismo tenor, quedando uno 
en poder de cada una de las partes . 

DECIMO 
TERCERO 

Para todos los efectos legales del presente contrato, las partes fijan su domicilio en 
la ciudad de Arica, y se someten a la jmisdicción de sus tribunales . 

DÉCIMO 
CUARTO 

\ . .. ... .... ... 

La personería jurídica de don Rodrigo Navarro Silva, para actuar en 
representación de Biotecnología Agropecuaria S.A., consta en el mandato reducido a 
escritma pública el 20 de Abril de 1995 ante el Notario don Ricardo Urrejola San Martín . 
El referido instrumento no se transcribe por ser conocido de las partes y a expresa 
petición de las mismas . 

EMPRESA 

4 

..... _ ..... ,;t .... 
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ANEX06 
PRECIOS Y VALORIZACIONES 

Concurso de Proyectos de Innovación Agraria 2006 -
para la Agricultura Familiar Campesina 

Formulario de Postulación 
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PRECIO POR UNIDAD 



. iendo de camioneta. 

11 
$.bject: RE: valor arriendo de camioneta. 

1111.¡rom: "klasse renta car." <klasserentacar@hotmail.com> 
~te: Thu, 22 Sep 2005 13:08:37 +0000 
.~: GCASTRO@UTA.CL . ' 

!ieñora : Gloria Castro · 

¡ nvio a ud ., cotización de arriendo de una camioneta 4x4 , segun lo solicitado . 

... amionetas: TOYOTA HlLUX o NISSAN D21, 4X4, DOBLE CABINA,BENCINERA. 

a alor diario: $ 53.550.-

. n este valor se incluye libre kilometraje total, seguridad e impuesto. Descuento sobre 3 días. Todos 

l
estros vehículos tiene seguro. Dejar como garantía documento o tarjeta de credito. Hacer reserva 
n anticipación via e-mail o telefonicamente al 58-254498, atención las 24 horas, esperando una 
onta respuesta, saluda atentaente a ud., 

w aria Isabel Villarzú C. 

·iasscrcnia<.:arcmhotmail . com 

. ica, 22 septiembre del2005.-

l ·~ :,1-J . -. ., 
1 

From: "GLORIA CASTRO / SOCIEDAD Dé SURIRRE" <GCASTRO@UTA.CL> 
To: "klasserentacar@hotmail.comu <klasserentacar@hotmail.com>, "GCASTRO@UTA.CL • <GCASTRO@UTA.CL> 
Subject: Company Inqulty 

: Date: We4 21 Sep 2005 23:30:09 -0400 .. 
l . This email has been sent through Chilnet.cl ~ .. · ,.,.. .,, ~ .... , ...... -.. ~ 

Check the listing of Klasse RentA Car at Chilnet.cl 'i!} ~..fJlJ .rJ~;5'~ i SOUCITO UNA COTIZACION DE ARRIENDO DE CAMIONErAS 4X4 PETROLERAS O BENCINERAS. DEBEN ESrAR ASEGURADAS, PARA 
ARICA NO PUEDE INDICAR CUALES SON LOS REQUERIMIENTOS. AGRADECERE SU RESPUESTA . 

• uevo MSN Messenger Una forma rápida y divertida de enviar mensajes .. 
1 
~ ;t-'1 ... •• ""• • ·~~ 8 f . !.lJII" •· i ~ . . .. ···~ r ~ 
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. n Autocrotales ru:1o 2005 ... 
$.bject: Re: cotizacion Autocrotales año 2005 

J
om: "Retec" <haverbeck@tie.cl> 

ate: Thu, 22 Sep 2005 16:42:58 -0400 
o: "Gloria Castro" <gcastro@uta.cl> 

~timada sefiora Gl oria ; , 
Le informo que el precio de los crotales es el mismo del año pasado ya que aun no 

bimos el precio, es decir que salen todos a $225 mas iva el par porque todos son 
maño chico-chico. y con numero. 

JIUS facturas anteriores son las : 7525 y l a 7526 del 25 del 10 del 2004. 
11'1 pedido lo harian dentro de l a proxi ma semana , debido a los pedi dos que hay 
~ntes que el suyo . 
~emas le informo que no trabajamos con el color morado, los colores que usamos 
-~ton los s i guientes : blanco, amarillo, naranjo, azul y rojo . Ojala le sirva algun 

... tro . 

• ~es pido 

• • J 
• 
1 • .. 
:1 
• 
' • 
1 .. 
1 , 
1 • 1 

Sin mas que decir y esperando pronta respuesta me 
de uctcd ZQludandola muy atent amente . 

Jacqueline Pinto. 
Retec ltda . . 

DIRECTOR 
.... ,: 

- .............. --.... i 



fl!eines y cortantes 

~ 

1bject: Cotizacion peines y coiiantes 
-om: fdubrock@tie.cl 
í!liate: Thu, 22 Sep 2005 10:09:39 -0400 
,;60: "Gloria Castro Castro" <gcastro@uta.cl> 

... : Gloria Castro Castro 
-tie: Fernandez Dubrock Ltda . 

..ao cortantes de 3 puntas 
~ peines de 10 puntas 

$ 3980 
$ 14518 .. 19% IVA 

J Total 

l(~alores sin flete, puesto en agencia Lan. 

~epositar en cuenta Banco Chile 
;¡¡e Paula M. Navarrete H. 

0879180253 

~spero su confirmacion para el despacho . 
.. tte 

:l
odrigo Fernandez 
vda . Pdte Ibanez 05730 
el:56-61- 239977 1 56-61-213563 

~.¡ax : 56-61-239732 
~-mail: fdubrock@tie. c l 
~unta Arenas - CHI LE 

~~ . ~ "' ~ . , . 

• 
' .. 
1 • t • 

$ 79600.­
$ 290360.-

$ 369960 
$ 70292 

$ 440252.-

Oficina Punta Arenas a nombre 
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Punta Arenas, 21 de Septiembre de 2005 

Señora 
Gloria Castro 

Estimada señora: 

Tenemos el agrado de cotizar las siguientes maquinarias y productos para la 
esquila de Ovejas: 

a) Maquina Heiniger Art. 712.600 230 Volts 
b) Maquina Lister Láser 220 Volts 
e) Peines Ovina (15 Unidades). 
d) Cortante marca Beiyuan (70 Unidades). 
e) Disco lija esmeril 14" granos NO 40 (2 Unidades) 
f) Disco lija esmeril 14" granos No 80 (2 Unidades) 
g) Cepillo de aseo Heiniger (2 Unidades) 

$ 328.000 
$ 365.000 
$ 318.000 
$ 175.000 
$ 6.700 
$ 6.700 
$ 13.000 . 

Todos los valores incluyen IVA Valor final de la cotización $ 1.212.400.-

~ Descuento 3 % Pago Contado (36.372).-

~J\; \ Total Cotización c/Descuento $ 1.176.028.-

~~xifL.antecedentes, para el respectivo depósito, a nombre de nuestra 
empresa Alsol Ltda., Cuenta Corriente N° 290-00904-()9, del Banco de 
Chile . 

El envío de las mercaderías, cuando lleguen las máquinas, lo podemos 
hacer vía Lan Courier, ya que esta empresa, envía encomiendas por pagar, 
y a la Agencia de Arica, de todas formas, necesito que me confirme1 

respecto a este punto . 

Necesito también sus antecedentes para la facturación, Nombre1 Rut, 
Dirección, Ciudad, Giro, Fono . 

Debido a una demora de envió de maquinas desde Europa podremos hacer 
entrega de ellas con fecha aproximada semana del 3 a 7 de Octubre. 

Esperando de nuestra cotización sea de interés para UD., nos despedimos 
muy atentamente 

ti COMERCIALIZADORA Y DIST. ALSOL L TOA. 
t.tl -~·~-.. ~. --·-"'·~- ., . -~~,,~ Ricardo Echeve_rría. Pérez 

. . ~---··--·, .. • , Med.Vetermano 
ocreo ,¡ .¡,. fJ ·t·hr ~ . 1 j 
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R.U.T.: 79.558.430-7 

A R 1 CA 

Arica, 21 de Septiembre de 2005 

De: Leonardo Campodónico B. y Cia. Ltda. 
A : Unidad Productiva Culicculine 

COTIZACION 

Cantidad Artículo Precio Unitario 

Resmas papel oficio fotocopia Torre 2,450 
Resmas papel carta fotocopia Torre 2,390 
Archivadores palanca 1 ,290 
Set lomo de archivador (1 O unidades) 500 
Separadores oficio 6 posiciones 260 
Separadores abecedario oficio 930 
Carpetas de cartón 100 
Archivadores plastificados 270 
Fundas · 50 
Caja de banderillas 1,210 
Set de etiquetas blancas 325 ~'\. ,g 
Set de etiquetas fluor 595 1 - ~ g , .., 
Silicona 400 f. :::: ~ i 
Stick fix 36 grs. Proarte 575 ? .= ·: : 1 

u ~ 
Cola fría 1/4 940 ..,..._f -= ;: :: · · 
Scotch 25m m x 40mts 250 J ~ _g :_. f ~ ¡ 
Cinta de embalaje 330 .~ -: .:: ; ~ 
Libro de actas 100 hojas 1,770 " - -.: :. ..-: 
Tintas de tampón 240 ·~ { ~ .::.:. g ' 
Lápices pasta Faber 034 85 ·g = :.: .... í 

Lápices pasta Sic 130 J , <..3 , 
Corrector lápiz Papermate 850 ? 
Lápices grafito 100 ··.' · 

1 ~--- .1 ftl ftll 'fltVtii'lrtltlll flllllllll 1 11111 --~~- &!1.'-it. ~ ~ 



Sobres 1/2 oficio 
Sobres oficio ·­
Sobres carta 
Corchetera Colón A-7 
Caja de corchetes 26/6/5000 Alo 
Perforador Colón P-7 
Clips Torre #1 
Clips marca Hand 28mm 
Clips marca Hand 33mm 
Tijera grande 
Tijera mediana 
Cuchillo cartonero Adix 
TOTAL 

Todos los precios incluyen IVA y tendrán validez 15 días 

45 
80 --
20 

3,400 
400 

2,990 
200 
120 
130 

1,650 
1,000 

500 
$ 

~~)')Mo~ 
'sylv~ 

· .-":->.! ' • ca.,pod6nleo 
· - · 9 558 43G ·7 

7. •· ¡ Mayo N• 73e 
";:;no 1 Fax 23:111181 
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CONFIGURACIONES GOBIERNO 
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~;.\, ~ 

" :(p "-> ~ 
~.}~ !.t-----C~O~D~I~G~0----+------=~8-:-26271·3 

t-l "' MARCA PLAYSONIC 

( ~~(.~ .) , · e· 11\ 
826272·1 826273-K ;/ ~~~~ ' o ; 

PLAYSONIC PLA YSONIC ;? tJ >;:: r;/ 
1 Modelo MI PC 1 MIPC2 MIPC3 .;;¿ ~ ~ 

Procesador 
Memoria 
Disco Dúro 
Monitor 
Unidad 1 

Video 
Audio 

Celeron 2,0 Mhz 
128MB 
40GB 

15" - Silver 
Cd Rom 52X 

On Board 

Celeron 2,0 MHz , Celeron D 335 2,8 Mr~. e ~. 
128 MB 256MB \~ ~'/ 

80 GB 80 GB ~~J!Jv * 
17"- Silver 17" - Silver --;;;.o-

Grabador de Cd Rom Combo CDRW/DVD 
On Board On Board 

,<~ •• .On Board On Board On Board 
Fax 
Lan 

On Board On Board On Board 
~~----------------------------------------+----------------~~~~---------------+----------------~~~~----------~r-----------~~~~~-----------·· 

10/100 10/100 10/100 
Teclado 
~~----------------------------------------+-~,----------~~~--------------------+----------------~~~----------~--~~-----------=~~~----------------

.. PS/2 Silver PS/2 Silver PS/2 Silver 
Mouse 
Parlantes 

t=--:-----------------------------------------+----------------P_S.:../=-"2~S.:..i_lv...:.e_r _______ +-_______________ P_S-::/2-:-:--S_il_ve_r ___________ -+-____________ P_S-=/2-:-:--S_il_ve_r ________ .¡ 
Silver Silver Si lver i 

Sis tem3 Operativo 
. 

Internet 

Windows SE Windows S.E. 
~~~~~~~~~ ..... Jr---------~~ 

3 meses sin servicio local ' 3 meses sin servicio local 3 meses sin servicio local 
medido (SLM) med ido (SLM) medido (SLM) r---------------------1----~~~~~~-----~----~~~~~~--~----~~~~~~-----¡ 

4 Horas presenciales sin 4 Horas presenciales sin 4 Horas presenciales s in ¡ 

Windows Xp Home 

Capacitación costos en las Sedes de' costos en las Sedes de costos en las Sedes de 

lnacap lnacap lnacap 
(--------------------------------t--------~-------'-------------------t----------------...:.:....:=.:...=.L:.. .................... ¡_.........:... __ ..:..:....:..=...=_=.¡::_ _____ ,. 

' 
Encarta Standard 2005 + Encarta Standard 2005-.+ Encarta Standard 2005 + ' 

Pack MS Works 8,0 ·- Picture lt 10 Work~-!r,U-"'Prctur-? lt 10 Works 8,0- Picture lt 10 ! 
Garantía 
Precio Venta Público 

. 6 Meses li ( 6 Meses \ 6 Meses 1 
t-:::---:--~--:---=~-:-:-----~~------:-:-::~-:-::-~--+-..:.._..:.._;....;._;,_+-___ -:--t-:----,;__....:....:~-----=~i~ -·-. ~- ·-

$ 249.990v $ ' ~:990 $ 379.990 ·::: 

Valor cuota 36 meses 
r-----------------To----------------------~--------------------~----------------~--· ~ 

14.99!1: 'fi 
, :;· . ~ = ~ 
; :i) ;:...~ = 
- 0:: • - ~~ IJ ·- '- -

$ 12.990 $ 

-: ; -.: l. &411 

~ 1 

. ~~ i!: j 
.. . 1 (. :;¡ - "' = =::. ~ 

( 1 'i V" ,' . - . - o f 
. • ·. ' ·;:¡ :; 0 u 

. (-, \\ • 1 1~ -j t \'-~e- . ,,Jw ~~VI\:: ·. .· 
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' ¡1'11101onu muloltneao NITSUIIO, ejeCilUvo ~~. modti!o ll8TJICJ; conVIj;¡¡r 
atranu.n4tlco, tllnoparaalndlcadurns LEO, (llicillar: mjoi\IOM!), M •manas 

o 
ll~res" (tantu en 1¡¡ coonunlcadón rntema como por lln•.a w.tema). 
Toll\fona mu~"lneau st~ndftrd NITSUKO, modelo 69TO, Cllfl ~parn9 

3 
tntlc~ooru Lf.D, (bicolor: ro¡olllorlla), y raspuesta a -manoul!llrl!ll· 
lfllélmoo l!leclrónloo modelO AT-13 con 13 memot1lls dtsobn!mesa/!nural, 
cotn IJolonera dl¡lft~l. tedio de !JIIIIl& de 0110Cilo prelemllll!ll~llll y retl~tllllo del 
uurno númOf'O. VotumM y tono rj~j~Uiabla para lilll!Cepción y campanlla. 
111eerclón ole JliiUft& lttlomilk:a 

o te~4ronu munlnmaon AT-131-t manos lllres13 noetltOtNIS 
IOIAL EQIJiPO lEUR»>ICO 

} A . nt-.'!Ca - e' ... 
~ 

1 ~~ 110 monlala munll 
Puoi(JI'n COII Cl.lblottiiCIO JCmllrl~ 

1 <1~0111 C60 2 blllarfllll CIXII!mlll 
o r.ll~PI Mredla mi'I'QI YfiO GOn lnMfann~dl'r 
o Chapa lzqU18nla marea Yllll con ll'llllstonnador 
1 ROM!ili~JI3r 
3 ~protector Qll.-
o MUG!el 00 1 Mu!ID-Nen!Rije& en espm¡ 

.J.. Q.P.!!!dora AUiomAIIca 2 C:llllaleS IT4 EM-200!1 
tuí'Ar ALuSuHIO~ 

V....OII EOUIP.MflENrO 0!': Cl:NlRM. • COSI'O INSTJII.AClOH 

r1011t U\ ltl'tlAlACIÓN Cl.lllrul IIASTA :!0 METROS De CABLE POR At;EXO 

zro,zuz 
83,!124 
71,!531 
04,018 
IJZ10D 

94,Y~O 

GD,7GU 

13,34~ 

19S4Z 

ll,li84 
32,BTA 
75,457 
1!9,09S 
68,0!!0 
J,lml 

13,1AS 
e:J,94l 
2AO 376 

S 

: 

2TO,Z82 
o 

71,1!31 
o 
o 

94,000 

o 
40,034 

o 
1:J4.911) 

u 
o 

7S,AS7 
o 
o 

J ,09S 
3!1,~34 

o 
o 

«J.-

Vl\tORES IV/\ INClliiOO 

IOHOD. 

~~ ~,..:.~~.:to ~ l-~~~~9\A 0-t,~~ 
:$ ~~4 . i{~ 

~~ ~~ 'J,._F~ ~b. Z~'S 4'v . 

.\ }08~ ~~'-.f 

/40 



• 
' ' • 1 • 1 • • 1 

ANEXO 7 • 
1 

ANTECEDENTES LEGALES Y FINANCIEROS. Y PERFIL DEL AGENTE POSTULANTE Y 
ASOCIADOS 

• • 1 
• 
1 • • 1 
• 1 
• 
1 
' • 1 
• 
! ~·~._.P, ~<, 
.li 11r1o L o1 H h :-, 1:~: 

e 111 ' ol 1 ltra ... \ ll~uira 

1 (; 11 1 , . i l \' 'tlfl"ll" ' 

t 
1• ~ '1 ri ,. ' :! 

• CO U • ~!JTPE • -Htl~ 
l 

• 't"\tf i"IJ t':, ,.ltoiS.l~,...,.. . ,....,_~,.~Nif:•lrth'ltl,,:olel"'t•~ 

D I R.:( TOI\ 

Concurso de Proyectos de Innovación Agraria 2006 
para la Agncultura Familiar Campesina 

t-ormulario de Postulación 
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:::m: 11· D()D nr: 111 CHP 

1\NI\Nill 1. 11 IIIHJHI\ t\1 ;!( 11' i 111 \ '{ 1111\il', ; 
,, 

: olll:ll llrtl> ltl 1111.1111 111 !olll<ll'l 

l n l\r 1 c r. .. H l ·pt'ttJl.J. L-.t dt." Lh.1 lt~ .. " VPlld t• lt"lt• dt• JUlVtPwl . r -p ti•• 
rtuc; m1l unu : lnmp trr•cen : t,,!"_, ~;tquir?nl'P~ tH'"rt.Ofl;'lS quP 'P ltHii'\lt · 

cJu,'\l1Zi1n prt::./1•' idt-..!nti1~C'"-"'-CJ.ón de sus cédultl9 f'lc..,CJ.nnnl de itJcnl.J. ­
Il<:~cl al flJ•ill ·del presente 1nslrurnento: y e): ponen QLIC' han convenl.­
'dtt f't1 e P lPhr' tH t~l siq\licnt t! c.nnl.r,,t.n : 

1'1\I H 1\11 . tlnc~ ·.: t t·~t t · ll 1-11 lt•r rh .·,r IUtd t:cuunH t tl.ul t1 :;clf t t•ddd dt-- h t•t, l u• .. 
CU i l t•t llhl t 'ltt clt 1 lr;\) );\_JiH' , lt;CifltHIU '" ' t "f t 11 ) ri'"UilCJ CI P l ., .. ti.)IIH!fL l r:\lJ-

.: ~I<.J,t:JI1 , UJIIIIH' c> , verd.d , l.lllf~urlaL .lÚII tJe "1 "11.11\f'l Ull V l CUí·lf'l" y todo 
a i ro n egocio u d c t ividad conexA o relacionL\da rn la actua l 1dad o 
r ~n e l fLttur·o. y cua l q uie r o l ro que acuerdeto los soc.t.os . -

SLGUNDO : La r a::ón socia l s er á S o c ieda d de llech o C()ST RO FERNf\t-IDEZ , 
TEODURA AGRI PTNA Y OTROS . Si n e mbargo, 1 ~ soc~~dad podr~ { unc1o­
ll t>H '1 , \«: Lu ,_,r· in Ll u s i "t e !?' n ~ ·>u ':i r" e l C.\ C:..lUf'l c::!'~ l...U il l o-1 Et.~n ros y otr as 
lll'il l llll l fl l ll"''• · lllll P I nntniH"t • 11«' !itlr:IFDI~Il lll" 111: 1:111 1 DF ~iiii\11 \F . !' itt 

t. I CIIIlt l .i.t...: í 1 i.o '~ l ~ r~r~ r! .l I 'UC'lJl n de Bu r ir-e .. c.~ l lt • ~. / t , .. cnmt.tnr'"\ l 1C l 'lt tr'" l'!! 

"'"' l•<:.' r Jltirio d e> que p t H.?dün costr; lll r>cer· •'~l.l••nr- i.i'\'5 n S II C: ttr Sil l t:?s 1?11 

ntro~ p un los d e l p ais o d e l extranj ero • 

l E f"<Cl:.RO . 

COMPf~A . 

El objeto d e la 
VEI'l lA, I MPOF:TAC I ON 

socied ad s e rA 
Y E XPOF:TACION 

la COMERCIAL I LAC I ON, 
DE F I BF<I\ DE V r CUr<A, y 

sus derJvo:~dos ; y cua l quier otra forrna de exp l otac1ón de este g1ro 
dr comerr:Jo o de su s a c t1vidades q u e d.t.gan relac.t.ón con e l ramo y 
roo;pPr:\;'1111\P.nlr . 1 .'1 compra y vront.il . \rnpor l ilr:~t~n y r::portac t l'•n: la 
tt• l trP•-;r-r• t· .,. tt•u• tiP f 1 rmrt•:; c.nuu•r1 t ; \ )P•_. lt•lt•lu.1 r t.«lt1V t ' l lJI1' .. .. ;u l e••; 
u t.h ! '·u\r -rul lc.\r ,"'\t:Li villatfes r·r--l .. u.LDi t, ~ tJo-:. '- '"' PI l\IJJPl i.vu •;uc J a l en 
r~t;·dqll t l> r-il dro r.us formds . sea LOil p;:~r·L.lt.:t.ti<Ht:!S o rnLHiacleo; p úbll-
~as o en que tenga .1n terés el Estado y , en general ejecutar ac t os 
romr->rci <d P S de es t e gi r o o de cualquier ot.ro rarno q u e l os o:;o.-i os 
acuror~en en los que podrá celebrar y eJe~uLar ¡ toda clasP de acto 
y contr· ~lor; rivlla~!l merc~ntJles o ~dmtn!:iitr., t tvo·~ QtlP c.;p ;,r: 

LonduLP.Il Le~ al mejor cumplimiento de loo; fHle'> c.ocialec; . 

-Uf\1<10 : L~' .~ll nll. llJ ~,Lracir~n y r~l ••so de 1 .1 •· .r .·t:ur 5LJC.t.i1l . • orresnon­
rlt •r.'. ,-, l oe; r.n1: i ns señor .:1 IEC1DOr\fl t,:f)~1JJ.i..U. !:_l;.lltJI-'11\tULJ . HU 1 t·J!J 
6. 1!•7 . J.2~·-~ , y ~,cñcwa §LOR I A El"ºBI_::HI.l.~0 Cf'l~3 11::0 Cf\STI<O. t::UT I'IL! 
/.6tlt l. ~C/,~? -'-.'; l;u; q u n ar:\tt.:\rá" TND JSTJ NT()11HIH· y :.i ii'A I<()I)(';MEN IE . y 

Rr l troprJn • endrJ 1 A ra z ó11 soc.~ <~l u s u s f ~ nn.:~~ 1 n rr?presen tar-án con 
1 a~; má~; a n. plii't<; iac:u J t aues . pull ien do cr!ll'b r-o:~ r lorlus los ;-,ctoo; y 
Ct:lntrAl:os n ~<..:P $t,rios p i\ r a e l me j a t- tJ c!.::..t?mpcrío <-.h~ f-i U S f un ciones/ 
pa •-" s u p r ngrE>so y mayor des.:~rro ll o y , e 11 esp rr::1 il 1. podrán com-, 
¡.¡ra •- y vr~nur: t- Lod<:o c l ase de lJ.t.en e!O> rnu r?Lll es; celebra t tor.la c l ase 
df'- rnntrL\t-o~ con l as b.ar"1C:Os t.::ume r-cJ~lru~ y ptH" liru l :\r~s .. can e l 

r rMt t. of::s La li o y / u ot r a s i n s l. itu c i n n r.s d~ cn:!dit.n , e::;poc i i.l l mentr~ 

c·o 1 PlH'" 1\ r· co1 ¡ Ll'' i:t lus r·c 1 cJL.iu t -.~dos con t~ l q 1 r t1 !:-l1C.:j ,, 1 .. l_os l .. npr-t?­
s~nt.:111 LP y.:1 c.i.Li\dos quedan l;t:o.l Lildos tlt> n.!i.ll.L.:L\r LU<~IqLu.r.! r · t.1 p u 
d e cCIItLr .olos o con verdos superior n i rnuntn rJc l cardtn l eslñbl eci­
du en la cl~ousu l r1 SC}:ti'l . 

OUlNTD : oc; rr>presen Lantes anl.es seíir1la.Lios Lenur.,n la i1r1mln.i.strc:.­
L , (Jn pur ur. pe1- .todo d e DOS f\i'IOS . d p~1r L l r de \ a fechn de 1 presen­
tP 1 nr:; l rt•mPn to _ 

SI::XTO : E 1 r:.'1fl.l L.'\! eJe la sur.J a l.l .ld sur;. 1.'1 r,ttrna 
(CUATRO MILLfJNES OE PESOS) Qlll? ~;e suscrlll u·~, 

sl.GLIJ en Le forma . Los socios '.?o>tcrt.n todn•; esto-; 
2::\Z f'n rlinPnl pfectiv o al suscribirse p\ ;,rco:;rnlr" 
s a l (IO rlt" 7!JZ dP.he ente:--arsP onr c~dd \~nu :! C.: los 

ll [' .,, " . (1(1(1 . (t(l(l 

'/ pagar.~ de 1 a 
üportes con el 
dr:>r:ttmen lo . y el 
50C:J05 Pn t r~ec-; 

1 •. ~";._.., ..... ,..~· ~ ... ,.. 

i /
1 ¿tonc1i~rd1~ld ,¡,. 11., 11 r.~rirP 

,¡, 1 lorfl ••· \ ', 1:uita 
G.tnt•oi•·ri,, ~ "1 i~<ll'" 

l 
p ~~ "IJ fl o' ~ 

COl, U'IA r UJ!.'t '-Hrtf •. ~. , ., . 

¡ 
1 

1 ¡ 
~ . 

. .... . 

DIR ;:'C TOR 
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y s ucesivas a p a rtir del 30 rJe abr" l l rJe 2002 . ­
l cs aportRs c onsisti r á en l a mano de obra . -

SFYlll1fl: Lus sor. .i u s qt.u:! se 
l..lu c urnf~n t:o.. apcil- t •'11' ddemás 
!;tt liPruptt ;\ l .t ,· \t.PtH ' it~U) c l t• 

UCTIWIJ: 

.i.nd ivid'·'ali:.:.:H1 al ·fin~\l clel 
~·u Lrrt llaj () ncr!:'j (j nC:t 1 :0 clrt bJ.encJo 
1 tJ r.; 1 l Pt Jf l r· i ,-,.-; ~.·,nc 1. i\ 1 (~!".; _ 

pn~.-sen l; e 
rJr~rll r:a t· · 

N I IVII\111: t:.t cl., · .~,. H• pcu l t· .\ t' t • l 11' .Ir t tlll l.l i\IHH 't H 1 i\ clt· lllh\ 1' l'ltlllt'Ht 

tjl ll ' q'll 'tl.\r .\ f'li .11 1 .t ltJ t¡Ht' t t~r r l' 'o (HJIHL\ c•n 1. \', tll t ttl.\(lc" ' · 

l)lt:JI•III: 1 "'• ttltllll , lllt", 11 l'Vt'llltt.tlt " , ¡~t'•rtllll.t•, t¡lll' l't",ttllt•tt l it• lto• , 

HPlftH. Itl', •.ttt t .l lt ", 'd' r<•p,\r ltr :ul t'ttl t' t ' lt~ • , • . r.t ltt! ~ t'fl pru¡ HH' t 11'111 .t 

~ ;ur; rt''i iH~t.l' l Vt¡•·~ o\IH II.-tn•.; y tlt 1 c't :t tr 1 rtJCJ i\) l)it,tti,C . fl (;l il lVPill,u·· in fllU} 

S t:J pr~act: ir··;~~ ~ ~ 1 ~~;1 clt~ e ti c: .i c•ml;r r~ ciP c- tut,~ aílu . 

DECIMO PRIME kO: El plazo de duración de la sociedad será d e dos 
a~os contados desde la fecha del presen te contrato y se prorroga­
rá autorr.t..ticamente por periodos igua l es . 

OI:O CIMO: l_es quecl.;, estrict.:uncnte prohibido a la " SOClEDf>tD DE HECHO 
SUR IRE" servir de fiador o avalar créditos a terceros . 

DECIMD SEGUNDO : E n caso de disolución anticipada o no de la 
sociedad, o en cualquier caso de 1 iquidación o disoh.tción . las 
especies que ·forman su activo fij o o inmovilizado serán tasadas 
por peritos , y si resultara un mayor valor que el que figura en 
los libros de contabilidad, esta plusvalía será distribuid ¿, y 
pror r ata de los haberes acumulados por cada socio . 

DECIMO TERCERO : En caso d e fallecimiento rJe alguno de los socios , 
la sociedad continuará con un representante de la sucesión hasta 
su más prócimo ba l ance , fecha en que se determinará la forma en 
que continuará . En todo caso, si h u biere que devolver el capital 
del socio fall ecido , la sucesión deberá ¡·ecibir l o en un plazo 
máximo de doce meses , más el interés l egal y el reajuste . 

DECIMO CUARTO : Para todos los efectos que deriven del presente 
contra to , las p a 1· tes fijan su domicilio civil en la ciudad de 
Arica , Poblacinn lamarug~l 2 , p s Je Francisco Gana N9 ~078, parA 
~>stos efP.ctos para cualquier Lipo trámites ele tipo admin :is trati­
vos; somet.iénllosf? •"< la jurisdicc i ón de SLt~~ respectivos tr- .i.I.Junales 
cornpei:P.ntcs : 

DECIMOQUINTO: La presente socied a d, también estará regida por el 
Estatu tos Internos, l os que cada socio comparecientes respetaré . -

NUM JNA UE SOCIOS 
SOCIEDAD DE HECHO CASTRO FERNANDEZ, TEDDORA AGRIPINA Y OTROS 

-0-
"S OCII::DAD DE HECHO DE SUF:IF:E " 

-------------------------------------------------------·-------
Nombre d~l Suc.i.u : Teodora Agripina castro Fernández ~· -~ 
fiUT : 6.7:.>7.320-K r-;;:' 0 ··-
Domicilio : psje Azobacho No. 2255 ~~a . --·· 
FIRMf..\ Pb. Tarapac6. Orienten _.....--- · 
- ----------- -- --·'"'--------- -··-···- -- - ·- -0.,0- - ··M· ··------ - ··---- ·---·-- -- ·- ----- - -

Nombre del Socio: Gloria Florentina Castro Castro 
RUT: 7.680.262-9 
Domic::i 1 io : ps jf!! Francisoo Gana. llo. 4078 • 
FIRMA Pobl. Tomar.ugal II. 

·· · ·f 4 
. { 4 - p 
~· .. 

l<Cit'f;:•d •k H.-,.¡ ~· . 
, · lo, •-'UrlrP 
'.' lll ' ' 1. /· 1 ' -

G • . 'lra "•' \'icori& 
:•o r• , J:f v 1. J • 

¡/ ,l¡ • 1 
fl'SIIHJ 

.; JJ¡•t , . t :! 

DIR _C: TOR 
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-· ------------- ----------- ----·-- -- ---------
1Up6Hto Castro Maman! 

1 1 1(111\ 

1 ! 1 1 {' . . ). r • ' .,. •• • ' J) 
• ) , • • (, • (. ( 1 ( • • ( "' ~1\ 1 , . . fl. 

'· .. . ' '( ·' 

l'-llllliiWP "' ' 1 ~;,,. 111: J unn Sntun1ino G6mo7. Choc¡ua 
lilll: 2 . •\311 . 100-1. 
l ) clflllt t 1 'tJ: rn jn I.lnnc¡uihu o llo . :>04 !)

0 
Pobl . Tornpnci Sur • 

"'""'" o• olo· l : .. ., 111: J>omln<ln Jlulln <' nnt:ro c' r\l•ln> 
li ll l : ll . JII:• . ;•,• ·¡ .. J 

11< "" 11 1 1 11 o: A Vd;"\ . ltf'né :1chn l\1dn¡;- tlo . 7 77 5 

1 11 \1"1() 
Pobl . '~nlJo /\ r:ocotG• 

------· -------- --------------------------------bL-. _=:2 ________ _ 
Nombre del 3oc Lo : Marta Nelly Hiranda G6mez <-. 

nuT: 10. 22 7. 6 19-3 ( 1 )() 
Dornic.J.lto : paje Fr a n ci sco Urzú a No . 3680, Q<....~Jb 

Pobl. . J ull.ul. l.a 
1- 11-:M() 

Nomllrr llr 1 ~~~~~ t o : El'll1 11 n Irene '-hoque \.:hoque · ----- - -- - ---------- t 

·.· liUI: 6 . 810 . 347-9; c.:;tampn 1mprea16n dig:tt o pulgar ¡l ( 
nomlt:llto : ps je Las Urracas No . 2512 , _rjtA 

Pobl ar.i ón Las Brisas . ··l'l •· 

~~=~=-~~-~:_o_t!~.:-~~1:_~~-~~~~':d_o _ _:¡~~~-c_a_s_!:~.!-~l!.:.~.!!:.~~~:~~-·_:-_~~-~~ 

-

Nombre ~e l Socio : VÍ ctor Fern ando Maman! Castro 
F:Ul : 13 . 211 . 365- 3 
llomJc.llJ.u : ealle Alejandro F i erro No . 8 t't , 

1· 1 1\Mr, 
Pobl. Cardenal naúl Si l vn llenrique z 

No mbre d e l ~uctu: 

RUl : 11.415. 057-6 
Dornic:ill.o : Galle Los 1\vel l ano a 'lo . 21\ 76. 

F l I<MA 
Pobl . cabo Aroea . 

------------------·---------------- --- ----------- --- ---
Lucila Alejandrina Caotro Aroniuar 

1 
Nornbr· e l.l¡::J S.oc.tu : 
F\UT : 7 . U37 . 30"/-5 

DomJ.ciiJ.o : calle RaÚl Araya 
PoiJl . Cllil e • 

F l HMf\ 

------- ---- --------------
Nombrr- <lrl S 11<: tn: 

RUT : 7 . 397. 831-9 

No . 2705 

Darur.:.i.ll.o : ps je Frm:isco Gana No . 1\078 
Pohl . Chile. 

F 1 R~1() 
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) 1 • 

• : 11 . . ~· / . -......... ...,. ...... 
/ •' /r..l¡r• •' 

1 - -~- '·•J.' ·- - - .. 
/. Nom'rir-...--í1f; 1 ! 11 1r 11 :: Yictort,~ Ju::;tina Cantro P"t:nÍln•l~:r. 

t1111: ~ .r,n!'l. •;:~9--6 

------------------·--

"'"""' • 1 '"' p n ]., Lon !lmu:o n llo. ::0:011 
J•uh l. • t: nlx> 1\l:o,;,,'.' 

1 1 111•1(\ ,'//. --~· { , . . (. -,/ ~~-
' 1 •• f,' •'1 • ) ' : -,.. (. 

N•uultrt • tl••f • , .. , •e. ::. A ll• :t." XJrtt•"'n ,, t:u ll'!•: rn:.~ t 'uulto l 
11111 : I,J .11.1 1 . 1111~-~ 

1), IW 1 t 1 1 11 t : p u 1n 1\ .· .. ,hn'-hn N•> . ;-! .~:~~~ 
l'ohol . 'J'nrnpnc[t Oriente. 

t Ir w•l• r • • 
1 :11 1 • 

" ' . 1 ':"' 1 (1: 

1 : ·.~ t'l.·/~.o- •, 
1)1 111111 1 1 1 11' 

1 1111'11\ 

PH1u 1\ ·.-:nhnt"hf" Nu. ' :•:,.,•,. 

f•,,})J • 'l'nt ' l\ftH L'ft ()r 1 , .. nl:o1• 1 

No ml1rr.> d•~ l !'iuc1o : Dnn1sa Maria Mamani Castro 
1-ii JT: 12.3116. 845-7 
llnmi.r.: J. lln: Avda. René Schnaider No. 2776. 

Pobl. Cabo 11!.1:oc;:,'.' 

----·----------------------------------------------
No Hnhr ,-. !Ir• 1 :-;nr: l u: Maria Castro Maman1 
t111T : 3 .410. 160-4 11 
ll!lml. ci. ltn : Avda. René Schnaider No. 2776 1 

,:\·- ..... > ,.. 
L- -r·- ;1- '") .... -... 

Pobl . Cabo /\ro ca~· 

~~~~~-----------------------------------------~~~~--
NombrP. LIP J f.in r. l.n: Catalina /\urel1a c astro Cho<¡uo 
IIUI': 6 . 293 .435-2 

} 

Onmu:i. .l ~n: pc;je Euc:aliptus No. 261.5 // 

~:~~~~- _______ :~~1_._ ~=::_~0-~~---------------------a---~·1_ tJ~ 
No mhrr riP.I t i>:l r: t.n: Jaillle Alex Harcao Cnstz:o 
RUr: 1 3 .061.769-6 
Hnm><~ \.l1n: psje Los Saucoa tto. 2513 

Pobl . Cabo Xroca~ 

Nr.u~ollr·p r.Jp l. :jur..l r;: Jo se Lino Castro Fernández 
t'luT: 5 . 032 . 515-6 
OnmH: .i . l1.n: psje Cachapoal No. 3371, 

Pobl . ' Lor. Industri.,les :r 

------ ------------------- ~-
--------7_-------
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• 
' 1 
• 1 V 1 G E N C I A D E S O C I E D A D • 
1 En Ar~ca, Repúbl~ca de Ch~le , a diec~sé~s de mayo de 

• do~ m~ l ~e~~, comparecen ante m~ : don TEODORA AGRIPINA CASTRO r-CRNAN-

• 1 
DEZ, c hilena, casada , ganadera, domiciliad ~ en Arica, psjc Azabache N~ 

2255 , Pob l ación Tarapacá Oriente , cédu l a nacional de identidad N~ 

6 . 757 . 3~0-~; y, doña GLOR IA FLORENTINA CASTRO CASTRO , chilena , casada , 

• ~ngen1ero de ejecuc~6n , dom1c1liada en Arica, Población Tamarugal II , 

1 • 
psje Franc~sco Gana Ng 4078 , cédu l a nacional de iden tidad N~ 

7 . 680 . 2ó2 9, mayores de edad, han establec~do lo siguientes ; 

• PRIMERO: Los comparecientes declaran que indistintamente son r epresen -

1 tantes de la S o ciedad de Hecho "CASTRO FERNANDEZ , TEOOORA AGRI PI NA Y 

OTROS", RUT N~ 50 . 969 . 910-0, utilizando como nombre de fantasia 

• "SOCIEDAD OE HECHO DE SURIRE", con su domicilio social en Arica 

1 SEGUNDO : Por l o referido en l a cláusula anterior los representantes 

• declaran que la SOCIEDAD DE HECHO - CASTRO FERNANDEZ TEOOORA AGRIPINA 

• \ 1 
Y OTROS, se e ncuen tra vigente en ~oda y cada una de sus partes , la que 

no ha suf rido ning6n tipo de modi ficación, po r lo tanto se invoca la 

cláusula Oecimo Pr~mero de la sociedad en referencia, en el sentido 

• 1 
• 
1 
1 

En Comprobante y provia lcctur~ 

que ésta se prorroga automáticamente por periodos iguales de dos años . ~ 

1 , 

"'""" onto mi • ~ 
__ -k_;_g________ ____ /)~'""' ~_; 

--~ 

~~~t ~~---<: - - ~...: _______ _ 

RUT Ng 6 . 757 . 320-k RUT Ng, 7 . 680.262-9 

• 1 
• 
1 • ' ~ . 

•' .1 
1! 

.. ' . 

• . '/ ···- .-
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