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SECCION 1 : ANTECEDENTES GENERALES DEL PROY

NOMBRE DEL PROYECTO:

PRODUCCION Y EXPORTACION DE FIBRA DE VICUNA BAJO MANEJO ASOCIATIVO
SUSTENTABLE CON COMUNIDADES AYMARAS DEL ALTIPLANO DE LA REGION DE
TARAPACA

LINEA(S) TEMATICA(S):

GESTION ACRARIA

: _'I)UDRO(S}:

“eamirinos

REGIQN(ES) DE EJECUCION:

PRIMERA REGION

FECHA DE INICIO [ DURACION {meses) | 25
{dd/mm/aaaa); 01/12/06

FE.CHA. DE TERMINGO 30/17/08
(ddmm'aaaa):

AGENTE POSTULANTE O EJECLTOR
{Completar ademas los datos de la persona u organizacion, segin corresponda. en la Ficha
respectiva del Anexo 1)
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AGENTES ASOCIADOS . '
{Completar ademas los datos de la persona u organizacion, segu

respectiva del Anexo 1}

n corresponda, en la Ficha

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como numeros de asociados participen)

EGAL DEL AGENTE POSTULANTE
los datos personales en la Ficha del Anexo 1)

. Nombresy Apellidos

« Firma

L AGENTE ASOCIADO

o REPRESENTANTE LEGAL DE
N (Completar ademas los datos personales en ja Fich

. Nombres y Apellidos

4
o

o +  Firma : ST

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como aumeros de asociados participen)

CcOSTO TOTAL DEL PROYECTO
(Valores Reajustados)

FINANCIAMIENTO SOLICITADO A
FIA _ :$ 59.147.353
(Valores Reajustados)

APORTE DE CONTRAPARTE
(Valores Reajustados)

: 3 75.424.499

- 16.277.146

i
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AGENTES ASOCIADOS
(Completar ademas los datos de la persona u organizacion, segiin corresponda, en la Ficha
respectiva del Anexo 1)

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como nimeros de asociados participen)

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE
{Completar ademas los datos personales en la Ficha del Anexo 1)

» Nombres y Apellidos ;

¢ Firma

_REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADQ
--‘""(_Cp'mplctar ademas los datos personales en la Ficha del Anexo 1)

- » Nombres y Apellidos Jorge Torres Caballero

+  Firma

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como nimeros de asociados participen)

COSTO TOTAL DEL PROYECTO d

{Valores Reajustados) 13 75.424.499
FINANCIAMIENTO SOLICITADO A :

FIA (Valores Reajustados) § & 547450 842 | %
APORTE DE CONTRAPARTE 3

(Valores Reajustados) '3 5378.395 s 713 %
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AGENTES ASQCIADOS
(Completar ademas los datos de la persona u organizacion, segun corresponda, en la Ficha
respectiva del Anexo 1)

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como niimeros de asociados participen)

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE
(Completar ademas los datos personales en la Ficha del Anexo 1)

e« Nombres ¥y ApeHidos H

* Firma

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADQ
(Completar ademas los datos personales en la Ficha del Anexo 1)

« Nombres v Apellidos Gloria Cﬁ Castro

« Firma 3 C\:‘\ N

| v
(Se debera repetir esta informacién tantas veces como numeros de asociados participen)

COSTO TOTAL DEL PROYECTO 2
(Valores Reajustados) '3 75.009.205

FINANCIAMIENTO SOLICITADO A :
FIA (Valores Reajustados) e PEESIASS L

APORTE DE CONTRAPARTE

. 5 / 0,
(Valores Reajustados) 13 10.898.751 14.45 | %
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SECCION 2 : EQUIPO DL COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL

PROYFCTO

2.1._ Equipo d¢ Coordinacion del Proyvecto
{Completar ademas los datos personales en la Ficha del Anexo 1 y presentar los curriculum

vitae en Anexo 2)

COORDINADOR DEL PROYECTO

* Nombres ¥ Apcllidos : Glona Castro Castro
s  Dedicacion al proyvecto (% de ticmpo en ¢l afio): 30 %
»  Cargo o actividad que readiza  :Hepresenlante Legal Castro Fernandes Teodora Agnpina »
) otres . “Sociedad de Sunrce”
-
\{ »  Direccion ¥y Comuna (Francisco Gang 4078 — Comnn Arica
b ¥
BN = Hegion :  Primera Region de Tarapaca
Ciudad : Aricn
«  Fono : 215746
e Fax
e  E-maii ; surire21 avahoo.es
ecastro/aiuta.cl .

+  Firma : (ﬁ‘/@’l k\/{/
i

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO

s  Nombres v Apellidos : Patricia Sanhuierza Zenobio
*  Dedicacion al provecto (% de ticmpo en ¢l afo): 1004
e Carpo o actividad que realiza: Coordinacion general

*  Direccion y Comuna : Olvarera Arzapa 2345 — Comuna Arica

*  Repidn : Primera Region de Tarapaca

» Ciudad i Areca

«  Fono : H3605028

e Fax :

o  E-nrail 2 paincia_saphucza o 12 5manl ¢l - patty sanhuaesza & hotmaid.com
/

s  Firma

3 h
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JEFE TECNICO DEL PROYECTO

+ Nombres ¥ Apellidos : Rodrigo Barra Novoa

¢ Dedicacion al provecto (% de tiempe en el afio): 100%

e Carpo o actividad que realiza  : coordinacién técnica entre las unidades
:Francisco Gana 4078 comuna Arica

s Direccion ¥ Comuna

* Rcgion :  Tarapaca
«  Ciudad :  Arica
+ Fono : 213746
+ Fax J
¢ E-mail 3 gobarra7dyahoo.es
« Firma : v
=
N i |
N : ; :
2.2. Equipo Técnico del Proyecto 3 "\ L,

(Completar ademas los datos personales en la Ficha del Anexo 1 y presentar log cumcuium__ N

vitae en Anexo 2)
Esta informacion puede trabajarse en el disket adjunto, en el archivo cuadros_afc. xls

% o A Funcidn v Actividad Dedicacion al
Nombre Compicto Profesion Especialidad e & Proyocth Proyecto (% aito)
Patricia Sanhueza Zenobio o " Coordinacidon
Casiiaey Administracion 1
Co%nercial Y gestion de . genel_'a_ ] {30]
empresas Gestion admmfsl.mllva
y comercial
Desarrollo ¥ e e
. e e (Coordinacién tecnica y
Ingeniero de gestion comercial Elaboracién de
Rodrigo Barra Novoa Ejecucion en de productos > i 100
el b productos (uristicos y
Turismo Luristicos de e
comercializacion
naturalcsa
N.N Apoyo v
7 2SCEOTAMICHLOS 2
Téenico s ; 100
actividades técmicas de
lerrenos
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2.3, Participantes o Beneliciarios Directos del Proyecto
(Completar los datos de las personas u organizaciones, segun corresponda, en la Ficha del
Anexo 1).

Profesién o ’ Aoty W
i ; T :
Nombre Completo actividad que Lugar de trabajo ipa e pl;nnlf:lpacnun e
royecto
) desarrolla 5
Comunidad de Surire ~ S
(,anafi'tna y Altiplano Directa
turismao
Comunidad de Lagunillas e
Ganaderia Altiplano Asnciados
Comunidad de Ankara L L e o g : '
('amd”'.'l y Altiplano Asaciados
artesania
Comunidad de Culiculline i
Ganaderia Altiplano Asociados
Comunidad de Limani S
Ganaderia Altiplano Asociados
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ACTIVIDADES RESUMEN

PROFESIONALES

COMPETENCIAS REQUERIDAS

1. Unidad de Gestidn SURIRE, BTA

Productivo Comercial

1.1 Estructura de asociatividad | Bia Estructura Organizacional

Comercial

1.2 Desarrcllo Normativas Surire Nermativas productivas y de exportacion
Productivas

1.5 Unidad Técnica Surire, Bta Transferencia y organizacién de Cpacitaciones

2. Desarrollo competencias
productivas

SURIRE, CONAF,
BTA

proyecto

2.1 Sustentabilidad Productiva Conaf Mangjo recursos silvestres
2.2 Sistermas de praduccién Surire Conocimiento del saber hacer local
Integrado
2.3 Sistema Control de Bta Gestion de proyectos
Desemperio productivo
2.4 Unidad de transferencia a Surire Transferencia y Capacitacion
Froductores
3. Insercién Internacional SURIRE, BTA ) _
31. Programa de Promocitn Surire Definicidn de Mercadas Ohjetivos
{Frochile) o
| 3.2 Desarrallo Compenentes Bta Gastidn de recursos y capacidades
interngs
3.3 Unidad Comercio Exterior Surire, Bta Comercio exterior de fibra de vicura
4. Programa Temporada SURIRE, BTA
2007 de la Unidad de Gestidn
4.1 Desarrallo Programa Surire Desempefo operalivo
Productive 2007
.2 Temporada Productiva surire Ejecucién de actividades productivas
007
.3 Aclividades de Surire y Bta Comercio exterior
comercializacion 2007
" |_4.4 Evaluacidn de Desempero | Bta Gestién de proyecio
5. Programa Temporada SURIRE, BTA
2008 de la Unidad de Gestidn
5.1 Desamcllo Programa Surire Desempeno operative
Praductivo 2008
5.2 Temporada Productiva Surire Ejecucion de actividades productivas
2008
5.3 Actividades de Surire y Bta Camercio exterior
comergializacitn 2008
5.4 Evaluacion de Desempeiic | Bia Gestidn de proyecto
6. Programa de Integracion SURIRE, BTA
Institucional
6.1 Antena Comercial Surire y Bta Gestion de Redes Comerciales
6.2 Red Tecnolbgica Surire y Bla Gestion de Redes Tecnolégicas
6.3 Integracian Sector Publico Surire y Bta Gestion de Redes Publicas
7. Sistema de Gestion de BTA Gestion de Proyecto
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SECCION 3 : BREVE RESUMEN DEL PROYECTO
Se recomienda completar esta seccion al finalizar la formulacion del proyecto, respondiendo
brevemente (en no mas de 2 paginas) a las siguientes preguntas:
e ;Cual es el problema que se quiere resolver?

La posibilidad de establecer un sistema de produccion de fibra de vicufia en base a recursos
silvestres, se basa en la capacidad de ejercer una explotacion organizada que permita trabajar con
los sistemas de menor impacto sobre un recurso en condiciones silvestres y su medio.

Esta organizacion se ve debilitada debido principalmente a las gran estacionalidad que presenta
la explotacion de la vicuia (un mes por afio), lo que limita considerablemente las posibilidades
de fortalecer los lazos de colaboracion entre las comunidades Aymaras

Se suma a lo anterior los sistemas productivos de subsistencia que fimitan la incorporacion y o
adopcion de tecnologias que les permitan un optimo aprovechamiento de su entorno.

Dado lo anterior la mayoria de las actividades ejercidas por estas comunidades no logran
aprovechar adecuadamente las fortalezas comerciales que les otorgan sus materias primas,
entorno cultural y medio ambiente

¢/ ;De qué manera se propone resolverlo?

La propuesta considera establecer un modelo asociativo que permita organizar las labores
| productivas de la fibra de vicufia de forma de establecer procedimientos y normas de manejo
sustentables para los recursos silvestres bajo las condiciones del altiplano, y donde dicha
organizacion genere las estructuras formales requeridas para el desempefio de las actividades de
comercio necesarias para insertar €l producto en el mercado internacional.

De esta forma se podran establecer las actividades de apoyo transversal para un mejor
aprovechamiento de las inmejorables condiciones de mercade de la fibra de vicufia y
conjuntamente se podra generar las bases para la incorporacion de otras actividades economicas | .
como por ejemplo el desarrollo del turismo. A
Finalmente organizadas las comunidades en una explotacion silvestre sustentable de la,.vicuﬁa?\iz
en el marco de una actividad productiva comercial que incorpore nuevos elementos, se podran '
fortalecer los factores de vinculacion requeridos para una sostenibilidad de la actividad
economica tendiente a generar mayor riqueza en funcion del aprovechamiento de las ventajas
territoriales y culturales. 'd

g

e ;Que resultados se busca alcanzar?

El establecimiento de una organizacion productivo comercial formal que establezca las
condiciones para incorporar en forma eficaz nuevas actividades productivas y comerciales en el
contexto territorial y cultural Aymara.

Socieded de Hecho Surir : 1 5 :
P ERTROLA l" 1 o g Y | {Cbneurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
Comere, de Fibra de Vieund / para la Agricultura Familiar Campesina
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s

¢ /A qué amenazas se ve enfrentado el proyecto y el logro de los resultados antes indicados? —

La principal amenaza radica en la baja asociatividad comunitaria de las unidades productivas,
debido a la falta de agentes vinculantes y en donde se han desarrollado actividades comerciales
individuales con las consecuentes perdidas de competitividad.

En la explotacion de recursos silvestres este factor se torna critico toda vez que una explotacién
irracional puede llevar al cierre de la explotacion de vicufias con lo cual se limitaria una
importante fuente de ingrese para las comunidades, que en la actualidad puede representar hasta
el 40% de sus ingresos anuales.

Si bien el manejo racional y sustentable del recurso silvestre estd supervisado por el Servicio
| Agricola ¥y Ganadero, la produccion de fibra es altamente dependiente de las condiciones de|
'manejo sanitaria, nutricionales y de explotacién (edad y frecuencia de esquila). Dado los|
sisternas de supervivencia que caracteriza esta explotacién, si no se genera una accion asociativa
se expone a una explotacién inadecuada el recurso Vicufia, lo cual ira en directo desmedro de los
o ingresos para las comunidades altiplanicas.

bV Al ejecutar este proyecto se estaria generando las condiciones estructurales de asociatividad que
: fomentaran la explotacion racional del recurso y estableceran las bases para incorporar nuevas |
| actividades economicas que permitan la generacion de riqueza para las comunidades.

e Cual es el costo total del proyecto? ;Cuanto de este monto se solicita como aporte a FIA y
cudnto sera aportado por el agente postulante y los agentes asociados (si existen)?

| El costo total del proyecto es de $75.009.205 de los cuales se solicita al FIA el 79 % del
financiamiento, siendo el 21% restante aportado por el agente postulante v sus asociados.

La condicion de subsistencia de los sistemas comunitarios de! altiplano se han transformado en
una permanente limitante para la incorporacion de mejores practicas de manejo y manufactura, |
brecha que se torna radical a la hora de considerar la posibilidad de mejorar sus condiciones
tecnologicas y organizacionales.

El inmejorable marco que presenta €l mercado de la fibra de vicuiia permite visualizar con
optimismo las condiciones futuras para establecer ahora las condiciones tendientes a mejorar la
calidad de vida y con elio evitar la fuerte migracion de la poblacion joven a sectores urbanos.
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IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOL\'ER

SECCION 4 :

Carencia de formalidad del sistema asociativo de gestton organizacional y comercial de las
Unidades Productoras de fibra de vicuha en el altiplano chileno. asociado a falta de
formalizacion de las funciones y acciones de sus asociados con respecio a procesos de gestion
comercial. Fsto conlleva a generar una sensacion de inestabilidad de sus decisiones y en
definitiva de su actividad comercial en el tiempo. Al sumar a este hecho que eventualmente
mas Unidades Productivas scran incorporadas al mercado nacional, el cscenario de
negociacion se hace aun mas complejo, sin que Jas Unidades actuales estén preparadas para
enfrentarlo.

Marco Técnico

Desde el ambito técnico-productivo, la capacidad de las Unidades de producir fibra en
térntinos de cantidad y calidad como hasta ahora no representa un problema a resolver. Sin
embargo, desde el punto de vista comercial, cabe destacar la notable diferencia en los niveles
productivos que existe entre las Unidades de manejo en semicautiverio y las Unidades de
manejo silvestre de vicufias, las cuales superan considerablemente a las primeras.

En este sentido, se hace necesario apovar la base de sustentacion de estos sistemas, la pradera,
con enfasis en los corrales de manejo en semicautiverio. Para ello surge la necesidad de
gestionar financiamiento que permita aplicar medidas de manejo para mejorar la preductividad
de este sustrato, v asi la condicién de los rebaiios de vicuia y su productividad.

Marco Social

Las Unidades han sido intervenidas en diferentes etapas. las que se han determinado a partir de
las necesidades demostradas por las caracteristicas organizacionales de cada una. En una
primera instancia, se ha trabajado para nivelar sus competencias sociales y posteriormente se
ha imtervenido de manera diferencial con el objetivo de alcanzar un desarrollo que proteja y
resguarde las necesidades particulares que se dan en la naturaleza de constitucton de las
Unidades, siendo algunas de ellas de manejo en scinicautiverio, cuyvos socios activos se
encuentran mayoritariamente ¢n cf altiplano. y las otras, de manejo silvestre, cuyos miembros
son residentes principalmente urbanos.

En este sentido, ha sido necesarioc comprender la naturaleza de cada una en el mejor
aprovechamiento de sus competencias naturales. A su vez, han recibido formacion en el area
administrativo-comercial, habilidades de emprendimiento y liderazgo, v también en artesania
textil.

Las competencias organizacionales adquiridas por las Umdades son sigmificativamente
mayores ¢n las Unidades con asentamiento urbanc, quienes sc desenvuelven con mayor
soltura en el trabajo en equipo en contextose.tigbajo organizativo y colaborativo. A pesar de
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esta diferencia, todas las Unidades con financiamiento FEA muestran interés por mamenerse
unidas bajo la direccion de la Unidad de Surire.

Los socios han referido su deseo de ampliarse en algunas perspeciivas asociadas a otros rubros
y centrar su recurse vicufa, como el producto y la imagen social que desean posicionar en ¢l
mercado, por lo que hace falta enmarcar a largo plazo una estrategia formal y vahda de los
distintos procesos de desartollo v gestion social de las Unidades, que resguarde su
consolidacion en el tiempo.

Marco Economico

En el ambito economico, la falencia que sc espera resolver se deriva de la no existencia de una
organizacion formal entre las Unidades Productivas ewistentes. Esto es, la unificacion de
criterios de comcrcializacion, que fortalezca su insercién en ¢l mercado. Esta definicion
estratégica debe perseguir, ademas de la comercializacion asociativa, el beneficio amplio de
todos los socios participantes, de orden econdmico, tributarios, y de imagen.

Si bien es cierto que el producto fibra de vicufia tiene alta demanda y por tanto no se
sualizan inconvenientes para su venta, queda por verse la capacidad de estos para mantener
b ‘omtrudhzduon Lonjuntd en el hcmpo todd vez que su aeparacmn pone en Ileng ]a

Ef desarrollo turistico de la zona basado en la crianza de vicufias es un area potencial que no
ha sido explotada, por lo que su implementacidn como alternativa de intereses especiales
podria representar un aporte complementano a la economia de estos sistemas.

Marco Regional o Nacional En Chile, especificamente en la provincia de Parinacota, Region
de Tarapaca, existen 9 Unidades Productivas de fibra de vicufia, las que fueron implementadas
con apoyo financicro de proyectos del Estado. siendo el Proyecto Vicuiia FIA el primero de
ellos. Proximamente, se espera fa adicion de al menos 7 nuevas unidades al sistema, también
financtadas a partir de programas del Estado.

Con la puesta en marcha de esla propuesla. sc prevé la focalizacion de las demandas vy
necesidades comerciales de las Unidades productivas actuales y futuras en torno a la Unidad
de Negocios que se espera consolidar, facilitando con ello el desarrollo comercial de este
emergente rubro.
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SECCION 5 : ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

5.1, Antecedentes del producto v/o tecnologia a nivel nacional

El Provecto Vicufia ha venido desarrollado un proceso de formacion dirigido a la comunidad
canadera aymara del altiplano de la Primera Region en habilidadcs y competencias en tres
areas de gestion principales: organizacional, administrativo-comercial y técnico-productiva.

Desde una situacion inicial, sustentada en iniciativas ¢ ideas que carecian del conocimiento y
la conviccion del caracter empresariat de esta actividad, se ha venido preduciende un cambio
paulatino hacia la apropiabilidad dec las herramientas sociales, técnicas y comerciales
requeridas para llevar a cabo la produccion de fibra de vicufia en el altiplano chileno y su
comercializacion internacional.

Actualmente las Unidades Productivas cuentan con una produccion anual de fibra que bordea
‘\ los 100 Kg. la cual csta valorizada en US$ 50.000. Recientemente concretaron su cuarta

._e‘iportauon anual consecutiva, correspondiente a 97,4 Kg vendidos en US$ 48.000. Con esto

7}0tal|zan a la fecha 385.5 Kg de fibra exportada e ingresos totales por su venta de USS

/188.900. Estos ingresos han beneficiade en forma directa a cerca de 60 persenas de la
" comunidad ganadera aymara de {a Primera Region.

Ft mecanismo de comercializacion ba sido de tipo asociativo. caracterizado por el acopio
conjunto de la fibra producida por las Unidades y su venta internacional en un solo conjunto a
través de la Sociedad de Surire. la que luego cancela al resto de las Unidades el monto
equivalente a su participacion de fibra.

Si bien este ststema ha funcionade adecuadamente desde hace 4 anos. permitiendo incluso a
las Unidades que no cuentan con inictacion de actividades acceder con su tibra a precios
internacionales, no ha sido formalizado lesalmente. Solo existe un acuerdo escrito entre las
Unidades de comercializar de manera asociativa a través de Surire, el cual no asegura una
estabilidad comercial entre sus socios ni ante terceres, considerando la posibilidad de entrada
de nuevas Unidades en el mercado nacional

Con esta postulacion la Seciedad de Surire y sus asociados persiguen consolidar en el plazo de
un afo una Unidad de Negocios para la produccion y comercializacion de fibra de vicufia que
ies brinde prosperidad y estabilidad comercial, fa que ademas estara abierta a la incorporacion
de nuevas Unidades en ¢l futuro,

Se debe aclarar que a esta iniciativa Surire y Conal invitaron tanto a las Unidades del Provecto
FIA actual como tambien a las bmdadeb del Proyecto Vicuna que g¢jecuta la Seremu de
Agricultura, [ Regi' , mediante ’ f N° 777 del 160905 Ademas la Sra Glona
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Castro, representante de las primeras, invito personalmente al Sr. Angel Blanco, representante -~
de las segundas. Finalmente, estas altimas no acogieron la invitacion.
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Resultado indicador Meta Dificultades
Propuesta Logro
got 7 e : R% Reduccion de la

ES[_ﬁ]gdagriﬂ ¥ lr_lcr“lo dasgcmtno m:_r;a c_l'mc‘rla j;:c&:{]:}:d?:nu 41a exportacion | cantidad de fibra
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ccha (permanencia). consecutiva, tesipomda

Programacion

Asimilacion de la conveniencia del {rabajo
asociativo tanto para fines productivos como

conjunta de la
temporada de esquila.
Asistencia mutua cn

4ta exportacion

Bajo compromiso

Forlalecimienlo de §a gestion exportadora de fibra
de vicufia, encabezada por ka Sociedad de Surire.

Convenio de
exportacion asociativa
entre Unidades.

comerciales. facnas productivas. i CERE OSSR o0g
Exporiacidn asociativa
anual.
Facturas de No se ha podido
exportacion anual, Facturacion establecer convenios

anual por venta
de fibra.

de asociatividad
comercial formal entre
los asociados

Capacidad de integracion de mievas Unidades

Acta de acuerdo
comercializacion

Integracion de

No existe estrucium

Asimilacion de téenicas basicas de mangjo para la

prodngeion de fibra de vicufia en sn medio natural,

Desempefio general
apropiado ¢n labores
de manejo.

A A ; -( i .l - i 4 rl‘ .
productivas al proceso comercial. AU e e 14 Bt que lo permtita
v Umidades Provecto | externas.
FNDR.
Evaluacion

conforme en
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Todas excepto
monitoreo silvestre.

Manejo.
Documento
Guia de especificaciones técnicas para el mangjo vahidado por :
= B el v i g Documento. - [dem.
de la vicufia basada en principios de las BPG. todos los
aclores.
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SECCION 6 : MARCO GENERAL DEL PROYECTO

La politica de regionalizacion impulsada en el gobierno militar crea en 1980 la Provincia de
Parinacota, constituida por las comunas de Putre y General Lagos. Esta accion persigue
fortalecer la soberania en ese sector frontenzo y contribuir al arraigoe de su poblacion, dotando
de mayor infraestructura y un aparato estatal burocratico en el territorio.

Sc pone énfasis en la instalacion de regimientos, personal estatal en la educacion, la salud,
subsidios sociales, empleo minimo, etc.

Durante los afios de la época, las poliicas de desarrollo productivo consisten en subsidios de
transferencia tecnologica, centrada principaimente ¢n aspectos sanitarios, como por ejemplo
los enfermeros de ganado.

En la decada de los ochenta, la demanda externa incentiva un proceso de exportacion de

animales {principaimente Alpacas), que se desarrolla a través de una estrategia altamente

\€ selectiva, que al cabo de una década degrada el patrimonio genético de los habitantes de las

\\k comunas altiplanicas. De esto no queda mingiun beneticio que pudiese considerarse como
desarrollo local.

). Como una respuesta tendiente a incentivar un proceso de desarrolle en estas comunas cuvos
habitantes se ubican en extrema pobreza por el estado Chileno (G. Lagos, Putre, Colchane), en
1995, se articula una mesa de trabajo sobre el tema, concertando aclores regionales. Se crea el
Plan Regional de Apoyo al Desarrollo de Ganaderes de Camelidos (PRDC) como una forma
de orientar las acciones de los distintos actores regionales. Dentro de este trabajo. debe
destacarse lo realizado en la comuna de Colchane, junto a tres comunidades, donde aplicando
un justo meétedo, se ha acercado mucho a un proceso de desarrollo iocal verdadero. Las
caracteristicas de estos provectos han sido tomadas como cjemplo para la crientacion de otras
acciones, especialmente relevante es su ampliacion a la provincia de Parinacota. Entre los
logros obtenidos producto de la articulacion institucional. se puede sefialar la gestion v
gjecucion de propuestas que cubren vacios en la intervencion tales como:

~  Sistematizacion de la inversion productiva en el alptiplano

- Plan microterritorial de manejo ganadero localidad de Jalsuri

- Programa microterritorial de manejo ganaderc Comuna de Colchane

- Programa de mejoramiento de praderas Comuna de Colchane.

- Estudio de mercado regional de comercializacion de came de camelido

- Estudio de seguimiento y cvaluacion del Plan Regional de Desarrollo de Camélidos

En 1996, CONAF v la Corporacion Norte Grande disefiar un Plan Piloto de Aprovechamiento
de ia fibra de Vicufia, que bistematlza su experiencia en el informe final del proyecto
con51derar1d0 ese cml su contl e
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[lasta la fecha, solo es posible cnunciar algunos avances, pero en ningun caso declarar
agotadas las estrategias a perscguir en el sector. Tanto en Camelidos Silvestres como
domésticos, se levanta un potencial de desarrollo local que puede contribuir a elevar los
ingresos de la poblacion desde una Optima complementacion con otras  actividades.
especialmente de tunismo.

CONADI por su parte, con la mision de abrir espacios de desarrolle a las minorias etnicas, ha
transferido una no despreciable cantidad de recursos en estos aitos en el desarroilo local, pero
con {imitaciones al momento de ver sus impactos reales. Esto ultimo, ha sido reconocido
recientemente, buscando asumir nuevas metodelogias de trabajo que afiancen internamente
procesos de desarrollo en la poblacion local, orientado preferentemente a la gestion local de
los recursos, tanto naturales como humanos, practicamente lo inico con que sc cuenta para su
desarroflo.

Por otro lado, la depresion economica que presenta Arica, ha toniticado antiguas banderas de
lucha como la mineria. que persiguen desafectar areas hoy protegidas por el estado, que por
largos afios han pcrmitido conscrvar intactas las caractensticas de los ecosistemas de altura
denominadas Puna,

N Los magros resultados en terminos de desartollo local que exhtbe a la fecha e medelo de
proteccion ambicntal. son también un argumento a favor de potenciar actividades mineras en
la zona, aunque no tenemos realmente claros los efectos positivos y negativos que traeria a la
poblacion residente.

Es por esta razon, que el Ministerio de Agricuitura y el Gobierno Regional, reatizaran un
estudio tendiente a optimizar 1a conservacion de los ecosistemas, permitir el desarrollo de
actividades productivas. Se espera entre los resultados, la posibilidad de desafectar una zona
de poco o menor intercs ccologico, v que pucdc resultar a su vez de intercs para la actividad
minera.

Sin embargo, la poblacion residente dista demasiade de beneficiarse en torma sustentable de la
mineria, ya que ésta persigue otros objetivos, que luego de un analisis comparativo permiten
concluir que tenderan a proletarizar al residente, en desmedro de su desarrollo e tdentidad
cultural. Sin embargo por otro lado esta actividad normalmente efectua grandes inversiones en
infracstructura de alcance regional que beneficia a la poblacion, abriendo nuevas
oportunidades economicas, lo que podria constituir un aporte al desarrollo local.

Del escenario anteriormente descrito se desprende la inexistencia, a lo largo de! tiempo, de
respuestas adecuadas para el desarrollo de esta zona, quedando rezagada del resto de la region
y el pais, aunque este le ha entregado roles a lo largo de los afios, especiaimente en lo
geopolitico y en lo medicambiental,
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Ll Desarrollo no puede excluir a ningian grupo social, al menos debe garantizarse la existencia
de alternativas de desenvolvimiento para la poblacién, por lo que el estado no cerrara ninguna
posibilidad

En la actualidad, la peblacion residente ha despertado sus inquietudes a traves de un renuevo
de crganizaciones v tejido local, que cobra relevancia como medio reivindicativo de una mcjor
calidad de vida. En distintas instancias creadas por el Gobierno para fomentar la participacion
local en la generacion de propuestas de desarrolio, se han asentade aquellas ligadas al
mejoramiento ganadero, aprovechamiento de la vicufia, desarrollo agricola. desarrolio de
ccoturismo y mejoramiento de la infraestructura de caminos. Existen documentos y actas de
trabajo donde se plasman cstas demandas, y que han sido recogidas dentro del proceso de
formulacion del ptan para el desarrollo estratégico de Arica y Parinacota recientemente por la
Comision Interministerial, y que han sido planteadas a su vez en ¢l Foro para el Desarrollo de
estas provincias.

- Existe una demanda social a la continuidad de las lineas de trabajo que han presentado mas
éxito, y que aun son percibidas por la poblacion local y sus autoridades como un potencial de
desarrollo, v que por lo demas resultan convergentes con la conservacion ambiental y la

A preservacion de ias culturas andinas.

[.o anterior motiva el planteamiento dei siguiente proyecte gue persigue complementar las
fuentes de ingresos de la poblacion residente en el altiplano, v ampliar ias capacidades de
gestion local de los recursos naturales en un marco de conservacion y sustentabilidad.

MARCO DE DESARROLLO ESTRATEGICO ORGANIZACION SURIRE

DESARROLLO ESTRATEGICO SURIRE
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OBJETIVO CENTRAL DE UN PROGRAMA DE COMERCIALIZACION

-Define qué clientes atiende, que necesidades

Clientes exigentes con los
mas altos canones de
calidad en el mercado de las
fibras finas. También se
jiene conciencia que con el

satisface y qué tipo de productos ofrece.
-Define en forma explicita los limites de las
actividades de la empresa.

Desarrollar una estructura de comercializacion
Internacional eficiente y eficaz, basada en una
estructura de produccion colectiva

nivel de produccion de
Chile, no se puede satisfacer
toda la demanda, pero si se
puede asegurar que cada vez
que sea ofertada la fibra
stempre habra interesados.
Por otra parte la belleza
natural que posee el habitat
de la vicufa, es un servicio
turistico no  explotado,
pudiendo este dar un valor
agregado complementario al
ingresos de las comunidades
altiplanicas.

Analisis de la situacion

Contexiuahizar el posicionamiento de [3 erganizactdn dentro del marco de
la industria internacional, consideranda especificamente aquellos
aspectos que se constifuyen en factores criticos de crecimiento

Estrategias:

Plan general de accion mediante el cual la empresa buscara alcanzar sus
objetivos.

Tactica:

Medio por el cual se realiza una estrategia, es un curso de accidn mas
especifico y pormenorizado que la estrategia.
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= Posicionainicnio de la fibra
v de la marca Chile. como
OBJETIVOS COMERCIALES BUSCADGS productor de fibra fina.
= Penetracion a nucvos
// mercados P.E. Japon
Situacién de desarrollo actual »  Sélida estructura de
organizacion comercial
sDesarrcllo de mercados de fibras finas COMO U ente tnico.
=Aumento de participacidn de metcado de productos de especialidad

=Complementacion con otras fbras
*Organizac 16n Productiva

Estrategia Utilizada

*Desarrollo de una Estractura Productiva y Comercial efectiva (eficaz v eficients)

Como va s¢ menciono dar a conocer 1a innovadora exportacion que sc
realiza desde 1999, a todo nuestro pais. v no solo ser conocido dentro de
la primera region. si no también dar una mavor difusion a nivel nacional.
fuerie estrategia en marketing. prospecciones de mercado. presencia en
y ferias internacionales v nacionales. polenciar las organizaciones

e productivas con herramicnlas de apoyo a la microempresa v solidificar
estas erganizaciones copto un Unico ente comercializador,

FODA : Atributos de diferenciacion, baja capacidad de
respuesta, baja capacidad de riesqgo.

FORTALEZA
Producto Unico v escase
Mercado formal y establecide

OPORTUNIDADES

Demanda Insatizfecha
DERILIDADES

Organizacidén Comercial Informal
S1stema productivo silvestre
Inexistencia de estructura organizacional

AMENASAS

Bienestar Animal
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ESTRATEGIA DE PRODUCTO

Cotresponde a las definiciones estratégicas necesarias para
administrar el pool de productos actuales a lo largo del tiempo bajo
una base politica genérica, pero lo suficientemente especiiica como
para pader posicionar adecuadamente LA MARCA,

ETAPAS EN EL DESARROLLO DE PRODUCTOS

= Generacion de alternativas de productos
- Seleccidn técnica de posibilidades

- Andlisis comercial

x Muestras comerciales

= Pruebas de mercada

E Diesarrollo sistemas de comercializacion

;’ii“ 1% g
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MODELO DE ESTRATEGIA GENERICA

La estrategia genérica de cémo se abordan los mercados estan basados en
la ampiitud del mercado meta y la ventaja diferenciai

Liderazgo en costos globales
Diferenciacion

Concentracion en un segmento

POSICIONAMIENTO ¥ VENTAJA DIFERENCIAL

El posicionamiento designa la imagen de una marca en relacion con
praductos que directament2 compiten con él y con otros gque puedan
constituirse en sustitutos imperfectos

PROGRAMA PRODUCTIVO SUSTENTABLE

Una vez posicionada la marca se requiere identificar una ventaja
diferencial viahle y sostenible en el tiempo. Esta puede ser
cualquier caracteristica de la empresa o marca que el pablico
cansidera conveniente y distinta de las de la competencia.

AMBITO CULTURAL

Speiedadde Hecho Surird
Comere, de Fibra de Vieuna Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
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El posicionamiento designa la imagen de una marca en relacion con
productos que directamente compiten con él y con otras que puedan
constituirse en sustitutos imperfectas

PROGRAMA PRODUCTIVO SUSTENTABLE

Una vez posicionada la marca se requiere identificar una ventaja
diferencial viahie y sostenibhle en el tiempo. Esta puede ser
cualgquier caracteristica de la empresa o marca que el publico
considera conveniente y distinta de tag de la competencia.

7 AMBITO CULTURAL
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SECCION 7 : UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO
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{Anexar ademas un plano o mapa de la ubicacion del proyecio)

DESCRIPCION DE LA UNIDAD CENTRAL TECNICO-ADMINISTRATIVA DEL
PROYECTO (Unidad donde se lleva a cabo la mavor parte de la ejecucion, control y
seguimiento técnico v financiero del provecto. En caso de productores individuales.
corresponde a 1a misma unidad predial o productiva donde se ejecutara el provecto)

Propietario: Unidad productiva de Surire

Nombre - Socicdad dc Sunre
Direccion »Azabache n® 2255
RUT S R0HAY Y100
Ciudad y regign - Arica- | Region

Teléfono D 560- 58 265148

Fux :

e-mail csurire? | avahoo.es
Region : Tarapaca

Provincia : Parinacota

Comuna : Putre

Localidad (describir la ubicacion referencial respecto a otras ciudades o localidades cercanas,
en terminos de Km. de la unidad central a otra ciudad o localidad De ser posible, sefialar
coordenadas U'TM):

DESCRIPCION DE UNIDADES PRODUCTIVAS PARTICIPANTES (Unidades de
cnsayo, prediales, demostrativas v'o de réplica)

UNIDAD PRODLCTIVA T.LAGUNILLAS

Propietario Renresentante Luisa Yucra
RUT:

Direccion cl Pedregal 3515

Fone 243331

Region : Tarapaca
Provincia :Parinacota
Comuna : Putre

o
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paderia y urismo para la Agricultura Farmliar Campesina

Pob Sart ¢ 02 Formulario de Postulacisn

025


iacosta
Rectángulo


26

\“‘_ GOBIERNO DE CHILE
- FUNDACHIN ARS LA
INMNOWACICHN AGRARIA

UNIDAD PRODUCTIVA ANKARA

Propietario Representante German Flores
RUT:
Direccién Ankara s/n localidad de chislluma
Flor del Inca pasaje 4 N° 3394 comuna Arica
Fono 099030253

Region : Tarapaca
Provincia : Parinacota
Comuna : General Lagos

UNIDAD PRODUCTIVA LIMANI

Propietario Representante Juan Flores Mamani

Rut
Direccion  limani s/n localidad de cosapilla
Fono
Regién : Tarapaca
Provincia :Parinacota
Comuna :General Lagos

UNIDAD PRODUCTIVA CULICULLINE

Propietario Representante Carlos Inquiltupa
Rut

Direccion Pueblo de caquena S/n

Fono 215014

Region : Tarapaca
Provincia :Parinacota
Comuna : Putre

Lecalidad (describir la ubicacion referencial respecto a otras ciudades o localidades cercanas,
en términos de Km de la unidad central a otra ciudad o localidad. De ser posible, sefialar
coordenadas UTM):

En promedio estas unidades se encuentran a 5 horas aproximadamente de 12 ciudad de
Arica y tres horas del pueblo de Putre. Son unidades que se encuentran sobre los 4.000
metros sobre el nivel del mar. ( Visualizaciéon del mapa adjunto.)
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ADJUNTAR MAPAS DE UBICACION DE LAS DISTINTAS UNIDADES ANTES
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SECCION 8 : OBJETIVOS DEL PROYECTO

8.1. Objetivo General

CONFORMACION DE UNA GESTIONADORA PRODUCTIVO COMERCIAL PARA 1A

EXPORTACION ASQCIATIVA DE FIBRA DE VICUNA DE LAS UNIDADES

PRODUCTIVAS DEL ALTIPLANO DE 1.4 REGION DE TARAPACA

8.2. Objetivos Especificos

. Fortalecimiento de ventajas competitivas de la produccion asociativa

Insercion en ¢l mercade de comercio internacional

Puesta en marcha y evaluacion de desempefio de la unidad de gestion productiva comercial.
. Integracion con Instituciones de 1&D, Entidades piblicas y Privadas

&\ 1. Implementacion de una Unidad de Gestion Productiva v Comercial
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SECCION 9 : METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

(Describir en detalle la metodologia y procedimientos a utilizar en la ejecucion del proyecto.
En esta seccion, ademas de detallar la metodologia para cada uno de los objetivos a abordar,
se deben sefalar aspectos tales como: la organizacion del equipo técnico, el detalle de las
responsabilidades de cada profesional y/o técnico y la relacion con los agentes asociados)

SISTEMA DE JNTEGRAEH)N PRODUC VO 'COMERCIAL

Unidad
de Gestidn

Comercial

poisTiens de Mercaulos)
| Unidad Gomersio Exterar
Tortilicaud ies |
Estraaturs Legs

a Unidad |
g ¥ Productiva
Fagusl | : | —
G
b addvedl
e

hntrabricain
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I‘lmlm;ln.-

|

I - SGPC
| - N §  SURRE
A I Pingiaman | | | Vi
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Ereamnand iy |
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| Productiva
vl

Escatamiente Produclive

l

I

I

1 -

= Com petencins Yo ids

s ! I itag it Prodates
Pm i | Pregramas de trodiscoidn |

! Unidad de

I Transfefencia

I Tecnologica

-

\%1“ w7

La gestion comercial asociativa dependera de las voluntades de las unidades productoras, las
que habiendo aunado criterios de comercializacion, seran apoyadas en la bisqueda de una
figura legal que les permita desarrollar la actividad comercial en conjunto y a la vez incorporar
nuevas unidades al sistema, de existir la demanda. Esto se lograra a través de una primera
clapa de 1elorzamiento de conceptos en temas de los ambitos legal, administracion,
contabilidad y comercio exterior. Posteriormente, una vez aclarado los conceptos y definido
las conveniencias economicas y administrativas de una u otra figura, se pondra en marcha la
formalizacion de aquella.
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La asesoria comercial de la entidad formalizada debera ser encabezada por un profesional
ingeniero comercial o administrador de empresas. que potencie a la organizacion comercial
constaniemente, en su estrategia comercial e infraestructura.

Desde el punto de vista social de ia formalizacion asociativa, las Unidades deberan trabajar en
conjunto los intereses, inquietudes y provecciones que desean materializar en la definicion
legal de la organizacion a la que descan optar Se trabajara en cenjunto con ellas en la
prospeccion de las coordinaciones y acoplamientos definitivos que se pondran en marcha para
el funcionamiento de las Unidades bajo esta figura, con énfasis en la definicion de las
condiciones bajo las cuales desean agruparse, costos-beneficios para cada una.

Las Unidades seran apoyadas por un profesional del area social. psicologo organizacional o
atin, a través de una planiticacion iicial y trabajo de talleres de seguimiento cada dos meses,
donde participaran [os representantes de todas las Unidades asociadas.-Se realizaran
planeamientos de acciones para estandarizar los distintos procedimientos con ocasion del
provecto. procedimientos que deberan ser conocidos y validados por los integrantes de las
Unidades. Estas planificaciones contemplaran acciones tales como: solicitudes de permisos.
mpra de insumos. gestion de recursos, gestion comercial para la produccion y exportac:on_

la fibra, polittcas de reparticion de los recursos generados, etc. ot

se celebraran Otdmanamente segun lo acordado y extraordinariamente 5cg,un las necesndades
dc la agrupacion bajo la eventual necesidad de coordinar actividades contingentes.

[.a identificacion v caracterizacion de posibles aliados. privados v publicos, sera realizada a
través de consultas vy talleres de trabajo en conjunto con aquellos.

La evaluacion y seleccidn de los postibles aliados. segin las caracteristicas de las alianzas que
sean discutidas con éstos (tipo de alianza, duracion, beneficios, obligaciones), se definira en
talleres de parlicipacion internos.

Finalmente. la definicion términos de las ahanzas y su formalizacion (convenios, cartas dc
compromiso} estara supedita a los estilos institucionales de cada aliado.

Para la obtencion del catastro de fuentes de financiamiento de proyectes de interes en las dreas
de comercializacion, turismo y mejoramiento de la pradera, se contempla en una primera etapa
contratar tal servicio como consultoria profesional al inicio de la puesta en marcha del
proyvecto. Se exigira que e documento catastro contemple todas las posibilidades de
financiamiente que cumplan con el perfil sohicitado por los productores, caracterizandolas de
acuerde a aspectos relevantes para la toma de decision tales como: requisitos y plazos de
postulacion. monto de financiamiento a otorgar. porcentaje de contraparte exigida, periodo de
ejecucion, y disponibilidad de apoyo profesional en la elaboracion de la propuesta.
A
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Con el documento en la mesa de discusion se definira y priorizara aquellas fuentes mas
convenientes para postular y las areas de trabajo que contemplen. También se definira en esta
etapa qué unidades productivas postularan a qué proyectos, pudiendo postular todas a las
mismas fuentes o diferenciandolas de acuerdo a sus intereses individuales. Estas discusiones y
definiciones seran efectuadas en el marco del programa regular de trabajo organizacional de
las unidades productivas participanies.

Finalmente, aquellas iniciativas que sean adjudicadas entraran en su fase de ejecucién por la
duracion de esta etapa de consolidacion y mas alla de la fecha de su término, segun sea el
caso.

Desarrollo de actividades

Inicio Proyecto
|. Unidad de Gestion Productivo Comercial
1.1 Estructura de asociatividad Comercial
Elaboracion Estructura Organizacional
- Marco Legal de Operacion
- Formalizacion Legal
- Difusién en comunidades y asociados
- Estructura Legal Operativa
1.2 Desarrollo Normativas Productivas
- Definicion Marco Normativo
- Establecimiento de protocolos
- Programas de Capacitacion
- Manual de Procedimientos
1.5 Unidad Técnica
- Desarrollo programa Productivo Comercial
- Desarrollo Programa De Capacitacion
- Desarrolle de sistemas de produccion integrado
- Disefio y seguimiento de programas de financiamiento
- Umdad Técnica
2. Desarrollo competencias productivas
2.1 Sustentabilidad Productiva
- Caracerizacion de sistemas productivos silvestres
- Identificacion de factores criticos
- Desarrollo programa para recursos silvestres
- Vinculacion Técnica Institucional
- Programa Produccion Sustentable
2.2 Sistemas de produccion Integrado
- Diagnostico productivo de los asociados
- ldentificagion de fuentes de diversificacion
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- Propuestas de complementacion
- Ewvaluacion Técnico comercial de Unidades
- Programa de Comercializacion Integrado
2.3 Sistema Control de Desempefio productivo
- Establecimiento de parametros tecnicos
- Elaboracion de registros
- Analisis de desempernio
- Sistema Contrel de Desempefio
2.4 Unidad de transferencia a Productores
- Programa de Capacitacion
- Actividades de capacitacion
- Sistema de Evaluacion de desempeiio
- Vinculacion asociativa
3. Insercion Internacional
31. Programa de Promocion (Prochile)
Definicion de mercados Objetivos
Prospeccion de mercados
Actividades de difusion
Incorporacion de nuevos demandantes
3.2 Desarrollo Componentes internos
- Marco Operativo Antena Comercial
- Marco Operativo Redes Tecnolégicas

- Vinculacion Institucional
3.3 Unidad Comercio Extenior
- Marco Normativo de Operacion
- Identificacion de Componentes internos
- Marco Legal
- Programa Proveedores
- Contratos comerciales
- Servicio Comercio Extenor
4. Programa Temporada 2007 de la Unidad de Gestion "
4.1 Desarrollo Programa Productivo 2007
- Actividades de Integracion Asociativa
- Establecimiento de Programa Operativo
- ldentificacion de Factores Criticos
- Difusién de Temporada
Programa 2007
42 Temporada Productiva 2007
- Control del Programa de Produccion
- Control de Calidad
- Analisis de desempeiic
- Informe Productivo
Actividades dexcomercializacidon 2007
;"’IL-""%E‘."-'.- A vl T
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Elaboracion de Propuestas
Acuerdos Comerciales
- Operacion Comercial
- Informe Comercial
4.4 Evaluacion de Desempeiio
Ambito Productivo
Ambito Comercial
Ambito Asociativo
Definicion Objetivo Programa 2008
5. Programa Temporada 2007 de la Unidad de Gestion
5.1 Desarrollo Programa Productivo 2007
- Actividades de Integracion Asociativa
- Establecimiento de Programa Operativo
Identificacion de Factores Criticos
Difusidén de Temporada
b - Programa 2007
5.2 Temporada Productiva 2007
Control del Programa de Produccion
- Control de Calidad
- Analisis de desempeiio
) Informe Productivo
5.3 Actividades de comercializacion 2007
- Elaboracion de Propuestas
Acuerdos Comerciales
Operacion Comercial
- Informe Comercial
5.4 Evaluacion de Desempeiio
= Ambito Productivo
- Ambito Comercial
- Ambito Asociativo
- Definicion Objetivo Programa 2008
6. Programa de lategracion Institucional
6.1 Antena Comercial
- Prospecciones de mercados
- Base de datos
- Analisis de variables relevantes
- Red Comercial
6.2 Red Tecnologica
- Actividades de integracién
- Seguimiento de programas
- Elaboracion de propuestas
- Programa Colaboracion
6.3 Integracion S?or Publico
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- Normativa Legal

- Ambito participativo

- Representatividad Regional

- Participacién Publica
7. Sistema de Gest10n de proyecto
Definicidén Estructura Técnico-Operaiva
Definicion de Estructura Financiera-Contable
Informes Trimestrales de Gestion
Actividades de Control y Seguimiento Trimestral
Informe Final del Proyecto
Fin de Proyecto
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SECCION 10 : ACTIVIDADES DEL PROYECTO

(Adjuniar Carta Gantt mensual para la totalidad del provecto)
Esta informacidn puede trabajarse en el disket adjunto, en el archivo cuadros_afc.xls
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Id Nombre de larea Duracién Cowmien o Fin [2007
|9 | | ‘ ocl | noy. | dic | er;g_-_w_l. fah | mar | abi | may [ jug
it . _lnido Proyecto O dias vie D1M206 vie 01/12/06 .-101112
0 = '_f 1. Unidad de Gestian Productive Comercial 180 dias vie 01/12/06 jue 09/08/07
;20_“_ ':". 2. Desarrgllo competencias productivas 300 gias vig $2f01/07 Jjue 06/03/08 -
T 2.1 Sustentabiiidad Productiva 150 dias vie 10/08/07 jue 06/03/08 | '
f - Caracenzacidn da sislemas produchivos oilvastres €0 dias e 10M0RIGY jue 01,1107 |
; . Igenificacion de factores cribcos 30 dias vie 0201107 jue 131207
_ Desarrollo prograrme para recursos silvesires &0 dias vie 14412/067 Jue D8/03/08 :
) g Yinculasén Téomcs inslituconal 120 dias vie 1008007 jue 24/01/08 1
H p Programa Producoin Sustentable 0 dias Jue DBIGADA Jue OB03I08
~ 2.2 Sistemas de produccion Integrado 180 dias vie 18/05/07 Jue 24/01/08 |
E’ B R Dragndstico productive de los asociados 60 dizs vie 180507 Jue 09/08/07
¥ N Ideniificacion de fuertes de diversificacidn At dias we 100807 jue 20008007 3
. K Propuesias de complementacion 30 dias vie 210907 jue 011197
F 3 o Evaluacion Tecnico comercial de Unidades 60 dias vie Q2111407 jue 24/01/08
N Programa de Comeraalizacin Inlegrada Q dias Jue 24/01408 jue 24/01/08 .
=] 2.3 Sistema Contral de Desempena productva 150 dias vie 12/01/07 Jue 09/08/07
Eslableciments de paramalros {ecnicos 30 dias vie 12001107 Jue 2202107
Elaboracion de regisiros 60 dias vie ZN02/07 jue 1T7AEaT
Analigis de desempeng 6o dlas vie 180507 jue O9F0B/OT
Sislema Control de Desempena O dias e G908/07 Jue OSOBIDT
24 Unidad de tansferencia 3 Productores 240 dias vie 23/02/07 Jue 24/01/08
- ‘-, Programa de Capagilason B0 dlas vie 23207 jue 17IS0T
) ' Aclividodes de capacilacian 120 dlas vie 18/05/07 jue 011107
l 2 ' Sislema de Evaluackén de desempeho B0 dias wie (211107 jue 24/01/08
fl:" etj e Vinculacién asocialiva 0 dias Jue 24/01/08 Jue 24/01/08
‘ j 43;-_' ~3. Inserchén Internacional 320 dias vle 12/01/07 Jue 17/04/08
3}. 7; 121 31, Programa de Promocién (Prochile) 270 dias vie 23/02/07 jue 0Ef03/08
‘\ ';u 45 5y & Definicion de mercados Obietivos 30 dias vie 230207 jue 05/04/07
i _" A 46 \2“‘ !' Prospecoibn de mercados 120 dias vie BE/04/07 Jue 20609107
R :‘ﬂ? PERT T;‘; Aclividades de difusion 120 dias vie 29/0807 jue 06/03I0E t
'{j" Incorporacién de nueves demandanies Odias Jue BE6/A3/08 jue OBAQZI0E :
43 3.2 Desarrollo Componentes internos 180 dias wvle 10/08/07 jue 17/04/08
a0 Marco Operativo Anlena Comercial 180 dias vie 10/0807 jue 1704108 .
21 Marco Cperativo Redes Tecnglégicas 180 dias vig 10/08/07 jue 17404/08
52 Vinculacion Institucional 0 dias Jue 17/04/08 Jue 17404/08
53 3.3 Unidad Comercio Exterior 180 dias vie 12/01/07 jue 20/09/07
54 Marco Normmativo de Operacion 30 dias e 12001407 Jue 22/02/07
55 Identificacitn de Componentes inlerncs 30 dias vie 12401107 Jue 2210207
56 Marco Legal 30 dias vie 23002407 Jue 0540407
57 Pragrama Proveedores 120 dias wie BEQ407 jue 2000907
58 Caontratas comerciales 150 dFias wig 2300207 Jue 20709007
58 Senracio Comercio Exteriar O dias Jue 20000 F Jue 20/08/07 ! L
6D 4, Programa Temporada 2007 de la Unidad de Gestlan 316 dias vie 21/09/07 vie 05/12/08 - ] 1
—— N /1
Tarea Rasuman ﬁ Progreso resurmido I Fechas limile {'—- s
Proyecia’ Gantl Proyectn Vicuts 4 Davision v eresriertess. Narearesumida Tareas axlermas '":'____'_ —
C Fecha: Jan 2R/ iy Progreso I [.ision resumida i i . ... Resumendel proyeclo {jG————
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i Morbre de larea Duragién Cormienzo Fn [2007
a ‘ [ oct [ nev [ dic [ ene [ feb [ wmar [ abr [ ey -
P S bl s 4.1 besarrcllc Programa Productive 2007 H dias vie 21009407 vie 25/01/08 .
* 62 ""1?, Actividadas de Integracibn Agocialiva 80 dias vig 210907 jue 1312007
g Estabiecirmento de Programa Operative 30 dias vie 14/12/07 jue 24/01/08
J cl % Identificamidn de Factores Criticos 30 dias vie 14112107 jug 24/01/08
2, I Difusién de Temporada 1 dia vie 25/01/08 wie 26001/08 .
8 5 & Programa 2007 o dias vie 25/01/08 vie 26/01/08 3
s & (‘7 4.2 Temporada Productiva 2007 45 dias lun 28/01/08 vie 2810108 :
T | = 2 Contrpl del Programa de Froduccidn it dias tun 28/01/08 wig Q7308 i :
¥ ;\9 3 Control de Calidad a0 diss lurh 28/01/08 vie 07/02/08 I ;
‘ = X i Anghsis de desempeno 15 dias lur 10/03/08 vie 2603108 '
; ; Informe Productivo o dias vie 28/03/08 vie 2810308
E ';i 4.3 Actividades de comercializacian 2007 120 dias lun 31/03/08 vie 12109108 q
‘ 3 rt Eiaboracién de Propuestas 30 dias lun 31/03/08 wie B8/05/08 :
_II 3. (.f Acuerdos Comerciates 30 dias lun 12/Q5/08 vig 20/06/08
; A" Operacion Comercial 80 dias Iun 23/06/08 vie 12/09/08 :
E 1( Infarme Comercial D dias vie 120808 vie 12/0%08 H
. .....“‘? 4.4 Evaluaclén da Desempano 180 dias lun 31/03/08 vie B5/2/08 3 E
L e ®® Ambito Productive 60 dias lum 31/03/08 vie 20/06/08 : :
Ambita Cameraial E0 dias lun 15008 vie 0312/08 0 :
B0 | Armbilo Asociativo 60 dias lun 15/08/08 vie 05/12/08 :
1] Drefinician Objstive Programa 2008 O dias vie 0811208 we 05/12/08 b E
5. Programa Temporada 2008 de la Unidad de Gestidn 121 dias lun 23/06/08 lun D&/1208 '
5.1 Desarrollo Programa Productive 2008 61 dias lun Z3/06/08 lun #5/09/08 i
Achvidades de Integracion Asacialiva 30 dias lum 23/06/08 wie 01/08/08 :
Estableciments de Programa Operative 30 dias lur 040808 wie 12008/08
ldentificacion de Factores Criticos 30 dias lun 04/03/03 wie 12/02/08 '
Difusién de Temporada 1 dia lun 150208 lun 50208 .
Prograrma 2007 0 diss lun 15/09/08 lun 15/09/08
5.2 Temporada Productiva 2008 45 dias mar 16/09/08 lun 17/14/08
Conlrol del Programa de Produccion 0 dias mar 16/039/08 lun 271008 ; N
Controt de Caldad 30 dias mar 16/08/08 lun 27/10/08 :
Andiisis de desempefo 15 dias mar 28/10/08 lun 17711408 _
Informe Praductive 0 dias lun 17111108 lun 17/11/08 :
5.3 Actividades de comercializaclon 2008 60 dias mar 16/09/08 lun O8{12/08 .
Elaboracitn de Prepuastas 16 dias mar 16/09/08 lurm OBHMO08 E
Acuerdos Comerciales 15 dias mar 4710408 lyn 27110/08 .
a7 Operacion Comercial 30 dias mar 281008 lum Q8f12/08 .
96 infarme Comercial 0 dias {un OBHM2108 lum 081 2/08 .
98 5.4 Evaluacion de Desempefio 60 dias mar 16/09/08 lun BBM2/08
100 Ambite Productive 60 dias rmar 16/0808 lum O8/12/08 :
01 Armbite Comeraial &0 dias mar 16/09/08 lur D8 2/08 .
102 Ambito Asociative 60 dias mar 16/09/08 lur D81 2408 '
103 Defimcitn Objeliva Programa 2008 0 dias iun G812/08 lor D&M 2108
Tarea Resumen ﬁ Progreso resurmdo . Fccna limite ¥
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Id Nombre de tarea Duracién Cormenzo Fin J2oc7 ]
o ‘ ‘ oot | nav [ dic | ene I feb [ rﬂg‘_l abr | may | Jury
104 &. Programa de Integraclon Instltucional 150 dias wvie 13/04/08 jue 13/11/08 | 5
sl 64 Antena Comerclal 150 dias vie 18/04/08 jue 13/11/08
i 3 Prospeciones de mertacos 90 dias vie 18/04/08 jue 21108108 ' :
: 107 ,i Base de datos 30 dias wvige 2208408 jue 021008 ;
; 108 & : Analisis de variables relevanies 30 dias we G308 jue 13011/08 :
L 1097 © 3 Red Comergial Odiag jue 12/11/08 jue 13411/08 ;
107 T ' 6.2 Red Tecnologica a0 dias vie 18/04/08 jue 21/08M48 !
-+ #17 ':‘2"' Actividades de integracién 90 dias we 18/04/08 jue 2110808 i
-t £jrz = E_ Seguirmento de programas S0 diag we 180408 jue 21/0B/08 !
tfl g ~ & Elaboracion de propuestas 90 dias wie 180408 Jue 210808
B . B e Programa Colaboracisn 0 dias Jue 21/08/08 Jue 21/08/08
11157 5 6.3 Integracién Sector Pablico B0 dias wie 22/QB/08 Jue 13411708 i
"6l = Nomrativa Legal 60 dias wie 2208108 jue 131148 , :
] g 3 Ambila participativa 60 dias wie 22408/08 Jua 1311/08 i '
[ -'_-, \’"‘——) Represenlatividad Regional 80 dias vie 22/08/08 jue 13111408
g 5" .77 Participaion Publica O dias e 13711108 jue 13111408 :
!: = 'f Sistama de Gestidn de proyechs 528 dias jue 30/11/06 Jun QBF12108 -
. ; Definicion Extruclura Téemen-Operaiva a0 dias vie 0112106 jue 1170107
B Definicion de Estruciura Financiera-Contable 33 dlas vie 01112106 Jue 11701407
i 0 Ierme de Gestion Productiva Comerclal 522 dias jue 36/11/06 dom 30/11/08
Infermas Técnicos Trimestrales 458 dias mar 27/02/07 via 28/111/08
Actividades de Control v Seguimiento Trimestral 458 dias mar 27/02/07 vie 28M1/08 i
Informe Final del Prayecto 0 dias fun OB 12/08 lur DB 12/08 ! |
Fin ds Proyecto G dias fun 08/12/08 lun 08/12/08 ! :
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SECCION 11: RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

11.1. Resultados Esperados por Objetivo

Obj. Parcial
Es;;:-:if. Resultado Indicador Meta Final . Plazo
[ Formalizacién de Niamero de 75 75 12/08 |
unidades asociadas asociados RS
1 Manual d Publicacion publicacién |1 06/07
| procedimientos Manual i
2 Vinculacion de Participantes
. asociados .
2 Sistema evaluacién Sistema 1 1 11/07
desempeio productivo | operativo
3 Programas de Actividades de |3 1 6/07
promocion difusién
1 6/08
|
N 1 11/08
La ) B
ﬁ Base datos Clientes | Nimero 12 e 12/07
Y para licitacion contactos ey (I TN
A 12 112/08
4 Exportacion asociativa | Unidades 2 1 12/07
asociadas a
exportacion : |
1 12/08 |
+ Aumento de Kg % Aumento 40% 20% 12/06
— exporiados bl i
| 30% 12/07
40% 12/08
4 Aumento de Productos |Unidades de 2 Unidades | Fibra 06/07
[ incorporados megocio | adicionales | Alpaca
4 | Turismo | 06/08
Ry Rural
3 Instituciones de 1&D Instituciones 3 3 12/08
asociadas el
s "'\(.x"\', M\_‘ grr“ \ . _
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11.2. Detalle de los hitos relevantes del proyecto
. 207 BEX

[ 208 2009 ~_ [=zo18 T [ 201)
i |8 Nosmbre de tarea !Duacifxn [ K I I I3 I I (N D IS Y I T ) L A
| 1 Inicio Proyecto 0 dias |:r.z..1c| I i
| 2 1. Unidad de Gestlon Producliva Cometclal 180 dias EE——
| & | 11 Estruciura da asociatividad Comencia 170 dias —
| & Eglruciura Legal Operstive QO dias $ 1603
;T 1.2 Desarollo Normallvas Productivas 150 dias | qye—
2] tarual de Procedimientos 0 dias & 0006
T 1.5 Uriidad Técinea 150 dias '—' : | = 1)
T Unidad Techica 0 dias i & 0805 i &
I 20 2. Desaredlo compeiencias productivas s | pET——— i
T 71 Sustentablidad Productiva 1s0dias| | e
T Progrema Produccion Susteniabie 0 dias » 101
el F e prestcekin Intagrad 190 dias j —
i az Pragrema de Cameraalizacian Inegrado G dles | #» 231
3 | 2.1 Slstema Control de Desempena Sroauelive 150 dias | ep—— i
Ea Sisterna Control de Desempeno odies| | & 0206
? _i 24 Unldad da transferencia a Productonrss 240 das _
Winculackdn asociativa Udias & 2341
S 1 Insercion Intemacienal 30 dias | —————————
s | 31, Programa ds Promocion (Prochile) Znans|  y———
e | Incorporacion de muevos demandsnies O dias » 04
Ti 37 Desarolc Componentes insmos 180 gias P——
l irrculeceder bedibue) sl 0 gias | @ 1507
5 33 Unidad Comerclo Exterior 180 gizs | p—
s | Seracio Comercio Exlenar 0 aias : H 2007 |
60| 4. Programa Temporada 2007 de ta Unddad de Gesthkn HE dias 1
.“_G;-- - 41 Desarrollo Programa Preductivo 2007 81 dias
[ 66 | Pragrema 2007 Odias
& 4.2 Tempoiada Productiva 2007 45 dias
¥ ] informa Produstiva 0 dins
-] A1 A de ializackin 2007 120 dias
7o InFQrme Comercial O dias
T 4.4 Evaluacidn de Desempeno 1B0 dias
|8t | Definicion Obsetrvo Programa 005 O dias
it 5, Programa Temporada 2008 de |2 Unedad de Gestion 181 dias |
B3 5.1 Desarrelle Programa Productiva 2008 1 dias I
a8 Prograrme 2007 O dias
ES 52 Tamporada Producilva 2008 45 dhas
23 Infomne Productig 0ias
Maa | 5.2 Artividaries re comerrializacién 2002 M rias
9 Informe Comarsal G dias
¥ 54 Evawacion de Desampeno 0 dias .
10 | Crfinicicn Obpetive Programa 2008 ndias
o | #. Programa de Inlegracion Institucional 150 dias
SO
105 B.1 Antena Comerclal 150 dias
08| Red Comercial Coins
110 6.2 Red Tecnologica 90 dias i
P_‘iTl— Prosgrers Comboracion i dias : i & 20-06
715 | &3 Inlsgracion Seclor Pibica o0as| | : —_ g
[ 118 | Particpecion Publica il dias _ I
120 1, Sisterma de Gastlon de proyecto 587 dias —J : 3
123 Informes Trimestrales de Gesticn 0 dias :
T | Abetividades de Conirol y Seguimianio Tnmestral 0 efias
R Informe Firal del odiss P i1
:E ’ Fin go Proyecto &30-1 z
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. @ﬁ

i R ahis y»-TC'_-:::. /

fy Ly
de Heeho Surnre
i bra e Vieuna

ncurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
para la Agricultura Familiar Campesina
Formulano de Postulacion

Sociedad
Com:« ¢, i :
Gonacena y ;
b Sort v '

Ui E
CONUNA PUTRE - ~
} 5 i ey el Dl L

DIRECTOR

PrIsto L s
TE810N e 1;\!\1&?}‘_.’.

04>

¢ ¢




T GORERNG DE CHILE
- FLIMLEACH ™S FARAS LA
TR P AL S

SECCION 12 : IMPACTO ESPERADO DEL PROYECTO

12.1. Econdémico

Generacion de ingresos por parte de 95 Unidades Economicas Campesinas, Estos ingresos se
ordenan de la siguiente manera

a) Ingresos generadoes por demanda de jomales de trabajo durante la realizacion de las
capturas en el manejo silvestre.

b) Generacion de ingresos producto del pago de uso de suelo a propietarios indigenas

¢) Por distribucion de utilidades

El promedio anual de ingresos brutos por concepto de venta de fibra es de $59.000.000

Esta generacion de ingresos establece la oporunidad de compensacion econoémica a los
propietarios que invirtieron ¢n la recuperacion de la especie como recurso

12.2. Social

La poblacion originaria, especialmente la afectada por la recuperacién de la especie, re-
incorpora un elemento de reconocimiento social del recurso perteneciente a su sistema
cultural.

Potencia ¢l fortalecimiento de la seciedad civil indigena. via reconocimiento y oportunidad de
crecimiento econdmico, por cuanto se materializa un mandatoe de normativa internacional y
nacional.

Con la implementacion del modelo de cautiverio se genera trabajo complementario en 2
localidades en que se inserta la crianza de esta especie.

12.3. Otros
{Legales, de gestion. de administracion, organizacionales, etc.)

La creacion de una estructura organizacional, permite afianzar los lazos cooperacionales de las
unidades que conforman la agrupacion. Este fortalecimiento sienta las bases de trabajo para
integrar futuras unidades de negocio tales como la explotacion de las condiciones turisticas
propias v unicas de las comunidades culturales altiplanicas. De esta forma la evaluacion social
de este provecto tiende a incorporar externalidades positivas del provecto toda vez que la
generacion de demanda por miano de obra permitira establecer las condiciones que permitan
reductr la migracion de lTa poblacion joven @ zonas urbanas, creando la sostenibilidad focal en
términos de generacion de riqueza y aumento de la calidad de vida de su poblacion.

Junto con lo anterior se podra fermalizar una actividad que actualmente se desarrolla en el
marco ¢ las a€hvidades dnebanales Con esto puede enfrentarse de forma competitiva los
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participan actores de las otras regiones altiplanicas.

12.4 Beneficiarios directos

Tipo Nimero
Unidades Econdmicas campesinas 95

12.5 Potenciales beneficiarios indirectos

[ ' Tipo Nimero

Unidades campesinas regionales | Indeterminado
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SECCION 13: EFECTOS AMBIENTALES

13.1 ;El proyecto tiene un efecto ambiental negativo o genera residuos que en el corto,
mediano o largo plazo puedan daiiar el medio ambiente?
(Describir el tipo de efecto y el grado en que se espera que se produzcean)

En el ambito ambiental, es una oportunidad de integracion plena del recurse Vicuiia al Sistema
altoandine. especialmente a la crianza de ganado, ya que, se prescindia de esta espécie en
circunstancias que es un elemento retevante en la sobrecarga del sistema. Particularmente, en
la competencia de forraje. Por cllo, ¢l equilibric del sistema, podra tener viabilidad porque
incorpora a {a Vicuha como elemento econdnuco que incidira en las normas de manejo
aplicadas al ganado doméstico.

Un sezundo impacte ambiental positivo, es la oportunidad de recuperacion de las praderas
naturales principalmente de los botedales Esto surgiria a traves de una regulacion de nla carga
animal domeéstica por parte de las unidades tamiliares, que tienen la posibilidad de incorporar
a su sistema econdOmIco un recurso gue no controlaban. Este impacto se cuantificara mediante
la evaluacion pastoral de los termitorios en que interviene el proyecto.

Efecto ambientales negativos: considerada la Vicufia como un recurso componente de la
biodiversidad del ambiente aitiplanico v especialmente de las areas protegidas la extraccion
de individuos de la poblacion podria significar la exclusion de un potencial genético que
contribuye a la variabilidad de la poblacion No obstante lo anterior, la cspecie ha demostrado
su adaptacion a estas extracciones. toda vez que ha logrado superar su critico estado
poblacional de la decada de los scsenta hasta lograr expandir su presencia a extensa dreas sin
manifestacioncs genéticas recesivas que se manifiesten en expresiones fenotipicas no
deseadas.

13.2 Si el proyecto tiene un efecto ambiental negativo o genera productos que en el corto,
mediano o largo plazo puedan dafiar el medio ambiente, jqué acciones o medidas
propone implementar para evitar ese riesgo o disminuir su efecto?

La ley N° 19.300/94, ley de bases del medio Ambiente, ha establecido en su articulo 10 letra
p) que la ejccucion de obras, programas y/actividades en parques nacionalcs v reservas
nacionales, cnire otras arcas colocadas bajo proteccion oficial, deberan someterse al sistema de
evaluacion de impacto ambiental

De igual nianera, la ley en su articulo 11 letra b) indica que dichos proyectos o actividades
requeriran la elaboracion de un estudio de Impacto Ambiental st presenta efectos adversos
significativos sobre la cantidad v calidad de los recursos naturales renovables, incluidos al

Concurso de Froyectos de Innovacion Agrana 2006
para la Agricultura Familiar Campesing
Formulano de Postulacien

DIRECTOR

Vol At
ITON pe TARNAY.

046




41
“" COBIERNC DE CHILE
- FUNLDACKIN "ARA LA
INNOYACON AGRARIA

suelo, agua, y aire. En su letra d) extiende esta exigencia a si el proyecto o actividad se
localiza proxima a recursos y areas protegidas susceptibles de ser afectadas.

13.3 Si el proyecto tiene un efecto ambiental negativo o genera productos que en el corto,
mediano o largo plazo puedan daiar el medio ambiente, ;de qué forma se puede hacer
un seguimiento o monitorear dichos efectos? ;qué indicadores pueden ser utilizados y
c¢omo pueden ser medidos?

(Sistema de seguimiento e indicadores)

Existe un plan de manejo monitoreado por el Servicio Agricola y Ganadero, donde se
establece para cada temporada la forma en que podra ser intervenido el recurso Vicuiia.

Durante las operaciones de esquila este programa es monitoreado permanentemente por
especialistas del servicios quienes corroboran que el manejo se realice sobre el numero y tipo
de individuos previamente autorizados.
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15.3. Financiamiento Solicitado a FIA: Cuadro Resumen
(Utilizar valores reajustados por el afio segun el indice anual de reajuste que se entrega &
Instructivo)

Esta informacion puede trabajarse en el disket adjunto, en el archivo cuadros_afc. xls
{desglosado por item y por afio)

: ANO ANO ANO ANO ANO .
ftem de Gasto | 5096y | (2007) | (2008) (2009) | (2010) TOTAL

e
) o
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El total de aporte de la entidad asociado 2 es de

Fla CONTRAPARTE | TOTAL
Item de Gasto b $ $

1 Recursos Humanos 23.450.342 7.559.391| 31.009.74

1 Frafesionales 18.008.038 0| 18.008.038

1 Tecnicos 5.442.304 O 54423504

1 Consultores 0 0 0

1 Agesores o} 3055435 3955435

2 Manade Qlwa 0 3.105920| 3.105.920

2 pdmiristrativos 0 488036 498 036

2 Equipamiento 750 000 2.965.520 A.7T15.520

2 Adguisicion de Equipos 750000 o TS0.000

211 Eguipos camputacionales 750.000 ) FoO.000

21,2 Eguipos de campo 1] i 1]

21,3 Equipos de Laboratono 0 Q ]

21,4 Otros 0 ] a

2 Valonzacikin de Uso de Equipos 1] 2.5865.920| 2.465.520

221 Uso de Equipos Computacionales 1] i} 0

222 Usode Equpos de Campo 0 29655620 2.965.520

22,3 Usa de Equipos de Laboralotio 1] a o]

224 Otros 0 0 a

2 Armendos de Equipos 4] t 0

2 Otres 4} 0 0

3 Infraestructura 1.712.160 1422960 3.135.120

3 Uso de Infraestruciura 1.712.160 1422860 3135120

3 Otros 0 0 a

4 Movilizacion, Viaticos y Combustiblas §.422.099 912,785 6.934.884

4 Jtaticos Macionales v Alojamenie ¥ Comida 2406160 0| 24588160

4 \haticos Intemacionales o Alojamiento y Comi 0 o 0

4 Arrendo Yehicuos 0 0 0

4 Pasajes 4] Q0 0

3 Combustibies 3.541,440 512785 4.054.225

5 Peses 384 459 0 384 409

5 Otros 0 O 0

5 Materfales e Insumos 0 2.223666| 2.223.666

5 Herramientas 1] 0 i)

3 Insumps de Laboratario 0 ] ]

& Inzumos de Campo 4] 1300836 1300636

5 Malenales Vanos 1] 923029 423020

G Otros o} 0 Q

& Servicios de Tarcaros 5.588.704 [+l 5.588.701

6 Andlisis de Laboralsrio ¢ a 0

& Drganizaciongl 43887 0| 4338870t

& Otros Servicios 1.200.000 4] 1.200.000

7 Difusién 17.105.312 a| 17.105.312

7 Dias de Campo 2941680 gl 2941680

T Talleres 6.610.968 4] 6.919.968

T Cursos de Capacitacian 3.362 560 4] 3362 k60

¥ Seminanos 1297.920 0] 1.287.920

& Boletines 2.750.784 Q] z.750.784

8 Manuales 0 0 0

& Oros 632 400 4] §32.400

8 Gastos Generalas 3.244.640 1.592.824| 4.837.464

& Consumas Basicos {luz, agua, telelong, gas) i 1280.664] 1.280.664

& Folocopias 1.138.320 o] 1138320

& Mazlenales de Oficing 1.264 B30 0 1.264 800

& Malenal Audiovisual 209,120 ¢ 209120

9 Mantencién do Equipos 632400 312,180 944 560

4 Otros 4 o 1]

10 Imprevistos 874.093 0 B74.099

TOTAL (§} 56.147.353 16,277 146] 75.424.490
EL COSTO TOTAL DEL PROYECTO ES DE T75.424.499
FlA aportard un TOTAL con Bienes incluidos 59,147 353
FlA apocrara en btenes un tolal de 750.000
Fl& aportara un tolal sin biepes incluide {efeclivo) 8,307 353
El total de aporia de contraparte as de 16.277.146
Fl lotal de aporte de la entidad ejecutora es da 10.888 751
El tolal de aporte de la enlidad asociado 1 es de 5.378.285
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15.4. Financiamiento Solicitado a FIA: Criterios y Métodos de Valoraciéon

Detallar los criterios utilizados y la justificacion para el cilculo de los montos solicitados
a FIA por item y por aiio, indicando los valores unitarios utilizados y el niimero de
unidades por concepto

(Para cada uno de los items de gasto se deberan especificar los criterios y metodologia de
valoracion utilizada)
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[ [TOTAL I(8) -

opre b ] ; i 1]

i v LG

\ %

\ O

ANO ANC AN TOTAL
ltem de Gasto 2.006 2.007 2.008(%
1|Recursos Humanos 1.848.800] 13.558.272 7.943.270| 23.450.342
1{Profesionales 1.724.800| 10.762.752 5.520.486| 18.008.038]
1| Técnicos 224.000 2,755 520 2422784 5.442 304
1| Consultores 0 0 0 al
1|Asesores 0 0 0 ol
Z2|Mano de Gbra 0 0 0 ]
2| Administrativas 0 0 Q Q
2| Equipamiento ] 750.000 0 0 750.000
2| Adguisicion de Equipos 750.000 0 a 750.000
2,11 Equipos computacionales 750.000 0 0 750.000|
2,12 Equipos de campo [} 0 0 of
2.3 Equipos de Laboratoric 0 0 0 of
2,1.4 Otros 0 4] 0 a
2|Valerizacién de Uso de Equipos 0 0 Y Q
2,21 Uso de Equipes Compuiacio 0 0 0 0
222 Uso de Equipos de Campo 0 0 4 0
223 Uso de Equipos de Laborato Q 0 0 0}
224 Otros 0 0 0 0
2|Armiendos de Equipos 0 0 0 0
2|Otros 0 0 1] 0
3|Infraestructura 152,160 780.000 780.000 1.712.160
3|Uso de Infraestructura 152,160 780.000 780.000 1.712 160
3|Otros | 0 1 0 0
4 Movilizacidn, Visticos y Combusiibies 410.400 3.143.286 2.860.403 6.422.099
4| Vidticos Nacionales ¢ Alejamiento y Comid 100.000 1.206.400 1.189.760 2.496.160
4| Viaticos Internacionales ¢ Alojamiento ¥ Co 0 1] 0 0
4| Arriendo Vehlculos [ Q 0 "]
4|Pasajes 0 0 0 G
5|Combustibles 280.000 1.747.200 1.514.240 3541 440
5|Peajes 30.400 189.696 164.403 384 459
5|Otros 0 0 0 0
5| Materiales & Insumos 1] 0 1] Q
5}Heramientas 0 0 0 0
5]{Insumos de Labaratorio 0 0 1] 0
B{Insumos de Campo 0 0 0 Q
5| Materiales Varios 0 0 [4] 0
6] Otros 0 0 0 0}
6| Servicios de Terceros 1.200.000 2.107.925|  2.280.775 5.588.701}
6| Analisis de Laboraterio 0 Y] 0 ofF o
6| Disefios { 0 2107 925 2280775 4388 701|\ O
6| Otros Servicios 1.200.000 0 0 1.200.000)
7| Oifusidn [ 1.180.000 £.008.000 7.917.312] 17105342
7|Dias de Campao 350.000 1.456 000 1.135.680 2.941 680
7| Talleres [ 660.000] 4118400 2141568/ 6.919.968
7|Cursos de Capacitacién 800.000 832.000 1.730.560 3.362.560
7|Seminarios 0 [t} 1.287.920 1.297.920
8| Botetines 120.000 1289 600 1.341.184 2.750.784
8| Manuales 0 & 0 0
8| Otros 50.000 312,000 270400 £532.400
8|Gastos Generales 280.000 1.875600 1.379.040 3244 640
8| Consumos Basicos {luz, agua, teléfono, gag 0 1] 0 0
8|Fotocopias | 90.000 561.600 486.720 1.138.320
8|Materiales de Qficina 100.000 624 0600 540,800 1.264 300
8| Material Audiovisual 50.000 73.000 81.120 20912 ..-;\‘3
9| Mantencidn de Equipos 50.000 312.000 270,400 632 4
| 81Otros 0 0 0
10|Imprevistos $48.970 437 596 347 532 §74.099
T ITHH 6.020.330| 29.610.690| 23.516.333| 59.147.353
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15. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
15.1 APORTES DE CONTRAPARTE: CUADRO RESUMEN
B. VALORES REALES
L1 ] | ANO | ANO | ANO | AN NO | TOTAL |
item de Gasto 2006 | 2007 | 2008 | 0 | 0 s
| | 1 Recursos Humanos b ; ‘ 1.038.100]  3.172.800]  3.347.491 0‘ 0] 7.889.391|
1.1|Profesionales | o 0 0 o 0 0
| 12]Tecnlcos | 0 0| 0| [ 0 0
1,3|Consultores | ! 0 0| ol o 0 0
B E dlﬁ.sesores | 1 ! 426.600 | 1.7086. 400 1,322.432_ 1] 0 3.955.435
115[MenodeCbra | S e "'—Ego_cioo 1.248.000) 1.297.9200 © ~ o siosszo |
1 G Admlnlstratlvos | | ) | Fﬁl}ﬁ_ 218. lvl]'l]_ 227.136 | lJ_J [+ 4985.036
] Equipamlenm | 7 "] —es0.000]  9BB.OOD] 1.027520] 0 0| 2985520
29 Adqmsmﬂon de Eqguipos o o 0: o 1] gl )
[ | | iiEauposcomputacionaes | | o o o o o — a
b | |21,2Equipos de campo ) 1_ . 0| 0 01 0 g
B 3 Equipas de Laboratorio | | 0 b _g' i OI 0 [i]
2,1,4 Otros | | 0 o 0 0 0 0
| 2,2|Valorizacion de Uso de Equipos | | | $50.000 9B8.000 1.027.520, Oi 4] 2.965.520
_ | |221Uso deEquipos Computaciorales | 0. o o o] of ol
= | 2 25 2 Uso de Equipos de Campe | $50.000 968.000 1.027.520 0 1] 2.965.520
| B Z 2_:_5_L_JE(_J de Equipos de Laboratono — _l___ . l_]‘__ [ _i]_- = 0. of] = o
12,2 4 Otros I T J o 0] ] 0] 0 —n
| 2,3/ Arriendas de Equos | S| =1 R ——— | of
~ | _|24lotes s R RN (o 0 — 0 0 0 0 0
3 |nrraegt_q_ggp_.ga el = [ | 150.000  624.000]  648.950 0 o] 1.422.960 i
3,1[Uso de Infraestructura [ | 150,000 824000  648.950] 0 0] 1.422.980]
—J [32[0tros . 0 0 0 0 0 0
L _l_‘_\‘glgvfll_;_a_c_:lgrl  Viaticos y Combustibles | 164270 170,841 177.674 0| 0 512785
4, 1_—V|at:cos Nacionales o Alojamiento y | Cormda . 0 0 ol 0 of — of
14, VIEthOS_JI’_ll&I"ﬂ;IOHaESDNO]aI"I‘IIEI‘IlO ¥ Comlc __—____ B ) -f'____j i, ) 0_ 0 _' IR
___!La_i.3|_ﬁ\mendo Vehiculos T i ) iy B » o 0 0 0 1]
| _|44Pasajes | [ 0 0] ) 0 0 I
4 SICOmbuStlbles i | 164. 27'0 170.841 177.674 0 0 512,785
46 Peajes y | | I | 0] 0 —o] o o
[ 4.70Owos — 0l N T S ol o o  of | |
_ 5|Materiales e Insumos | [ - 712,348 740.842 770.476 0| o| 2223886
| [5/1]Herramientas | al of o o] ol o
5 2[Insumos de Laboratorio | : al D| 0 0| 8 el
|6,3]insumos de Campo | jr'_ﬁg_s_sii 433.323] 450656 0 o| 1.300.838
| 54| Materisles Varios | ' 296.891| 307.519] 319.818] 0 0 923.029] 1
BT .= | 0| e o o 0 of
6 Senrloios de Terceros | 0| 0 o 0 of o]
= |'6,1[Analisis de Lébbratorlo I — 3 O 0| 0 1] 0
_GZJ;EMSBﬁos | } il = _DT __U:'_ 0 0 i _0:__%
6.3|Otros Servicios | L 0| N . S o] N \.\
7| DIfusidn | | 0| 0 0 0 0 0 3 i
| 7.1|Dias de Campo | | ' o 8 o o] 0 0 i
__ _______'{2 Talleres | N B 0| al 1] = a0
1 73 Cursos de Capac:tacmn | 0 0 i | A | u] o|
I ?’4 Semlnarlos e F o h 0 0 o | 0
| 75/Boletnes | - =T = il ———a 0| o o] 0
| 76Manuales | | i 0 0 'EJ__'_ 0] ol 0
I 7.7 Otros . : ] ) ) [l o | o] 57
8| Gastos Generales | | 235000 885800 692224 o o| 1592824]
8,1 Consumas Elasms [ 1 135000 561.600 584,064 OT 0 1.280.664
| 8, ?_EEM_CE’PL — 0 0] 0 0| o 0
i | 8,3 Materiales de Oficina = R (. | 0 1] al 0 |
= 84 Materlal Audiovisual ' , 0| 0 0 0 0 o]
8,5 Mantencion de Eguipos [ 100.000: 104.000? 108.160| OI 0 _312_160 - t
9| Irnprewstns Q| 0 o 0| 0 0
10| Otros ] [ Y, | it | [ "0"?_'"__ o B |
TOTAL ($): 3.250.718| 5 362 083 £.664.345 OI 0 16277 146] #8444

054




2006 TOTAL
Dct Moy Ric ANO 1 Ene
Iltem 1 2 3 2.008 4

15.1 APORTES DE CONTRAPARTE: SURIRE

B. VALORES REALES

TOTAL
ltem de Gasto 2.008 2.007 2.008 $
1|Recursos Humaros 612.500 1 466400 1.525 055 3.603.956
1.1 |Prefasionaless

1.2| Téenicas
1,3|Consuttoras
1,41 Asasores
1.5|Mano de Cbra S80.600 1.248.000 1.297 920 3.105.920
1. 6| Admenlstrativos 52500 218.400 227136 498,038
2 |Equipamiento S50.000 888 000 1.027 520 2.985.520
2.1|Adguisicién da Equipos

21,1 |Equipos compuiacionales
21,2 |Equipes de campo

2,135 |Equipos de Laboratono
2,14 |Olros

2.2 |Valorizacién da Usa deo Equipos 950,000 988000 1.027 520 2985520
22,1 |Uso de Equipps Computacionakes
222 |Usode Equipes de Campo $50.000 988.000 1.027.520 2965520
223 |Usode Equipns de Laboratoric
224 |Otros
2.35)Amiendos da Equipos
2.4 Otros [

3|infraestructura

3.1|Uso de infraestructura
\ 3,2 [Otros l

4 |Movilizacion, Vidticos y Combustibles 164270 170,841 177 674 512.785
4,1|Vidticos Nacionales o Alojamiento y Comida
4,2|Wisticos Intemacionales o Alojamiente y Comids

4.3 Amiendo Vehiculos

4.4 |Pasajes)
4 5| Combustibles 164,270 170,841 177674 512,785
4.6|Peajes
4,7 |Otros
6|Materialas & iInsumos 712 348 740 342 70476 2.223.666
5.1 [Herramiantas
5.2 |Insumos de Laboratonc
5.3 |insumos de Campo 416657 433,323 450,656 1.300.636
5.4 |Materlales Varios 295691 307519 318,818 923.029
5,5|Ctros

E | Servicios de Terceros
5,1 | Andlisis de Laboratoria
6.2 | Disefios

6,3 Ctros Servicios
7|Difusisn |

7.1| Dias de Campe
7.2 Talleres|

7.3 |Cursos da Capacitacidn

7.4 | Serminarios
73| Bodetinas
7.6 |Manuatas
7.7 |Otros l

8| @astos Generales 235.000 665 600 692 294 1.592.824
8.1|Censumaos Bisicos 135,000 S5 600 584.084 1.280.664
8,2 | Fotocupias

8.3 |Materiales de Cfivina
8.4 | Material Audiovisual
&,9|Mantencién de Equipes 100.000 104.000 108.160 312160
& | Otros ’
10| Imprevistos o)

focieded e Hf e iroTAngsir: 2674118)  4.031.683]  4.192.950 10.898.
omere, e bra ie Vieuna | |
G 4
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15. FINANCIAMIENTO DEL. PROYECTOQ
15.1 APORTES DE CONTRAPARTE: CONAF
B. VALORES REALES

ANO ANO \ TOTAL
ter de Gasto 2.006 2.007 2.008 $

1 Recursns Humanos 428 600 1.708.400 1.822.435 3.955.435
1.1 Profesionales ) Al a
1.2 Teécnicos o 4 Q
1.2 Consulores ¢ i a
1.4 Asesores 425,600 1.706.400 1.822.435
1.5 Mano de Cbra
1,6 Administrativos
2 Equipamienic
2.1 Adquisicion de Equipos
21,1 Eguipos computackonales
21,2 Equipoes de campa
213 Equipos de Laboratonio
214 Ches
2.2 valorlzacton de Uso da Equipas
221 Usg de Equipos Compulacionales
222  Usode Equipos de Campo
2,23 Usode Equipos de Laboraofo
224 Otros
2,3 Ammendos de Equipos
2,4 Olros
3 Infraestructura
3,1 Uso de infraestructura
3.2 Ghos
4 Movilizacidn, Vidticos y Combustibles
4,1 Widticos Nacionales o Alojamiento y Comida
4.2 Vidticos intemacionales o Alajamienlo y Comida
4.3 Amendo Wehicukos
4,4 Fasajes
4,5 Combustibles
4,6 Peajes
4.7 Otros
& Materiales e Insumos
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5.1 Herramientas
5,2 Insumes de Laboratoria
3.3 Insumos ds Campo
5.4 Materiales Varios
3.5 tros
& Servicios de Terceros
6,1 Analisis de Laboratorio
6,2 Disefios
8,3 (rtros Senicios
7 Ditusidir
7.1 Dias de Campo
7.2 Talleres
7.3 Cursos de Capaciacion
7.4 Seminarlos
7.5 Bolelines
7.6 Marnuzales
7.7 Olios
8 Dastos Generales
B,1 Camsumos Bisicos
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B,2 Fotocopias 1 WICIONAL Ft?',
8.3 Materiales de Gficina
B,4 Material Audiovisual
8,5 Mantencion de Equipos
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15.2.2.b FLAN DE APORTES MENSUAL POR CONAF
B. WALORTS REALES
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SECCION 16 : ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO

16.1. Criterios v Supuestos Utilizados en el Analisis

Productos o tecnologias esperadas del proyecto (nuevos o mejorados)

\L Producto : Fibra de Vieuiia

[ Proceso T e et eaeieaseamaetaneeesenaeeun e aaenteeiea s ren e eresaanaee s eaie
[ Servicio D e siseamrasiseasereere e s rsa sttt n e erenes
[ Otro Cual? D e errrerearetaeeereaerairatea st rau e et e e rar s easbae e et ias

Productos/tecnologias relacionadas
ldentificar los productes o tecnologias que son relevantes para comprender el mercado al que
este productc o tecnologia perienece, considerando como  producto/tecnclogia

AN complementaria, aquella cuyo consumo se ve favorecido por el consumo de otro, v como
\\ sustituto, aquel cuyo consumo puede reemplazar al consumo de otro.
1| Complementario T ke e raaseaneareenaee e s easenraeeateasaiaarenraasnan

| T & A

D Sustituto LA PP

T Otro, (Cual? § eveeretivneariinaaraanannareenrrnnn reerieseerate s stsaenararans

Mercado donde se insertara el producto o tecnologia

[ X Externo - Naciomnl I | Locul
Precios

Precio estimado del producto/proceso: US $640
Precio producto/proceso complementario: ......cocovevnvernreecanann. ceererreranas
Precio producto/proceso suStituto: . .....oveenerenieeinrnereeinraraneaaenens
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co: U

B

Productividad (unidades/superficie, unidades /tiempo):
Estimar el progreso productivo que se espera alcanzar a través de la ejecucion del proyecto,
indicando el valor de la productividad esperada al inicio y término del proyecto.

Al inicio del proyecto : 90 kg
Al término del proyecto : 212 kg

Costo de produccion:

Al inicio del proyecto: US $ 550
Al término del proyecto: US $ 440

Barreras de entrada al negocio

Identificar aquellas caracteristicas, propias de la actividad productiva o la tecnologia, que
dificultan el ingreso de nuevos productores a dicha industria o rubro (ej): nive! de inversion,
conocimiento técnico, nivel de competitividad, comportamiento de la demanda, etc). Evaluar
importancia y complejidad de estas barreras de entrada.

dles? Comercializacién asoeiativa para exportacion

% Al |:] Media I:] Baja

Barreras de salida del negocio

Evaluar las dificultades que la actividad productiva o la tecnologia presentan al momento de
querer abandonar o reconvertir dicha actividad o tecnologia {ej: valor reventa equipamiento,
tiempo de amortizacion, alternativas de reconversion, etc)

Muy Eicil D Medianamente E Complejo

Facil

S
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Incremento anual de superficie, productores o unidades de negocio:

(especificar si se trata de superficie, productores, unidades de negocio u otro e indicar
unidad de medi<a):

Kg de fibra producida por temporada

Afio | 90

Adio 2 99

Afio 3 109

Ao 4 120

Aifio 5 132

Aiio 6 145

Ano 7 159

Afio 8 175

Afio 9 193

Afio 10 212 !

Otros criterios y supuestos para analisis econémico

Situacion al inicio del proyecto (comentarios)

La situacion sin proyecto esta caracterizada por un sistema de explotacion con baja
organizacion de actividades asociativas lo que redunda en un bajo aprovechamiento del
recurso Vicuiia. A modo de ejemplo hoy se paga con un 40% de la produccion de fibra a los
prestadores extranjeros de servicios para la captura y esquila en una temporada que no supera
los 30 dias.

k. “"i - PO ri = Lg€0 de Proyectos de Innovacion Agraria 2006
goeietiad U b bra e Vieuna ’ para la Agricuttura Familiar Campesina
Comrie.  prisme i y Formulario de Postulacién
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Situacién al término del proyecto (comentarios)

Durante la gjecucion del proyecto se espera generar las condiciones de asociatividad que
permitan un optimo aprovechamiento del recurso para la produccion y exportaciéon de fibra.
Esta considera ademas la generacion de otras actividades economicas como la
comercializacion conjunta de la fibra de alpaca y la implementacion de actividades de
turismos, con la finalidad de fortalecer los lazos de colaboracion para poder proyectar el
trabajo de la organizacion
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16.2. Flujo de Caja del Provecto

Esta informacion puede trabajarse en el disket adjunto, en el archivo cuadros_afc..xls
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COBIERNO DE CHILE
FUNBACIEIN FARA LA
INNOVACION ACRARIA

C 13 Afio f mes
Z 113 ITEM
3 : 1 2 3 L 5 G 7 8 9 10 TOTAL
Ingresos afectos a Impuestos 28,800} 33,929 39,972 47,091 55,478 85,358 76,989 90,712 106,868 125,901 671,108
Egresos afectos a impuestos 25,797 20,919 23,010 25312 27,843 30,627 33,660 37,059 40,763 44 841 309,861
Gastos no desemboisables o
Utilidad antes de impuesto 3,003] 13,010 16,962 21,779 27,635 34,731 43,309 53,653 66,105 81,060 361 247
Impuesto 571 2,472 3223 4,138 5,251 6,599 8,229 10,194 12,560 15,401 68,637
Utilidad después de impuesto 2,432 10,538 13,739 17 641 22,384 28,132 35,080 43,459 63,545 65,650 292,610
 |Ajustes por gastos no desembolsables 0
“ |Egresas no afectos a impuesto a
Ingresos no afectos a impuesto 0
TOTAL 2432 10,538 1 3,?39i 17,641 22,384 28,132 35,080 43,459 §3,645 65,659 292,610
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SECCION 17 : RIESGOS POTENCIALES Y FACTORES DE RIESGO DEL

PROYECTO

17.1. Técnicos

Los principales tactores de riesgo técnicos se encuentran en poder establecer un modelo de
asociatividad que permita proyectar el trdbajo conjunto en términos sustentables ambiental \
socialmente. Esto toda vez que la ejecucion de actividades relacionadas a la explotacion de
[ibra de vicuna se encuentra caracterizada por su alta estacionalidad (1 mes al afio) 1o cual con
lleva a una fragilidad en los procesos asociativos pese a la existencia de intereses declarados
como comunes. Por esto es necesario establecer un modelo productivo comercial que permita
generar actividades transversales a otra unidades de negocios de interés para las comunidades
de forma tal de poder fortalecer los vinculos asociativos en el tiempo.

17.2. Economicos

La cada vez mayor demanda de tibras tinas en el mercado textil y stendo la fibra de vicuna el
unico recurso escasa que cumple con los mas exigentes parametros de calidad valorados por el
mercado, es que no se preven factores criticos de éxito en Término de las variables
econgmicas

17.3. De Gestian

L.a capacidad administrativa v de gestion depende de la incorporacion de un profesional en el
area. El proyecto permitira impulsar esta actividad para que una vez logrado c¢f punio de
equilibrio productivo pueda sustentarse una estructura profesional que apoye las labores de
gestion de la comunidad.

17.4. Otros
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17.5. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas

instituciones extranjeras

Riesgo Nivel Acciones
Identilicado Esperado Propuestas
' Productivo Medio Explotacion racional del recurso vicuiia a
' ) través de la coordinaciéon asociativa
Técnico Medio Profesionalizacion de las labores de
| - comercio exferior
 Comercial Bajo Fortalecimiento de vinculos con ,
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SECCION 18: ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

18.1 Estrategia general

Se han contemplado actividades de ditusion de resuitados del provecto y actividades de
capacitacion en diferentes ambitos del que hacer productive v comercial. Estas actividades se
han distribuidos en forma mensual de forma tal de poder mantencr una vinculacion asociativa
a traves de actividades de coordinacion y capacitacion.

Estas actividades también persiguen como objetivo poder ir introductendo otras actividades
economicas de interés para fa comumdad.

Pese a la alta estacionalidad de la produccion, ef modelo propuesto permite generar
actividades que permitan incorporar unidades de negocio no contempladas actualmente en el
trabajo asociativo. Junto con ello se establecen las bases de trabajo para poder organizar la
generacion de beneficios comunitartos y canalizacion de recursos fiscales para apoyar nuevas
iniciativas v poder desarrollar de esta manera una estructura productiva y comercial que vaya
mas alla de la explotacion particular de las fibra de vicufa.

Este trabajo asociativo requicre del establecimiento de las instancias de comunicacion

) permancnte cntre las unidades comunitarias gue conforman la organizacion. Para esto se a

propuesto acceder a recursos de capacitacion que permitan en ¢l marco de la realizacion de

\ .. este proyecto elaborar un marco de colaboracion entre las unidades con miras a provectar las
tareas de operacion v comercializacion

18.2 Estrategia que se seguird para convocar a otras unidades productivas. unidades de
negocios y agricultores a las actividades de difusion y transferencia de resultados que
tiene previstas el proyecto

La realizacion de actividades de extension en afios anteriores a permitido demostrar ia
posibilidad de incorporar a las otras unidades productivas no pertenecicentes a la organizacion.
La inexistencia de factores de comunicacion permanente cn el tiempo han hecho que esta
colaboracion sea temporal y de bajo impacto asociativo.

Al considerar que todas las comunidades comparten un marco cultural v ambiental coman, se
espera que las iniciativas impulsadas en este proyectu permita atraer la panticipacion del resto
de las comunidades con el fin de poder concretar una sola unmdad productiva comercial que de
cumplimiento cabal a todos los intereses de las comunidades altiplanicas.
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18.3 Estrategia que se seguira para la difusion de los resultados

Se espera difundir los avances del Proyecto a traves de publicaciones en prensa y boletines
institucionales en eventos determinados del quehacer del Proyecto, siendo éstos:

1. Los talleres de reforzamiento de conceptos administrativo-comerciales, organizacionales y
legales, a dictarse en la primera etapa del Proyecto.

2. Las jornadas bimensuales de fortalecimiento y acompafiamiento orgamzacional.
considerandose destacar los logros a mediados del transcurso del proyecto

3. Un dia de campo en relacion con el hito de la formalizacion de la organizacién comercial,
cerca del término del proyecto, donde participen los productores involucrados y la
institucionalidad asociada.
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SECCION 19: CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO

19.1. Antecedentes y Experiencia del Agente Postulante, Agentes Asociados v equipo
técnico (Adjuntar en Anexo 8 ef Perfil Institucional y documentacion que indique la
naturaleza juridica del agente puostulante)

19.2, Instalaciones Fisicas, Administrativas v Contables

1. Facilidades de Infraestructura v equipamiento importanies para la eyjecucion del provecto

se contempla un arriendo de una oficina, la compra de un computador y la instalacion de un
punto de red

2. Capacidad de gestion administrativo-contable.

La gestion administrativa sera tarea del coordinador alterno, las cuales por su profesion v

experiencia laboral la ha sabido llevar acabo FEn la parte contable la sociedad de surire cuenta
\con un contador prolestonal, el cual ha llevado los libros contable de la sociedad los ultimos 5
-anos.
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SECCION 20 : OBJECION SOBRE POSIBLES EVALUADORES

(Identificar a el o los especialistas que usted estime inconveniente que evaluen su propuesta y
Justifique las razones.)

Nombre 'l Institucion Cargo Observaciones
r
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ANEXO 1
FICHAS DE DATOS PERSONALES Y DATOS DE ORGANIZACIONES
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FICHA DE DATO

ANEXO 1.1:

Ficha Representante(s) Legal(es)

S PERSONALES

(Esta ficha debe ser llenada tanto por el Representante Legal del Agente postulante o Ejecutor
como por el Representante Legal del Apgente Asociado)

Tipo de actor en el Proyecto (A)

Institucién donde trabaja

Nombres Glona = - .
Apellido Paterno Casiro i =
Apellido Materne Castro

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o Universidad de Tarapaca

RUT de la Organizacion

70,770 800-k

Tipo de Organizacién Puablica [X [Privada
Cargo o actividad que desarrolla en ella | Académica _ Bl s
Direccion (laboral) 18 de sept. 2222
Pais Chile - BT %
Region Tarapaca
Cindad 0 Comuna il Arica
Fono 213746 L
AEAE
Celular o |®4a286706 -
. Email Geastro@uta.cl
| Web —_ | www.surire.cl - =
Género | Masculino | [Femenino B
Etnia (B) | Aymara ' ,
Tipo (C) Profesional |

(A), (B), (C): Ver notas al final de este anexo

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como numeros de representantes legales

participen)
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Nombres Patricia
Apellido Paterne Sanhucza
Apellido Materno o | Zenobio RN S —————
RUT Personal ek c— |
Nombre de la Organizacién o Paricular
Institucion donde trabaja
RUT de la Organizacion
Tipo de Organizacidén ___P"'bﬁc‘! [ _Lgri"’adﬁ - I X
Cargo o actividad que desarrolla en ella
Profesion ) | Ingenicra en Adm. de Emprcsas;_— Ingenicra Comercial
 Especialidad Finanzas — Administracién. P
Direccidn (laboral)
Pais Chile
W T Region Tarapaca
_5? A\ 7| Cindad 0 Comuna Arica
c  pa) \sitv] Fono_ 058-247765 =
v | Regién) ]
N & ' [eelular 83605028
Email _rf’amm-:i__\;u!_i!u-_' zad.123mail.cl __—,
Webh
Género Masculino |  [Femenino | X
Etnia (B) Sin clasificar =~
Tipoe (C) Profesional
(A), (B), (C): Ver notas al final de este anexo
¥l
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Ficha Coordinadores e integrantes del Equipo Técnico
(Esta ficha debe ser llenada tanto por el Coordinador Principal y el Coordinador Alterno como

por cada uno de los integrantes del Equipo Técnico)

| Tipo de actor en el Proyecto (A)

Gom
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Tipo de actor en el Proyecto (A) i _

Nombres Rodrigo

| Apellido Paterno Baa

Apellido Materna Novoa

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o Particalar

Institucién donde trabaja

RUT de la Organizacion

Tipo de Organizacion Publica | [Privada [ X

Cargo o actividad que desarrolla en ella

Profesidn Ingeniero de Ejecucion cn Turisino

Especialidad L

Direccion (laboral)

Pais Chile

Region Tarapaca

Ciudad o Comuna Arica

Fono 058-213746 =

Fax

Celular . e

Email Rodrigobarra7 i vahoo.es e
| Web

“ | Género Masculino |x |Femenino

~||Etnia_(B) i Sin clasificar _
=Y Profesional .

Tipo {C) -

(A). (B), (C): Ver notas al final de este anexo

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como nimeros de coordinadores e integrantes
del equipo técnico participen)

S
o . G’
L_‘ &\ 61N pe TANY
g_/ Coneurso de Proyectos de Innovacion Agraria 2008
S oeledpr

: FaEhe =avive para la Agricultura Familiar Campesina
G e de Pubira di \. leuna ; Formulario de Postulacion
G na eria y urismo

P h Sarice 02

CO. UNA PUTRE - CHILE 650




-

COBIERNOQ DE CHILE
FUNUACKOM PARA LA
BWHROVACION AGEARIA

b
-
-

62

Ficha Participanies o Beneficiarios Directos

(Esta ficha debe ser llenada por cada uno de los beneficiarios directos o participantes

vinculados al proyecto)

I Tip(; de actor en el Pro&ecto (A)

| Nombres Luisa
Apellido Paterno Yucra
Apellide Materno Mamani
RUT Personal
Nombre de 1a Organizacion o Hospital Juan Noe
! Institucion donde trabaja | u
RUT de ia Organizacion - .
Tipo de Organizacion Publica [X [Privada
Cargo o actividad que desarrolla en ella | Facilitadora asuntos indigenas de la salud. ) — e 1
Profesion
Especialidad
Direccion (laboral) 18 septiembre 1000
| Pais | Chile
Regidn Tarapaca
Ciudad o Comuna Arica
Fono | 255122
Fax —
Celular I Penily =
| N | Email =
SN b = = =
"= Género Masculino | | Femenino X
Etnia (B) i | Avmara D
Tipo (C) - _Si'n clasilicar -

(A), (B), (C): Ver notas al final de este anexo
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| Tipo de actor en el Proyecto (A) B
_Nombres Germdn
Apellido Paterno Flores
Apellido Materno Mamani N S s
| RUT Personal
Nombre de la Organizacion o Particular ankara
[nstitucién donde trabaja —
RUT de la Organizacion
Tipo de Organizacién Piblica | |Privada | X
Cargo o actividad que desarrolla en ella | Ganadero E o e
Profesion _
Especialidad
Direccion (laboral) Ankara s/n localidad de chislluma
Pais Chile —
Regidn Tarapaca o i
Ciudad o Comuna General lagos = e " | empmit
Fono -r
Fax )
Celular 1099030253
| Email ) = ' T )
ks - Web L
\\Q | Género . Masculino ~ [x |Femenino
| Etnia (B) Aymara ) |
i . A Tipo {C) Productor individual pequeiio |

(A), (B), (C): Ver notas al final de este anexo
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| Tipo de actor en el Proyecto (A)

Nombres |Carlos
Apellido Paterno — |Inquiltupa =
Apellido Materno Caballero
RUT Personal
Nembre de la Organizacién o Particular
Institucién donde trabaja L
RUT de la Organizacién
Tipo de Organizacion Piblica | [ Privada [ X
Cargo o actividad que desarrolla en ella | Ganadero
| Profesion
Especialidad
Direccion (laboral) Pueblo de caquena s/n comuna de putre.
(Pais _|Chile el
Region Tarapaca
Cindad o Comuna Putre
Fono 213014
Fax
Celular =
Email
‘Web Cl P
Género Masculino X |Femenine el
L Etnia (B) o Avmara |
\Tipo (C) N N Productor individual pequeiio
(A), (B), {C): Yer notas al final de este anexo
L b, ] .
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Tipo de actor en el Proyecto (A) -
Nombres Juan
Apellido Paterno ) | Flores -
Apellido Materna Maita =
RUT Personal
Nombre de la Organizacion o Particular limani
Institucion donde trabaja s
RUT de ka Organizacion
Tipe de Organizacién Publica | |Privada X
Cargo o actividad que desarrolla en ella | Ganadero
Profesion
Especialidad
| Direccion (laboral) Limani s/n localidad de cosapilla
Pais Chile B
Regidn Tarapaca
Ciudad o Comuna | General lagos
Fono k
Fax _
| Celular 4
| Email ol
\ | Web . -
Género Masculino | X |Femenino
Efnia (B) Aymara
\ Tipo () Productor individual pequeiio

{A), (B), (C): Ver notas al final de este anexo

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como numeros de participantes o beneficiarios
directos participen y/o estén vinculados al proyecto)

A MO Fegy o/
/@% ’ v
@ DIRZCTOR

N
},\J
Region ve VA

&

e

, : oeicdz 1"" l-”I”'--hl ‘"'.'“r_'_""'"_ Cencurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
! 4 e e FISER BT IONIR para la Agricultura Familiar Campesina
G pa eda v Yurismo Formularic de Postulacién

| L

LL CC U » PUTRE  THILE , Oté'q

<l ARG )Y [ ey nmrmr.ﬂu‘:w{m




66

sx‘i? GOBIERNG DE CHILE
- FLIMUACION FARA LA
TN ACION AGRARIA

NOTAS (A}, (B), (O)

(A) Tipo de actores en ¢l provecto (personas naturales)

Actores —® Representante legal del Agente postulante o Ejecutor
-—» Representante legal det Agente Asociado
— Coordinador Principal
—» Coordinador Alierno
— Equipo Técnico
— Beneficiario Directo: Productor, profesional, empresario u olro parlicipanie y/o
vinculado al Proyecto

(B) Etnia

 Mapuche
Aimard
Rapa Nui o Pascuense
Atacamefia

+Quechua

JLCollas del Norte
Kawashkar o Alacalufe
Yagan |
Sin clasificar [

(C) Tipo

| Productor individual pequeno
Productor individual mediano-grande
Téenico
Profesional
Sin clasificar

i

o R . b
I{.‘: - e Ty EGF'ON Bt “\3.\\%/ "
U Bogeddd de Bl Suri 1 —"
: E‘.:U:?f'l' 1' _* I-';!I lh:l .‘\‘,’.r"”‘.' l Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
: ‘(" P b e g e e I para la Agricultura Familiar Campesina
; "”I*;' e i | Formulario de Postulacion
| sSurire V2 i
| : S
- COMUNA PUTRE - CHILE f ) 5
{ ' i L[/@

3 Nk e bttt 4
T hrtn G kg |8 MBS St WA A S N g PRI




67

- GOBIERNO DE CHILE
TLINLSCEON FARA LA
INHROYACION AGRARIA

ANEXO 1.2 : FICHA DE DATOS DE LA ORGANIZACION

Ficha Agentes Postulantes y Asociados
(Esta ficha debe ser llenada, si corresponde, por la organizacién que sea Agente Postulante o
Ejecutor, y por cada una de las organizaciones que sean Agentes Asociados al proyecto)

' Tipe de actor en el Proyecto (D)
Nombre demf‘:l organizacién, Castro Femémde_z Teodora A_gripina v Olros
institucién o empresa Socicdad de surire '|
RUT de la Organizacion L = i
| Tipo de Organizacion Piblica | [Privada X
Direccion T Azabache 2255 |
Pais Chile |
Region Tarapaca _ _
Cindad o Comuna Arica Dy, — .
| Fono . e 213746 o o
Fax -
Emuil Surire2 | (@ yahoo.es ;
Web \ www.surire.cl R e
Tipo de entidad (E) Empresas productivas v/o de pro'c_csamiénlq u
oo~ (D), (E): Ver notas al final de este anexo
f _., Ficha Organizaciones Participantes o Beneficiarias Directas
| w2250 (Esta ficha debe ser llenada por cada una de las organizaciones, instituciones o empresas que
_iﬁi/}[iarticipan y/o estan vinculadas al proyecto como participantes o beneficiarias directas)
Tipo de actor en el Proyecto (D) . |
Nombre de la organizacion,
| institucion o empresa
RUT de la Organizacion o ,
Tipo de Organizacién Pablica | [Privada |
Direccidn
Pais -
Regidn . —
Ciudad o Comuna i _ _ e
Fono ) = ::.
Fax &
Email B
Web e v -
Tipo entidad (E)

(D), (E): Ver notas al final de este anexo
(Se debera repetir esta informacion tantas veces como numeros de organizaciones
participantes o beneficiarias directas participen y/o estén vinculadas al proyecto)
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NOTAS (D) y (E)

(D)) Tipe de actores en el provecto (Organizaciones)

Actores —® Agente postulante o Ejecutor
— Agente(s) Asociado(s)

— Beneficiano Directo; Empresa y/ Qrganizacion vinculada al Proyecto
—» Empresa productiva o comercial
— Organizacién o Asociacian de
productores

(E) Tipo de entidad

| Universidades Nacionales
Universidades Extranjeras
"+ |Instituciones o entidades Privadas

Instituciones o entidades Publicas

Instituciones ¢ entidades Extranjeras

Institutos de investigacion

Organizacion o Asociacion de Productores pequeiios B
Organizacion o Asociacion de Productores mediano-grande
Empresas productivas v/o de procesamiento

| Sin clasificar

A
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ANEXO 2
CURRICULUM VITAE DEL EQUIPO DE COORDINACION, FORMULACION Y
DEL EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO
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CURRICULUM VITAE

I. Datos Personales

NOMBRE

- Gloria Florentina Castro Castro

CEDULA DE IDENTIDAD :

NACIONALIDAD

- Chilena

FECHA DE NACIMIENTO : 25 de Septiembre de 1957

ESTADO CIVIL

TELEFONQO OFICINA

FAX

TELEFONO DOMICILIO
11 Estudios

UNIVERSITARIOS

\\
&\ﬂ 1996

(]
=
=
fod

2003

2004

2004
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: Casada
: 205872
1205189
- (58) 213746

. Ingeniero de Ejecucion Electronico
Mencion en Telecomunicaciones
Universidad del Norte, sede Arica.

: Diplomado en Informatica
Universidad de Tarapaca, Arica
Mayo -Diciembre

: Diploma en Liderazgo Emprendedor
Universidad de Tarapaca

Corporacion de Desarrollo de Arica y Parinacota
Abril —junio

:Curso 100% presencial para Instructores de Academia
Regional CATC - CISCO

New Hannover Wl. NC EEUU. Certificacion CCNA
Version 3.0 Julio - Agosto

‘Curso on-line para Instructores de Academia Cisco System
San Jose — Brasil
Julio - diciembre

: Magister en Telecomunicaciones, inicio de estudio en el
segundo semestre de 2004, en la Universidad de Tarapaca
(Egresada)
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Ill.  Experiencia Profesional

1985 a 1987

1987 a 1990

1990 a la fecha

Enero 1997

Enero 1998 - 1909

Diciembre 1998

1999 -2001

2003 a la fecha

Julio 2003 a la fecha
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: Profesor hora, Departamento de Electronica.
Facultad de Ingeniena

Universidad de Tarapaca —

' Profesor media jornada, Departamento de Electronica.
Facultad de Ingenieria
Universidad de Tarapaca

: Académico del Departamento de Electronica, Instructor
de Laboratorios

Facultad de Ingenieria

Universidad de Tarapaca

:» Medicion de cobertura Sistema PCS, Empresa Nacional de
Telecomunicaciones de Chile S. A, (ENTEL - CHILE},
Zona de Arica por encargo de la Subsecretaria de
Telecomunicaciones.

: PASANTIA en la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones de Chile S A. (ENTEL - CHILE),

: Medicion de cobertura Sistema PCS, Empresa CHILESAT
S.A Zona de Iquique por encargo de la Subsecretana de
Telecomunicaciones.

: Actividades Docentes carrera técnica
Universidad de Tarapaca Facultad de Ingenieria.
Departamento de Electrénica.

: Instructor Regional de la Academia de CISCO
de la Umversidad de Tarapaca

: Coordinador, Carrera Técnica Universitaria en
Mantencion de Computadores y Telecomunicaciones
con Mencién en Conectividad y Redes

Universidad de Tarapaca Facultad de Ingenieria.
Departamento de Electrémcea

040




IV, Otras Actividades

1999 — a la fecha 2005 : Trabajo con las Comunidades Aymaras en €l ;5 \F
Proyecto de Manejo Sustentable de la Vicuna con
comunidades Aymaras Proyecto FIA-CONAF.

2002 : Gira Tecnologica Prospeccion de Mercado
Europeo para la Fibra de Vicuiia.

2003 : Premio como la Profesional mas destacada de la
Universidad de Tarapaca.

2005 : Reconocimiento de la mujer Iindigena, en el
desarrollo de las comunidades Aymaras

2005 : Participacion Programa de Prochile y Proyectos
de FIA.

Arica, mayo de 2006
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CURRICULUM VITAE

PATRICIA SANHUEZA ZENOBIO
INGENIERA EN EJECUCION DE
ADMINISTRACION DE EMPRESA.

Fecha de Nacimiento : 25 Septiembre, 1977

Estado Civil : Soltera

Fono : {56-58) 247765

Movil . 83605028

E-Mail : pattvsanhueza/@ hotmail. com
Licencia de conducir : Clase B

Educacion Superior:

1996-1997 Instituto Nacional de Capacitacion Profesional “INACAP™, Arnca- “Técnico
en Administracion de Empresas. Mencién Finanzas. (Egresada)

1998-2000 Universidad Arturo Prai. Sede Arica, Carrera  Ingemeria de Ejecucion de
\ Administracion de Empresas Mencién Finanzas™

2004 Titulo Profesional: Ingeniera de Ejecucion de Administracion de Empresas
mencion Finanzas.

2004-2006  Universidad Arturo Prat. Sede Arica carrera “Ingenieria Comercial™, Grado
académico: Licenciade en Ciencias de la Administracion (Proceso de
Titulacion)

Experiencia Profesional:

1998 Practica Técnico Prolesional, en CONAF, Depto. de Adnunistracion v Finanzas.-
Reemplazo Asistente Administrativo, en CONAF, Depto. de Admunistracion ¥
Finanzas.

1999-2002 Encarpada de Adnumistracién y Finanzas Provecto Manejo Silvestre v en
Cautiverio de la Vicuia con Comunidades Avmaras de la Region de Tarapaca.
Ejecutado por CONAF, financiado por FIA, CONAF. CONADI, ODEPA y SAG.
Realizando tareas 1ales como:

A i 1. Coordinacién de aportes financieros entre las diversas nstituciones
: {w-o «¥e 2 Coordinacion de la administragjg ovyectos con los departamentos de

roetedad de Hecho urire
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2002 a
Noy, 20605

Cursos de Capacitacion:

1096

2001

2004

Cala

-"u(.!-."_;elil de H e
Lo miete, o

l: nate

v Fibra de Vieuna

1y unsmuou

Surire

THILE

la Corporacion Nacional Forestal

3. Asignacion s Control de presupuesio anual de proveclo
4. Realizacién de informes financieros
5. Realizacién de carullas de capacitacién en administracion dirigidas o

comumidades indigenas

. Dictacion de charlas de capacitacidon en adminisiracion v contabilidad
basica a técnicos. microempresarios v famthas avmaras

7. Coordinacion, Oreanizacion v Admrstracion de ey entos a mivel nacional
e miernacional

Encargada de Adm-Finanzas v Comercial  del Provecte Produccion v
Comercializacion de Fibra de Vicuna bato Manejo Sustentable con Comunidades
Avmarps de la Region de Tarapacd Ejecutado por CONAF. financiado por FIA
CONAF. CONADI ODEPA. SAG v SERVICIO PAIS.
. Coordinacion de aportes {inancieros entre las diversas instituciones
2. Coordinacion de fa administracion de proyectos con los departamentos de
la Corporacion Nacional Forestal
Aslignacion presupuestaria anual de prosecio
Realizacion de informes financieros
Asesora a la unidad comercial en las gestiones de venta intermacional de
[ibra de vicuna
6. Dictacion de charlas de capacitacion en admimsiracién v contabilidad
basica o técnicos, microempresarios v familias avmaras
7. Coordinacion Osganizacién v Administracion de eventos a nivel nacional
¢ mnternacional
8. Apova la elaboracion de provectos de desarrollo productivo para
comumidades avmaras

A g L

Apova v asesora 4 la Umdad de Gestion Patrimonio Silsestre, en las dreas
Administrativas v Presupucstarias del Depariamento.

Expone como representante Chilena. el en I Taller Internacional de
Comercializacion de la Fibra de Vicufia™, paises imvitados Perd. Bolivia.
Argentina vy Ecuador

Evento realizado los dias 22-23 de Septiembre del 2003

Seminario de Delito Economico
Instituto Nacional de Capacitacion -INACAP

Curso de Preparncion v Evaluacion de Proaectos de Insersion en Empresas
pubhicas v Privadas
Universidad de Tarapach. Arica -Chile,

Curso de Conlabilidad General de la Nacion Nivel I seclor publiComes
Dictado por la Contralona General de la Repabiica. =~ VICICN]
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OTROS
Manejo Computacional nivel de usuario.

Dicta charlas de:
s Admimstracion

* Formalizacion Comercial de la Fibra de Vicufia.

* Conceptos basicos de Exportacion.
+  Conceptos basicos de Tribulacion
* Entre otras.

Charlas dictadas a Comunidades Avmaras de la Regidn de Tarapaca.
en el marco del Provecto Vicufia I-11.

PATRICIA SANHUEZA ZENOBIO
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CURRICULUM VITAE

NOMBRE | - RODRIGO IGNACIO BARRA NOVOA
RUT e .
FECHA DE NACIMIENTO - 16 DE ENERO DE 1983 = -
NACIONALIDAD : CHILENO
| ESTADO CIVIL SOLTERO 1
"PROFESION - INGENIERO DE EJECUCION EN TURISMO
DIRECCION  FRANCISCO GANA 4078. POBL- RAUL SILVA HENRIQUEZ
. ARICA.
| TELEFONO : 213746
E - MAIL : RODRIGOBARRA@ZE.CL

TRABAJO ACTUAL (2006)

ANTECEDENTES ACADEMICOS

ENSENANZA SUPERIOR

CARRERA

2000 — 2004 DUGC UC - DE LA PONTIFIGIA UNIVERSIDAD |

CATOLICA DE CHILE — SEDE CONCEPCION

: INGENIERIA DE EJECUCION EN TURISMO

| FECHA DE TITULACION

: 10 DE AGOSTO 2005

ANTECEDENTES LABORALES

PRACTICA LABORAL

‘ - DEPARTAMENTO DE RECEPCION Y ADMINISTRACION.

: 2003 — HOTEL REGAL PACIFIC 5 ESTRELLAS — SANTIAGO

PRACTICA PROFESIONAL

- 2004 - PROGRAMA SERVICIO PAIS — FUNDACION PARA
LA SUPERACION DE LA POBREZA.

&

ANTECEDENTES LABORALES

=
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PROGRAMA SERVICIO PAIS
FUNDACION PARA LA
SUPERACION DE LA POBREZA
EN CHILE

| CORPORACION NACIONAL
FORESTAL {CONAF) REGION
DE TARAPACA.

- 2004 COORDINADOR DE PROYECTO °‘PRODUCTO
TURISTICO VINCULADO A LA CAPTURA Y ESQUILA DE LA
VICUNA" PARA LOS BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
“PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FIBRA DE
VICUNA  BAJO  MANEJO  SUSTENTABLE CON
| COMUNIDADES AYMARAS DE LA PRIMERA REGION DE
TARAPACA”. (FIA— CONAF)

COORDINADOR DE CAPACITACION “GESTION
| COMERCIAL Y AUTOGESTION PARA PROYECTOS
ECOTURISTICOS CON COMUNIDADES  AYMARAS
BENEFICIARIAS DEL PROYECTO VICUNA”.

2004

| CORPORACION DE
DESARROLLO DE ARICAY
PARINACOTA

[ ) |l

: 2005 ASESORIA DE PROYECTO “TREN DE LOS ANDES”
Y HOTEL ESCUELA DE PUTRE. (ESTUDIC DE MERCADQ —
| TECNICO Y FINANCIERO)

| ASESORIAS PARTICULARES
|

HOTEL MARKA PAMPA
PROYECTO APROBADO POR
| CORFO REGION DE
TARAPACA

- 2005 - CREACION DE UN MANUAL DE OPERACIONES Y |
GESTION HOTELERA - (CAPACITACION)

4‘(:6MUN|DAD DE SURIRE
| PRODUCTORA DE FIBRA DE
VICUNA

: 2005 - CREACION DE UN MANUAL DE PREPARACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS TURISTICOS
(CAPACITACION)

| EXPONENCIAS EN SEMINARIOS

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
SEDE ARICA

- 2006 — ECOTURISMO “UNA OPCION INNOVADORA PARA
EL TURISMO DE INTERESES ESPECIALES.

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
SEDE ARICA

+ 2006 — AGROTURISMO “UNA OPCION INNOVADORA PARA

ACTIVIDADES DE PERFECCIONAMIENTO

EL SECTOR RURAL".
P\ “fﬁmm

Surire
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GIRA TECNOLOGICA

SEMINARIOS

- 2004 GIRA SAN PEDRO DE ATACAMA — RED DE TURISMO |
RURAL LICAN HUASI - COMUNIDAD ATACAMENA -
CONADI — INDAP — CONAF

: 2003 - PARTICIPACION DE SEMINARIO “OPORTUNIDAD
TURISTICA DE LA REGION DEL BIO BIO”. INCUBADORA DE
EMPRESAS Y EMPRENDEDORES DE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA  DE LA SANTISIMA CONCEPCION.
CERTIFICADO.

: 2001 PARTICIPACION DE SEMINARIO “DESARROLLO DE
PRODUCTOS ECOTURISTICOS EN EL MERCADO
NACIONAL® DUOC UC — SANTIAGO

ANTECEDENTES EXTRACURRICULARES

"CENTRO DE EDUCACION Y
ACCION COMUNITARIA
| (CEAC)

{:2001-2003 COORDINADOR DE PROYECTO
| ECOTURISTICO “CICLISMO DE MONTANA ENLOMAS |
lCOLORADAS", SAN PEDRO DE LA PAZ. CONCEPCION
PROYECTO (F.N.DR)

| MUNICIPALIDAD DE SAN
FABIAN DE ALICO — OCTAVA
REGION DEL BIO - BIO

CENTRO DE EDUCACION Y
ACCION COMUNITARIA
(CEAC)

OTROS CONOCIMIENTOS:

r:2«)0:13 DESARROLLO DE UN PLAN DE

DESARROLLO TURISTICO COMUNAL.

- 2001 — 2003 VICEPRESIDENTE DE CEAC — SAN PEDRO
DE LA PAZ - CONCEPCION

» INGLES AVANZADO
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» PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
DE INVERSION SQOCIAL Y PRIVADA.
e DIRECCION ESTRATEGICA Y GESTION COMERCIAL

PROYECTOS ELABORADOS:

+ PROSPECCION DE FIBRA DE VICUNA Y ALPACA EN
EL MERCADO ITALIANO. FINANCIADO POR
PROCHILE. {2005)

e PROYECTO ECOTURISTICO *CICLISMC DE
MONTARNA EN LOMAS COLORADAS™ SAN PEDRO DE
LA PAZ -CONCEPCION. FINANCIADO POR EL
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL
(F.N.D.R)

e PLAN DE DESARROLLO TURISTICO COMUNAL. 2°
LUGAR PTI — CORFQO REGION DE TARAPACA.

| ARICA. (2005)

. + CABANA ECOTURISTICA. CAPITAL SEMILLA

SERCOTEC. {2005)

e SAFARI DE LA VIDA SILVESTRE DE LA VICUNA.
CAPITAL SEMILLA SERCOTEC. (2005)

« TOUR OPERADOR ETNO-ARQUEOQLOGICO. CAPITAL
SEMILLA SERCQOTEC. (2005)
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CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMERE * RODRIGO DANIEL HAVARRO SILVA
FECHA DE NACIMIENTD : Febrero 02 de 1966
NACIONALIDAD : Chilena

CEDULA DE IDENTIDAD g

ESTADCO CIVIL : Casado

DOMICILIO PARTICULAR : Schiller 2062, La Reina, Santiago
TELEFOND PARTICULAR {56-2) 277 14 08

DIRECCION OFICINA Luis Carrera 1742, Vitacura
TELEFONO OFICIHNA ({56-2) 2191645 - 2153340

FONO=FAY (56-2) 2180917

ACTIVIDADES LABORALES

1552-1938 Investigador Asoclado Pontificia Universidad
Catélica de Chile.

1982-2003 Coordinador Técnico Cientifico Proyectos FONDEF,
FIA, FONTEC.

:;)g 1996-2006 Gerente General Biotecnologia Agropecuaria S.A.
e {BTA 5.A.)

2003-2005 Gerente General Genomica Natural Selection Chile
S.A. (GNS <Chile S.A}.

ANTECEDENTES ACADEMICOS

EDUCACION MEDIA
- Windsor School de Valdivia.
EDUCACION SUPERIOR

- Facultad de Ciencias Veterinarias Universidad Austral de
Chile.
Titulo Méedico Veterinario.
- Fostgrado Departamento de Zootecnia Facultad de Agreonomla,
P. Universidad Catdlica de cChile.
Magister en Ciencia, Menciéon en Produccién Animal.
- Facultad de Ciencias en Administracién y Economia ,
Universidad de Chile.
Diplomade en Gestidén de Empresas
- Facultad de Ciencia en Administracidn ¥ Eccongmia,
Universaidad de Chile.
Magister en Administracién de Empresas (MBA)

Surice
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BECAS OBTENIDAS

- Institucidn Universidad Bustral de Chile. Beca
Institucional 1%8¢.
- Institucidn Universidad Austral de Chile. Beca

Institucional 19B9.

- Institucidén Corporacién de Fomento de la Produccidn
{CORFO} . Premio CORFC para proyectos de tesis de
Innovacidén Tecnolégica, 1989.

- Institucién Peontificia Universidad Catélica de Chile. Beca
de Mérito alumnos de Post Grado, 19%0.

- Institucid®n Pontificia Universidad Catélica de Chile. Beca
Ayudante de Post grado, 1990.

- Institucién Pontificia Uniwversidad Catélica de Chile. Beca
de M&rito alumnos de Post Grado, 1991.

- Institucién Pontificia Universidad Catolica de Chile. Beca
de Ayudante de Postgrade, 1991,

. - Imstitucidén Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
Concurso proyecto de tesis de Postgrado P.U.C., 1951.

INVESTIGACION

- INIA. E.E. Carillanca, coinvestigador {contratado) .

\ Sistema de informacién y Analisis de la actiwvidad
Reproductiva de un rebafio lechero, 15%8% - 1980.

- Inst. Reproducci¢on Animal F,l.A. Universidad de Chile,

Universidad Austral de Chile, Asesor ¥ Consultor.

Optimizacidén del uso de Forrajes en Materia la X Regidn,

19849 - 1990.
- Pentificia Universidad Catélica de Chile, Ayudante
Investigacidn, Bioenergética en HNutrxicién Animal, 19%%1-
18985,
. - Centro de Promocion Universitaria {C.P.U.), Avudante

Investigacién, Politicas para 1 Desarrolle Cientifico
Tecnoldgico Chileno, 1992.

-  Pontificia Universidad Catdlica FONDEF, Coordinador
Técnico Cientifico, Desarrolle de subproductos para
alimentacidn animal, 1993 - 15%§.

- Biotecnologia Agropecuaria 5.A. Proyecto de innovacidén
tecnolégica, asesor, coordinador, investigador ¥
transferencista, 199& - 2006.
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DOCENCIA

Pontificia Universidad Catélica de Chile, Docente, Cursos

de Extencidn, afie 1891 - 15G3.

- Univerasidad TIberocamericana, Profesor
Ganadera, 1993.

- Universidad Mayor, Profesor Titular,

1984 ~198%,

Titular, Geneética

Nutricidén Animal,
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RESUMEN EXPERIENCIA DE
BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA S.A. - BTA

1. ldentificacién y Servicios de la Empresa.

La empresa Biotecnologia Agropecuaria S.A., es una asociacion de profesionales,
creada para dar respuesta a las demandas tecnologicas, de asistencia técnica, evaluacion
y administracion de proyectos empresariales y de innovacion tecnolégica, andlisis de
gestion y creacion de nuevas areas de negocio del mercado silvoagropecuario.

El abjetivo fundamental es facilitar a las empresas del sector el acceso, implementacion y
administracién de nuevas areas de negocios a través de la innovacion en tecnologia v

gestidn.
En consecuencia los servicios de Biotecnologia Agropecuaria S.A. se orientan basicamente
. a las siguientes consultorias:
- Oferta de tecnologias para el sector silvoagropecuario
r Estudios de mercado nacional e internacional
> Implementacion de redes de trabajo con las mas prestigiosas universidades
nacionales.
r Reingenieria en procesos agroindustriales
- Laboratorio de analists
g Evaluacion de proyectos de innovacién tecnolégica
» Desarrollo de planes de negocios y de marketing
- Administracion de proyectos
- Andlisis estratégico y de gestion
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Razon Social

RUT

Direccidn

Tipo de Sociedad

Representante Legal

2. Antecedentes Basicos de la Empresa

BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA S A
96.751.440-3

Av. Luis Carrera 1742

Vitacura, Santiago.

Anénima

Rodrigo Navarro Silva

3. Investigadores y Consultores Asociados

] Nombre

Profesidn

?‘U(_'Lr's{."_ri e Il"l.‘]nl -'C'.‘Urirf-‘
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| Manuel Camiruaga L.

Lea Canales R.

Fernando Garcia (.

| Alvaro Garcia M.

José Luis Godoy M.
Ana Cristina Jans S.
Jaime Lavados G.

|Marcia Medel R.
Rodrigo Navarro S.

Juan José Romero T,
Eduardo Uribe M.
Miguel Vera

Ximena Alvarez G.

| Ingeniero Agrénomo

Ingeniero Agrénomo, M.Sc.
Ingenieroc Agrénomo

ingeniero Agrénomo, M.Sc.

Ingeniero Agronomo

Ingeniero Civil Industrial

Ingeniero Agronomo, M.Sc.
Médico Veterinario, M.Sc., MBA
ingeniera Agrénomo, M.Sc, Ph.D.
_{Ingeniero Agrénomo

Médico Veterinario

Ingeniero Agrénomo, M.Sc.

PR ¥ S

&
.
at

e

"LA-";:..‘-;..-; B ot b i b b b S i i, L AR




L

= L ide la productlwdad_g_anadera SR e,
C«;‘V gty SObtenc:on de e:r'nbnones bovinos hibridos de bajo costo para |En
| t

de Heeb)

4. Proyectos

urir

| Titulo Estado  |Afio
Prospeccién del Mercado Europeo para la Carne Caprina Aprobado c! 2008
consideracio
Lo ] | TS
{ Implementacion de un Sistema de Produccion de Carne de En 2005
Cordero de Secano de Alta Calidad para Mercado de | ejecucton
Exportacion P
| Desarrolio de un Sistema de Liposuccién en Emules para la |En 2005
QObtencidn de Grasa in vivo elecucian
Unidad especializada de propagacidn in vitro en especies 'En 2005
ormamentales de dificil muitiplicacion (Peonias, Alstroemeriasy | gjecucion
Proteas). -
Analisis Estrategtco de Pre-inversion de una Planta Frigorifica de | FinaIizado 2005
la Industria Carnica en la VIl Regidén del Maule .
implementar con agricultores de Queilen en Chiloé, un sistema |En puesta | 2005
para elaborar, en forma sustentable, extractos y productos a | en marcha
pariir de hierbas medicinales, para su use en fitoterapia »
Evaluacion de Prefactibilidad de una Planta de Produccién de Finalizado | 2005
Alimentos Completos Preparados en Conserva [ .
Evaluacion y desarrollo de productos carnicos de capnno para | En 2004
exportacion, mediante el trabajo con productores de la zona | ejecucion
norte y sur del pais } - |
Centro Tecnologico de Reproduccion de Cvinos de Alta Calidad | En 2004
EEEE——— ejecucion
Estudio del Potencial de Desarrollo de |13 Industria Ganadera de | Finalizado | 2004
la Region del Maule
Ewvaluacion de Prefactibilidad de un Centro de Produccion y Finalizado |2004
Planta de Faena de Pato Broiler para el Mercado Nacional y de
[Exportacion = B g
Desarrollo y evaluacmn de una chnlca de carnes exoticas y |Finalizado |2004
productos derivados para el mercado nacional y de exportacion |
Prospeccién de Nichos de Mercado Potenciales para Productos | Finalizado | 2004
Agropecuarios de Chiloé con Fortalezas Territeriales y Factores '
de Diferenciacién . i A
Evaluacion a nivel de prefactibilidad comercial del potencial Finalizado 2004
diferenciador de un sistema de aseguramiento de calidad de las |
caracteristicas carnicas de la raza Overo Colorado ]
Estudic de un sistema de produccion certificada de jabali | Finalizado | 2004
 europeo para el mercado de exporlacién
identificacion y Valoracion de Fortalezas Territoriales Asociadas | Estudio de | 2004
a la Explotacion de Manzanas con Atributos de Diferenciacion en | factibilidad
la Isla de Lemuy, Provincia de Chiloé | [
Estudio de Actualizacion de Informacion y Analisis de Costos de I Finalizado |2003
Factores para la Industria Fruticola en los Rubros Manzana Tipo |
Gala, Arandanos y Cerezas — Region del Bio-Bio I
Estudio de Caracterizacion y determinacion del Potencial de |Finalizado | 2003
Inversion del Seclor Agroindustrial de la Region del Maule - i
Estudio Definicion de Mercados Metas Internacionales para Finalizado |2003
Agroindustria Hortofruticola de la region de O'Higgins _— — |
| Estudio Agroindustrial Hortofruticola de la Region de C'Higgins F rna!tzado 2003
| Obtencién de embriones bovinos con caracteristicas productivas | Estudio de | 2003
identificadas mediante marcadores moleculares para aumentio factibilidad
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| camne de alta calidad, mediante herramientas bictecnologicas Ejecucion

| Desarrollo de un plan estratégico de comercializacion de carnes | Finalizado | 2003
de ternero Andes Sur para el mercado nacional de productos de |
especialidad = |
Mercado nacional demandante de carne de especialidad y | Finalizado |2003
aceptacion potencial a la carne de Ternero de la region de

Magallanes

Determinacion de componentes quimicos en especies Estudio de |2003
seleccionadas de flora nativa para elaboracion de extractos de | factibilidad

uso medicinal W

Mejoramiento de la Calidad de la Leche Mediante el incremento | Estudio de 2003
de Acidos Grasos Monoinsaturados (MUFA) para el Desarrolio factibilidad

‘de Productos de Especialidad en Chile. |
Disefio de un Sistema de Capacitacion para la PYME Agricola a l Finalizado |2003
través del Uso de 1a Franguicia Tributaria SENCE

Regulacién de etapas fenolégicas criticas de 4 especies de Estudio de | 2003
flores de corte para exportacién temprana y tardia factibilidad
Desarrollo de productos con alto contenido de principios activos | |En 2002
funcionales a partir de leche bovina y sus derivadcs | Ejecucion
Desarroflo y aplicacion de una metodologia de sexaje en ratites |Finalizado | 2002
mediante marcadores moleculares de ADN 8

Introduccion y evaluacién de la crianza de bufalos de agua En 2002
(Bubalus bubalig) en la VIl region de Chile A, _ Ejecucion

| Aceptacion potencial Pato Muscovy Broiler | Finalizado | 2002
Estudio dirigido Productores de Avestruz y Emu Finalizado | 2002
Desarrollo de bebidas funcionales a partir de la maximizacién del | Estudio de {2002
contenido de principios activos naturales exiraidos de productos | factibilidad
horticolas - = —
Desarroilo de un sistema de capacitacion continua y | Finalizado | 2002
actualizacion para profesionaies de! area agropecuarna a partir

de integracién de herramientas TIC - i
Desarrollo de extracto de kale para el mercado japonés | Finalizado | 2002
Mejoramiento y modernizacion del proceso de ensefianza para | Finalizado | 2002
favorecer el aprendizaje de la carrera Ingenieria de Ejecucion |

Agropecuaria en la U. de Magallanes con énfasis en un manejo

sustentable en zonas agrecliméticas extremas - -y
Diagnastico operativo de aduanas para productos hortofruticolas Fmahzado 2002
frescos I
Diversificacién de produccion de plantas en maceta de la familia | Estudio de | 2002
Orchideaceae. . factibilfdad
Intraduccién comercial de higos, granados y baby Kiwi a Europa | Finalizado | 2002
| Prospeceion de los mercados de Europa y Estados Unidoes para | Finalizado | 2002
extractos vegetales 1 n——
Estudio de preinversion para linea de proceso  de topmambur | Finalizado | 2002
Consolidacion de un sistema de informacion y de gestion |Finalizade 2002
tecnolégica (SiGT) para el desarrollo del sector ovino de leche y |

| came

| Gira tecnolégica a centros de investigacion, produccion y | Finalizado 2002
comercializacion de patos y gansos a Europa. |

Estudio de Inversion Agricola San Luis Lida ‘ Finalizado | 2002
Desarrollo de plaguicidas naturales a partir de especies de fa ' Estudio de [ 2002
flora endémica de la region patagénica chilena |factibilidad |
Desgarrollo e implementacion de transferencia de embriones y |Finalizado ! 2001
pr:'%ccién in vitro de embriones mediante laparoscopia en ;

ntes menores '
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Evaluacién de variedades y desarrollo de patrones port;injeno |Estudio de | 2001

|de proteas para el secano costerode laV y VI Regiones. | fadtibilidad
Multiplicacion masiva de flores nativas de interés comercial a Estudiode |20D1
través de la aplicacion de técnica de inmersidn temporal. faclbilidad | |
| Investigacién de mercado de cecinas de carnes exdticas. _|Finalizado | 2001
Establecimiento de un Sisterna de informacién y de Gestion ‘ Finalizade |2001
Tecnolégica (SIGT) para el Sector Gvino Lechero y Sector de
Carne Ovina. | r oy Wl
Biosintesis de Fructooligosacaridos (FOS} a partir de fuentes Finalizado {2001

enziméticas vegetales y bacterianas para produccion animal.

Curso técnicas especializadas de conservacion de orquadeas y | Finalizado | 2001
Congreso internacional de conservacion de orquideas — Perth,
| Australia. ) =

Curso especializado para produccion comercial de especies del | Finalizado | 2001
Fynbos (Proteas) - Stellenbosch, Western Cape, Sudafrica |

Informe de prospeccion de Estados Unidos para flores bulbosas. | Finalizado | 2001
{ Obtencion de trans-capsanteno libre a partir de cultivares |Estudiode | 2001
. seleccionados de pimiento {Capsicum annuum var. longum) para | factibilidad
| la pigmentacian de salmonidos A
Clementlnes Market Research, United States and Chile. | Finalizado | 2001

| Desarrollo de un sistema de trazabllldad con Red de Conexion Estudiade |2007
en linea para la produccion de carne en la Vi, IX y X regiones | factibilidad

Introduccidon comercial de inulina y fructooligosacaridos (FOS) Finalizado |2001
como ingredientes funcionales a los mercados de Brasil, Estados |
| Unidos y Japon.

Prospeccion de los mercados de Japén y Brasil para Lilium y Finalizado |2001
Tulipan : | —
Estudio de costos planta faenadora SACOR __|Finalizado (2001 |
Prospeccion del mercado australiano y neozelandés para la Finalizado {2001

| exportacion de sistemas modulares ReadyDock. :
Estudio de preinversion | Finalizado | 2001
Chilean and U S. Grape industry analysis for antidumping |Finalizade 2001

petition against Chile and Mexico. -
Instalacion en ta VI regién de una nueva unidad de inspeccion | Finalizado | 2001
USDA/SAG, para frutas y hortalizas frescas de exportacion
destinadas al mercade de los Estados Unidos de América | |

e Y — e
. Transporte de carga por via aérea. analisis de estado de | Finalizado | 2001 i
situacion y recomendaciones. '

Desarrollo de suplementos iInmunoestimulantes en base a BG- | Finalizado | 2001
MOE para produccion animal

Manejo protegido y vernaiizacion artificial de frambuesa (Rubus | Finalizado 2001
lidaeus) en la IV regién para exportacién temprana. |

Penetracion de higo, granada y chinmoya a los mercados de . Fmahzado 2001

Ingiaterra, Japdn y Estados Unidos

Produccion de cerveza de calidad exportable elaborada bajo las | Finalizado | 2000

normas del Edicto de la Pureza (Reinheitsgebot) o b - oy
Evaluacion de variedades de cebada forrajera {(Hordeum |F|nahzado 2000

| vulgare) introducidas a Chile, para uso en alimentacion de ‘

ganado vacuno lechero

Mercado y comercializacion de came de ovino Fina_iigadd 2000 |
| Desarrollo de formulacion de aceites esterificados Finalizado |2000
poliinsaturades para rumiantes orientados a mercados nacional 10K
¥ de exportacion - | m
w<. | SistEMa de produccién de corderos terminales para came __i Estudiode |20 Qg‘
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basados en hibridacion con la raza East-Friesian | factibilidad
Procesamiento de carnes exoticas para mercado nacional y de | Finalizado 2000
exportacion _ | MO, | S
Visita de experto para asesoria de faenamlemO y desposte de Finalizado |2000
avestruces
' Implementacion de un nicleo de produccion y procesamiento de ' Finalizado 2000
carne de pato broiler con alio valor agregado |
Produccion de carne bovina de alta calidad destinada a nichos | Estudiode 2000
| de mercado especificos. i, | factibilidad |
Evaluacién y desarrollo de dietas balanceadas para animales no | Finalizado 2000 |
tradicionales orientados a mercados de especialidad,

Desarrollo de edulcorantes naturales a partir de Inufina : Finalizade | 2000
e T r

Estudio de mercado de alimentos para el desayuno. | Finalizado [ 2000
Estudio de factibilidad de produccian y comercializacion de | Finalizado | 2000
carne de ternera. il

Comercializacion de inulina y frudlocligosacaridos como fibra Finalizado |2000

. | soiuble a partir de Topinambur. [ |

Evaluacion y disefio de una planta modular de tratamiento de | Estudic de | 2000
residuos industriales liquidos agroindustriales | factibilidad
Desarrollo de probidticos, prebidticos y cofactores (mezcla Finalizado |2000

simbidtica) para allmentacion animal o
Adaptacion del cultivo del esparrago (Asparagus officinalis L.) a i Finalizado |1999
 1as condiciones del Valle de Lluta, | regidn de Chile ' ol
Gira Tecnoldgica a centros de produccidn y comercializacion de | Fmallzado 1998
Avestruces en Francia e Israel.

Desarrollo de un sistema para Ia produccion de pollo organico | Finalizado 1999
comeo preducto de especialidad para el mercado interno y de |

exportacion. |

Introduccidn de Polios Organicos en Francia  Finalizado 1998
Introduccion de Pollos Organicos en Chile | Finalizado | 1989
Establecimiento y evaluacion de un sistema de produccion de | Finalizado | 1999

hardy kiwi (Actinidia arguta) con fines comerciales en el secano
interior de la VI region. | _ A
Utilizacion de la raza bovina piemontese en el desarrolio de un I Estudio de | 1999
sistema de produccion de carne en el secano costero de la V| | factibilidad |

region |

. Establecimiento de un ndcleo de produccmn de semen fresco de |Finalizado | 1999
cerdo gue permita suplir las necesidades genéticas de ios
medianos y pequenios productores de la zona central. —
Introduccion y evaiuacion de formulaciones derivadas de quitna | Finalizado | 1999
como bioestimulante de uso agricola en el mercado
norteamericano. | o TR . g
Sistema de produccion de leche ovina intensiva en base a cruza | Finalizado | 1999 ——
absorbente con East Friesian .

Desarrollo de una metodologia generai de conservacion ¥ | Estudio de | 1999
seleccidn de especies nativas a través de la identificacion factibilidad
genéticas por electroforesis, usando como modelo la gallina

araucana para la preservacion de la biodiversidad y

mejoramiento del recurso ge ,

Didxido de cloro eslabilizado (Tecsaclor) como alternativa Estudio de | 1898 |

| fumigante e insecticida-acaricida al bromuro de metilo | factibifidad

Estabilizacion de riberas socavadas y forestacion del lecho Estudio de

sedimentado del rio Laja o factibilidad

epoblamiento con palma chilena (Jubaea chilensis (Mol.} | Estudio de

o J"k . _bE{Ién.} en predios de pequefios agricultores, para fines de | factibilidad
i ] . i
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i explotacion sustentable a mediano y iargo piazo, a traves del
establecimienio de un nucieo de seleccidn, reproduccion y
distribucién en la VI Region Bt

| Proyecto Premex Finalizado
Introduccion y evaluacion de espec;es de bromelias y | Finatizado
phalaenopsis para plantas de interior con flores.

|
1989 |

1959

| Desarrolio de productos extruidos a partir de harinas y semolas | Finalizado
| de maiz | 3
Evaiuacuﬁn y muftipiicacion de espemes de orguidea nativa Finalizado
chilena {género Chloraea) para establecer las bases de un

| cultivo comercial en la octava region de Chile

18898

1998

i Introduccion de germoplasma Texel para la produccion de carne | Finalizado
ovina de alta calidad en la zona himeda de la Xl} Regién.

carne.
| Introduccién y evaluacion de 1a adaptacion de especies del Finalizado
género Protea como flor de corte para exportacién.

Desarrollo de lineas hibridas de Jabali para la produccion de 'Finalizado

1998 |
1998

18907

Introduccion de ovinos East Friesian {Milchschaf) en la Regién Finalizado
| Metropolitana para la produccion de leche en sistemas basados |
| en uso de subproductos y residugs agroindustriales.

1997 |

Desarrollo de un sistema de procesamiento y conservacion para | Finalizado
aumentar la vida Util de hortalizas en estado fresco mediante el |

uso de atmosfera modificada y polimeros de permeabilidad

diferencial

1997 |

Organizaciéon de una unidad de coordinacion para la Finalizado
transferencia de los resultados del proyecto FONDEF PI-21 y
olros de transferencia tecnologica.

|
B |
-j Evaluacion de 1a adaptacién y desarrollo de un sisterna de ‘ Finalizado
‘| produccion de avestruces en la zona central (V, VI, y RM) para Ia|

| produccidn de carne, cuero, aceite y plumas de calidad de
mercado.

1997

1997

Sistema de alimentacion de bajo costo para cabras lecheras y Finalizado
crianza mediante utilizacion de desechos agroindustriales.

1997

Sistemas de produccion ovina silvopastoril durante la fase de Finalizado
| establecimiento del pine (Pinus radiata) !

1997

| Uso de ENERFISH en salmonidos | Finalizado

1997 |

lUso de ENERLAC en novilios B | Finalizado

1997

Uso de ENERLAC en vacas lecheras | Finalizado

1997

Sistema prototipe de procesamiento de desechos de la |ndustr|a | Finalizado
salmonera.

1596

Qptimizacion de uso de recursas forrajeros en produccion ovina Finalizado
mediante suplementacion estratégica en épocas criticas.

1896

Produccion de fructosa y oligosacaridos a partir del cultivo de | Finalizado
topinambur (Heliantus tuberosa) en fa IX y X regiones.

1996

Desarrolio de un sistema de procesamiento de residuos para Finalizado
planteles porcinos. oy T

Desarrollo de productos alimenticios alternativos y sistemas de Flnalrzado
produccion sobre 1a base de desechos de pescado.

1995 |

1993

a la explotacion ganadera intensiva en Magallanes.

Evaluacién de técnicas de preparacion de forrajes, como apoyo Fma!izad;

1993
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ANEXO 3
CARTAS DE COMPROMISO DE LAS RESPONSABILIDADES
Y APORTES DE CONTRAPARTE
(AGENTE POSTULANTE Y ASCCIADOS)
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<& GOBIERNO DE CHILE
s) ; CORPORACION MACIOMAL FORFSTAL

R REGION DE TARAPACA
- B|RECCION REGIONAL

\L\I;-G_ PATRIMONIC SILVESTRE
,HC%R.HSA.prc. (22.05.2008)
e

,
\ . COMPROMISO DE APORTE
iLa Corporacion Nacional Forestal, Region de Tarapaca, manifiesta su intencidon de parlicipar como
institucién contrapare del Programa de Agricultura Familiar Campesina {AFC), a ser ejecutada
por la Unidad Productiva de Surire y sus asociades, compromefiendo el siguiente aporle

valorizado a ésta:

f i 2006 2007 2008
~ ltem ) . Descripcidn | {2 meses) | {12 meses) | {12 meses) Total
Arrendo Sala
de Reuniones | 1 jornada mensuat 100 000 500000 600.000 1.300.600
Asesoria
ambiental
{flora y fauna)
o\ para el
X manejo de
N, vicuflas 10 horas profesionales almes | 100000 600,000 600.000 1,300,000
R Asesoria
b | organizacional | 10 horas profesionales almes | 100000 B00.000 600 000 1.300.000
\ Asesaria |
: lécnica faena |
de caplura ! 4 jornadas de guardaparques | £0.000 480,000 4B0.000 1.040.000
i Total l 380.000 l 2.280.060 l 2.280.080 4.940.000

Nota: el valor de las horas profesionales y jornadas de guardaqugues son referenciales y solo

consideran el tiempo de las personas, lo que no incluye ningan tipo de gasto operacional asociado
(por ejemplo, vidticos o movilizacién.) Co
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CARTA COMPROMISO DE APORTE

En Arica 23 de mayoctubre de 2006, la Unidad Productiva de Surire Rut: 50.969.910-0.
representada por la Sra. Gloria Castro Castro, senala que los aportes
que se pondran a disposicioén, en términos valorativos como financieros, al Proyecto de
Consolidacion, se presentan en la tabla que se acompana:

1.0 MEDICAMENTOS, CROTALES, VARIOS

DESCRIPCION CANTIDAD TOTAL
cortantes 3 puntas 30 142,086
peines 10 puntas 15 259.146|
flete cortantes Punta Arenas - Arica (ian) E . el N DOOI

12.000
38.270

Enromic 5% 100ml I 5

Viganto! A-D-E 100cc 3

ivomec{crack) 500cc 2 - 138.159

alcohol fitro ) ' 2 1.942
4
4
4

tintura yodo It. 8.682
algodén 172 K | 10.948

larvispray 200cc ’ 24-8471
jeringa desech. 10cc _T_ - s, 2avh
7 crotales | 300] 80.325]
\&: flete Santiago a arica por crotaies 2_235;|
l
x\ SUB-TOTAL 25 S TR el | et 754.415|
N
2.0 MATERIAL ARREGLO DE MANGA - CAPTURA Y ESQUILA .
DESCRIPCION CANTIDAD TOTAL
Frascos de aceite para maquina 10 4500
Mallas Rachel 2| ~ 133.000
Fardos de pasto 20 50.000
Sacos 10 1.800
Alambres y agujas ‘-i‘B_.OOOJ
Rafia y matrerial estanque 6.500!
Bolsa de Naylon 1 g 4.000
Grasa para engranaje de maquina | R 1.800
[SUB-TOTAL 1 ] 219.600]
3.0 MANTENCION DE CAMIONETAS, MOTOS Y COMBUSTIBLE
DESCRIPCION CANTIDAD - TOTAL =1
mantencion de motos ' j_ime. v- 200,000
bencina 97 400 240.000
bencina 93 = 80
mantencién maquina esquiladora | | i
Mantencion generador captura 1
Arriendo 2 camionetas 4x4 por 4 dias 2
SUB-TOTAL (
C QWLQ x
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4.0 TRABAJO DE ARREGLO, CAPTURA Y ESQUILA

DESCRIPCION CANTIDAD TOTAL
Bus 26 pasajeros E R
Alimentacién L N ~ 450.000
monitoreo mensual 12 meses £ 12 1.200.000
monitoreo después de esquila 3 234.200
SUB-TOTAL ] | 2.334.200|

La unidad cuenta con 2 maquina esquiladora valorada en § 1.176.028 y un grupo
elecirogeno $ 436.611.

Por lo tanto el aporte total de la unidad Productiva de Surtre asciende a $ 5.770.954 (
cinco millones setecientos setenta mil novecientos cincuenta y cuatro pesos)

Sin otro particular, saluda atentamente.
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GLORIA CASTRO CASTRO
REPRESENTANTE UNIDAD
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a) LNemec (4 Lo ) (ﬁ 3 0. 000

b) Avkviodico (100 W) 3 10.000

¢} Ntk aminas d  10.000

o) Meodon ¥ Tevineas g 5.000

e) E)'Jlrofg ( Alconol ‘\iodo) 8 5,000
60,000 X2

Tova) $ 120.000
2-Eaeana

d) ,Ptz'i‘*ﬁG'Co () \i

b) Cordandes {03) 3

¢) Cyokales (50 vnad) &
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¢) NoviLizauda d . 000

) Coedcodoadn tersoral. (10) § 240,000 x B dias
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a) Cewao Zn '\‘QYTQ\{\‘D PO Mo 3 H.000
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Arica, 03 de octubre de 2005

Carta Compromiso

En representacién de La Unidad Productiva Lagunillas. Don Gumersindo Gutiérrez
Pacasi. y Dofia Luisa Yucra Mamani Participaran
en el Proyecto de Consolidacion.

E! aporte sera de $1.000.000, que a continuacion se detalla?

e 100 palos postes $200.000
¢ 1 rollo maya Ursu $ 60.000
s Medicamentos 3 49.000
e 10 peines y 10 cortanies $220.000
¢ Combusiible $130.000
e Arriendo Camionelas $220.000
» Arriendo Magquina Esquiladora  § 30.000
e Maya Rachel $32.000
e Alimentaciéon $ 60.000
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&t GOBIERNO DE CHILE
- FLINDACKIN "ARA LA
INMNOVATION AGRARIA

ANEXO 4
CARTAS DE COMPROMISO DE PARTICIPACION
DEL EQUIPO TECNICO, DE COORDINACION Y
BENEFICIARIOS DIRECTOS
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Carta de Compromiso

Yo Rodrigo Barra Novoa, Cedula de Identidad de Nacionahdad
Chttena, manifiestc mi compromiso en participar activamente en el Proyecto
Agricultura Familiar Campesina (AFC), denominado Proyecto Produccion vy
Exportacién de Fibra de Vicufia Bajo Manejo Sustentable con Comunidades Aymaras
del Altiplano de la Regidn de Tarapaca, Cédigo FTA-PI-T-2006-1-P-104, financiado por
la Fundacién para la Innovacion Agraria, FIA, y ejecutado por la Sociedad de Hecho
Castro Fernandez Teodora Agripina y otros.

M1 accionar al proyecto sera la de Coordinacion Técnica del Proyecto, y la elaboracion
de productos turisticos y comercializacion, al igual brindar apoyo y colaboracion a todas
las unidades productivas que se integren al proyvecto para la realizacion de su
autogestion, v asi lograr el objetivo del proyecto en crear una “Gestionadota Productiva
Comercial para la Exportacion Asociativa de kibra de Vicufia de las Unidades
Productivas del Altiplano de la Region de Tarapaca”

Sin otro particular, saluda atte,

Rodrigo Barra Novoa
Ing. Ejecucion de Turismo
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Carta de Compromiso

Yo Patricia Sanhueza Zenobio, Cedula de Identidad de Nacionalidad
Chilena, manifiesto mi compromiso en participar activamente en el Programa
Agricultura Familiar Campesina (AFC), denominado Proyecte Produccion vy
Exportacion de Fibra de Vicuiia Bajo Manejo Sustentable con Comunidades Aymaras
del Altiplano de la Region de Tarapaca, Cédigo FIA-PI-T-2006-1-P-104, financiado por
la Fundacion para la Innovacion Agraria, FIA, y gjecutado por la Sociedad de Hecho
Castro Fernandez Teodora Agripina y otros.

Mi accionar al proyecto sera la Coordinacion General del Proyecto, y velar por la buena
gestion administrativa y comercial del mismo, al ignal brindar apoyo y colaboracion a
todas las unidades productivas que se integren al proyecto para la realizacion de su
autogestion, y asi lograr el objetivo del proyecto en crear una “Gestionadota Productiva
Comercial para la Exportacién Asociativa de Fibra de Vicufia de las Unidades

L]

Productivas del Altiplano de la Region de Tarapaca

Sin otro particular, saluda atte, ) .»«')

;o v

Patri¢id Sanhueza Z. i

Ing. Ejec, Adm. De E
Ingeniera Comercial

'
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CARTA DE COMPROMISO PARTICIPACION

Santiago 01 de Diciembre de %.*006

Gloria Castro

Director de Prayecto
FIA-PI-T 2006-|-P-104
PRESENTE

Da nuestra consideraciéon

En mi calidad de representante de RIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA SA.
RUT: 96.751 440-3, vengo en hacer presente ef compromisn de mi representada para
parlicipar en e proyects FIA-PI-1 2006-1-P-104 denominado “Produccién  y
éxportacion de fibra de vicuna, bajo manejo asociativo sustentable con comunidades
Aymaras del altiplano de la Flegidn de Tarapaca” presentado por ia Sociedad Castro

Fernandez Teodora Agripina y Otros *" Sociedad de Surire”,

Asirnismo, a través de la presente, manifestarle aue esta participacion se enmarca en

los términos expresados en el contrato suscrita por las partes para estos efectos.

Fil.‘ s |
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ANEXO 5
CARTAS DE COMPROMISO, ACUERDOS O CONVENIOS
ENTRE EJECUTOR Y ASOCIADOS
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C i Do Concurso de Proyectos de aria 2006
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GOBIERNO DE CHILE
CORPORACION NACIONAL FORESTAL

ION DE TARAPACA

' R

2

ORD. N° /

)y

ANT.. Su Carta de fecha 16.05.2006.-

MAT.: POSTULACION PROGRAMA DE
AFC QUE INDICA.

ARICA 2 2 MAU JH08
DE : DIRECTOR REGIONAL, REGION DE TARAPACA (S)

& z SRA. GLORIA CASTRO C.
REPRESENTANTE UNIDAD DE SURIRE

r‘\
PRESENTE

A través del presente, adjunto envio a usted Documento Compromiso de

. éporte, para participar como Institucion contraparte del Programa de
Agricultura Familiar Campesina (AFC), a ser ejeculada por la Unidad
Productiva de Surire y sus asociados.

Este trabajo obedece a la necesidad de apoyar la gestién de los productores
de Fibra de Vicufia encabezados por la Sociedad de Surire.

Deseandole éxito en su gestién y reiterando el apoyo Institucional de esta
Corporacidon a su causa , le saluda muy atentgmente,

VARGAS
PACA (S)

incl.; lo indicado

. Uers Rag./

- Enc. Fauna Regional
- Qﬁcina de Parles
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Carta de Compromiso

Yo Patricia Sanhueza Zenobio, Cedula de Identidad ~ de Nacionalidad
Chilena, manifiesto mi compromiso en participar activamente en el Programa Agricultura
Familiar Campesina (AFC), denominado Proyecto Produccion y Exportacion de Fibra de
Vicuiia Bajo Manejo Sustentable con Comunidades Aymaras del Altiplano de la Region de
Tarapaca, Codigo FIA-PI-T-2006-1-P-104, financiado por la Fundacion para la Innovacion
Agraria, FIA, y ejecutado por la Sociedad de Hecho Castro Fernandez Teodora Agripina y
otros.

Mi accionar al proyecto sera la Coordinacion General del Proyecto, y velar por la buena
gestion administrativa y comercial del mismo, al igual brindar apoyo y colaboracion a todas
las unidades productivas que se integren al proyecto para la realizacion de su autogestion,
y asi lograr el objetivo del proyecto en crear una “Gestionadota Productiva Comercial para
la Exportacion Asociativa de Fibra de Vicuifia de las Unidades Productivas del Altiplano de
la Region de Tarapaca”

Sin otro particular, saluda atte,

Ing. Ejec. Adm. D¢’Empresas
Ingeniera Comercial

N NECIONAT £
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Carta de Compromiso

Yo Rodrigo Barra Novoa, Cedula de 1dentidad de Nacionalidad Chilena,
manifiesto mi compromiso en participar activamente en el Proyecto Agricultura Familiar
Campesina (AFC), denominado Proyecto Produccion y Exportacion de Fibra de Vicufia
Bajo Manejo Sustentable con Comunidades Aymaras del Altiplano de la Region de
Tarapaca, Cédigo FIA-PI-T-2006-1-P-104, financiado por la Fundacién para la Innovacion
Agraria, FIA, y ejecutado por la Sociedad de Hecho Castro Fernandez Teodora Agripina y
otros.

Mi accionar al proyecto sera la de Coordinacion Técnica del Proyecto, y la elaboracion de
productos turisticos y comercializacion, al igual brindar apoyo y colaboracion a todas las
unidades productivas que se integren al proyecto para la realizacion de su autogestion, y
asi lograr el objetivo del proyecto en crear una “Gestionadota Productiva Comercial para la
Exportacion Asociativa de Fibra de Vicufia de las Unidades Productivas del Altiplano de la
Region de Tarapaca”

Sin otro particular, saluda atte,

Rodrigo Barra Novoa
Ing. Ejecucién de Turismo
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CONTRATO DE CONSULTORIA

PROYECTOS FiA

En Santiago, 01 de Diciembre de 2006, entre la Sociedad Castro Fernandez Teodora Agripina y
Otros 7 Sociedad dc Surire”, RUT N° ...50.969.910-0......, en adclantc “la Empresa”,
domiciliado en Francisco Gana 4078 de la Comuna de Arica, ciudad de Arica, representada por
la Sra. Gloria Castro Castro, de Profesion Ingeniero de Ejecucién Electronico,

y Biotecnologia Agropecuaria S.A.. Rut.: 96.751.440-3, representada por su Gerente, don
Rodrigoe Navarro Silva, de profesion Médico Veterinario, ambos
domiciliados en Silvina Hurtado 1844, comuna de Providencia, Santiago; en adelante el
“consultor”; vienen en celebrar un Contrato de Prestacion de Servicios de Consultoria, regide
por las estipulaciones contenidas cu las siguientes cldusulas:

PRIMERQO Por el presente instrumento la empresa contrata los servicios del consultor para que
realice la asesoria de manejo organizacional productivo y comercial, seguimiento del
desempefio del programa del proyecto y cumplimiento de hitos, para el proyecto FIA-
PI-T.2006-1-P-104. denominado “Produccion y exportacion de fibra de vicuia, bajo
manejo asociativo sustentable con comunidades Aymaras del altiplano de la Regién
de Tarapaca™

SEGUNDO |.a Empresa declara conocer el “Reglamento sobre Condiciones Generales para la
Ejecucion de proyectos FIA”, asi como las normas para la elaboracion de Informes de
Avance Téenico, de Gestidn y Financieros, cumpliendo con todos sus requisitos y
manifesiando que acepta todas las disposiciones singularizadas en el convenio
correspondiente. Ademas se responsabiliza por la adecuada marcha del Proyecto.

TERCERO Se deja constancia que ¢l consultor declara conocer y aceptar las condiciones
sefialadas en el “Reglamento sobre Condiciones Generales para la Ejecucién de
proycctos FIA™, asi como las normas para la elaboracién de Informes de Avance
Técnico, de Gestion y Financieros. Ademas se responsabiliza por la adecuada marcha
del Proyecto.

CUARTO El consulior realizara la asesoria destinada a incorporar competencias en ¢l mangjo
organizacional, operacional tanto productivo como comercial; seguimiento del
desempefio y cumplimiento del programa de gestion global del proyecto.

I v*ﬁ‘.\
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QUINTO

SEXTO

SEPTIMO

OCTAVO

a)

b)

El plazo para que el consultor prepare y entregue la informacién para los Informes
de Avance del Proyecto referido en la clausula anterior se ajustard a las fechas
sefialadas cn el programa de trabajo.

El honorario total a ser pagado al consultor por Ia Asesoria del proyecto FIA asciende
a la cantidad de $7.000.000 (siete millones), y seran pagados de la siguiente forma:

La Empresa pagard § 1.000.000 (Un millon de pesos) al iniciarse el proyecto por
concepto de formulacidon de proyecto, el saldo se cancelara en forma trimestral en
cuotas equivalente a § 600.000 durante 9 trimestres de acuerdo a lo indicado en el
proyecto., en el Anexo Estructura de Costos Solicitado FIA. Valores Reales. En el
pago de cuotas trimestrales se encuentran incorporados pasajes aéreos, alojamiento,
viaticos, timpuestos, y todo costo adicional sera parte del consultor.

El consultor enviara via fax copia de la Factura, y via Comeo la
Factura original sera despachada al cliente cada trimestre. La empresa tendra 3 dias
habiles para revisar la informacién y solicitar mayor antecedentes o correeciones si
fuese necesario, por su parte el consultor tendra 3 dias habiles para hacer llegar los
informes solicitados. Hecho esto la Empresa cancelard el honorario correspondiente a
mas tardar dos dias aceptada la informacion requerida. no pudiendo pasar mas alla
del dia 10 de cada mes,.

En el evento que el consulter, por causas de su exclusiva responsabilidad y sin
conscatimicnto de la Empresa, no cumpla con los requisitos estipulados en este
contrato a plena satisfaccion de la Empresa, esta se libera de las obligaciones de pago
dc honorarios estipuladas en el proyecto.

Por el presente contrato, el Consultor asume las siguientes obligaciones derivadas de
la ejecucion de la Consultoria que le ha encargado la Empresa:

Solicitar en forma trimestral a la Empresa, la informacién para la preparacién de los
Informes de gestién técnico, productivo y comercial.

Formular un informe que permita tomar medidas correctivas para optimizar la
adecuada marcha del proyecto y su cumplimiento con los Hitos programados.




c}

d)

NOVENO

a)

b)

d)

€)

DECIMO

Interactuar, conjuntamente con la Empresa y con FIA, para colaborar y preparar la
informacién que adicionalmente fuere requerida para la aprobacion definitiva de los
Informes de Avance y Final del Proyecto.

Coordinar y participar en las reuniones de analisis y trabajo que puedan llevarse a
efecto con motivo de la ejecucion de la Consultoria.

Formular proyectos que contemplen apoyo de asesoramiento técnico productivo, con
financiamiento externo.

Las obligaciones que asume por este instrumento la Empresa son las siguientes:

Preparar ¥ enviar en un plazo maximo de 5 dias habiles toda la informacion,
antecedentes y recursos, solicitados por el consultor y que sean imprescindibles para
la realizacién de sus actividades.

Dar al consultor y a FIA todas las facilidades del caso para que uno u otro ejecute o
supervise el Programa dentro de las dependencias de la Empresa

Participacion y apoyo en la coordinacion de las reuniones de andlisis y trabajo que
puedan llevarse a efecto con maotivo de la ejecucion de la Consultoria.

Revisar en un plazo méaximo de 3 dias habiles el trabajo y la documentacién que le
presente el consultor y formular, a su respecto, las observaciones que estime
pertinentes, sean de su aceptacion o rechazo.

Cumplir con el aporte empresarial estipulado en el Proyecto.

La empresa podra poner término al contrato con el consultor si éste no cumple con lo
establecido en las clausulas de este Contrato, debiendo el FIA autorizar expresamente
esta determinacion. El procedimiento sera mediante una notificacidn escrita y por
carta certificada detallando y documentando en forma expresa Jos motivos a los
cuales alude para poner fin al contrato. Quedando estipulade que ¢l FIA es la
institucion que regira, realizara y aceptara o rechazara todas las modificaciones que
sean necesarias tomar, para €l optimo resultado del proyecto.




DECIMO
PRIMERO
La empresa se compromete a cancelar lo mencionado en el punto sexto del
presente contrato, todo costo adicional (pasajes, viaticos, alojamiento, impuestos entre
otros) sera un costo o gasto que incurrira el consultor y no la empresa.

DECIMO
SEGUNDO El presente contrato se extiende en dos ejemplares del mismo tenor, quedando uno
en poder de cada una de las partes.

DECIMO
TERCERO
Para todos los efectos legales del presente contrato, las partes fijan su domicilio en
la ciudad de Arica, y se someten a la jurisdiccidn de sus tribunales.

DECIMO
CUARTO
La personeria juridica de don Rodrigo Navarro Silva, para actuar en
representacion de Biotecnologia Agropecuaria S.A., consta en el mandato reducido a
escritura publica el 20 de Abril de 1995 ante el Notario don Ricardo Urrejola San Martin.
El referido instrumento no se transcribe por ser conocido de las partes y a expresa
peticion de las mismas.

I N il ¢

EMPRESA
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ANEXO 6
PRECIOS Y VALORIZACIONES
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Precios 0 Valorizaciones de Bienes v Servicios

BIENES O SERVICIOS UNIDAD PRECIO POR UNIDAD

T Dl TR L

ectos de Innovacién Agraria 2006
para la Agricultura Famitiar Campesina
Formulario de Postulacién
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'J'iendo de camioncla.

bject: RE: valor arriendo de camioneta.
om "klasse rent a car." <klasserentacar@@hotmail. com>
te' Thu, 22 Sep 2005 13:08:37 +0000
'0 GCASTRO@UTA.CL /

nora : Gleria Castro
avio a ud., cotizacion de arriendo de una camioneta 4x4 , segun lo solicitado.

iamlonetas TOYOTA HILUX o NISSAN D21, 4X4, DOBLE CABINA ,BENCINERA.

'alor diario; § 53.550.-

n este valor se incluye libre kilometraje total, seguridad e impuesto. Descuento sobre 3 dias. Todos
uestros vehiculos tiene seguro. Dejar como garantia documento o tarjeta de credito. Hacer reserva

n anticipacion via e-mail o telefonicamente al 58-254498, atencion las 24 horas, esperando una
ronta respuesta, saluda atentaente a ud.,

"laria 1sabel Villarza C.

'i assereniaeprahoimul, com

3l rica, 22 scptiembre del 2005 - ;

i To: "asserentacar@hotmall, com” <kiasserenfacar@hotmai.cam>, "CCASTRO@UTA CL" <GCASTRO@UTA.CL>
Subject: Company Inguiry

' From: "GLORIA CASTRO / SCCIEDAD DE SURIRRE" <GCASTROGUTA.CL>
" Date: Wed, 21 Sep 2005 23.:30:09 -0400

Check the listing of Kiasse Rent A Car at Chilnet.cl

' This email has been sent through Chiinet.ci

SOLICTTO UNA COTIZACION DE ARRIENDOQ DE CAMIONETAS 4X4 PETROLERAS O BENCINERAS. DEBEN ESTAR ASEGURADAS, PARA
: ARICA NO PUEDE INDICAR CUALES SON LQS REQUERIMIENTOS, AGRADECERE SU RESPUESTA.

uevo MSN Messenger Una forma rapida v divertida de enviar mensajes
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nn Autocrotales afio 2005

h:hject: Re: cotizacion Autocrotales afio 2005
om: "Retec” <haverbeck@tie cl>

ate: Thu, 22 Sep 2005 16:42:58 -0400

o: "Gloria Castro" <gcastro@uta.cl>

Etimada seflora Gloriay .
Ie informo que el precio de los crotales es el misme del aiioc pasado ya que aun no
bimos el precio, es decir que salen todos a $22Z3 mas iva el par porgue todos son
amafioc chico-chico. y con numero.
us facturas anteriores son las : 7525 y la 7526 del 25 del 10 del 2004.
1 pedido lo harian dentro de la proxima semana, debido a los pedidos gue hay

tes gue el suyo.

emas le informo que no trabajamos con el color morade, les colores que usamos
'on los siguientes: blance, amarille, naranje, azul y rojo. Ojala le sirva algun

tro.

5in mas gque decir y esperande pronta respucsta me
espido do usted saludandola muy atentaments.

Jacqueline Pinto.
Retec ltda. .

o

s
/35

g

DIRECTOR

w X M : ™

Q

i “”Ci'_”.m e “'-""u

iro \: "G!_QN i H\?J\?.

LJ: T r 1 Kl - y
A bra te Vieuna




Ul peines y corlantes

PN

bject: Cotizacion peines y cortantes

om: fdubrock@tie.cl

ate: Thu, 22 Sep 2005 10:09:39 -0400

: "Gloria Castro Castro" <gcastro@uta.cl>

e L &

Gloria Castro Castro
Fernandez Dubrock Ltda.

cortantes de 3 puntas $ 3980
peines de 10 puntas $ 14518

19% IVA

S Wem-'.

Total

alores sin flete, puesto en agencia Lan.

epositar en cuenta Banco Chile 0879180253
e Paula M. Navarrete H.

spero su confirmacion para el despacho.

odrigo Fernandez

Pdte Ibanez 05730

el 56 61-239977 / 56-61-213563
56-61-239732

mall fdubrock@tie.cl
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Punta Arenas, 21 de Septiembre de 2005

Sefiora
Gloria Castro

Estimada sefiora:

Tenemos el agrado de cotizar las siguientes maquinarias y productos para la
esquila de Ovejas:

a) Maquina Heiniger Art. 712.600 230 Volts $ 328.000
b) Maquina Lister Laser 220 Volts % 365.000
€) Peines Qvina (15 Unidades). % 318.000
d) Cortante marca Beiyuan (70 Unidades). % 175.000

e) Disco lija esmeril 14” granos N9 40 (2 Unidades) % 6,700
f) Disco lija esmeril 14” granos N° 80 (2 Unidades) $ 6.700
g) Cepillo de aseo Heiniger (2 Unidades) $ 13.000.

Todos los valores incluyen IVA Valor final de la cotizacién $ 1.212.400.-

\\ Descuento 3 % Pago Contado (36.372).-

™

R Total Cotizaciéon c/Descuento $1.176.028.-

\ N
\

Envio antecedentes, para el respectivo depdsito, a nombre de nuestra
empresa Alscl Ltda., Cuenta Corriente N® 290-00904-Q9, del Banco de
Chile.

El envio de las mercaderias, cuando lleguen las maquinas, lo podemos
hacer via Lan Courier, ya que esta empresa, envia encomiendas por pagar,
y a la Agencia de Arica, de todas formas, necesito que me confirme,
respecto a este punto.

Necesito también sus antecedentes para la facturacién, Nombre, Rut,
Direccion, Ciudad, Giro, Feno.

Debido a una demora de envidé de maquinas desde Europa podremos hacer
entrega de ellas con fecha aproximada semana del 3 a 7 de Octubre.

Esperando de nuestra cotizacién sea de interés para UD., nos despedimos
muy atentamente

COMERCIALIZADORA Y DIST. ALSOL LTDA.
' Ricardo Echeverria Pérez
1.+ Med. Veterinario
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RU.T.: 79.558.430-7
ARICA

Arica, 21 de Septiembre de 2005

De: Leonardo Campoddnico B. y Cia. Ltda.
A : Unidad Productiva Culicculine

COTIZACION

Cantidad Articulo Precio Unitario Total
Resmas papel oficio fotocopia Torme 2450
Resmas papel carla fotocopia Torre 2,390
Archivadores palanca 1,290
Set lomo de archivador (10 unidades) 500
Separadores oficio 8 posiciones 260
Separaderes abecedario oficio 930
Carpetas de carlén 100
Archivadores plastificados 270
Fundas - 50
Caja de banderillas 1,210
Set de etiquetas blancas 325 N S
Set de etiquetas fluor 595 | £'F
Silicona 400 EESE-
Stick fix 36 grs. Proarte 575 J "ol
Cola fria 1/4 840 : £ a7
Scotch 25mm x 40mts 250 N = ot
Cinta de embalaje ' : 330 sh& 2t
Libro de actas 100 hojas 1,770 e
Tintas de tampon 240 Y E £
Lapices pasta Faber 034 85 '3 EW
Lapices pasta Bic ( S 130 ! 43
Corrector lapiz Papermate 850 ;
Lapices grafito 100

Llhr._rla Seampoddnk i
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Sobres 1/2 oficio

Sobres oficio

Sobres carta

Corchetera Calon A-7

Caja de corchetes 26/6/5000 Alo

Perforador Colon P-7

Clips Torre #1

Clips marca Hand 28mm

Clips marca Hand 33mm

Tijera grande

Tijera mediana

Cuchilio cartonero Adix
TOTAL

Todos los precios incluyen IVA y tendran validez 15 dias

ON Dr TARNY
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20
3,400
400
2,990
200
120
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NHUZ‘ VA T N MW/V“’! By _
| CONFIGURACIONES GOBIERNO

(";Q"‘ﬁ‘l\'/;% /

..‘. A ,3_4‘\_
- CODIGO 8262713 8262721 826273-K Y/~ | 5§ %
_ MARCA “PLAYSONIC PLAYSONIC PLAYSONIC Js | 5 =
Modelo : MIPC 1 MIPC 2 Ml PC 3 S =
Procesador . Celeron 2,0 Mhz Celeron 2,0 MHz . Celeron D 335 2,8 Mbg- Iy §
Memoria 128 MB 128 MB 256 MB \& &
Disco Dfiro 40 GB 80 GB 80 GB \% 7
Monitor 15" - Silver 17" - Silver 17" - Silver  ~ N
Unidad 1 Cd Rom 52X Grabador de Cd Rom Combo CDRWIDVD
Video On Board Cn Board Cn Board
Audio "™ = On Board On Board On Board
Fax On Board On Board On Board
Lan 10/100 10/100 _ 10/100
Teclado PS/2 Silver P35/2 Silver ) PS/2 Silver
Mouse PS/2 Siiver P3/2 Silver PS/2 Silver )
Parlantes Silver Silver Silver 2
Sistema Qperativo Windows SE Windows S.E. Windows Xp Home |,
Internet : 3 meses sin servicic local| 3 meses sin servicio local | 3 meses sin servicio toc:al*i
medido (SLM) medido {SLM) medido {SLM) |
4 Horas presenciales sin | 4 Horas presenciales sin | 4 Horas presenciales sin
Capacitacion costos en las Sedes de” |. costos en las Sedes de costos en las Sedes de
Inacap Inacap _ Inacap
, Encarta Standard 2005 + { Encarta Standard 2005+ | Encarta Standard 2005 + -
Pack MS _ Works 8,0~ Picturs It 10 Works-8,U - Picture It 10 Works 8,0 « Picture it 10
Garantia 8 Meses : { 6Meses | 6 Meses _—
Precic Venta Plblico | $ 249.9904 % V __———289990 | § 379.990 |
IValor cuota 36 meses | $ 9.990 | % . 12990 | § 14893 'S
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Sluteving Muadite Mitsodo TLL- 08

GATLO FU7 PARABA . COONEXTEL, Yeitiz, e
(Rilid L UAR CASTRO eiin AT
e T T
Tx 304, ton cmllﬂuls.cnln d'lg'lii! mat.\lau m«&wnn llasln tmu imua l!ﬂlllmai
flclcan, tros conversaclonos intemas simultinass, ocho puertas para anexos
. tmmnlnnnn o baldiana manalinga convendiansl y slsterma da aikodiagrdatice.
Eaquipada com:

: THIH 1 [Cenlrad Mulllineas MITBUKD TX 308 2T 2H2 Fidth, Fl
pariel b §Taifata do porteso Flocalizackin extarna 63,924 o
Fonng 1 Tafebs pars roglsire 4o lamados 7753 T7hN
25000 b §Tarjeta colier i para TX 308 4,918 o

Ismilll 0 dTaofa parn DEGA £ Fax (D010 PARA LINA LinEA 12,180 1

TOTAL GRVRETE FAT, 825

_ ik ] d 3, @;pcu 24,550 94,550

alfanwmdidzo, Bmparas indicaduras LED, {D!m!ur rajedvandal, M T
lbmes® {faniy en fa comusicaciin itema Como por lnea edtama)

aLan i ITerdono multtiness standard NITSLKO, modata 68TD, con Bmparas £0,769 o
Intinadaras LED, (Picolor rojafverde), ¥ respuesta a "pianos Ires™

'mm 3 1Tetéfung alecirdnico modeio AT-13 con 12 mamaorias de sohramesatmurzl, 13,45 40,004

nan biotonera cigfnl, lecia de anips tde aancho pretemporizade ¥ rediscado dal

; ulma numena. Voluren v lond raguiable para la recepcidn y campaniis,

Jinmercidn de pRuss aulomatica
"JHP.'S& 0 | Tedione muliimcidn AT-131 manos iies T3 mdine ks 19,542 Y
TOVAL EBNPD TELEFGRICO 34,3

l T gy Y m _I:J o SN T

' G480 i X 1]
23000 Purtars con culilsrta o acoro noxidabin 32874 ']
muia 1 Yaabinetn con 2 batarfas outemas TH 45T TE 45T
FOITEIN 0 jChapa derecha marca Yate con tranofarmader 9,098 ]

6T 0 |chapa tzouierds marca Yala con transformador #9000 [}

mm 1 [Roseta modlar 3,099 304
0483 1 [Catdilgs protector gaasono 3,445 ° 36404
kel 0 [fumiot 0O F Musica-Rensajes en espem 41,941 1]
Teui4 0 {Operadorm milomalica 2 canalas ITS EAR-2000 245,376 1]

; TAL ALLESORION £ 117,559

Qinstatmelin de pdcionples

CVRC WAL ACION”

( TEOD PHECARS o oo S e
L X Valor enupamlnn'la (Eq. Ba:m . ﬂpc ll $ GO8,T0T
'\ Atalar Insiataciin s 83 BTR
| Valor Tadal [Eailbos + s aacion) 3 B4, ]
(Hiservatiomes VALONES VA INCLIADD
VALORES POR TRES LEEAS CONVENCIONALES 3698 CA R
1 VALOH EOUTRANIENTD DX CENTRAL ¢ CORSTO INZTALACION e
: oA LA TETTALACIETS CLBHE HASTA 20 METROS DE GABLE NOR ANEND 2 403,
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ANEXO 7
ANTECEDENTES LEGALES Y FINANCIEROS. Y PERFIL DEL AGENTE POSTULANTE Y
ASOCIADOS

L B TR

veivdad de Hich, Suribe Concurso de Proyectos de Innovacidn Agraria 2006
G ori i B Piem s i para la AgncErtura Famitiar Campesina
Bl O _ Formuiario de Postuiacion
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R L AT L O S [ I ] A B [
Lo fyraca, Beepdal o ol b Lers o wennd psrer e e nvowegnnbai e o
dos m1l unw: comparecen: tas signienlkles peErsonas o si2 nindivas
gualizan previa idenbilticacidn de sus cddulas nacional de identa-

gad &l finalcdel presente instrumento: vy 2xponen aude han conveni—
o e celebhrar el sagurente conbeatos:

Pl dedr . Ghodr woyesen e barmea e Domnridlod o Sioc vealadd de huecle,
con ol taelo oo lTealingar asncyados en el pamn e ba Youmeritiall -
catitit, Conpra, veola, sweporlacion de "FIDRA DE VICUSGAY v todo
obtro negocin o actividad conexa o relacionada en la actualidad o

cn el futwro, v cualguier olro gque acuerden los socios.-—

SEGUMDD: La razdédn social serd Sociedad de Hecho CASTRO FERMAMDEZ,
TEDDORA AGRIFINA ¥ DTROS. Sin embargo. la socisedad podra funcio-—
nar v acluar inclusive en sus relaciones con los Bancos vy biras
mstrtuciones , o ol noushaee e SHOETEDAD IS HECHD DE GURIRE . Yia
domdicitio sorAd el FPueblo de SBurire, calle s/fme conana de Pulere,
st perjuicio de gque puedan establecer agencias o sucursales 2n
nbtros puntos del pais o del extranjero.

TERCERDO. E1 pbicto de la sociedad sera la COMERCIALIZACIUM,
COMFRA, WVENTE, IMPORTACION ¥ EXPORTACION DE FIBRA DE VICUSA, v
sus derivactos; vy chalguier ctra forma de explotacidn de este giro
ey comercio o de sus actaividades gue digan relacion con 2l ramo ¥y
pspeclialmentiaz., 1a copra vy venta, wmportacaon vy exportacion: la
i esantat udne de Tarmas coimer caalos 3 relehrar UOI VW b C 1%
0 dusarrollar aclividades rolaciobados con el gbisbtiver social  en
cualguipra de sus formas, coa con particulares o enltidades pdbsli-—
cas o en gque Lenga antereés el Estado v, en general ejecutar actos
comergiales de este gire o de cualyguier obre ramo gue los soctos
acuerrden en los gque podrd celebrar y ejecutar; toda clase de acte
v wonkrateos civiles, mercAntiles o adminsitrativos que sean
conducenlbes al mejor cumplimiento de los faines soolales.

ac b

ALUMTO: La evdmanisbracitn v @l uso de 1o razdon soclal. correspon-
derd a los socins cenora TEODORA CASTRO FERMAMDEYL ., RUT RNO
G757 320k, v sefora GLORIA FLOREHTINMNAG CAST STRO, HUT MO
F.OHO  UZEHE-T: lag guis acluardn IRNDISTINTAMENTE SEPARATMENTE. . v
antepoanzendo la razdry socaiaal a sus firmas la representaran con
las mas amplias fTacul tades, pudiendo celebrar todos los actos
contrakas necesarios para &1 oejor desempefio de

e

W
b

prar ¥ vender boda clase de Lienes muebles; celebrar toda clase
Ae ronkratos con los banest comerciales v particrulares, cen el
BanwofEstade ¥y/u olras instituciones de crediio, pspecialmente
celebhrar conlralos relaciunados con 2l girg social o~ Los ropre-
sentanie va citados guedan limiiatos de realizar cualguier Lipo
e conlralos o cenvenios superior a1l montn del capital esltableci-
do en la cldusula sexta.

NMUIMTO: ifps represenlantes anlos sefalados tendran la administra—

cion por uiz periodo de DOS AM0OS. « partir de la Techa del pressen-—-
ter imstrumenta.

SEXTO: E1l capital de la swoiedad sera 1a swna de 5490000000
{CUNTRDO MILLONES DE FESOS) que se suscribira vy pagard de la
siguiente farma. Los socios snterdn todons ecstos aportes con el

25% en dinern efectivo al suseribirse 1 presente documentio, y el
saldo e 707 debke enterarse por ceda wian e tos sogios en Lres
'll 1
P e . .
%
Heeh Surire I
} ; - T
bra e Vieuna %/
Wrusrng g o
) L] 22 2
- &
WE CHILE

sus  funciones,.
para S0 progresa vy mayor desarrocllo v, en especial, podran com—-
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lguales y sucesivas a partir del 30 de abril de 2002 -

1.%’ s tambidén lag Aportes consistird en la mano de obira.-

SEFTIMO: fLos socios que se rtadavidualizan al final cdel pesen le
documento,  aporlang ademds su Lrabaio pervnonal , debilendn dedacar
Sue o teempo o Lee adene tény ader 1o [ER S A T WA LU ST T il B o L

UETAYD:  Las ablilalades o perdidas on diste s Saiean npor partes
iguales cntre los socios.

BOWE MU s Ciaeboy oo nen peintde b et br e i I e Ty b sy ety
e puthar & 1 oo e 1o S LU I o B R R R TY PE TS T S TURR T | S Y (OFY FRTT

PEETR: Lo el s bbbl o0 v beaabeos e al oo, e caooand Lows abee Lo,
FROCHBET s st banda e recpaar bar A e baer B o 1. 1 LU T TR ST N TR
SUs respec brvos apoor Les oyl guoeer do Al Bl aisee o dnvishibar o e
S praciierd ol 31 de dicicembhre e cadla ano.

DECIMD PRIMERO: E)l plazo de duracion de la sociedad sera de dos
anos contados desde la fecha del presente contrako v se prorroga-—
ra automdticamenle por periodos iguales.

DECIMD: Les gueds estrictamente prohibido a la "SOCIELAD DE HECHOD
BURIRE" servir de fiador o avalar creéditos a terceros.

DECIMD SEGUNDU: En caso de disolucion anticipada o no de la
soriedad., © en cualquier caso de liguidacidn o disolucitn., las
especies gue forman su activo f1io o inmavilizado cerin tasadas
por peritos, y si resultara un mayor valar que el que figura en
Ios libros de contabilidad, esta plusvalia serd distribuida i
provrata de los haberes acumulados por cada socio.

BECIMG TERCERG: En caso de fallecamients de alguno de los socios,
la sociedad continuarsd con un representante de la sucesicn hasla
su mas pracimo balamee, fecha en gue se determinara la forma en
que continwarada. En todo caso, si hubiers que devolver el capital
del socio fallecido, la sucesidn debera recibirio BN un plazo
maximo de doce meses., mids el inlerés legal v el reajuste.

DECIMO CUARRTO: Fara todos los sfectos gue deriven del presente
contralo, las partes Tijan su deomicilio cawil en la ciudad de
Arica, Publacitr Tamarugal 2, peie Frarcisco Gana MO 4078, para
estos efectos para cualquier Lipo tramites de Lipo adimanistrati-
voas: somebtiéndose a la jurisdiccidn de sus respectivos Lribunales
compeientes:

DECTMD QUINMTU: La presente sociedad. también eotara regida par el
Estatutos Tntermos, ios que cada socio comparecientes respetara.-—

MUMIME DE SUEiDS
SOCIEDAD DE HECHO CASTRO FERMAMDEZ . TEODORA AGRIFINA ¥ OTROS
"S0CIEDAD DE HECHO DE SURIRE®

Nombre de! Suciou: Teodera Agriplna castro Fernandesz

RUT: e 5 7/
Domicilio: P-’Jjﬂ Azabacha No, 2255 Llé,ﬁ:g'__ih“’)_j“'""
FTRMA Pb, Tarapach Oriente, - et
Mombre del Socio: Gloria Florentina cCaatro Castre
RUT :
DBomicilin: psie Franclson Gana Ho, 4078,
FIRMA Fobl, Tamarugal IT.
' 4 k4
dive Hos L
i, b Surira
] I r o ‘?I.rf_'_‘:;‘ch
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b
Nombe
RUT =
NDomicilio:

vt}

- L0

Nambro e
ISLHT 2
Domicisan:

FIRMA de tog

Nambre del
~UT
Pomiaciyaez

" I15MN

Nt:nnbrl_1 du:l
RUT :
Domiciliag:

Nombre del

40T :

Domicilio:

= 14y

thounlire del
RUT 2
Domicilio:

FIRMA

HipSlite Castro Mamani

Juan Saturnino G&mez Choque

Socio:

Avidae Capiliin avalos Ho. 2619,
Fabl . ¢ h Yoo Tera ol ann

IR TAR T

paje Llanguibuae No, 2045,
I'oble. Tarnpach Sur.

ditn e Dominga Bulfa cantro asl o
Aveln, RRend ‘,chnnldnr NOo. 2775
Pobl, tabo .h!_o(.no

Socia: Marta Nelly Miranda cdmez

psje Francisco Urzlia No, 3e80,
Foble Jallalla

i?)l,i / 0 [‘r{(;t i’--'L-::ar‘;-!‘lb‘”‘”

'}T(:,,;) P S}J Ay :1‘(_{/1
, G

Borac: Emilia Irene Lhoque Chaque

estampa impresién digito pulgar
Pslje Las Urracas MNo. 2512,

Poblarién Las Brisas,

Socio: Yietor Fernando Mamani cCastro
salle Alejandre Flerro No. 811,
Pobla Cardenal Rafil Silva Henrlguez

SJucio: Emesto Severo Castro hranihar
Avda, Capithn Avalos Mo, 2619
Pobl, Chile

Socig: Erick Eleazar castro fujspe

2alle ILoa Avellanos Ho. 2476
Pohl. Cabo Aroea,.

Surio: Joél Edwnrs fastrn Quiqpe

salle Tos Avellanaog Mo, 2476.
Pobl. Cabo Aroen.

Mombre dpl
RUT =
Domicilios:

FIrRMe
I‘lombrr’ el
RLIT:

Domicilio:

F1RMA

mﬂ‘i‘gﬂ

“ h

uris

et

. = __;.'7
C&- (Joeoetoma Tt
,-) ] Y l.
uﬁ*

Soeios Lucj.l'q Alejandrina Castra Aranibar
calle Rall Araya No. 2705
Pabl. Chile.

_________________ il =HE = SRR

Sucin: Pealiclano quuel L.irnm:'.t Urur

psle Fracisco Gana No. 4078
Pobls Chile,

¢ Vieuna

i
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Domics bz paje Lon Saucon Mo. 2617 b el s &
Poble Cabo arocal Al f/f-’( G 3 Fr g (1SO% —/'./ g
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Nombire del Soci1o: Danisa Maria Hamani Cnatro
{UT:
Domica lins Avdn. René Schnaider No, 2776,

Pobl. cabo Rrocal
1= TMA

Momhre del Gocio: Macfa castro Mamani

RUT:

Damicitins= Avdae René Schnaider No. 2776 i
Pobl, Cabo Arocay

[
FIRMA 7
e HMostda Lok

Nambre del Socaio: Catalina Aurelia castro Choqua
HUT =

Doamyeilin: p&je Eucalliptus No. 2615

Pobl. Sanka Rosas X Ty i ,
= 1RMA / ¥ o 1 j £/
St e s a/

Nr_nnha 3] ripl Garin: Jalme Alex Marcas Cacstro
RUT:

Domicilio: psje Los Saucos No. 573

Pobl. Cabo Rroca'y : '.-—--"C:- =
I TTeMn /

B R

Nombicre desl LOC L Jose Lino Castro Fernandesz | -

RUT = : ; -

Domicitio: psjie Cachapoal No. 3371, &/ /:—
Pobls las Industrisles I

 IRMA s

Nombre del tocras ,m'/////,f//x//////N//f//////ﬁf/f///////////////
nuT: LEPEEEFIIIIIE7EY 2

bnmicitia:

=TI
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GERE T

VICTOR WARNER SARRIA

Fone 225028 - Fax 232906
torwarner@entelchile.net
. 2.390.824-7
ICA - CHILE

VW IGEMNTCTIA A D E SDCIEDATD

En Arica, Repiblica de Chile, a dieciséis de mayo de

dos mil séis, comparecen ante mi: don TEODORA AGRIFINA CASTRO FERNON-—

DEZ. chilena, casada, ganadera, domiciliada en Arica, psie Azabache
2285, FPoeblacitn Tarapaca Oriente, cédula nacional de identidad

¥y dora GLDRIA FLORENTIMNA CASTRO CASTRO, chilena, casada,

ingeniero de erecucidn, domiciliada en Arica, Poblacion Tamarugal I,
p=Je Francisco Gana Rgo 4078, cédula nacional de identidad

mayares de edad, han establecido lo siguientes:

FRIMERD: Los comparecientes declaran que indistintamente son represen-—
tantes de la Bociedad de Hecho "CASTRO FERMANDEZ, TEODORA AGRIFINA ¥
OTRGS", RUT No S0.9469.910-0, utilizando como rombre de fantasia

"S0CIEDAD DE HECHO DE SURIRE", con su damicilic sorial en Brica

BEGUNTO:  FPor lo referido en la clausula anterior los representantes
declaran que la SOCIEDAD DE HECHO — CASTRO FERNANDEZ TEODORA ABGRIFINA
¥ OTROS, se encuentra vigente en toda y cada una de sus partes, la gue
no  ba sufrido ningdn tipo de modificacidn, por lo tanto se invoca la
clavsula Decimo Primero de la sociedad en referencia, en el

sentido

que ésta se prorroga avtomaticamente por pericdos iguales de dos anos.

En Camprobante y previa lectura firman ante mi s

R 10 'FUBLICD
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