
· .•..... _-----.-. _., ~---.
~~;ri;~;l·.;AOZ rA~~T(:8=: :-~

RECEPCIONADO

) r:n~~ ??.~~.~?.~.!b - .!Hara ...lQ..:.~ ..!._ .
; ,YI lngreso .........•.. §.~3:J..b. .
'--

Fundacion para la
Innovacion Agraria

CONVOCATORIA NACIONAL

PROYECTOS DE GESTI6N PARA LA INNOVACI6N EN
EMPRESAS COOPERATIVAS 2018

PLAN OPERATIVO

Nombre iniciativa:
Construyendo las bases para enfrentar los mercados de
exportaci6n y elaboraci6n de nuevos productos

Ejecutor: Cooperativa Agrfcola Apicultores del Sur (Mieles del Sur)

C6digo: PYT-2018-0649

Fecha:

Co an Operativo
Firma or Ejecutor

(Representante Legal o Coordinador Principal)

'."~lIi' _ t:l lIi RTlNEZ
ASistentc de Operacio~

UPP--FIA
,.,.'_..iP. ~2 ,49/f

/

)

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo



ru •••dll('4n ;'.r4l.
fnllo!N.M.liM.A,t---Mk.!o

I Tabla de contenidos

Tabla de contenidos 2
1.Plan de trabajo 3
1. Configuraci6n tecnica del proyecto 3
2. Anexos 13
3. Costos total es consolidados 18
II. Detalle administrativo (Completado por FIA) 20

Plan Operativo
Proyectos gesti6n para la innovaci6n en empresas cooperativas 2018

2/20

INGRID
Rectángulo



I~
rundJtd61'1 par", b
~.M~l.V.Mb

1.Plan de trabajo

11. Configuraci6n tecnica del proyecto

1.1. Resumen ejecutivo

La Cooperativa Mieles del Sur se constituy6 en 1997 en Valdivia como bralO comercial de la
Asociaci6n Gremial Red APIX A.G. del entonces Decima Regi6n, en el marco de un proyecto
FIA de la Red APIX, con el objetivo de crear un canal de comercializaci6n en los mercados
formales por los socios de la Red, con certificaci6n delorigen botanico de sus mieles, y valor
agregado.

Actualmente, el ano 2016, la Cooperativa empez6 su proceso de exportaci6n a Estados
Unidos y Hong Kong. Despues de 18 meses exportando, se esta en mejores condiciones y con
mayores proyecciones para la sustentabilidad la Cooperativa, sin embargo, el problema es
que debido al alto endeudamiento que signific6 habilitar la planta, no se ha podido montar
un sistema administrativo eficiente para enfrentar los desaffos de exportar, e innovar en
nuevos productos. Por otra parte, nuestro cfiente en Estados Unidos nos esta instando a
innovar, con mieles de otras lOnas de la Patagonia Chilena, y mieles organicas y funcionales,
con agregado de otros productos de la colmena, lo que significa una importante oportunidad.

La soluci6n propuesta implica determinar las oportunidades comerciales que existen para el
(los) producto (s) de exportaci6n que ha definido la cooperativa y cuales son las brechas
existentes actualmente para ello, esto visualizado de dos perspectivas principales
actualmente, la primera aquella referida a consolidar la condici6n exportadora actual de la
cooperativa, definiendo para ello, mas alia de los productos y volumenes, las necesidades
administrativas, de gesti6n, innovaci6n e infraestructura (si las hubiese) que permitan
mantener la venta de productos, considerando para ello los costos de mantener esa actividad
en la Cooperativa. V lo segundo es definir, en base a posibles mercados, y requerimientos de
estos, como se deberfa generar las distintas acciones que permitan contar con mas productos
y mas miel de la calidad definida por la cooperativa y poder surtir estas necesidades del
mercado.

Dado lo anterior, el objetivo de la presente iniciativa es "Creor los condiciones pora fortolecer
lo octividod exportodoro de lo Cooperativo Mieles del 5ur, e incorporar en lo oferto nuevos
productos con mas volor ogregodo".
El monte total del proyecto es de $25.715.000, de los cuales $7.715.000 son aporte de la
Cooperativa, representando el 70% y 30% respectivamente.
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1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo generai1

Crear las condiciones para fortalecer la actividad exportadora de la Cooperativa Mieles del Sur,
e incorporar en la oferta nuevos productos con mas valor agregado.

1.2.2. Objetivos especfficos2

Los postulantes a la etapa 1 deberan consideran como objetivo especffico el "Elaborar
un diagn6stico y un Plan de Acci6n de corto y mediano plazo que aborde las brechas
identificadas en el diagn6stico realizado.

N° Objetivos Especfficos (OE)

Diagnosticar la situaci6n actual de la Cooperativa, en los ambitos financiero,
1 organizacional, comercial, productivo y en el ambito de la innovaci6n; con miras a el

proceso de exportaci6n.

2 Disefiar e implementar sistemas de mejora para la gesti6n administrativa y financiera
de la Cooperativa, especialmente en el area de exportaciones.

3 Elaborar un plan de trabajo a co rto y mediano plazo para el desarrollo sustentable de
la actividad exportadora de la Cooperativa

4
Desarrollar capacidades orientadas a implementar y generar una cultura de innovaci6n
que facilite su gesti6n en todos los niveles del Modelo de Negocios

5 Difundir la experiencia de fomento de la innovaci6n en la Cooperativa y su modelo de
negocios alineado a una estrategia competitiva

1 El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va arealizar.

2 Los objetivos especfficos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especffico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va arealizar.
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1.3. Metodo: identiticar y describir detalladamente los procedimientos que se van a utilizar para
alcanzar cada uno de los objetivos especiticos del proyecto. (Incluir al tinal, las actividades
de ditusi6n y transterencia de los resultados del proyecto) (maximo 8.000 caracteres para
cada uno).

Metodo objetivo 1: Diagnosticar la situaci6n actual de la Cooperativa, en los ambitos financiero,
organizacional, comercial, productivo y en el ambito de la innovaci6n; con miras al proceso de
exportaci6n.

Se realizara un diagn6stico de la Cooperativa en funci6n de la situaci6n actual alineado al proceso
de exportaci6n, considerando los diferentes ambitos del negocio.

1.- Sistematizar la informaci6n existente (y obtener aquella necesaria) que permita determinar
con certeza la capacidad actual de producci6n de los socios de la Cooperativa y necesidades
especificas para consolidar su potencial productivo.

2.- Funci6n exportadora
Metodologia: Se evaluara la actividad exportadora segun la oferta actual y nuevos productos

(posibles de realizar) de la Cooperativa, especialmente para aquellos mercados que hoy se
encuentran abiertos para el comercio de miel y sus productos. Esta actividad incluira analizar
prototipo de un nuevo producto que la Cooperativa quiere incorporar en su oferta exportadora
para determinar su composici6n nutricional y sus propiedades funcionales. Estos analisis seran
realizados por INTA u otra instituci6n de investigaci6n en alimentos. Se incluira la factibilidad de
apertura comercial para uno o dos mercados que presentaran un gran potencial para la
exportaci6n, y las posibilidades reales de lograr comercio.

3.- Gobernabilidad y funci6n de cooperativismo.
Metodologia: Se propone un analisis descriptivo de la situaci6n de gobernabilidad actual y

capacidad de la organizaci6n de llevar a cabo los procesos basicos y a la vez fundamentales que
sustentan el modelo cooperativo. Esto determinar la operaci6n de las funciones internas de los
diferentes 6rganos que la conforman (consejo de administraci6n, junta de vigilancia, asamblea

general, suplentes, gerencia, modelo tributario), toda segun lo dispuesto en la Ley de

Cooperativas, con enfasis en la eficacia de sus roles y el cumplimiento normativo en la gesti6n

interna (sistema documental existente). Asi como tambien, se observara la conexi6n del

funcionamiento interno de la cooperativa con la naturaleza del cooperativismo, a modo de
descubrir el apego a sus principios b6sicos y norrnas sociales que esta forma jurfdica propone
desde su origen.
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Metodo objetivo 2: Diseflar e implementar sistemas de mejora para la gesti6n administrativa y
financiera de la Cooperativa, especialmente en el area de exportaciones

En esta linea se realizara un analisis econ6mico y financiero del negocio actual de exportaci6n,
identificando costos reales de la cooperativa en toda el proceso y determinar los requerimientos
mfnimos de tipo administrativo y de gesti6n para mantener lo actual y necesario para el
crecimiento potencial de la exportaci6n de acuerdo a los analisis realizados anteriormente.
De la misma manera se determinaran las rentabilidades y se disenaran indicadores basicos para
ser implementados en la gesti6n de la Cooperativa.

Metodo objetivo 3: Elaborar un plan de trabajo a corto y mediano plazo para el desarrollo
sustentable de la actividad exportadora de la Cooperativa

Se elaborara una propuesta de plan de negocios por un periodo de 5 anos, con actividades claras
a realizar (2019 - 2023).
Se identificaran los objetivos de la Cooperativa, y luego se ira plasmando el plan compuesto por
cada una de las actividades y sugerencias que se requieren !levar a cabo para cumplir con la
estrategia y las metas de la Cooperativa, analizadas y construidas en base a la definici6n del
Modelo de Negocios de Exportaci6n. Para esta etapa se utilizara la "Planificaci6n Estrategica"
como metodologfa y su herramienta operativa el Marco L6gico. Se utilizaran los Objetivos
Estrategicos determinados en la estrategia y los principios del cooperativismo a modo de
fortalecer y relevar en la planificaci6n la real esencia y naturaleza del modelo jurfdico.

Metodo objetivo 4: Desarrollar capacidades orientadas a implementar y generar una cultura de
innovaci6n que facilite su gesti6n en todos los niveles del Modelo de Negocios

4.1 Modelo de Fomento y Gesti6n de la innovaci6n "TUIC".

Alo largo del proceso de diagn6stico y planificaci6n de la empresa (Objetivos 1, y 3) que incluye
el re-diseno del modelo de negocios, de manera transversai se realizaran acciones para el
desarro!lo del conocimiento y habilidades en Gesti6n de la Innovaci6n. Estas intervenciones de
capacitaci6n y transferencia se basan en el Modelo de Fomento y Gesti6n de la Innovoci6n
"TUIC. Este modelo considera que el centro y principal motor de toda esfuerzo por incorporar
procesos de innovaci6n en las organizaciones o grupos de personas, esta inicialmente dado por el
"TUli, es decir, por "las intenciones de las personas, que componen dichos grupos, por
consiguiente, el modelo se basa en el desarrollo del Talento para la Innovaci6n. Esta visi6n hace
que el origen de las ideas innovadoras en la organizaci6n (cooperativa) sea a partir de las propias
personas que componen la empresa L y no s610 en ideas provenientes de intervenciones de
externos, que si bien pueden ser positivas en algun momento determinado, no aseguran la
"mantenci6n" de la competitividad V/o diferenciaci6n a partir de la innovaci6n en el largo plazo,
pues se asocia a una innovaci6n anecd6tica mas que a asegurar el desarrollo de una "culturo"
organizacional que facilite procesos de innovaci6n de manera sostenida, que es en definitiva, lo
que constituye la competitividad a partir de la innovaci6n.
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El Desarrollo del Talento para la innovaci6n se sustentara entres sesiones de trabajo grupal
(talleres de transferencia y aplicaci6n). El modelo TUIC propone o parte de la base que toda idea
innovadora viene de las ideas creativas, pero estas deben pasar por un "filtro de valor" (bajo la
"regia de vaior"), y seran s610 ideas innovadoras aquellas ideas creativas que aportan "valor" a la
organizaci6n. Por lo tanto, TUIC parte de la premisa que para estimular la innovaci6n se debe
estimular primero la creatividad, y la fuente de creatividad es el "tu", o sea, la persona.
Bajo esta visi6n, los talleres de desarrollo del talento consideran dinamicas y ejercicios que
estimulan la creatividad en las personas en toda ambito de sus vidas cotidianas, hasta la
aplicaci6n de la regla de valor, es decir, hasta identificar s610 aquellas que aportan valor.

1. Taller TUIC 1: "La creatividad fuente para generar innovaci6n". Taller de conceptos,
definiciones, y comprensi6n de la innovaci6n.
2. Taller TUIC 2: "Aprendiendo a identificar espacios fertiles para la innovaci6n en la
cooperativa". Este taller partira de la base de las deficiencias organizacionales y empresariales
detectadas en el Objetivo N!11, a modo de proponer las mejoras internas bajo el concepto y
metodologfa TUle.

Ideas Creotivas

Fig. Modelo TUIC, "Regia de Valor"
que crea

Valor

4.2. Institucionalizar la innovaci6n por media de la creaClon de un 6rgano interno en la
cooperativa, con roles y funciones para la Gesti6n de la Innovaci6n.
Se implementara una unidad de innovaci6n en la cooperativa a modo de que la acci6n de innovar

sea parte de su quehacer. Esto favoreciendo la implementaci6n de la "Cultura de Innovaci6n"

que el mismo modelo TUIC propone como resultados de su intervenci6n. Este nuevo 6rgano
debera institucionalizarse y formalizarse estatutariamente, V cuyo rol, gesti6n V resultados, sean
parte de la dinamica tanto de la Asamblea General como de la Junta de Directorio. Ademas,

implica el re-disefio delorganigrama organizacional de la Cooperativa y la definici6n operativa de
la misma como un sub- sistema dentro de la misma.

Metodo objetivo 5: Difundir la experiencia de fomento de la innovaci6n en la Cooperativa V su
modelo de negocios alineado a una estrategia competitiva

Se realizara una actividad de cierre vinculando a otras cooperativas, con el fin de dar a conocer
los resultados del presente provecto V sus provecciones futuras como empresa, tanto para dar a
conocer sus socios como a los beneficiarios del entorno.
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1.5. Indicar los hitos crfticos para el proyecto.

Fecha de
Hitos crfticos5 Resultado Esperad06 (RE) cumplimiento

(mes v ano)
Diagn6stico situaci6n actual de la Diagn6stico Integral de la Mayo-19
cooperativa. cooperativa elaborado.
Plan Estrategico de la Cooperativa Programa Estrategico de Jui-Ig

Fortalecimiento del Modelo de
Negocios Co-disenado

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de este. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan lIevarse acabo.
6 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.

Plan Operativo
Proyectos gesti6n para la innovaci6n en empresas cooperativas 2018

9/20

INGRID
Rectángulo



SQ
al
o
"E
o)
::::J
()
al
o)
"o
o).•....
Co)
E
o.;::
o).•....
C
al
CIl
al
"o
al
(ij
IC
o)
CIl

CIlo)
"o
al
"o
'>·U
al
CIl

SQ
o)
"o
_Q
(5•.....•.....
al
CIlo)
"o
o)
al
~o._
al
()

ol
'O
(5
C
O
(3
al
'0
Co)
::::J
()
o)
CIl

SQ
•.....
al
()

"o
C al
.. ::o
:t::al
C .•...•
al o)<..'Je
al.~t::: ::::J
al olo 'Uj

al
o)
~
~o)
"o
CIl
Co
()

C
'~
o)

..oo)
"o

CIl
al

o
'0
o
olo)
C

o)
"o
al
Co)
"o
al
()

al

al
CIlo
"o
al
::::J
()
C
S
CIl

~oo
al

o
>-oo._
al
o)
"o
"o
al
"o
(ij
C
o

CIlo
Co)
E

alo)
C
_j

al

al
CIlo).•....
C
al
::::J
t)
oo._
CIl
al>

.~

'0
C

CIl
al

al•.....
alo._

ci)
o•.....
(5
CIlo
()

C
()

,O).•....
CIlo
>-oo._
al

CIlo
'0
o
!!l.-
al
>
~•.....
O)
o._
oo
()

SQ

al.•....
CIl
O)
::::Jo._
oo_

SQ
O)
"o
CIlo
"o
al
±::
::::J
CIl

~
CIl

_Q
O)
"o
C
'o
CIl
::::J

:t::
"o
SQ
C

'~
:-e
E
O)o._
O)
::::Jo-
CIl
O)
"o
al
"o
S
'13
al
CIl
al
Q)
::::J
o-
al
o•.....
"o
al
::::J
()

O)
t)
O)
C
O)
O)c
O)
E
al
Co
'0
"o
al

()oI.•....
()o

eL
O)

(f) ><...!..
O) ::::J
•..... -,.•....

>< ><o CIl
IC O)
<{ E.;:: >< >< ><1-- C

::::J
7 >< >< ><•.....
..o
<{

>< >< >< ><

•..... >< ><
al
~ ><tU
C
w

><
aJ aJ-o -o

-ro
C ::::J•...
'o u'u ro
C o::::l'+- 'u

o
aJ oo•... >- aJ
C C
aJ

VI•... -.~ aJ ro
x -o -o ..r::.

CIl aJ ro u C
-o aJ :2O)

C o •.....
"o ro - •..... ..o u
al 'o •..... ..o aJ ro'u o aJ •..."o -o ro u '-'> ro C C

-o oE ro
U •... '- ro C o._

'- '- aJ C 'o X
<{ .E o ..o '-+= 'u VI

LUo._ o o
C x 1.9 ro IC aJ

aJ >- U ro -o
..!!! C '-+= LI') VIo .~ oaJ 'o .~ C ro 'u aJ-o 'u aJ

E aJ VI '-ro -o -o .2 o '-C ::::l o 'o oo .~'o •... E C aJ u aJ u'u 'Vi VI o o Z M N aJro o '> u C oo -oN C U aJ 'o aJ aJ U U.~ 'o .~ -.;; 'u Z -o => => -o
ro 'u VI ro ro ..Q ro
E ro 'o '- .~ •... aJ 1-- 1-- -o

::::l c aJ .~ '- -o aJ '- '- '>aJ - oo o._ - o c -o ~ aJ•... ro o 'ro eL o -.;;.~ ro - -.~ > o c x ~ ro ro uvl LU o u « aJ o... 1-- 1-- «
o W .•.. .•.. .•.. .•..za: ..-:.•.. N M -.i &ri

o wZo .•.. N M 'II:t LI)

•.....
~
O)
"o
'Uj
Coo

o
C\J

o

coci
C\J
CI)

~
~
Q;
D..
ooo
CI)
al
CI)
<llo.
E
<ll
c
<ll
c
'o
.~
>o
c
.~
.!Q
~
al
D..

c
'o

0:0:;

.?: gJ
(il ol

~B°alc>co oo:a:

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo



I~
rUf1(1)(i6n p.r.till
lMJW,a{~ A.traN

1.7. Potencial de impacto

A continuaci6n identifique claramente los potenciales impactos que estEm directamente
relacionados con la realizaci6n de la propuesta y el alcance de sus resultados
esperados del proyecto de innovaci6n.

1.7.1. Describa los potenciales impactos productivos, econ6micos y comerciales
que se generarian con la realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con
los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto productivos, econ6micos y comerciales pueden ser: ingreso bruto,
costo del producto/servicio, precio de venta del producto/servicio, rendimientos productivos,
venta de rovaltv, redes o nuevos canales de comercializaci6n, entre otros.
La identificaci6n de debilidades, capacidades, brechas y oportunidades del entorno, permitira
re-diseiiar el modelo de negocios de la cooperativa, y su Plan Estrategico. Ambos elementos
tienen claros impactos de caracter econ6mico y comercial.
El modelo de negocios diseiiado para la cooperativa que cuente con una vinculaci6n clara en
su cadena y red de valor, se transforma en una empresa inclusiva con su entorno y altamente

estrategica utilizando recursos disponibles, informaci6n estrategica de mercados, el capital

humano e infraestructura disponible. Lo anterior favorecera la eficiencia y generaci6n de

ingresos al disponer de planes que agreguen valor, aumenten los volumenes, y accedan a

nuevos de clientes.

Indicador impacto Impacto esperado dos

N° productivo, econ6mico Linea base del indicador7 anos despues del
termino de lay/o comercial
propuesta8

NQ DE propuestas de
1 nuevos productos V/o O 2

servicios
2

n

1.7.2. Describa los potenciales impactos productivos, econ6micos y comerciales
que se generarian con la realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con
los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto social pueden ser: numero de trabajadores, salario de los
trabajadores, nivel de educaci6n, integraci6n de etnias, entre otros.

7 Indique los datos referentes a los ultimas dos anas (anterior al inicio de la propuesta).

81ndique los cambios esperados de los indicadores a los dos anas despues del termina de la propuesta.

Plan Operativo
Proyectos gesti6n para la innovaci6n en empresas cooperativas 2018

11 120

INGRID
Rectángulo



f"uttdl}(~n p.r. 'il!
rI'l!l!OV~(46n A;l('~ri-'I

Anivel interno, la Cooperativa se vera orientada hacia una organizaci6n sustentada en una
nueva cultura de innovaci6n con visi6n de largo plazo, fortalecida en cuanto a sus
capacidades internas, con un norte estrategico claro, y un modelo de negocios inclusivo
(modelo abierto a la incorporaci6n permanente de nuevos socios) sustentado en la cadena y
red de valor y las potenciales necesidades de los clientes extranjeros.

Impacto esperado dos anos
N° Indicador impacto social Linea base del indicador9 despues del termino de la

propuesta1O

1
NQde proveedores

O 5incorporados
2

n
1.7.3. Oescriba los potenciales impactos medio ambientales que se generarian con
la realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de
impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto medio ambientales pueden ser: volumen de agua utilizado,
consumo de enerqia, use de plaquicidas, manejo inteqral de plaqas, entre otros.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Indicador impacto medio Impacto esperado dos anos
N° Linea base del indicadorll despues del termino de la

ambiental propuesta12

1
2

n
1.7.4. Si corresponde, describa otros potenciales impactos que se generarian con
la realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de
impacto asociados a su respuesta.

Otros indicadores de impacto pueden ser: derechos de propiedad intelectual, nuevas
publicaciones cientfficas, acuerdos de transferencia de resultados, entre otros.

(Maximo 500 caraeteres, espacios incluidos)

Indicador de otros
Impacto esperado dos anos

N° impactos Linea base del indicador13 despues del termino de la
propuesta14

1
2

n

9 Indique los datos referentes a los ultimos dos anos (anterior al inicio de la propuesta).

10 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos anos despues del termino de la propuesta.
11 Indique los datos referentes a los ultimos dos anos (anterior al inicio de la propuesta).
12 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos anos despues del termino de la propuesta.
13 Indique los datos referentes a los ultimos dos anos (anterior al inicio de la propuesta).
14 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos anos despues del termino de la propuesta.
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Anexo 1. Ficha identificaci6n del postulante ejecutor

Nombre completo o raz6n social Cooperativa Agrfcola Apicultores del Sur
Giro / Actividad Com.vent Y Distr.De Produc. Apicola.-Capacitacion Y Orq
RUT 65.863.610-3

Empresas x

Tipo de organizaci6n Personas naturales
Universidades
Otras (especificar)

Banco y numero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para 61880194, cuenta corriente del Banco Santander
dep6sito de aportes FIA
Ventas en el mercado nacional, 410 UFultimo ano tributario (UF)
Exportaciones, ultimo ano tributario US$ 59.722(US$)
Numero total de trabaiadores 2
Usuario INDAP (si / no) SI
Direcci6n postal (caHe, comuna, Ex escuela rural, colonia la radio sin LOC- FRUTILLAR, LOS
ciudad, provincia, regi6n) LAGOS.
Telefono fiio
Fax
Telefono celular 998254530
Email Dresidente(ci)mieldelsur.cl , auramaqali@qmail.com
Direcci6n Web www.mieldelsur.cl
Nombre completo representante

Aura Manriquez Galiardolegal

RUT del representante legal 4.120.769-8

Profesi6n del representante legal Agricultora

Cargo o actividad que desarroHa el
representante legal en la Presidente
orqanizaci6n postulante ."')

7 /'

( / / /'
Firma representante leqal ~//./L .~'-. - Tj

I
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Anexo 2. Ficha identificaci6n de los asociados. Esta ficha debe ser lIenada para cada uno de los
asociados al proyecto.

Nombre completo o raz6n social NO APLlCA

Giro / Actividad

RUT

Empresas

Tipo de organizaci6n Personas naturales
Universidades
Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
ultimo ano tributario (UF)
Exportaciones, ultimo ano tributario
(US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (sr / no)

Direcci6n (calle, comuna, ciudad,
provincia, regi6n)

Telefono fiio

Fax

Telefono celular

Email

Direcci6n Web

Nombre completo representante
legal

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizaci6n postulante

Firma representante legal
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Anexo 3. Ficha identificaci6n coordinador y equipo tecnico. Esta ficha debe ser lienada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo tecnico.

Nombre completo Aura Manriquez Galiardo

RUT 4.120.769-8

Profesi6n Agricultora

Nombre de la
empresa/organizaci6n donde Cooperativa Agrfcola Apicultores del Sur
trabaia
RUT de la empresa/organizaci6n 65.863.610-3donde trabaja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde Presidente
trabaia
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde

Ex escuela rural, colonia la radio sin LOC- FRUTILLAR, LOS LAGOS.trabaja (calle, comuna. ciudad,
orovincia, reai6n)
Telefono fijo

Fax

Telefono celular 998254530

Email ~residente@mieldelsur.cI, auramagali@gmail.com

Firma /ZZ{-.
- ~~0:./ff-~{

/v· 7
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Nombre completo Elizabeth Harriet Eeles

RUT 12.127.208-3

Profesi6n Agricultora

Nombre de la
empresa/organizaci6n donde Cooperativa Agricola Apicultores del Sur
trabaia
RUT de la empresa/organizaci6n 65.863.610-3donde trabaja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde Gerente
trabaia
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde Ex escuela rural, colonia la radio sin LOC- FRUTILLAR, LOS LAGOS.trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, reqi6n)
Telefono fijo

Fax

Telefono celular 988745681

Email gerente@mieldelsur.cI

Firma dl,ka
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Nombre completo Manuel Trujillo Ortega

RUT 18.963.420-K

Profesi6n Ingeniero Civillndustrial

Nombre de la
empresa/organizaci6n donde Cooperativa Agrfcola Apicultores del Sur
trabaia
RUT de la empresa/organizaci6n 65.863.610-3donde trabaja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde Finanzas y Proyectos
trabaia
Direcci6n postal de la
empresa!organizacion donde Ex escuela rural, colonia la radio sin LOC- FRUTILLAR, LOS LAGOS.trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, reqi6n)
Telefono fijo

Fax

Telefono celular 941737598

Email finanzas@mieldelsur.cI

Firma
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